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RESUMO

A presente dissertacdo teve como principal objetivo analisar o comportamento de um
conjunto de paises no que respeita ao seu comércio internacional, propondo assim dez
indicadores baseados em quatro dimensdes, sendo estas 0 nimero de paises de destino do
comércio, o volume, o equilibrio entre mercados e a distancia percorrida pelo comércio,
estudando estas dimensdes isolada e conjuntamente. Analisou-se o comércio bilateral para
uma amostra de 75 paises utilizando a base de dados CHELEM-IT, entre os anos de 1967 e

2010, analisados de 3 em 3 anos.

Os resultados obtidos apontam para um aumento da internacionalizacdo, verificando-se uma
melhoria em termos médios das quatro dimensdes consideradas. Assim verifica-se que: (i)
cada pais exporta para mais parceiros comerciais; (ii) o volume do comércio tem apresentado
uma evolucéo positiva; (iii) existe uma maior tendéncia para o equilibrio entre mercados de
destino, com uma diminuicdo do grau de concentracdo das exportacdes; e (iv) o comércio tem

vindo a percorrer, em média, distancias cada vez maiores.

Palavras-chave: Globalizagao; Internacionalizagio; Medigo; indices

Classificacdo JEL: F14; F69
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ABSTRACT

This work aimed to analyze the behavior of a set of countries with regard to its international
trade thus proposing ten indicators based on four dimensions, which are the number of
destination countries trade, the volume, the balance between markets and the distance traveled
by trade, studying these dimensions isolated and aggregated. We analyzed bilateral trade to a
sample of 75 countries using the database CHELEM-IT, between 1967 and 2010, analyzed in

every 3 years.

The results indicate an increase of internationalization and that there was an improvement in
terms of the four dimensions, middleweight considered. Therefore it is verified that: (i) each
country exports to more trading partners, (ii) the volume of trade has shown a positive
development, (iii) there is a greater tendency for the balance between destination markets,
with a decrease in the concentration degree of exports and (iv) trade has traveled, on average,

increasing distances.

Key words: Globalization, Internationalization, Measurement, Index

JEL Classification: F14; F69

Pagina Il



Sobre a internacionalizacdo comercial
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“In a time of drastic change, it is the learners who will inherit the future.
The learned usually find themselves prepared for a world that no longer exists.”
Eric Hoffer

Moral philosopher, USA
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SUMARIO EXECUTIVO

A internacionalizacdo comercial tem evoluido de forma consideravel nas ultimas décadas,
adotando uma seérie de tendéncias que a tornam num impulsionador da economia mundial,
permitindo a troca de fluxos comerciais entre diferentes culturas, constituindo assim uma
economia global. Por ser um fendmeno de crescente importancia e continua expanséo, torna-
se fundamental que o0 mesmo seja medido adequadamente para uma mais rigorosa atribuicao

de niveis de internacionalizacdo de forma a melhorar compreensédo deste fenomeno.

Nos ultimos anos, varios investigadores tém apresentado diferentes indices que quantificam a
internacionalizagdo comercial, mas os mesmos ndo tém provocado concordancia entre os
especialistas, sendo mesmo alvo de duras criticas, muito especialmente por ndo englobarem
todas as dimensdes relevantes. Isto sucede dada a propria definicdo deste fendbmeno néo estar
ainda estabelecida e aceite como um conceito Unico pela comunidade cientifica em geral.
Cada disciplina caracteriza a internacionalizacdo de acordo com a sua éarea: politica,

econdmica ou social

E inegavel que o mundo esta em constante mudanca e evolugio e, por isso, os indices de
medicdo da internacionalizacdo terdo de acompanhar estas mudancas, adaptando-se as novas

tendéncias e realidades de um mundo cada vez mais globalizado.

De forma a dar resposta a esta necessidade de mensuracdo da internacionalizacdo comercial
propfe-se uma nova abordagem metodolégica que permita realizar uma analise

multidimensional e mais rigorosa da evolucédo da internacionalizacdo, por paises e décadas.

Esta nova abordagem da medicdo da internacionalizacdo tem o seu enfoque em quatro
dimensdes, sendo elas: 0 nimero de paises de destino do comércio, ou seja, para quantos
paises esse comércio esta a ser direcionado; o volume em termos reais, analisando a evolugéao
do volume de comércio internacional ao longo dos anos em estudo; o equilibrio da
internacionalizacdo entre mercados, no sentido de verificar se o comércio se encontra
uniformemente distribuido entre os mercados de destino ou, se estara antes concentrado num
conjunto de paises especificos; e ainda, a distancia percorrida pelas exportacbes. A partir
destas quatro dimensdes, propdem-se dez indicadores de medicdo da internacionalizacdo que

testam estas dimensdes quer isoladamente, quer combinadas entre elas.
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Os dados deste trabalho provém da base de dados CHELEM-IT, da qual foi extraida
informacdo relativa ao comércio bilateral de 75 paises, no periodo compreendido entre 1967 e
2010. Foram usados na analise dados de 3 em 3 anos, usando como ano base 1967, sendo que
na procura de garantia de comparabilidade dos anos ao longo do tempo, foi usado também o
ano base de 1994. Assim, foi resolvido um problema metodologico que se prende com a
existéncia de uma quebra de série, dado que, entre 1967 e 1993 ocorreram transformacdes,
surgimentos e desaparecimentos de paises no seguimento de transformacdes politicas, o que
conduziu a criacdo de paises artificiais, garantindo desta forma a comparabilidade dos dados.
Deste problema metodoldgico surge um segundo, relacionado com o comércio interno, pois
ao serem criados paises artificialmente, o comércio passa a considerar-se externo, quando
antes se considerava comercio interno.

Verifica-se que, globalmente, a internacionalizacdo comercial tem evoluido positivamente nas

ultimas seis décadas.

A evidéncia obtida relativamente as dimensdes nimero de paises de destino e distancia
percorrida pelo comércio sugere que os paises tém vindo a explorar de forma mais intensiva
as possibilidades de comércio com os seus potenciais parceiros, verificando-se que o nimero
médio de paises com o0s quais realizam comércio tem aumentado, 0 que consequentemente se
traduz num aumento da distancia media percorrida pelo comércio.

O volume de comércio internacional aumentou substancialmente nas Gltimas seis décadas. A
andlise do indicador do volume de comércio internacional permite concluir que este cresceu
significativamente ao longo do periodo considerado. Este aumento foi mais intenso em paises
como o Bangladesh, o Vietname e a Coreia do Sul, ndo por serem 0s paises que apresentaram
mais volume de comércio internacional, mas os que tiveram um maior crescimento do
mesmo. Esta evolucdo acontece devido a serem paises que no inicio do periodo em analise,
exportavam valores relativamente reduzidos, o que potencia taxas de crescimento mais

acentuadas.

O equilibrio entre mercados revela que existe alguma concentragdo das exportacbes de cada
pais, denotando-se que o comércio se encontra relativamente centrado nalguns paises de

destino. No entanto, o grau de concentragdo tem diminuido ao longo das Ultimas décadas.

A associacdo das dimensdes distancia, equilibrio entre mercados e volume apresenta uma

evolucéo positiva, apresentando variagdes mais notdrias nas trés primeiras décadas analisadas.
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Como sugestdo de investigacOes futuras, propde-se uma analise dos dados para anos futuros,
com o intuito de se comparar dados de anos atuais usando a base de 1980, pois sera nesta
década o boom da internacionalizacdo. Outra sugestdo sera fazer uma projecao, antecipando a
medida da internacionalizacdo comercial daqui a 60 anos, passados 100 anos do boom,

verificando o que se alterou no mundo nesta nova e interminavel era global.
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1. Introdugéo

A internacionalizacdo, um dos fendmenos mais marcantes e crescentes das Ultimas decadas,
apresenta-se como um impulsionador da economia mundial, faz com que as diferentes
culturas se fundam o que valoriza economicamente diversos produtos, que deixam de ser
exclusivos daquele pais, ou paises vizinhos e passam a ser do mundo, constituindo assim uma
economia global ou economia mundo como defende lanni (1995). Trata-se de um fenémeno
em continua expansao, que se iniciou com pequenas trocas de produtos entre paises vizinhos,
e que rapidamente evoluiu e se estendeu para a internacionalizacdo dos servicos, entre paises
geograficamente longinquos. No entanto, a necessidade da medi¢cdo deste fendmeno, para a
sua analise e consequentemente analise da economia mundial continua a ndo ser nos dias de

hoje uma tarefa simples e consensual.

O recurso a diversos indices de forma a calcular valores que quantifiguem a
internacionalizacéo, tém sido alvo de duras criticas por ndo existir um indice que englobe
todas as dimensdes relevantes para este efeito. Este facto deve-se essencialmente ao cariz
vago do proprio conceito de globalizacdo/internacionalizacdo. Este pode ser fruto de uma
definicdo com fundamentos politicos, econdmicos, sociais, etc. A sua definicdo por areas tao
distintas levanta o problema de cada uma delas, ao utilizar indices de medicao, se focar nos

pontos mais relevantes da sua propria corrente, como referido por Caseli (2008).

Neste sentido, a abordagem de novos indices de medicdo da internacionalizacdo comercial
com base em quatro novas dimensdes, pode contribuir para uma mais rigorosa atribuicdo de
niveis de internacionalizacdo, por paises e décadas analisadas, ao olhar um pouco a outras
dimensGes das apresentadas, como é defendido que deve ser feito, por Dreher et al. (2010). A
necessidade de mensuragdo estd associada a crescente  importancia da
internacionalizacdo/globalizacdo enquanto motor da economia, propondo este trabalho novos

indices que suportem as dimensdes apresentadas.

Neste sentido a presente dissertacdo foca-se inicialmente na caracterizacdo do contexto
economico internacional, descrevendo os fendmenos de globalizacdo, internacionalizacdo e
regionalizacdo como pontos-chave do comércio internacional. No segundo capitulo ira
discutir-se as fases da globalizacdo, as suas dimensdes, motores e consequéncias quer sociais

quer corporativas. Ird abordar-se o tema dos negocios internacionais e as suas reais
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motivagdes. Também se fard uma caracterizacdo das diferentes formas de regionalizacdo mais

difundidas, os seus dilemas éticos e implicaces para as empresas.

No terceiro capitulo serdo evidenciados alguns indices de medicdo de globalizacdo/
internacionalizacdo. Cada autor, para além de comportar algumas dimensdes existentes em
outros indices, tras o contributo de novas dimens@es ou de novas atribuicbes de valores para a

mensuracao destes fenémenos.

O quarto capitulo é dedicado a apresentacdo de uma nova abordagem metodoldgica da
medicdo da internacionalizacdo, que assenta em quatro dimens@es, sendo elas: 0 nimero de
paises de destino do comércio, procurando medir para quantos paises esse comércio esta a ser
direcionado; o seu volume em termos reais, para se perceber se houve um aumento ou
diminuicdo de volume de comércio internacional no decurso dos anos em estudo; o equilibrio
da internacionalizacdo entre mercados verificando se o comércio se distribui uniformemente
entre 0s mercados de destino ou, se pelo contrério, se encontra concentrado num conjunto de
paises especificos; e por ultimo, a distancia percorrida pelas exportacdes, significando a
distdncia que o comércio tem de percorrer para chegar ao seu destino uma maior
internacionaliza¢do do comércio. A partir destas quatro dimenses, sdo propostos dez indices
de medicdo da internacionalizagdo que comtemplam estas dimensdes primeiro isoladamente e

depois com combinagdes entre elas.

Apbs a apresentacdo e formulacdo dos dez indices, estes serdo aplicados a dados empiricos e a
evidéncia obtida sera explanada no capitulo 5. Os dados em questdo provém da base de dados
CHELEM-IT, cobrindo 75 paises apresentando o comércio bilateral existente entre eles para
os anos compreendidos entre 1967 e 2010 inclusive. Como em meados de 1993 houve
alteracBes politicas e estruturais em diversos paises que levaram a extincdo de uns e
aparecimento de novos, levou a um problema de inconsisténcia de dados, pois estes ndo eram
comparaveis antes e depois del1992, o que levou a ter que ser feito um reajustamento de
dados, para que a base de dados fosse perfeitamente comparavel antes e depois deste periodo.
Os dados foram analisados de trés em trés anos. Por fim, no sexto capitulo serdo apresentadas

as conclusodes retiradas da anéalise dos dados.
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2. O contexto econdmico internacional — globalizacéo, internacionalizacéo e

regionalizacéo
2.1. Globalizacéo

Globalizagdo, é possivelmente um dos fendmenos que mais mudou 0 mundo nas ultimas
décadas. N&o é de todo facil compreender a sua dimensdo e magnitude, todas as dimensdes
que toca, pela sua abrangéncia e controvérsia. E um fenémeno muito complexo que tem
sofrido varias tentativas de quantificacdo, no entanto, nem sempre as suas caracteristicas sao
facilmente mensurdveis por serem também elas um pouco abstratas. A globalizacdo
apresenta-se assim como um debate aberto em que diferentes ideologias continuam hoje em
dia a ser discutidas, sem haver um indicio de que va haver, pelo menos num futuro préximo,
concordancia na sua definicdo a nivel global, quanto as suas origens e as suas vantagens ou
desvantagens. Um fator indiscutivel é o interesse geral que este fendmeno despertou nas mais
diversas &reas da sociedade, que muitos esforcos tém desenvolvido para compreender 0s

desafios e oportunidades que esta podera simbolizar.

Globalizacdo, independentemente das suas diferentes definicdes, terd sempre um impacto
direto e dramético em todo o0 mundo, e é por essa razao que merece tanta atencdo. Despertou 0
ativismo entre 0s mais conservadores que a contestam e desvalorizam enquanto motor para o
desenvolvimento, agitando também as agendas sociais e politicas dos paises desenvolvidos e
em desenvolvimento, estimulando o seu debate a nivel de instituicbes governamentais e nao-

governamentais.

Ja foi considerada pela famosa revista The Economist como a palavra mais usada do século
XXI. Ja foi acusada de empobrecer ainda mais 0s paises mais pobres, enriquecendo 0s mais
ricos. E considerada portanto, como uma forca de escravizacdo para uns, e, para outros, de
libertacdo. H& ainda quem permaneca neutro relativamente a esta questdo e considere a
globalizagdo ndo mais que uma extensdo da empreendedora procura iniciada por Cristovao

Colombo ha mais de 5 séculos atras, na descoberta das rotas de comércio e riqueza.

E evidente que a globalizacdo evoca numerosas emocBes e contradi¢Bes para diferentes
pessoas. E esta quantidade ndo parece estar a diminuir mas sim a aumentar ao longo do
tempo, com cada vez mais conotagfes econdémicas, politicas, académicas e socioldgicas. O
fendmeno no entanto parece ndo divergir relativamente a conceitos como a

internacionalizacdo, a liberalizacdo, a modernizacao e a desterritorializagéo.
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A globalizagdo faz com que o0s acontecimentos num pais tenham impacto noutros paises, 0
que também aumenta a consciéncia de integracdo global que as pessoas tém. Atualmente
recorre-se muitas vezes ao conceito “aldeia global” para expressar a ideia de que todos os
individuos do planeta estdo hoje muito mais interligados e proximos, dado que a globalizagédo
proporcionou a “diminui¢do” das distancias entre pontos afastados do mundo, como Marshall
MacLuhan ja tinha previsto na década de 70, ao referir que o tempo parou e 0 espago
desapareceu na medida em que se vive agora numa aldeia global (Symes, 1995). Para além
desta, existem ainda variadissimas metaforas que sao utilizadas por inimeros autores e
comunicacgdo social em geral, para definirem e expressarem a globalizacdo como é observavel
quando lanni (1995) se refere a este fendmeno como economia-mundo, sistema-mundo,
shopping center global, Disneylandia global, nova visdo internacional do trabalho, moeda
global, cidade global, capitalismo global, mundo sem fronteiras, tecnocosmo, planeta terra,

desterritorializacdo, hegemonia global, fim da geografia ou fim da historia.

Os Estados véem-se envolvidos em sistemas mundiais de redes de interacdo, de tal forma que
todas as acOes e decisbes tomadas tém repercussfes mais alargadas do que teriam
anteriormente. As relacBes de poder sofrem alteracdes e o alcance das a¢Ges nacionais e das
suas consequéncias passa para um nivel internacional. Este fendbmeno tem-se intensificado
originando um aprofundamento do impacto dos fluxos globais e consequentes modificacoes

dos padrdes de interacdo social em todo o0 mundo.

A evolucdo registada nas tecnologias da informacdo e o aparecimento de novos meios de
comunicacdo mais rapidos e universais permitiram atingir um nivel de comunicagéo entre as
pessoas em tempo real sem limites de distancia ou localizagdo. A sensacdo de que o mundo é
um sO € cada vez mais intensa e o0 aparecimento ao nivel empresarial de multinacionais so
veio reiterar esta sensacdo. O mercado serd agora unico e mundial, acelerou-se a competicéo,
tendo sido redefinidas todas as suas condicionantes como o espaco e o tempo de atuacdo. Os
padrdes de produtividade a atingir nas empresas sdo agora definidos com técnicas avancadas
similares, de forma a possibilitar a comercializacdo e a producdo ao nivel mundial. De fato ha
hoje em dia inUmeras empresas cuja atividade esta espalhada por varios paises, tendo a sua

sede num, as fabricas noutro e os seus centros de distribuicdo em varios.
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2.1.1 Fases da globalizacéo

Segundo Cavusgil et al. (2011), existem quatro fases distintas na evolugéo da globalizagdo. A
primeira fase de globalizacdo iniciou-se por volta de 1830, e atingiu o0 seu auge perto de 1880.
O comércio internacional difundiu-se muito devido ao desenvolvimento das infraestruturas
ferroviarias, aos eficientes transportes maritimos e ao surgimento de inUmeras empresas com
capacidade de producédo industrial e comércio. A invencao do telégrafo e telefone nos finais
de 1800, facilitaram os fluxos de informacdo entre e dentro das nacGes e em muito

contribuiram para os primeiros esforgos em gerir as cadeias de abastecimento das empresas.

A segunda fase da globalizagdo aconteceu entre 1900 e 1930 e foi causado pelo aumento de
producdo de energia elétrica e aco. Esta segunda fase atingiu o0 seu auge pouco antes da
grande depressdo, que se caraterizou por uma crise economica mundial em 1929. Em 1900, a
Europa Ocidental era a regido mais industrializada de todo o mundo. Iniciou desta forma uma
colonizagdo por Africa, Asia e Médio Oriente, que culminaram nas primeiras multinacionais.
As grandes empresas Europeias reconhecidas nos dias de hoje, ja em 1900 se haviam

estabelecido no estrangeiro.

Em 1948, iniciou-se a terceira fase da globalizacdo que durou até 1970. Os anos da pré-guerra
tinham sido dominados por politicas protecionistas, caraterizadas por taxas aduaneiras
elevadas que criavam barreiras a entrada de produtos oriundos de outros paises e rigidos
controlos das divisas e movimentos de capitais. Entre as principais economias, os EUA
tinham sido os menos prejudicados pela guerra e também por isso, tornaram-se na economia

dominante do mundo.

Nesta fase, 0 Reino Unido, que recuperou mais rapidamente a sua economia, apds a Guerra,
procurou juntamente com outros paises industrializados como Austréalia e Estados Unidos
sistematicamente reduzir as barreiras comerciais internacionais. Deste esforco resultou o
Acordo Geral sobre Tarifas e Comércio (GATT) - o precursor da Organizacdo Mundial do
Comércio (OMC). As primeiras multinacionais a partir desta terceira fase da Globalizacéo
surgiram nos EUA, Europa Ocidental e Japdo. As empresas comecaram a organizar 0S
negocios utilizando subsidiarias independentes em todo o mundo e desta forma obtendo
vantagens competitivas e tecnologicas, através da localizacdo das fabricas noutros paises em
desenvolvimento onde o custo do trabalho era substancialmente mais baixo. Estas empresas a
medida que se iam desenvolvendo, foram criando produtos originais, muitas vezes inspirados

na tradicdo e costumes dos locais onde se tinham recentemente implantado, que distribuiam
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para todo 0 mundo, com nomes comerciais fortes, influenciando habitos de consumo oriundos

de outras regides.

Em 1980 tem inicio a quarta fase da globalizacdo. Este periodo testemunhou um crescimento
enorme do comeércio e investimento internacional. Algumas inovacGes sdo responsaveis pela
evolucdo desta fase, nomeadamente: o aparecimento do computador portatil; a internet e 0s
motores de busca web; 0s avancos na comunicagdo e tecnologias de producdo. Existem
também alguns acontecimentos que estdo diretamente relacionados com esta fase, tais como:
0 colapso da Unido Soviética e a liberalizacdo do mercado que se seguiu na Europa Central e
Oriental; a industrializagdo substancial e modernizagdo das economias do Leste Asiatico,
incluindo a China.

A crescente prosperidade global atingiu mercados emergentes como Brasil, india e México.
Observou-se nesta fase um aumento substancial em investimento direto estrangeiro (IDE),

especialmente em capital e tecnologia.

Os avancos tecnoldgicos nos sistemas de informacao, comunicacao e transportes permitiram o
surgimento de pequenas e médias empresas internacionais que, embora distantes
geograficamente, estavam interligadas eletronicamente, o que permitia serem geridas e
controladas de forma centralizada. Estas novas tecnologias também facilitaram a globalizagéo
do sector de servicos, em &reas como a banca, seguros, turismo e retalho. A fusdo de varias

empresas exemplifica o crescimento da integracdo da economia mundial.

2.1.2 Dimensdes da globalizacdo dos mercados

A globalizacdo é um fendmeno multifacetado, dotado de 6 dimensdes fundamentais que o
caracterizam, como sugerem Cavusgil et al. (2011):

(i) Integracéo e interdependéncia das economias nacionais

A reconfiguragé@o da atividade de uma empresa, em forma de agregagéo da cadeia de valor

origina a integracdo econoémica.

Os governos contribuem para esta integragéo, através da diminuicdo de barreiras comerciais e
de investimento, bem como ao uniformizar as suas politicas fiscais e monetarias, dentro de
blocos regionais de integragdo econdmica, ou blocos comercias, bem como desenvolvendo

instituicbes supranacionais, como seja 0 FMI ou OMC, que transcendem as fronteiras
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nacionais e cooperam no objetivo comum de reducdo de barreiras comerciais e de

investimento.

(i) Surgimento da integracao regional em blocos econémicos

Em meados de 1950, deu-se o0 surgimento da integracdo regional através de blocos comerciais
e sindicatos econdmicos. Um bloco comercial é uma zona de comércio livre criada por dois
ou mais paises, através de impostos, taxas aduaneiras e acordos comerciais, destinados a
reduzir ou eliminar barreiras ao comércio e investimento internacional. Ha varios exemplos
destes blocos como o caso do Tratado Norte-Americano de Livre Comércio (NAFTA), a Zona
de Cooperagdo Econémica Asia-Pacifico (APEC), e 0 Mercado Comum do Sul (Mercosul).
Em estagios mais avancados, as barreiras também sdo removidas ao fluxo dos fatores de

producdo, capital e trabalho.

(iii) Crescimento dos investimentos globais e dos fluxos financeiros

O IDE tem crescido significativamente. As empresas e 0s governos, de forma a financiar o
comércio internacional trocam grandes quantidades de moeda nacional. A livre circulacdo de
capitais no mundo amplia as atividades econdmicas globais e promove a interligacdo entre as

economias mundiais.

(iv) Convergéncia de estilos de vida e preferéncias dos consumidores

Em todo 0 mundo, os consumidores gastam o seu tempo e dinheiro de formas muito similares.
Os estilos de vida e preferéncias estdo a convergir, isto é, estdo cada vez mais uniformizados,
resultando em segmentos de mercado globais. Os meios de comunicacdo contribuiram para a
convergéncia das preferéncias do consumidor, enfatizando um estilo de vida especifico
verificado nos EUA, Europa ou noutro lugar do globo. Os gostos convergentes facilitam a
comercializacdo global de produtos e servi¢cos padronizados, mas também refletem a perda de

estilos de vida e valores tradicionais de cada pais.

(v) Globalizacédo da producéo

A intensa competicdo global tornou as economias de escala num fator critico de sucesso
chave. As empresas sdo levadas a diminuir os custos de producédo e de marketing, diminuindo

desta forma o preco de venda final dos seus produtos. S6 conseguem atingir economias de
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escala levando as unidades produtivas para paises estrangeiros onde a mao-de-obra seja
menos dispendiosa.

(vi) Globalizacao dos Servicos

Como néo podia deixar de ser, também o sector dos servicos esta a passar por uma ampla
internacionalizacdo. A banca, a hotelaria, o retalho e outros servigos expandem-se
rapidamente no mundo. As empresas tendem cada vez mais a recorrer ao outsourcing de
servigos dos processos na cadeia de valor para fornecedores localizados no exterior. Esta
tendéncia de deslocalizacdo de servigos, também tem em conta que ao deslocar os servicos
para outros paises pode beneficiar ndo s6 de méao-de-obra barata na atividade principal, como
também de outros servigos complementares ao servico principal de baixo custo, os

vulgarmente chamados servicos low-cost.

2.1.3 Os motores da globalizacao

Cavusgil et al. (2011) defendem a existéncia de cinco motivos principais que contribuiram
nos Ultimos anos, para a globalizacdo dos mercados:

O primeiro motivo esté relacionado com a reducdo mundial das barreiras ao comércio e ao
investimento Os governos nacionais tém procurado reduzir as barreiras comerciais e de
investimento, o que acelerou a integracdo econdémica global. Para este fator muito tem
contribuido a OMC, sendo um organismo multilateral que tem o poder de regular o comércio
internacional e o investimento, procurando uma progressiva liberalizacdo das economias dos
Estados membros desde 1940. A prépria China, aquando da entrada na OMC, comprometeu-

se a tornar o seu mercado mais acessivel a empresas estrangeiras.

A liberalizacdo do mercado e adoc¢do do livre comércio representam outra forte contribuicéo
para a globalizacdo. O Muro de Berlim, construido em 1961, separava Berlim em dois blocos
distintos, o bloco comunista oriental e 0 bloco democratico ocidental. A queda deste muro em
1989, o colapso da economia da Unido Soviética no mesmo ano, e as reformas de livre
comércio da China marcaram o fim da guerra-fria de 50 anos entre 0s regimes comunistas e
democratas. Foi a transicdo das economias centralizadas para economias orientadas para o
mercado que facilitaram a sua entrada na economia global. A Coreia do Sul, Malasia e
Indoneésia, a partir da década de 1980 ja tinham desenvolvido um ambicioso programa de
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liberalizacdo do mercado. Também a india a partir de 1991, desenvolveu esta tendéncia de
liberalizacdo econdmica. Com estes acontecimentos aproximadamente um terco da populacdo

mundial caminhava para a liberalizacdo do comércio internacional e investimento.

A industrializacdo, desenvolvimento econdmico e modernizacdo dos mercados emergentes da
Asia, América Latina e Europa de Leste implica que estes mercados deixem de ser
dependentes do baixo custo de trabalho, para se tornarem produtores sofisticados,
competitivos e exportadores de produtos premium (produtos de valor superior), tais como
eletronica, computadores, avides. O desenvolvimento das modernas tecnologias, a melhoria
da qualidade de vida e a adogdo de préticas desenvolvidas legais e bancérias, aumentaram o
interesse de investimento por parte dos paises desenvolvidos nestes mercados emergentes,

potenciando assim a globalizacao.

Como motor deste fendmeno pode referir-se ainda a integracdo dos mercados financeiros
mundiais, na medida em que permite as empresas que operam no mercado mundial, contrair
empréstimos noutros paises, realizar opera¢des noutras divisas e aumentar o seu capital. Estas
transacdes sdo o espelho da facilidade com que os fundos através de uma rede de bancos
comerciais internacionais sdo transferidos entre compradores e vendedores. A globalizacao
das finangas permite a realizacdo rapida e efetiva dos pagamentos entre empresas, agilizando

0 comércio internacional entre os paises de todo o mundo.

Por ultimo e como principal motor da globalizacdo dos mercados, destacam-se 0s avangos
tecnoldgicos. O impacto das Tl no mundo atual é incontorndvel, mudou o mundo, desde os

telemdveis, aos computadores portateis, passando pelos motores de busca. Nada é como antes.

Os avancos da tecnologia forneceram e fornecem os meios para a internacionalizacdo das
empresas e ocupam um lugar de destaque na globalizacdo dos mercados, na medida em que

sdo aplicadas em tudo como por exemplo nas comunicacdes, na producdo e nos transportes.

As novas tecnologias alteraram toda a estrutura de producdo, alterando as leis da concorréncia
e revelando novas formas de a superar, através das vantagens competitivas adquiridas pelos
detentores das TI. Permitem agora um custo de producdo mais reduzido devido ao recurso a
ferramentas como o desenho assistido por computador (CAD), robética e linhas de producéo
geridas e controladas por microprocessadores. Com a utilizagdo destas ferramentas foi
possivel partilhar dados, informacgdes e experiéncias quase em tempo real em empresas
multinacionais, situadas em distintos pontos do globo. Neste periodo acontece a banalizacéo

da utilizagdo das TI, em virtude da redugdo continua e sistematica dos pregos de custo desta
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tecnologia influenciada pelos investimentos macigos das empresas nas Tl. As poderosas
ferramentas (T1), ao dispor das pequenas e médias empresas permitiu-lhes projetarem e
produzirem produtos personalizados, a custos aceitaveis, que podem ser direcionados para
nichos de mercado internacionais e até competir em alguns mercados com as grandes

multinacionais, que sentem necessidade de se reconverter para lidar com esta nova ameaca.

Os avancos tecnoldgicos que se verificaram ao nivel das comunicagdes, principalmente de
telecomunicacdes, satélites, fibras oOticas, tecnologia sem fio e internet, foi sem davida o que
mais influenciou e modificou o perfil das nossas vidas. A internet e 0s sistemas de
comunicag0es, tais como intranets, extranets e e-mail, conectam online milhGes de pessoas
em todo o globo diariamente. Empresas que normalmente ndo teriam recursos para entrar em
mercados internacionais conseguiram-no porque a internet lhes permitiu 0 acesso a esses

mercados a custos reduzidos, permitindo-lhes desta forma o acesso ao mercado global.

A caracteristica tendencial da globalizacdo destaca o e-commerce e 0 seu efeito sobre a
internacionalizacdo das empresas. A fim de apoiar o seu desenvolvimento econémico, 0s
paises precisam de modernas infraestrutura de comunicages, tais como sistemas de telefone
fidveis. Recentemente os telemoveis tornaram-se a tecnologia que mais tem contribuido para
o0 desenvolvimento da economia. Os telemdveis ndo séo dispendiosos e sdo muito faceis de
instalar e usar, para além de apresentarem varias vantagens como evitar deslocagdes
desnecessarias, permitir acesso aos servicos bancarios, fornecerem variadissimas informacdes

uteis e facilitarem a comunicacéo entre clientes e fornecedores.

Os transportes beneficiaram dos avancos tecnoldgicos das T1. Desde a década de 1960, que 0s
avancos tecnoldgicos neste dominio permitiram o aparecimento de meios de transporte de
pessoas e mercadorias, tanto no transporte terrestre, como aéreo ou maritimo, que passaram a
utilizar massivamente as vantagens oferecidas pelas TI, tornando possivel reduzir
significativamente os tempos de deslocacdo, 0s custos com energia e pessoal e
consequentemente os custos totais de deslocacdo de pessoas e transportes de mercadorias,
permitindo o aparecimento das designadas empresas de low-cost, que intensificaram e

massificaram as viagens.

As Tl auxiliam as decis@es de gestdo, como a escolha de parceiros de negdcios internacionais,
permitindo as empresas aceder rapidamente a informagdes chave acerca dos mesmos, sendo
por isso responsaveis pela agilizacdo dos processos de transagdo economica e financeira. A

distdncia geogréafica entre paises de diferentes regides do mundo foi muito reduzida, através
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da interligacdo virtual e fisica dos varios intervenientes nas transagcdes economicas e

financeiras, sendo possivel uma melhor coordenacéo de todo o processo.

Os avancos tecnoldgicos tém um efeito facilitador e multiplicador no desenvolvimento e
difusdo de novos produtos e novas tecnologias, ao reduzir o custo dos negocios
internacionais, permitindo também as pequenas e médias empresas, COmM mMenos
disponibilidade financeira, a sua internacionalizacdo. Todas estas alteragcGes contribuiram

decisivamente para o rapido crescimento do comércio internacional.

2.1.4 Consequéncias sociais da globalizacdo dos mercados

Sendo a globalizagdo um fendémeno presente em todo o mundo, ird originar diversas
consequéncias sociais, sentidas pelas diferentes populagdes, quer das na¢ées mais ou menos

ricas. Ninguém fica indiferente a esta nova tendéncia nem ao que dela decorre.

(i) O contégio
De uma forma geral, a globalizagdo dos mercados potencia e uniformiza novas tendéncias,
que podem ter reflexo positivo ou negativo nas populagdes. A crise financeira mundial que
atravessamos desde 2008, € um dos exemplos das implicacbes que podem advir da
importacdo por contagio. O contagio acontece pela rapida disseminacdo de uma crise
financeira ou monetaria de um pais para outro, que hoje é acelerada pela globalizacdo
(Cavusgil et al., 2011).

A crise financeira iniciou-se nos EUA e foi originada por housing bublles (precos excessivos)
nos mercados imobiliarios., tendo adquirido proporc6es tais que acabou por se transformar,
apos a faléncia do banco de investimentos Lehman Brothers, numa crise sistémica, composta
de dois elementos basicos: o choque inicial e 0 mecanismo de propagacdo. De fato, como 0s
mercados ndo sdo estanques, mas fluem entre si e sdo altamente permedveis, esta crise
disseminou-se pelos restantes paises, o choque que atingira inicialmente os EUA, propagou-se
por contagio para o sistema financeiro global, atingindo diversos mercados ao mesmo tempo.
O desenrolar da crise mostrou a fragilidade da arquitetura financeira internacional, e foram
visiveis as limitacdes dos principios basicos do sistema de regulacéo e supervisdo bancaria e

financeira, que efetivamente ndo funcionaram.

Desencadeada pelas hipotecas de alto risco (subprime), o sistema financeiro ofereceu aos

americanos de renda mais baixa e instdvel o sonho da casa propria. Ao mesmo tempo,
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ofereceu as instituicGes financeiras o sonho de que as operagdes tradicionais, como a
concessdo de crédito, estavam a ser remuneradas muito além do normal. Como estes dois
sonhos eram compativeis, o sistema financeiro compactuou com ambos. As operacGes de
financiamento imobiliario aos cidaddos eram de alto risco por estarem garantidas pelo

trabalho, por vezes, informal e por rendas, potencialmente, variaveis.

Quando as “bolhas” imobiliarias rebentaram ocorreu a explosdo do mercado imobiliario, o
valor das casas caiu e o0s proprietarios ficaram com dividas hipotecarias maiores que o valor
das suas casas. Muitos proprietarios deixaram de ser capazes de pagar as suas dividas, uma
situacdo que se agravou quando as pessoas perderam o emprego ou tiveram cortes salariais.
Enquanto isso, milhares de hipotecas foram titularizadas, vendidas como instrumentos
financeiros nos mercados de acBes do mundo inteiro. Como o valor desses titulos caiu, 0

mercado de a¢Oes também, e estas passaram a valer quase nada.

Quando os pregos dos ativos entraram em deflagdo aguda, o mercado entrou em crise de
liquidez e as economias de todo 0 mundo experimentaram uma recessdo profunda no seu
crescimento. Apenas a China e outros mercados emergentes continuaram a crescer embora a
um ritmo mais lento. Uma causa importante da crise foi a inadequada regulamentacdo dos
mercados de hipotecas e setor bancario nos EUA e outros paises, que revelam que os
mercados financeiros desregulamentados ndo sdo eficientes, na auséncia de regras que
estabilizem o referido mercado, as atividades especulativas e a valorizacdo financeira da
riqgueza afloram naturalmente. Isto porque a liberalizacdo dos mercados financeiros e a
existéncia de novos instrumentos financeiros (como derivados) aumentaram a possibilidade

de realizacdo de atividades especulativas.

Torna-se, assim, necessaria a regulamentacéo de operacdes de derivados e outras praticas. A
regulamentacdo devera ser forte para o bem-estar da economia Nacional e tem aumentado
para que 0s governos consigam enfrentar a crise. Quer os Bancos Centrais quer os Ministros
das Financas lutam por uma rapida resolucdo da crise. Para estimular a atividade econdémica,
0s governantes de todo o mundo injetam enormes somas de dinheiro nas economias nacionais.
Em todo o mundo, muitas pessoas cairam na pobreza severa, em parte porque as economias
em desenvolvimento dependem das exportacOes, investimento direto estrangeiro e das

economias avancadas, que estdo em recessdo (Cavusgil et al., 2011).
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(i) Perda de soberania nacional

A perda de soberania nacional apresenta-se como outra consequéncia social indesejavel da
globalizacdo dos mercados. Soberania é a capacidade de uma nacdo para governar 0S Seus
préprios assuntos. As leis de um pais ndo podem ser aplicadas ou executadas noutro. As
atividades das multinacionais podem interferir com a capacidade soberana dos governos para
controlar as suas prdprias economias, estruturas sociais e sistemas politicos. Algumas
empresas sdo maiores do que as economias de muitas nacdes. Sao multinacionais de grandes
dimensGes no mercado que podem exercer uma influéncia consideravel sobre os governos por
meio de contribuicdes de campanha ou de lobbys, por exemplo, para a desvalorizacdo da
moeda nacional que lhes dard maior competitividade a nivel dos pregos, nos mercados de
exportacdo. Ainda assim, mesmo as maiores empresas sdo limitadas pelas forcas do mercado.
Os recursos que os clientes e fornecedores controlam sdo o resultado de escolhas livres feitas
no mercado. Na realidade, os mercados dominam as empresas. A integracdo gradual da
economia global e o aumento da concorréncia global combinada com a privatizagdo das
industrias em varias nacdes estdo a tornar as empresas menos poderosas dentro do seu

mercado nacional.

Para minimizar os danos da globalizacéo e colher os seus beneficios, os governos devem lutar
por: regimes econdmicos abertos e liberais, de forma a haver liberdade de entrada nos
mercados e competir nesse mesmo mercado; pela protecdo de pessoas e de propriedade
intelectual; aplicar e fazer cumprir um Estado de Direito; e favorecer a troca voluntaria
imposta pelos mercados e ndo através de processos politicos. As instituicbes bancérias e
financeiras devem ser reguladas de forma adequada. A transparéncia nos assuntos que dizem

respeito a negocios e agentes reguladores é fundamental (Cavusgil et al., 2011).

(iii) offshoring e a fuga de empregos

O offshoring e a fuga de empregos sdo também consequéncias da globalizacdo, pois esta
conduziu a deslocalizacdo de postos de trabalho. As empresas mudaram as suas unidades
produtivas para paises menos desenvolvidos, a fim de evitar as suas leis laborais. Desta
forma, os paises que perderam as suas unidades produtivas, alterando de forma drastica a vida
de milhares de pessoas que perderam 0s seus empregos, tiveram de alterar essas mesmas leis,
de forma a se adaptarem a globalizacdo. Offshoring é a deslocalizagcdo de producéo e outras
atividades da cadeia de valor para destinos externos com um efetivo custo-beneficio mais

aliciante. A deslocalizacdo de empregos resultou em perdas de emprego em muitas economias
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maduras. A primeira onda de offshoring comecou no inicio dos anos 1960 e 1970 com a
mudanca da inddstria transformadora de carros, sapatos, eletronica, téxteis e brinquedos, dos
EUA e da Europa, para paises com méo-de-obra barata como México e Sudeste Asiatico. A
onda seguinte deu-se na década de 1990 com o éxodo de empregos do setor de servi¢os, como
a programacao informatica, contabilidade, salide e banca. Para as empresas, o offshoring
apresenta inimeras vantagens, como a produgdo em economias de escala por centralizacdo de
locais de producéo, vantagem competitiva do baixo custo do fator trabalho em certos paises e
a partilha de conhecimentos. Uma empresa que enfrente uma concorréncia intensa e veja as
suas margens de lucro diminuidas, e ainda, que observe uma tendéncia da inddstria nesse pais
desfavoravel, pode alcangcar a sobrevivéncia corporativa através de offshoring. As
multinacionais tém sido o centro de criticas, sendo muitas vezes rotuladas como empresas
runaway ou footloose, por serem rapidas a transferir a sua producéo para paises que oferecem

melhores vantagens comparativas.

(iv) Efeitos nos paises pobres

Os beneficios da globalizacdo ndo sdo distribuidos uniformemente. E portanto importante
referir o efeito causado nos paises pobres. As empresas multinacionais sdo muitas vezes
criticadas por pagar baixos salarios, pela exploracdo de trabalhadores e as suas condi¢des de
trabalho, e por empregarem trabalho infantil. O trabalho infantil é particularmente
preocupante porque nega as crian¢as oportunidades educacionais que contribuam para o seu
desenvolvimento futuro (Dagdemir et al.,, 2010). A eliminacdo do trabalho infantil ndo
significa automaticamente que as criancas vao a escola em vez de trabalhar, e pode piorar a
qualidade de vida, pelo que banir os produtos onde entre trabalho infantil pode ndo passar
pela solucdo. A legislacdo aprovada para reduzir o trabalho infantil no setor formal
econdmico (o setor regulamentado e fiscalizado pelos poderes publicos) pode ter pouco efeito
sobre 0 emprego no setor informal, conhecido como economia paralela. A exploracdo do
trabalho e as condi¢cdes de trabalho precarias sdo as principais preocupacdes de muitas
economias em desenvolvimento. No entanto, aceitar o trabalho deve ficar a consideracdo das
pessoas desses paises, dadas as opg¢des disponiveis. Muitas vezes, em condi¢des de pobreza
ter um emprego de baixo saléario é geralmente melhor do que ndo ter nenhum. Os governos
s8o responsaveis por assegurar que os frutos do progresso econdmico sejam partilhados de
forma justa. Os paises em desenvolvimento podem adotar medidas preventivas de reducdo da

pobreza, melhorando as condigOes para o investimento e poupanca, liberalizando os mercados
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e promovendo o comércio e investimento, criando instituicdes fortes que garantam a boa

governacdo, e investindo na educacdo e formagéo para promover a produtividade.

(v) Consequéncias para 0 meio ambiente

Outra consequéncia observavel é o fato das empresas multinacionais ndo conseguirem muitas
vezes proteger o meio ambiente. A globalizacdo prejudica 0 meio ambiente através da
promoc¢do do aumento da atividade fabril e de outras atividades de negdcio que resultam em
poluicdo, destruicdo do habitat e a deterioracdo da camada de 0zono. Neste momento a China
esta a atrair IDE, estimulando assim o crescimento de numerosas industrias, o que resulta em
novas fabricas cujas atividades irdo prejudicar ambientes anteriormente saudaveis. Com o
tempo, as empresas tendem a ser dotadas de responsabilidade social, promovendo a melhoria
das condicBGes ambientes, com base em legislacdo aprovada pelos governos, de forma a travar

e restaurar 0s ambientes naturais e adotar atitudes que protejam o meio ambiente.

(vi) Perda dos valores culturais e de identidade nacional

Como ultima consequéncia social, observam-se os resultados da globalizacdo na perda dos
valores culturais e de identidade nacional. A liberalizacdo do mercado abre as portas para
empresas estrangeiras, marcas globais, produtos desconhecidos e novos valores. No setor
empresarial, as empresas utilizam tecnologias e métodos de producdo semelhantes em todo o
mundo, levando a métodos operacionais mais uniformes. Os consumidores usam cada vez
mais roupas semelhantes e dirigirem carros parecidos, ouvem as mesmas musicas e estdo cada
vez mais modelados de acordo com os paises ocidentais, especialmente aos EUA. Os criticos
chamam a estas tendéncias de "McDonaldizagdo™ ou "Coca-Coloniza¢do™ do mundo,
referindo-se a um tipo de colonizacdo cultural. Os governos tentam bloguear o imperialismo
cultural e evitam a erosdo das tradicdes locais. Na Franca, no Canada e na Bélgica, as leis
foram aprovadas para proteger lingua e a cultura nacionais. Assim, as normas das pessoas,
valores e comportamentos tendem a homogeneizar ao longo do tempo. A homogeneizacédo
das culturas do mundo € promovida pela comunicacgéo social global, as pessoas estdo expostas
a filmes, televiséo, internet e outras fontes de informacdo que promovem estilos de vida. Os
meios de comunicacdo globais tém um efeito penetrante sobre a cultura local, gradualmente

deslocando-a para uma norma universal (Cavusgil et al., 2011).
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2.1.5 Consequéncias da globalizacdo dos mercados para as empresas

A globalizacdo dos mercados abriu inimeras oportunidades de novos negocios para empresas
que se quiseram internacionalizar. No entanto, globalizacdo significa também novos riscos e
uma intensa rivalidade entre concorrentes estrangeiros, bem como lidar com clientes mais
exigentes que negoceiam o melhor possivel, por todo 0 mundo. A implicacdo mais importante
da globalizacdo dos mercados para as empresas € que neste momento um enfoque puramente
domeéstico ja ndo é viavel para as empresas na maioria das industrias. A globalizacdo dos
mercados obriga as empresas a internacionalizar a sua cadeia de valor, e adotar um foco
global em vez de um foco local, beneficiando dos negdcios internacionais. A cadeia de valor
destaca as atividades especificas da empresa nas quais as estratégias competitivas podem ser
melhor aplicadas quer no processo de desenvolvimento, producdo e comercializacdo de um

produto ou um servico (Cavusgil et al., 2011).

A globalizagdo aumenta a capacidade de uma empresa internacionalizar a sua cadeia de valor,
levando a uma maior integracdo internacional e eficiéncia de custos. Numa tipica cadeia de
valor, a empresa faz Investigacao e desenvolvimento (I&D) do produto numa primeira etapa,
compra o0s inputs de producdo necessarios e monta ou fabrica o seu produto ou servico. De
seguida, a empresa realiza atividades de marketing como prego, promoc¢éo e venda, seguido
da distribuicdo do produto nos mercados-alvo e servigo pds-venda. O conceito de cadeia de
valor € (til em negdcios internacionais, porque ajuda a esclarecer quais atividades sdo
realizadas e em que lugar do mundo. As raz6es mais comuns para a localizacdo das atividades
da cadeia de valor em determinados paises sdo o facto de assim reduzir os custos de 1&D e de
producédo ou entdo para ter acesso facilitado aos clientes. Através da deslocalizacdo a empresa
transfere uma atividade importante da cadeia de valor via criacdo de uma fabrica ou outra
filial no exterior. Uma tendéncia relacionada € o outsourcing global, em que a empresa delega
0 desempenho de uma atividade de valor acrescentador a um fornecedor externo ou um

prestador de servigos estabelecido no exterior (Cavusgil et al., 2011).
2.2. Internacionalizagao

Globalizagdo e internacionalizagdo ndo sdo a mesma coisa, como se pode compreender
através de Santos (1998), que defende que a globalizacdo constitui o estddio supremo da

internacionalizacdo, a amplificagdo em sistema-mundo de todos os lugares e de todos os
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individuos, com a unificagdo do planeta, tornando-se a terra um sé e unico mundo, assistindo-

se dessa forma a uma refundicéo da totalidade da terra.

2.2.1 Globalizacao versus Internacionalizacao

Segundo Ortiz (1994), os economistas estabelecem uma distin¢do entre internacionalizacao e
globalizagdo. Embora sejam muitas vezes utilizados, equivocadamente, como
intercambidveis, tal como explica Dicken (1992), os dois termos ndo sdo sin6nimos, na
medida em que internacionalizacdo se refere apenas ao aumento da extensdo geogréafica das
atividades econdmicas atraves das fronteiras nacionais, ndo sendo portanto um fenémeno
novo. Por outro lado, a globalizacdo da atividade econdmica é qualitativamente diferente, pois
apresenta-se como uma forma mais avancada e complexa da internacionalizagdo, implicando

um certo grau de integracdo funcional entre as atividades econdmicas dispersas.

Distingue ainda Ortiz (1994) os termos global e mundial de forma muito interessante ao
empregar o termo global quando se refere a processos econdmicos e tecnoldgicos e mundial
para o dominio especifico da cultura. Isto porque considera a categoria analitica "mundo"
articulada a duas dimens@es: ao movimento de globalizacdo das sociedades e também a visédo

de mundo, um universo simbolico especifico a civilizacdo atual.

2.2.2 Porque é que as empresas se internacionalizam?
A internacionalizacdo das empresas pode acontecer por diferentes motivos:

(i) procura de novos mercados, especialmente se 0s mercados domésticos estdo saturados,
ou deixaram de ser atrativos relativamente aos mercados estrangeiros (Johanson et al.,
1977).

(ii) detecdo de vantagens competitivas que se podem traduzir ao nivel da producdo (méao
de obra especializada, ou baixo custo de energia e matérias primas), marketing (para
aproveitar sinergias) ou outras que permitam explorar oportunidades em mercados

estrangeiros (Porter, 1980).

No entanto na opinido de muitos autores, a internacionalizacdo € fundamentalmente uma
opcao estratégica. Assim propdem que a empresa ao internacionalizar-se visa retaliar

previamente acOes dos principais concorrentes ou posicionar-se em mercados potenciais
S —
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(Madsen, 1998), proteger-se e reduzir a exposi¢édo a fornecedores ou mercados (Porter, 1980),
fazer o0 mesmo que os concorrentes estdo a fazer com sucesso, ou seja, “seguir 0S Seus
camaradas” usando a estratégia do benchmarking (Bjorkman et al., 2000) e ainda aproveitar
as oportunidades dos fatores de mercado como taxas de juro, cambio, politica fiscal,
incentivos governamentais, sensibilidade ao preco de mercado, volumes etc. (Eiteman et al.,
2002).

Das varias teorias sobre internacionalizacdo, Carneiro et al. (2007) classifica e analisa as
seguintes seis que, na sua opinido, melhor explicam esta realidade: teoria do poder de
mercado, teoria da internalizacdo, paradigma eclético, que obedecem a critérios econémicos;
modelo de Uppsala, perspetiva de networks e empreendedorismo internacional, que considera

estarem relacionados com a evolucdo comportamental.

Também compara entre si estas teorias quanto a capacidade para responderem a cinco
questBes basicas: porqué, o qué, quando, onde e como as empresas internacionalizam as suas

atividades.

Assim, existem abordagens de internacionalizacdo com base em critérios econémicos. Nesta
perspetiva, prevalecem objetivos (pseudo) racionais para as questdes do processo de
internacionalizagdo, que seria orientado para um caminho de decisdes que trouxessem a

maximizacao dos retornos econémicos.

e Teoria do Poder de Mercado: baseada no trabalho de Hymer, que considerava que no

periodo inicial as empresas aumentavam continuamente a participacdo nos mercados
domésticos através de fusdes, aquisicoes e extensdes da sua capacidade. A medida que
aumentasse a concentracdo industrial e o poder de mercado da empresa, assim
aumentariam os lucros. No entanto, a partir de determinado momento nao seria facil
aumentar a sua concentracdo no mercado tendo em conta a existéncia de poucas
empresas, a maioria teria desaparecido ou sido assimilada. Nesta fase os elevados
lucros derivados da posicdo dominante do mercado monopolistico doméstico, seriam
investidos em mercados externos, gerando um ciclo analogo ao verificado no mercado

interno, no respeitante a concentragdo crescente dos mercados estrangeiros.

Carneiro et al. (2007) defende ainda que esta teoria pressupde a otimizacdo dos
recursos ou competéncias e o aproveitamento de imperfeicdes estruturais, obtendo-se
posi¢cdes dominantes de mercado, por negociacdo ou monopolio. S&o passiveis desta

politica produtos ou servigos suscetiveis de consolidacdo. Normalmente a
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internacionalizacdo da-se quando se verificam dificuldades de expandir o mercado
doméstico por exaustdo. Os mercados internacionais escolhidos, normalmente tém
lacunas estruturais que permitem aproveitar uma nova concentracdo de mercado

desejada.

Teoria da Internalizagdo: baseada num artigo de Coase, por Buckley e Casson. Centra-

se na eficiéncia da organizacdo das transagdes entre as unidades produtivas, usando 0s
custos de transacdo, como forma racional de justificar e decidir a utilizacdo
(contratagdo) de um mercado externo a empresa, ou uma internalizacdo (hierarquia)
para uma determinada transacdo. Trata-se de uma analise racional de
beneficios/custos, que determina o nivel adequado de integracdo da empresa no

dominio internacional.

De acordo com Carneiro et al. (2007) a teoria da internacionalizacdo, pretende
maximizar a eficiéncia e a reducdo de custos e riscos aproveitando a possibilidade de
fazer negdcios com terceiros no exterior. E possivel ser feita com produtos, servicos
ou tecnologias em industrias verticalmente integradas, baseadas em conhecimento ou
dirigidas por qualidade e imagem. N&o estad bem definido o momento em que se deve
iniciar este processo, mas ap0s este inicio devem ser aproveitadas as janelas de
oportunidades que surgem. Normalmente as imperfeicdes de mercados permitem
maximizar os lucros (objetivo), por isso é nesses mercados mais vulneraveis que deve
ser feita a aposta. A melhor forma de o conseguir depende da configuracdo dos custos
de transacdo desse mercado externo, podendo assumir o modo de controlo,

licenciamento ou subcontratagéo, entre outros.

Paradigma Eclético: baseado num estudo de Dunning, quem pela primeira vez

considera que as empresas multinacionais (MNCs) possuem vantagens competitivas
ou de propriedade frente aos seus principais competidores utilizando-as para produzir
noutros locais atrativos, tendo em conta a localizagdo. Neste contexto, existiriam dois
tipos de vantagens competitivas: (i) relacionadas com a propriedade particular de um
ativo singular e intangivel, tal como uma tecnologia especifica da empresa ou, (ii)
derivadas da propriedade de ativos complementares, tais como a capacidade de criar
novas tecnologias. As MNCs também possuem vantagens de internalizagdo, para
manter o controlo sobre as suas redes de ativos (produtivos, comerciais, financeiros

etc.). Estas vantagens derivam da maior facilidade com que uma empresa integrada
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pode obter o retorno total da sua propriedade de ativos distintivos como a sua prépria
tecnologia, bem como da coordenacdo do uso de ativos complementares, que seriam
0s beneficios transacionais. Dunning pretende que o paradigma nao seja apenas Visto
como mais uma teoria de internacionalizacdo, mas também como um contributo

valioso para o seu estudo.

Segundo Carneiro et al. (2007) o paradigma eclético, permite explorar e desenvolver
vantagens associadas a propriedade, procura de novos mercados, reducdo de custos,
novos ativos e novas competéncias estratégicas. Qualquer produto, servico, tecnologia
ou atividade pode ser objeto de internacionalizagcdo. Tal como na internalizagdo nao
existe um momento especifico para iniciar o processo e também devem ser
aproveitadas as janelas de oportunidades que surgem como as vantagens de
localizacdo (por exemplo, incentivos, procura, matérias primas, mercado consumidor,
mé&o de obra, entre outras). A forma do investimento pode ser pela via direta, ou
licenciamento, procurando a mais adequada combinagdo das vantagens de

propriedade, localizacdo ou internalizagéo.

Na abordagem de internacionalizacdo com base na evolucdo comportamental, o processo

depende das atitudes, percecOes e comportamento dos tomadores de decisdo, que s&o

orientados pela procura da reducéo de risco nas decisdes sobre onde e como expandir.

Modelo de Uppsala: pretende sistematizar as etapas de um processo de

internacionalizacdo e centra-se na empresa, na gradual aquisi¢do, integracdo e
utilizacdo do conhecimento de mercados e operagcOes estrangeiras e pressupde um
envolvimento crescente e dinamico por etapas, com esses mercados. A sequéncia dos
investimentos nos paises estrangeiros esta relacionada com a “distancia psiquica”
entre o pais alvo e o pais de origem. Outra linha de pesquisa envolve os chamados
modelos de desenvolvimento no processo de exportacdo, relacionados com o mercado

potencial.

A procura de mercado, relativamente a qualquer produto, servico, tecnologia ou
atividade, € no entender de Carneiro et al. (2007), o objetivo que este modelo pretende
atingir. O mesmo autor considera a existéncia de dois tempos: 0 momento inicial, por
saturacdo do mercado domeéstico e a expansdo, que deriva do conhecimento
gradualmente obtido com a experiéncia internacional. A internacionalizacdo acontece

para paises com “distdncia psiquica” em relagdo ao mercado doméstico, menor no
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momento inicial e gradualmente crescente. Normalmente verifica-se em etapas de
comprometimento gradual de recursos, comegando com a exportacdo, depois

departamento comercial e finalmente a producéo no novo mercado.

Perspetiva de Networks: considera que os mercados sendo constituidos por empresas,

devem ser vistos como redes de empresas. Quando a empresa Se associa a
internacionalizacdo, vai desenvolver posicdes em redes no exterior. Embora as
justificacGes de internacionalizar sejam idénticas ao modelo de Uppsala, as decisfes
do processo de internacionalizacdo s@o determinadas pelas relagdes no interior das

redes de negocios.

Nesta perspetiva, de acordo com Carneiro et al. (2007) as empresas acompanham 0s
movimentos dos outros intervenientes da rede ou desenvolvem relacionamentos em
novas redes (internacionais). Aplica-se a todos os produtos, servicos, tecnologias e
atividades, desde que seja do interesse de outros participantes da rede. Normalmente
inicia-se quando existe necessidade de criar ou desenvolver relacionamentos. A
expansdo da-se para as redes internacionais onde se pretende estar. A expansdo ¢é feita

de acordo com o grau de internacionalizacdo da prépria empresa e da sua rede.

Empreendedorismo Internacional: explica a expanséo internacional de novas empresas

ou start-ups através da analise de como os empreendedores identificam e aproveitam
as oportunidades. Também procura compreender as diferentes raz6es que motivam as
operacdes internacionais. O empreendedorismo ndo esta limitado a novas empresas,
pois empresas ja estabelecidas também precisariam de se tornar empreendedoras para

competir de modo eficiente nos mercados internacionais.

O empreendedorismo internacional, procura ndo s6 novos mercados, como é uma
resposta a solicitagdes espontaneas e a reestruturacdo da inddstria (Carneiro et al.,
2007). O produto apenas depende do perfil do empreendedor, ndo existem restricdes.
A internacionalizacdo efetiva-se no momento em que o responsavel considera ser
adequado. E realizada nos paises em que existe escassez de produto e procura
potencial e, existam oportunidades de reestruturagdo. A forma de concretizagdo pode
ser através da exportacdo ou licenciamento, consolidagfes via fusdes ou aquisi¢fes ou

procura de novos mercados atraves do desenvolvimento de novos canais.
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2.2.3 Negdcios internacionais

Apbs decidir a entrada no mercado internacional, através do comércio ou do investimento, a

empresa tem que escolher uma estratégia e 0 modo de entrada.

A empresa pode optar pelo comércio internacional com base no pais de origem, o que envolve
exclusivamente as atividades de exportacdo. Esta estratégia fundamenta-se na producdo de
bens e servigos no pais de origem e a sua comercializacdo noutros paises (Cavusgil et al.,
2011).

Na perspetiva destes autores, a contrapartida das atividades de exportacdo € a importacao,
também designada global sourcing, aquisi¢des globais ou compras globais. Trata-se da
compra por parte de uma empresa, de bens e servigos ao exterior, que serdo comercializados
no mercado domestico e as empresas que desenvolvem estas atividades designam-se
importadoras. No countertrade, os bens vendidos internacionalmente sdo pagos por meio de
outros bens, assim sendo, trata-se de uma transacéo internacional em que as empresas trocam
bens ou servicos entre si, em vez de receberem dinheiro como forma de pagamento dos

produtos exportados, a empresa recebe em troca, outros produtos.

Existe a possibilidade da empresa optar por relagbes contratuais, que envolvem o
licenciamento e o franchising. O licenciamento, € um contrato que permite a uma empresa
estrangeira produzir e vender os seus produtos no mercado internacional, permitindo o acesso
a tecnologias, marcas ou know-how, em troca do pagamento de uma taxa. O franchising, de
acordo com (Cavusgil et al., 2011), € uma forma mais elaborada de licenciamento, na qual o
detentor da marca (franchisado) permite a um empresario (franchisador), utilizar um sistema
de negocios completo, que podem ser bens ou servigos, em troca de uma compensagdo na

forma de royalties.

No ultimo estdgio de globalizacdo englobam-se as atividades de IDE ou as iniciativas
colaborativas internacional. Conforme (Cavusgil et al., 2011), o IDE representa a estratégia de
internacionalizacdo mais assumida, com elevada afetagdo de recursos, uma vez que existe
uma presenca fisica noutro pais, concretizada, por exemplo pela constru¢cdo ou compra de

instalagdes fabris, filiais ou escritorios.
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Ainda de acordo com (Cavusgil et al., 2011), os investimentos diretos estrangeiros podem ser

classificados segundo:

(i) A forma:

« greenfield, quando uma empresa constr6i de raiz uma nova unidade de
producdo, instalacbes administrativas ou de marketing, em vez de comprar
instalacdes ja existentes;

e aquisicdo, quando é comprada uma empresa ja existente, que é adequada as
necessidades;

« fusdo, quando se verifica a unido entre duas empresas que decidem integrar as
suas actividades.

(if) A natureza da propriedade, que esta relacionado com o envolvimento financeiro que a
empresa pretende com o novo empreendimento. Assim, a empresa pode decidir um
maior ou menor grau de controlo que deseja manter no novo investimento:

e investimento direto integral, quando o investidor detém todos os ativos da
empresa no NOVO pais, ou seja, assume 0 negdcio e consequentemente 0S riscos
na totalidade;

« propriedade parcial, se o investimento é feito na participacdo do capital de uma
empresa ja existente, denominada participacdo acionista, como por exemplo, as
joint-ventures, que sdo um investimento acionista no exterior, mas em parceria,
e investimento no capital de outra empresa. Cavusgil et al. (2011), consideram
que tratando-se de parcerias, a empresa acionista, devera fornecer know-how
técnico e competéncias de gestao.

(iii)O Nivel de integracéo

« Na integracdo vertical, a empresa pretende aglutinar véarias fases do ciclo do
produto para produzir, vender ou entregar um produto ou servico. Este tipo de
integracdo pode ser a montante, quando a empresa adquire capacidade para
produzir inputs para 0S seus processos produtivos, ou a jusante, quando a
empresa investe nas etapas finais da cadeia de valor, como marketing e vendas.

o Na integracdo horizontal a empresa adquire outra empresa cuja atividade é
idéntica, ou seja, pertence a mesma etapa especifica da cadeia de valor.
Pretende com esta aquisicdo aumentar os niveis globais de produgdo ou

adquirir alguma vantagem competitiva inerente a aquisicao.
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Para além do IDE existem também as atividades colaborativas internacionais, que podem ser
consideradas parcerias internacionais ou aliancas estratégicas internacionais. Nesta categoria

existem dois tipos de empreendimentos colaborativos:

« Joint-ventures com participacdo acionista, que correspondem a uma cooperagéo entre
duas empresas que efetuam um investimento comum, ou Seja, surge uma terceira
empresa juridicamente independente. As joint-ventures com participacdo acionista sao
formas tradicionais de colaboracdo entre empresas, normalmente sdo propostas
quando uma das empresas ndo dispbde de todos 0s recursos necessarios para explorar
uma oportunidade. Neste tipo de cooperacdo estratégica as empresas partilham
recursos e competéncias, para obter uma vantagem competitiva comum.

e Investimentos ndo acionistas baseados em projetos, representam uma forma de
colaboracdo na qual os intervenientes desenvolvem um projeto conjunto, ndo sendo
necessario criar uma nova empresa. Os consorcios sao baseados em projetos de grande
dimensdo com varios intervenientes, neste caso 0Ss contratos contemplam
detalhadamente todos os direitos e deveres de cada um. O interlicenciamento é um
acordo de investimento ndo acionista baseado num projeto, no qual um dos
interveniente tem acesso a tecnologia desenvolvida e licenciada pelo outro, em
condicdes preferenciais. Neste tipo de acordo pressupfe-se que cada interveniente

possui algo que pode licenciar.

Face a esta panoplia de op¢des, ao pretender entrar em mercados internacionais, a empresa
deve em primeiro lugar conhecer-se muito bem, nomeadamente os recursos financeiros
disponiveis para esse fim e 0s que seriam necessarios. Também deve conhecer as
caracteristicas do pais em que vai fazer essa opcdo, identificar os possiveis parceiros no
negdcio, ajuizar se serdo uma mais-valia ou ndao e ponderar muito bem a forma e o nivel de
risco que pretende correr. Por fim deve ser definido um plano estratégico que permita
aproveitar as oportunidades de negdcio, otimizar os beneficios desta opcao e reduzir os riscos

inerentes.

2.3. Regionalizagéo

Simultaneamente ao processo de globalizagéo, internacionalizagdo e aprofundamento das
relagfes comerciais ocorridas na economia mundial observou-se uma tendéncia crescente a

aproximacéo de paises através de acordos regionais de comercio.
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A regionalizagdo, ou integracdo economica regional, refere-se a crescente interdependéncia
econdmica que resulta quando dois ou mais paises dentro de uma regido geografica formam
uma alianca destinada a promover a reducdo das barreiras ao comercio e ao investimento.
Mais de 50% do comércio mundial pertence hoje em dia a algum bloco de paises com acordos
comerciais preferenciais. A premissa base da regionalizacéo € a de que através da cooperacéo,
as nacdes que pertencam a uma regido geografica comum e que estejam interligadas através
da histdria, cultura, lingua, economia e politica ganham vantagens mutuas. O livre comércio
que resulta da integracdo econdémica ajuda as nacdes a atingir padrées mais elevados de vida,
incentivando a especializagédo, a reducdo de precos, mais e melhores opcdes, 0 aumento da
produtividade, e a utilizagdo mais eficiente de recursos. A regionalizagdo origina assim blocos
econdmicos, que consistem em dois ou mais paises que concordam em seguir a integracao
econdmica, reduzindo taxas aduaneiras e outras restricdes ao fluxo de produtos, servicos e
capitais e, ainda do trabalho, sendo que chegar a acordo sobre o livre comércio € muito mais
facil na negociacdo entre alguns paises que entre todas as na¢des do mundo (Cavusgil et al.,
2011).

Desde 1947 o GATT e mais tarde a OMC tém estimulado a integracdo econdémica numa
escala global. As normas da OMC tém sido menos eficazes para lidar com grupos de paises,
que sdo cada vez mais poderosos, devido aos lentos progressos na liberalizagdo do comércio,
especialmente de produtos agricolas, o que levou muitos paises em desenvolvimento a

encontrar alternativas para o sistema de comércio favorecido pela OMC.

2.3.1 Formas de regionalizagdo

A integracdo regional é uma série continua, com interconexdo econdémica progredindo de um
baixo nivel de integracdo, a zona de livre comércio, para niveis mais elevados com a forma
mais avancado de integracdo, a integracdo econdmica total, que ainda nenhum pais conseguiu

atingir.
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Existem cinco niveis de integracao regional, como explicam Cavusgil et al. (2011).

Tabela I - Os cinco niveis da integracao regional

Nivel de
Integracéo

Caracteristicas

Exemplos

Zona de
Comeércio
Livre

E o mais comum e simples regime, no qual os paises acordam em eliminar
gradualmente as barreiras formais ao comércio de produtos e servigos dentro
do bloco, enquanto cada pais-membro mantém uma politica de comércio
internacional independente com paises fora do bloco

NAFTA,
EFTA,
ASEAN

Unido
Aduaneira

E semelhante a uma area de livre comércio com excecdo de que os Estados
membros ajustam as suas politicas comerciais externas e adotam barreiras
comuns através de taxas aduaneiras bem como outras, as importacfes de
paises ndo-membros

MERCOSUL

Mercado
Comum

Também conhecido por mercado Unico, onde as barreiras comerciais séo
reduzidas ou mesmo eliminadas, e sdo estabelecidas barreiras externas
comuns, enquanto os produtos, servicos e fatores de producdo, como capital,
tecnologia e trabalho, podem circular livremente entre os paises membros.
Também a este nivel se estabelece uma politica comercial comum com os
paises ndo-membros, tal como sucede na UE. O mercado comum enfrenta
varios desafios, pois exige uma significativa cooperacéo nas politicas laborais
e econdmicas. Como o trabalho e o capital podem fluir livremente dentro do
bloco, os beneficios aos membros individuais variam, porque a mao-de-obra
qualificada pode mover-se para paises onde os salrios sdo mais elevados e 0s
investimentos de capital podem fluir para os paises onde 0s retornos séo
maiores.

Pré-1992 CEE

Unido
Econémica

Todos os paises membros desfrutam de todas as vantagens dos estagios
anteriores, a0 mesmo tempo que se esforcam por alcancar politicas fiscais e
monetarias comuns, impostos idénticos, taxas de cambio fixas, livre conversao
de moeda e a livre circulagdo de capitais. A UE deu grandes passos em
direcdo a alcancar uma unido econdmica. Dezasseis paises da UE
estabeleceram uma unido monetaria com uma moeda Unica, o0 euro. Os paises-
membros esforcam-se para eliminar os controlos nas fronteiras, standardizar
o0s produtos e estabelecer politicas energéticas, agricolas, sociais e de servigos
para toda a regido. Os membros uniformizam leis e regulamentos sobre
concorréncia, fusGes e outros comportamentos corporativos, bem como 0s
processos de obtencdo de licencgas profissionais.

UE

Integracéo
Econémica
Total

Caracteriza-se por uma unificacdo perfeita de todas as politicas por uma
organizacdo comum, pela extingdo de todas as instituicbes nacionais
separadas.

Permanece um
ideal ainda nao
alcancado

A integracéo regional apresenta diversas vantagens que fazem com que as NagGes continuem

a apostar neste modelo, entre as quais: (i) a expansao do mercado para as empresas dentro do

bloco econdmico; (ii) a possibilidade das empresas dos paises membros alcancarem
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economias de escala e aumentarem a produtividade; (iii) o fato dos blocos econémicos
atrairem o investimento direto do exterior do bloco; e (iv) a conquista de uma forte postura
defensiva e politica

Os blocos econémicos de maior sucesso gozam de caracteristicas comuns. E importante que
haja similaridade econdmica entre os Estados membros, quer a nivel salarial para evitar que
trabalhadores com baixos salarios emigrem para os paises com salérios mais elevados, quer a
nivel da estabilidade economica, de forma a ndo prejudicar ou ser prejudicado pelas
economias dos outros membros, idealmente baixa inflagdo, baixo desemprego, salarios
razoaveis e condi¢Ges econdmicas estaveis.

A similaridade politica aumenta também as hipoteses de um bloco bem-sucedido. Os paises
que desejam integrar regionalmente devem partilhar as mesmas aspiracdes e devem estar na
disposicdo de abdicar da autonomia nacional para se focarem nos objetivos propostos pela
uniao.

E crucial ainda a similaridade cultural e linguistica entre os paises num bloco econémico pois
estas fornecem a base para a compreensao e cooperagao mutuas.

Por altimo a proximidade geografica. Os blocos econdmicos sdo na sua maioria formados por
paises da mesma regido geografica. Para além dos paises vizinhos tenderem a ser semelhantes
em termos de cultura e lingua, a proximidade geografica dos paises membros também facilita

o transporte de produtos, deslocacdo do trabalho e de outros fatores.

2.3.2 Dilemas éticos e desvantagens da regionalizacao

A regionalizagdo pode levantar algumas questdes éticas e morais relacionadas ao livre
comércio, identidade das Nacdes e sua autonomia, e sobreposicdo das grandes empresas mais
poderosas em detrimento das mais pequenas, que assim vao desaparecendo (Cavusgil et al.,
2011).

A integracdo regional da origem a criacdo de comércio e desvios de comércio. Na criacdo de
comércio, 0 comércio € gerado entre 0os paises dentro do bloco econdémico. Isso ocorre
porgue, como as barreiras desaparecem dentro do bloco, cada pais membro tende a fazer mais
negocios com paises membros do que com os ndo-membros. Ao ndo fazer negocios, ou fazer
menos com os paises fora do bloco, leva a um desvio de comércio.

Um bloco econdémico ao impor barreiras comerciais externas conduz ao afastamento do livre
comeércio global. A integracao regional pode resultar em tarifas mais altas, sendo pior para 0s

compradores dentro do bloco pois eles terdo de pagar pregos mais elevados pelos produtos
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gue desejam consumir. As tarifas podem também neutralizar as vantagens comparativas e
interferir com os fluxos de comércio que deveriam ser ditados pelos desempenhos nacionais.
Em dltima analise, as barreiras comerciais externas impostas pelos blocos economicos,
resultam numa perda liquida de bem-estar para todos os membros do bloco.

Ao juntarem-se a um bloco econdmico, o intenso contacto entre essa nagdo e as restantes
produz um efeito de homogeneizacdo, ou seja, 0s membros tornam-se cada vez mais
semelhantes entre si por dilui¢do da identidade cultural, havendo por isso o direito dos paises-
membros protegerem determinados setores vitais que asseguram patrimonio nacional.

Ainda no campo das perdas nacionais, entra o sacrificio da autonomia, pois em niveis mais
avancados da regionalizacdo, h& necessidade do estabelecimento de uma autoridade central
gue conduza os negdcios do bloco. Os membros devem sacrificar alguma autonomia nacional
para a autoridade central, como o controlo sobre a sua propria economia, 0 que se traduz
numa perda de soberania nacional.

A integracdo regional pode ainda promover desigualdades entre empresas, ao concentrar 0
poder econdmico nas maos de algumas empresas mais favorecidas do bloco. Empresas de
maior dimensdo, estrangeiras, detentoras de marcas mais fortes ou de outras vantagens
competitivas, podem oprimir as empresas locais nos seus mercados domésticos. A integracao
regional também incentiva fusdes e aquisi¢ces dentro do bloco, levando a criacéo de rivais de
maior dimensdo que podem vir a dominar as empresas menores.

Com a queda das barreiras do comércio e investimento, as protecGes que anteriormente
salvaguardavam as empresas menores e mais fracas da concorréncia estrangeira também sao
eliminadas. Este risco pode ser crucial para as empresas dos menores paises do bloco, ou em
industrias que ndo disponham de vantagens comparativas, levando ao fracasso de pequenas
empresas, como explica Agénor (2004) quando nos diz que abrir um mercado de um pais a
empresas estrangeiras tende a reduzir o poder de mercado das empresas nacionais e aumentar
a pressdo competitiva sobre elas, forcando eventualmente algumas delas, a abandonar o
mercado.

Muitas empresas devem reestruturar-se para enfrentar os desafios competitivos colocados no
novo e alargado mercado da regionalizacdo. O aumento das pressdes competitivas e
reestruturacdes societarias podem levar ao despedimento de trabalhadores ou a sua
recolocacdo em locais distantes. Quando sdo negociados acordos de integracédo regional, 0s
governos nacionais tém a responsabilidade de reduzir os efeitos prejudiciais, tais como as

perdas de emprego e o fracasso de pequenas empresas.
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2.3.3 Implicagdes da regionalizacdo na gestdo de empresas

Muitas empresas adequam a sua estratégia ao entrarem num bloco econémico, quer para tirar
vantagem das novas oportunidades de mercado, quer para proteger a sua posicdo face a
ameacas externas. Os gestores das empresas devem apoiar-se em cinco estratégias
fundamentais como referem Cavusgil et al. (2011).

A primeira estratégia passa pela internacionalizagdo de empresas dentro do bloco econdmico.,
face as pressbes da integracdo regional para internacionalizar empresas para 0S paises
vizinhos, dentro do bloco. A partir dai aproveitar as vantagens competitivas obtidas para a
internacionalizacdo fora do bloco.

Outra estratégia sera a racionalizacdo das operacGes, que consiste no processo de
reestruturacdo e consolidacdo das operacdes da empresa na sequéncia da integracdo regional,
para reduzir a redundancia e os custos e aumentar a eficiéncia das operacdes. Os gestores
podem combinar duas ou mais fabricas numa unica fabrica, eliminando o fator duplicagdo e
beneficiando das economias de escala.

Os gestores podem ainda optar por fusdes e aquisi¢fes. Os blocos econdémicos incentivam
fusBes e aquisicdes, levando as empresas a comprarem uma ou mais empresas para fundir e
formar um grande empresa, 0 que muitas vezes acontece impulsionado pela racionalizacéo.
Outra possivel estratégia de globalizacdo é o recurso aos produtos regionais e estratégia de
marketing. Um bloco econdmico facilita a uniformizacdo de produtos e a racionalizacdo de
atividades de marketing.

Por ultimo, a internacionalizacdo de empresas fora do bloco. A maneira mais eficaz para uma
empresa estrangeira entrar no mercado de um bloco econémico é persistir na sua presenca via
IDE. Através da construcdo de uma unidade de producdo ou sedes regionais em qualquer
parte desde que esteja inserido num bloco, a empresa estrangeira ganha acesso a todo o bloco

e as vantagens de que gozam as empresas locais pertencentes ao bloco.
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3. A medicao da globalizagdo/internacionalizacéo

A globalizacéo é um dos processos atuais mais importantes, envolvendo toda a humanidade, e
tem por isso sido alvo de varios estudos a nivel das ciéncias sociais. Na tentativa de adquirir
cada vez mais e melhores informacfes sobre este fendmeno, varios investigadores tém
procurado elaborar indices para medi-lo. No entanto, esta tarefa ndo tem sido fécil devido
essencialmente a dois motivos como explica Caseli (2008):

(i) O primeiro, prende-se com o carater complexo e multiforme da globalizacdo, que afeta
quase todas as dimens@es da vida social (econdmica, politica e cultural).

(if) O segundo, devido a falta de uma definicdo consensual, reconhecida e aceite do
fendmeno, que até hoje, apesar dos esforcos de todos os estudos cientificos
desenvolvidos nesse sentido, ndo foi encontrada, apesar de haver concordancia no fato
da globalizacdo existir e de estar a afetar profundamente a Humanidade, como
expressa a OECD (2005).

Por estes dois motivos, qualquer instrumento concebido para medir o processo de
globalizacao/internacionalizacdo pode ser apenas parcial, e s6 pode ser capaz de compreender
alguns aspetos do processo em detrimento de outros. Terd alguns pontos fortes, mas também
alguns pontos fracos, e ira ganhar o consenso apenas de uma parte da comunidade cientifica,
como afirma Caseli (2008). Vem por isso Dreher et al. (2010) fundamentar a importancia dos
investigadores sairem dos limites das suas disciplinas e estudarem mais amplamente o
fendmeno em todas as suas dimensdes, pois como também ja tinha observado Dreher e al.
(2008), o todo é maior que a soma das partes e deve por isso este tema ser sujeito a diversos

estudos.

Tém sido desenvolvidos varios indices de medicdo da globalizacao/internacionalizacdo, que
sdo usados na andlise de negdcios pelas empresas e autoridades publicas. Os indices podem
ser utilizados para obter conhecimento sobre o clima do investimento, avaliar a evolucgéo, e

para ajudar as empresas a compreender 0 ambiente global em que operam.
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3.1. Indices de globalizacio

3.1.1 A.T. Kearney/foreign policy globalisation index

O indicador mais conhecido mundialmente para medir a globalizacdo foi desenvolvido por
A.T. Kearney e foi publicado pela Politica Externa no “Relatério de indices de Globalizag&o"
que avalia 62 paises, representando 85% da populacdo mundial. O A.T. Kearney / Foreign
Policy Index acompanha e avalia as alteracbes em quatro componentes fundamentais da
integracdo global, incorporando medidas como o comércio e os fluxos de investimento, o
movimento de pessoas através de fronteiras, o volume de chamadas telefonicas internacionais,
0 acesso a internet e participacdo em organizacGes internacionais. Estas variaveis distribuem-
se dentro de quatro dimensdes, sendo estas: a integracdo econdmica, contato pessoal,
conetividade tecnoldgica e compromisso politico. A cada uma destas dimensdes,
correspondem duas ou mais variaveis, num total de 12, que por sua vez, correspondem a um
indicador. As variaveis estdo normalizadas na escala 0-1, representando 1 o pais com o valor

mais elevado dessa varidvel no ano em questdo (Caselli, 2008).

Caselli (2008) pronuncia-se sobre algumas desvantagens deste indice, tais como a técnica de
normalizacdo usada por atribuir pouca importancia a variagdo do indice ao longo do tempo
para um pais em particular, o problema da agregacdo de cada variavel no indice de
globalizacdo geral e o problema da definicdo do peso que deve ser atribuido a cada uma das

variaveis consideradas.

Também Lockwood (2004) apresenta algumas criticas, nomeadamente pelos problemas
evidenciados na medicéo, atribuicdo de peso as varidveis relevantes e regras de normalizacao

para a construcdo do indice KFP da globalizacéo

3.1.2 CSGR globalisation index

O indice de globalizacdo CSGR foi desenvolvido por Ben Lockwood e Michela Redoano
(2005) no Centre for the Study of Globalisation and Regionalisation (Centro para o Estudo da
Globalizacdo e Regionalizacdo da Universidade de Warwick - Reino Unido). Este indice
mede trés dimensbes fundamentais da globalizacdo: econdmica, social (subdividido em dois
sub-indices: pessoas e ideias) e politica da globalizacdo para os paises numa base anual, e

combina-os num indice geral de globalizacdo, por pontuacdo. O indice CSGR e 0s e seus sub-
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indices econdmicos, sociais e politicos, sdo construidos de forma consistente tanto no tempo,
COmMO Nos varios paises. As mesmas variaveis normalizadas, de modo a serem comparaveis,

sdo usados para calcular o indice em cada ano e para cada pais (Lockwood et al., 2005).

Correspondendo a cada uma destas dimensdes estdo um minimo de 3 e um maximo de 9

variaveis, num total de 16, as quais correspondem indices.

O valor de cada uma das variaveis € normalizado numa escala de 0 a 1, em que 1 é o valor
maximo registado pela variavel no periodo compreendido entre 1971-2001, e 0 é o valor
minimo registado no mesmo periodo. Estes valores, minimo e maximo, sdo0 0s mesmos para

todos os anos considerados pelo indice (panel normalization) (Caselli, 2008).

Como os proprios autores do indice reconhecem, a normalizacdo painel tem vantagens e
desvantagens. A vantagem é que, com painel de dados normalizados, é possivel comparar de
forma significativa ao longo do tempo, para um determinado pais ou mesmo entre paises.
Uma desvantagem, é que conforme se vao adicionando dados de anos e estes vdo sendo
acrescentados & base de dados, o valor maximo ou minimo de uma varidvel pode mudar, e

essas variaveis terdo de ser re-normalizadas (Lockwood et al., 2005).

3.1.3 KOF index of globalization

O indice de globalizacdo KOF mede as 3 principais dimensdes da globalizacdo: econdmica,
social e politica. Além de medir estas dimenses, o indice KOF calcula um indice geral de
globalizacdo e sub-indices referentes a realidade dos fluxos econémicos (comércio, IDE,
investimentos em carteira, pagamentos e rendimentos de terceiros), restrices econdémicas
(barreiras a importacdo ocultas, média de tarifas, imposto sobre o comércio internacional),
dados sobre os fluxos de informacdo, dados sobre o contato pessoal e dados sobre a

proximidade cultural. Os dados estdo disponiveis numa base anual para 122 paises.

Na construcdo dos indices de globalizacdo, cada uma das variaveis introduzidas séo
transformadas num indice com uma escala de 1-100, em que 100 é o valor maximo para uma
determinada varidvel durante o periodo de 1970-2009 e 1 € o valor minimo. Os valores mais
altos denotam maior globalizagdo. Os pesos para o calculo dos sub-indices sdo determinados
recorrendo a analise das componentes principais para toda a amostra de paises e anos. No
entanto, nem todos os dados estdo disponiveis para todos os paises e todos os anos. No

calculo dos indices, todas as varidveis sdao interpoladas linearmente, antes de aplicar a
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ponderacdo. Quando ndo h& dados sobre a totalidade do periodo de amostra, 0s pesos séo
reajustados para corrigir este fato. Quando as observacfes com valor 0 ndo representam 0s

dados em falta entram no indice com peso O.

3.1.4 G-index of Randolph

Em 2001, o Waste Management and Research Center calculou o g-index para 185 paises
como uma medida composta da globalizacdo. O g-index tentou medir a profundidade e
riqueza da mais ampla gama de relacGes econémicas que ligam uma economia ao resto do
mundo. O g-index afirma medir a globalizacdo, no entanto concentrou-se quase
exclusivamente (90%) sobre a medi¢do da economia, com 5% do indice atribuido ao trafego
de telefone, e 5% a utilizacdo de internet. Na determinacdo do g-index, a parte econémica do
calculo inclinou-se fortemente para as exportacbes, deixando de fora outros fatores

determinantes da globalizacao.

3.1.5 Maastricht Globalization index

O indice de Globalizacdo de Maastricht é calculado com base em variaveis representativas das
principais dimensdes da globalizacdo, sendo estas: politicas globais, incluindo duas variaveis,
as embaixadas e as organizacOes; a violéncia organizada; o comércio mundial, que é medido
pelo peso das exportacdes e importacOes de bens e servicos no PIB; as finangas mundiais
(IDE e capital); sécio-cultural (migracdo e turismo); tecnologia (telefone e internet) e o
ambiente (Martens and Raza, 2008).

3.1.6 Globalindex

No Globalindex, Raab et al. (2008) fazem uma avaliacdo da globalizacdo para 97 paises entre
os anos de 1970 e 2002, através da agregacdo de quatro dimensbes chave: econdmica,
considerando dados sobre fluxos financeiros (comércio, IDE, carteira de investimentos e
pagamentos de rendimentos a estrangeiros) e dados sobre restrigdes; sdcio-cultural;
tecnoldgica e politica. As trés primeiras dimensfes tém um peso de 31% no indice final,

enquanto a Ultima representa apenas 7%.
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Raab et al. (2008) concluem ao calcular a média desses 97 paises, que a partir da década de
1980 ha& uma evolucdo bastante significativa do nivel da globalizagdo, que se intensifica em
1990.

3.1.7 Abordagem da OCDE

A OCDE ¢ uma organizagdo composta por 30 paises que trabalham em conjunto para resolver
os desafios econdmicos, sociais e ambientais da globalizacéo.

A OCDE tem como principio fundamental compreender e ajudar os governos a responder aos
novos desenvolvimentos e preocupacBGes, como a politica corporativa, a economia da
informacdo e os desafios do envelhecimento da populagdo. A organizacdo permite aos
governos compararem experiéncias politicas, encontrar respostas para problemas comuns,

identificar boas préticas e trabalhar para coordenar politicas nacionais e internacionais.

Os indices estatisticos e indicadores econémicos foram desenvolvidos numa altura em que as
atividades econémicas ocorriam em territorio nacional a excecdo do comércio. Desta forma,
surgiu a necessidade de reinterpretar e reajustar as medidas de globalizacdo existentes, de

forma a dar resposta a economias globais, tendo em consideracéo as influéncias do exterior.

A OCDE comeca por identificar um conjunto de indicadores relevantes que coletivamente
ajudam a compreender o processo da globalizagdo. Estes indicadores fornecem uma resposta
coerente para a necessidade de avaliar a sua extenséo e a sua intensidade, analisando o papel
das empresas multinacionais em trés areas que tém desempenhado um papel motor no
processo, identificados no Handbook da OCDE: o comércio internacional, o investimento
direto estrangeiro, a atividade das empresas multinacionais, producdo e difusdo internacional
de tecnologia.

Estes indicadores estdo divididos em trés tipos designados por: (i) indicadores de referéncia,
que sdo os mais usados e aqueles que se mostram fulcrais para a analise do fendmeno da
globalizacdo; (ii) indicadores suplementares que contribuem com informacdo adicional,
englobando aspetos que quando solicitados se revelariam onerosos e dificeis de captar; e por
fim, (iii) os indicadores experimentais que incidem sobre aspetos com uma importancia
crescente, mas ainda com necessidade de desenvolvimento dos seus conceitos e métodos

estatisticos adequados.
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No ambito da dimensdo comercial a OCDE prop0e, tendo em conta os indices de referéncia,
oito indicadores que se dividem em dois grupos, sendo que o primeiro é referente a escala da
globalizacdo e inclui os indicadores (i) peso total das exportacdes no PIB; (ii) média das
exportacGes e importacdes no PIBM; (iii) peso da procura interna final em termos das
importacOes totais; (iv) peso do PIB associado a exportagdo doméstica. O segundo grupo
trata do comércio ao nivel das empresas sob controlo estrangeiro e inclui os seguintes
indicadores: (i) peso das empresas sob controlo estrangeiro no total das exportacdes; (ii) peso
das empresas sob controlo estrangeiro no total das importacdes; (iii) exportacdo de
mercadorias intra-firmas pelas empresas sob controlo estrangeiro no total das exportacGes de
bens; (iv) importacdo de mercadorias intra-firmas pelas empresas sob controlo estrangeiro no

total das importac6es de bens.

3.1.8 Vujakovic — “the nem globalization index”

Este novo indice proposto por Vujakovic considera a distancia mas ignora outras dimensdes,
permanecendo a logica nacional. O seu contributo passa essencialmente por associar a
dimensdo espacial com a distancia percorrida pelo comércio, como forma de identificar uma
globalizacdo geograficamente confinada, como o processo de regionalizacdo, e que seja

efetivamente reconhecido como uma tendéncia de globalizagdo do comércio.

O préprio autor defende que a propria forma como o indice esta construido cria a necessidade
de se estudar uma forma mais eficaz de combater o problema que se gera ao confundir
regionalizagdo e globalizacdo, ao tentar medir este fendmeno. Serd necessaria uma solugdo

mais eficaz se de fato se pretende medir a globalizacao real.
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4. Nova abordagem metodoldgica de medicéo da internacionalizacéo

O contexto internacional tem sofrido profundas alteracGes, e € por isso necessario adequar
constantemente as dimensdes que se utilizam para medir a internacionalizacdo das economias.
Esta medicdo tem sido até agora muito limitada e redutora, captada por indicadores muito
simples, que consideram quase exclusivamente o volume total de exportacbes e o grau de
abertura. A nova abordagem metodologica de medicéo da internacionalizacéo tenciona propor
uma analise multidimensional da internacionalizacdo e para isso serdo propostos indicadores
que contemplardo uma ou mais de quatro dimensdes, de forma a conseguir-se uma avaliagdo

mais adequada que capte mais dimensdes deste fenémeno.

Seréo apresentadas de seguida as quatro dimensdes propostas, € no ambito de cada uma delas,

indices que as captam isoladamente ou em articulacdo com outras.

Antes de prosseguirmos importa introduzir a notacdo que sera utilizada neste capitulo, assim
X, designa as exportacdes, i indica o pais exportador (i = 1, 2, ..., I), h corresponde ao pais

importador (2 = 1, 2, ..., H) e, t designa o0 ano em que o comércio € realizado (=1, 2, ..., T).

Uma primeira dimensdo relevante é o numero de paises de destino das exportacdes que um

pais realiza e pretende avaliar para quantos paises esse comércio esta a ser direcionado. Estara
a haver diversificacdo de mercados e por isso mais internacionalizagcdo, quanto mais destinos
entre os possiveis forem efetivamente explorados. O mesmo volume de comércio pode nao
significar o mesmo grau de internacionalizacao, se estiver a ser efetuado apenas com 2 paises
ou, se ao inves se distribuir por 40 destinos diferentes. Mais paises de destino de comércio

para 0 mesmo volume indicam mais internacionalizacéo.
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Para captar esta dimensdo recorremos aos seguintes indices:

(i.1) Um primeiro indicador corresponde a percentagem do total de mercados de
destino para os quais 0 pais em analise exporta, ou seja, dos potenciais paises de destino,
para quantos é que o pais efetivamente exporta? Este indicador é calculado do seguinte

modo:

E}-{E:j_ V;EEE
i1, = [REi)
T H-D) (1)
em que:
'[,.:" _ {1 5e Xiif ::“ I]
tht = 0 5e XE-.EE' =0 (2)

Vint € uma dummy que assume o valor 1 quando o fluxo bilateral € positivo e 0 quando nédo
existe fluxo. O indicador i.1 mostra para quantos dos potenciais h paises de destino é que o

pais i efetivamente exporta.

(i.2) O primeiro indicador (i.1) considera que um fluxo de comércio entre dois paises
existe desde que o seu valor monetario seja superior a zero. No entanto, esta hipotese pode ser
excessiva e, para atentar a esta questdo, o segundo indicador vai recorrer a dois critérios

alternativos mais exigentes para definir a existéncia de fluxos de comércio.

Comegando pela primeira variante, neste caso afirma-se que um fluxo existe desde que seja
superior a uma proporcao do fluxo médio do pais i. O calculo deste indicador processa-se em

duas etapas. Na primeira fase é obtido o valor médio das exportagdes de um pais (*r ):

o Xit
Tt T w1 3)
em que:
H
Xy = Nier
t2=:1 4
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Na segunda etapa identificam-se os fluxos comerciais originados no pais i que sao superiores
a uma dada fragdo do valor do fluxo médio:

v = 1 58 Xigr = Ay
e |0 e Xigr < Amy (5)

O indicador i.2 alcanga-se de modo analogo a i.1:

EHEZI I'F:'Ji:t
i 2. = [REi)
T T D) (6)

Iremos considerar dois valores alternativos para essa propor¢éo, ou seja, para A (10% e 25%),

obtendo desta forma duas variantes do indicador i.2 (i.2.1 e i.2.2, respetivamente).

Este indice pode ser adaptado e ao inves do limiar ser definido em termos do peso das
exportacOes, ser calculado a partir das areas geograficas. Todos os paises tém dimensdes
diferentes. A introducdo deste fator na medicdo da internacionalizagdo ajuda a compreender
se 0 pais exporta muito ou pouco de acordo com a sua dimensdo, obtendo assim um indice de
proporcionalidade. Seréa realista assumir que, por exemplo, é o mesmo Portugal exportar para

Andorra, ou Portugal exportar para Franca?

Assim comegamos por calcular o peso da area de cada pais de destino no conjunto das areas

dos paises de destino das exportacGes do pais i:

__ “u
EI-E:]_ ‘qt ’

(hi) (7)

Hig

em que Aj corresponde a area do pais h. Assumimos que as areas dos paises se mantém

constantes ao longo do periodo.

Na segunda etapa identificam-se os fluxos comerciais originados no pais i cujo peso no

comeércio total do pais i que sdo superiores a uma dada fragdo do peso da area:

Xixe
Xz
Xine

= Ada;
Xy R ®)

1 se = Ay
"
Vier =

0 5
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Assumiremos dois valores alternativos para A, 10% e 25%, dos quais resultardo duas variantes

adicionais de i.2, ou seja, i.2.3 e i.2.4,

O volume de comércio, como uma segunda dimensdo, traz um contributo importante na

medicdo da internacionalizacdo. A introducdo desta dimensdo na andlise parte do principio
que um aumento do volume de comércio se traduz num aumento da internacionalizacdo do
pais. Este indicador podera também permitir retirar ilagGes sobre a evolucdo da importancia
relativa dos mercados internos como fonte de escoamento da produgdo nacional face aos

mercados internacionais.
Neste ambito, apresenta-se o indicador que avalia esta dimensao:

(i.3) Este indice compara o volume das exportacdes, em termos reais, que um pais
realiza num dado ano com o que efetuava num determinado ano de referéncia. O crescimento
do valor das exportacdes incorpora duas componentes: 0 crescimento dos pregos € o
crescimento das quantidades exportadas. Na medida em que o que importa captar € a variacao
do volume, para proceder ao célculo do indicador sera necessario deflacionar os valores a

precos correntes.

O indicador de volume (indicador i.3) é calculado através do racio entre o valor total das
exportacdes do pais i, a precos constantes, num determinado ano e o valor total das

exportacBes do pais i, a precos constantes, num determinado ano base.

Para 0 mesmo volume total de comércio e para 0 mesmo numero de mercados de destino,
interessa agora perceber como esse comércio se distribui entre os mercados de destino, ou

seja, aborda-se a terceira dimensdo a considerar que é o0 equilibrio entre mercados. Estara o

comércio a incidir todo num pais ou num conjunto restrito de paises ou, pelo contréario, estara
mais equitativamente distribuido pelos mercados de destino? Comparemos duas situacdes
distintas: (i) um pais que realiza 90% do seu comércio com um pais e 0s restantes 10% com
outros nove paises, e (ii) um pais que distribui em idénticas parcelas o seu comércio por 10
paises. Estas situagdes ndo devem ser tidas como iguais. A internacionalizacdo sera tanto mais

forte quanto maior equilibrio existir na distribuicdo dos fluxos de comércio.
Os indices seguintes explicam esta dimensao:

(i.4) O indice de Herfindhal, apresenta-se como uma medida comummente utilizada

para captar o grau de concentragdo numa distribuicdo. Neste caso, este indice sera aplicado
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para medir o grau de concentracdo das exportacbes de um pais i para um determinado
conjunto de paises de destino. O valor do indice ira aumentar com o grau de concentracéo. O
valor maximo que pode assumir é 1, o qual é alcancado quando o pais apenas exporta para um
mercado de destino, e o valor minimo sera atingindo quando se verificar uma igualdade na
distribuicéo, ou seja, quando todos os mercados de destino ttm o mesmo peso, verificando-se
assim o equilibrio. Quanto menor a concentracdo, maior sera o equilibrio e maior sera a

internacionalizacao desse pais. O indicador i.4 calcula-se do seguinte modo:

H F4
X.

4= (XT)
&

k=1
(h=i) 9)

(i.5) O indice que agora se apresenta € também uma medida do equilibrio, e pretende
revelar qudo perto/distante o comércio internacional se encontra do equilibrio. Se todos os

paises fossem equilibrados, o seu valor seria 1.

ﬂ=1 Fitt
s [h:tij
N (10)

Definiremos a variavel Fix: de duas formas alternativas: através do peso nas exportacoes (0
recurso a fies definido deste modo dara origem a i.5.1) e através do peso nas areas (0 recurso

a fier definido deste modo dara origem a i.5.2).

Comecando por definir Fie:  com base no primeiro método vem:

Xiee 1
1 =
a X TH-D
e = x; X; 1
ikt iht
(H — 1)se =
X Xge (H—1) (11)
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Definindo Fie: com base no segundo método vem:

-

Xii:t = “r'li:
X ®H_L A,
(r0)

1 5e

Fier = 1 Xinr *Eli:l Ag
i) B King - Ap
Kir = A Xir Ef{lzl Ay

L (hi) (12)

Por fim, verificado o0 mesmo volume total, mesmo nimero de paises de destino e equilibrio

entre estes mercados, € importante atentar a uma Gltima dimensao: a distancia percorrida pelo

comércio. E fundamental analisar como tem evoluido a distancia que o comércio originado
num pais percorre até chegar ao seu destino. Quanto maior esta distancia, maior a

internacionalizacao.
Pode recorrer-se a um primeiro indice para atentar a esta dimensao:

(i.6) Uma forma de captar esta dimensdo € através do racio entre a distancia
efetivamente percorrida pelo comércio e a distancia maxima que poderia ser percorrida se um
pais exportasse para todos os mercados de destino. Este indicador obtém-se do seguinte

modo:

Ty Disty * Dy
[h:tij
T _, Disty
(hi) (13)

L6y =

em que Distie corresponde a distancia entre i e h, € Dt € uma dummy que nos indica se
existe comércio entre os dois paises. Como vimos quando discutimos os indicadores i.1 e i.2,
definimos a existéncia de comércio através de 5 formas diferentes, ou seja, podemos utilizar a
logica subjacente a i.1, i.2.1, i.2.2, i.2.3 e i.2.4. Se nos basearmos nestas alternativas para

encontrar D obtemosi.6.1,i.6.2,i.6.3,1.6.4 e i.6.5, respetivamente.

(i.7) Um segundo indicador para atentar a esta dimensdo corresponde a distancia

média dos fluxos comerciais. Serdo expostas trés formas diferentes de calculo deste indicador.

Numa primeira vertente (i.7.1) comecamos por calcular o nimero de paises para 0s quais 0
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pais i exporta e depois calculamos a distancia média dos fluxos a esse conjunto de mercados,
ignorando aqueles para onde o pais ndo exporta. Deste modo o indicador é dado por:

El(izlj Distye * Digr
Wi
Efizl Dii:t
(ht2) (14)

II. ?.121- =

Outra possibilidade (i.7.2) que passa por calcular o0 mesmo indice, no entanto considerando
desta vez os mercados para os quais ndo ha exportacdes, entrando para a média com o valor

de zero:

EJ-{::I. DIIStiE * Diif
(hd)
F_1 (15)

II. ?.zir =

Ainda se pode incorporar mais uma variante neste indice (i.7.3) a qual corresponde a distancia
ponderada pelo peso de cada mercado de destino nas exportacdes do pais em causa em termos

de comércio:
H
. . Xiwr
.73 = Z Distyg *X_it

E=1
(i) (16)

Os sequintes indices pretendem captar varias dimensdes em simultaneo:

(i.8) O seguinte indice pretende captar todas as dimensdes anteriormente apresentadas,

a excecdo do volume sendo calculado do seguinte modo:

Eh;:1 Disti + Fier
[h:tij
Efiz:l_ DI'SI'“
(ni) (17)

L8; =

Vimos anteriormente que poderiamos definir £i: com base em dois critérios. Se usarmos o
critério dos pesos das exportacdes obtemos i.8.1 e se usarmos o critério do peso das areas

obtemos i.8.2.
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(i.9) Para cobrirmos simultaneamente a dimensdo equilibrio e volume,

multiplicaremos o indice i.5 pelo indicador i.3.

(i.10) Por sua vez, se ao indice i.8 multiplicarmos o indicador de volume i.3, ficamos
para além da sensibilidade a distancia, ao equilibrio e a area, também com a sensibilidade ao
volume, ou seja, a quantidade de comércio, caminhando assim para uma interligacdo das

varias dimens6es de internacionalizacdo apresentadas.
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5. Evidéncia empirica
5.1. Base de Dados

A analise da internacionalizacdo comercial € feita para um painel de 75 paises. Os dados dos
fluxos internacionais para a analise da internacionalizacdo comercial provém da base de dados
CHELEM, do Centre d'Etudes Prospectives et d'Informations Internacionales (CEPII). Esta
base de dados é composta por trés sub-bases de dados que permitam analisar as posicoes
relativas de cada pais e sua interdependéncia no seio da economia global: a base de dados do
comeércio internacional (CHELEM-IT); a base de dados do PIB (CHELEM PIB) e a base de
dados da balanca de pagamentos (CHELEM-BOP).

O presente estudo é baseado na base de dados relacionados com o comércio internacional
(CHELEM-IT), cobrindo o periodo de 1967 a 2010 e considerando um total de 75 paises.
Apesar de a base de dados conter mais paises, o facto dos indicadores calculados carecerem
de informacdo adicional implicou uma reducdo do nimero de paises incluido no estudo. A

analise sera realizada usando dados de 3 em 3 anos.
5.2. Considerac6es metodoldgicas

No calculo dos indicadores de internacionalizacdo apresentados, a partir destes dados, surge
um problema relacionado com a existéncia de uma quebra de série, devido ao facto de, entre
0s anos 1967 e 1993 terem ocorrido, quer transformacdes, quer desaparecimento de paises

decorrentes de transformagdes politicas.

Temos como exemplo dessas transformacdes: a unido da RDA e RFA numa Unica Alemanha
em 1990; em 1992, a desagregacgéo da ex-Jugoslavia e ex-URSS; e, em 1993, a desagregacéo

da Checoslovaquia.

Estes acontecimentos dificultam a analise, criando obstadculos a comparabilidade da
informacdo relativa ao periodo anterior e posterior a estas transformacdes. Para contornar este
problema, optou-se por adaptar as matrizes relativas aos anos prévios a 1993 de modo a criar
artificialmente os dados referentes aos novos paises para o periodo anterior. Fazé-lo implica,
no entanto, utilizar um critério para proceder a divisdo do fluxo original em fungdo dos novos
paises. O critério utilizado foi a area. Deste modo criaram-se para o periodo anterior a 1993,
um conjunto de paises artificiais. Desta forma pretende-se garantir a comparabilidade dos

resultados analisados. Os indicadores para estes dados, sdo calculados apenas entre 1994 e
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2010, periodo no qual os paises existentes sdo 0s mesmos, excluindo os paises que foram alvo
de desagregacdo de todos os anos anteriores em analise, alterando assim as matrizes das
distancias e das areas, para posteriormente construir novas matrizes, com os chamados paises

artificiais.

Outro problema metodoldgico, que deriva do anterior, prende-se com o comércio interno. A
criacdo artificial de paises ndo torna a série completamente comparavel. Existem, por
exemplo paises que foram separados como é o caso da Russia e Bielorrussia, que,
antigamente ao transacionarem bens entre si ndo geravam fluxos de comércio internacional,

mas que ap6s1992 passam a gerar.

Para colmatar os dois anteriores problemas, a andlise ndo sera exclusivamente feita usando
como ano base o ano de 1967, mas também recorrendo ao ano base de 1994, primeiro ano a

partir do qual se possui informac&o perfeitamente comparavel.
5.3. Analise dos dados

De seguida apresenta-se uma analise dos resultados obtidos para os diferentes indices
propostos com o ano base 1967. A anélise desenrolar-se-a procurando explorar sempre duas
vertentes de cada indicador: (i) num primeiro plano, sdo apresentadas as médias dos indices
de todos os paises para todos os anos para os quais foram realizados célculos; (ii) num
segundo plano, procura-se perceber quais 0s paises mais internacionalizados de acordo com
esse indicador. Para tal serdo apresentadas tabelas em que explicitam os paises que se revelam
os valores mais elevados em cada indicador, percebendo-se a evolucdo e mudangas que
ocorreram ao logo das ultimas décadas, e se ha indices em que ocorreram mais modificacGes
ao longo do tempo. Neste sentido, os anos foram agrupados em décadas e foram calculadas as
médias para cada década por pais analisado. Os dados foram ordenados de forma a obter os 10
valores mais elevados para cada década de forma a construir um top 10 +. No caso de
existirem indicadores alternativos para caracterizar uma dimensdo ira ainda fazer-se uma

andlise para evidenciar em que medida a op¢ao metodoldgica condiciona as conclusoes.

Por fim, ira verificar-se 0 que me mudaria se 0 ano base usado fosse ao invés de 1967, o ano
base de 1994, ano posterior as alteracBes verificadas em determinados paises e também a
partir do qual a série de dados é perfeitamente comparavel, e quais os impactos dessa

alteracdo na anélise dos indicadores.
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Andlise dos indicadoresi.l ei.2

Os indices i.1 e 1.2 pretendem captar a dimensdo “niimero de paises de destino”. Através desta
analise ira perceber-se se, de acordo com esta dimensdo, é possivel observar um grau mais ou

menos acentuado de internacionalizacgéo.

Dado que estes dois indices pretendem medir o mesmo fendmeno, ird estabelecer-se uma
comparacao entre os seus resultados. Devemos anteriormente salientar que em 1.1 se analisa
0s paises para 0s quais hd comércio internacional, independentemente do valor do fluxo
bilateral ser elevado ou reduzido; enquanto em i.2, se introduz um maior nivel de exigéncia
para considerar que um fluxo de comércio existe efetivamente. No que concerne a i2,
introduzem-se dois limiares alternativos: (i) o fluxo bilateral para existir deve ser 10%
superior ao critério estabelecido; (ii) o fluxo bilateral para existir deve ser 25% superior ao
critério estabelecido. Numa primeira fase aplica-se em termos de proporcao das exportacdes,
ou seja o fluxo médio das exportacBes do pais de origem (i.2.1 e i.2.2) e numa segunda fase
em funcéo da area geogréafica do pais em analise, ou seja, a proporcdo do peso da area de dado

pais no total das areas dos paises de destino potenciais desse mesmo pais (i.2.3 e i.2.4).

Comparagédo dos indices relativos a analise do nimero de paises de destino do
comércio internacional

120,00%

100,00% 91,93%

80,00%
63,11%

60,00% 52,18%

48,771%

40.00% 35,92%

20,00%

% de comércio internacional

0,00%

il i.2.1 i.2.2 i.2.3 i.2.4

Média de cada indice entre 1967 - 2010

Grafico | - Comparacao dos indices relativos a analise do nimero de paises de destino do comércio internacional (ano
base 1967)

Quando néo é aplicado nenhum limiar, ou seja, em i.1, é verificavel pela primeira coluna do
Gréfico 1, que, em termos médios, no periodo em estudo, 91,93% dos fluxos bilaterais

potenciais foram explorados.
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No entanto, se exigirmos que para um fluxo existir, o seu valor tenha de ser superior a 10% do
fluxo médio das exportacdes do pais de origem (i.2.1), verifica-se uma clara diminui¢do do
valor obtido em termos médios. E, se ao inves, aplicarmos um limiar de 25%, do fluxo médio
do pais de origem (i.2.2) obtemos um decréscimo adicional significativo do valor do
indicador. Observa-se ainda que se exigissemos que um fluxo bilateral existe se o peso do
comércio bilateral entre o pais i e j for superior a uma proporcéo do peso da area do pais j no
total das areas dos paises de destino potenciais do pais i e se fixassemos essa propor¢do em
10% (i.2.3) e 25% (i.2.4), o nivel médio de internacionalizacdo sofre uma penalizacdo menos

forte do que sucede no caso dos indicadores i.2.1 e i.2.2.

N&o hé& evidéncia de que, para o indicador i.1 e todos 0s i.2, alterando 0 ano base de 1967 para
1994, os resultados obtidos fossem diferentes, como fica demonstrado pelo grafico e pelas
tabelas comparativas incluidas no anexo (Grafico A.l e tabelas A.l, A.ll, ALlll, AlIV e AV).

Ao analisarmos as tabelas com o top dos 10 valores mais elevados para o i.1 e para as quatro

variantes de i.2 podem tirar-se algumas conclusdes interessantes.
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Tabela Il - Top 10 + para o indicador i.1 (ano base 1967

Década de 1960 | Década de 1970 | Década de 1980 Década de 1990 Década de 2000 Década de 2010
|

1 (Taiwan

Alemanha;
Argentina;
Australia;
Austria;
Canada;
Finlandia;
Franca;
Hungria;
Italia;
Paquistéo

b

Bielorruss Bielorr .
Israel 86,49 [México Grécia 97,30 |Peru; Ardbia - ' 95,9
Saudita Letdnia

100

Taiwan

Austrélia;
Franga;
Hungria;
Itélia

Alemanha;
Austria;
Dinamarca
Estados Unidos;
Finlandia;
Franca;
Gra-Bretanha
Italia;
Japéo;
Suécia;
Suica;
Taiwan

100

Austrélia;
Hong
Kong;
India

100

b

- - Eslovaquia; Lituania; o

China; Hungria;
india; Poldnia;
Roménia
Russia

Estados Unidos;
Eslovénia;
Noruega;
Sri Lanka

98,65 |Grécia;

100

Alemanha;
Argentina;
Austrélia; Austria;
Brasil; Canada;
Chile; China;
Coreia Sul;
Dinamarca; Esados
Unidos; Egipto;
Espanha;
Filipinas;
Finlandia; Franca;
Gré-Bretanha;
Grécia; Hungria;
india; Indonésia;
Irlanda; Italia;
Japéo; Malésia; N.
Zelandia;
Noruega; Pol6nia;
Portugal; Replblica
Checa; Russia;
Suécia; Suica;
Tailandia; Taiwan;
Turquia; Ucrénia;
Vietname

Bangladesh;
Coldmbia;
Eslovénia; Israel,
Marrocos; Peru;
Quénia

Croacia; Ardbia
Saudita

100

99,10

Alemanha; Argentina;
Austrélia; Austria;
Bangladesh; Brasil;
Bulgéria; Canada; Chile;
China; Colémbia; Coreia
Sul; Dinamarca; EsadesUnidos;
Egipto; Equador;
Eslovaquia; Eslovénia;
Espanha; Filipinas;
Finlandia; Franca; Gra-
Bretanha; Grécia; Hong
Kong; Hungria; India;
Indonésia; Irlanda; Islandia;
Israel; Italia; Japdo;
Lituania; Malasia;
Marrocos; México; Nova
Zelandia; Noruega;
Paquistéo; Peru; Poldnia;
Portugal; RepUblica Checa;
Roménia; Russia; Sri Lanka;
Suécia; Suica; Tailandia;
Taiwan; Tunisia; Turquia;
Ucrania; Uruguai;
Venezuela; Vietname

Bésnia; Camardes; Quénia

b

100

83’78

Notas: (1) Os valores indicados nas colunas Val. % representam valores em percentagem.
e —
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De acordo com o indicador i.1 (Tabela Il), verifica-se que nas décadas de 1960 e 1970, o
Taiwan ocupava o nimero um do top, com um valor de 100%, o que significa que era o Gnico
pais que exportava para todos os mercados de destino. O segundo e terceiro lugares eram
partilhados entre a Suica, Dinamarca, Gra-Bretanha, Japdo, Suécia, Argentina, Polonia,
Estados Unidos, Alemanha, Austréalia, Franca, Austria, Canada, Finlandia, Hungria, Italia e
Paquistao.

A partir da década de 1980, o Taiwan deixa de estar isolado no top para ser acompanhado de
alguns paises que até ai ocupavam posicdes secundarias, como é o caso da Austria, Suica,
Alemanha, Dinamarca, Finlandia, Franca, Gra-Bretanha, Itdlia, Japdo, Suécia e Estados
Unidos.

Na década de 1960, a diferenca entre o valor mais elevado e o décimo mais elevado era de
aproximadamente quinze pontos percentuais, no entanto, este fosso reduz-se para cerca de
cinco pontos na década de 1970. Nas décadas seguintes, esta tendéncia acentua-se e o top
varia pouco mais de quatro pontos percentuais entre 0 nimero um e numero dez, sendo
evidente que nas ultimas décadas os valores tendem a uniformizar-se.

Na década de 1990, 38 dos 75 paises em analise faziam parte do nimero um com 100%. Em
2010, esse numero passa a 57 paises a ocupar o primeiro lugar, sendo eles Coreia do Sul,
Suécia, Peru, Argentina, Venezuela, Australia, Malasia, Austria, Roménia, Bangladesh,
Taiwan, Bulgéria, Italia, Brasil, Lituania, Canada, Nova Zelandia, Suica, Polonia, Chile,
Eslovaquia, China, Tunisia, Colémbia, Uruguai, Republica Checa, Israel, Alemanha, Japéo,
Dinamarca, Sri Lanka, Equador, México, Egito, Noruega, Espanha, Paquistdo, Finlandia,
Filipinas, Franca, Portugal, Gra-Bretanha, RuUssia, Grécia, Eslovénia, Hong Kong, Tailandia,
Hungria, Turquia, Indonésia, Ucrania, india, Estados Unidos, Irlanda, Vietname, Marrocos e
Islandia. Isto significa que, nesta Gltima década, 76% dos paises exportavam para todos 0s

outros.
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Veremos de seguida o que se altera se considerarmos i.2 com a introducdo dos limiares de 10
e 25% em termos do fluxo médio de comércio (i.e., i.2.1 e i.2.2).

Tabela Il1 - Top 10 + para o indicador i.2.1 (ano base 1967)

i.2.1
Década de 1960 Década de 1970 Década de 1980 Década de 1990 Década de 2000 Década de 2010
TOP
Pais Val.% Pais Val.% Pais Val.% Pais Val.% Pais Val.% Pais Val.%
1 |ialia 77,03 |Alemanha | 75,23 |Alemanha | 73,31 [Alemanha | 71,17 |Italia 73,42 ﬁ'r';‘uia 75,68
2 |Alemanha | 74,32 |G.Bretanha | 73,42 |Brasil 71,62 |ltalia 70,27 (Brasil 72,97 |Finlandia 74,32
Alemanha
3 [Franca 72,97 |Suica 71,62 |Suica 69,59 |Franca 68,47 |Suécia 70,72 |Brasil 72,97
India
- China
S | 4 |GBretanha | 68,92 |Franca 71,17 |italia 67,01 Bl | gg 67 [Alemanha | gq 00 |Eranca 71,62
&3 Bulgaria India t
- Suécia
% i . .
Q 5 |Suica 67,57 |ltalia 69,82 |Argentina | 66,55 Argentina 65,32 |Franca 69,37 |Espanha 70,27
o Coreia Sul
£ | 6 |SUMIS 64ge |Succia | 6757 L | 6588 |LT9® | 63,06 |Ucrania | 6847 [Paquistio | 68,92
§ aquistéo uécia uécia
S Bulgéria
= Japéo x Espanha G.Bretanha S s Coreia Sul
= 7 Suécia 62,16 |Japdo 67,12 G Bretanha 63,51 Turquia 63,51 |Finlandia 66,67 Grécia 67,57
= Suica
8 |Malssia | 5811 B! 66,67 |E.Unidos | 62,50 L”cﬂl)?.a 62,61 |ESP2MNa | 66 25 | Argentina | 66,22
'™~ |E.Unidos ! : ! Sufca '~ |Grécia ! g !
o Coreia Sul ..
9 |Brasil 56,76 'P”d'a. . | 62,16 |Austria | 60,81 |[Roménia | 61,71 |Paquistio | 65,32 | RUSSi 64,86
aquistdo . Ucrania
Turquia
Dinamarca
Austria ) Dinamarca G.Bretanha
10 Di 55,41 |Espanha 61,71 (India 60,47 |Espanha 60,36 |Suica 64,41 |Marrocos 63,51
inamarca . A
Russia Tailandia
Uruguai

Notas: (1) Os valores indicados nas colunas Val. % representam valores em percentagem; (2) Os paises com nomes reduzidos correspondem
a: E.Unidos aos Estados Unidos e G.Bretanha a Gré-Bretanha.

Emi.2.1 é verificavel que o mesmo conjunto de paises ocupa, embora com trocas de posicoes,
0s quatro primeiros lugares do top ao longo das ultimas cinco décadas. Na década de 1960
temos Italia sequida da Alemanha, Franca e Gra-Bretanha. Na década de 1970, a Alemanha
vai para o primeiro lugar, seguida da Gra-Bretanha, Suica e Franca. Na década de 1980,
novamente Alemanha, logo depois o Brasil, Suica e Italia. Na década de 1990, Alemanha,
Italia, Franca e, por fim, Brasil e Bulgéaria na quarta posi¢do. Na década de 2000, Italia, Brasil,
Suécia e, na mesma posicdo, Alemanha e uma nova entrada, ou seja, a India. Por fim, na
década de 2010 com a descida da Gra-Bretanha e Suica para lugares mais abaixo no top e
novas entradas, encontram-se a Italia e Turquia no niamero um, Finlandia como nova entrada
no numero dois, india, Brasil e Alemanha no nimero trés e Suécia, China e Franga no nimero

quatro. Este indice revela um gap médio entre a primeira e ultima posi¢do de 13,5%.
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Tabela IV - Top 10 + para o indicador i.2.2 (ano base 1967)

i.2.2
Década de 1960 Década de 1970 Década de 1980 Década de 1990 Década de 2000 Década de 2010
TOP
Pais Val.% Pais Val.% Pais Val.% Pais Val.% Pais Val.% Pais Val.%
1 [Alemanha | 56,76 |E.Unidos 54,50 |Brasil 57,09 |ltalia 54,95 |ltalia 57,66 |ltalia 56,76
Franca
2 |G.Bretanha | 54,05 |G.Bretanha | 54,05 |Alemanha | 54,39 |Brasil 54,05 (Brasil 54,95 |Grécia 55,41
Paquistéo
3 |Italia 51,35 |Alemanha | 53,60 |E.Unidos 51,69 |Alemanha | 53,60 |Ucrania 54,05 ﬁ]r;is;l 54,05
Alemanha
China
= Paquistéo a Finlandia
§ 4 Suica 50,00 |Suica 51,80 (Franca 50,00 |Franca 51,80 (Franca 53,60 S Lenia 52,70
% Suécia
o Turquia
o
S| 5 Ef;fg:a 47,30 |Japdo 51,35 |Italia 49,66 |india 49,55 |india 53,15 |Espanha | 51,35
=
S ) Argentina
+ 6 |Japao 45,95 |India 50,90 |Suica 47,97 |Bulgéaria 49,10 |Grécia 52,25 |E.Unidos 50,00
S G.Bretanha
g ) ) E.Unidos .
== 7 |E.Unidos 44,59 |Franca 50,00 |Paquistdo 47,64 Finléndia 48,65 |Suécia 51,80 [Suica 48,65
T _ I
8 Pol6nia 43,24 |ltalia 49,10 (G.Bretanha | 47,30 |Argentina | 48,20 |Finlandia 51,35 [Coreia Sul | 47,30
Russia
Rep.Checa
9 |Austria 41,89 Bra5|_l x 45,95 |Argentina | 46,96 |Suécia 47,75 |Alemanha | 50,90 Hungria 45,95
Paquistéo Uruguai
Egipto
Eslovénia
10 |Egipto 40,54 |Polénia 45,05 |Espanha | 45,95 |G.Bretanha | 47,30 |Argentina | 49,55 ',;/f;‘r’rno'sos 44,59
Tailandia
Ucrania

Notas: (1) Os valores indicados nas colunas Val. % representam valores em percentagem; (2) Os paises com nomes reduzidos correspondem
a: E.Unidos aos Estados Unidos, G.Bretanha a Gra-Bretanha e Rep.Checa a Republica Checa.

Passando agora a analisar o indicador i.2.2, verificamos que as posicOes relativas se alteram
pouco, no entanto, e mostrando a exigéncia deste limiar, € bem visivel que o valor mais
elevado que encontramos com base em i.2.2 € bastante mais reduzido que em i.2.1 e quase
metade de i.1. Neste caso temos o ranking a ser liderado por paises como Alemanha, Gra-
Bretanha, Estados Unidos e Brasil. O grande destaque vai mesmo para Italia que se mantém
no nimero um do top nas Ultimas 3 décadas em anéalise. Destaque ainda para a década de

2010 em que entram no top 3 paises como Grécia, Paquistdo e Franca.
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Tabela V - Top 10 + para o indicador i.2.3 (ano base 1967)

Década de 1960 Década de 1970 Década de 1980 Década de 1990 Década de 2000 Década de 2010
TOP
Pais Val.% Pais Val.% Pais Val.% Pais Val.% Pais Val.% Pais Val.%
Alemanha P China
1 Italia 85,14 |Alemanha | 91,44 |Alemanha | 90,88 |Alemanha | 86,04 |India 90,09 Franca 94,59
. an - Franca Brasil
2 |E.Unidos 83,78 |ltalia 90,09 |Franca 88,18 |ltalia 85,59 Italia 87,84 india 93,24
3 |G.Bretanha | 82,43 |Japao 89,64 |Argentina | 85,14 |E.Unidos | 85,14 g‘:g:i'l‘“”a 86,94 |Italia 91,89
Franga il
4 Japég 81,08 |Franca 85,14 |Brasil 84,80 |Franca 84,68 |E.Unidos 86,04 |Argentina | 89,19
Suica
Alemanha
Coreia Sul
Finlandia - Argentina - E.Unidos
5 Suica 79,73 |G.Bretanha | 84,23 |ltalia 84,12 Brasil 83,33 |Paquistdo | 85,14 Paquistéo 87,84
Suécia
Suica
GaE R Finlandia
6 |Paquistdo 78,38 |E.Unidos 83,78 |Suica 83,11 |G.Bretanha | 81,98 |G.Bretanha | 83,33 | . . . 86,49
RPN Tailandia
Finlandia
Espanha
Austria india G.Bretanha
7 Suécia 77,03 |Suica 83,33 |E.Unidos 82,77 Suica 81,08 |Suécia 82,88 |Marrocos 85,14
¢ Sri Lanka
Turquia
8 |Espanha | 74,32 [Suécia 80,63 |Japao 81,42 |Coreia Sul | 80,63 |Alemanha | 81,98 g?é’éfg 83,78
Eslovaquia
India < Espanha Espanha
9 [Malésia 72,97 |Austria 77,93 P 79,39 [Suécia 77,93 pant 81,53 |Uruguai 81,08
G.Bretanha Ucrania
Rep.Checa
Sri Lanka
Polénia . . E_spanhz_i . Dinamarca
10 Tai 70,27 |Brasil 77,48 |Suécia 78,04 [Finlandia 77,03 {Uruguai 80,63 |\ - 78,38
aiwan Roménia Vietname

Notas: (1) Os valores indicados nas colunas Val. % representam valores em percentagem; (2) Os paises com nomes reduzidos correspondem
a: E.Unidos aos Estados Unidos, G.Bretanha a Gra-Bretanha e Rep.Checa a Republica Checa.

Quando se introduz o limiar de definicdo da existéncia do fluxo com base na éarea e
comecando por utilizar um patamar menos restritivo, observamos que de acordo com i.2.3
obtemos valores mais reduzidos que em i.1, embora superiores a i.2.1. Neste caso
encontramos também uma constante nos paises que ocupam as primeiras quatro posicoes, e
séo eles Itdlia, Alemanha, Estados Unidos, Gra-Bretanha, Japdo, Franca, Argentina e Brasil (a
partir da década de 1980), india, China e Suica (na década de 2000).
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Tabela VI - Top 10 + para o indicador i.2.4 (ano base 1967)

i.2.4
Década de 1960 Década de 1970 Década de 1980 Década de 1990 Década de 2000 Década de 2010
TOP
Pais Val.% Pais Val.% Pais Val.% Pais Val.% Pais Val.% Pais Val.%
1 |[G.Bretanha | 72,97 |E.Unidos 74,77 |Brasil 74,66 |Brasil 73,42 |Brasil 76,58 |China 83,78
2 [ltalia 71,62 |Japao 74,32 |Argentina | 72,64 |Argentina | 72,52 |Argentina | 76,13 |Brasil india | 82,43
3 |Alemanha | 70,27 |G.Bretanha | 71,17 |E.Unidos 69,93 |lItalia 68,92 |india 74,32 |Paquistéo 78,38
S - . Italia Argentina
[{]
3 4 |Franca 68,92 |Alemanha | 69,82 |India 68,24 |Coreia Sul | 67,57 Ucrania 72,07 Italia 77,03
[} . . .
o E.Unidos - Franca E.Unidos E.Unidos
_g 5 Japio 67,57 |India 69,37 G.Bretanha 67,57 Franca 67,12 |Franca 71,17 Suécia 75,68
= india . - Alemanha —
(]
£ 6 Suica 66,22 |Suica 68,92 |ltalia 66,22 Ucrania 65,77 |Paquistédo 70,27 |Franga 74,32
48- Paquistéo Brasil Egipto
= 7 - 63,51 67,57 |Alemanha | 65,88 |Turquia 64,86 |Suécia 69,37 |G.Bretanha | 72,97
S Polénia Franca -
2 Turquia
S india
= 8 |Finlandia 60,81 |ltalia 66,22 |Espanha 65,54 Roménia 64,41 |Coreia Sul | 68,47 |Alemanha | 71,62
Egipto
g |Bslovaquia | 5q 46 lEspanha | 63,96 |Suica 65,20 |G.Bretanha | 63,96 |Finlandia | 68,02 [EPAM2 | 70 57
Espanha Coreia Sul
Rep.Checa
Suica
-~ . . Finlandia
10 |Suécia 58,11 |Paquistdo 63,51 |Bangladesh | 63,18 [Espanha 63,06 (E.Unidos 67,57 Sri Lanka 68,92
Ucrania

Notas: (1) Os valores indicados nas colunas Val. % representam valores em percentagem; (2) Os paises com nomes reduzidos correspondem
a: E.Unidos aos Estados Unidos, G.Bretanha a Gra-Bretanha e Rep.Checa a Republica Checa.

N&o é de estranhar que também usando o peso area, mas para um limiar de 25%, os paises que
se encontram como lideres do top 10, nas posi¢fes um, dois, trés e quatro, sejam praticamente
0S mesmos paises que para o limiar de 10%, mas desta vez com valores percentuais inferiores
demonstrando o efeito de um limiar mais exigente. Entre a década de 1960 e 1970, a Gra-
Bretanha, Italia, Alemanha, Estados Unidos e Japdo lideraram o top trés. A partir da década
de 1980 até a década de 2000, o Brasil e a Argentina lideraram este top ocupando o primeiro e
segundo lugares, sendo que na década de 2010, o Brasil passa para segundo lugar
acompanhado da india, sendo destronado pela China. A india também teve uma grande
evolucdo, sendo que na década de 1960 ndo entrava sequer no top 10 e na década de 2010
ocupava a segunda posicdo, comercializando, de acordo com este critério, para
aproximadamente 84% dos mercados de destino potenciais.

Observa-se para todos os indices um aumento gradual do valor assumido pelo niamero dez do
top 10 +, desde a década de 1960 até a década de 2010, elevando o valor do limite inferior das
tabelas, tornando-se evidente a evolucdo destes indicadores ao longo das décadas.
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Andlise do indicador i.3

De seguida procuraremos caracterizar de que modo evoluiu uma segunda dimenséo crucial do
grau de internacionalizacdo das economias: 0 volume de comeércio. Num primeiro passo, €
apresentada evidéncia relativa aos valores médios do indice de volume (indicador i.3) para

todos os paises por década (Gréfico II).

Evolucio do indice de volume por décadas com o ano
base de 1967

70,00
60.00 55,05
50,00

£ 40,00 32,80

35 30001 1521

> 20,00 '
10,00 1 1,00 3,72 6,51
0,00 ' === ' E ' ' '

Décadade Décadade Décadade Décadade Décadade Décadade
1960 1970 1980 1990 2000 2010

Média de i.3 por décadas

Gréfico Il - Evolucao do indice de volume por décadas (ano base de 1967)

Ao analisarmos a evolucédo ao longo das décadas, verificamos que o valor médio do indicador
cresceu cerca de 30 vezes entre a década de 1960 até a década de 2010. Sendo esta variacao
tdo elevada, é necessario perceber se esta diretamente relacionada com o aumento do volume
de comércio internacional ou se por outro lado esta relacionado com o aumento exponencial
do comércio internacional de certos paises muito especificos. Para isso analisaremos 0 mesmo
indicador, mas calculado tomando como ano base 1994, retirando assim o efeito de paises
gue, nos primeiros anos de que possuimos evidéncia, revelavam niveis de comércio

internacional muito baixos. Os resultados estdo presentes no grafico seguinte.
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Volume

Evolugéo do indice de volume por décadas com o ano

base de 1994

3,97

Década de 1990 Década de 2000 Década de 2010
Meédia de i.3 por décadas
Grafico 111 - Evolucdo do indice de volume por décadas (ano base de 1994)

Neste caso pode ver-se que o valor de volume de comércio internacional entre a década de

1990 e 2010 triplicou, um crescimento muito inferior ao verificado para a base de 1967, pelo

que se pode afirmar que os valores obtidos anteriormente estdo diretamente ligados com a

existéncia de paises cuja atividade no plano do comércio internacional, era nula ou quase

nula, e que tiveram um crescimento exponencial nas ultimas décadas.

Vejamos melhor de seguida, os paises que contribuiram para estas duas analises diferentes.

Tabela VII - Top 10 + para o indicador i.3 (ano base 1967)

Década de 1960 Década de 1970 Década de 1980 Década de 1990 Década de 2000 Década de 2010
ToP Pais Valor Pais Valor Pais Valor Pais Valor Pais Valor Pais Valor

1 Bangladesh (96,917 |Bangladesh |182,79 |[Bangladesh [527,25 |Bangladesh [1139,8 [Bangladesh |2081
2 Coreia Sul |9,3188|Coreia Sul |31,481 |Coreia Sul |70,964 |Coreia Sul |130,65|Vietname |273,28
3 Arab.Saudita| 9,0165 [Taiwan 18,287 | Taiwan 34,847 |Vietname 126,92 |Coreia Sul |207,83
4 Nigéria 6,247 |Singapura 13,35 |Estonia 33,855 |Estonia 115,44 |Lituania 174,47
5 quos 0s 75 Brunei 6,0182|Arab.Saudita| 10,952 [Singapura | 30,181 |Lituania 102,64 |China 166,53
6 Zﬂ;ﬁi: " ! Taiwan 5,5969 |Brunei 10,199 |Lituania 29,891 |China 86,914 |Estonia 157,04
7 Indonésia  |5,5718|Indonésia | 9,3581|Vietname | 29,643 |Letonia 66,462 |Letonia 90,307
8 Singapura  |4,4201|Nigéria 6,601 |Letonia 23,572 [Taiwan 48,29 |Taiwan 67,163
9 Gabao 4,1029 |México 6,5569|China 22,837 |Bielorrassia | 46,13 |Bielorrissia | 64,639
10 Libia 3,3227 |Espanha 6,3237 |Bielorrussia | 18,063 |Singapura {42,338 [Singapura | 64,446

Notas: (1) A primeira coluna correspondente aos 75 paises da tabela é referente ao primeiro lugar do Top 10 +; (2) O pais com o nome
reduzido Arab.Saudita corresponde a Arabia Saudita.
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Tabela VIII - Top 10 + para o indicador i.3 (ano base 1994)

Década de 1990 Década de 2000 Década de 2010
1o Pais Valor Pais Valor Pais Valor
1 |[Boésnia 6,7584 [Bosnia 38,279 |Bosnia 61,654
2 |[Esténia 1,6941 |Vietname 5,5292 |Vietname 11,905
3 [Hungria 1,5209 |Est6nia 4,6366 |China 8,341
4 |Filipinas 1,491 |China 4,3531 |Albania 6,3881
5 |Vietname 1,4828 |Hungria 4,1559 |Esténia 6,3074
6 |[Bielorrussia 1,3656 |Lituania 3,6838 |Lituania 6,2616
7 |Lituénia 1,3529 |Eslovaquia 3,5718 |Eslovaquia 6,2251
8 [México 1,3497 |RepublicaCheca (3,414 |Polonia 5,873
9 [Irlanda 1,3405 |Pol6nia 3,4033 |Roménia 5,8418
10 [RepublicaCheca |1,2848 |Roménia 3,3203 |Hungria 5,7281

Para 0 ano base 1967, o Bangladesh revela-se como o pais em que claramente o volume de
comércio mais cresceu durante o periodo considerado. No entanto, se ao invés, tomarmos
como base 0 ano de 1994, o Bangladesh ndo integra o top 10. Isto apenas reflete que o grande
aumento do comeércio realizado pelo Bangladesh ocorre antes de 1994. Com este mesmo ano
base, aparecem nos primeiros dois lugares a Bosnia e o Vietname nas duas Ultimas décadas, e

a BoOsnia e a Estonia na década de 1990.
Andlise do indicador i.4

O indice de Herfindahl mede o grau de concentracdo e no caso deste estudo procura captar o
grau de concentracdo das exportacGes dos paises. O indice aumenta no mesmo sentido em que

varia a concentracdo, sendo o seu valor maximo 1.
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indice de Herfindahl
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Grafico IV - Indice de Herfindahl (ano base 1967)

A média observada por ano, dos 75 paises em analise, revela que os 0,173632 de 1967 sdo a
média maxima alcancada neste indice, sendo possivel afirmar que apesar de a evolucdo nédo
ter sido mondtona, a concentracdo se manteve posteriormente em patamares inferiores.

E ainda verificavel que esta é uma tendéncia crescente desde 1998, onde o grau de
concentracdo tem descido continuamente.

N&o se verificam alteracGes significativas com a alteracdo do ano base de 1967 para o ano

base de 1994, como se pode verificar pelo Grafico A.lll e tabela A.VII no anexo.
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Tabela IX - Top 10 + para o indicador i.4 (ano base 1967)

Década de 1960 Década de 1970 Década de 1980 Década de 1990 Década de 2000 Década de 2010
ToP Pais Valor Pais Valor Pais Valor Pais Valor Pais Valor Pais Valor
1 |[G.Bretanha |0,0534|G.Bretanha |0,0528 |[Paquistdo |0,0641 |Russia 0,0602 |RUssia 0,0502|Alemanha | 0,0507
2 [Alemanha |0,0619|Paquistdo |0,0636|Alemanha |0,0686|Alemanha |0,0633|Alemanha |0,0570|Russia 0,0515
3 |Paquistdo |0,0738|Alemanha |0,0650|Argentina |0,0760 |Bulgaria 0,0701 |Suécia 0,0642 | Turquia 0,0555
4 |Suica 0,0757 |Argentina | 0,0690 [Suécia 0,0793 |Finlandia  |0,0710 [Finlandia  |0,0645 |[Egipto 0,0565
5 |[Roménia |0,0792|Roménia  |0,0745|G.Bretanha |0,0798|Suécia 0,0714 |Grécia 0,0652 |Suécia 0,0601
6 [Bulgéria 0,0803 |Suica 0,0759|Albania 0,0819 |Paquistdo  |0,0778 |Italia 0,0697 |Italia 0,0605
7 |Argentina |0,0831|Sri Lanka |0,0761|Roménia  |0,0871|G.Bretanha |0,0798 |Lituania 0,0726 |Grécia 0,0614
8 |[Espanha 0,0842 |Suécia 0,0844 |Estonia 0,0884 |Chile 0,0816 | Turquia 0,0777 |Finlandia  |0,0618
9 |Suécia 0,0847 |Espanha 0,0865 |Letonia 0,0884 |Brasil 0,0875 |india 0,0786 |india 0,0619
10 [Ucrania 0,0862 |Bulgaria 0,0897 |Bielorrissia | 0,0884 |india 0,0884 |Bulgaria 0,0809 |Lituania 0,0682

Nota: (1) O pais com o nome reduzido G.Bretanha refere-se a Gra-Bretanha.

Atraveés da tabela, podemos concluir que os paises com maior equidade de distribuicdo do seu

comércio internacional por paises de destino sdo ao longo das Ultimas seis décadas, a Gra-

Bretanha, a Alemanha, o Paquistdo e a Russia, com um indice abaixo dos 0,07 sendo que a

partir de 1980 a Russia e a Alemanha véo partilhando entre si o top deste ranking.

Andlise do indicador i.5

Ao analisarmos o equilibrio a luz do peso das exportagdes (i.5.1) ou a luz da area geogréfica

do pais (i.5.2) obtemos diferentes resultados. O i.5 revela qudo perto ou distante estad a

distribuicdo do comércio de determinado pais relativamente a situacdo de equilibrio. No caso

de uma distribuicdo equilibrada, o indice assumiria o valor 1.
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Comparacao dos indices relativos ao equilibrio entre mercados
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Gréfico V - Comparacao dos indices relativos ao equilibrio entre mercados (ano base 1967)

Como se conclui a partir do Grafico V, os valores médios dos indicadores i.5.1 e i.5.2 estdo
bastante afastados do maximo.

Ao avaliarmos o equilibrio através dos pesos que cada fluxo deveria ter em funcéo da sua area
geogréfica, verificamos que o equilibrio aumenta, tendo nesta variante do indicador i.5 um
valor de 0,52, 0 que contrasta com o valor de 0,3 que se obtém através do i.5.1. Os valores

encontrados para 0 ano base de 1994, sdo muito semelhantes como € visivel no anexo
(Gréfico A.IV e tabelas A.VIll e A.1X).
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Tabela X - Top 10 + para o indicador i.5.1 (ano base 1967)

Década de 1960 Década de 1970 Década de 1980 Década de 1990 Década de 2000 Década de 2010
ToP Pais Valor Pais Valor Pais Valor Pais Valor Pais Valor Pais Valor
1 |[/G.Bretanha |0,4648 |G.Bretanha |0,4477 |Brasil 0,4236 |Alemanha |0,4254 |india 0,4474 |Italia 0,4743
2 |[|Alemanha [0,4488 |Alemanha [0,4468 [Alemanha |0,4116 |Brasil 0,4132 |Italia 0,4456 |India 0,4694
3 |Italia 0,4035 |Japdo 0,4201 |[E.Unidos  |0,4014 |Italia 0,4130 |Ucrania 0,4437 |Franga 0,4497
4 |Suica 0,3899 |Suica 0,4117 |Argentina  0,3917 |india 0,4080 |Alemanha  |0,4235 |Turquia 0,4460
5 |Japéao 0,3891 |E.Unidos  |0,4034 |Paquistdo  |0,3908 |Russia 0,4039 |Franca 0,4159 |Alemanha |0,4410
6 [Espanha 0,3849 |Italia 0,3995 |G.Bretanha |0,3873 |G.Bretanha |0,3974 (Argentina |0,4120 |Brasil 0,4370
7 |Franca 0,3841 |Espanha 0,3914 |Suiga 0,3820 |E.Unidos  |0,3935 |RUssia 0,4104 |Argentina  |0,4340
8 |[E.Unidos |0,3826 |Franga 0,3914 |Franca 0,3816 |Argentina  |0,3909 (Brasil 0,4092 |Grécia 0,4289
9 |Paquistdo |0,3798 [Paquistdo  |0,3850 |Italia 0,3742 |Franca 0,3871 |Finlandia  |0,4058 |China 0,4266
10 |Egipto 0,3641 |Brasil 0,3823 |Japéo 0,3686 |Finlandia  |0,3861 |G.Bretanha |0,4000 (G.Bretanha |0,4254

Nota: (1) Os paises com nomes reduzidos correspondem a: G.Bretanha a Gra-Bretanha e E.Unidos aos Estados Unidos.

Os paises que em i.5.1 revelam um nivel mais elevado na distribuicdo das suas exportacdes

sdo: (i) a Gra-Bretanha e a Alemanha, para as décadas de 1960 e 1970; (ii) para as décadas de
1980 e 1990, Alemanha e Brasil; e (iii) para as décadas de 2000 e 2010, India e Italia.

Tabela XI - Top 10 + para o indicador i.5.2 (ano base 1967)

Década de 1960 Década de 1970 Década de 1980 Década de 1990 Década de 2000 Década de 2010
ToP Pafs Valor Pais Valor Pais Valor Pais Valor Pais Valor Pais Valor
1 |[G.Bretanha |0,6521 |G.Bretanha |0,6523 |Argentina |0,6657 |Brasil 0,6505 |Brasil 0,6879 |Brasil 0,7255
2 |E.Unidos |0,6268 |E.Unidos |0,6344 |Brasil 0,6558 |Argentina  |0,6294 |Argentina  |0,6679 |india 0,7022
3 |Alemanha |0,6207 |Japdo 0,6302 |india 0,6172 |Bulgaria  |0,6063 |india 0,6551 |Paquistdo  |0,6854
4 |italia 0,6138 |Franga 0,6176 |Franca 0,6167 |Turquia 0,6063 |Paquistdo  |0,6351 |China 0,6732
5 |Franca 0,6039 |Alemanha |0,6174 |G.Bretanha [0,6064 |Alemanha |0,6038 [Ucrania 0,6345 |Argentina  |0,6722
6 [Poldnia 0,5960 |Italia 0,6063 |lItalia 0,5999 |Italia 0,5987 |lItalia 0,6324 | Turquia 0,6713
7 |Japdo 0,5953 |india 0,6039 |E.Unidos  |0,5979 |Franca 0,5964 | Turquia 0,6180 |Italia 0,6570
8 |[Paguistdo |0,5888 |Espanha 0,5971 |Alemanha |0,5969 |india 0,5955 |Alemanha  [0,6171 |Alemanha |0,6375
9 [Suica 0,5865 |Brasil 0,5902 |Espanha 0,5821 |G.Bretanha |0,5774 |Suécia 0,6071 |G.Bretanha |0,6357
10 |Espanha 0,5674 |Argentina  |0,5856 |Suica 0,5750 |Coreia Sul |0,5771 |China 0,6066 |Franca 0,6355

Nota: (1) Os paises com nomes reduzidos correspondem a: G.Bretanha a Gré-Bretanha e E.Unidos aos Estados Unidos.

Por sua vez, em i.5.2, para analise através da area geografica, os paises que se posicionam

melhor nesta dimensdo sdo: (i) nas décadas de 1960 e 1970, a Grad-Bretanha e os Estados
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Unidos; (ii) nas décadas de 1980, 1990 e 2000, a Argentina e o Brasil; (iii) na década de 2010,

novamente o Brasil e a india.

Analise do indicador i.6

A Ultima dimensdo de internacionalizacdo a considerar é a distancia total percorrida pelo
comeércio, assumindo-se que quanto maior for essa distancia, mais internacionalizacdo existe.
No entanto, para termos em conta a distancia percorrida pelo comércio necessitamos
novamente de um critério que nos permita afirmar que um fluxo de comércio bilateral é
significativo. Para tal recorreremos, aos 5 critérios j4 explorados na andlise da primeira
dimensdo.

Em i.6.1 analisa-se para cada pais, a proporcao do total da distancia efetivamente percorrida
pelo comércio entre o0 pais exportador e o conjunto de paises de destino. Foi considerada a
distancia no caso do fluxo de comércio apresentar um valor ndo nulo, ou seja, usando o
critério subjacente a i.1. Como é o verificavel pelo Gréafico VI, podemos afirmar que a
evidéncia obtida aponta para que 90,34% das distancias possiveis entre paises de origem e

destino sdo efetivamente exploradas pelo comércio internacional.

Comparacgdo dos indices relativos a analise da distancia percorrida pelo comércio
internacional

120,00%
100,00% - 90,34%
80,00% -

60,00% -

50,39%

37,68% 38,35%

40,00% A
25,18%

20,00% -

% de comércio internacional

0,00%
i.6.1 1.6.2 i.6.3 i.6.4 i.6.5

Média de cada indice entre 1967 -2010

Gréfico VI - Comparacao dos indices relativos a analise da disténcia percorrida pelo comércio internacional (ano base
1967)

No entanto, aplicando os critérios subjacentes a i.2.1 e i.2.2 para se considerar a existéncia

dos fluxos, verificamos que existe uma alteracdo consideravel nas conclusdes. Com base nos
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indicadores 1.6.2 e i.6.3, temos que apenas 37,68%, no caso do i.6.2, e 25,18%, no caso de
i.6.3, da disténcia potencial é efetivamente e significativamente explorada pelo comércio
internacional. O cenario revela alguma melhoria se em vez dos limiares com base nos fluxos
médios fizermos uso dos patamares definidos em termos de peso area, ou seja, i.2.3 e i.2.4.
Com base nestes critérios, calculamos os indicadores i.6.4 e i.6.5, respetivamente.

Alterando o0 ano base de 1967 para 1994, ndo se encontram alteracGes significativas no que
diz respeito ao indice i.6, como fica demonstrado pelo gréfico e tabelas presentes no anexo

(Gréfico A.V e tabelas A.VIII, A.XI, AXIIL AXIN e AXIV).
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Tabela XI1 - Top 10 + para o indicador i.6.1 (ano base 1967)

Década de 1960 Década de 1970 Década de 1980 Década de 1990 Década de 2000 Década de 2010
TOP
Pais Val.% Pais Val.% Pais Val.% Pais Val.% Pais Val.% Pais Val.%
Alemanha
Argentina
Austrélia
Austria
Bangladesh
Brasil
Bulgaria
Canada
Alemanha Ch!le
N China
Argentina P
Australi Colémbia
ustréalia .
PN Coreia Sul
Austria .
Brasil Dlnar_narca
. E.Unidos
Canada -
Chile Egipto
China Equador
: Eslovaquia
Coreia Sul o
; Eslovénia
Dinamarca Espanha
E.Unidos Filli)pinas
Egipto T
Espanha Elr;:gadla
Alemanha F!Ilglna_s G.Bretanha
A ; Finlandia -
Austria Grécia
: Franca
Dinamarca G.Bretanha Hong Kong
E.Unidos China G.récia Hungria
Finlandia Hungria Hungria india
) . Franca india P Indonésia
1 [Taiwan 100,00 |Taiwan 100,00 G.Bretanha 100,00 Polénia 100,00 Indla” 100,00 Irlanda 100,00
. . Indonésia
Itélia Roménia Irlanda Israel
Japédo Russia Italia Itélia
Suécia Jana Japédo
: apdo R
Suica P Lituania
Taiwan Malasia Malésia
N.Zelandia Marrocos
Noruega .
P México
Paquistdo -
Polénia N.Zelandia
Noruega
Portugal Paquisti
aquistédo
Rep.Checa p
Russia e
o Pol6nia
Suécia
Suica Portugal
A Rep.Checa
Tailandia P
5 Roménia
Talwa_n Russia
Turgu!a Sri Lanka
Ucrénia Suécia
Vietname :
Suica
Tailandia
Taiwan
Tunisia
Turquia
Ucrania
Uruguai
Venezuela
Vietname
2 [Japdo 99,30 |Japédo 99,77 |Noruega 99,86 |Rep.Checa 99,97 |lsrael 99,60 |Arab.Saudita | 99,26
3 |Paquistio 98,89 |Suécia 99,42 |México 99,65 ﬁ‘;lsi;"a 99,93 |Sri Lanka 99,57 |Nigéria 98,55
4 ||Suécia 98,27 |Dinamarca 99,38 |india 99,50 |[Suica 99,89 |Arab.Saudita | 99,55 |Estonia 97,57
5 |Dinamarca 98,15 |Alemanha 99,35 |Hong Kong 99,35 |Alemanha 99,87 |México 99,54 |Bielorrussia 97,53
india Argentina Dinamarca .
6 Suica 98,01 Suica 99,34 |Espanha 99,27 Franca 99,86 |Hong Kong 99,52 |Letonia 97,50
7 |G.Bretanha | 97,98 |G.Bretanha | 99,33 |Austrélia 99,24 gigig‘a 99,83 |Uruguai 99,34 |Islandia 97,48
8 |[[E.Unidos 97,97 |E.Unidos 99,32 |Argentina 98,60 |Irlanda 99,81 |Marrocos 99,16 |Crodcia 97,22
9 |Polénia 97,93 |india 99,29 |Brasil 98,57 |Noruega 99,67 |Roménia 99,15 |Camardes 96,96
10 |[[Finlandia 97,85 |Australia 99,17 |Irlanda 98,42 |Finlandia 99,66 |Eslovaquia 99,13 |Quénia 96,51

Notas: (1) Os valores indicados nas colunas Val. % representam valores em percentagem; (2) Os paises com nomes reduzidos correspondem
a: E.Unidos aos Estados Unidos, G.Bretanha a Gra-Bretanha, Rep.Checa & Republica Checa, Aréb.Saudita & Arabia Saudita e
N.Zelandia a Nova Zelandia.
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Passando agora a focar o top dos paises que apresentam valores mais elevados no que
concerne a distancia que o seu comercio percorre, comegamos por explorar este ranking
usando o indicador i.6.1. Neste caso, vemos que existe fraca distingdo entre os paises com
niveis elevados e mais baixos, observando-se principalmente nas décadas mais recentes, uma
crescente ascensdo de Vvarios paises, com mais de metade dos paises considerados nesta
analise, a posicionarem-se no topo da tabela.

No primeiro lugar da tabela, temos tal como em i.1, o Taiwan, com um valor de 100%,
representando o pais que mais se destaca nas décadas de 1960 e 70.

Nas décadas de 1990 em diante observa-se um crescente aglomerado de paises no topo da
tabela, comecando em 1980 com a Alemanha, Austria, Dinamarca, Estados Unidos,
Finlandia, Franca, Gra-Bretanha, Italia, Japdo, Suécia, Suica e o Taiwan.

Na década de 1990, no topo da tabela encontravam-se a China, Hungria, india, Poldnia,
Roménia e Russia.

Na década de 2000 ja eram 39 o0s paises que ocupavam esta primeira posicao, sendo que nele
se encontram todos os paises que haviam apresentado os valores mais elevados nas ultimas
duas décadas com excecdo da Romeénia, e acrescentando-se agora a Argentina, Australia,
Brasil, Canada, Chile, Coreia do Sul, Egito, Espanha, Filipinas, Grécia, Hungria, Indonésia,
Irlanda, Malésia, Nova Zeléndia, Noruega, Paquistdo, Portugal, Republica Checa, Tailandia,
Turquia, Ucrania e Vietname.

Finalmente na década de 2010 e ja com 56 paises no nimero um do top com 100%, juntam-se
para além de todos os anteriores, 0 Bangladesh, Bulgaria, Colémbia, Equador, Eslovaquia,
Eslovénia, Israel, Lituania, Marrocos, México, Peru, Roménia, Sri Lanka, Tunisia, Uruguai e

a Venezuela.
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Tabela X111 - Top 10 + para o indicador i.6.2 (ano base 1967)

Década de 1960 Década de 1970 Década de 1980 Década de 1990 Década de 2000 Década de 2010
ToP Pais Val.% Pais Val.% Pais Val.% Pais Val.% Pais Val.% Pais Val.%
1 [italia 73,49 |G.Bretanha | 74,50 |Suica 69,85 |Suica 66,28 |Brasil 71,73 |Brasil 72,81
2 |[Alemanha | 73,07 |Alemanha | 71,19 |Brasil 69,74 |G.Bretanha | 66,20 |india 65,58 |China 69,35
3 |G.Bretanha | 69,85 [Suica 67,60 |Alemanha | 66,49 |Franca 65,88 |Suécia 63,39 |india 69,02
4 |Suica 68,93 |E.Unidos 67,58 |G.Bretanha | 66,32 |lsrael 65,34 |Italia 62,98 |Finlandia 66,94
5 |Franca 65,42 |Franca 64,33 |Suécia 64,63 |Brasil 65,11 |E.Unidos 62,87 |Franca 65,99
6 |[E.Unidos 65,30 |Japao 64,13 |Argentina | 63,37 |Alemanha | 63,50 |Franca 62,57 |Espanha 65,47
7 |Paquistdo 61,18 |Suécia 63,57 |E.Unidos 63,28 |Argentina | 62,85 |Israel 62,34 |ltalia 65,26
8 |[Suécia 61,04 |Brasil 61,66 |Espanha 62,12 |ltalia 62,17 |Argentina | 61,47 |Coreia Sul | 64,75
9 |Japéo 60,45 |ltalia 59,40 (Franca 61,88 |Finlandia 61,07 [Paquistdo 60,88 |Paquistéo 64,60
10 [Malésia 51,87 |Paquistdo | 53,45 |ltalia 60,49 |E.Unidos 60,72 |G.Bretanha | 60,42 |Argentina | 64,09

Notas: (1) Os valores indicados nas colunas Val. % representam valores em percentagem; (2) Os paises com nomes reduzidos correspondem
a: E.Unidos aos Estados Unidos e G.Bretanha a Gra-Bretanha.

Passando agora ao indicador i.6.2, verifica-se que os trés lugares cimeiros da tabela séo

ocupados: na década de 1960, pela Italia, Alemanha e Gra-Bretanha; na década de 1970, pela

Gré-Bretanha, a Alemanha e a Suica; na década de 1980, pela Suica, Brasil e Alemanha; na

década de 1990, pela Suica, a Gra-Bretanha e a Franca; na década de 2000, pelo Brasil, india

e Suécia; e, na década de 2010, novamente pelo Brasil, entrada da China e India.

Tabela X1V - Top 10 + para o indicador i.6.3 (ano base 1967)

Década de 1960 Década de 1970 Década de 1980 Década de 1990 Década de 2000 Década de 2010
ToP Pais Val.% Pais Val.% Pais Val.% Pais Val.% Pais Val.% Pais Val.%
1 |[G.Bretanha | 58,31 |E.Unidos 55,89 |E.Unidos 54,11 |E.Unidos 51,56 |Brasil 51,48 |E.Unidos 52,29
2 |Suica 48,98 |G.Bretanha | 54,20 |Brasil 53,04 |Brasil 51,31 |E.Unidos 47,92 |Brasil 51,19
3 |Alemanha | 48,85 |Japdo 47,62 |G.Bretanha | 46,30 |Alemanha | 46,38 |india 45,20 |Paquistdo | 48,19
4 |Paquistdo | 47,86 |Suica 45,32 |Suica 44,08 |Franca 46,13 |Paquistdo | 45,16 |Argentina | 47,39
5 |E.Unidos 44,59 |india 42,64 |Alemanha | 43,81 |ltalia 46,08 |Argentina | 45,00 |Sri Lanka | 46,79
6 [Japdo 41,12 |Sri Lanka | 41,43 |Franca 42,03 |G.Bretanha | 45,21 |G.Bretanha | 43,33 |China 45,68
7 |ltalia 39,59 |Alemanha | 40,17 |Argentina | 41,28 |Argentina | 44,13 |ltalia 42,62 |india 45,51
8 |[Espanha 39,24 |Brasil 39,84 |ltalia 41,06 |Suica 44,13 |Franca 42,37 |Franga 45,43
9 [Quénia 38,24 |Paquistdo | 38,54 |Paquistdo | 40,18 |lsrael 44,09 |Suica 42,14 |Suécia 44,92
10 ([Franca 36,25 |Franca 37,61 |Japdo 39,19 |india 41,18 |Quénia 41,66 |G.Bretanha | 43,84

Notas: (1) Os valores indicados nas colunas Val. % representam valores em percentagem; (2) Os paises com nomes reduzidos correspondem
a: E.Unidos aos Estados Unidos e G.Bretanha a Gré-Bretanha.
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Sendo mais exigente com o limiar, no indicador i.6.3, concluimos que o primeiro lugar
cimeiro foi ocupado quatro vezes pelos EUA, uma vez pela Gré-Bretanha e uma vez pelo
Brasil. Ao longo das varias décadas observam-se alteracdes a nivel dos paises que integram
este top, como é o caso do Japdo que da década de 1960 para a década de 1970 sobe de um
sexto para um terceiro lugar, mas que na década imediatamente seguinte cai para décimo
lugar, ndo voltando a integrar o top nas décadas que se seguem. A India vai oscilando entre os
primeiros e ultimos lugares ao longo das décadas analisadas, ndo figurando nas décadas de
1960 e 1980. A Franca inicialmente encontra-se no décimo lugar da tabela na década de 1960,
subindo e atingindo um pico na década de 1990 com 46%, ocupando o quarto lugar, para logo
a seguir descer na tabela e se manter na oitava posi¢do nas décadas subsequentes. Por fim,
destagque para o caso da Suica que na década de 1960 ocupava o segundo lugar do top, tendo
nas décadas seguintes ocupado sempre lugares mais abaixo na tabela, até ja ndo constar deste
top na década de 2010 e ainda destaque para o Paquistdo que depois de uma queda logo na
década de 1970, de um quarto para um nono lugar, ascende na década de 2010 ao terceiro

lugar com 48%.

Tabela XV - Top 10 + para o indicador i.6.4 (ano base 1967)

1.6.4
Década de 1960 Década de 1970 Década de 1980 Década de 1990 Década de 2000 Década de 2010
ToP Pais Val.% Pais Val.% Pais Val.% Pais Val.% Pais Val.% Pais Val.%
1 [Alemanha | 88,20 |Alemanha | 88,93 |Alemanha | 84,26 |E.Unidos 85,61 |Argentina | 87,18 |Brasil 92,56
'g 2 |Italia 85,72 |Japao 88,02 |Argentina | 84,19 |Argentina | 82,99 |E.Unidos 87,04 |China 92,18
% 3 |E.Unidos 84,16 |G.Bretanha | 85,60 |Brasil 83,77 |Brasil 82,96 |(Brasil 86,17 |Franca india| 90,53
é 4 |G.Bretanha | 82,71 |Suica 84,84 |E.Unidos 83,46 |Alemanha | 81,37 |india 84,52 |Argentina | 88,92
g 5 |Suica 81,38 |E.Unidos 84,32 |Suica 82,80 |ltalia 80,55 |Suica 82,59 |E.Unidos 88,33
é 6 |[Suécia 80,06 |Italia 82,56 |Franca 82,63 |G.Bretanha | 79,44 |Franca 80,44 |ltalia 87,85
E' 7 |Japdo 79,16 |Suécia 82,27 |ltalia 78,60 |Suica 79,28 |ltalia 80,43 |Alemanha | 84,08
8 |[Franca 78,15 |Franca 79,21 |G.Bretanha | 77,09 |Franca 78,36 |China 79,69 |Suica 83,60
9 |Finlandia 73,52 |Brasil 74,51 |Suécia 75,94 |Coreia Sul | 77,52 |Uruguai 78,57 |Coreia Sul | 82,71
10 |SriLanka | 71,16 |Espanha 71,31 |Japao 75,84 |Suécia 73,19 |Paquistdo 77,80 |Tailandia 82,37

Notas: (1) Os valores indicados nas colunas Val. % representam valores em percentagem; (2) Os paises com nomes reduzidos correspondem
a: E.Unidos aos Estados Unidos e G.Bretanha & Gré-Bretanha.

Usando para a contabilizacdo da distancia, o critério do peso da area, com o indicador i.6.4
fica visivel o dominio da tabela pela Alemanha nas primeiras trés décadas, seguida da Italia,

Japdo e Argentina nessas mesmas trés décadas. Este dominio da Alemanha deixa de ser
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verdade quando aumentamos a exigéncia para o limiar dos 25% (i.6.5), passando a liderar a
tabela a Gré-Bretanha, Estados Unidos e Brasil nas trés primeiras décadas seguidos dos
Estados Unidos, Japao e Argentina respetivamente. Novamente para i.6.4 na década de 1990,
os Estados Unidos sobem ao topo da tabela, sendo seguido pela Argentina, invertendo as
posi¢cdes na década imediatamente seguinte. Para i.6.5, estas duas décadas sdo dominadas pela
Argentina, seguida pelo Brasil, constatando-se que a Argentina liderava o top 10 + para um e
outro indicador na década de 2000. Na década de 2010, o Brasil e a China sdo os grandes
lideres com valores aproximados na ordem dos 92%, quer para i.6.4, quer para i.6.5.
Enquanto em i.6.4 a Suica apesar de oscilar de posi¢do entra no top 10 + em todas as décadas,
no entanto em i.6.5 isso ja ndo se verifica, ndo constando do top a partir da década de 1980. A
Suécia até a década de 1990 aparece no top 10, para i.6.4, desaparecendo na década de 2000,

mas em i.6.5 ndo consta no top o que revela a exigéncia do limiar dos 25%.

Tabela XVI - Top 10 + para o indicador i.6.5 (ano base 1967)

1.6.5
Década de 1960 Década de 1970 Década de 1980 Década de 1990 Década de 2000 Década de 2010
ToP Pais Val.% Pais Val.% Pais Val.% Pais Val.% Pais Val.% Pais Val.%
1 |[G.Bretanha | 70,00 |E.Unidos 75,05 |Brasil 72,12 |Argentina | 70,84 |Argentina | 75,47 |Brasil 82,07
'g 2 |E.Unidos 67,13 |Japao 68,81 |Argentina | 70,40 |Brasil 70,65 |Brasil 74,39 [China 76,80
% 3 |Alemanha | 66,17 |G.Bretanha | 66,65 |E.Unidos 67,94 |E.Unidos 70,03 |E.Unidos 67,21 |Argentina | 75,87
g 4 |Italia 65,36 |Brasil 64,28 |G.Bretanha | 59,02 [Espanha 60,07 {Uruguai 62,93 |E.Unidos 74,62
g 5 |Suica 63,89 |Suica 62,01 |Franca 55,96 |G.Bretanha | 58,23 |india 60,82 |india 71,83
é 6 |[Franca 60,25 |Alemanha | 61,35 [Suica 55,41 |Franca 57,43 |Coreia Sul | 59,03 |Uruguai 65,60
E- 7 |Japao 59,83 |Sri Lanka | 58,52 |Australia 54,55 |Italia 55,57 |Chile 58,76 |Paquistdo 64,37
8 |Paquistdo 57,99 |Australia 58,00 |Sri Lanka | 53,79 |Uruguai 54,80 |Paquistdo | 58,07 |ltalia 63,07
9 |Australia 54,05 |Argentina | 56,50 [N.Zelandia | 53,67 |Chile 54,70 |Franca 57,31 |G.Bretanha | 60,36
10 |[india 52,94 |N.Zelandia | 55,68 |Japao 52,95 |Coreia Sul | 54,54 |China 55,77 |Espanha 60,22

Notas: (1) Os valores indicados nas colunas Val. % representam valores em percentagem; (2) Os paises com nomes reduzidos correspondem
a: E.Unidos aos Estados Unidos, G.Bretanha & Gré-Bretanha e N.Zelandia a Nova Zelandia.

Observa-se para todos os indices um aumento gradual do valor atribuido ao numero dez do
top 10 +, desde as décadas mais antigas até as mais recentes, elevando o valor do limite
inferior, tornando-se evidente a evolugdo destes indicadores ao longo das décadas

apresentadas nas tabelas acima.
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Andlise do indicador i.7

O indice i.7 tem 3 variantes, as quais pretendemos comparar através do Grafico VII.

Comparacao de indices relativos a analise de distancias médias dos fluxos
comerciais

8000 + 7165,687235
— 6603,620743

4632,580585

Distancia percorrida pelo
comeércio internacional

i7.1 i.7.2 i.7.3
Média de cada indice entre 1967 - 2010

Grafico VIl - Comparacéo de indices relativos & analise de distancias médias dos fluxos comerciais (ano base 1967)

Se se verificar apenas a distancia média dos fluxos comerciais existentes, ignorando 0s
destinos para 0s quais 0 pais ndo exporta, atinge-se um valor superior (i.7.1) ao que se
encontra quando se consideraram também os destinos para 0s quais 0 pais ndo exporta,
admitindo esses destinos com o valor zero (i.7.2). Ndo serd de estranhar entdo que, ao
incorporar neste indice a distancia ponderada pelo peso de cada mercado de destino nas
exportac@es, o valor do comércio internacional baixe.

Para 0 ano base de 1994, observam-se 0s mesmos resultados de acordo com o grafico e
tabelas relativas ao indice i.7 no anexo (Gréafico A.VI e tabelas A. XV, AXVI e A.XVII), pelo
gue ndo serdo feitas quaisquer consideracdes.

Vejamos agora os paises que lideram o top 10 + nas décadas em anélise.
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Tabela XVII - Top 10 + para o indicador i.7.1 (ano base 1967)

Década de 1960 Década de 1970 Década de 1980 Década de 1990 Década de 2000 Década de 2010
ToP Pais Valor Pais Valor Pais Valor Pais Valor Pais Valor Pais Valor
1 |[N.Zelandia |14912 |N.Zelandia | 14717 |N.Zelandia | 14752 |N.Zelandia | 14593 |N.Zelandia | 14732 |N.Zelandia | 14732
2 |[Austrélia 13470 |Austrélia 13450 |Austrélia 13429 |Australia 13406 |Australia 13441 |Australia 13441
3 ||Argentina | 11394 |Chile 11552 |Chile 11707 |Chile 11927 |Chile 11935 |Chile 11935
4 | Chile 11189 |Argentina | 11446 |Argentina | 11425 |Argentina | 11464 |Argentina | 11470 |Argentina | 11470
5 |Uruguai 11006 |Uruguai 10832 (Peru 11214 {Uruguai 11355 (Uruguai 11365 |Uruguai 11388
6 [Peru 10608 |Peru 10817 |Uruguai 11115 [Peru 11258 (Peru 11308 (Peru 11306
7 [México 10358 [México 10425 [México 10525 |Paraguai 10789 (Bolivia 10965 |Paraguali 10917
8 |[Brasil 10207 |Brasil 10393 |Brasil 10404 |Bolivia 10684 |Paraguai 10888 |Equador 10767
9 |Indonésia | 10073 [Colémbia | 10086 |Paraguai 10323 |Equador 10601 [Equador 10687 |Bolivia 10743
10 |Filipinas 9943,4 |Indonésia | 10078 |Equador 10190 |México 10525 [México 10525 |México 10526

Nota: (1) O pais com nome reduzido N.Zelandia corresponde a Nova Zelandia.

Tabela XVIII - Top 10 + para o indicador i.7.2 (ano base 1967)

Década de 1960 Década de 1970 Década de 1980 Década de 1990 Década de 2000 Década de 2010
ToP Pafs Valor Pais Valor Pais Valor Pais Valor Pais Valor Pais Valor
1 [Austrélia 13106 [N.Zelandia | 13722 [N.Zelandia | 14055 |N.Zelandia | 13810 |N.Zelandia | 14732 |N.Zelandia | 14732
2 |[IN.Zelandia |12695 |Australia 13329 |Australia 13338 |Australia 13165 |Australia 13441 |Austrélia 13441
3 [Argentina | 11086 |Argentina | 11394 |Argentina | 11310 |Chile 11766 |Chile 11935 |Chile 11935
4 |Brasil 9793,4 |Brasil 10254 (Peru 10722 |Argentina | 11413 |Argentina | 11470 |Argentina | 11470
5 |México 9658 |México 10002 [México 10490 |Peru 10751 |Uruguai 11314 |Uruguai 11388
6 [Japdo 9391,1|Japédo 9435,3|Brasil 10299 |Uruguai 10588 (Peru 11206 (Peru 11306
7 |Taiwan 9256,4 |Colémbia  [9360,8|Uruguai 9953,4 |Brasil 10399 |México 10478 |Equador 10767
8 [Indonésia |9119,7|Indonésia |9352,8|Chile 9929,1 |México 10383 |Brasil 10449 |México 10526
9 |Malésia 9001,1|Taiwan 9256,4 |Indonésia  |9615,5|Colémbia | 10096 |Equador 10448 |Paraguai 10474
10 (Chile 8618,2|Chile 9212,8|Colémbia  |9502,3 |Equador 10029 (Bolivia 10324 |Brasil 10449

Nota: (1) O pais com nome reduzido N.Zelandia corresponde a Nova Zelandia.

Apesar de o valor de i.7.1 e i.7.2 divergirem ligeiramente, é possivel observar pelas tabelas

apresentadas que a Australia e a Nova Zelandia lideram estes tops como 0s paises em que as

distancias percorridas pelo comércio internacional sdo maiores e por isso sera onde se verifica

uma maior internacionalizacdo. A estes paises seguem-se para i.7.1 o Chile e a Argentina, e

parai.7.2 a Argentina e o Brasil da década de 1960 a 1970; novamente a Argentina e Peru, na

década de 1980; nas restantes décadas, Chile e Argentina.
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Tabela XIX - Top 10 + para o indicador i.7.3 (ano base 1967)

1.7.3

Década de 1960 Década de 1970 Década de 1980 Década de 1990 Década de 2000 Década de 2010

ToP Pais Valor Pais Valor Pais Valor Pais Valor Pais Valor Pais Valor

1 |[N.Zelandia | 15771 [N.Zelandia | 13726 [N.Zelandia | 11661 |Chile 11254 |Chile 11818 |Chile 13213

g 2 |Austrélia 11782 |Australia 10878 |Chile 10742 |N.Zelandia | 10463 [N.Zelandia | 10457 |Brasil 10301
% 3 |Chile 10965 |Chile 10472 |Australia 10399 |Sri Lanka 10382 |Sri Lanka 10173 |N.Zelandia | 9940
Téu 4 |Uruguai 10038 |Hong Kong | 9833 |Argentina | 9851,9|Australia 9626 |Australia 9676 |Peru 9652
g 5 |Hong Kong | 9866 |Argentina 9333 |Brasil 9348,8 |[Bangladesh | 9298 [Bangladesh | 9173 |Gabéo 9297
é 6 |[Argentina | 9265 |Peru 9197 [Hong Kong |9000,4 (Peru 8822 (Brasil 8961 |Australia 9260
§' 7 |Bolivia 8998 |Brasil 9177 |Sri Lanka |8836,3|Brasil 8753 |Gabdo 8910 |Sri Lanka 9092
8 |Indonésia 8861 |Japao 8391 |Peru 8647,6 |Filipinas 8468 |Peru 8778 |Bangladesh | 8647

9 |Peru 8837 |Taiwan 8201 |Filipinas 8279,3|Gabdo 8447 |Argentina 7735 |Argentina 7980

10 |Sri Lanka 8742 |Filipinas 8181 |Taiwan 8169,2 |Arab.Saudita| 7510 |Arab.Saudita| 7633 |Uruguai 7964

Nota: (1) Os paises com nomes reduzidos correspondem: N.Zelandia a Nova Zelandia e Arab.Saudita a Arabia Saudita.

Em i.7.3 com a variante das distancias de cada fluxo bilateral de comércio ponderadas pelo
peso de cada mercado de destino nas exportacOes, verifica-se que a Nova Zelandia e Australia
se mantém no top do ranking até 1980, periodo em que a Australia perde o seu lugar para o
Chile. A partir da década de 1990, o Chile assume a lideranca, sendo em duas décadas

consecutivas seguido pela Nova Zelandia, e na ultima década em analise, 2010, pelo Brasil.
Anélise do indicador i.8

Este indice como ja explicado, pretende considerar a distdncia percorrida mas
simultaneamente atentando ao equilibrio dos fluxos comerciais existentes. Comegamos por
comparar o peso de cada fluxo bilateral no total das exportacdes de um pais com o peso que

corresponderia a uma distribuicdo equitativa do comércio.
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Comparacdo dos indices relativos ao equilibrio entre mercados
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Gréfico VIII - Comparacao dos indices relativos ao equilibrio entre mercados (ano base 1967)

Tal como sucedeu com o indicador i.5, podemos definir esta distribuicdo de duas formas
distintas: via peso das exportacGes (critério 1) ou via peso das areas dos paises (critério 2).
Em ambos os casos, valores abaixo do peso equitativo entram em propor¢do da medida que
existe. Valores acima contam o0 maximo, ou seja, 1. Posteriormente ponderam-se as distancias
bilaterais pelos valores que resultaram da comparacdo entre os pesos referidos acima e a
distribuicdo igualitaria. Se usarmos o critério 1 obtemos i.8.1 e se usarmos o critério 2
chegamos a i.8.2.

O gréfico VIII permite-nos encontrar um nivel médio relativamente baixo para i.8.1 e i.8.2.
Estes valores podem de certo modo ser comparados com os resultados obtidos para i.6.1,
indicador no qual medimos a percentagem das distancias potenciais percorridas mas sem
atender a questdo do equilibrio. Ora os indicadores de equilibrio da distribuicdo do comércio
entre mercados ja havia apontado para um grau elevado de concentracdo. Nesse sentido, a
elevada reducdo que ocorre de i.6.1 para i.8.1 e i.8.2 era por isso mesmo expectavel. A
diminuicdo mais acentuada de i.8.1 do que em i.8.2 deriva de em i.8.2 termos em conta que
em virtude das diferencas de dimensdo dos paises, deva existir uma distribuicdo desigual do

comércio.
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Alterando 0 ano base de 1967 para 1994 ndo se verifica uma alteracdo significativa dos

resultados. Estas conclusGes poderdo ser consubstanciadas mediante andlise do grafico e

tabelas correspondentes para anexo (Grafico A.VII e tabelas A. XVIlI e A.XIX).

Observemos como se distribuem os paises por déecadas, na tabela das primeiras dez posicdes.

Tabela XX - Top 10 + para o indicador i.8.1 (ano base 1967)

1.8.1

Década de 1960 Década de 1970 Década de 1980 Década de 1990 Década de 2000 Década de 2010

ToP Pais Val.% Pais Val.% Pais Val.% Pais Val.% Pais Val.% Pais Val.%

1 |[G.Bretanha | 45,29 |G.Bretanha | 42,46 |E.Unidos 41,21 |E.Unidos 41,22 |E.Unidos 39,48 |E.Unidos 42,36

'g 2 |[|E.Unidos 37,23 |E.Unidos 39,99 |Brasil 38,99 |Brasil 38,25 |india 38,68 |Brasil 40,90
% 3 |[Suica 36,57 |Japdo 36,53 |G.Bretanha | 35,18 |G.Bretanha | 35,91 |lsrael 38,56 |india 40,57
é 4 |Alemanha | 36,44 |Suica 35,59 |Argentina | 33,82 |lsrael 35,88 (Brasil 37,57 |Argentina | 39,19
g 5 |Paquistdo 35,14 |Alemanha | 34,19 [Suica 33,54 |Suica 34,85 |Argentina | 36,82 |lsrael 38,68
é 6 [Espanha 32,42 |Brasil 33,58 |Paquistdo | 32,64 |Argentina | 34,01 |Suica 35,07 |G.Bretanha | 37,59
E' 7 |Japéo 32,04 |SriLanka | 33,29 |Sri Lanka | 32,21 |india 33,96 |G.Bretanha | 34,87 |China 37,35
8 |Italia 31,81 |Paquistdo | 32,79 |Japdo 30,67 |ltalia 33,78 |Paquistdo | 34,11 |Franca 36,40

9 [SriLanka | 29,80 |Espanha 31,94 |Alemanha | 30,44 |Alemanha | 33,56 |ltalia 33,70 [Paquistdo 36,25

10 |Quénia 29,48 |india 30,68 |Bangladesh | 30,03 |Paquistédo 32,96 |Coreia Sul | 32,39 |Suica 36,24

Notas: (1) Os valores indicados nas colunas Val. % representam valores em percentagem; (2) Os paises com nomes reduzidos correspondem

a: G.Bretanha a Gra-Bretanha e E.Unidos aos Estados Unidos.

Para 0 caso da analise comparativa das distancias e do equilibrio dos fluxos comerciais

existentes nos diferentes mercados, numa base no critério 1 para a definicdo da distribuicdo

igualitaria, encontramos um padrdo em que entre a década de 1960 e 1970, a Gra-Bretanha e

os Estados Unidos se encontram na primeira e segunda posicdo do top, respetivamente. A

partir da década de 1980, os Estados Unidos ascendem ao topo da tabela, seguido do Brasil

até a década de 2010, com exce¢do da década de 2000, em que cai para 0 quarto lugar,

cedendo o segundo lugar & india.
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Tabela XXI - Top 10 + para o indicador i.8.2 (ano base 1967)

1.8.2
Década de 1960 Década de 1970 Década de 1980 Década de 1990 Década de 2000 Década de 2010
ToP Pais Val.% Pais Val.% Pais Val.% Pais Val.% Pais Val.% Pais Val.%
1 |E.Unidos 62,08 |E.Unidos 62,93 |Argentina | 63,99 [Brasil 63,05 (Brasil 66,83 |Brasil 71,25
g 2 |G.Bretanha | 60,02 |G.Bretanha | 58,96 |Brasil 63,44 |Argentina | 60,46 |Argentina | 65,32 |Argentina | 66,00
% 3 |Alemanha | 53,17 [Japdo 56,41 |E.Unidos 59,54 |E.Unidos 56,33 |E.Unidos 56,86 |E.Unidos 62,00
Téu 4 |Japdo 52,34 |Brasil 55,71 |G.Bretanha | 52,00 |Chile 50,89 (Uruguai 55,66 [Uruguai 60,31
g 5 |Paquistdo 52,24 |Argentina | 54,95 |Australia 51,50 |Peru 50,37 |india 53,15 |China 58,06
é 6 [Australia 50,97 |Austrélia 53,60 |Sri Lanka | 49,87 |G.Bretanha | 50,12 |Chile 52,35 |india 57,11
§' 7 |[Suica 50,63 |Alemanha | 50,00 |Bangladesh | 48,48 |Coreia Sul | 48,98 |Paquistéo 52,30 [Paquistdo 56,44
8 |[Argentina | 49,84 |Sri Lanka | 49,94 |india 47,91 |india 47,97 |Coreia Sul | 49,95 [Chile 54,08
9 |Brasil 49,17 [N.Zeléndia | 49,02 |Chile 46,90 |Equador 47,19 |China 49,92 (Coreia Sul | 53,93
10 |ltalia 47,95 |india 47,81 [N.Zelandia | 46,83 |Franca 47,03 |Equador 48,68 |Sri Lanka | 53,69

Notas: (1) Os valores indicados nas colunas Val. % representam valores em percentagem; (2) Os paises com nomes reduzidos correspondem
a: G.Bretanha a Gra-Bretanha, E.Unidos aos Estados Unidos e N.Zelandia a Nova Zelandia.

Para 0 caso da analise comparativa das distancias e do equilibrio dos fluxos comerciais
existentes nos diferentes mercados, numa base de area geogréafica (critério 2), encontramos
novamente os Estados Unidos e a Grd-Bretanha nos primeiros lugares nas décadas de 1960 e
1970. Dai para a frente, a Argentina e o Brasil lideram o top, sendo que na década de 1980 a
Argentina ocupa o primeiro lugar, mas a partir dai, as posi¢des invertem-se até a década de
2010.

Andlise do indicador i.9

Ao associarmos o indice que demonstra qudo perto ou distante esta a distribuicdo do comércio
de um determinado pais relativamente ao equilibrio e o indice do volume obtemos o indicador
1.9. Como a consideracdo do volume pode ser feita de duas formas diferentes, ou seja, usando
0 peso das exportacdes e 0 peso das areas, obtemos duas variantes de i.9 (i.9.1 e i.9.2,

respetivamente).

Pagina 73




Sobre a internacionalizacdo comercial

Evolucéo de i.9.1 por décadas
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Gréfico IX - Evolugdo de i.9.1 por décadas (ano base 1967)

Através da andlise do Gréafico IX pode verificar-se que a evolucdo de i.9.1 ao longo das
ultimas seis décadas, apresenta um crescimento positivo. As variagdes entre as diferentes
décadas sdo mais acentuadas nas trés primeiras, do que nas trés Gltimas. Da década de 1990
para a década de 2000 o seu valor ndo chega a triplicar, e da década de 2000 para a década de
2010 o valor pouco mais que duplica, enquanto no inicio da analise a década de 1970

apresenta um valor seis vezes superior a década imediatamente anterior.
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Gréfico X - Evolugdo de i.9.2 por décadas (ano base 1967)
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A andlise de i.9.2 é muito semelhante a andlise de i.9.1, com a diferenga de que os valores
encontrados por décadas sdo ligeiramente superiores aos verificados em i.9.1, devido ao seu

calculo pelo peso das areas.

De seguida sdo apresentadas as tabelas do top 10+.

Tabela XXII - Top 10 + para o indicador i.9.1 (ano base 1967)

1.9.1

Década de 1960 Década de 1970 Década de 1980 Década de 1990 Década de 2000 Década de 2010

ToP Pais Valor Pais Valor Pais Valor Pais Valor Pais Valor Pais Valor

1 |[G.Bretanha |0,4648 |Bangladesh |35,97 |Bangladesh |62,502 |Bangladesh |145,15 |Bangladesh (472,66 |Bangladesh (675,2

'g 2 ||Alemanha |0,4488 |Arb.Saudita|2,3019 |Coreia Sul |9,5697 |Coreia Sul |27,362 [Coreia Sul |69,956 [Viethame |101,41
% 3 |[italia 0,4035 |Coreia Sul  |2,2717 | Taiwan 5,3855 | Taiwan 11,078 |Vietname  |68,371 |Coreia Sul |84,096
é 4 |Suica 0,3899 | Taiwan 1,5639 |Singapura  |4,0536 |Vietname |10,367 [China 51,917 |China 71,04
g 5 |Japéo 0,3891 |Japéo 1,3741 |Ardb.Saudita|3,1891 (Singapura {9,277 |Taiwan 18,451 |Taiwan 20,84
é 6 |Espanha 0,3849 |Singapura  |1,2447 |Espanha 2,2589 |China 7,1207 |Singapura |15,187 |Singapura {18,186
§' 7 |Franca 0,3841 |Espanha 1,1857 |Japdo 2,2563 |Espanha 4,8659 |Tailandia 12,983 |Tailandia 16,321
8 |E.Unidos |0,3826 [Alemanha [1,068 |China 1,8358 |Tailandia  |4,5729 | Turquia 10,311 |Turquia 11,883

9 |Paquistdo {0,3798 [Noruega 1,0083 |Indonésia  |1,8115 [Indonésia  |3,7109 |Espanha 10,049 |Espanha 10,655

10 |Egipto 0,364 |Brasil 0,9997 |Brasil 1,6392 |Irlanda 3,3295 |Indonésia  (8,4486 |Indonésia {10,603

Nota: (1) Os paises com nomes reduzidos correspondem a: E.Unidos aos Estados Unidos, G.Bretanha a Gra-Bretanha e Arab.Saudita a
Arébia Saudita.

Para i.9.1, em que a analise do equilibrio é feita via peso das exporta¢des, temos, como no
indice de volume com o ano base em 1967, o Bangladesh em grande destaque, seguido da
Arédbia Saudita, Coreia do Sul e Vietname. Na década de 1960, antes de estes paises
expandirem e intensificarem o comércio internacional, muito especialmente, o Bangladesh,
havia lugar para a Gra-Bretanha, Alemanha e Italia ocuparem os 3 primeiros lugares. Esta

situacdo altera-se com o0 ano base de 1994, como é visivel na tabela seguinte.
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Tabela XXIII - Top 10 + para o indicador i.9.1 (ano base 1994)

Década de 1990 Década de 2000 Década de 2010
1o Pais Valor Pais Valor Pais Valor
1 |[Vietname 0,5542 |Vietname 1,8082 [Vietname 4,4179
2 [Hungria 0,4883 |China 1,6422 (China 3,5581
3 |Argentina 0,4770 |Hungria 1,4366 |india 2,3722
4 |Alemanha 0,4676 |Pol6nia 1,1956 |(Poldnia 2,1417
5 |Finlandia 0,4639 |india 1,1454 |Hungria 2,0674
6 |[talia 0,4618 |Roménia 1,0695 [Roménia 2,0410
7 |india 0,4576 |Turquia 1,0677 |Peru 1,7602
8 |[Suécia 0,4548 |Peru 0,8670 |Turquia 1,6666
9 |Gra-Bretanha  |0,4469 |Chile 0,8440 |Bangladesh 1,5210
10 ([Turquia 0,4468 |Argentina 0,8292 |Brasil 1,3878

Observa-se que com a base de 1994, a variacdo em 2010 desde o nimero 1 do top, ao numero

10, era de 3,0301. Com o0 ano base em 1967 temos uma amplitude de valores muito superior,

cifrando-se em 664,5970. Neste caso, encontramos o Viethame como lider da tabela nas trés

décadas em andlise, seguido de paises como a Hungria, China, Argentina e india.

Tabela XXIV - Top 10 + para o indicador i.9.2 (ano base 1967)

Década de 1960 Década de 1970 Década de 1980 Década de 1990 Década de 2000 Década de 2010
ToP Pais Valor Pais Valor Pais Valor Pais Valor Pais Valor Pais Valor
1 |[G.Bretanha 0,652 |Bangladesh |55,905 |Bangladesh |103,11 |Bangladesh |238,75 |Bangladesh 517,32 |Bangladesh |{1020,8

2 |[E.Unidos |0,6268 |Coreia Sul |3,589 |Coreia Sul |13,881 |Coreia Sul |41,164 [Coreia Sul (79,024 [Viethame |157
3 [Alemanha |0,6207 |Arab.Saudita|3,2593 |Taiwan 8,2583 | Taiwan 17,12 |Vietname |68,999 |Coreia Sul |130,29
4 |Italia 0,6138 |Taiwan 2,4952 |Singapura  |5,6461 |Vietname 15,39 |China 54,406 |China 112,11

5 |Franca 0,6039 |Japédo 2,0434 |Ardb.Saudita|4,342 |Singapura |12,52 |Taiwan 25,602 | Taiwan 35,85

6 [Poldnia 0,596 |Singapura |1,9266 |Espanha 3,6007 |China 11,679 |Singapura 17,564 |Singapura (26,77
7 |Japéao 0,5953 |Espanha 1,8348 |Indonésia {3,304 |Espanha 7,5967 |Tailandia  |14,936 |Tailandia {25,488
8 |[Paquistdo |0,5888 |Indonésia  |1,6734 |Japdo 3,2627 |Tailandia  |6,8806 |Espanha 13,662 | Turquia 17,886
9 [Suica 0,5865 |Noruega 1,5939 |China 2,9182 |Indonésia  |5,7199 | Turquia 11,64 |Indonésia |17,001
10 |Espanha 0,5674 [Nigéria 1,5905 |Brasil 2,5337 |Irlanda 5,5089 (Indonésia 10,877 |[Espanha 16,618

Nota: (1) Os paises com nomes reduzidos correspondem a: G.Bretanha a Gra-Bretanha, E.Unidos aos Estados Unidos e Arab.Saudita a
Arébia Saudita.
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Atendendo a area geografica verifica-se 0 mesmo cenario, com exce¢do da década de 1960
onde os Estados Unidos ocupam o segundo lugar do top, o que ndo acontecia para i.9.1.

Verifiquemos o que sucede com 0 ano base de 1994.

Tabela XXV - Top 10 + para o indicador i.9.2 (ano base 1994)

i9.2
Década de 1990 Década de 2000 Década de 2010
TOP
Pais Valor Pais Valor Pafs Valor
1 [Hungria 0,8198 |Vietname 3,0058 |[Vietname 6,8393
% 2 |Vietname 0,8130 |China 2,7250 |China 5,6153
§ 3 |Argentina 0,7964 |Hungria 2,2053 |india 3,5485
§ 4 |Roménia 0,7050 |Polénia 1,8017 [Roménia 3,2249
S 5 | Turquia 0,7039 |Roménia 1,7465 |Pol6nia 3,1554
S| 6 [Bras 0,6914 |india 1,6884 |Hungria 3,1290
§ 7 |Suécia 0,6783 |Turquia 1,6325 [Peru 2,7222
8 |[Poldnia 0,6763 |Chile 1,3721 |Turquia 2,5084
9 |india 0,6741 |Peru 1,3457 |Albania 2,3149
10 [Alemanha 0,6702 |Argentina 1,3368 [Chile 2,3139

No caso de i.9.2, o efeito verificado é 0 mesmo que em i.9.1 para 0 ano base de 1994, mas
como visto por diversas vezes ao longo desta anéalise, os valores globais aumentam, devido a
se estar perante uma analise com base na area geografica dos paises em analise. Nao se

encontram grandes alterac6es a nivel da ocupacao dos primeiros lugares no top 10+.
Anélise do indicador i.10

O indicador i.10 procede a incorporacdo do indice de volume no indicador i.8, pelo que cobre
as dimens0es distancia, equilibrio entre mercados e volume. Ao contrario do indicador i.8 em
que existe um valor maximo e minimo (1 e 0, respetivamente), como o indice de volume (i.3)
ndo e delimitado superiormente, o indicador i.10 também n&o. Nesse sentido, a leitura deste

indicador deve fazer-se principalmente através da comparagéo entre subperiodos.

As conclusdes sdo semelhantes as do anterior indice i.9, no entanto com um valor inferior

quer para i.10.1, quer para i.10.2, devido a termos descontado neste o efeito da distancia.
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Evolucéo de i.10.1 por décadas
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Gréfico XII - Evolugao de i.10.2 por décadas (ano base 1967)

O comportamento de i.10.1 e de i.10.2 sdo muito semelhantes, apresentam uma tendéncia
crescente ao longo das seis décadas, sendo que quando considerado pelo critério peso das
exportagdes (Grafico XI) os valores apresentam-se inferiores do que quando considerado pelo
critério peso das areas (Grafico XII).
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Como seria de prever, como este indice toma em consideracdo o volume, voltamos a
encontrar valores mais elevados para paises de pequenas dimensdes e que inicialmente pouca
ou nenhuma abertura ao mercado internacional tinham. Neste sentido sucede o mesmo que
para o indicador i.3, ou seja, se na década de 1960, o Bangladesh néo surgia no top 10, a partir
dessa data sobe ao topo, mantendo-se no nimero um até a década de 2010, revelando uma
diferenca consideravel relativamente aos seus sucessores. E seguido por paises como Arabia
Saudita, Coreia do Sul, Vietname e Taiwan. Neste contexto, a partir da década de 1980, a
China tem vindo a ganhar posi¢do encontrando-se a esta data na posicéo 8, encontrando-se na

década de 2010 na posicéao quatro.

Tabela XXVI- Top 10 + para o indicador i.10.1 (ano base 1967)

i.10.1
Década de 1960 Década de 1970 Década de 1980 Década de 1990 Década de 2000 Década de 2010

ToP Pais Valor Pais Valor Pais Valor Pais Valor Pais Valor Pais Valor

1 |[G.Bretanha |0,4529 |Bangladesh |34,964 |Bangladesh |54,756 |Bangladesh |124,22 |Bangladesh (277,86 |Bangladesh 601,96

g 2 |E.Unidos |0,3723 |Arab.Saudita|2,4787 [Coreia Sul 7,456 |Coreia Sul |22,643|Coreia Sul |43,045 |Vietname |79,025
% 3 [Suica 0,3657 |Coreia Sul |1,8361 | Taiwan 3,9628 | Taiwan 8,262 |Vietname |31,195 |Coreia Sul 69,893
g 4 |Alemanha [0,3644 Japdo 1,2164 |Arab.Saudita|3,357 |Vietname |7,7686 [China 27,604 |China 62,193
g 5 |Paquistdo |0,3514 |Taiwan 1,1702 |Singapura  |2,7077 |Singapura |6,4615 |Est6nia 15,903 |Est6nia 29,083
é 6 |Espanha 0,3242 |Espanha 0,9626 |Japédo 1,8676 |China 5,7948 |Lituania 13,192 |Lituania 26,854
§' 7 |Japéo 0,3204 |Brasil 0,8797 |Espanha 1,8028 |Espanha 3,9795 | Taiwan 11,082 |Letbnia 17,128
8 [Italia 0,3181 |Singapura  |0,8368 |China 1,5393 [Lituania 3,7925 |Ucrania 10,663 |Ucrania 15,241

9 |SriLanka 0,298 |[Nigéria 0,8296 |Brasil 1,5125 |Tailandia  |3,4704 |Let6nia 10,255 |Taiwan 14,707

10 [Quénia 0,2948 |Alemanha |0,794 |Indonésia  |1,3869 |Estdnia 3,2439 |Singapura (8,194 |Tailandia |13,204

Nota: (1) Os paises com nomes reduzidos correspondem a: G.Bretanha a Gré-Bretanha, E.Unidos aos Estados Unidos e Arab. Saudita a
Aréabia Saudita.

Seré interessante analisar o que mudaria com o ano base de 1994 (Tabela XXVII).
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Tabela XXVII - Top 10 + para o indicador i.10.1 (ano base 1994)

Década de 1990 Década de 2000 Década de 2010
1o Pais Valor Pais Valor Pais Valor
1 |[Boésnia 0,4486 |Bosnia 2,6495 |Bosnia 5,2615
2 |[Estados Unidos |0,4469 |China 1,3826 |Vietname 3,4425
3 [Vietname 0,4360 |Vietname 1,3589 [China 3,1150
4 |israel 0,4309 |india 0,9889 |india 2,0501
5 |/Argentina 0,4101 |Chile 0,7697 |(Peru 1,4247
6 |[Gra-Bretanha |0,4073 |Argentina 0,7419 |Bangladesh 1,3560
7 |Brasil 0,3970 |Brasil 0,7127 |Brasil 1,2988
8 |[india 0,3865 |lsrael 0,7092 |Nigéria 1,2483
9 |[Suécia 0,3820 |Peru 0,7069 |Chile 1,2213
10 (Italia 0,3804 |Coreia Sul 0,6709 |Estonia 1,1681

Para o ano base de 1994, encontramos nas trés décadas em andlise a Bosnia como nimero um

do top. Os Estados Unidos, a China, o Vietname, a india e Israel sdo os seus sucessores. Ha

uma evolucdo significativa desde a década de 1990 até a década de 2010, variando o valor da
Bosnia de 0,4486 até 5,2615.

De seguida analisaremos as altera¢des introduzidas pela consideracdo do indicador i.10.2.

Tabela XXVIII - Top 10 + para o indicador i.10.2 (ano base 1967)

Década de 1960 Década de 1970 Década de 1980 Década de 1990 Década de 2000 Década de 2010
ToP Pais Valor Pais Valor Pais Valor Pais Valor Pais Valor Pais Valor
1 |[E.Unidos |0,6208 |Bangladesh |50,58 |Bangladesh |88,375 |Bangladesh |188,5 |Bangladesh (417,31 |Bangladesh (834,21
2 |G.Bretanha [0,6002 |Ardb.Saudita|3,0782 |Coreia Sul 11,31 [Coreia Sul |34,947 [Coreia Sul |66,5 [Viethame |125,82
3 [Alemanha |0,5317 |Coreia Sul |2,8493 |Taiwan 6,5986 | Taiwan 13,526 |Vietname |54,68 |Coreia Sul |112,08

4 |Japdo 0,5234 | Taiwan 1,9962 |Singapura  |4,2283 [Vietname |12,171 [China 44,996 |China 96,69
5 |Paquistdo |0,5224 [Japdo 1,8408 | Ardb.Saudita|4,0602 [China 9,3202 |Esténia 26,393 |Esténia 47,801
6 [Australia  |0,5097 |Brasil 1,4585 |Espanha 2,8586 |Singapura  |9,3065 |Lituania 25,119 |Lituania 46,035

7 |Suica 0,5063 [Nigéria 1,4383 |Japdo 2,7989 |Lituania 7,3161 | Taiwan 20,183 |Letonia 31,6
8 |Argentina |0,4984 |Singapura |1,4282 |Indonésia  |2,6552 |Estdnia 6,8376 |Letonia 16,579 | Taiwan 28,084
9 [Brasil 0,4917 |india 1,4278 |Brasil 2,4545 |Espanha 6,1039 |Ucrania 14,319 |Tailandia  |21,005
10 (Italia 0,4795 |Espanha 1,4118 |China 2,3680 |Letonia 5,8959 |Singapura |12,67 |Ucrania 20,663

Nota: (1) Os paises com nomes reduzidos correspondem a: E.Unidos aos Estados Unidos, G.Bretanha a Gra-Bretanha e Arab. Saudita a
Ardabia Saudita.
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Para i.10.2 o cenario é muito semelhante ao anterior, ainda que neste caso a China suba de um

décimo para um quarto lugar, entre 1980 e 2010.

A grande diferenga sdo os valores observados, superiores a i.10.1, devido a estar aqui
considerado o fator area geografica do pais, que como ja foi detetado, a analise quando

direcionada por este fator tem o seu nivel de internacionalizacdo comercial aumentado.

Verifica-se que, tal como em i.10.1 com a base de 1994, no caso de i.10.2, para a mesma base,
os valores se alteram completamente relativamente a base de 1967, ndo tendo o Bangladesh
neste caso um lugar de destaque, ocupando o ultimo lugar da tabela. Em primeiro lugar surge
a Argentina na década de 1990 e a Bosnia nas seguintes. Seguem-se o Brasil, 0 Vietname e a

China. Considera-se aqui a analise com base na area geografica.

Tabela XXIX - Top 10 + para o indicador i.10.2 (ano base 1994)

Década de 1990 Década de 2000 Década de 2010
Tor Pais Valor Pais Valor Pais Valor
1 [Argentina 0,7632 |Bosnia 3,5836 |Bosnia 9,5516
2 |Brasil 0,6702 |Vietname 2,0632 |Vietname 5,4813
3 [Vietname 0,6591 |China 1,9973 [China 4,8428
4 |Bosnia 0,6251 |Brasil 1,4305 |india 2,8861
5 |Estados Unidos |0,6127 |Chile 1,1744 |Peru 2,6092
6 [Peru 0,5644 |india 1,1729 |Brasil 2,2627
7 ||Gra-Bretanha |0,5627 |Peru 1,0812 (Chile 2,2416
8 |[Coreia Sul 0,5501 |Argentina 1,0708 |Argentina 1,9627
9 |india 0,5491 |Turquia 0,9366 |Estdnia 1,9199
10 |[Chile 0,5471 |Hungria 0,9215 |Bangladesh 1,8792

Pagina 81



Sobre a internacionalizacdo comercial

6. Conclusdes

Ao longo das ultimas décadas, verificou-se que a economia mundial tem vindo a sofrer
bastantes alteracbes com o acentuado crescimento da globalizacdo, integracdo e
internacionalizacdo. O comércio internacional apresenta-se hoje em dia como uma tendéncia
da maioria dos paises do mundo, quebrando assim fronteiras e barreiras quer geogréficas,
politicas ou econdémicas, dando origem a conhecida “aldeia global”.

Neste sentido, torna-se importante avaliar e medir esse mesmo comeércio internacional e
caracterizar as suas varias vertentes de forma a obter dados passiveis de interpretacdes e
projecBes futuras deste fendmeno que tanto peso tem na atualidade. Varios estudos tém sido
efetuados neste sentido, no entanto, e dado o cariz vago e ndo consensual na definicdo das
dimens@es que devem servir de base a esta medicdo, os indices criados até agora ndo podem
ser considerados totais mas sim parciais, pois serdo sempre tendenciosos dependendo da area
em que estdo a ser analisados.

Por outro lado, 0 mundo apresenta-se em constante mudanca e evolucao e portanto, os indices
de medicdo da internacionalizacdo terdo de estar também eles sempre em constante mudanca
e adaptacdo as novas tendéncias e realidades de um mundo cada vez mais globalizado.

Este trabalho teve como principal objetivo a analise multidimensional da internacionalizacdo
comercial, através da proposta de dez novos indices de medi¢do deste fenémeno, baseando-se
para tal em quatro dimens@es distintas: 0 numero de paises de destino, o volume de comércio,
o equilibrio entre mercados e a distancia percorrida pelo comércio. Os indices propostos
foram concebidos de forma a avaliar estas quatro dimensdes isoladas e conjuntamente de
forma a perceber o impacto que estas tém sobre a evolucdo da internacionalizagéo.

O estudo baseia-se na base de dados CHELEM-IT, cobrindo 75 paises, no periodo
compreendido entre 1967 e 2010. A aplicacdo dos indicadores para o periodo e paises
considerados confrontou-se com dois problemas metodoldgicos prévios: a existéncia de uma
quebra de série, devido ao facto de, entre os anos 1967 e 1993 terem ocorrido, quer
transformacdes, quer desaparecimento de paises decorrentes de transformacdes politicas, o
que nos levou a criagdo de paises artificiais de forma & comparabilidade dos dados; o
comeércio interno, pois ao serem criados novos paises a partir da fragmentacdo de outros,
passa a comercio externo o que anteriormente representava comercio interno. Nesse sentido, e
para procurar minimizar a influéncia destes dois problemas nos resultados, a analise foi

desenvolvida a partir de dois anos base diferentes: o0 ano de 1967, o primeiro para o qual
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dispomos de dados e 0 ano de 1994, ou seja, 0 primeiro ano em que a série contém todos 0s
paises que existem atualmente.

Os resultados obtidos permitem-nos retirar varias conclusfes importantes. Em termos gerais
pode afirmar-se que a internacionalizacdo comercial tem evoluido positivamente nas ultimas

seis décadas.

Os indicadores relativos a primeira e a quarta dimens@es apresentadas, nimero de paises de
destino e distancia percorrida pelo comércio respetivamente, permitem afirmar que os paises
tém vindo a explorar de forma mais intensiva as possibilidades de comércio com 0s seus
potenciais parceiros, notando-se um aumento do numero médio de paises com 0s quais
realizam comércio, o que também se tem traduzido num aumento da distancia média

percorrida pelo comércio.

A andlise do indicador do volume de comércio internacional permite concluir que este cresceu
significativamente ao longo das Ultimas seis décadas, com um aumento visivel por pais de
década para década, mas mais intensamente em paises como o Bangladesh, o Vietname e a
Coreia do Sul. Ndo foram os paises que tiveram mais volume de comércio internacional, mas
aqueles que apresentaram um maior crescimento do mesmo. Esta evolucdo deriva destes
paises exportarem no inicio do periodo valores relativamente reduzidos, 0 que potencia taxas

de crescimento mais acentuadas.

Foi verificado a nivel dos indicadores que explicam o equilibrio entre mercados que existe
alguma concentracdo das exportacdes de cada pais, ou seja, 0 comércio esta relativamente
centrado nalguns paises de destino. No entanto, importa notar que o grau de concentracdo tem

vindo a diminuir ao longo das Ultimas décadas.

Relativamente ao indice que contempla as dimensdes distancia, equilibrio entre mercados e
volume verifica-se uma evolugdo positiva e que as variacfes entre as diferentes décadas sdo

mais acentuadas nas trés primeiras, do que nas trés Gltimas décadas analisadas.

Futuramente sera interessante continuar a usar os dados dos anos futuros de forma a se poder
comparar dados de anos mais recente, usando como base 0 ano de 1980, pois € nessa década
que se da o boom deste fendbmeno, como Symes (1995) refere, enfatizando a ideia de
MacLuhan de um espacgo global em 1970. Podera ainda fazer-se uma projecdo com dados
previsionais para perceber onde estaremos daqui a 60 anos, quando fardo 100 anos deste

boom e perceber o que mudou no mundo com a internacionalizagdo comercial.
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Anexo

Resultados obtidos para os mesmos indices em analise, mas com a alteracdo do ano base de
1967 para 1994.

Indicesi.lei.2

Comparagdo dos indices relativos a analise do nimero de paises de destino do
comércio internacional

120,00%
£ 10000% A
s
3

04 -
£ sooom 65.96%
S 6000% A 50,71%
o
£ soom - 37,17%
8
8 20,00% A
=N

0,00% : :

il i2.1 i.2.2 i.2.3 i.24

Média de cada indice entre 1994 - 2010

Grafico A. | - Comparagao dos indices relativos a analise do nimero de paises de destino do comércio internacional
(ano base 1994)
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Tabela A.l1 - Top 10 + para o indicador i.1 (ano base 1994)

Década de 1990 Década de 2000 Década de 2010
TOP
Pais Val.% Pais Val.% Pais Val.%
. i Argentina; Australia; Austria;
Argen_tl.na, AI:JS.tI'aha, Bangladesh; Bulgaria; Brasil;
Austria; Brasil; 4. Q1 iira (hilas (NRipa-
) Canadé; Suica; Chile: Cangda,_Suu;a, ph_lle, China;
Argentina; L ' ’ Colémbia; Republica Checa;
Austria; Brasil; gzl%lica Checa: Alemanha; Dinamarca;
Suica; Ching; AIEmanha' Dinaﬁqarca' Equador; Egipto; Espanha;
Republica Checs; R . ' Finlandia; Franca;

. Egipto; Espanha; x Al
Alemanha; Finlandia: Franca: Gra-Bretanha; Grécia; Hong
Dinamarca; Gré—Brete{nha' érécia' Kong; Hungria; Indonésia;
Egipto; Finlandia; . PSP India; Irlanda; Islandia;
Franca; Hungria; Indonésia, Israel; Italia; Japdo; Coreia

1 Gré-Bretanha; 100,00 zgdga:);_lgg?;g;slhall.la; 100,00 Sul; Sri Lanka; Lituania; 100,00
Hungria; India; pao; . i México; Malésia; Noruega;

P Malésia; Noruega; P o
Irlanda; Italia; Nova Zelandia: Nova Zelandia; Paquistéo;
Japdo; Sri Lanka; N Peru; Filipinas; Pol6nia;

. PN Paquistéo; Filipinas; . PR
Noruega; Poldnig; P . Portugal; Roménia; Russia;
I Pol6nia; Portugal; AN L

Roménia; Russia; Rissia: Suécia: Eslovaquia; Eslovénia;
Suécia; Tailandia; S L Suécia; Tailandia; Tunisia;
S Tailandia; Turquia; S . P
Turquia; Taiwan Tai X A Turquia; Taiwan; Ucrania;
awan, Uc_rama, Uruguai; Estados Unidos;
Es_tados Unidos; Venezuela; Vietname;
Vietname
Marrocos
Australia;
Bulgana‘; f Bqlgarla; 'Hon,g_Ko'ng; Arabia Saudita; Bielorrussia;

o [Espanha; Grécia; | gq 5, \Sri Lanka; Mexico, | gq 55 | Eqiania: Crodcia; Letonia; | 98,65
Indonésia; ' Roménia; Eslovaquia; ' Ni éria: ’ ’ '
Malasia; Portugal; Uruguai gena,

Estados Unidos
Chile; Colémbia; Marrocos; Bangladesh;

3 |Coreia Sul 98,65 |Colombia; Israel; 99,10 | Bosnia: Camarbes; Quénia | 97,30

Paquist&o; Quénia; Peru;
Filipinas Eslovénia
P Croécia; A .

4 |México; Vietname | 97,97 Ardbia Saudita 98,65 |Albania; Paraguai 95,95
Marrocos;

Canadg; . -

5 Nova Zelandia: 97,30 |Tunisia 98,20 |Argélia 94,59
Peru
Hong Kong;

6 |Eslovaquia; 96,62 |Equador 97,75 |Gabédo; Singapura 93,24
Eslovénia
Bangladesh; < elandia:

7 |Equador; 95,95 \L’I‘iﬂgﬁ‘l‘:'a Islandia; | g7 39 |Bolivia 91,89
Arabia Saudita

8 (Croacia; Ucrania | 95,27 |Estonia 96,40 |Brunei; Macedonia 89,19

9 |[Islandia 94,60 |Bielorrissia; Letonia | 95,95 |Libia 83,78

- Bolivia; Nigéria;
10 |Tunisia 93,92 Singapura 94,14 - -

Notas: (1) Os valores indicados nas colunas Val. % representam valores em percentagem.
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Tabela A1l - 10 + para o indicador i.2.1 (ano base 1994)

‘ Década de 1990 Década de 2000 Década de 2010

Alemanha
Ilia 0%
Brasil

Brasil 67,57 |Suécia 70,72 |Alemanha 72,97
india

Italia
Turquia

Italia 73,42 75,68

Bulgéria
Roménia Franca 69,37 |Espanha 70,27

Bulgéaria
Suica
Grécia
Coreia Sul

Argentina Turquia
India 62,84 |Coreia Sul 65,32
Suica Paquistéo

7 [Turquia 64,19 |Finlandia 66,67 67,57

Russia

Ucrania 64,86

Notas: (1) Os valores indicados nas colunas Val. % representam valores em percentagem;
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Tabela A.l111 - Top 10 + para o indicador i.2.2 (ano base 1994)

Década de 1990 Década de 2000 Década de 2010

. .. Brasil

Espanha
Gra-Bretanha Suécia
Estados Unidos

Hungria

Alemanha Uruguai

Notas: (1) Os valores indicados nas colunas Val. % representam valores em percentagem.

Tabela A.1V - Top 10 + para o indicador i.2.3 (ano base 1994)

Década de 2010

Década de 1990 Década de 2000
89,19 m 90,09 |ChinaFranca | 94,59
Estados Unidos | 87,16 |Brasil Argentina | 86,94 91,89

Suica Alemanha
Coreia Sul

5 | Gré-Bretanha 85,14 |Paquistdo 85,14 Paquistdo Suécia 87,84
Estados Unidos
Marrocos
. . - Espanha Gra-
Argentina Brasil | 83,11 |Suécia 82,88 Bretanha Sri 85,14

Lanka Turquia

Coreia Sul

Suécia 81,76 |Ucrania Espanha | 81,53 |Uruguai 81,08

Notas: (1) Os valores indicados nas colunas Val. % representam valores em percentagem.
e —
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Tabela A.V - Top 10 + para o indicador i.2.4 (ano base 1994)

Década de 1990 Década de 2000 Década de 2010
ToP Pais Val.% Pais Val.% Pais Val.%
1 |ArgentinaBrasil | 72,97 |Brasil 76,58 |China 83,78
2 |[ltalia 72,30 |Argentina 76,13 |Brasil India 82,43
3 gﬁ”gacma 68,92 |india 7432 |Paquistio 78,38
4 |Estados Unidos | 68,24 |[Italia Ucrania 72,07 |Argentina Italia | 77,03
5 |india 67,57 |Franca 71,17 a‘:}‘?gg'ﬂa""s 75,68
6 o2 'Z’r’fi’;a”ha 66,89 |Paquistio 7027 |Franca 74,32
7 fpme, ez fsen e [SEOST g
8 |[Espanha 65,54 |Coreia Sul 68,47 |Alemanha 71,62
9 |Turquia 64,86 |Finlandia 68,02 Eﬁﬁ’anhacoreia 70,27
10 |Dinamarca 63,51 Ezgﬁf&u"idos 67,57 grilf:aagliglandla 68,92
Ucrania

Notas: (1) Os valores indicados nas colunas Val. % representam valores em percentagem.

indice i.3
Evolucéo do indice de volume por décadas com o ano base de 1994
45
3,97
4 -
35
37 257
% 25
s 2]
15 - 1,19
1 -
05 1
0 n T T
Década de 1990 Década de 2000 Década de 2010
Média de i.3 por décadas

Grafico A.ll - Evolucéo do indice de volume por décadas (ano base 1994)
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Tabela A.VI - Top 10 + para o indicador i.3 (ano base 1994)

Década de 1990 Década de 2000 Década de 2010
ToP Pais Valor Pais Valor Pais Valor
1 |Bosnia 6,7584 |Bosnia 38,279 [Bosnia 61,654
2 |[Esténia 1,6941 |Vietname 5,5292 (Vietname 11,905
3 [Hungria 1,5209 |Esténia 4,6366 |China 8,3410
4 |Filipinas 1,4910 |China 4,3531 |Albania 6,3881
5 [Vietname 1,4828 |Hungria 4,1559 |Estonia 6,3074
6 |Bielorrussia 1,3656 |Lituania 3,6838 |Lituania 6,2616
7 |Lituania 1,3529 |Eslovéaquia 3,5718 |Eslovaquia 6,2251
8 [México 1,3497 |Republica Checa | 3,4140 (Poldnia 5,8730
9 [lIrlanda 1,3405 |Polénia 3,4033 |Roménia 5,8418
10 |[Republica Checa | 1,2848 |Roménia 3,3203 [Hungria 5,7281

indice i.4
indice de Herfindahl
0,2
o 0,18 -
[&)
E 0,16 -
S 0,14 -
RS = 0,12 A
S5 011
T O
£ g 0,08 -
88 006
§ c
o 0,04 1
[«6)
= 0,02 -
£ 0
o [ [ [ [
1998 2001 2004 2007 2010
Média Anual com ano base 1994

Gréfico A1l - Indice de Herfindahl (ano base 1994)
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Tabela A.VII - Top 10 + para o indicador i.4 (ano base 1994)

Década de 1990 Década de 2000 Década de 2010
ToP Pais Valor Pais Valor Pais Valor
1 |[Rdssia 0,0550 |Russia 0,0502 |Alemanha 0,0507
2 [Alemanha 0,0611 |Alemanha 0,0570 (Russia 0,0515
3 |[Finlandia 0,0665 |Suécia 0,0642 |Turquia 0,0555
4 |Suécia 0,0696 |Finlandia 0,0645 |Egipto 0,0565
5 |Bulgéria 0,0739 |Grécia 0,0652 |Suécia 0,0601
6 |Gréd-Bretanha 0,0779 |Itdlia 0,0697 |ltalia 0,0605
7 |[Chile 0,0835 [Lituania 0,0726 |Grécia 0,0614
8 [ltalia 0,0839 |Turquia 0,0777 |Finlandia 0,0618
9 [Paquistdo 0,0849 |india 0,0786 |india 0,0619
10 (Lituania 0,0894 |Bulgaria 0,0809 |Lituania 0,0682

indice i.5
Comparacdo dos indices relativos ao equilibrio entre mercados
0,60
0,49
'8 8 0,50 T
o 2
S & 040
2 c '
N 031
5 E 030
g2
> £ 020-
g
O o
° 010
0,00 I T
i5.1 i.5.2
Média de cada indice entre 1994 - 2010

Grafico A.1V - Comparagéo de indices relativos ao equilibrio entre mercados (ano base 1994)
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Tabela A.VIII - Top 10 + para o indicador i.5.1 (ano base 1994)

Década de 1990 Década de 2000 Década de 2010

Tabela A.1X - Top 10 + para o indicador i.5.2 (ano base 1994)
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indice i.6
Comparacao dos indices relativos a analise da distancia percorrida pelo comércio
190.00% internacional
X (]

= 100,00% - 95,73%
c
o
'S
S 80,00% -
S
3
=N 0
o 60,00% - 54,97%
'S
o 41,37% 4121%
€ 40,00% -
8 27,59%
S

20,00% -
S

0,00% : : : :

i.6.1 .6.2 i.6.3 i.6.4 i.6.5
Média de cada indice entre 1994 - 2010

Gréfico A.V - Comparagdo dos indices relativos a andlise da distancia percorrida pelo comércio internacional (ano
base 1994)
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Tabela A.X - Top 10 + para o indicador i.6.1 (ano base 1994)

Década de 1990 Década de 2000 Década de 2010
TOP
Pais Val.% Pais Val.% Pais Val.%
Marrocos; Argentina;
Avrgentina; Austrélia; Austrélia; Austria;
Awustria; Brasil; Bangladesh; Bulgéria; Brasil;
Argentina; Canada; Suica; Chile; Canada; Suica; Chile; China;
Austria; Brasil; China; Republica Colémbia; Republica Checa;
Suica; China; Checa; Alemanha; Alemanha; Dinamarca;
Republica Checa; Dinamarca; Egipto; Equador; Egipto; Espanha;
Alemanha; Espanha; Finlandia; Finlandia; Franca;
Dinamarca; Franca; Gra-Bretanha; Gré-Bretanha; Grécia;
Egipto; Finlandia; Grécia; Hungria; Hong Kong; Hungrig;
Franga; Indonésia; India; Indonésia; India; Irlanda;
1 Gréa-Bretanha; 100,00 Irlanda; Italia; Japéo; 100,00 Israel; Italia; Japdo; Coreia 100,00
Hungria; India; Coreia Sul; Maléasia; Sul; Sri Lanka; Lituania;
Irlanda; Italia; Noruega; Nova México; Malasia; Noruega;
Japdo; Sri Lanka; Zelandia; Paquistéo; Nova Zelandia; Paquistéo;
Noruega; Poldnig; Filipinas; Polonia; Peru; Filipinas; Polonia;
Roménia; RUssia; Portugal; RUssia; Portugal; Roménia; Russia;
Suécia; Tailandia; Suécia; Tailandia; Eslovaquia; Eslovénia;
Turquia; Taiwan Turquia; Taiwan; Suécia; Tailandia; Tunisia;
Ucrénia; Estados Turquia; Taiwan; Ucrania;
Unidos; Vietname Uruguai; Estados Unidos;
Venezuela; Vietname
2 |Espanha 99,74 |lsrael 99,60 |Arabia Saudita 99,26
3 |Portugal 99,70 |Sri Lanka 99,57 |Nigéria 98,55
4 [Malasia 99,45 |Arabia Saudita 99,55 |Estonia 97,57
5 |Indonésia 99,42 |México 99,54 |Bielorrissia 97,53
6 [|Estados Unidos 99,40 |Hong Kong 99,52 |Letonia 97,50
7 |Paquistdo 99,29 |Uruguai 99,34 |Islandia 97,48
8 |Australia 99,24 |Marrocos 99,16 |Croacia 97,22
9 |Coreia Sul 98,71 |Roménia 99,15 |Camardes 96,96
10 |Bulgaria 98,69 |Eslovaquia; Bulgaria | 99,13 |Quénia 96,51

Notas: (1) Os valores indicados nas colunas Val. % representam valores em percentagem.
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Tabela A.XI - Top 10 + para o indicador i.6.2 (ano base 1994)

Década de 1990 Década de 2000 Década de 2010
Gri-Bretanha | 69,60 7173 7261

Notas: (1) Os valores indicados nas colunas Val. % representam valores em percentagem.

Tabela A.XII - Top 10 + para o indicador i.6.3 (ano base 1994)

Década de 1990 Década de 2000 Década de 2010
Estados Unidos | 51,57 5148 |Estados Unidos | 52,29

o e om

|

Notas: (1) Os valores indicados nas colunas Val. % representam valores em percentagem.
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Tabela A. X111 - Top 10 + para o indicador i.6.4 (ano base 1994)

Década de 1990 Década de 2000 Década de 2010
Estados Unidos | 87,60 87,18 92,56
w72 617 [Francaindia | 5053

Notas: (1) Os valores indicados nas colunas Val. % representam valores em percentagem.

Tabela A. X1V - Top 10 + para o indicador i.6.5 (ano base 1994)

Década de 1990 Década de 2000 Década de 2010

Estados Unidos 68,89 |Estados Unidos 67,21 75,87

DNES

|

Notas: (1) Os valores indicados nas colunas Val. % representam valores em percentagem.
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Grafico A.VI - Comparagcéo de indices relativos a analise de distancias médias dos fluxos comerciais (ano base 1994)

Tabela A.XV - Top 10 + para o indicador i.7.1 (ano base 1994)

Década de 1990 Década de 2000 Década de 2010
ToP Pais Valor Pais Valor Pais Valor
1 |[Nova Zelandia 14680 |Nova Zelandia 14732 |Nova Zelandia 14732
2 |Australia 13429 |Australia 13441 |Australia 13441
3 |[Chile 11937 |Chile 11935 |Chile 11935
4 |Argentina 11470 |Argentina 11470 |Argentina 11470
5 [Uruguai 11362 |Uruguai 11365 |Uruguai 11388
6 |[Peru 11301 |Peru 11308 |Peru 11306
7 [Bolivia 10735 |Bolivia 10965 |Paraguai 10917
8 |[Paraguai 10691 |Paraguai 10888 |Equador 10767
9 |Equador 10650 |Equador 10687 |Bolivia 10743
10 [México 10521 (México 10525 |México 10526
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Tabela A.XVI - Top 10 + para o indicador i.7.2 (ano base 1994)

Década de 1990 Década de 2000 Década de 2010

Tabela A.XVII - Top 10 + para o indicador i.7.3 (ano base 1994)

Década de 1990 Década de 2000 Década de 2010
Nova Zelandia 10442 10173 |Nova Zelandia 9940

Bangladesh 9447 |Bangladesh 9173 9297
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Grafico A.VII - Comparagéo de indices relativos ao equilibrio entre mercados (ano base 1994)

Tabela A.XVIII - Top 10 + para o indicador i.8.1 (ano base 1994)

Década de 1990 Década de 2000 Década de 2010

ToP Pais Val.% Pais Val.% Pais Val.%
1 |Estados Unidos | 40,87 |Estados Unidos | 39,48 |Estados Unidos | 42,36
2 |Brasil 38,07 |india 38,68 |Brasil 40,90
3 [israel 37,77 |lsrael 38,56 |india 40,57
4 | Gré-Bretanha 37,02 |Brasil 37,57 |Argentina 39,19
5 |[Suica 35,38 |Argentina 36,82 |lsrael 38,68
6 |[ltalia 35,33 |Suica 35,07 |Gra-Bretanha 37,59
7 |india 34,57 |Gra-Bretanha 34,87 |China 37,35
8 [Alemanha 34,56 |Paquistéo 34,11 |Franca 36,40
9 |[Paquistdo 33,17 |ltalia 33,70 |Paquistéo 36,25
10 |Coreia Sul 32,64 |Coreia Sul 32,39 |Suica 36,24

Notas: (1) Os valores indicados nas colunas Val. % representam valores em percentagem.
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Tabela A.XIX - Top 10 + para o indicador i.8.2 (ano base 1994)

Década de 1990 Década de 2000 Década de 2010
ToP Pais Val.% Pais Val.% Pais Val.%
1 [Brasil 64,17 |Brasil 66,83 |Brasil 71,25
2 [Argentina 58,75 |Argentina 65,32 |Argentina 66,00
3 |Estados Unidos | 55,95 |Estados Unidos | 56,86 |Estados Unidos | 62,00
4  [Peru 51,28 |Uruguai 55,66 |Uruguai 60,31
5 |Gra-Bretanha 50,91 |india 53,15 |China 58,06
6 |[Chile 50,25 |Chile 52,35 |india 57,11
7 |[Coreia Sul 49,82 |Paquistéo 52,3 |Paquistéo 56,44
8 [india 49,10 |Coreia Sul 49,95 |Chile 54,08
9 |[[Franca 48,25 |China 49,92 |Coreia Sul 53,93
10 (Equador 48,03 |Equador 48,68 |Sri Lanka 53,69

Notas: (1) Os valores indicados nas colunas Val. % representam valores em percentagem.
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Grafico A.VIII - Evolugdo de i.9.1 por décadas (ano base 1994)
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Evolucéo de i.9.2 por décadas
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Gréfico A.I1X - Evolugédo de i.9.2 por décadas (ano base 1994)
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Grafico A.X - Evolugdo de i.10.1 por décadas (ano base 1994)
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Evolucéo de i.10.2 por décadas
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Gréfico A.XI - Evolugao de i.10.2 por décadas (ano base 1994)
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