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Resumo

A presente dissertagcdo teve como principal objetivo compreender quais os fatores que explicam
as motivacdes dos jovens para o seu envolvimento e participacdo em estruturas sindicais e em
organizagdes de outros movimentos sociais. Os fatores passam por trés dimensdes analiticas
identificadas: processo de individualizagdo; caracteristicas organizacionais € vocacionais destas
estruturas de agdo coletiva; e a relagdo das mesmas com partidos politicos. Verificar se existe
um maior alinhamento dos jovens com outros movimentos sociais que ndo o sindical também
era um objetivo da pesquisa. A investigacao revela-se particularmente relevante dadas as atuais
discussdes sobre a forma como os jovens participam politica e civicamente, sobretudo no
contexto da dita crise sindical. A pesquisa adota uma abordagem qualitativa. Os dados
empiricos foram recolhidos através da realizacdo de entrevistas semiestruturadas a jovens
envolvidos em vdrias formas de acdo coletiva, a dirigentes e porta-vozes associativos, € a
académicos da area estudada. A andlise de contetido foi a técnica usada na andlise dos dados.
Os resultados revelam que as trés dimensdes analiticas contribuem para explicar as motivagoes
para o envolvimento e formas de participacdo dos jovens em estruturas sindicais € em
organizacdes de outros movimentos sociais. Quanto ao maior alinhamento dos jovens com um
ou outro movimento, os resultados revelam a complexidade desta questdo. A investigagdo
contribui para o debate sobre a relacdo que os jovens estabelecem com a agdo coletiva,
permitindo alargar o conhecimento sobre as suas motivagdes, experiéncias € opinides no
contexto do funcionamento interno de estruturas sindicais e organizacdes de outros movimentos
sociais.

Palavras-chave: acdo coletiva; estruturas sindicais; organizagdes de movimentos sociais;

jovens; motivacdes; participagao
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Abstract

The present dissertation aimed to understand which factors explain the motivations behind
young people’s involvement and participation in trade union organizations and other social
movement organizations. The factors are three identified analytic dimensions: process of
individualization; collective action structures’ organizational and vocational characteristics;
and these structures’ relation with political parties. Verifying if young people are more aligned
with other social movements that aren’t the trade union movement is also an aim of the research.
This investigation is particularly relevant considering the present discussions about the way
young people politically and civically participate, especially in the context of the said union
crisis. The research adopts a qualitative approach. The empirical data was collected through
semi-structured interviews conducted with young people involved in various forms of collective
action, with spokespeople from these structures, and academics from the area studied. Content
analysis was the technique used for data analysis. The results show that the three analytic
dimensions contribute to explaining the motivations behind young people’s involvement and
forms of participation in trade union organizations and other social movements organizations.
When it comes to young people’s bigger alignment with one or the other movement, the results
show the complexity of this question. The investigation contributes to the debate concerning
the relation that young people establish with collective action, allowing to expand the
knowledge about their motivations’, experiences and opinions in the context of trade union
organizations and other social movements organizations’ internal function.

Keywords: collective action; trade union organizations; social movements organizations;

young people; motivations; participation
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CAPITULO 1
Introducao

A presente dissertacdo tem como tema a relacdo dos jovens com formas de acdo coletiva,
especificamente com estruturas sindicais e com organizagdes de outros movimentos sociais'.
Pretende-se compreender as motivagdes para o envolvimento dos jovens e a forma como estes
participam nestas formas de a¢do coletiva. Com isto, tenciona-se verificar se ha um maior
alinhamento dos jovens com outros movimentos sociais que nao o sindical, e se isso pode estar

associado a mudancgas na forma como se relacionam com a acao coletiva.

Os padrdes e tendéncias do envolvimento politico e civico dos jovens tem sido matéria
de debate recente na academia (Cha et al., 2018; Earl et al., 2017; Fontes, 2017; Matos et al.,
2023). A discussdo adquire maior relevancia a luz da dita crise sindical, refletida, por exemplo,
na diminuigao da filiagdo sindical, tendéncia notada especialmente entre os trabalhadores mais
jovens pela Europa e pelo mundo, salvo escassas exce¢des (European Trade Union
Confederation [ETUC], 2021; Hodder & Kretsos, 2015; Visser, 2019). Esta realidade no
movimento sindical parece contrastar com o aparente aumento, em alguns contextos e com as
suas limita¢des analiticas, da participagdo dos jovens em outros movimentos sociais (Cha et al.,
2018).

Numa fase inicial, a investigagdo comecgou por ser guiada pela percecao de que os jovens
estdo, atualmente, mais proximos de outros movimentos sociais que ndo o sindical. Porém, a
ideia suscitou imediatamente questdes. Sera esta percecdo efetivamente uma tendéncia? A
verdade € que ndo € possivel verifica-la com os dados existentes: ¢ possivel saber a taxa de
sindicalizagdo em Portugal, ainda que com cautela, dadas as suas limitagdes ja identificadas,
mas a sua sistematizag¢ao por grupos etarios € reduzida (Visser, 2019); nao existem dados sobre
o envolvimento no nucleo duro das organizacdes de outros movimentos sociais — existem sim
dados relativos a participacdo em manifestagdes e protestos (Ortiz et al., 2022) —, muito menos

sistematizados por grupos etarios. Dadas estas limitacdes em termos de dados, ndo ¢ possivel

! Entende-se como estruturas sindicais sindicatos, as centrais sindicais CGTP-IN (Confederac¢do Geral
dos Trabalhadores Portugueses — Intersindical Nacional) e UGT (Unido Geral dos Trabalhadores), e
as organizagOes internas as centrais, a Interjovem (CGTP-IN) e a Comissao da Juventude (UGT).
Como organizagdes de outros movimentos sociais entende-se coletivos que concernem lutas sociais
que ndo a sindical, lutas essas usualmente associadas aos ditos novos € “novos novos” movimentos
sociais, explorados na revisdo da literatura.



afirmar definitivamente se os jovens estdo ou nao mais envolvidos em movimentos sociais que

ndo o sindical, ndo sendo possivel comparar estas duas formas de agdo coletiva neste parametro.

Apesar de ndo ser possivel confirmar esta percecdo, importa reconhecer que ¢
largamente partilhada pelos entrevistados: ndo € consensual, mas ¢ claramente a tendéncia.
Também esta presente na literatura, como sera percetivel mais a frente, na revisdo da mesma.
Isto coloca a questdo do porqué de existir esta percecao. Ainda assim, a problematica pode nao
ser os jovens aderirem mais a umas formas de agdo coletiva do que outras (e os porqués disto),
mas sim a sua adesdo ter passado por mudancas devido a um conjunto de fatores internos e
externos as estruturas sindicais e as organizacdes de outros movimentos sociais. Uma das
pretensoes deste estudo ¢ exatamente concluir se ha indicios de mudancas, e se sim, quais e as

suas implicacdes.

A produgdo cientifica sobre a relacdo e a adesdo dos jovens a formas de agdo coletiva
ndo ¢ de todo nova (Hodder & Kretsos, 2015; Melucci, 1996; Roberts, 2015). A semelhanga, a
presente dissertagao pretende compreender de forma mais aprofundada esta relagdo, mas adota
uma abordagem de perspetiva comparada, visando verificar se existe um maior alinhamento
dos jovens com aspetos e caracteristicas normalmente associadas a organizagdes de outros
movimentos sociais que nao o sindical. Posto isto, propde-se a seguinte pergunta de partida:
quais os fatores que podem explicar as motivacdes para o envolvimento dos jovens e a forma
como estes participam em estruturas sindicais e em organizac¢des de outros movimentos sociais?

Estes fatores correspondem as dimensdes de anélise que guiam o estudo.

A revisao da literatura permitiu definir trés dimensdes analiticas que teoricamente
permitem compreender o fendémeno estudado; vai-se aferir em que medida contribuem para
explicar as motivagdes para o envolvimento dos jovens e a forma como estes participam em
formas de acdo coletiva. Assim sendo, a validagdo empirica destas dimensdes constitui os trés
objetivos operacionais: a primeira relacionada com o processo de individualizagdo; a segunda
com as caracteristicas organizacionais e vocacionais das estruturas de agdo coletiva estudadas;

e a terceira com a relagdo dos dois tipos de estrutura com partidos politicos.

A partir do estudo dos fatores que mobilizam os jovens para a a¢do coletiva, também se
pretende analisar as suas implica¢des para a participagdo dos mesmos e para o estado atual da
democracia. Adicionalmente, esta investigagdo passa por dois objetivos de contributo: (1)
contribuir para a discussdo atual sobre a forma como os jovens se relacionam com formas de
acdo coletiva; (2) e contribuir para os estudos sobre a juventude, especificamente sobre a

participacao politica e a pratica da cidadania dos jovens.



A fim de concretizar o proposto, adotou-se uma metodologia qualitativa, mais
especificamente, a realiza¢do de entrevistas semiestruturadas. Com estas, a pesquisa procurou
abordar o problema de investigacao a partir de diferentes perspetivas e, assim, conhecer a sua
complexidade mais profundamente. Por isso, dado que as vivéncias dos jovens assumem um
papel central, foram entrevistados jovens envolvidos em varias formas de agdo coletiva.
Também foram realizadas entrevistas a dirigentes e porta-vozes associativos, € a académicos
da area, por forma a captar a visdo institucional e contextualizar as perspetivas e vivéncias dos

jovens.

A presente dissertacdo esta organizada por capitulos sendo que o primeiro se refere a
revisao da literatura, ou seja, ao estado da arte sobre movimentos sociais, que inclui o sindical,
e sobre a relagdo dos jovens com a agdo coletiva no geral; este capitulo também conta com os
fundamentos tedricos referentes as trés dimensdes de analise que guiam a investigacdo. O
segundo capitulo € o referente a metodologia utilizada, apresentada detalhadamente. A anélise
de resultados ¢ apresentada no terceiro capitulo. Por fim, sdo apresentadas as conclusdes tiradas

desta investigagdo, seguidas pelas referéncias bibliograficas e os anexos.






CAPITULO 2
Revisao da Literatura

2.1. Acao coletiva: sindicatos e movimentos sociais

Ac¢ao coletiva pode ser definida como um grupo de pessoas que age em conjunto e de acordo
com os interesses partilhados por esse grupo. Pode manifestar-se em formas de mobilizacdo
mais esporadicas, como manifestacdes, ou em formas mais organizadas, como grupos de

interesse (Tejerina, 2017). Posto isto, movimentos sociais sdo formas de agdo coletiva.

Movimentos sociais sdo “redes informais densas de atores coletivos envolvidos em
relagdes conflituais com oponentes claramente definidos” (della Porta & Caiani, 2009: 6).
Segundo esta perspetiva, estes atores partilham uma identidade coletiva e o seu modus operandi
¢ principalmente marcado por formas de participacdo ndo convencionais, como protestos
(idem). Movimentos sociais também podem ser definidos como “desafios coletivos, a
autoridades e a outros grupos com poder, baseados em propositos comuns e solidariedades
sociais” (Tarrow, 1998: 4). Esta defini¢cdo propde uma logica de insiders e outsiders politicos:
os primeiros sdo atores com poder institucional, como politicos, governos e for¢as de seguranca,
que representam as elites as quais os movimentos sociais se opdem; os segundos sdo os ditos

cidaddos comuns, representados por movimentos sociais.

A semelhanga, Touraine (1977) identifica trés principios para a existéncia de um
movimento social: (1) identidade, que passa pela mobilizacdo de uma comunidade através de
um sentimento de pertenga; (2) oposicdo, ou seja, a existéncia de um adversario comum e
identificado de forma clara; (3) e totalidade, que passa pela existéncia de um sistema de acgdo
histérica onde “class actors” adversérios e em conflito — um exemplo ¢ o0 movimento sindical
e a classe dominante, sua oponente — disputam pelo controlo da estrutura social. A totalidade
pode remeter para uma luta coletiva com objetivos sociais mais vastos, orientados para a

constru¢do de uma nova ordem social, alterando assim a sociedade e a historia.

A literatura distingue entre velhos e novos movimentos sociais (Offe, 1985). O
sindicalismo pertence aos primeiros, € 0 seu aparecimento remete para o século XIX e para a
emergéncia da sociedade industrial. A base do conflito social era a divisdo classica entre capital
e trabalho (idem), ou seja, a questdo da classe e condicdo social. A sua acdo era
maioritariamente local e marcada por greves e demonstragdes, que integram o repertorio de
acdo tradicional. O protesto era econémico-politico, com foco em reivindicagdes materiais, mas

também apelando a democratizagado e a igualdade em alguns direitos (Feixa et al., 2009).



Os sindicatos podem ser definidos como associagdes voluntarias que agregam interesses
e valores partilhados pelos trabalhadores, ultrapassando a competi¢do entre os mesmos.
Defendem e promovem os interesses socioprofissionais destes, representando e negociando os

termos e as condi¢des laborais com os empregadores (Farber, 2001).

Nos anos 1960 surgiram, nas sociedades pos-industriais da Europa e da América do
Norte, 0os novos movimentos sociais (Offe, 1985). Exemplos sdo os movimentos estudantis, os
ecoldgicos, os pacifistas, os feministas e os pela libertagdo gay e lésbica. A base do conflito
destes novos movimentos deixou de ser somente a classe social, passando a ser também, e
principalmente, o género, a orientagdo sexual e a etnia. Estas lutas implicavam vérias classes
sociais, especialmente a classe média (della Porta, 2017), e ndo implicavam necessariamente a
redistribuicdo econdmica. A agdo passou a ser mais transnacional, com um repertorio de agao
renovado — marcado por sit-ins, por exemplo —, aliado ao tradicional. O contexto destes
movimentos sociais foi marcado pelos mass media e pelas micro e contraculturas juvenis,

associado ao grande envolvimento dos mais jovens nestas lutas (Feixa et al., 2009).

Mais recentemente, nos anos 2000, a literatura passou a identificar os “novos novos”
movimentos sociais. Os movimentos antiglobalizagdao e pela justica global sdo exemplos,
marcados por protestos em cidades como Seattle (1999) e Génova (2001)2. Estes movimentos
sdo marcados por grupos descentralizados numa era de redes globais. A semelhanca dos novos
movimentos sociais, sdo marcados pela grande presenga de jovens, refletida, por exemplo, na
existéncia de ciberculturas juvenis. Em termos de repertorio de agdo, realizam as tradicionais
marchas e demonstragdes, mas inovam com a utilizacdo da Internet e das redes sociais, para
efeitos de mobilizagdo e pela sua vertente democratica. Nao sdo apenas globais
geograficamente, mas tematicamente ao articularem reivindica¢des econdmicas e culturais; esta

articulagdo ¢ guiada por principios de solidariedade para com outros (Feixa al., 2009).

2.2. Acio coletiva e jovens
O debate sobre a relagdo entre jovens, cidadania e politica, nomeadamente acerca da
participacao dos mesmos em formas de agao coletiva, ¢ extenso (Cha et al., 2018; Earl et al.,

2017; Fontes, 2017; Matos et al., 2023). Tém participado cada vez menos ao longo das décadas,

2 Em 1999, aconteceram em Seattle protestos contra a OMC (Organizagdo Mundial do Comércio). A
OMC organizou a Ronda do Milénio, um conjunto de negociagdes que tinham como objetivo
estabelecer novas regras para a liberalizagdo do comércio mundial. Os protestantes manifestaram-se
contra o crescimento de um mercado global controlado por corporagdes. Em 2001, aconteceram as
manifestagdes contra a reunido do G8 (o Grupo dos Oito, um féorum politico intergovernamental) em
Génova, marcadas pela violéncia e repressao policial contra os manifestantes (Feixa et al., 2009).



ou a sua participagdo mudou de forma em comparagao a geragdes anteriores? O segundo cenario
¢ o mais plausivel, especialmente quando autores como Bennett (2008) e Dalton (2009)
argumentam que geracdes mais jovens ndo tendem a participar com base no sentimento de
obrigacao e dever civico, como geragdes anteriores fizeram, mas sim com base na paixdo que
sentem pelas lutas sociais. O seu envolvimento ¢ com propoésito e fa-los sentir realizados
enquanto cidadaos. Aqui, a juventude ¢ entendida como um espago que questiona os modelos

politicos instituidos por geracdes anteriores, construindo novos (Augusto, 2008).

Prova do envolvimento politico dos jovens ¢, em anos recentes, a sua participagdo em
varias mobiliza¢des ao estilo Occupy? (Cha et al., 2018) e contra a austeridade nos paises da
Europa do Sul* (Carvalho, 2022). O estudo de Juris & Pleyers (2009), que se foca nos
protagonistas dos protestos pela justigca global, revela que os jovens ndo deixaram de participar
nas organizagdes da sociedade civil, simplesmente as formas de ativismo civico e de atividade
politica em que se envolvem alteraram-se. Nao rejeitam a politica, sdo criticos das suas formas
mais tradicionais e formais, sob a forma de partidos politicos e sindicatos. Afastam-se da
atividade politica mais institucional e demonstram maior interesse e participagdo em formas
ndo convencionais de protesto que envolvem agdo direta (Feixa et al., 2009). Estas mudangas
na participacao dos jovens podem dever-se a alteragdes no significado da cidadania e/ou devido
ao desanimador estado da politica institucional (Dalton, 2009). Por outro lado, as teorias da
sociedade de movimento® também s3o uma possibilidade explicativa, falando-se assim na

“Institucionaliza¢do” do protesto (Earl et al., 2017: 6).

Estas mudangas no envolvimento politico dos jovens podem ainda ser relacionadas com
o conceito de subpolitica de Beck (2000). Esta surge no contexto da sociedade de risco, que
substitui a sociedade industrial. As instituicdes desta ultima deixam de conseguir resolver ou
assimilar os efeitos dos novos riscos sociais, econdmicos, politicos e individuais, globais e
contraditorios, com que os individuos se deparam. A incapacidade de resposta das instituigdes

estd na origem da subpolitica, que € a politica autbnoma e auto-organizada e oposta a politica

3 O Movimento Occupy Wall Street comegou em 2011, influenciado pela Primavera Arabe e pelos
Indignados Espanhdis. Inicialmente, milhares de pessoas ocuparam as ruas de Manhattan, Nova lorque.
Protestavam contra a corrupcdo e a ganancia dos “1%”, e contra as medidas de austeridade
implementadas pelo governo dos Estados Unidos, alinhado com os interesses do capital financeiro no
contexto da crise econdmica de 2008. Protestos semelhantes espalharam-se pelo mundo (Cavalcante &
Costa, 2017).

4 A Grande Recessio derivada da crise financeira de 2008 deu origem a uma onda de contestagdo global.
Uma das formas desta contestagado foram os movimentos anti austeridade que emergiram na Europa do
Sul entre 2010 e 2011, sendo Portugal um dos casos mais paradigmaticos (Carvalho, 2022).

> Ou movement society theory. Estas teorias passam pela ideia de que, nas democracias ocidentais, a
realizacdo de protestos tornou-se aspeto normal e comum tanto para adultos como para as camadas
mais jovens da populacdo (Meyer & Tarrow, 1998).



dita oficial do sistema politico; a subpolitica faz assim parte de um subsistema. A subpolitizacao
representa um movimento de retorno as instituicdes da sociedade civil. Os individuos
participam no desenho social e estruturam a sociedade a partir de baixo. Grupos normalmente
afastados da organizacdo da sociedade, como cidadaos, trabalhadores, movimentos sociais,

entre outros, passam a ter a oportunidade de influenciar e alterar as regras do sistema politico.

A relacdo dos jovens com a sindicalizacdo também depende da sua situagdo laboral,
atualmente bastante especifica. O mercado laboral e as condigdes de trabalho tém-se alterado
drasticamente com a globaliza¢do dos mercados, a preponderancia de politicas neoliberais e a

maior flexibiliza¢dao (Carmo & Matias, 2019; Estanque, 2012).

Sao os jovens os especialmente afetados pelas situagdes de trabalho atipicas e pela
precariedade nos contratos de trabalho (Carmo & Matias, 2019; Estanque, 2012);
involuntariamente, estdo empregados em trabalhos temporarios e de curto prazo, e a tempo
parcial, que nao lhes permitem planear o futuro a longo prazo (Carmo & Matias, 2019; Fisher,
2023). Como aponta Fisher (2023: 55): “onde anteriormente os trabalhadores podiam adquirir
um conjunto Unico de competéncias e esperar uma progressao ascendente através de uma rigida
hierarquia organizativa, pede-se-lhes agora periodicamente uma reciclagem, a medida que vao
saltando de institui¢do em institui¢do, de fungdo em fun¢ao”. Com a organizagao do trabalho
descentralizada, redes laterais substituem hierarquias piramidais, onde se d4 maior importancia
a flexibilidade. Isto remete para um mercado laboral cada vez mais “liquido” (Bauman, 2001),
marcado pela imprevisibilidade e instabilidade (Carmo & Matias, 2019); “trabalhos para a vida”
como antigamente sdo cada vez mais raros (Visser, 2019: 14). E exigida aos individuos uma
capacidade de adaptacdo a mudancas extremamente rdpidas, amplas e profundas (Bauman,
2001; Giddens, 2002), ja que o futuro estd sempre em aberto (Giddens, 1991). A tese € que a
precarizacdo das relagdes de trabalho coloca em causa as tradicionais formas de didlogo e

valores baseados na solidariedade (Estanque, 2012).

Neste contexto, a literatura tem chamado a atencao para a dificuldade que as estruturas
sindicais t€ém em responder as necessidades especificas destes jovens, j& que a sua acdo
pressupde uma certa estabilidade e seguranca laboral que estes ndo tém (Fonseca & Estanque,
2018). Isto remete para a discussao de que outros atores socio laborais e organizacdes da

sociedade civil podem ser alternativas na resposta a estes segmentos precarios (Visser, 2019).

Estas perspetivas tém sido predominantes na explicacdo da relagdo dos jovens com
velhos e novos movimentos sociais. Sao abordagens tteis para captar determinadas dindmicas

desta relagdo, mas podem deixar de fora aspetos essenciais para compreender a sua natureza



complexa e dindmica. No proximo subcapitulo serdo apresentadas as trés dimensoes de analise

adicionais, que constituem os objetivos operacionais desta investigagao.

2.3. Estruturas sindicais e coletivos: dimensoes analiticas

Neste subcapitulo serdo apresentadas as dimensdes analiticas, que propdem um quadro tedrico
explicativo das motivacdes para o envolvimento dos jovens e para a forma como estes
participam em estruturas sindicais € em organizagdes de outros movimentos sociais. Foram
identificadas e fundamentadas trés dimensdes de andlise: (1) o processo de individualizagao;
(2) caracteristicas organizacionais e vocacionais de estruturas sindicais e de organizacdes de

outros movimentos sociais; (3) e a relacdo destas estruturas com partidos politicos.

2.3.1. Processo de individualizacio

Na sociedade moderna, valoriza-se a autoidentidade, realizagdo pessoal e individualidade; tudo
o que o individuo faz constitui a mesma (Beck, 2000). Neste enquadramento, fontes de
significado coletivas perdem-se, pois deixam de existir referéncias orientadoras estaveis. Com
o processo de individualizagao, o individuo fica o grande responsavel pela (re)construgdo e
(re)defini¢ao (Bauman, 2001; Beck, 2000), baseadas na reflexividade, do “eu” (Giddens, 2002).
Este ¢ sempre um projeto inacabado de tentar dar forma a algo no contexto de uma sociedade

“liquida”, em tantos aspetos sem forma (Bauman, 2001).

A forma de conduzir e organizar a vida moderna ¢ diferente em relagdo a sociedades
anteriores. O individuo ja ndo é determinado pela sua posi¢ao social (Bauman, 2001), agora
produz a sua propria biografia, identidade, compromissos e redes sociais (Beck, 2000). As
opgOes para a construgdo do “eu” sao multiplas, confrontando-se o individuo com vérias
alternativas (Giddens, 2002) contraditérias, que ndo conhece de antemao. Esta incerteza cria

duvidas, medos e ansiedade (Bauman, 2001).

Com a individualizagdo, para Giddens (2002) a vida moderna ¢ cada vez mais livre dos
lacos estabelecidos com outros individuos e grupos: “a vida (...) surge como uma trajetoria
relacionada acima de tudo aos projetos e planos do individuo” (: 138); reduz-se assim a
dependéncia face as relagcdes com outros, sendo que até o sentimento de seguranca e confianga
deve ser depositado no proprio individuo, ja que a possibilidade de rutura dos lagos com outros

estd sempre presente. Esta € a ideia do individuo autossuficiente (Giddens, 2002), que enfrenta



oportunidades e ameacas, e acarreta sozinho com as consequéncias das suas decisdes, sem
puder contar com grupos sociais ou com a comunidade (Bauman, 2001; Beck, 2000). Robert
Putnam (2000) evidencia esta tendéncia da individualizacdo das sociedades modernas e da
perda do sentido de comunidade com a analise da trajetoria de declinio do capital social nos

Estados Unidos, desde o ultimo ter¢o do século XX.

A individualizagdo — imposta aos individuos, ndo uma escolha dos mesmos (Bauman,
2001) — também ¢ promovida pelos mercados que enaltecem direitos e responsabilidades
individuais. O foco no consumo promove a identifica¢do de preferéncias individuais e, assim,
a autoexpressdo aparece associada a liberdade de escolha individual (Giddens, 2002),
nomeadamente pelas escolhas de consumo; isto reflete a prevaléncia do papel dos individuos
como consumidores, em que todas as decisdes sdo tratadas como escolhas de consumo:

descartadas se ndo trazem satisfacdo imediata (Bauman, 2001).

Os individuos adaptam-se a estas caracteristicas do mundo moderno, sendo o
engajamento radical uma forma de adaptacio. E quando adotam uma atitude de contestagdo
pratica, isto ¢, reconhecem os graves problemas a sua volta e consideram que podem e devem
mobilizar-se para reduzir e combater os seus impactos. Os movimentos sociais sdo0 0 seu
principal veiculo (Giddens, 1991). Outra forma de adaptagdo contraria, que remete para a
individualizacdo, ¢ a crenca de que muitas das caracteristicas da sociedade moderna, sempre
em alteragdo (Beck, 2000), estdo fora do alcance de cada um e que tudo o que o individuo possa
planear ¢ um ganho somente temporario. Num mundo onde o futuro, para além de incerto, ¢
marcado por riscos e perigos, sacrificar o interesse pessoal pelo interesse do grupo ndo parece
chamativo ou sequer razoavel. Os individuos nao vao alterar os seus planos individuais, que s6
podem ser realizados por si mesmos, por um plano de mudanca social global. Assim, pode-se

dizer que a incerteza individualiza (Bauman, 2001).

A semelhanga, no capitalismo tardio, onde nada é constante a ndo ser a instabilidade e
imprevisibilidade do sistema, o compromisso e a obrigacao para com outros sao colocados em
causa e vistos como principios atualmente obsoletos, pois ja nada ¢ a longo prazo (Fisher, 2023).
Sao vistos como obstaculos a iniciativa propria e a liberdade individual de escolha e agdo.
Impedem que o individuo aproveite as quase infinitas e indefinidas oportunidades,
independentemente dos beneficios que a a¢do conjunta possa trazer. Sendo componentes da
acdo coletiva, quando colocados em causa podem significar a desintegracdo de redes sociais

(Bauman, 2001), ou um envolvimento volatil em formas de acao coletiva.
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O neoliberalismo coloca em causa as velhas bases da identidade coletiva, essenciais para
a mobilizagio em formas de agio coletiva (Bauman, 2001). E neste contexto que prevalece a
ideia de que cada individuo ¢ o Unico responsavel pela sua sobrevivéncia social (della Porta,
2017), o que remete para a resiliéncia individual. Segundo esta perspetiva, as crises e 0s
contextos de incerteza, que tantas vezes causam stress, sdo apresentados como oportunidades
de superagao (Estévao et al., 2017), onde o individuo enfrenta situagdes mobilizando meios
privados (Bauman, 2001). Assim, prevalece a ideia de que cada individuo se deve mostrar

adaptavel num contexto social marcado pela imprevisibilidade e por mudangas repentinas.

A visdo heroica da resiliéncia ¢ fomentada, propondo individuos que aceitam a
inseguranca socio material e a vida como um processo de continua adaptacdo a ameagas € riscos
que ndo conseguem controlar. O sucesso da resiliéncia passa pela constante acomodacdo as
sucessivas crises, acomodacdo essa responsabilidade exclusiva do individuo. Esta visdo, ao
ignorar o papel das estruturas sociais (Estévao et al., 2017), impossibilita mudancas sistémicas
através de solugdes politicas, pois privatiza problemas de natureza social ao invés de os politizar

e de os tornar questdes publicas (Bauman, 2001).

Esta ideia do “cada um por si”, resolver problemas sozinho e pelos seus proprios meios,
potencia a competicao entre individuos e o isolamento dos mesmos, afastando-os cada vez mais
de formas de agdo coletiva, que se baseiam em cooperagdo, solidariedades sociais e lagos

comunitarios e identitarios (Bauman, 2001).

No entanto, a ideia prevalecente de que a consciéncia social desaparece completamente
com o processo de individualizagdo ndo ¢ a tunica realidade, pois ¢ preciso considerar as
possibilidades de construir compromissos e obrigagdes sociais (Beck, 2000). Nao ¢ que exista
menos acao coletiva, mas o processo de individualizacao afeta a forma como os individuos se
relacionam com formas de contestagdo coletiva. Assim, a sua mobiliza¢do pode revelar-se
estratégica e pontual, isto ¢, mobilizam-se coletivamente, mas a mobilizagdo segue os seus

interesses particulares e privados.

Posto isto, podemos dizer que o processo de individualizacao das sociedades promove
tendéncias individualistas e a privatizagdo de problemas sociais e de questdes politicas; o
entendimento destes ¢ filtrado pelos valores, interesses e projetos individuais do “eu” de cada
individuo. Estas duas tendéncias, ainda que ndo absolutas, acontecem num contexto entendido

como estando em constante mudanga e marcado pela incerteza.
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2.3.2. Caracteristicas organizacionais e vocacionais

As caracteristicas organizacionais e vocacionais das formas de aga@o coletiva estudadas passam
pelos seguintes topicos: (1) horizontalidade e verticalidade; (2) disrup¢ao e proximidade a

instituigdes politicas; (3) e coordenacao de questdes econdmicas e identitarias.

As caracteristicas organizacionais distinguem as estruturas sindicais das organizagdes
de outros movimentos sociais. As primeiras tendem a ser mais verticais, hierarquizadas,
burocraticas, e mais exclusivas nos seus critérios de adesdo (Fonseca & Estanque, 2018). Sao
levantadas questdes sobre a sua democracia interna e sobre a resisténcia a renovagao de
liderancas (Estanque, 2012), dado que se revelam estruturas mais envelhecidas — na Europa, a
percentagem de membros com menos de 25 anos esta a diminuir drasticamente (ETUC, 2021).
Ja as organizagdes de outros movimentos sociais sdo estruturas tendencialmente mais
horizontais e flexiveis, descentralizadas, sem liderancas ou hierarquias formais, e t€m critérios
de adesao mais inclusivos (Fonseca & Estanque, 2018). Ainda assim, existem criticas tecidas a

esta forma organizacional alegando que o sucesso de um movimento depende, em parte, de uma

hierarquia interna e estrutura de lideranca clara (Marchi, 2018).

Apesar de conferir forga ao movimento no sentido de possivelmente atrair maior adesao,
a informalidade das organiza¢des de movimentos sociais que nao estruturas sindicais, aliada as
tendéncias individualistas, podem potenciar um envolvimento mais ocasional, marcado por
diferentes graus de compromisso com a causa e a estrutura, que podem oscilar ao longo do
tempo. Os individuos podem escolher em que acdes do coletivo participar sem serem parte
integrante do nucleo duro das estruturas. Assim, existe um grupo pequeno de membros que
garante a continuidade da a¢do, e um grupo grande de participantes ocasionais, que se envolvem

em momentos esporadicos de maior mobilizagao.

O contacto que os movimentos sociais t€m com instituigdes politicas pode ser visto
como resultado da institucionalizacdo desses movimentos (Lima, 2020), fendmeno que
acontece quando os mesmos se comegam a integrar em instituicdes como o Estado e outras
estruturas. Este processo altera a natureza dos movimentos, podendo os mesmos tornar-se
grupos de interesse ou mesmo partidos politicos (Tarrow, 1998). A cooptagcdo dos movimentos,
um risco da cooperagdo entre esses € as elites politicas, e muitas vezes usada para controlar a
sua radicalidade, ¢ vista como negativa, pois pode minar a credibilidade dos movimentos

enquanto agentes de mudanca social (Lima, 2020).
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Nas teorias dos novos movimentos sociais e das oportunidades politicas, os
movimentos, a excecdo do sindical, tendem a ser vistos como outsiders responsaveis por
protestos politicos (Lima, 2020). Sao considerados challengers do status quo (Marchi, 2018),
afastados da politica mais convencional, alvo de grande desconfianca atualmente. A sua
participacdo nos espagos politicos ndo ¢ institucionalizada (Lima, 2020), preferindo o campo
extrainstitucional, apesar de tentarem introduzir reivindicacdes na arena democratica (Fonseca
& Estanque, 2018). Porém, movimentos afastados de institui¢des politicas podem ndo ser
eficazes na obtengdo de impactos substantivos nas esferas de decisdo. Mas até que ponto ¢ este

um objetivo destes movimentos € um aspeto valorizado pelos jovens?

Jano caso dos sindicatos, o seu papel enquanto parceiros sociais pode torna-los insiders
politicos. Sdo estruturas com maior influéncia nas institui¢des do que as organizagdes de outros
movimentos sociais (Fonseca & Estanque, 2018). Existe assim tensdo entre o papel do

sindicalismo como movimento e como institui¢ao (Estanque, 2012).

Apesar do papel dos sindicatos como parceiros sociais ser importante pela sua
contribuicdo para a regulamentagdo laboral (Visser, 2019), a maior institucionalizagdo do
sindicalismo pode apresentar consequéncias negativas, como os sindicatos perderem parte da
sua natureza combativa, de protesto e conflito. Esta tendéncia fragiliza-os em termos da sua

capacidade de acdo coletiva e nos niveis de filiagdo das suas bases (Estanque, 2012).

De facto, a institucionalizagdo, ou a maior presenca junto do aparato estatal, pode
significar passividade e moderacdo dos movimentos em termos de reivindicagdes, exigéncias e
criticas tecidas ao poder (Lima, 2020). Isto pode significar maiores cedéncias por parte dos
sindicatos nas negociacdes, dando lugar a um sindicalismo mais corporativo e institucional
(Estanque, 2012), como ¢ o caso das formas de sindicalismo de mercado, que tem sido

caracterizado pela acomodacdo, ou até mesmo sujei¢do, ao sistema (Fairbrother, 2008).

Tradicionalmente, o sindicalismo foca-se em questdes econdémicas e materiais,
enquanto o foco dos novos movimentos sociais sdo questdes mais identitarias e culturais.
Porém, como della Porta et al. (2012) avancam, a distin¢do tradicional entre velhos movimentos
sociais, associados a politica da classe social, e novos movimentos, associados a questdes ditas
poOs-materialistas, parece cada vez mais incorreta. Argumentam que, na verdade, o que se
verifica sdo vdrias reivindicagdes sociais feitas por diferentes organizagdes. Diferentes
movimentos podem abordar as mesmas questdes, direta ou indiretamente. Assim, estes

movimentos até podem ter mais a aproxima-los do que a separa-los.
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A diferenca pode estar entdo no grau de articulagdo que estas organizacdes fazem das
diferentes reivindicagdes. No caso dos ditos novos movimentos sociais, basta pensar nos
movimentos pela justica climatica que ndo ignoram a questdo da classe social, tipicamente
associada ao sindicalismo. Antes pelo contrério, reconhecem que os impactos das alteracdes
climaticas sdo sentidos de forma desigual consoante a condi¢do social dos individuos, ndo se
podendo dissociar justica climatica de justica social (Castanheira & Silva, 2022). No caso do
sindicalismo, a articulagdo com temas como direitos LGBT+ e crise climatica parece ser
insuficiente, sendo inclusive uma recomendagdo de organizagdes sindicais oficiais (ETUC,
2021), ja que os jovens parecem interessados em integrar organiza¢des mais abrangentes, que
vao além dos problemas laborais. Assim, os jovens tendem a ser vistos como inseridos num

movimento mais amplo por justi¢a social e economica (Cha et al., 2018).

Podemos dizer que a literatura aponta para um conjunto de caracteristicas
organizacionais € vocacionais de outros movimentos sociais, que nao o sindical, que podem ser
mais compativeis com o que os jovens valorizam, seja gragas a sua organizagao, ou por terem
como membros segmentos mais jovens da populagdo. Ja no caso das estruturas sindicais, apesar
da sua centralidade institucional, parece existir um debate alargado que reconhece a necessidade

de renovarem as suas estruturas € membros.

2.3.3. Relagao com partidos politicos

A relagdo entre movimentos sociais e partidos politicos pode ser vista sob duas vertentes. Uma
vertente mais neutra, a existéncia de multiplas militancias, e a tentativa dos partidos exercerem
a sua influéncia nos movimentos, vertente tendencialmente negativa devido as consequéncias

que pode trazer aos movimentos (Ferreira, 1994).

As multiplas militancias podem ser um ndo problema, mas também podem levantar
questdes relacionadas com as multiplas identidades que implicam, se tivermos como base a
ideia de filiagdes grupais de Simmel (1955): individuos pertencentes a grupos diferentes sdo
portadores das identidades desses grupos. Pode uma identidade se sobrepor a outra? Que

identidade e interesses estdo os individuos a representar € em que momentos?

Ja sobre a tentativa dos partidos exercerem influéncia no seio dos movimentos, isto pode
passar pela instrumentalizagdo dos segundos pelos primeiros, o que coloca questdes sobre a
autenticidade, autonomia e independéncia dos movimentos (Ferreira, 1994). Muitas vezes sdo

potenciais ganhos eleitorais para os partidos que motivam isto (Carvalho, 2025).
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E relevante mencionar que existem abordagens que olham para a relagio entre partidos
€ movimentos como uma estratégia que pretende atingir objetivos comuns a ambos e conseguir
maior eficacia politica nas lutas que partilham (Oliveira, 2021), beneficiando-se mutuamente.
Esta alianga pode significar a convergéncia de diferentes forgas da sociedade civil que se unem
para concretizar um projeto social mais amplo (Ferreira, 1994), ja que partidos e movimentos,
apesar de muitas vezes serem vistos como arenas de agdo politica divergentes, podem ser
complementares (Carvalho, 2025). Outras perspetivas sobre esta relagdo sdo a possibilidade dos
movimentos usarem os partidos como canal para alcancarem reivindicagdes (Ferreira, 1994) ao
pressionarem os mesmos, € 0s movimentos contribuirem para a criagdo de partidos ou eles

proprios se tornarem partidos (Carvalho, 2025).

Tal como Fernandes (2014) indica, em Portugal, organizagdes voluntérias, associagdes
civicas e atores ndo institucionais colaboram com partidos politicos — através de filiagdes
sobrepostas e colaboragdes mais explicitas — e com o Estado, através de canais que permitem a
comunica¢do entre massas e elites. As interagdes entre partidos e movimentos passam pela
dependéncia dos segundos face aos recursos dos primeiros. Como Carvalho (2025) demonstra,
entre 2009 e 2015, os partidos de esquerda tenderam a participar e patrocinar a¢des de protesto®.
As interagdes também passam pelas militancias sobrepostas, realidade do meio ativista
portugués, especialmente com o BE (Bloco de Esquerda) e o PCP (Partido Comunista
Portugués) (Carvalho, 2025).

Como Norris (2002) refere, a pertenca partiddria estd ligada a participagdo noutro tipo
de organizagdes: as esferas institucionais e extrainstitucionais de participacdo reforcam-se
mutuamente (Giugni & Grasso, 2019). Dados sobre Portugal mostram que quem participa em
formas nao institucionais ou ndo convencionais, como protestos, tem muitas vezes niveis de
participacdo também elevados em formas institucionais ou convencionais, como o ato eleitoral,
para além de ter também mais filiagdo em organizagdes como partidos e sindicatos. Isto
representa uma minoria da populagdo portuguesa que ¢ muito politizada (Accornero & Pinto,

2017) ou hiper mobilizada (Villaverde Cabral, 2000).

No caso especifico de sindicatos e partidos politicos, acredita-se que a relagdo destes, ja
historica, provavelmente contribui para representacdes sociais mais negativas sobre sindicatos
(Rego et al., 2013), devido as representagdes que os individuos tém face a partidos. Existe um

distanciamento ja historico entre a populagdo portuguesa e as elites com poder, que passa por

® Remete para o conceito de “party-sponsorship”, que ¢ quando partidos politicos coorganizam e/ou
apelam a participagdo em agdes de protesto (Borbath & Hutter, 2020).
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um défice comunicacional entre quem governa e quem ¢ governado (Villaverde Cabral, 2000).
Os jovens revelam-se insatisfeitos com as dindmicas da politica institucional e isso reflete-se
na sua relagdo com partidos e sindicatos (Feixa et al., 2009). Como Fontes (2017: 168) salienta,
“o descrédito da classe politica aparece ligado a uma evidente crise de confianca em muitas
institui¢des, percetivel em varias camadas da populacdo e, entre essas (...), estdo ndo sé os

partidos politicos como também os sindicatos”.

No caso do movimento sindical portugués, ambas as centrais sindicais tendem a ser
vistas como correias de transmissao das forgas politicas que nelas tém influéncia. No caso da
CGTP-IN, ¢ o PCP que tem primazia na estrutura, dai se falar na corrente maioritaria comunista
dentro da intersindical. Jd no caso da UGT, sdao o PS (Partido Socialista) e o PSD (Partido Social
Democrata), sendo que a central surgiu de um acordo feito entre os dois partidos com o intuito

de acabar com o dominio da CGTP-IN no movimento sindical (Castanheira, 1985).

Posto isto, podemos dizer que, nos movimentos sociais, as multiplas militdncias sdo
aceites e até¢ fundamentais para a existéncia dos movimentos. J& a influéncia politica dos
partidos politicos no seio dos movimentos ¢ tendencialmente vista como sinénimo de
instrumentalizagdo ou cooptagdo. No caso especifico das estruturas sindicais, sdo vistas como

estando sob controlo partidario, este inclusivamente presente na origem da sua formacgao.
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CAPITULO 3
Metodologia

Neste capitulo serd apresentada de forma detalhada a metodologia adotada na investigagdo. De
forma a compreender aprofundadamente a relagdo dos jovens com formas de acdo coletiva,
mais especificamente o que explica as motivagdes para o seu envolvimento e formas de
participagdo, € como os varios atores envolvidos percebem estes processos, considerou-se a

metodologia qualitativa a mais adequada a utilizar.

A metodologia qualitativa consiste num conjunto de técnicas que permitem
compreender fendbmenos sociais complexos, a partir da visao dos participantes (Flick, 2014).
Conseguimos entender o porqué e como ¢ que estes fendémenos acontecem (Emmel, 2013;
Ragin & Amoroso, 2011; Silverman, 2014), sendo possivel responder a questdes sobre a
natureza da realidade social. Esta metodologia permite compreender detalhadamente o
significado que cada sujeito atribui ao fenémeno estudado (Bryman, 2012), algo pretendido
com a investigacdo. Permite também identificar padrdoes comuns significativos, e salientar
aspetos que demonstram variagdo (Emmel, 2013), sendo possivel contribuir para a teoria na

area de estudo (Bryman, 2012).

A realizagdo de entrevistas revelou-se o método mais adequado a adotar dado que
permite captar as experiéncias, motivagdes, representagdes e opinides dos entrevistados de
forma mais detalhada (Bryman, 2012). Foram realizadas 25 entrevistas semiestruturadas, entre
Junho de 2024 e Abril de 2025, divididas em trés fases, que correspondem a perfis de
entrevistados distintos. As primeiras trés, realizadas numa fase inicial da investiga¢do, foram
as exploratorias, realizadas a Guya Accornero, Tiago Carvalho e Pedro Estévao, académicos da
area. Tinham como objetivo conhecer mais sobre a relagdo dos jovens com a agdo coletiva,
mais especificamente o estado da arte da literatura deste tema; as percegoes dos académicos
face as dimensdes de andlise que guiam a investigacdo; a recolha de fontes de informagdo; e a

identifica¢do de representantes institucionais a entrevistar’.

De seguida, foram entrevistados oito representantes institucionais, cinco de estruturas
sindicais e trés de organizagdes de outros movimentos sociais. Pretendia-se ficar a conhecer as
suas percecoes sobre o que explica as motivagdes para o envolvimento e a forma como os jovens
participam em formas de a¢do coletiva, especialmente sobre as dimensdes analiticas que guiam

a investigacdo. Por fim, realizaram-se entrevistas a quinze jovens envolvidos em vérias formas

7 Para ver o guido destas entrevistas, consultar anexo B.
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de acdo coletiva, que tinham como objetivo ficar a conhecer, através das dimensdes de analise,

a relacdo que estabelecem com ditas formas.

Os jovens e os representantes institucionais entrevistados foram identificados e
selecionados através de uma abordagem mista, isto ¢, foram usadas mais do que uma técnica
para a amostragem (Bryman, 2012). De forma a definir os perfis dos entrevistados, a amostra
foi intencional propositada, ou seja, as questdes de investigacdo guiaram a selecdo da amostra,

e por ineréncia, os participantes a incluir (Bryman, 2012; Emmel, 2013).

No caso dos representantes institucionais, a amostra foi por casos criticos, isto €, pelo
contributo privilegiado que podiam dar. Ja no caso dos jovens, foi por critério (Bryman, 2012),
tendo sido tracados trés perfis distintos: (1) jovens que fazem tanto parte de estruturas sindicais
como de organizagdes de outros movimentos sociais; (2) jovens que fazem apenas parte de
estruturas sindicais; (3) e jovens que fazem somente parte de organizacdes de movimentos

sociais que ndo o sindical.

Nao existe consenso na academia sobre a idade limite para um individuo ser considerado
como jovem. No caso do presente estudo, foi usada a abordagem de Morissette et al. (2005),

sendo considerados como jovens individuos até aos 35 anos de idade.

Para a identificagdo dos participantes, a amostra foi por conveniéncia e bola de neve.
Os primeiros jovens entrevistados foram indicados pelos representantes institucionais, estes key
informants; outros foram indicados por contactos pessoais (Emmel, 2013). A partir destes
contactos iniciais estabelecidos, foi usado o método de bola de neve: a medida que se foram
realizando entrevistas, foi-se perguntando aos entrevistados por mais jovens que conhecessem
até aos 35 anos e que encaixassem nos critérios e perfis definidos para esta investigagdo. Nao
foi definido previamente um numero limite de entrevistas, por isso as mesmas terminaram
aquando da saturacao da amostra, isto ¢, quando os dados recolhidos se comegaram a repetir e
a realizacdo de novas entrevistas ndo traziam novas respostas acerca da relagao dos jovens com

a agdo coletiva, a ndo ser as ja mencionadas em entrevistas anteriores.

De forma a captar o maximo de diversidade possivel, foram entrevistados jovens com
diferentes graus de envolvimento e contribui¢ao em formas de acdo coletiva, a larga maioria
atualmente envolvidos, mas também outros, de momento, afastados. Entrevistaram-se oito
jovens sindicalizados, dois delegados e um dirigente sindical, uma jovem ja ndo sindicalizada
e um ex-delegado sindical, todos de sindicatos filiados na UGT e na CGTP-IN, e em varios

setores de atividade. No caso dos coletivos, a larga maioria dos jovens pertence, ou pertencia,
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a mais do que um coletivo e fazem, ou faziam, parte dos seus nucleos duros. Os jovens
entrevistados estdo envolvidos em diferentes lutas sociais e politicas, mas principalmente na
luta pela habitagao. Os quinze jovens, dez do género masculino e cinco do feminino, tém idades
compreendidas entre os 23 e os 34 anos de idade. A sua larga maioria tem a licenciatura ou

mestrado como nivel de escolaridade atingido®.

Em relagdo aos representantes institucionais, seis do género masculino e duas do
feminino, realizaram-se entrevistas a cinco de estruturas sindicais, mais especificamente trés
dirigentes sindicais, dois deles do mesmo sindicato independente, que foram entrevistados na
mesma entrevista, o outro de um sindicato afeto a CGTP-IN. Também foram entrevistadas duas
coordenadoras, uma da Comissao da Juventude (UGT), outra da Interjovem (CGTP-IN). Os
trés representantes de organizagdes de outros movimentos sociais pertencem a diferentes
coletivos que concernem lutas como a pela habitacdo, contra a precariedade e por melhores

condicdes de vida®.

Os guides de entrevista partem de um tronco comum de questdes, que refletem os
objetivos da investigacdo, e imprescindivel para conseguir resultados de alguma forma
equiparaveis entre si. A partir disto, foram elaborados guides distintos dadas as especificidades
dos perfis dos jovens e dos representantes institucionais'’. Estes guides sdo semiestruturados, o
que permite criar espago para o surgimento de novas questdes, e compreender o que cada

entrevistado considera mais importante de aprofundar (Bardin, 2011; Bryman, 2012).

Apos a recolha de dados através das entrevistas, seguiu-se a analise de conteudo, onde
se procedeu com a analise tematica, uma técnica que permite analisar o conteido de dados
qualitativos, passando pela identificagdo de temas. O objetivo ¢ encontrar, no contetido das
entrevistas, temas relacionados com categorias relevantes para a investigagdo, que permitam
dar resposta as questdes que guiam a mesma (Bryman, 2012), no caso, que permitam
compreender o que explica as motivagdes para o envolvimento e a participa¢do dos jovens em
formas de acdo coletiva. Dados os objetivos do estudo, foram identificadas dimensdes de
analise a priori, que refletem a revisdo da literatura. Com a analise das entrevistas, foi possivel

validar os temas previamente definidos e identificar novos (Bardin, 2011).

8 Consultar tabela 1 do anexo A.
9 Consultar tabela 2 do anexo A.
10 Consultar anexo B.
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Foram cumpridos todos os requisitos éticos e deontoldgicos, tendo sido obtido o
consentimento informado de todos os participantes'!. Também foi assegurada a privacidade e
confidencialidade, ou seja, foi garantido aos participantes que qualquer informagao que possa
levar a sua identificagdo ndo esta presente na dissertacdo e que a informacgao recolhida foi

apenas usada para fins relacionados com a pesquisa.

T Consultar anexo C.
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CAPITULO 4
Analise de resultados

No presente capitulo serdo analisadas as entrevistas realizadas para responder as questdes
orientadoras da pesquisa. A analise abordara, primeiramente, a percecdo dos entrevistados
sobre a ideia de que atualmente os jovens estdo mais proximos de outros movimentos sociais
que ndo o sindical, e posteriormente serdo desenvolvidas as trés dimensdes que se pretendem

testar com a investigagao.

Os académicos Tiago Carvalho e Guya Accornero, apesar de ressalvarem que depende
do perfil dos jovens e das organizagdes de acdo coletiva em questdo, notam alguma verdade
nesta perce¢do, nomeadamente pela dificuldade dos sindicatos na integracdo de trabalhadores
precarios, tantos deles jovens, e na digitalizacdo, aspeto em que os novos movimentos sociais
se revelam mais inovadores. Estas mudangas sao dificeis de introduzir nos sindicatos por serem
mais estruturados e formais que as organizagdes dos novos movimentos sociais, mais flexiveis.
Os académicos também chamam a aten¢do para causas historicas, nomeadamente relacionadas
com o desenvolvimento do capitalismo, que enfraquecem os sindicatos, por exemplo, no
contexto de negociagdes coletivas. J4 Pedro Estévao considera que a verdadeira problematica

tem que ver com a baixa participagdo social dos jovens nas suas varias formas.

Quanto a percecao dos representantes institucionais, verificam-se duas tendéncias. Por
um lado, os representantes de coletivos consideram que os jovens se envolvem mais noutros
movimentos sociais do que no sindical: “acho que a habitagdo, as questoes LGBT e assim,
atualmente suscitam mais participag¢do dos jovens do que propriamente as lutas laborais”
(Ivo). Por outro lado, os representantes sindicais reconhecem um afastamento dos jovens do
movimento sindical, mas ndo necessariamente uma aproximagdo a outros movimentos.
Consideram que o afastamento dos jovens ¢ muito notério no movimento sindical, mas nao lhe
¢ particular, ¢ transversal ao associativismo: “os jovens participarem menos (no movimento
sindical) atualmente é, sem duvida, uma realidade, mas isso vé-se também ao nivel do

associativismo no geral” (Marta, representante da UGT).

Relativamente a percecao dos jovens entrevistados, todos consideram que a percecao ¢
uma realidade: “ndo vejo os jovens com vontade para integrarem a luta sindical. Acho que
outras lutas sociais talvez sejam consideradas mais interessantes” (Daniel); “tenho ideia que
os jovens participam menos em organizagoes de classe como os sindicatos, em comparagdo

com outras organizagoes de associativismo” (Pedro). Enfatizam a falta de participagdo de
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outros jovens no movimento sindical: “os jovens sdo quem eu mais vejo que ndo quer saber do
sindicalismo para nada” (Telma); “as novas geragoes ndo se sindicalizam” (Bruno). Apesar de
reconhecerem a maior proximidade a outros movimentos sociais que nao o sindical, alguns
jovens reconhecem uma reversao na tendéncia de menor participagdo no movimento: “na CGTP
estamos a sindicalizar mais jovens (...), o numero de sindicalizados aumentou nos ultimos
quatro anos” (Manuel); “vejo uma aproximagdo (...), uma crescente envolvéncia do jovem

trabalhador que se quer sindicalizar” (In€s).

Esta percegdo ¢ refor¢cada quando os jovens e representantes institucionais salientam a
tendéncia, ja notada pela literatura (ETUC, 2021), de envelhecimento das estruturas sindicais:
“infelizmente, mas efetivamente, os sindicatos estdo envelhecidos” (jovem Rute); “o movimento

(sindical) estd a envelhecer mesmo muito” (representante sindical Carlos).

Na revisdo da literatura, identificaram-se um conjunto de teorias que tradicionalmente
explicam as mudangas na forma como os jovens participam na politica e na vida civica (Bennett,
2008; Dalton, 2009; Earl et al., 2017; Feixa et al., 2009; Juris & Pleyers, 2009), e que as
transformagdes do trabalho alteraram a sua relacdo com a acdo coletiva, especialmente com
sindicatos (Carmo & Matias, 2019; Estanque, 2012; Fisher, 2023; Visser, 2019). Os jovens e
representantes institucionais mencionaram estas teorias predominantes na literatura. A vontade
de cumprir um proposito (Bennett, 2008; Dalton, 2009) ¢ uma das motiva¢des para a
participacdo dos jovens: “queria contribuir para uma causa (...), lutar por algo com significado

(...), por uma sociedade melhor” (Vasco).

A rejeicdo por parte dos jovens da politica nas suas formas mais tradicionais, sob a
forma de partidos politicos e sindicatos (Feixa et al., 2009), verifica-se numa minoria dos jovens
entrevistados. Vasco, por exemplo, chegou a militar num partido, experiéncia com a qual nao
se identificou: “tinha um discurso publico muito diferente do que acontecia internamente (...),
ndo era democratico”. A desconfianca que criou face a politica partiddria motivou-o a procurar
formas diferentes de “fazer politica”, neste caso junto de movimentos sociais. J& Solange nao
se identifica com sindicatos, que considera serem “muito fechados em si mesmos,

autorreferenciais (...), com estruturas estdaticas”.

Os entrevistados também referem a influéncia da situacao laboral na relagdo dos jovens
com o movimento sindical. As mudangas no mundo do trabalho, que passam pela precariedade
e fragilidade laboral, com trabalhos temporarios e de curto prazo (Carmo & Matias, 2019;
Fisher, 2023), sdo vistas como obstaculo a sindicalizacdo: “em formas de trabalho menos

reguladas ha menos possibilidade de atividade sindical” (Pedro); “(os jovens) ja ndo pensam
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no emprego para a vida. Agora tém experiéncias laborais de curto prazo” (representante da
UGT). Com esta instabilidade, “ndo veem razdo para se sindicalizarem” (Pedro). No passado,
Hélder sentiu pessoalmente a precariedade como um entrave a sindicalizagdo: “passei por
varios trabalhos precarios, onde muitas vezes ndo havia uma associagdo que representasse
bem essa minha situa¢do”. Esta dificuldade dos sindicatos na resposta aos jovens precarios
(Fonseca & Estanque, 2018) ¢ reconhecida pelos entrevistados: “para os precarios, os
sindicatos ndo servem para nada. Servem para quem estd a contrato. Que jovem é que estd

hoje a contrato?” (jovem Telma).

4.1. Processo de individualizacao

O processo de individualizacdo, com foco na constru¢do do “eu”, ¢ percetivel nas
motivacdes € no comportamento dos jovens face a coletivos e a estruturas sindicais, apesar de

a partida poder ndo parecer ser o caso.

Primeiramente, todos os jovens entrevistados estdo, ou ja estiveram, bastante envolvidos
nestas formas de agdo coletiva: pertencem ao nucleo duro de coletivos; sdo delegados e
dirigentes sindicais; assumem posi¢des de grande responsabilidade nas organizagdes internas
as centrais, Interjovem e Comissao da Juventude; sdo apenas sindicalizados, mas envolvem-se
ativamente em varias estruturas sindicais. Estas posi¢oes revelam que a relacdo que os jovens

estabelecem com as estruturas ¢ marcada por um compromisso sério € constante.

O envolvimento ativo e 0 compromisso com as estruturas também sdo percetiveis nas
acdes em que os jovens participam e nas funcdes que desempenham. Enquanto delegados e
dirigentes sindicais, representam outros trabalhadores; participam e contribuem para reunides
internas do nucleo duro de coletivos e de estruturas sindicais — “enquanto delegado sindical
preparava varias reunioes” (Daniel); participam e, sobretudo, contribuem para a organizacao
de manifestacdes, convivios e outros eventos dinamizados pelos coletivos — “organizamos uma
espécie de festas culturais” (Bruno); “fazemos angariagoes de fundos” (Pedro); “organizamos
assembleias” (Solange) — e pelas estruturas sindicais, sobretudo pelas duas centrais — “participo
em tudo o que seja greves e manifestacoes da CGTP” (Daniel); “muitas vezes vou as
manifestagoes na minha hora de almogo” (Telma); “desenvolvo muitos materiais para as
manifestagoes (da CGTP-IN)” (Manuel); afixam cartazes, pintam murais, distribuem folhetos;

e contribuem para a criacdo de conteudos para as redes sociais — “estou muito dentro das
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estratégias de marketing da UGT e da Comissdo (da Juventude), especialmente nas redes

(sociais)” (Rute).

No caso de coletivos, este compromisso para com fungdes internas torna-se
particularmente relevante quando se sabe que os nucleos duros destas estruturas sao pequenos:
“os coletivos sdo sempre pequenos em termos de quem estd la de forma constante” (Solange).
Neste contexto, os jovens revelam um compromisso para com diversas fungdes — “fodos temos
de fazer um bocadinho de tudo” (Vasco) —, e para com mudancas nas mesmas, dependentes das
necessidades internas — “jad fui responsavel pelas redes (sociais), mas agora estou na parte

bancaria” (Solange).

Com estas passagens, e com a utilizacdo de termos como “organizamos” e “fazemos”,
entre outros, ¢ possivel dizer que os jovens reconhecem e valorizam a existéncia de um “nos”,
de um coletivo com o qual se identificam pessoalmente, e ao qual ndo s6 querem, como sentem
pertencer; nao participam por sentirem um dever social, mas sim por sentirem identificacdo.
Esta, marcada pelas emogdes que suscita, ¢ referida pelos proprios jovens: “a luta (pela
habitagdo) traz-me sentimentos muito fortes, intensos” (Solange); “identifiquei-me com o
projeto do (nome do coletivo), senti logo que pertencia ali” (Pedro). Esta relacdo identitaria que
os jovens estabelecem com as estruturas de acao coletiva também ¢ notada pelos representantes
institucionais: “muitos jovens reconhecem-se como fazendo parte dos movimentos, portanto,

ha um sentimento de identificacdo forte” (Simao, representante de coletivo).

Os jovens valorizam alguns dos componentes essenciais para a acao coletiva e para o
“nds” para o qual remetem: sentimento de comunidade, apoio e solidariedade mutua eram
aspetos que os jovens procuravam, sentindo a necessidade de se envolverem em estruturas
marcadas por isto. Valorizam a a¢do coletiva, reconhecendo que “os problemas sdo coletivos,
logo, a sua solugdo tem de ser coletiva” (Solange). Podemos dizer que rejeitam a visdo heroica
de resiliéncia (Estévao et al., 2017), ou seja, ndo privatizam problemas, antes pelo contrario,
politizam os mesmos, reconhecendo a sua natureza social. Valorizam a mobilizacao do coletivo
para a sua resolucdo, rejeitando a ideia de que devem ser resolvidos através de meios somente
individuais (Bauman, 2001): “a comunidade tem muito mais for¢ca que qualquer trabalho
individual” (Rute); “conquistas laborais ndo sdo possiveis sem o coletivo (...), vé-se isso até

historicamente” (Manuel).

A agdo coletiva ¢ valorizada pelos jovens por ser anti sistémica, contrariando as “/ogicas
individuais e competitivas” (Solange) atualmente fomentadas. As estruturas sindicais sao

valorizadas pelos jovens por contrariarem o que Jorge chama de “campanha de manipulag¢do
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ideologica que promove o individualismo e que coloca jovens trabalhadores em competi¢do™.
Os jovens valorizam a unido dos trabalhadores que a agdo coletiva organizada consegue
consolidar: “o sindicato é para nos trabalhadores nos organizarmos e lutarmos” (In€s). Assim,
podemos dizer que os jovens afastam a ideia do individuo autossuficiente (Giddens, 2002) que

deve ultrapassar problemas e dificuldades sozinho.

A valorizagdo da acdo coletiva ¢ bastante percetivel na forma como os jovens
pretendiam participar, € como participam ativamente nas estruturas de agdo coletiva,
especialmente em coletivos. O envolvimento nestes adquire centralidade na vida de alguns
jovens: “envolvo-me a 100%. Os movimentos (sociais) sdo uma prioridade na minha vida.
Trabalho, mas para mim é secundario. Trabalho para pagar a renda da casa (...). Todo o resto
do meu tempo é ocupado com movimentos” (Telma); “queria fazer da militdncia uma
prioridade na minha vida” (Vasco); “queria fazer uma militancia duradoura no tempo (...),
entrar em algo que me permitisse estar sempre em contacto com a luta e com as pessoas de la

de uma forma profunda e intensa (...). Sinto que o fago” (Solange).

No caso de estruturas sindicais, alguns dos jovens que comecaram por ser somente
sindicalizados assumiram, ou revelam interesse em assumir, um compromisso maior com estas
estruturas, quer seja concorrendo para as posicoes de delegado e dirigente sindical, quer seja
fazendo parte da comissdo de jovens dos seus sindicatos: “pensei que se calhar ndo havia
ninguém melhor que eu naquele momento para assumir a posi¢do de delegado” (Daniel). Ja
Telma mostra interesse em chegar a delegada sindical: “a partir do momento em que haja trés
elementos da equipa sindicalizados, ja pode haver delegado e ai gostaria de me fazer
candidata”. Alguns destes jovens vao ainda mais longe, mostrando vontade e disponibilidade
para coordenar as organizagdes internas as centrais: “comecei a dar ideias no sindicato (...),
mais tarde colocaram-me a coordenar a juventude na Comissdo (da Juventude)” (Rute);
“comecei por me sindicalizar, depois fui eleito delegado (...). Mais recentemente é que fiquei

como um dos coordenadores da Interjovem” (Jorge).

Apesar dos jovens reconhecerem a existéncia de problemas sociais, e considerarem que
podem e devem mobilizar-se na redugdo e combate dos seus impactos através de movimentos
sociais (Giddens, 1991), algumas das suas motivagdes € comportamentos parecem remeter para
a importancia, e até centralidade, da construcao do “eu”: partindo de Bauman (2001) e Beck
(2000), ¢ o individuo que determina e constroi a sua identidade e redes sociais, entre outros
aspetos. A decisao individual de se envolverem ativamente em estruturas de acao coletiva pode

ser motivada pela preocupacdo com a construcdo da sua autoidentidade: ao participarem
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ativamente, estdo a construir o “eu” que desejam, ou que consideram ser adequado,

concretizando assim alguma realizagdo pessoal.

Esta preocupacdo com a constru¢do da sua biografia e identidade também ¢ percetivel
no caso dos jovens que se afastaram parcialmente, mas especialmente nos que se afastaram
totalmente, de coletivos devido a caracteristicas que nao iam completamente ao encontro das
suas preferéncias e do que valorizam. Algumas destas caracteristicas estdo precisamente
relacionadas com as outras duas dimensdes analiticas que guiam a investigacao. Estes jovens
parecem sentir a necessidade de se afastarem de coletivos que representam valores ou narrativas
com os quais ndo se identificam, isto €, aspetos que ndo vao ao encontro do que consideram ser

essencial para o “eu” que querem e que estdo a construir.

Isto ndo ¢ apenas percetivel no caso de coletivos, mas também no caso de estruturas
sindicais com um dos jovens. Pedro faz parte do nicleo duro de um coletivo, mas, no contexto
do movimento sindical, ¢ apenas sindicalizado, participando ocasionalmente em algumas
reunides do seu sindicato. Nao mostra interesse em ter um envolvimento maior por ndo se rever
no projeto politico do PCP, que considera controlar o seu sindicato e a CGTP-IN: “reconheco

valor ao meu sindicato, mas ndo me revejo totalmente no seu projeto politico”.

Um dos representantes de coletivos, Vitor, parece remeter para a ideia de que os jovens
se afastam, ou pelo menos ndo procuram ter um envolvimento ativo em estruturas de agao
(13

coletiva que apresentam caracteristicas contrarias a identidade que estdo a construir: “o

envolvimento dos jovens na ag¢do coletiva esta enfraquecido pelas suas biografias pessoais”.

Os restantes representantes institucionais, contrariamente as motivagdes e
comportamentos demonstrados pelos jovens, e apesar de reconhecerem a participacao bastante
ativa de alguns segmentos mais jovens, consideram que a maioria ndo valoriza a acdo coletiva
por ndo terem consciéncia da sua for¢a e da natureza social dos problemas que enfrentam: “ndo
veem uma solugdo social e politica para os problemas” (Vitor). Acreditam que a falta de
reconhecimento por parte dos jovens se deve a atual sociedade “liguida, atomizada,
individualizada” (Simao) (Bauman, 2001), onde prevalece a ideia de resiliéncia individual na
sua perspetiva heroica: “hd um discurso ideologico que diz que os nossos problemas sdo

resultado apenas das nossas competéncias e comportamentos individuais” (Simao).

No caso de estruturas sindicais, o processo de individualizacdo também se reflete no
foco dos jovens em planos individuais, marcados pela procura de beneficios pessoais. Isto é
percetivel nas motivagdes mais pessoais, valorizadas pelos jovens, e que levaram a que se

sindicalizassem. Para muitos, a sindicaliza¢do s6 ocorreu quando sentiram “na pele” (Daniel)
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experiéncias laborais negativas, sobretudo com chefias; quando se depararam com condic¢des
como salarios baixos e casos de ndo progressdo ou atualizagdo salarial, com contratos de

trabalho precarios; e com a necessidade de fazerem bancos de horas.

A valorizacdo de motivagdes mais pessoais também ¢ visivel quando os jovens
salientam como razao para a sindicalizag@o os beneficios advindos da mesma: “existem milhoes
de beneficios e oportunidades por se estar sindicalizado” (Rute); “estar sindicalizado permite-
me ter uma prote¢do extra” (Jaime); “os beneficios que tiro de ser sindicalizado fazem valer a
pena o custo da quota (sindical)” (Pedro). Para alguns, os beneficios advindos da mera
sindicalizagdo sdo suficientes, ndo revelando interesse ou vontade em ter um envolvimento
maior em estruturas sindicais: “nunca fui a um plendrio (...), nunca apresentei emendas ao
congresso (da CGTP-IN) (..., nunca me envolvi nessa atividade (...). Acho importante

sindicalizar-me pelas coisas boas que me traz” (Jaime).

Ao encontro das motivagdes e comportamentos que os jovens revelam ter, a
representante da UGT considera que atualmente predomina juntos dos jovens uma visao
pragmatica sobre a sindicalizacdo: “os jovens estdo mais centrados no individuo do que no
coletivo, por isso so se virem algum beneficio (...), algum retorno imediato derivado de serem
sindicalizados é que se sindicalizam™. Isto remete para a ideia de que as decisoes tomadas pelos

individuos sdo baseadas na satisfacdo imediata que trazem (Bauman, 2001).

Ja no caso de coletivos, no discurso e nos comportamentos dos jovens ndo parece ser
possivel identificar motivacdes baseadas nos beneficios individuais que o envolvimento nestas
estruturas pode trazer. Inclusive, rejeitam este cenario ao considerarem que a mobilizagdo
coletiva ndo resulta na conquista de quaisquer beneficios individuais porque “é feita de
sacrificios pessoais pelo coletivo” (Solange). Assim, os jovens ndao s6 reconhecem como
aceitam estes sacrificios que veem como inevitaveis quando o envolvimento em formas de acao
coletiva ¢ ativo. Apesar disto, alguns jovens notam uma instrumentalizacdo dentro de alguns
coletivos, mas por parte de outros jovens que conhecem porque “objetivos pessoais sdo

prioridade” (Solange) e ha quem pretenda “concretizar agendas pessoais” (Vasco).

4.2. Caracteristicas organizacionais e vocacionais

Dada a amplitude deste termo, ¢ importante relembrar as caracteristicas especificas que
se tétm em conta na andlise. As mesmas sdo: horizontalidade e verticalidade; disrupgao e

proximidade a institui¢des politicas; e coordenagdo de questdes econdmicas e identitarias.
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A horizontalidade e a verticalidade sdo caracteristicas valorizadas pelos jovens. No caso
de coletivos, a horizontalidade e a democracia interna sao determinantes para a sua participacao:
dizem nao se envolver em coletivos que ndo tenham como objetivo construir € manter uma
estrutura interna horizontal e aberta a participagdo. Jaime salienta a importancia da
horizontalidade: ndo marca apenas a estrutura interna dos coletivos e as relagdes interpessoais
estabelecidas entre os seus membros, pode também inspirar mudangas profundas no

funcionamento da sociedade.

No caso de estruturas sindicais, a generalidade dos jovens reconhece que as mesmas sdo
caracterizadas por hierarquias, indo ao encontro da literatura (Fonseca & Estanque, 2018), mas
rejeitam que sejam rigidas: “os sindicatos ja entenderam que ndo podem ser muito rigidos nas
hierarquias porque isso afasta os jovens (...). Ha cada vez mais sindicatos com dindmicas mais
circulares” (Rute). Para Inés, o discurso sobre a rigidez organizacional das estruturas sindicais
€ “na verdade, uma ofensiva criada para afastar os jovens do sindicalismo”. Os jovens aceitam
com naturalidade a natureza hierarquica das estruturas sindicais, e a existéncia de liderangas,
que veem até como necessaria, pelos beneficios que consideram trazer, € como caracteristica
inerente: “em qualquer organizagdo ha sempre hierarquias (...), ainda que ndo rigidas, devem
ser respeitadas. (...) E quase inerente que algumas pessoas tenham uma palavra mais decisiva
que outras (...), destacam-se e assumem um papel de lideran¢a” (Hugo); “em qualquer
organizagdo formal tem de existir uma ordem hierarquica a cumprir. Isto ndo beneficia as

liderancgas, mas o sindicato em si”” (Rute).

Ao mesmo tempo, o caracter democratico e autdbnomo das estruturas sindicais também
¢ valorizado pelos jovens. Salientam e valorizam como, no contexto das centrais sindicais e
suas organizacdes internas, o didlogo entre as bases mais jovens e as diregdes sindicais ¢
incentivado: “o didlogo com as bases mais jovens é constante. (...) Na CGTP fomenta-se o
envolvimento ativo” (Manuel). Os jovens sentem que os seus contributos sao valorizados pelas
estruturas: “a minha opinido é sempre valorizada nos espagos de discussdo (...) e decisdo”
(Inés). Em concordancia, os representantes sindicais valorizam esta participacdo ativa dos

jovens: “é uma mais-valia” (Carlos, dirigente sindical).

Apenas um jovem, Jaime, nota problemas na democracia interna de estruturas sindicais
— questdo levantada pela literatura (Estanque, 2012) —, como o sindicato onde esta sindicalizado,
a CGTP-IN e a Interjovem, e no incentivo que ddo a participacdo dos socios. Dado valorizar
estas caracteristicas, o jovem sO coloca a hipotese de participar mais ativamente nestas

estruturas se as mesmas ultrapassassem estes problemas que identifica.

28



Quanto aos coletivos, apesar dos jovens reconhecerem e valorizarem a tendéncia para a
horizontalidade, maior democracia interna e inexisténcia de hierarquias, indo ao encontro da
literatura (Fonseca & Estanque, 2018), também reconhecem que sdo precisamente tendéncias e
ndo caracteristicas organizacionais absolutas: “é ilusorio pensar que todos os coletivos sdo
totalmente horizontais, (...) e em todos os momentos 100% democraticos” (Solange).
Oscilagdes na democracia interna foram determinantes para o afastamento de Vasco do nucleo
duro do coletivo do qual fazia parte. Este jovem vai até mais longe admitindo que existem
hierarquias: “existem sempre hierarquias informais e ndo formais”. Os jovens parecem aceitar
com naturalidade a existéncia de alguma forma de lideranca dentro dos coletivos quando
mencionam o surgimento “natural” (Jaime) de lideres pela iniciativa, disponibilidade, carisma
e experiéncia que revelam ter. Esta aceitacdo também ¢ visivel com as inconveniéncias que
apontam a horizontalidade: “atrasa processos de decisdo. (...) As vezes é dificil valorizar todas

as opinioes que sdo muito diferentes” (Bruno).

Os representantes institucionais de coletivos mostram-se alinhados com os jovens na
valorizagdo de caracteristicas como a horizontalidade: ¢ vista como determinante para a
participacao dos jovens — “sendo uma estrutura assim mais leve, apela mais aos jovens do que
estruturas verticais” (Ivo); “os jovens gostam das nossas estruturas ndo hierarquicas (...) e

muito mais plasticas” (Simao).

Os jovens valorizam a tendencial horizontalidade e informalidade dos coletivos
enquanto principio, mas tecem criticas a sua pratica. A existéncia de hierarquias informais foi
determinante para o afastamento de alguns jovens do nticleo duro de coletivos: “sdo muito mais
opressoras que hierarquias formais” (Artur). As criticas a informalidade devem-se a
considerarem que, muitas vezes, torna as estruturas dos coletivos pouco claras, clareza essa que
os jovens valorizam por permitir a defini¢ao de objetivos concretos e uma visao de continuidade
da agdo a longo prazo, vistas como essenciais para conseguir “verdadeiras” (Jaime) mudangas
sociais estruturais e sistémicas. Esta falta de clareza ¢ inclusive motivo para alguns jovens se
terem afastado de nticleos duros. Notam que a informalidade predomina nos coletivos pela
“aversao” (Artur) a hierarquias, que se considera surgirem quanto mais definida for a estrutura.
A centralidade da clareza organizativa para os jovens € notada por Vitor, um dos representantes

de coletivos: “(a falta de clareza) leva muitos jovens a abandonar o nosso niicleo”.

Esta auséncia de uma estrutura clara, no que concerne as formas de participar e de tomar
decisoes, aliada a tendencial horizontalidade, potencia, na visdo dos jovens, um envolvimento

ocasional e compromisso volatil por parte de outros jovens junto de coletivos: “vejo ondas de

29



grande envolvimento, jovens que militam quase a full-time durante trés meses e depois
desaparecem por mais trés” (Artur). Vitor, representante institucional, confirma esta tendéncia

no seu coletivo: “o envolvimento dos jovens no nosso nucleo duro é muito raro”.

Posto isto, estes jovens, apesar de valorizarem a tendencial informalidade de coletivos,
parecem valorizar, a0 mesmo tempo, alguma formalidade, pelo menos no que concerne a
defini¢do clara de niveis de envolvimento e participagdo: “com eleig¢oes internas é mais facil

decidir quem e quando é que vai ocupar determinado cargo no coletivo” (Vasco).

O caracter disruptivo e o de maior proximidade a instituicdes politicas sao ambos
valorizados pelos jovens em coletivos e em estruturas sindicais. Uma primeira tendéncia sdo os
jovens que valorizam e participam em estruturas de agdo coletiva que adotam formas mais
disruptivas de protesto. No caso de coletivos, ¢ a maioria dos jovens que acredita que “colocar
pressdo de forma desconfortavel” (Pedro) consegue mudangas sociais mais significativas
porque o poder politico cede por receio. Rejeitam “mudangas através da lei (...), da pressdo
sobre governos” (Telma). E de notar que, apesar disto, estes jovens ndo deixam de estar

envolvidos no nucleo duro de coletivos que eles proprios consideram pouco disruptivos.

A valorizagao da disrup¢@o no contexto de coletivos € visivel nos jovens Telma e Bruno,
que valorizam movimentos de acdo direta. Acreditam “responder ao que os jovens querem’ por
terem um “papel ativo a criar constrangimentos ao poder inimigo” (Bruno). Por considerarem
a proximidade a instituigdes politicas insuficiente na conquista de mudangas sociais “reais”
(Telma), estes dois jovens contribuiram para a criagdo de um coletivo de acdo direta na luta

pela habitacgao.

No caso do movimento sindical, sdo apenas dois os jovens que valorizam agdes mais
disruptivas. Telma e Pedro consideram que o movimento tem vindo a perder o seu caracter
revolucionario — “os sindicatos ndao combatem o sistema, fazem é parte dele” (Pedro) —, e a sua
natureza de protesto, como a literatura aponta (Estanque, 2012). Rejeitam a necessidade de
didlogos com negociacdes em vista: “se eles (os sindicatos) defendem os trabalhadores, como
é que podem negociar com os patroes? Deviam é ser contra eles” (Telma). Notam cedéncias
nas negociacdes por parte dos sindicatos, que consideram afastar outros jovens, remetendo para
a ideia de moderacdo dos movimentos como resultado da proximidade a institui¢des politicas
(Lima, 2020). O papel enquanto parceiros sociais ¢ um obstaculo ao envolvimento mais ativo
de Pedro no movimento sindical pelas limitagdes que representa: “(os sindicatos) dialogam,
negociam, ds vezes conquistam, mas ndo transformam o sistema (...), sdo organizagoes sem um

horizonte de transformacdo total da sociedade”.

30



Esta valorizacdo da disrupgdo também se deve ao facto dos jovens considerarem que o
movimento sindical e outros movimentos sociais menos disruptivos nao conseguem influenciar
significativamente politicas publicas, particularmente na questdo habitacional: “zero influéncia,
sdo inocuos’; “a unica coisa que (os sindicatos) tém efetivamente conseguido é impedir que
direitos laborais sejam retirados. Aumentad-los? Nao conseguem” (Telma). Os jovens salientam
que esta limitacao na influéncia ¢ mais notoria desde a eleicdo de um governo AD (Alianga
Democratica), que ndo se dispde dialogar: “somos completamente ignorados” (Artur). Para
além disto, na visdo dos jovens, qualquer impacto que os coletivos possam ter serd sempre

invisibilizado: “os governos apoderam-se das nossas conquistas politicas” (Solange).

As manifestagdes feitas pelos coletivos que os jovens consideram menos disruptivos
ndo sdo valorizadas nos seus contornos atuais: “precisamos de um novo imaginario de luta
confrontativo” (Solange). Sao-lhes apontados varios problemas: ineficazes na altera¢do do
cenario social e politico — “ndo servem para nada” —; “parecem um fim em si mesmo em vez de
um meio para atingir um fim” (Telma); sdo “demasiado sistémicas” (Solange); “sdo mais um
convivio do que um momento de protesto” (Telma), o que remete para a forma como as pessoas

veem estes momentos de protesto e como participam socialmente.

Apesar disto, alguns destes jovens ainda salientam e valorizam algum impacto que os
coletivos podem ter na opinido publica — “so transformamos a sociedade se convertermos a
opinido publica” (Vasco) — através de manifestagdes, por exemplo, que “ainda sdo muito
impactantes visualmente” (Bruno). Também referem o impacto, nem que seja simbolico, que
os sindicatos tém quando recusam acordos que ndo se alinham com os interesses dos

trabalhadores que representam.

Ao contrario dos jovens, os representantes de coletivos reafirmam o impacto que estas
estruturas de acdo coletiva tém nas politicas publicas, ainda que seja dificil de medir e de
demonstrar a opinido publica porque “oficialmente, estas politicas saem do Parlamento, dos

partidos, ndo de nos” (Vitor).

Outra tendéncia sdo os jovens que valorizam a proximidade face a institui¢des politicas.
No caso dos coletivos, sdo uma minoria os jovens que veem reformas institucionais como
necessarias para atingir mudangas possivelmente estruturais, especialmente se as reformas
tiverem “potencial revolucionario” (Artur). Estes jovens valorizam a proximidade institucional
pelos impactos que ja trouxe, especialmente para a luta habitacional. Estes impactos sdo,

inclusive, algo que os motivou a permanecer na militancia.
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No caso das estruturas sindicais, ja € a larga maioria dos jovens que valoriza o papel dos
sindicatos como parceiros sociais. O didlogo social ndo ¢ so6 valorizado, ¢ considerado
imprescindivel por permitir que os sindicatos contribuiam para as decisdes que afetam os
trabalhadores que representam, como a literatura indica (Visser, 2019). Os representantes
sindicais mostram-se alinhados com os jovens: “a parte negocial ¢ da competéncia dos
sindicatos” (Carlos, dirigente sindical); “os sindicatos estdo feitos para negociar” (Marta,

representante da UGT).

Neste contexto, alguns destes jovens rejeitam a ideia de cedéncias por parte das
estruturas sindicais: “ndo ha cedéncias nas negociagoes” (Jorge). Inés até acrescenta que esta
ideia predominante € “uma ofensiva, (...) um discurso hostil contra os sindicatos” e nao a
realidade. Outros admitem um cenario de cedéncias, mas veem-nas como necessarias: “ndo
conseguimos o aumento de 500€, mas temos de garantir o de 100€” (Rute). Esta necessidade

de ceder € o que a representante da UGT chama de responsabilidade social da central.

Este foco nas negociagdes por parte dos representantes sindicais € particularmente
percetivel na visdo da representante da UGT face a manifestagdes e greves. Marta ndo
reconhece as manifestacdes capacidade de mudanga: “ndo levam a nada concreto, e so6 quando
ha acordos é que os trabalhadores efetivamente beneficiam (...). SO trazem barulho e ruido”.
Quanto as greves, acredita terem-se banalizado e contribuirem para descredibilizar a luta
sindical junto dos jovens. S6 devem ser convocadas “quando o didlogo nao funciona (...).

Temos de esgotar todas as hipoteses de negociacdo™.

Ainda se verifica uma terceira tendéncia: jovens que valorizam um equilibrio entre
proximidade a institui¢des politicas e agao disruptiva. Acreditam que as estruturas de agdo
coletiva, por um lado, devem estar abertas a didlogos com o poder politico — “os sindicatos
devem estar a mesa das negociagoes” (Paula) —, por outro lado, devem mostrar alguma
“agressividade” (Hugo) na contestacao e protesto que levam a cabo. Esta ¢ também a visao dos
representantes de coletivos: a agdo coletiva deve passar pela “dualidade de estar fora e dentro

das institui¢oes” (Vitor).

A larga maioria dos jovens valoriza a coordenagdo de questdes econdmicas e identitarias
— “é o futuro da ag¢do coletiva” (Solange) — feita pelas estruturas nas quais estdo inseridos,
reconhecendo o que a literatura identifica: varias formas de acdo coletiva fazem esta
coordenagao (della Porta et al., 2012). Notam que as estruturas ndo ignoram as intersec¢des de
diversas lutas sociais. Pedro até considera que, no caso de coletivos, “a perspetiva

interseccional é inerente (...), somos permeaveis nos objetivos”. Consideram que a coordenagao
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ndo deve significar que todos os coletivos devem “tratar” (Artur) todas as questdes: podem e

devem existir coletivos focados em lutas sociais especificas.

Os representantes de coletivos reconhecem a valoriza¢ao da coordenagdo pelos jovens:
“é uma necessidade para os mais jovens (...), tém grande sensibilidade por essas questoes”
(Vitor). Tal como os jovens, também valorizam a coordenacdo de questdes econdmicas e
identitarias: “a interseccionalidade é a politica do futuro” (Vitor); “temos de ser interseccionais

porque a luta por condig¢oes materiais é a luta pelas pos-materiais” (S1mao).

No caso especifico das estruturas sindicais, os jovens valorizam a incorporacao no
sindicalismo de questdes identitarias e o didlogo com coletivos focados nas mais diversas lutas
sociais. A maioria dos jovens ja vé acontecer alguma incorporagdo, notando as estruturas
sindicais adaptadas as mudangas na sociedade: “a UGT abomina e luta ativamente contra todas
as formas de discriminagdo (...). Tem vontade de compreender profundamente questoes
identitarias (...). Queremos saber o que podemos fazer melhor de forma a sermos educadores
sociais sobre estas questoes” (Rute). Os representantes sindicais garantem que esta
coordenagdo ja acontece, nomeadamente através da organizagdo de conferéncias e da

participacdo em varias iniciativas sobre estas questoes.

Ainda assim, os jovens salientam existir espago para melhorias, com as estruturas
sindicais a deverem mostrar maior preocupacdo com questoes identitirias que podem ser
centrais para os socios. Isto parece indicar que o interesse pela interseccionalidade ndo decorre
desta ser um principio base para o sindicalismo, mas decorre do interesse que os socios podem
revelar por uma perspetiva interseccional. O interesse dos potenciais sdcios mais jovens
também parece central na adocdo desta postura: “questoes LGBT no sindicalismo podem sem
duvida aproximar os mais jovens” (jovem Jaime); “se questoes identitdrias estiverem no
sindicalismo, os jovens aderem mais facilmente” (representante da UGT). Isto vai ao encontro
das recomendacdes da literatura: a incorporacdo de questdes identitarias € essencial para a

revitalizagdo sindical dado o interesse dos jovens pelas mesmas (ETUC, 2021).

Apenas um jovem, Jaime, considera que a coordenacdo de questdes identitarias e
economicas feita por estruturas sindicais ainda € “extremamente insuficiente”, indo ao encontro
da literatura (ETUC, 2021). Aponta o conservadorismo dos quadros sindicais envelhecidos
como principal razdo, tendéncia também notada pela representante da UGT: “(os sindicatos)
ainda sdo liderados por pessoas de uma gera¢do mais antiquada, que ainda olha para questoes

como a identidade de género, e assim, com duvidas e preconceito”.
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Problemas na pratica da coordenagdo de questdes econdmicas e identitarias também sao
apontadas por um dos jovens no contexto de coletivos. Para Vasco, “a visdo interseccional é
muito bonita, mas ndo acontece na pratica”. O jovem nota disputas internas constantes dentro
de coletivos sobre quais as questdes a priorizar, € em que momentos, para além de que “ha

sempre uma luta que se sobrepoe as outras”.

Apenas uma minoria dos jovens ndo valoriza uma postura interseccional. Dizem
partilhar a visao do PCP: questdes identitarias sdo “puramente economicas” (Manuel), ja que
“a luta de classes é a questdo central” (Hélder). Esta perspetiva ¢ determinante para Manuel e
Inés, que revelam ter abandonado coletivos por ndo terem a classe social como central. A
divisao entre diferentes questdes ¢ vista por esta minoria de jovens como “uma forma de dividir
trabalhadores e de intensificar a explorag¢do” (Inés). Ainda assim, reconhecem que alguns

grupos sdo particularmente explorados, € que requerem um apoio mais direcionado.

4.3. Relacio com partidos politicos

A relacdo que movimentos sociais e partidos politicos estabelecem entre si pode passar
pela existéncia de multiplas militancias, e pela instrumentalizacdo de movimentos por partidos
(Ferreira, 1994). Tanto nas estruturas sindicais como nos coletivos, as multiplas militancias,
realidade ja conhecida nos meios ativistas e pela literatura (Carvalho, 2025; Fernandes, 2014),
sdo encaradas com naturalidade pelos jovens: “é normal que quem esteja nos sindicatos esteja
também nos partidos de esquerda e vice-versa. Nao ha contradi¢do, ambos defendem os

trabalhadores” (Bruno).

Os representantes institucionais alinham-se com os jovens: “é normal que quem tem os
mesmos interesses se una para trilhar caminho comum” (representante da UGT). Nao
consideram que as multiplas militancias devam ser um entrave a participacao dos jovens em
formas de acdo coletiva. Simdo, representante de coletivo, v€ as relagdes entre coletivos e
partidos como “uma benesse porque para os partidos serem validos tém de estar inseridos na

sociedade civil”.

Vitor, também representante de coletivo, ja revela maior cautela. Considera que
militancias sobrepostas devem ser explicitas porque levantam questdes junto dos jovens: “quem
é que decide as coisas? Esta-se a falar em nome de quem?”. Isto vai ao encontro das questdes

que as filiagdes grupais (Simmel, 1955) podem levantar.
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A naturalidade com que os jovens encaram as multiplas militdncias também se deve ao
facto de ser o caso pessoal de muitos: sdo militantes partidarios ao mesmo tempo que estdo,
ativamente ou ndo, envolvidos em estruturas sindicais e/ou em coletivos. Inclusive, muitos
destes jovens dizer ter ficado a conhecer coletivos dos quais fazem parte através dos partidos
nos quais militam: “a minha militancia é muito filtrada pelo PC” (Bruno). Assim, podemos
concluir que ndo ha indicios de que a existéncia de militdncias sobrepostas sejam um entrave a

participacdo dos jovens em formas de agdo coletiva, antes pelo contrario.

Sobre a relagdo que partidos politicos e estruturas de agdo coletiva estabelecem entre si,
nomeadamente em termos da influéncia que os primeiros tentam exercer nas segundas, verifica-

se uma divisao na posi¢do valorizada pelos jovens.

A generalidade nota uma tendéncia: os partidos politicos estdo muito presentes em
estruturas sindicais e em coletivos. Isto levanta questdes e desconfianca junto dos jovens: quais
sdo as verdadeiras intencdes dos partidos? Pretendem fomentar verdadeiramente a participagao
popular nas suas varias formas? Ou “querem controlar os movimentos para garantir que

concretizam interesses partidarios e eleitorais?” (Jaime).

No caso de coletivos, todos os jovens parecem ter uma resposta clara: consideram existir
uma instrumentalizacdo, que condenam, dos coletivos para fins eleitorais, motivacao ja
identificada pela literatura (Carvalho, 2025). Esta instrumentalizacdo acontece especialmente
no contexto dos coletivos na luta pela habitagdo, e ¢ feita principalmente pelo BE e PCP, mas
também pelo PS. Pela utilizagdo do termo “instrumentalizacdo”, que Artur apelida de “postura
extrativista”, entende-se que este cenario ¢ visto como negativo pelos jovens. Um dos
representantes de coletivos, Vitor, parece confirmar esta instrumentalizacdo quando relata
alguns episodios em que partidos de esquerda tentaram apoderar-se do mérito do seu coletivo

no que concerne a organiza¢ao de manifestagoes.

Ja no caso de estruturas sindicais, apenas uma minoria dos jovens considera, e condena,
que estas estruturas sdo instrumentalizadas por partidos. Rejeitam que centrais sindicais e
sindicatos sejam autonomos e independentes — “o movimento sindical é um brago de partidos
politicos” (Telma) —, especialmente o caso da CGTP-IN com o PCP — “estd completamente

ligada umbilicalmente ao PC” (Jaime).

A rejeicdo da instrumentalizagdo e a preocupagao com a independéncia dos movimentos
¢ efetivamente importante para estes jovens. Isto ¢ visivel quando dizem “somos marionetas,

(...) figurantes de campanhas eleitorais” (Vasco). No caso de coletivos, acreditam que a questao
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vai além da instrumentalizacdo; tem que ver com o facto do surgimento de movimentos estar
dependente de partidos: “os movimentos ndo surgem de forma orgdnica e, se surgem, sdo logo
cooptados” (Bruno); “sdo criados coletivos satélite de partidos” (Artur). Neste sentido, os
jovens salientam a existéncia de movimentos que sdao na verdade “partidos mascarados de
movimentos” (Solange) ou “organizacoes de fachada” (Jaime), onde “decisdes sdo tomadas
por partidos” (Vasco). No caso de estruturas sindicais, a principal questdo levantada ¢ o
controlo dos partidos sobre estas estruturas, que coloca em causa as mesmas enquanto espacos
democraticos: “quem toma decisoes nos sindicatos sao partidos” (Telma). Bruno refere casos
em que o PCP toma decisdes no seio de sindicatos da CGTP-IN sem o conhecimento e

concordancia de todos os soécios.

r

A generalidade dos representantes institucionais também partilha a ideia de que ndo ¢é
s6 importante como necessario a independéncia dos movimentos face a partidos: “é
problematico quando coletivos viram disfarces de partidos” (Simao, representante de coletivo).
Miguel, representante de um sindicato afeto a CGTP-IN, considera a independéncia do
movimento sindical da maior importancia ja que “sindicalismo e partidarismo aparecerem
colados” pode afastar jovens de uma participagdo mais ativa no movimento. Contrariamente,
Vitor, representante de coletivo, considera que a ideia de que os partidos criam coletivos “é um
falso problema”, ¢ um discurso que “alimenta fofocas”, usado como justificacdo para nao se

militar. Esta postura mais defensiva reflete o quao importante a questdo da independéncia e

autonomia ¢ nos meios ativistas, e a necessidade de reiterar a concretizagdo das mesmas.

A rejeicdo por parte dos jovens da instrumentalizacdo que partidos levam a cabo no seio
de movimentos ¢ percetivel quando identificam um conjunto de consequéncias negativas para
os coletivos que advém da natureza desta relacao. Primeiramente, dado que “os coletivos mais
horizontais e democraticos sdo os apartidarios” (Telma), podemos dizer que, na visdo dos
jovens, a instrumentalizacdao coloca em causa a natureza democratica dos coletivos. Também ¢
vista como responsavel pelo surgimento de conflitos internos a estas estruturas, colocando a
sua sobrevivéncia em causa. Vasco menciona como um dos coletivos onde estava inserido se

desintegrou precisamente devido a este tipo de conflitos.

Os jovens também consideram que a instrumentalizagdo subjuga as reivindicacdes ¢ a
acdo dos coletivos a agendas partidrias, e impde limites a sua criatividade e originalidade. E
vista como responsavel pela adoc¢do, por parte dos coletivos, de formas “excessivamente
institucionais e parlamentares de fazer politica” (Vasco). Uma logica clubistica nos meios

ativistas também ¢ criada pela instrumentalizagdo: “conheg¢o camaradas do PC que ndo vao a
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certas manifestagoes porque sdo organizadas por coletivos que pertencem ao BE” (Bruno).

Isto revela sectarismo nos espagos de militancia.

Apesar dos jovens rejeitarem a instrumentalizacdo partidaria, dois salientam o
financiamento partidario, uma forma de dependéncia dos coletivos face a recursos partidarios
identificada pela literatura (Carvalho, 2025), como um beneficio. No coletivo apartidario que
Bruno e Telma contribuiram para criar, todas as despesas sdo feitas pelos membros: “gastamos

do nosso dinheiro para comprar latas de spray” (Bruno).

A instrumentalizagdo ¢ determinante para o envolvimento dos jovens em coletivos e
estruturas sindicais. No caso de coletivos, trés dos jovens entrevistados admitem ja se ter
afastado da militancia em coletivos devido a presenca de partidos e as consequéncias que essa
traz. Um dos jovens, Pedro, coloca como hipdtese o seu afastamento: “se o meu coletivo tivesse
uma relagdo privilegiada com algum partido, seria um obstaculo a minha militancia (...),

valorizo muito a cultura de independéncia (dos coletivos)”.

No caso de estruturas sindicais, a instrumentalizagdo ¢ um entrave para a participagdo
mais ativa de dois jovens sindicalizados. Pedro e Bruno ndo pretendem chegar as posicoes de
delegado ou dirigente sindical. No caso de Pedro, apartidario, deve-se ao facto de considerar o
seu sindicato dependente do PCP, partido em cujo projeto politico ndo se revé. Ja Bruno, ¢
porque, nessas posigoes, iria ter a prova concreta que o seu sindicato e o PCP sdao a mesma
estrutura, para além de ir sentir pressdo partidaria: “sinto que vou ter outra vez gente do partido

em cima de mim”.

A generalidade dos jovens e representantes institucionais considera que a proximidade
de partidos a estruturas sindicais e coletivos ¢ um obstaculo a participagao de outros jovens:
“conhego jovens que ndo se sindicalizam porque pertencem a um partido que acham ser
incompativel com determinada central” (Rute). No caso especifico de estruturas sindicais, uma
minoria dos entrevistados, que inclui jovens e representantes institucionais, ndo vé€ a relagao
entre estruturas sindicais e partidos como um entrave a participacdo dos jovens, devido ao

desconhecimento que a generalidade tem dos contornos desta relacao.

Contrariamente, um grupo de jovens, a larga maioria dos que estdo envolvidos em
estruturas sindicais, rejeita a ideia de que haja instrumentalizagdo partidaria no seio de
sindicatos e centrais sindicais — “a ideia de que a CGTP pertence ao PCP é uma ofensiva
ideologica, ndo ¢ a realidade” (Manuel) —, salientando o carécter independente, autobnomo e
apartidario destas estruturas — “as posicoes da CGTP so dependem dos trabalhadores, dos

sindicalizados, dos delegados e dirigentes” (Jorge). In€s da o seu testemunho enquanto jovem
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sem filiagdo partiddria que participa ativamente na Interjovem. A independéncia ¢ refor¢ada
pela representante da UGT: “ndo tomamos decisoes de acordo com aquilo que o Governo, por

ser PSD ou PS, diz”. Contrariam assim a literatura (Castanheira, 1985).

Alguns destes jovens admitem uma relacao privilegiada e simbidtica entre centrais e
partidos, que veem com naturalidade — “é um direito em democracia” (Hugo) —, e até mesmo
como uma inevitabilidade — “tem de acontecer” (Daniel) — dados os beneficios que trazem para
as estruturas sindicais, e sobretudo para os trabalhadores. Por outro lado, outros jovens rejeitam
a existéncia de relagdes privilegiadas: “a Interjovem colabora com varias organizagoes
politico-partidarias e associativas. Como qualquer organiza¢do, ndo recusa relagoes com
quem partilha as mesmas lutas” (Jorge); “a UGT apoia medidas de qualquer partido, desde
que vdo ao encontro dos interesses dos trabalhadores (...), e que permitam a progressdo do

movimento (sindical) e da democracia” (Rute).

No caso dos jovens que admitem, e até valorizam, relagdes privilegiadas entre estruturas
sindicais e partidos, muitos sdo militantes do PCP, e mobilizam a visdo, que dizem ser a do
partido, sobre o sindicalismo: “nds, militantes comunistas, temos a tarefa de dinamizar ao
mdximo a luta nos locais de trabalho e o movimento sindical (...). E onde os jovens também
ganham consciéncia de classe” (Manuel); “o PC incentiva a participa¢do sindical porque
entende que a militdncia deve ser feita em todas as vertentes da vida” (Hélder). A concretizagao
desta tarefa por parte do partido ¢ perfeitamente visivel com estes jovens: ndo s6 dizem ter
ficado a conhecer a CGTP-IN, a Interjovem e os sindicatos onde se vieram a sindicalizar através
do PCP, como fizeram questdo de se sindicalizar em sindicatos da CGTP-IN, onde a presenca
do partido ¢ maior. Bruno até diz: “sindicalizei-me, em parte, porque é uma maneira de pensar
moldada pelo partido”. Podemos dizer que a relagao entre partidos e estruturas sindicais € uma

motivacao para a participagdo dos jovens nestas tltimas.
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CAPITULO 5
Conclusoes

O presente estudo foi motivado pelas discussdes sobre o envolvimento politico e civico
dos jovens, tendo sido possivel contribuir para a discussao atual sobre como € que os jovens se
relacionam com formas de agao coletiva. Foi possivel responder aos objetivos que guiaram esta
investiga¢do. Primeiramente, compreender o que explica as motivagdes para o envolvimento
dos jovens e a forma como participam em estruturas sindicais € em organizagdes de outros
movimentos sociais. Em segundo lugar, verificar se ha indicios de uma mudanga na forma como
os jovens se relacionam com a agdo coletiva, nomeadamente se se verifica um maior

alinhamento com outros movimentos sociais que ndo o sindical.

Foi exatamente uma percecdo neste sentido que comecou por guiar a presente
investigagio, como ja foi dito. A generalidade dos entrevistados partilha da percegdo. E de notar
que alguns, apesar de identificarem um maior envolvimento dos jovens em movimentos sociais
que ndo o sindical, realgam que o seu afastamento deste Gltimo est4 em reversdo. Sao os jovens
mais envolvidos, enquanto delegados e dirigentes sindicais, especificamente na CGTP-IN e na
Interjovem que notam esta reversao. Isto pode indicar que uma participagdo mais ativa nestas
estruturas permite que estes jovens tenham conhecimento de uma realidade que talvez nao
esteja a transparecer para quem € meramente sindicalizado, ou para quem estd completamente
fora destas estruturas sindicais. Porém, também pode revelar a ado¢do de uma posi¢do mais
defensiva onde sentem necessidade de reiterar a presenga crescente de jovens no movimento

sindical.

E de referir ainda que uma minoria dos entrevistados, especialmente representantes
sindicais, considera que a problematica ndo ¢ a maior aproximag¢do dos jovens a um ou outro
movimento social, mas sim o afastamento face todas as formas de associativismo. Isto pode

revelar uma tentativa de relativizar o afastamento notdrio dos jovens face estruturas sindicais.

A presente investigacdo tinha como um dos objetivos aferir se as trés dimensdes
analiticas definidas — processo de individualizacdo, caracteristicas organizacionais e
vocacionais, € relagdo com partidos politicos — conseguem contribuir para explicar as
motivagdes para o envolvimento dos jovens e a forma como estes participam em estruturas
sindicais e em organizagdes de outros movimentos sociais. Assim sendo, ¢ importante referir o

contributo de cada dimensao para o fendmeno estudado.
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No caso do processo de individualizacdo, este parece contribuir para explicar as
motivacdes para a forma como os jovens participam tanto em coletivos como em estruturas
sindicais. Motivacdes focadas em beneficios pessoais € na constru¢do do “eu” sao
determinantes para o envolvimento dos jovens. A pertenca a formas de agdo coletiva parece
revelar-se importante para o processo de constru¢cdo da autoidentidade, na medida em que os
jovens procuram estruturas que se alinhem com o que consideram essencial para esta
construcdo. Os jovens que participam ativamente identificam-se com as estruturas em que se
inserem enquanto os que revelam uma participagdo mais passiva apresentam uma visdo de
instrumentalizagdo, especialmente no contexto de estruturas sindicais. Os jovens ativamente

envolvidos em coletivos identificam-se com os seus valores; os jovens sindicalistas sentem uma

responsabilidade social e veem as posi¢gdes que ocupam como parte do seu projeto pessoal.

Pode-se dizer que os jovens participam ativamente em estruturas de acdo coletiva,
revelando um compromisso com as mesmas. Valorizam as suas componentes, como a
existéncia de um “nds”, a solidariedade social e os lagos identitarios e comunitarios, rejeitando
a privatizagdo de problemas sociais, a competicdo entre individuos e o seu isolamento.
Preocupam-se com o interesse do grupo, mas também com a identificagdo pessoal com o
mesmo, € com a constru¢ao do “eu”. Assim, parecem combinar 0 compromisso grupal com os
projetos pessoais de cada um. Este cendrio € reconhecido pela larga maioria dos representantes

Institucionais.

Relativamente a segunda dimensao analitica, relativa as caracteristicas organizacionais
e vocacionais, podemos dizer que as mesmas, nos seus trés subtopicos, contribuem para explicar
as motivagdes para o envolvimento dos jovens e a forma como estes participam tanto em
estruturas sindicais como em coletivos. Sdo determinantes para a decisdo dos jovens se
envolverem ativamente em tais estruturas, mas também na decisdo de sairem dos ntcleos duros
de coletivos, € como entrave a uma participagdo mais ativa no movimento sindical. Esta
centralidade das caracteristicas organizacionais e vocacionais para a participagdo dos jovens €

notada pelos representantes institucionais de coletivos e de estruturas sindicais.

Sobre os topicos especificos desta dimensdo, € possivel retirar algumas conclusdes. A
verticalidade das estruturas sindicais e a horizontalidade das organizagdes de outros
movimentos sociais sdo reconhecidas e valorizadas pelos jovens. No entanto, nota-se a
complexidade da questdo: as estruturas sindicais ndo parecem tao hierarquicas como se possa
achar, e a horizontalidade esta longe de ser ideal na gestdo de um coletivo. O mesmo acontece

com a democracia interna destas estruturas: as estruturas sindicais aparecem como bastante
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democraticas e os coletivos com problemas na concretizacdo desta democracia. Isto parece
sugerir uma discrepancia entre a perce¢ao externa, apoiada até pela literatura, que se tem destas

estruturas, e a experiéncia interna das mesmas, vivenciada pelos jovens entrevistados.

Quanto a acdo disruptiva ou maior proximidade das estruturas de agdo coletiva a
instituigdes politicas, € possivel dizer que, no geral, acdes de algum modo disruptivas sdo
valorizadas pelos jovens. Entre os jovens mais envolvidos, ¢ importante distinguir entre os
envolvidos em coletivos e em estruturas sindicais. Os primeiros, apesar de valorizarem a
disrupgao, criticam as formas de protesto levadas a cabo atualmente por coletivos; anseiam por
formas que tenham real impacto no cenario social e politico. Ja os segundos, valorizam o papel
das estruturas sindicais no didlogo social, que deve ser preservado. Isto vai ao encontro da

percecao externa, suportada pela literatura, sobre a agao levada a cabo por estas estruturas.

Neste aspeto € que notar que alguns jovens nao reconhecem impacto, ou reconhecem
um cada vez menor, das estruturas de acdo coletiva em politicas publicas e legislagdo, ideia que
todos os representantes institucionais reiteram como falsa. Assim, ha um desfasamento entre a
postura institucional e a postura individual ou pessoal dos jovens. Esta ultima nao deve ser de
todo desvalorizada ja que sendo o envolvimento destes jovens tdo ativo, as suas percegoes sao
essenciais e bastante reveladoras. Como eles proprios partilham, a percecdo de impacto social

e politico destas estruturas motiva-os, € a outros jovens, para a militancia.

Em relagdo a coordenacdo de questdes econOmicas ¢ identitarias, ¢ largamente
valorizada pelos jovens, e reconhecida como mais associada a outros movimentos sociais que
nao o sindical. Isto vai ao encontro da literatura e da perce¢do externa sobre estes dois tipos de
estruturas. Curiosamente, a minoria de jovens que desvaloriza a ado¢do de uma perspetiva
interseccional no contexto de estruturas de agdo coletiva estdo bastante envolvidos no
movimento sindical, este visto como atento aos interesses dos socios por questdes identitarias,

mas ainda ineficaz na incorporagao destas questoes.

Estes trés subtopicos sdo caracteristicas organizacionais e vocacionais de estruturas de
acdo coletiva, que se relacionam com aspetos do funcionamento interno das mesmas. Nesta
investigacdo, a centralidade destas caracteristicas para a participacao dos jovens ¢ ainda mais
significativa dado que os jovens entrevistados revelam uma participagdo bastante ativa, em que

pertencem a nucleos duros de coletivos e a diregdes sindicais.

Por fim, no que concerne a ultima dimensao de analise, referente a relagdo das estruturas
de acdo coletiva com partidos politicos, as multiplas militancias sdo aceites com naturalidade

J& que a larga maioria dos jovens as pratica. A independéncia das estruturas de agdo coletiva é
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largamente valorizada. A instrumentaliza¢do levada a cabo por partidos ¢ uma questdo algo
sensivel e largamente rejeitada pelos jovens. No caso de coletivos, esta rejeicao € vista como
uma questao de principio, € como razao para o afastamento dos jovens dos nucleos duros. Ainda
assim, aceita-se o seu valor utilitdrio sob a forma de financiamento partidario. No caso das
estruturas sindicais, a instrumentalizacdo também ¢ reconhecida como fator de afastamento,
mas ¢ vista como uma campanha de desinformacao disseminada pelo sistema capitalista, uma

acusagdo que os jovens rejeitam.

Dado que as trés dimensdes analiticas se mostram determinantes, ¢ possivel responder
a pergunta de partida: quais os fatores que podem explicar as motivagdes para o envolvimento
dos jovens e a forma como estes participam em estruturas sindicais e coletivos? Os fatores
explicativos sdo o processo de individualizagdo, as caracteristicas organizacionais € vocacionais

destas estruturas, e a sua relagdo com partidos politicos.

Através dos comportamentos ¢ da forma como os jovens participam em estruturas de
acao coletiva, € possivel dizer que existem indicios de mudancgas na relagdo que estabelecem
com estas estruturas, nomeadamente com jovens que se afastaram dos nucleos duros de
coletivos por um conjunto de razdes relacionadas com as trés dimensoes de andlise que guiaram
esta investigagdo, e jovens que abandonaram esses nucleos duros e preferiram permanecer ou
envolver-se em estruturas sindicais. Isto ndo permite responder a questdo sobre se os jovens
revelam um maior alinhamento com outros movimentos sociais que ndo o sindical, tarefa que
se revela complexa por varias razdes. Na teoria, os jovens valorizam a horizontalidade e
informalidade, mas na pratica valorizam formas mais verticais e alguma formalidade,
caracteristicas usualmente associadas a estruturas sindicais. No caso da agdo disruptiva ou
institucional, valorizam mais a primeira — ainda que reconhecam a importancia da segunda —,
normalmente associada a outros movimentos sociais. Por fim, sobre a relacdo com partidos
politicos, rejeitam a instrumentalizacdo e valorizam a independéncia e autonomia,

caracteristicas usualmente mais identificadas noutros movimentos sociais que nao o sindical.

E de notar duas diferencas entre coletivos e estruturas sindicais. Primeiramente, os
jovens ativamente envolvidos em coletivos apresentam maior diversidade de opinides em
termos do que valorizam. Revelam mais abertura para uma visao critica da participacao e do
funcionamento destas estruturas. As criticas que fazem sdo vistas como aspetos que limitam a
capacidade transformativa que os coletivos podem ter. Ja os jovens sindicalistas aceitam muitos
aspetos da participagdo e do funcionamento de estruturas sindicais como naturais, apresentando

justificacdes para determinados cendrios internos. Revelam um discurso mais defensivo, em
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que todos os aspetos apontados as estruturas sdo vistos como criticas, estas parte de uma
campanha que pretende destruir o movimento sindical. A outra diferenca tem que ver com o
afastamento face as estruturas de agao coletiva. Nos coletivos, parece que a saida do nucleo
duro representa um corte fundamental com o movimento enquanto nas estruturas sindicais so a

mera sindicalizacao ja ¢ vista como sinénimo de alinhamento com a luta sindical.

Dado os objetivos desta investigagdo de contribuir para a atual discussdo sobre a
participacao politica e a pratica da cidadania por parte dos jovens, € possivel retirar algumas
ilagdes do conhecimento obtido neste estudo. A participagdo politica ativa foi um critério para
a selecdo da amostra, percetivel nos comportamentos dos jovens. Esta participacdo permite-
lhes conhecer profundamente as estruturas em que se inserem, muitas vezes contrariando
percecdes externas que existem sobre as mesmas. Revelam refletir criticamente sobre o
funcionamento interno das estruturas e sobre as formas de participagdo nas mesmas. Esta
postura critica € particularmente percetivel nos jovens que deixaram de ter uma participagao
ativa nas estruturas, nos jovens que colocam essa possibilidade em determinadas circunstancias,
€ nos jovens que apresentam um envolvimento mais passivo. A maioria, apesar da adogdo de
uma postura critica, em que identificam muitos problemas nas estruturas, permanece envolvido
ativamente por varias razdes, nomeadamente pelo forte sentimento de identificagdo com as lutas
sociais e politicas. Ainda assim, alguns destes problemas sdo vistos pelos jovens como entraves

a participagdo mais ativa de outros jovens nestas estruturas e na sociedade civil no geral.

Ditos problemas sao notados pelos representantes institucionais, por isso podemos dizer
que, de certa forma, as estruturas ja reconhecem alguns dos problemas, realgcando inclusive
algumas estratégias de acdo nesse sentido que, para muitos dos jovens entrevistados, ainda nao
sao suficientes. Assim, talvez o presente estudo possa revelar-se interessante para organizagdes
da sociedade civil compreenderem melhor a participagdo dos jovens: o que valorizam, € o que

¢ determinante para a sua participagdo, mas também para o seu distanciamento.

E notavel a valorizagdo da pratica de uma cidadania mais ativa, com uma imersdo maior
dos jovens naquilo que ¢ uma sociedade civil forte, essencial para uma democracia de maior
qualidade. Isto revela-se particularmente importante numa altura em que as nossas democracias
estdo sob ataque pela extrema-direita, realidade sobre a qual os jovens revelaram grande receio

€ preocupacao.

De forma a atingir uma sociedade civil forte, marcada por uma participacao ativa, alguns
dos jovens mencionam a criacdo de um grande movimento de esquerda, amplo em termos de

atores sociais envolvidos e reivindicagdes sociais e politicas. Os que ndo vao tao longe
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mencionam a necessidade de estabelecer aliangas estratégicas entre coletivos e estruturas
sindicais, entre si ¢ em relacdo uns com os outros, € mesmo a inclusdo de partidos politicos
nestas dindmicas. A maior cooperagao entre estes atores sociais pode trazer beneficios para
aquilo que ¢ a acdo coletiva, nomeadamente uma maior, mais abrangente e transformadora

capacidade de mudanga social e politica.

Podemos dizer que os jovens remetem para a necessidade de um projeto social e politico
mais amplo, onde varias e diferentes forcas da sociedade civil se unem numa luta concertada.
Existe um reconhecimento que a fragmentacdo na esquerda portuguesa nao gera capacidade
transformadora, ou seja, a dimensdo individual de cada estrutura — sindical, coletivo de
movimento social, partido politico — ndo ¢ suficiente, especialmente num contexto de ameaga

da extrema-direita, que se apresenta mais como um bloco unido.

Por fim, falta referir o que se poderia colocar na agenda de investiga¢do. Pode ser
interessante no futuro compreender como € que os partidos politicos percecionam as mudangas
ocorridas na relagao dos jovens com a agdo coletiva, especialmente no que concerne a relagao
dos partidos com coletivos e estruturas sindicais como fator explicativo dessas mudangas. Dado
que os jovens realcam a necessidade dos partidos se envolverem mais na sociedade civil,
também poderia ser interessante aferir quais as perspetivas dos partidos face a possibilidade de
maior cooperagdo entre estruturas partidarias, coletivos e estruturas sindicais, nomeadamente

sob a forma de um amplo projeto social e politico de esquerda.
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Anexos

Anexo A. Caracterizacao dos entrevistados

Tabela 1: caracterizagdo dos jovens entrevistados

Nomes | Género Idade | Habilitacoes | Envolvimento | Envolvimento | Pertenca a
académicas | no noutros estruturas
movimento movimentos | partidaria
sindical sociais S
Solange | Feminino |29 Mestrado Nunca Nucleo duro Nunca
anos de coletivos na
luta pela
habitagao e de
apoio a
imigrantes
Daniel | Masculino | 30 Licenciatura | Sindicalizado | Nunca Sim
anos num sindicato
da CGTP-IN
(area do
audiovisual);
ja foi delegado
sindical
Telma | Feminino |26 Licenciatura | Sindicalizada | Nucleo duro Sim
anos num sindicato | de coletivos na
da CGTP-IN | luta pela
(setor da habitagdo e
distribuicao) pela libertacao
da Palestina
Vasco | Masculino | 32 Mestrado Nunca Integrava o Ja
anos nucleo duro de | pertenceu
coletivos na
luta pela
habitagdo
Bruno | Masculino | 27 Mestrado Sindicalizado | Nucleo duro Sim
anos num sindicato | de um coletivo
da CGTP-IN | na luta pela
(area do habitacao;
marketing) participa
ocasionalment
e em agoes de
outros
coletivos
Manuel | Masculino | 28 Mestrado Dirigente Integrava o Sim
anos sindical num | nucleo duro de
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Nomes | Género Idade | Habilitacoes | Envolvimento | Envolvimento | Pertenca a
académicas | no noutros estruturas
movimento movimentos | partidaria
sindical sociais S
sindicato da diversos
CGTP-IN coletivos
(setor da
banca);
coordenador
na Interjovem
Hugo Masculino | 30 Pos- Sindicalizado | Nunca Sim
anos | graduagdo num sindicato
da UGT (setor
da banca);
membro da
comissao de
jovens do seu
sindicato
Artur Masculino | 26 Mestrado Nunca Integrava o Nunca
anos nucleo duro de
um coletivo na
luta pela
habitacao
Rute Feminino |33 Licenciatura | Sindicalizada | Nunca Nunca
anos num sindicato
da UGT (setor
da banca);
coordenadora
na Comissdo
da Juventude
Jaime Masculino | 28 Mestrado Sindicalizado | Nucleo duro Nunca
anos num sindicato | de coletivos na
da CGTP-IN | luta pela
(area da habitacao e em
educacio) coletivos de
memoria
Hélder | Masculino | 26 Ensino Delegado Nunca Sim
anos | secundario sindical num
sindicato da
CGTP-IN
(setor da
banca)
Pedro Masculino | 34 Mestrado Sindicalizado | Nucleo duro Nunca
anos num sindicato | de um coletivo
da CGTP-IN anti carcerario
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sindicato da
CGTP-IN
(setor das
telecomunicag
oes);
coordenador
na Interjovem

Nomes | Género Idade | Habilitacoes | Envolvimento | Envolvimento | Pertenca a
académicas | no noutros estruturas
movimento movimentos | partidaria
sindical sociais S
(area de call-
center)
Inés Feminino |25 Licenciatura | Sindicalizada | Integrava o Nunca
anos num sindicato | nucleo duro de
da CGTP-IN | diversos
(4rea da coletivos;
enfermagem); | participa
coordenadora | ocasionalment
na Interjovem | e em agdes de
coletivos na
luta pela
habitacao e
pela libertacao
da Palestina
Paula Feminino |25 Licenciatura | Ja foi Participa Sim
anos sindicalizada | ocasionalment
num sindicato | ¢ em agdes de
da CGTP-IN diversos
(setor dos coletivos
Servicos)
Jorge Masculino | 23 Ensino Delegado Nunca Sim
anos | profissional | sindical num

Tabela 2: caracterizagdo dos representantes institucionais entrevistados

transportes)

Nomes | Género Estrutura que representa Tipo de envolvimento
Marta | Feminino | Comissdo da Juventude da UGT Coordenadora
Joana | Feminino | Interjovem da CGTP-IN Coordenadora
Carlos | Masculino | Sindicato afeto a CGTP-IN (setor | Dirigente sindical
dos transportes)
Duarte | Masculino | Sindicato independente (setor dos | Dirigente sindical
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Miguel | Masculino | Sindicato independente (setor dos | Dirigente sindical

transportes)
Vitor Masculino | Coletivo na luta pela habitacao Membro do nticleo duro e porta-
voz
Ivo Masculino | Coletivo anti precariedade Membro do nucleo duro e porta-
voz

Simao | Masculino | Coletivo na luta por melhores | Membro do nucleo duro e porta-

condigdes de vida VOZ

Anexo B. Guioes de entrevistas

Guiao das entrevistas aos jovens

A presente entrevista enquadra-se no ambito da Dissertagdo de Mestrado em Sociologia

intitulada “Sindicalismo e outros movimentos sociais: motivagdes e formas de participacao dos

jovens”. Através das entrevistas, a pesquisa pretende compreender a sua participacdo na(s
9

estrutura(s) de acdo coletiva em que se insere, nomeadamente as motivagdes para a sua adesao,

a sua experiéncia até agora, e visao para o futuro. Obrigada pela participagdo. Todos os dados

obtidos serdo tratados com confidencialidade, sendo utilizados apenas para fins desta pesquisa.

Caracterizacao dos entrevistados:

a)
b)
©)
d)
e)
f)

g)
h)

Idade

Género

Classe social de origem

Habilitagdes académicas

Naturalidade

Situacao profissional e tipo de contrato
Setor de atividade e setor econdmico

Envolvimento dos pais no movimento associativo

Questoes:

Antes da adesao a(s) estrutura(s)

1.
2.

Quao importantes ou presentes eram questoes sociais, politicas e laborais na sua vida?
Antes de aderir, j4 tinha tido contacto prévio com a estrutura em questao ou com outra(s)
estrutura(s) de agdo coletiva? Por exemplo, a participacdo em alguma manifesta¢do ou
atividade?

Jé tinha aderido a alguma estrutura de acdo coletiva previamente?
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5.
6.
7.

Qual era a sua percecdo acerca da acdo coletiva no geral, e sobre o tipo de estrutura(s)
em que se envolveu especificamente?

Como ficou a conhecer a(s) estrutura(s) em que se envolveu?

Tinha expectativas prévias a adesdo? Se sim, quais?

Pertence ou ja pertenceu a algum partido politico?

Adesao a(s) estrutura(s)

8.
9.

10.

O que o motivou a aderir a(s) estrutura(s)?

Existe(m) alguma(s) razdo/razdes para ter aderido especificamente a(s) estrutura(s) em
que se envolveu?

Pretendia algo especifico com a adesdo, em termos de envolvimento e contribuicdo que

queria dar a(s) estrutura(s)?

Experiéncia até agora

11.
12.
13.
14.

Que posicao ocupa na(s) estrutura(s)?

Em que agdes organizadas pela(s) estrutura(s) costuma participar?

Porque ¢ que ¢ importante para si fazer parte de (uma) estrutura(s) de agao coletiva?
Identifica algumas vantagens e desvantagens da participagdo em estruturas de agdo

coletiva?

Percecoes e consideracoes sobre as dimensoes analiticas

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Como vé€ as caracteristicas organizacionais € vocacionais na(s) estrutura(s) as quais
pertence? Nota mais horizontalidade ou verticalidade? Mais informalidade ou
formalidade? Considera a(s) estrutura(s) democraticas?

Destas caracteristicas, o que mais valoriza? Alguma(s) é/sdo determinantes para o seu
envolvimento?

Na(s) estrutura(s) a que pertence, nota a ado¢ao de uma agdo mais disruptiva ou de
maior proximidade a institui¢des politicas? Que posi¢ao valoriza mais?

A posicao adotada ¢ determinante para o seu envolvimento?

Quao importante € para si a coordenacao entre questdoes economicas e identitarias?
Nota que a(s) estrutura(s) onde se insere conseguem fazer esta coordenacdo? Isto ¢
determinante para o seu envolvimento?

Nota alguma relacdo entre a(s) estrutura(s) nas quais se insere e partidos politicos? Se
sim, como V¢ esta relacao?

A postura que a(s) estrutura(s) nas quais se insere adotam face a partidos politicos ¢

determinante para o seu envolvimento?

Participacio dos jovens

23.

Nota alguma tendéncia na participagdo de outros jovens em estruturas de agao coletiva?
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24.

25

27.
28.

29.

Nota uma participacdo marcada por grande compromisso ou um envolvimento mais

ocasional?

. O que considera que leva os jovens a participar nestas estruturas?
26.

O que considera que pode servir como entrave a participagdo dos jovens nestas
estruturas?

V¢ a participagao politica e civica dos jovens como um problema atual?

Considera que as proprias estruturas de agao coletiva e os seus representantes veem a
participagdo dos jovens como um problema?

Considera que os jovens atualmente estdo mais proximos de outros movimentos sociais

que ndo o sindical?

Futuro da acio coletiva

30.

31.
32.

33.

O que considera puder ser feito no sentido de fomentar a participagdo politica e civica
dos jovens?

Como antevé esta participagdo num futuro préoximo?

Antevé alguma(s) tendéncia(s) naquilo que € a acdo coletiva no geral? Por exemplo,
mais protestos, ou maior institucionaliza¢ao?

O que gostava de ver acontecer neste contexto?

Guido das entrevistas aos representantes institucionais

A presente entrevista enquadra-se no ambito da Dissertagdo de Mestrado em Sociologia

intitulada “Sindicalismo e outros movimentos sociais: motivagdes para a participagdo dos

jovens”. Através das entrevistas, a pesquisa pretende compreender a perspetiva da estrutura que

representa sobre as motivagdes para a participacdo dos jovens nas mesmas. Obrigada pela

participacdo. Todos os dados obtidos serdo tratados com confidencialidade, sendo utilizados

apenas para fins desta pesquisa.

Questoes:

Representacdes institucionais sobre a participacao atual dos jovens

1.

Nota alguma tendéncia atual na forma como os jovens participam em estruturas de a¢ao
coletiva, especificamente naquela que representa?

Nota alguma evolu¢ao nas formas de participagdo dos jovens nos ultimos dez anos?
Nota uma participacdo marcada por grande compromisso ou um envolvimento mais

ocasional?
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4. Considera que os jovens atualmente estdo mais proximos de outros movimentos sociais
que ndo o sindical?

5. Considera que a atual participacao politica e civica dos jovens € um problema?

Representacoes institucionais sobre os fatores explicativos para a participacio dos jovens

6. O que considera serem as motivagdes para a participacdo dos jovens em estruturas de
acdo coletiva, especialmente na que representa?

7. O que considera que os jovens procuram nestas estruturas, especialmente na que
representa?

8. O que considera serem entraves a participacao dos jovens?

9. Considera que caracteristicas como a horizontalidade e a verticalidade sdo
determinantes para o envolvimento dos jovens em estruturas de agdo coletiva? Qual
destas caracteristicas considera que os jovens valorizam mais?

10. Considera o caracter democratico das estruturas determinante para o envolvimento dos
jovens?

11. Considera a posigao que as estruturas adotam face a instituigdes politicas — agdo
disruptiva ou proximidade institucional — ¢ determinante para o envolvimento dos
jovens? Qual destas caracteristicas considera que os jovens valorizam mais?

12. Considera que a capacidade das estruturas coordenarem questdes econdmicas €
identitarias ¢ determinante para o envolvimento dos jovens?

13. Considera que a perce¢do que os jovens podem ter da relagdo que estas estruturas
estabelecem com partidos politicos ¢ determinante para o seu envolvimento?

14. Considera que os jovens valorizam a independéncia e autonomia das estruturas ou
aceitam alguma presenga partidarias nas mesmas?

Futuro da acao coletiva

15. O que considera puder ser feito no sentido de fomentar a participagdo politica e civica
dos jovens?

16. Como antevé esta participagao num futuro mais proximo?

17. Antevé alguma(s) tendéncia(s) naquilo que ¢ a agdo coletiva no geral? Por exemplo,
mais protestos, ou maior institucionaliza¢ao?

18. O que gostava de ver acontecer neste contexto?

Guiio das entrevistas exploratorias aos académicos
A presente entrevista enquadra-se no ambito da Dissertagdo de Mestrado em Sociologia

intitulada “Sindicalismo e outros movimentos sociais: motivagdes para a participagao dos
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jovens”. Através das entrevistas, pretende-se ficar a conhecer, de forma mais profunda, o estado

da arte da literatura sobre o tema da dissertacdo; ficar a conhecer a sua perce¢do acerca das trés

dimensdes analiticas identificadas; recolher fontes de informac¢do; e identificar representantes

institucionais a entrevistar. Obrigada pela participa¢do. Todos os dados obtidos serdo utilizados

apenas para fins desta pesquisa.

Questoes:

Estado da arte da literatura sobre o movimento sindical e outros movimentos sociais

1.

Como v¢ a dicotomia classica presente na literatura entre velhos movimentos sociais €
novos movimentos sociais?

Qual considera ser a melhor forma de distinguir conceptualmente estruturas sindicais e
organizacdes de outros movimentos sociais? Nota alguma tendéncia ou mudanca mais
recente na literatura que se deva ter em conta?

O que identifica como literatura e autores essenciais sobre este tema?

Identifica algum/alguns debate(s) atuais no contexto da acao coletiva? E no contexto do
movimento sindical especificamente?

Nota que, no contexto portugués, estruturas sindicais e organizagdes de outros

movimentos sociais cooperam entre si?

Exploracgao das dimensoes analiticas

6.

10.

11

12.

13.

Estou a partir da percecdo de que outros movimentos sociais sdo atualmente mais
atrativos que o sindical. Considera ser esta a realidade?

Quais os fatores que considera explicarem isto?

Existem dados que suportem esta perce¢ao?

Considera que o processo de individualizagdo influencia a participagao politica e civica
dos jovens, especialmente em formas de agdo coletiva?

Parece-lhe que isto pode acontecer mais no contexto de estruturas sindicais ou de

organizag¢des de outros movimentos sociais?

. Quais as principais diferencas organizacionais que identifica entre estruturas sindicais

e organizacdes de outros movimentos sociais?

Considera que as suas caracteristicas organizacionais sdo determinantes para a
participacdo dos jovens nestas estruturas? Nota preferéncia dos jovens por algumas em
detrimento de outras?

No caso especifico do movimento sindical, estd muito presente na literatura a ideia de
que o movimento ainda ndo consegue incorporar questdes ditas mais identitarias e

culturais. Considera ser esta a realidade?
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14. Considera que uma perspetiva interseccional, onde sdo coordenadas questdes mais
economicas e outras mais identitarias, ¢ determinante para a participacdo dos jovens em
formas de acao coletiva?

15. A ideia de que o movimento sindical portugués ¢ controlado por partidos politicos
predomina na literatura e ndo so. Este cendrio ainda ¢ uma realidade? Nota mudangas
ao longo do tempo?

16. Como descreveria a relacdo estabelecida entre partidos politicos e organizagdes de
outros movimentos sociais, no contexto portugués?

17. Considera que a relagdo entre partidos e estes dois tipos de estruturas de agdo coletiva ¢
determinante para a participag¢do dos jovens nas mesmas?

18. Quais considera serem os principais desafios que a acdo coletiva enfrenta atualmente?
E o movimento sindical especificamente?

Identificacido de fontes de informacio e representantes institucionais

19. Onde ¢ possivel encontrar dados sobre a participagao dos jovens em estruturas sindicais
e em organizagdes de outros movimentos sociais?

20. Pretendo entrevistar jovens e representantes de estruturas de agdo coletiva, tanto de
estruturas sindicais como de organizac¢des de outros movimentos sociais. Quem sugere

que contacte?

Anexo C. Consentimento informado

Termo de consentimento livre, esclarecido e informado

A presente investigagdo surge no ambito da dissertacdo de mestrado “Sindicalismo e outros
movimentos sociais: motivacdes e formas de participagcdo dos jovens”, a acontecer no Iscte —
Instituto Universitario de Lisboa, no departamento de Sociologia, e sob orientagdo do professor
doutor Alexandre Calado.

O objetivo do estudo é compreender as motivacdes para o envolvimento dos jovens e as formas
como participam em estruturas sindicais e em organizagdes de outros movimentos sociais,

tendo trés dimensodes analiticas como base.
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A sua participacdo nesta investigacao € estritamente voluntéria, podendo recusar-se a participar
ou interromper a entrevista a qualquer momento, sem ter de prestar qualquer justificagdo. Pode
também recusar a gravacao do qudio da entrevista.

A confidencialidade ¢ garantida. As suas informacdes pessoais ndo serdo divulgadas, ndo sendo
referido o seu nome em nenhum momento ao longo da dissertagdo. Quaisquer informagdes que
possam levar a sua identificacdo também serdo omitidas.

Garante-se que toda a informacdo recolhida da entrevista sera usada somente para fins
relacionados com esta pesquisa.

Sinta-se livre para esclarecer e partilhar qualquer davida e comentérios. Podera solicitar o
acesso, a retificacdo, a eliminacgdo, ou a limita¢do do tratamento das informagdes que decidir

partilhar.

Eu, , fui informado(a) dos objetivos desta

entrevista de forma clara, e aceito participar no estudo.

Assinatura do entrevistado Assinatura do entrevistador
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