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Resumo

O aumento da concorréncia no setor das empreitadas e o impacto da contratacdo publica no PIB
portugués exige processos rigorosos de analise e avaliacdo de propostas, para garantir a sele¢do
eficiente de fornecedores. Atualmente, os critérios utilizados nos sistemas de avaliacdo de propostas
(SAP) focam-se sobretudo no preco e prazos, desvalorizando fatores como qualidade, capacidade
técnica e sustentabilidade. Este estudo visa propor uma abordagem mais abrangente, adaptada a
especificidade de cada projeto.

Foi efetuada uma analise dos critérios utilizados atualmente pelas entidades, de acordo com os
dados reportados no Portal BASE, e realizado um questiondrio a profissionais do setor para identificar
os critérios mais relevantes na avaliacdo de propostas de empreitadas. A analise dos resultados,
complementada pela Matriz de Kraljic, permitiu categorizar os critérios com base na sua importancia
e complexidade, evidenciando a necessidade de ajustar os critérios de avaliacdo as diferentes
categorias de empreitadas.

Para otimizar a selecdo e a atribuicdo de ponderagdes, utilizou-se a metodologia AHP (Processo
Analitico Hierarquico), que hierarquiza critérios e subcritérios de acordo com a sua importancia
relativa. Esta abordagem revelou a inadequacdo de se avaliar todas as propostas com base num critério
uniforme, como o prego.

Os resultados deste estudo indicam que a adaptacdo dos critérios de avaliacdo a natureza
especifica dos projetos é fundamental. A aplicagdo combinada da Matriz de Kraljic e da metodologia
AHP demonstra ser uma abordagem eficaz para uma avaliagdo mais completa e criteriosa,

contribuindo para a melhoria do processo de selegdo de propostas em procedimentos de empreitadas.

Palavras-chave: Contratagdo publica, AHP (Processo Analitico Hierarquico), Andlise e avaliagdo de
propostas, Critérios de avaliagdo, SAP (Sistemas de avaliagdo de propostas), Empreitadas, Matriz de
Kraljic

Classificagdo JEL: H57 National Government Expenditures and Related Policies: Procurement,

C44 Operations Research; Statistical Decision Theory






Abstract

Increased competition in the contracting sector and the impact of public procurement on Portuguese
GDP requires rigorous processes of analysis and evaluation of proposals, to guarantee the efficient
selection of suppliers. Currently, the criteria used in proposal evaluation systems (SAP) focus mainly
on price and deadlines, devaluing factors such as quality and technical capacity and sustainability. This
study aims to propose a more comprehensive approach, adapted to the specificity of each project.

An analysis of the criteria currently used by entities was carried out, according to data reported
on the BASE Portal, and a questionnaire was carried out among professionals in the sector to identify
the most relevant criteria in the evaluation of contract proposals. The analysis of the results,
complemented by the Kraljic Matrix, made it possible to categorize the criteria based on their
importance and complexity, highlighting the need to adjust the evaluation criteria to the different
categories of projects.

To optimize the selection and assignment of weights, the AHP (Hierarchical Analytical Process)
methodology was used, which hierarchizes criteria and sub-criteria according to their relative
importance. This approach revealed the inadequacy of evaluating all proposals based on a uniform
criterion, such as price.

The results of this study indicate that adapting the evaluation criteria to the specific nature of the
projects is essential. The combined application of the Kraljic Matrix and the AHP methodology proves
to be an effective approach for a more complete and careful evaluation, contributing to the

improvement of the proposal selection process in contract procedures.

Keywords: Public procurement, AHP (Hierarchical Analytical Process), Analysis and evaluation of
proposals, Evaluation criteria, SAP (Proposal evaluation systems), Contracts, Kraljic Matrix
JEL Classification: H57 National Government Expenditures and Related Policies: Procurement,

C44 Operations Research; Statistical Decision Theory
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Capitulo 1

1. Introdugdo
A contratacdo publica é crucial para a economia de Portugal, influenciando significativamente o
Produto Interno Bruto (PIB). Através dos procedimentos de aquisicdo de bens, servicos e obras pela
administragdo publica e outras instituicdes relacionadas, direta ou indiretamente, com as politicas
governamentais, o governo estimula o crescimento econémico e promove a eficiéncia na alocac¢do de
recursos.

Os concursos publicos e os contratos resultantes desempenham um papel fundamental no avango
do setor da construcdo, de acordo com o relatdrio anual de contratacdo publico do IMPIC, no ano de
2022, o peso dos valores contratuais comunicados ao portal BASE representou 5,23% do PIB, sendo
que 22,48% dos contratos comunicados eram de obras publicas (Portal BASE, 2023).

Este estudo realiza uma analise dos critérios atualmente empregues pelas entidades através da
compilagdo da informagao reportada no portal BASE, com o objetivo de identificar os critérios atuais
e suas ponderacées. Com base nestes dados, é formulado um questiondrio e enviado a profissionais
do setor para identificador os critérios mais relevantes no processo de avaliagao das propostas.

A anadlise dos resultados, com o apoio da Matriz de Kraljic, permitiu categorizar os critérios segundo
a sua importancia e complexidade, destacando a necessidade de ajuste as diferentes categorias de
empreitadas.

Para otimizar a selecdo e a atribuicdo de ponderagdes, recorreu-se a metodologia AHP (Processo

Analitico Hierarquico), que hierarquiza critérios e subcritérios conforme a sua relevancia.

1.1.Problema de investigacao

A crise econdmica e financeira que atingiu a maioria dos paises ocidentais em 2008 provocou uma
transformagdo substancial na maneira como a Administracdo Publica e outras instituicdes
relacionadas, direta ou indiretamente, com as politicas governamentais gerem as suas atividades
financeiras. Isso manifestou-se por meio da introdugao de um controlo mais rigoroso das finangas
publicas e da implementacdo de medidas destinadas a ampliar a transparéncia nos processos
conduzidos por essas organizagdes.

Entre os principais instrumentos de controlo, destacam-se:

1. Tribunal de Contas: E a entidade maxima de fiscaliza¢o financeira em Portugal, responsavel

pela verificacdo da legalidade dos atos de gestdo financeira publica, incluindo os processos de



contratagao publica. O Tribunal realiza auditorias, controla a execu¢do do orgamento e a
conformidade dos contratos.

Plataformas eletrdnicas de contratacdo publica: Todos os procedimentos de contratacdo
publica sdo obrigatoriamente realizados através de plataformas eletrdnicas, como o Portal
BASE, o que garante uma maior transparéncia e rastreabilidade das operacdes. Isto facilita o
acesso a informacdo e permite o acompanhamento publico dos contratos.

Relatdrios e auditorias internas: As entidades publicas sdo obrigadas a elaborar relatérios
sobre a gestao dos contratos, a execugao financeira e a conformidade com as normas legais.
Estas auditorias internas visam assegurar que 0s processos cumprem os requisitos legais e de
eficiéncia.

Cddigo dos Contratos Publicos (CCP): O CCP imp&e um conjunto de regras e procedimentos
gue as entidades adjudicantes devem seguir, como a definicdo de critérios claros de selecao
de fornecedores, a consulta a varias propostas (concorréncia), e a justificacdo das escolhas
feitas.

Controlo pela Comissdo Europeia: No caso de contratos financiados por fundos comunitarios,
existe também o controlo a nivel europeu, que verifica se os processos seguem as diretrizes

estabelecidas para a aplicacdo desses fundos.

1.2.Questdes de investigagdo

Este estudo tem como objetivo identificar e estabelecer critérios de adjudicacdo e respetivas

ponderagdes que permitam melhorar a avaliacdo de propostas em procedimentos de empreitadas de

obras publicas. A investigacdo visa responder a questdes como: Como melhorar os critérios de

avaliagdo de propostas em empreitadas publicas? e Que critérios e pondera¢bes devem ser

considerados para selecionar a proposta mais vantajosa?

Neste contexto, propGe-se uma abordagem em quatro etapas principais:

Identificacdo de Critérios Qualitativos: Utilizar os MMADs para identificar e qualificar os
critérios relevantes no processo de andlise e avaliagdo das propostas. Isto pode envolver
pesquisas, consultas com especialistas, analise de documentos e assim por diante.

Estrutura Hierdrquica: Construir uma estrutura hierarquica que represente a relagdo entre os
critérios e subcritérios. Isto ajuda a organizar e visualizar o problema de tomada de decisao.
Avaliagdo com o AHP: Aplicar o AHP para determinar as ponderagdes dos critérios. Isto
geralmente envolve a recolha de opinides de especialistas ou partes interessadas sobre a

importancia relativa dos critérios.



e (lassificacho das Alternativas: Depois de obter as ponderagbes dos critérios, classificar as
alternativas ou opg¢Bes em relacdo a esses critérios ponderados. Isto ajuda a identificar a
melhor alternativa com base nos critérios estabelecidos.

Este modelo metodolégico contribui para a definicdo de critérios de avaliacdo mais robustos,

auxiliando as entidades adjudicantes a tomar decisdes informadas e a garantir maior transparéncia e

eficiéncia nos processos de adjudicacao.

1.3.0bjetivos de investigagcao

O objetivo deste estudo é explorar a viabilidade de integrar a matriz Kraljic com a metodologia AHP,
visando organizar hierarquicamente os critérios de adjudicacdo mais determinantes na avaliacdo e
decisdo das propostas de procedimentos de empreitadas de obras publicas. Adicionalmente, o estudo
propde determinar a respetiva ponderacdo desses critérios.

Para atingir o objetivo desta dissertacdo, a recolha da informacdo ocorrerd segundo uma
metodologia qualitativa e quantitativa, considerando as dificuldades inerentes a analise e avaliagao
das propostas durante os procedimentos de contratacdo publica, e serd efetuada por meio de:

e Andlise da informacgéao disponivel de forma publica relativa a contratos ja registados;

e Inquéritos com algumas entidades adjudicantes responsdveis pela publicagdo de

procedimentos publicos de aquisicdo.

1.4.Estrutura da dissertacao

Esta dissertagdo esta organizada em seis capitulos, onde o capitulo 1 serve como introduc¢do ao indicar
o problema e objetivos pretendidos, em seguida no capitulo 2 é feita a revisdao da literatura e o
enquadramento tedrico; no capitulo 3 é abordada a metodologia utilizada neste estudo,
seguidamente, no capitulo 4 apresentam-se os resultados e andlises dos dados obtidos, através da
andlise dos dados publicados e a analise das respostas dos questionarios; no capitulo 5 é abordada a
importancia da implementagao de sistemas de avaliagdo de propostas na contratagdo publica, e, por

fim, no capitulo 6 sdo demonstradas as conclusdes e recomendagdes do estudo elaborado.






Capitulo 2

2. Revisao de Literatura

2.1.Contratagdo publica

A contratacdo publica desempenha um papel vital na economia de Portugal, exercendo uma influéncia
significativa no Produto Interno Bruto (PIB) do pais. Através dos processos de aquisicao de bens,
servicos e obras pelo setor publico, o governo desempenha um papel fundamental no estimulo ao
crescimento econGmico e na promogao da eficiéncia na alocacdo de recursos. Esta pratica ndo s afeta
diretamente as financas publicas, mas também tem um impacto considerdvel no setor privado,
estimulando o investimento, promovendo a concorréncia e impulsionando a inovagao.

Vdrios estudos tém explorado a relagdo entre contratacdo publica e o desempenho econdmico de
um pais, destacando sua importancia para o crescimento do PIB. Por exemplo, uma pesquisa conduzida
por Tavares, L. V. (2010) analisou o impacto da contratacdo publica no crescimento econémico em
Portugal. Eles descobriram que um aumento nos gastos publicos com aquisi¢cdes estava positivamente
associado ao crescimento do PIB, sugerindo que a contratacao publica pode funcionar como um motor
para impulsionar a atividade econémica.

Os contratos publicos para a construcdo de infraestruturas, como estradas, pontes e edificios
publicos, ndo sé geram atividade econdmica durante a fase de construgdo, como também podem
melhorar a eficiéncia e a conectividade, impulsionando outros setores econdémicos, como o0s
transportes e o turismo, a longo prazo.

Além disso, as infraestruturas construidas ou melhoradas através da contratacdo publica
aumentam a eficiéncia econdmica a longo prazo. Por exemplo, estradas melhoradas reduzem os custos
de transporte, enquanto novos hospitais bem equipados contribuem para a melhoria da saude publica,
resultando numa forga de trabalho mais produtiva. Estudos, como os de Pereira, A. M., & Andraz, J. M.
(2010), demonstram que os investimentos em infraestruturas tém um impacto positivo e significativo
no crescimento do PIB e na criagdo de emprego em Portugal.

Durante periodos de crise econdmica, a contratagdo publica pode atuar como uma ferramenta de
politica econdmica anti ciclica, ajudando a estabilizar a economia. Ao aumentar o investimento publico
em obras e servicos, o governo pode compensar a diminui¢do da procura no setor privado, mantendo
niveis de emprego e atividade econémica.

Para mais, a contratac¢do publica desempenha um papel crucial na promog¢do da competitividade
e da eficiéncia no mercado. Ao criar oportunidades de negdcios para diversas empresas, incluindo

pequenas e médias empresas (PMEs), o governo estimula a concorréncia e reduz o risco de



monopodlios. Isto ndo sé beneficia as empresas, ao garantir um ambiente mais justo para competir,
como também resulta em precos mais competitivos para o governo e para os consumidores finais.

Um estudo realizado por Carvalho, A., Domingues, B., & Pereira, C. (2016) investigou o impacto da
contratagdo publica nas PMEs em Portugal. Eles descobriram que as empresas de menor porte, quando
envolvidas em contratos publicos, experimentaram um aumento significativo na sua capacidade de
inovacdo e crescimento, contribuindo assim para o dinamismo econémico do pais.

Além de estimular a atividade econémica e promover a competitividade, a contratacdo publica
desempenha um papel importante na promocdo da sustentabilidade e do desenvolvimento regional.
Ao direcionar os gastos publicos para projetos que promovam o desenvolvimento sustentavel e que
beneficiem as comunidades locais, o governo pode contribuir para reduzir as disparidades regionais e
melhorar a qualidade de vida dos cidad3os.

Um estudo conduzido por Simdes, T. (2017) examinou o impacto da contratagdo publica verde no
desenvolvimento regional em Portugal. Eles descobriram que os contratos publicos voltados para a
sustentabilidade ndo apenas beneficiaram o meio ambiente, mas também impulsionaram o
desenvolvimento econdmico em regides menos desenvolvidas do pais, criando empregos e
incentivando o investimento em infraestrutura verde.

A contratacdo publica pode também ter efeitos positivos na inovacdo e na competitividade das
empresas portuguesas. Um estudo de Pacheco, G. E. C. (2023) analisou o impacto dos contratos
publicos de investigacdo e desenvolvimento (I&D) na inovacdo das empresas em Portugal. Os
resultados indicaram que as empresas que participam em contratos publicos de I&D tém maior
probabilidade de introduzir inovagdes no mercado e de aumentar a sua competitividade, contribuindo
assim para o crescimento econémico do pais.

Apesar dos beneficios, a contratagdo publica enfrenta varios desafios, incluindo a burocracia, a
corrupgdo e a ineficiéncia. A complexidade dos processos de contratagao pode levar a atrasos e custos
adicionais, enquanto a falta de transparéncia pode minar a confianga no sistema. No entanto, as
reformas em curso, como a revisdo do Cédigo dos Contratos Publicos (CCP) e a utilizagdo crescente de
plataformas eletrénicas, estdo a ajudar a superar estes desafios.

Com a chegada dos fundos europeus do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR), Portugal tem
uma oportunidade Unica para reforgar ainda mais o papel da contratacdo publica no seu
desenvolvimento econdmico. Estes fundos destinam-se a promover a recuperacdo econdémica pos-
pandemia e incluem investimentos substanciais em infraestruturas e inovacdo, que podem ter um
impacto duradouro no crescimento do PIB portugués.

Em suma, a contratagdo publica desempenha um papel multifacetado na economia portuguesa,
influenciando o crescimento do PIB, promovendo a competitividade e a inovacgao, e contribuindo para

a sustentabilidade e o desenvolvimento regional. Por isso, é essencial que as politicas promovam a
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transparéncia, a eficiéncia e a equidade nos processos de aquisicdo publica, garantindo que este
instrumento seja utilizado de forma eficaz para impulsionar o crescimento econédmico e melhorar o

bem-estar dos cidadaos.

2.2.Cddigo dos Contratos Publicos (CCP)

O Cddigo dos Contratos Publicos (CCP) em Portugal representa um pilar regulamentar essencial para a
contratacdo publica no pais. O Decreto-Lei n.2 18/2008, referente ao Cddigo dos Contratos Publicos -
CCP, ndo apenas revogou o documento que estava em vigor até aquela data, mas também incorporou
na legislagdo portuguesa as diretrizes da Unido Europeia. Essas diretrizes incluiram a Diretiva
2004/17/CE, que tratava da coordenacdo dos processos de concessdo de contratos nos setores de
agua, energia, transporte e servicos postais, assim como a Diretiva 2004/18/CE, que lidava com a
coordenacdo dos processos de concessao de contratos de obras publicas, fornecimento e servicos.

Essas diretrizes passaram por ajustes posteriores, notadamente pela Diretiva 2005/51/CE, que
modificou os anexos da Diretiva 2004/17/CE e da Diretiva 2004/18/CE. Essas modificacdes foram
posteriormente corrigidas pela Diretiva 2005/75/CE em relacdo a Diretiva 2004/18/CE.

Alguns anos depois, foi introduzida a Diretiva 2009/81/CE, que abordou a coordenacdo dos
processos de concessao de certos contratos de empreitada, fornecimento e servigos por autoridades
ou entidades adjudicantes nos setores de defesa e seguranca. Esta diretiva também trouxe alteracGes
as Diretivas 2004/17/CE e 2004/18/CE.

As disposicdes que regulamentam a contratacdo publica, conforme estabelecido no CCP, sao
direcionadas para as seguintes entidades adjudicantes que fazem adjudicag¢des (conforme indicado no
artigo 2.2, nimero 1 do CCP):

a) Estado

b) Regides Autonomas

c) Autarquias Locais

d) Institutos Publicos

e) As entidades administrativas independentes

f) Banco de Portugal

g) Asfundacgdes publicas

h) As associacBes publicas

i) AssociacOes de que fagcam parte uma ou varias pessoas coletivas referidas anteriormente,
desde que sejam maioritariamente financiadas por estas, estejam sujeitas ao seu controle
de gestdo ou tenham um 6érgdo de administracdo, de direcdao ou de fiscalizagao cuja

maioria dos titulares seja, direta ou indiretamente, designada pelas mesmas.



Organismos de direito publico, entidades coletivas e associacdes, independentemente de serem
de natureza publica ou privada, também se qualificam como entidades adjudicantes, de acordo com
as disposi¢oes do artigo 2.2, nimero 2, alineas a), b) e d) do CCP.

Além das entidades adjudicantes mencionadas no artigo 2.2, as que estdo especificamente
envolvidas em atividades nos setores especiais de 4gua, energia, transportes e servicos postais,
conforme indicado no artigo 7.2, numero 1, também sdo consideradas entidades adjudicantes.

Além disso, o CCP aplica-se a entidades que, embora ndo sendo entidades adjudicantes,
enquadram-se nas situacGes previstas no artigo 275.2. Isso significa que o CCP é aplicavel a
organizacbes que desejam celebrar contratos de empreitada de obras publicas ou servigos
relacionados a obras, desde que esses contratos sejam subsidiados diretamente em mais de 50% do
valor contratual por entidades adjudicantes. Isso é valido quando o valor contratual atinge ou
ultrapassa os limiares estabelecidos pela legislagdo comunitaria.

A eficiéncia e a transparéncia sdo elementos-chave na avaliagdo do CCP. Teixeira, J. (2015) examina
como o CCP influenciou a eficiéncia dos processos de contratacdo publica em Portugal, destacando
avancos na simplificacdo administrativa e reducdo de burocracia. Por outro lado, Carvalho, J.,
Domingues, B., Pereira, C., & Silva, P. (2018) discutem desafios persistentes relacionados a
transparéncia e integridade na contratacdo publica, identificando lacunas e areas de melhoria no

cumprimento dos principios do CCP.

2.2.1. Tipos de Procedimento e Contratos

De acordo com o nimero 1 do artigo 16.2 do CCP, os procedimentos pré-contratuais sdo os seguintes:
a) Ajuste direto
a. Geral
b. Simplificado (artigo 128.9)
b) Consulta prévia
c) Concurso publico
a. Normal
b. Urgente
d) Concurso limitado por prévia qualificacdo
e) Procedimento de negociacdo
f) Dialogo concorrencial
g) Parceria para a inovacdo
As regras estabelecidas para a contratagao publica, conforme descritas na secao I, sdo relevantes
para a formacdo de contratos publicos celebrados pelas entidades adjudicantes mencionadas

anteriormente. Essas regras sdo aplicdveis a contratos de qualquer designac¢ao ou natureza, desde que
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nao sejam excluidos do escopo de aplicagdo de acordo com os artigos 49, 52, 52-A e 62-A do CCP. (DL
n.2 18/2008, de 29 de janeiro)

O numero 2 do artigo 16.2 do CCP limita a aplicacdo destas regras aos contratos que envolvam ou
possam envolver prestacdes sujeitas a concorréncia de mercado. Isso abrange areas como
empreitadas de obras publicas, concessdao de obras publicas, concessao de servigcos publicos, locagdo

ou aquisicdo de bens méveis e aquisicao de servicos.

2.2.2. Critérios de Adjudicagdo

O critério de adjudicacao refere-se ao método ou processo pelo qual as varias propostas apresentadas
por concorrentes no procedimento de contratacdo publica sdao avaliadas, permitindo a entidade
adjudicante selecionar a proposta que é considerada a melhor.

As regras de contratacdo publica descritas na parte Il sdo aplicdveis a formacdo de contratos
publicos celebrados pelas entidades adjudicantes mencionadas anteriormente, independentemente
da designagdo ou natureza desses contratos. Isso acontece, desde que esses contratos nao sejam
excluidos da aplicacdo dessas regras de acordo com os critérios estabelecidos nos artigos 4.9, 5.9, 5.9-
A e 6.2-A do CCP.

A adjudicacdo é feita de acordo com o critério da proposta economicamente mais vantajosa,
determinada através de uma das seguintes modalidades:

a) Multifator, de acordo com a qual o critério de adjudicacdo é densificado por um conjunto
de fatores, e eventuais subfatores, correspondentes a diversos aspetos da execugdo do
contrato a celebrar;

b) Monofator, de acordo com a qual o critério de adjudicagdo é densificado por um fator
correspondente a um Unico aspeto da execugao do contrato a celebrar, designadamente
o preco. (DL n.2 18/2008, de 29 de janeiro)

De acordo com o nuimero 22 do artigo 74.2 do CCP, quando seja adotada a modalidade Multifator
deve ser elaborado um modelo de avaliagdo das propostas nos termos do artigo 139.2, sem prejuizo
do disposto na alinea b) do n.2 2 do artigo 115.2 (DL n.2 18/2008, de 29 de janeiro)

Quando seja adotada a modalidade Monofator e o aspeto da execug¢do do contrato a celebrar
submetido a concorréncia ndo possua natureza quantitativa, deve ser elaborada uma grelha de
avaliacdo das propostas com base num conjunto ordenado de diferentes atributos suscetiveis de
serem propostos, sem prejuizo do disposto na alinea b) do n.2 2 do artigo 115.9, tal como indicado no
numero 3 do artigo 74.2 do CCP.

Podemos destacar algumas vantagens e desvantagens que distinguem estas modalidades

(Mimovi¢, P., & Krsti¢, A. (2016)):



Quadro 2.1 - Vantagens/ Desvantagens critérios de adjudicagcdo

Vantagens Desvantagens

Monocritério Simplicidade do procedimento Negligencia a importancia do fator
Numero elevado de propostas gualidade
Preco final é o mais baixo Facilmente praticado por atividades

ilicitas (conluio e corrupcao)

Multicritério Procedimento “aberto” para novas Procedimento complexo
empresas no mercado Menos ofertas
Numero elevado de critérios Preco final, pode ndo coincidir com o mais
Qualidade como fator essencial. baixo

De acordo com os autores, escolher com base na melhor relacdo qualidade-preco traz vantagens,
uma vez que reconhece o valor das propostas. Contudo, este tipo de critério exige a prévia definicdo
dos fatores e subfatores que determinam a proposta ideal, utilizando parametros que quantifiguem
as preferéncias da entidade adjudicante. O estudo destaca a importancia de considerar diversos
critérios, para além do preco, na tomada de decisGes em compras publicas, visando alcangar resultados
superiores e maior transparéncia no processo de contratacdo publica.

O estudo de Thai, K. V. (2001), na Journal of Public Procurement, argumenta que focar
exclusivamente no preco pode levar a selecdao de propostas com qualidade inferior, o que pode
resultar em custos adicionais a longo prazo devido a necessidade de frequentes manutengdes. Além
disso, esse enfoque pode desincentivar a inovagao e a melhoria continua por parte dos fornecedores,
uma vez que a competicao se torna estritamente financeira.

Segundo Yukins, C. R. (2010), um dos principais riscos de se basear exclusivamente no preco é a
possibilidade de se comprometer a qualidade dos bens e servicos adquiridos. Em muitos casos, os
fornecedores podem reduzir a qualidade para oferecer precos mais competitivos, o que pode resultar
em maiores custos totais devido a falhas prematuras e a necessidade de manutencdo adicional.

No entanto, a dependéncia de um Unico fator pode ndo capturar adequadamente a complexidade
de certos projetos. Perry, J. L., & Wise, L. R. (1990), na Public Administration Review, argumentam que,
embora o critério monofatorial possa ser eficiente para contextos especificos, ele pode ser inadequado
para projetos complexos que exigem uma avaliagao mais abrangente. Eles sugerem que a simplicidade
oferecida pelo critério monofatorial deve ser equilibrada com a necessidade de uma avaliagdo robusta
e completa.

Além disso, estudos como os de Cox, A., Chicksand, D., Ireland, P., & Davies, T. (2005) indicam que
a utilizagdo de um Unico critério pode nao ser suficiente para garantir a melhor sele¢do de

fornecedores em situagdes onde multiplos fatores sdo criticos para o sucesso do projeto.
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Um relatério da OECD (2020) destaca que a utilizagdo de critérios multifatoriais pode levar a
decisGes de compra mais sustentdveis e eficientes, maximizando o valor obtido com os recursos
publicos. Além disso, este critério pode incentivar praticas empresariais responsaveis, como a
sustentabilidade ambiental e a responsabilidade social, promovendo um impacto positivo mais amplo.

Com base nas pesquisas de Kerzner, H. (2009), na International Journal of Project Management, é
evidente que a utilizacdo deste critério pode trazer vantagens significativas. Esta abordagem pode
aumentar a qualidade dos servicos e produtos adquiridos, além de incentivar a inovacdo e a
competitividade entre os fornecedores. Este critério permite uma avaliagdo mais equilibrada,
considerando ndo apenas o custo inicial, mas também fatores como durabilidade, eficiéncia e impacto
ambiental.

Por exemplo, uma outra analise feita por Caldwell, N. D., Walker, H., Harland, C., Knight, L., Zheng,
J., & Wakeley, T. (2009) demonstra que a implementacdo do critério de melhor relagdo qualidade-
preco pode resultar em maior satisfacdo do cliente e melhor desempenho dos projetos, uma vez que
permite uma consideracdo mais ampla das necessidades e expectativas dos stakeholders.

Knight, L., Harland, C., Telgen, J., Thai, K. V., Callender, G., & McKen, K. E. (Eds.). (2012) mostram
qgue a utilizacdo de critérios multifatoriais pode melhorar a eficiéncia das compras publicas ao
considerar aspetos como a inovacgao tecnoldgica e a sustentabilidade. Isso ndo s6 melhora a qualidade
dos produtos e servigos adquiridos, mas também pode levar a uma redugdo dos custos totais ao longo
do ciclo de vida dos bens adquiridos.

Em 1966, Gary W. Dickson realizou uma andlise sobre os métodos utilizados por vdrias
organizacbes na avaliacdo de propostas contratuais. Embora a avaliagdo multifatorial ja fosse
abordada na literatura, ndo existia um consenso generalizado sobre os critérios preferenciais adotados
pelos érgdos responsaveis pela contrata¢do. Através da National Association of Purchasing Agents,
Dickson enviou trezentos questiondrios a agentes financeiros responsdveis pela contratacdo em
organizagdes no Canada e nos Estados Unidos. Das cento e sessenta respostas recebidas, apenas
quarenta e quatro empresas afirmaram possuir uma metodologia de avaliagdo de propostas baseada
em classificacdo por ranking, que resultava na identificacdo da proposta ideal apds a submissao das
propostas. Apds analisar os diferentes fatores utilizados pelas organizagdes, foi elaborada uma tabela
resumo que classificava esses fatores de acordo com a sua importancia para as entidades adjudicantes.

Posteriormente, Weber, C. A,, Current, J. R., & Benton, W. C. (1991) conduziram um estudo sobre
os métodos e critérios de selecdo de fornecedores. Este estudo envolveu a andlise de setenta e quatro
artigos publicados apds o trabalho de Dickson, G. W. (1966). O objetivo era oferecer a comunidade
cientifica e aos profissionais do campo de contratacdo uma visdo mais abrangente e atualizada sobre
os fatores mencionados por Dickson e o quao frequentemente eles foram abordados em artigos de

outros autores, conforme detalhado na tabela seguinte.
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Quadro 2.2 - Grau de relevdncia Dickson

% de reincidéncia Fator Grau de relevancia Dickson
53% Qualidade Extremamente importante
58% Servigo prestado Consideravelmente importante
9% Histdrico de servigos prestados
0% Garantias e politicas de reclamacdo
30% Meios de producdo e capacidade
80% Preco
20% Capacidade Técnica

9% Posicao Financeira

3% Conformidade processual Normalmente importante
3% Sistemas de comunicac¢ao

11% Reputacdo e posicao na industria

1% Intengdo de realizar negécio

13% Gestdo da organizagdo

4% Controlo de operagdes

9% Servigo de reparagao

8% Atitude

3% Impressao inicial

4% Capacidade de empacotar

3% Ambiente de trabalho sauddvel

21% Localizagdo Geografica

1% Negécios realizados no passado

3% Equipamentos de demonstragao

3% Ajuda reciproca Pouco importante

A partir desse estudo, observa-se que alguns dos fatores identificados por Dickson, G. W. (1966)

nao foram amplamente adotados pela comunidade internacional. No entanto, esses fatores foram

fundamentais para o inicio do estudo sobre a avaliagdo multicritério de propostas contratuais,

conforme destacado por Weber, C. A,, Current, J. R., & Benton, W. C. (1991).

Ng, S. T., & Skitmore, R. M, (1999) realizaram uma analise adicional dos elementos considerados

na avaliagdo de propostas contratuais, os quais ndo coincidiam com os investigados por Weber, C. A.,

Current, J. R., & Benton, W. C. (1991). Esta investigacdo, conduzida em 1999, incluiu a distribuicdo de

cento e noventa e dois questiondrios, distribuidos entre o setor privado (49%) e o setor publico (51%).

No ambito publico, foram identificados os dez fatores mais relevantes para avaliar as propostas

contratuais:
a. Estabilidade econdmica;
b. Desempenho do servico;
c. Atividades fraudulentas;

d. Cumprimento de contratos;
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e. Estabilidade da entidade;

f. Progresso do trabalho;

g. Politicas de higiene e seguranca;

h. Histérico de exclusdo em concursos anteriores;

i. Competitividade;

j. Padrdes de qualidade.

Ao longo dos anos, desde o estudo inicial de Dickson, G. W. (1966) até ao século XXI, verificou-se
uma alteracdo significativa no paradigma adotado pelos Decisores Finais na avaliagdo de propostas
contratuais. Inicialmente, a avaliacdo focava-se exclusivamente em aspetos puramente econémicos.
Contudo, devido a crescente globalizacdo, os Decisores Finais comecaram a integrar diversos
elementos na avaliacdo, com o intuito de identificar problemas ou situa¢des atuais que devem ser
considerados na diferenciacdo das propostas contratuais. Estes elementos podem variar
consideravelmente em funcdo das mudancas no ambiente ou no setor de atividade.

O processo de avaliacdo de propostas contratuais, conforme observado por Khaleie, S., Fasanghari,
M., & Tavassoli, E. (2012), desempenha um papel crucial na determinacdo do sucesso ou insucesso de
uma determinada Entidade. Cada Entidade deve selecionar fornecedores com base em uma série de
fatores e subfatores que atendam as suas necessidades especificas. Esses critérios podem variar de

acordo com a atividade da Entidade adjudicante e o contexto social e econ6mico em que se encontra.

2.2.3. Definicao de proposta
De acordo com o Cadigo dos Contratos Publicos (CCP), conforme descrito no artigo 56.2, uma proposta
consiste na declaragdo através da qual o concorrente expressa a entidade adjudicante o seu interesse
em contratar e a maneira pela qual se compromete a fazé-lo. Essa proposta é formada por varios
documentos especificados pelo cddigo, como detalhado no artigo 57.2

a) Declaracdo do anexo i) ao presente Cédigo, do qual faz parte integrante;

b) Documentos que, em fung¢ao do objeto do contrato a celebrar e dos aspetos da sua execugao
submetidos a concorréncia pelo caderno de encargos, contenham os atributos da proposta,
de acordo com os quais o concorrente se dispde a contratar;

c) Documentos exigidos pelo programa do procedimento ou convite que contenham os termos
ou condicOes relativas a aspetos da execuc¢do do contrato ndo submetidos a concorréncia pelo
caderno de encargos, aos quais a entidade adjudicante pretende que o concorrente se vincule;
(DL n.2 18/2008, de 29 de janeiro)

No caso de se tratar de procedimento de formacao de contrato de empreitada ou de concessao

de obras publicas, a proposta deve ainda ser constituida por:
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a) Uma lista dos precos unitarios de todas as espécies de trabalho previstas no projeto de
€execuc¢ao;

b) Um plano de trabalhos, tal como definido no artigo 361.2, quando o caderno de encargos seja
integrado por um projeto de execucao;

c¢) Um estudo prévio, nos casos previstos no n.2 3 do artigo 43.2, competindo a elaboragao do
projeto de execugdo ao adjudicatario. (DL n.2 18/2008, de 29 de janeiro)

Integram também a proposta quaisquer outros documentos que o concorrente apresente por os

considerar indispensaveis para os efeitos do disposto na parte final da alinea b) do n.2 1.

2.2.4. Anadlise de proposta
Para realizar a avaliacdo das propostas de forma adequada, é essencial contar com um juri competente
gue assegure a integridade e transparéncia do processo. Conforme estabelecido pelo Cédigo dos
Contratos Publicos (CCP), conforme descrito no artigo 67.2, o juri é designado pela entidade
responsdvel pela decisdo de contratacdo e é composto por no minimo trés individuos. A
responsabilidade do juri inclui a analise das candidaturas, a avaliacdo das propostas e a elaboracdo dos
relatdrios correspondentes.
Apds o término do prazo para a entrega das versdes finais das propostas, inicia-se o processo de
avaliacdo. Inicialmente, sdo eliminadas todas as propostas que, de acordo com o artigo 70.2:
a) Que ndo apresentam algum dos atributos ou algum dos termos ou condi¢Bes, nos termos,
respetivamente, do disposto nas alineas b) e c) do n.2 1 do artigo 57.9;
b) Que apresentam atributos que violem os parametros base fixados no caderno de encargos ou
gue apresentem quaisquer termos ou condi¢des que violem aspetos da execug¢do do contrato
a celebrar por aquele ndo submetidos a concorréncia, sem prejuizo do disposto nos n2s 4 a 6
e 8 a 11 do artigo 49.9;
c) A impossibilidade de avaliagdo das mesmas em virtude da forma de apresentagdo de algum
dos respetivos atributos;
d) Que o prego contratual seria superior ao prego base;
e) Um preco ou custo anormalmente baixo, cujos esclarecimentos justificativos ndo tenham sido
apresentados ou nao tenham sido considerados nos termos do disposto no artigo seguinte;
f) Que o contrato a celebrar implicaria a violacdo de quaisquer vinculacdes legais ou
regulamentares aplicaveis;
g) A existéncia de fortes indicios de atos, acordos, praticas ou informacgdes suscetiveis de falsear
as regras de concorréncia. (DL n.2 18/2008, de 29 de janeiro)
Na secdo Il do Cédigo dos Contratos Publicos (CCP), sdo delineadas as diretrizes para a avaliagdo

das propostas apresentadas em concurso. Atualmente, a proposta vencedora tende a ser aquela com
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0 preco mais baixo. No entanto, essa nem sempre é a escolha mais ideal, uma vez que ha outros
critérios que devem ser levados em conta e devidamente ponderados.

De acordo com o estipulado no artigo 139.2 do Cddigo dos Contratos Publicos (CCP), quando o
critério de adjudicacdo adotado é o da proposta economicamente mais vantajosa, o processo de
avaliacdo das propostas segue um procedimento especifico. Neste método, a pontuacdo global de
cada proposta é determinada pela soma das pontuagdes parciais obtidas em cada fator ou subfator
elementar, multiplicadas pelos valores dos coeficientes de ponderacdo correspondentes. Para cada
fator ou subfator elementar, é estabelecida uma escala de pontuacao, seja por meio de uma expressao
matemadtica ou com base em uma série ordenada de atributos relevantes para a execugao do contrato
especificado no caderno de encargos. Quando ndo é possivel aplicar uma expressdao matematica, a
avaliacdo pode ser realizada por meio de uma comparacdo dos atributos em questdo. (DL n.2 18/2008,

de 29 de janeiro)

2.2.5. Contributo dos Concursos Publicos de Empreitadas de Obras Publicas

2.2.5.1. Definigdao e Importancia
As empreitadas de obras publicas referem-se a contratos para a construcdo, renovacdo ou
manutenc¢do de infraestruturas publicas, como estradas, pontes, edificios, redes de saneamento e
outras instalagOes. Estes contratos sdo frequentemente adjudicados através de concursos publicos,
onde as empresas de construgdo competem para oferecer a melhor proposta em termos de prego,

qualidade e prazos de execucao.

2.2.5.2. Impacto no PIB
Investimento em Infraestrutura: Os concursos publicos para empreitadas de obras publicas
representam uma parte significativa do investimento em infraestruturas em Portugal. Infraestruturas
modernas e bem mantidas sdo essenciais para o funcionamento eficiente da economia, facilitando o
transporte de bens e pessoas, melhorando a qualidade de vida e atraindo investimentos estrangeiros.

Cadeia de Valor: O impacto econémico das empreitadas de obras publicas vai além do setor da
construcdo. A execucdo de grandes projetos de infraestrutura gera uma cadeia de valor que inclui
fornecedores de materiais de construgdo, empresas de engenharia, servigos de logistica, entre outros.
Esta cadeia de valor contribui para o crescimento de diversos setores econémicos.

Efeito Multiplicador: O investimento em obras publicas tem um efeito multiplicador significativo
na economia. Cada euro gasto em infraestrutura publica pode gerar multiplos euros em atividade
econdmica adicional, devido ao aumento da procura por bens e servicos e ao aumento do rendimento

disponivel dos trabalhadores empregados nesses projetos.
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2.2.5.3. Exemplos de Grandes Projetos
Construgdo de Autoestradas: A construcdo de autoestradas, como a Al (Autoestrada do Norte) e a A2
(Autoestrada do Sul), teve um impacto profundo na conectividade e na eficiéncia do transporte em
Portugal. Estes projetos ndo sé criaram empregos durante a construgdo, como também melhoraram a
logistica e o comércio ao reduzir os tempos de viagem e os custos de transporte.

Renovacgdo Urbana: Projetos de renovagao urbana em cidades como Lisboa e Porto, incluindo a
requalificacdo de espacgos publicos e a construgdo de novas infraestruturas culturais e desportivas, tém
revitalizado areas urbanas, atraindo turistas e novos residentes, e estimulando o comércio local.

Infraestruturas de Saneamento: Investimentos em redes de saneamento e estacdes de tratamento
de aguas residuais melhoram a saude publica e a qualidade ambiental, além de promoverem o

desenvolvimento sustentdvel e a resiliéncia as mudangas climaticas.

2.3.Processo Analitico Hierarquico (AHP)

Atualmente, as empresas deparam-se com desafios cada vez mais complexos e cadticos, com um
aumento constante no numero de varidveis envolvidas. As variaveis e restricdes que rodeiam estes
problemas muitas vezes ultrapassam a capacidade direta das organizac¢des de lidar com eles de forma
eficaz. Por isso, é crucial estabelecer objetivos especificos e definir prioridades entre eles, de modo a
permitir a tomada de decisGes que equilibrem os interesses gerais da organiza¢do. Contudo, esta
tarefa é frequentemente subjetiva e dificil de resolver. Determinar antecipadamente qual objetivo é
mais crucial do que outro para encontrar a melhor solugdo para o problema nem sempre é simples.

Nesse contexto, torna-se crucial desenvolver uma metodologia que possibilite a criagcdo de
estruturas complexas, mas organizadas, que facilitem a interagdo entre os diversos fatores. Além disso,
essa metodologia deve permitir que os utilizadores modifiguem as prioridades de forma simples e
organizada. O modelo de decisdao multicritério conhecido como Analytic Hierarchy Process demonstra
ser altamente eficaz na abordagem desses problemas organizacionais complexos (Bayazit, O., &
Karpak, B. (2005)).

E uma técnica de tomada de decisdo que ajuda a priorizar alternativas com base em multiplos
critérios. O AHP desdobra um problema em uma estrutura hierdrquica de critérios e subcritérios e, em
seguida, utiliza julgamento subjetivo para comparar a importancia relativa dos critérios. O resultado é
uma matriz de ponderagGes que pode ser usada para classificar as alternativas de acordo com sua
adequacdo em relagdo aos critérios.

Este processo foi concebido por Saaty durante os anos 70 com o propdsito de auxiliar na tomada
de decisOes. Para isso, sdo empregues matrizes para avaliar comparativamente a importancia de cada
critério e o desempenho das diferentes alternativas, utilizando nimeros absolutos de 1 a 9, conforme

descrito no Quadro 2.3 (Saaty, T. L. (1987)). O método AHP pode ser utilizado para considerar tanto
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critérios tangiveis como intangiveis, tomando como base os juizos dos decisores empresariais (Saaty,
T. L. (1987)). Uma vez que os critérios geralmente possuem importancias distintas e as alternativas
variam de acordo com as preferéncias em cada critério (Saaty, T. L. (2004)), o autor estabeleceu uma

escala que permite medir e comparar alternativas diferentes com base em critérios diversos.

Quadro 2.3 - Escala Fundamental de Saaty

Escala Avaliagao Comentarios

Igual importancia 1 Os dois contribuem
igualmente para os objetivos

Importancia moderada 3 A experiéncia e o julgamento

favorecem um critério
levemente sobre outro

Mais importante 5 A experiéncia e o julgamento
favorecem um critério
fortemente em relacdo a outro

Muito importante 7 Um critério é fortemente
favorecido em relacdo a outro
e pode ser demonstrado na
pratica

Importancia extrema 9 "Um critério é favorecido em
relacdo a outro com o mais
alto grau de certeza"

Valores intermédios 2,4,6e8 Quando se procura condi¢des
de compromisso entre duas
definicbes.

Em 1980, Thomas Saaty, o criador do Analytic Hierarchy Process (AHP) na década de 1970, afirmou
gue essa abordagem é adequada para formalizar sistemas de apoio a decisdo, especialmente em casos
complexos de selecdo de fornecedores. (Saaty, R. W. (1987))

O método do AHP é composto por quatro etapas principais:

a) Criacdo de uma hierarquia estruturada com varios niveis, que reflete as caracteristicas dos
elementos a serem avaliados.

b) Comparacdo binaria dos critérios e subcritérios em relagdo a uma caracteristica especifica,
seguindo uma escala fundamental.

c) Geragdo de vetores de prioridade que quantificam a importancia relativa dos critérios e
subcritérios.

d) Verificagdo da consisténcia dos dados para garantir que as comparagoes feitas sejam
coerentes.

Como mencionado anteriormente, o AHP é uma ferramenta simples, facil de aplicar e desempenha
um papel crucial na tomada de decisdes, especialmente quando se trata de problemas que envolvem

multiplos cendrios e varios fatores.
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Os autores Jaskowski, P., Biruk, S., & Bucon, R. (2010) discutem que o AHP pode ser aplicado em
um ambiente de decisdo em grupo, proporcionando uma abordagem mais flexivel e precisa na
avaliacdo dos critérios de selecdo. O estudo destaca a importancia desta técnica para melhorar a

eficiéncia e a objetividade no processo de selecdo de empreiteiros na construcgdo civil.

2.3.1. Vantagens e desvantagens do AHP

O Processo de Hierarquia Analitica (AHP) é uma ferramenta poderosa para ajudar na tomada de
decisGes em diversos cenarios. As suas vantagens incluem uma estrutura hierdrquica clara, a
capacidade de se adaptar a diferentes situacdes, a capacidade de considerar tanto dados qualitativos
como quantitativos e facilitar a comunicacdo entre os intervenientes. Contudo, o AHP também
apresenta desafios, como a sensibilidade a estrutura hierarquica definida, a complexidade na recolha
de dados, a possibilidade de influéncia das preferéncias pessoais do decisor e a dificuldade na
comparacdo entre diferentes alternativas. Ao reconhecer estes pontos positivos e negativos e ao
aplicar as melhores praticas na sua utilizacdo, os decisores podem tirar o maximo partido do AHP,
obtendo resultados robustos e bem fundamentados.

Ao longo de toda a bibliografia sobre o método de selecdo de fornecedores Analytic Hierarchy
Process, diversos autores apresentam vantagens e desvantagens do mesmo em relagdo a todas as
restantes alternativas possiveis.

Chan, F. T. S. (2003) destacou as seguintes vantagens do AHP comparativamente aos restantes
métodos de selecao de fornecedores existentes:

e Consideravelmente simples em comparagdo com os restantes métodos MCDM;

e Ferramenta Util para a gestdo de topo para uma melhor compreensao e transparéncia dos
processos;

e O método AHP tem a capacidade de misturar fatores qualitativos e quantitativos na
mesma tomada de decisao;

e O AHP pode ser aplicado em conjunto com outro tipo de método de selecdo de
fornecedores, tal como programacdo matematica;

¢ Independentemente do nivel de complexidade do sistema, o método em questdo é capaz
de desenvolver uma hierarquia estrutural de fatores para a resolucdo do mesmo;

e Devido a forma como o método é aplicado (por decomposicdo de fatores), a possibilidade
de erros de decisdo é reduzida;

e O AHP é uma ferramenta preciosa para ajudar multiplas partes (stakeholders) a chegarem
a uma solugdo valida devido a sua estrutura, e se implementada adequadamente pode ser

usado como uma ferramenta de construcdo de consenso.
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Como ocorre com todos os métodos, o AHP possui varias vantagens, conforme mencionado
anteriormente, mas também apresenta algumas desvantagens. Ao longo dos anos, varios autores tém
documentado as desvantagens desse método nas suas publicacdes cientificas, que incluem:
e As hierarquias estruturais sdo subjetivas e para um problema de selecdo de fornecedores
podem ser formalizadas multiplas hierarquias. Como tal ndo existe uma Unica solucdo possivel,
sendo esta dependente do grau de experiéncia do utilizador (Rebstock, S. E., & Kaula, R.
(1996)).

e Aaplicacdo do método AHP pode despender demasiado tempo e exige a formalizacdo de uma
equipa com vista a sua validagdo (Barbarosoglu, G., & Yazgac, T. (1997))

e 0O método ndo é de direta aplicacdo e o seu desenvolvimento pode ser um quanto complexo

e demorado para o utilizador (De Boer, L., Labro, E., & Morlacchi, P. (2001))

2.4.Métodos Multicritério de Apoio a Decisao (MMAD)

O reconhecimento crescente de que os decisores tentardo frequentemente alcancar objetivos
multiplos e normalmente contraditérios levou, durante as ultimas trés décadas, ao desenvolvimento
da andlise de decisdo multicritério (MCDA). Este é hoje um vasto campo de investigacdo, com a sua
comunidade cientifica e as suas revistas especializadas, bem como um grande e crescente nimero de
aplicagdes no mundo real, para apoiar tanto a elaboragdo de politicas publicas como as decisGes de
empresas privadas. (Ishizaka, A., & Nemery, P. (2013))

Os Métodos Multicritério de Apoio a Decisdo (MMAD) possibilitam a definicdo de preferéncias
entre as opcdes de referéncia, com base em um conjunto claro de objetivos identificados pelos
decisores. Para alcancar esses objetivos, sdo criados critérios mensurdveis que permitem avaliar até
gue ponto eles foram atingidos. (Dodgson, J. S., Spackman, M., Pearman, A., & Phillips, L. D. (2009))

Os problemas de tomada de decisdao multicritério envolvem um conjunto finito de elementos
(também chamados de alternativas, ag¢Ges, respostas, etc.) que sdo avaliados com relagdo a um
conjunto finito de caracteristicas (também conhecidas como atributos, propriedades, varidveis, etc.).
Esses problemas levantam diversas questdes essenciais:

e como atribuir os objetos a algumas classes ordenadas (classificacdo ordinal);
e como escolher o melhor subconjunto de objetos (escolha ou otimizagdo);
e como classificar os objetos do melhor para o pior (classificacdo).

As solugdes para essas questdes envolvem a combinagdo das avaliagbes multicritério das
alternativas, levando em consideragao as preferéncias do responsavel pela decisdo. Portanto, qualquer
recomendacao relacionada as questdes anteriores deve ser fundamentada no modelo de preferéncias

desse decisor. A maneira de construir esse modelo e a forma de usa-lo no processo decisério sdo
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fatores que diferenciam varias abordagens de Métodos Multicritério de Apoio a Decisdo (MMADs).

(Slowinski, R., Greco, S., & Matarazzo, B. (2012))

2.5. Matriz Kraljic

A matriz Kraljic é uma ferramenta que fornece uma abordagem estruturada para segmentar a base de
fornecimento e desenvolver estratégias de compras diferenciadas com base em duas dimensdes
principais: impacto no lucro e risco de fornecimento.

Ao categorizar as compras em quatro quadrantes distintos — itens nao criticos, de alavancagem,
de gargalo e estratégicos — a matriz ajuda as empresas a alocar recursos, gerenciar relacionamentos
com fornecedores e equilibrar risco e recompensa em suas atividades de sourcing estratégico. (Art of
Procurement)

As categorias da matriz de Kraljic sdo:

e ltens ndo criticos (baixa importancia e complexidade);

e Itens de alavancagem (alta importancia, baixa complexidade);

e Itens de gargalo (baixa importancia, alta complexidade);

e ltens estratégicos (alta importancia e complexidade).

Kraljic Matrix

High

Leverage items Strategic items

ct

it impa

Prof

Non-critical Bottleneck
items items

Low

Low Risk / Complexity Higﬁ

Figura 2.1 - Matriz de Kraljic (Fonte: Wikipedia contributors. (n.d.). Kraljic matrix. Wikipedia)
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Capitulo 3

3. Metodologia
Considerando as dificuldades inerentes a andlise e avaliagcdo das propostas durante os procedimentos
de contratacdo publica, serdo utilizados métodos qualitativos e quantitativos sendo efetuada por meio
de uma combinacdo de analise documental, entrevistas com especialistas do setor e a aplicacdo de
questionarios estruturados para recolher dados qualitativos.

Paralelamente, serdo utilizadas ferramentas quantitativas, como o Processo Analitico Hierdrquico
(AHP) e a Andlise Multicritério, para hierarquizar e ponderar os critérios de avaliacdo. Adicionalmente,
a Matriz de Kraljic sera aplicada para categorizar os tipos de critérios com base na sua complexidade e
impacto, permitindo uma abordagem mais estratégica e adaptada a natureza especifica de cada

procedimento.

Conclusdes e
Recomendagbes

Envio do
questionario

Andlise dos dados
atuais

Revisdo da
Literatura

Analise AHP

Figura 3.1 - Etapas da metodologia aplicada

3.1.Etapas

A primeira etapa consiste na identificacdo dos critérios de analise e avaliagdo. Para tal, é necessario
recolher dados com base na revisdo da literatura previamente realizada e da analise dos dados
comunicados pelas entidades e registados no portal BASE. Apds a elaboragdo dessas listagens, foram
eliminados os critérios repetidos ou sindnimos, resultando num total de vinte critérios, apresentados

no quadro seguinte.

Quadro 3.1 - Critérios de Adjudicagdo

Critério

Estabilidade econdmica do fornecedor

Proposta de prestacdo do servigo

Ter sido acusado de atividades fraudulentas

Contratos anteriores ndao cumpridos

Estabilidade organizacional da entidade

Implementagdo de Politicas de Higiene e Seguranca

Exclusdo em concursos anteriores

Competitividade Econdmica da Entidade
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Padrdes de qualidade

Garantias e politicas de reclamacao

Disponibilidade de meios e capacidade produtiva

Preco

Prazo de execuc¢ao

Capacidade Técnica

Reputagao no meio em que se insere

Garantir servico de reparacao

Adocdo de medidas de promocdo de qualidade de vida dos trabalhadores

Localizacdo geograéfica

Ajuda reciproca, noutros contratos

Planos de trabalhos

A segunda etapa envolveu o envio de e-mails para os participantes do estudo, realizado de forma
aleatdria. Os questionarios foram enviados para todos os contactos de municipios registrados no Portal

Autarquico, disponivel em https://portalautarquico.dgal.gov.pt/pt-PT/administracao-local/entidades-

autarquicas/municipios/.

A terceira etapa consiste na aplicagdo da matriz Kraljic aos critérios de acordo com os dados
obtidos na revisdo da literatura, na analise dos dados obtidos no portal BASE e da analise das respostas

dos participantes, que permitiu categorizar os critérios com base na sua importancia e complexidade.

Quadro 3.2 - Matriz Kraljic

Itens de alavancagem (alta importancia, baixa Itens estratégicos (alta importancia e

complexidade) complexidade)
e Preco e Capacidade Técnica
e Padrées de qualidade e Fstabilidade econémica do fornecedor
e Capacidade Técnica e Planos de trabalhos
e FEstabilidade econdmica do fornecedor e Higiene e Segurang¢a
e Prazo de execugdo e Qualidade de vida dos trabalhadores
e Planos de trabalhos e Garantias
e Garantias e servigo de reparacgio e Reputagdo no meio em que se insere
e Reputagdo no meio em que se insere e Competitividade Econdmica da Entidade

e Estabilidade organizacional da entidade

Itens ndo criticos (baixa importancia e Itens de gargalo (baixa importincia, alta

complexidade) complexidade)
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e Preco e Capacidade Técnica

e Prazo de execugdo e Prazo de execugdo

e Capacidade Técnica e Estabilidade organizacional da

e Planos de trabalhos e Garantias e politicas de reclamagdo

e Garantias e politicas de reclamacéo e Histdrico de contratos anteriores ndo
cumpridos

e localizagdo geogrdfica

A quarta etapa consiste na aplicacdo da metodologia AHP para determinar as ponderacdes dos

critérios utilizando a escala fundamental de Saaty através da criacdo da matriz de comparacao dos

critérios com base nos dados dos inquéritos.

Por forma a facilitar a apresentacdo dos dados na tabela seguinte vamos assumir as seguintes

nomenclaturas:

C1:
C2:
C3:
C4:
C5:
Cé6:
C7:
C8:

Pre¢o ou custo

Qualidade

Prazo de Entrega

Organizacdo, experiéncia e qualificagdes do pessoal
Servigos de assisténcia técnica

Sustentabilidade ambiental e social

Condi¢des de Pagamento

Outro

Quadro 3.3 - Matriz de comparagdo dos critérios

c1 c2 c3 ca cs 6 c7 cs
c1 1 2 3 5 6 7 8
c2 1/2 1 2 3 4 5 6 7
c3 1/3 1/2 1 3 4 5 6
ca 1/4 1/3 1/2 1 2 3 4 5
cs 1/5 1/4 1/3 1/2 1 2 3 4
6 1/6 1/5 1/4 1/3 1/2 1 2 3
c7 1/7 1/6 1/5 1/4 1/3 1/2 1 2
cs 1/8 1/7 1/6 1/5 1/4 1/3 1/2 1

Em seguida foi efetuada a normalizagdo da matriz somando cada coluna e dividindo cada

elemento da matriz pela soma dos elementos da coluna correspondente.

Quadro 3.4 - Matriz normalizada

C1 Cc2 c3 Cc4 Cc5 Cc6 Cc7 c8
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C1 0,37 0,44 0,40 0,35 0,31 0,27 0,25 0,22
Cc2 0,18 0,22 0,27 0,27 0,25 0,23 0,21 0,19
Cc3 0,12 0,11 0,13 0,18 0,19 0,18 0,18 0,17
c4 0,09 0,07 0,07 0,09 0,12 0,14 0,14 0,14
c5 0,07 0,05 0,04 0,04 0,06 0,09 0,11 0,11
Cé 0,06 0,04 0,03 0,03 0,03 0,05 0,07 0,08
Cc7 0,05 0,04 0,03 0,02 0,02 0,02 0,04 0,06
cs8 0,05 0,03 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,03

Posteriormente foi efetuada a verificacdo da consisténcia dos dados com base no cdlculo do indice

e da razdo de consisténcia:
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IC = (}\max_n) / (n—l)
IC=(8,2919-8)/(8-1)=0,0417

RC=1,41/0,0417 = 0.0296

RC=IA/IC

(3.1)

(3.2)



Capitulo 4

4. Avaliagdo e Classificagdo dos Critérios de Adjudicacdao: Dados, PercegGes e Estratégia

4.1.Andlise dos Dados Atuais e Critérios de Avaliagao

Com o objetivo de identificar os critérios mais comuns, utilizados pelas entidades adjudicantes, no
setor da construcdo, foi realizada uma pesquisa no portal base.gov, onde foram analisados varios
concursos de empreitadas.

Foram examinados os concursos nos quais os critérios de adjudicagdo variavam, pois, a maioria
deles apenas adotava o "preco mais baixo" como critério de adjudicacdo. Esta é a realidade pratica
gue este estudo busca questionar de alguma forma. Ao considerar apenas o preco como Unico critério
de adjudicacao, a qualidade das propostas adjudicadas é colocada em duvida, uma vez que um nimero
crescente de concorrentes tende a reduzir os precos além do que é realmente viavel e sustentavel, o

gue naturalmente tem um impacto negativo para a entidade adjudicante.

Quadro 4.1 - Lista de procedimentos analisados

Total Procedimentos 828515

Total Procedimentos Concursos Publicos 47534 5,74%
Total Procedimentos Concursos Publicos Empreitadas 10820 22,76%
Total Procedimentos Concursos Publicos Empreitadas Varios Fatores 2740 25,32%
Total Procedimentos Concursos Publicos Empreitadas Monofator 8080 74,68%

Da andlise dos dados, Quadro 4.1, obtidos diretamente do Portal BASE, podemos verificar que
apenas 22,76% dos procedimentos por Concurso Publicos tramitados sdo referentes a EOP e que
apenas 25,32% desses procedimentos tem mais do que um critério de adjudicagdo associado,
indicando que na grande maioria, 74,68%, as propostas sao avaliadas com base num Unico critério de

adjudicacao.

4.1.1. Critérios de adjudicacao

A Figura 4.1 apresentada revela uma analise sobre os critérios de adjudicacdo utilizados em
procedimentos de contratacdo publica, evidenciando quatro categorias principais: "Preco ou custo",
"Melhor relacdo qualidade-preco”, "Multifator" e "Monofator". O critério “Preco ou custo” e
“Monofator” devem ser analisados conjuntamente pois correspondem ao mesmo critério identificado
no artigo 742 do CCP, a mesma analise deve ser efetuada para os critérios "Melhor relacdo qualidade-
preco" e "Multifator", a alteracdo da denominacgdo decorre da entrada em vigor do Decreto-Lei n.2

111-B/2017, de 31 de agosto.
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Critérios de Adjudicacao

9,3%

22,2%
60,1% :

m Prego ou custo Melhor relagdo qualidade — prego Multifator Monofator

Figura 4.1 - Critérios de adjudicagdo (Elaborado pelo autor)

4.1.1.1. Preco ou Custo/ Monofator

O critério "Preco ou custo" foi utilizado em 8,4% do total, o critério "Monofator" é o mais comum,
utilizado em 60,1% do total. A combinacdo de ambos os critérios, corresponde a 68,5% de utilizagdo
nos procedimentos analisados. Este critério baseia-se em um unico fator, que pode variar conforme o
contexto da contratacdo, sendo normalmente o prego. A prevaléncia deste critério sugere uma

preferéncia por simplicidade e clareza nas avaliagGes.

4.1.1.2. Melhor Relagdo Qualidade-Preco/ Multifator

O critério de "Melhor relagdo qualidade-pre¢o" foi utilizado em 9,3% do total. O critério "Multifator"
foi aplicado em 22,2% do total. Este critério considera varios fatores na avaliagdo das propostas, como
preco, qualidade, sustentabilidade e experiéncia do fornecedor, entre outros. Os 31,5% de utilizagdo
do critério multifatorial indicam uma tendéncia crescente para avaliagdes mais completas e integradas.
Ajudando a mitigar riscos e garantir que os recursos publicos sejam utilizados de forma mais eficaz. A
busca por equilibrar o custo com outros fatores de qualidade vem proporcionando uma analise mais
completa e holistica das propostas, resultando em decisGes mais fundamentadas e assertivas, sendo

amplamente defendida por especialistas e instituicGes.

4.1.2. Fatores de adjudicacao

A Figura 4.2 apresenta a percentagem média das ponderagdes recolhidas e associada a cada fator dos
fatores de adjudicagdo utilizados em procedimentos de contrata¢do publica. Esta andlise permite
compreender melhor a importancia dada aos diferentes critérios na avaliagdo de propostas, refletindo
as prioridades e estratégias das entidades adjudicantes.

Na medida em que ndo existe uma nomenclatura comum para a sua designagao, considerou-se

gue denominac¢bes muito semelhantes do mesmo critério correspondiam ao mesmo critério.
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Fatores de Adjudicacao

Sustentabilidade Ambiental NN 7,81
Meméria Descritiva NN 20,62
Qualidade Técnica da Proposta GGG 42,32
Eficiéncia energética ININIEEGEGEGGN 21,15
Plano de Trabalhos | 18,95
Prazo de execugao NN 21,27
Valia Técnica IS 41,34
Prazo de Garantia N 13,49
Plano de M3o-de-Obra | 9,26
Nota Justificativa do Preco I 11,53
Preco I —— 88,61

0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00 70,00 80,00 90,00 100,00

Figura 4.2 - Fatores de adjudicagdo (Elaborado pelo autor)

Para compreender melhor as andlises realizadas nos préximos pontos, é importante notar que a
analise desses critérios foi realizada considerando-os como independentes uns dos outros. Diversos
critérios sdo utilizados pelas entidades adjudicantes, contudo, falta uma uniformizacdo na sua
aplicacdo. Como mencionado anteriormente, tanto a nomenclatura como a respetiva ponderagado
variam de acordo com as preferéncias de cada entidade, o que cria desafios adicionais para os

interessados no momento da interpretacao.

Quadro 4.2 - Desvio padrdo critérios de adjudicagéo

Critério Média Desvio Padrao
Preco 88,61 20,11
Nota Justificativa do Preco 11,53 14,05
Plano de Mao-de-Obra 9,26 3,99
Prazo de Garantia 13,49 10,94
Valia Técnica 41,34 14,35
Prazo de execucao 21,27 14,40
Plano de Trabalhos 18,95 10,57
Eficiéncia energética 21,15 13,89
Qualidade Técnica da Proposta 42,82 15,22
Memoéria Descritiva 20,62 11,18
Sustentabilidade Ambiental 7,81 7,89

e Preco - O fator "Preco" é o mais utilizado, com média de 88,61%, indicando uma
predominancia do critério do preco na adjudica¢do de contratos publicos. A utilizagdo do prego
como principal critério de adjudicacdo é comum, especialmente em setores onde a redugao

de custos é uma prioridade. O desvio padrdo relativamente elevado (20,11) indica alguma
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variabilidade nas ponderacgdes atribuidas ao critério entre os varios procedimentos analisados.
Isso pode estar relacionado com a diferenca significativa nas interpretacdes e/ ou
especificidades dos procedimentos por parte das entidades adjudicantes.

Qualidade Técnica da Proposta - A "Qualidade Técnica da Proposta” com média de 42,82%,
surge como o segundo fator mais relevante, refletindo uma preocupacao com a qualidade
técnica e a capacidade de execuc¢do dos projetos. O desvio padrao elevado (15,22) indica uma
grande variacdo na importancia deste critério na andlise das propostas.

Valia Técnica - A "Valia Técnica" com média de 41,34%, surge como o terceiro fator mais
relevante, refletindo uma preocupacdo com o impacto e a relevancia da solugao apresentada,
destacando o grau de inovacao, a eficiéncia e a eficdcia que a proposta pode ter na resolucdo
do problema em questdo. O desvio padrdao de 14,35 indica variacdo significativa na
importancia atribuida, o que pode originar diferentes avaliacbes das propostas por parte das
entidades adjudicantes.

Prazo Execucdo e Eficiéncia Energética - Os fatores "Prazo Execugdo" e “Eficiéncia Energética”
tém 21,27% e 21,15% de média, refletindo a importancia de garantir que os projetos sejam
concluidos dentro do prazo estipulado e refletindo uma preocupacdo com a sustentabilidade.
Os desvios padrdes altos 14,40 e 13,89 refletem a disparidade de analise das diferentes
propostas nos procedimentos.

Memdria descritiva - A memaria descritiva com 20,62% de média, e desvio padrdo de 11,18,
tem uma importancia moderada na avaliagao das propostas, a memoria descritiva é o guia
textual que complementa os desenhos técnicos de um projeto, fornecendo uma visdo
detalhada sobre como o projeto sera realizado, assegurando clareza e alinhamento entre
todas as partes envolvidas

Plano de Trabalhos - O "Plano de Trabalhos" contabiliza média de 18,95%, e desvio padrao
10,57, indicando a importancia da organizacdo e cronograma proposto para a execu¢do do
contrato. Um bom plano de trabalhos pode ser um indicador da capacidade do fornecedor
para cumprir prazos e gerir recursos de forma eficiente.

Prazo Garantia - O fator "Prazo Garantia" com 13,49% de média, reflete a importancia de
garantir que os servicos ou produtos oferecem uma garantia adequada de qualidade e
durabilidade.

Plano de Mdo-de-Obra e a Sustentabilidade Ambiental - A "Plano de Mao-de-Obra " e a
"Sustentabilidade Ambiental" sdo outros fatores relevantes, com 9,26% e 7,81% indicando que

o planeamento da mao-de-obra é crucial para assegurar o cumprimento dos prazos e a



qualidade do trabalho realizado, enquanto também se verifica uma preocupagao crescente

com a sustentabilidade ambiental.

4.1.3. Numero de fatores de adjudicagdo

80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

Numero de fatores

®© o o o o o o ® o
2 4 6 8 10 12 14 16

Figura 4.3 - Numero de fatores de adjudicagdo (Elaborado pelo autor)

1. Distribui¢do dos Fatores:

O

Fator Principal: O gréfico indica que um Unico fator de avaliacdo (representado no eixo
X) é utilizado com uma frequéncia muito alta, aproximadamente 75%. Sugerindo que
em muitos procedimentos de contratagdo publica, as decisGes s3o baseadas
predominantemente em um critério principal. Este fator pode ser frequentemente o

preco, que é um critério comum em muitos procedimentos de contratagdo publica.

2. Frequéncia Decrescente:

(@]

A utilizagao de multiplos fatores de avaliagdo diminui drasticamente apds o principal,
com o segundo fator sendo utilizado em cerca de 15-20% dos casos. A partir do
terceiro fator, a frequéncia de utilizagdo de cada fator adicional diminui

significativamente e se torna quase negligivel para fatores acima de 4.

3. Complexidade dos Critérios:

O

A baixa frequéncia de utilizagdo de multiplos fatores pode indicar uma preferéncia por
processos de avaliagdo mais simples ou uma dificuldade em definir e medir multiplos
critérios de maneira eficaz. Isto pode refletir uma necessidade de capacitacdo
adicional para os avaliadores ou uma simplificacdo do processo de avaliagdo para

torna-lo mais eficiente.

4. Importdncia da Transparéncia e Objetividade:
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o A alta dependéncia de um unico fator pode levantar preocupacdes sobre a
transparéncia e a equidade do processo de avaliacdo. Utilizar um conjunto mais
diversificado de critérios pode ajudar a capturar uma gama mais ampla de qualidades
e capacidades dos fornecedores, promovendo uma concorréncia mais justa e

equitativa.

4.1.4. Interpretagdao e Recomendagées

1. Diversificagdo dos Critérios:

o Incentivar a utilizacdo de multiplos fatores de avaliacdo pode melhorar a qualidade
das decisGes de contratacdo. Critérios adicionais como a qualidade, experiéncia,
sustentabilidade e inovacdo podem proporcionar uma visdo mais holistica das
propostas.

2. Capacitagdo dos Avaliadores:

o Investir na formacdo dos avaliadores para que possam definir, medir e aplicar

multiplos critérios de avaliacdo de forma eficaz e consistente.
3. Politicas e Regulamentos:

o Considerar a revisdao das politicas e regulamentos de contratacdo publica para
promover a utilizacdo de multiplos fatores de avaliacdo, garantindo que os
procedimentos sejam justos, transparentes e conduzam a sele¢do do fornecedor mais

adequado.

4.2.Andlise e Distribuigao dos Fatores de Adjudicagao na Matriz de Kraljic

Quando estamos a adjudicar contratos de obras publicas, como por exemplo, construir estradas ou

escolas, é importante avaliar bem as propostas recebidas. A Matriz de Kraljic pode ajudar a distribuir

os fatores de avaliagdo de propostas, adaptando-os conforme a importancia da obra e os seus riscos.

Aqui fica uma explicacdo de como poderiamos dividir os fatores de adjudicagdo, utilizados

atualmente, pelas diferentes categorias da matriz:
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1. Definir a empreitada: Primeiro, é necessdrio identificar o tipo de obra publica que sera
adjudicada, seja uma obra pequena, como reparacao de estradas, ou uma obra grande, como
construir um hospital.

2. Classificar a empreitada: Em seguida, devemos perceber o impacto financeiro e o nivel de risco
ou complexidade da obra. Ou seja, quanto dinheiro estd em causa e se é facil ou dificil
encontrar fornecedores qualificados.

3. Distribuir os fatores de adjudicagdo: Com base nisso, distribuir os critérios que vado ser

utilizados para avaliar as propostas.



4.2.1. Itens Nao Criticos

Exemplo: Obras simples ou de pequena escala (ex.: reparagdo de passeios, manutencdo de jardins,

pequenas reformas). S3o obras de menor escala, com muitos fornecedores no mercado, e o impacto

financeiro no orgamento global é pequeno.

Preco: Fator decisivo para este tipo de obras, uma vez que o custo é o principal critério.
Prazo de execugdo: Como sdo obras rapidas, o tempo para conclusao deve ser curto.
Capacidade Técnica: Embora menos relevante que em obras complexas, a capacidade técnica
do fornecedor deve ser avaliada para garantir um trabalho adequado.

Planos de trabalhos: Simplicidade e clareza nos planos apresentados para execucao da obra.
Garantias e politicas de reclamagdo: Importante para assegurar que qualquer problema na

obra pode ser resolvido de forma rapida e eficaz.

4.2.2. Itens de Alavancagem

Exemplo: Obras de maior escala com complexidade moderada, mas com muitos fornecedores no

mercado (ex.: construcdo de estradas secunddrias, edificios administrativos). Obras com maior

impacto financeiro, mas cujo fornecimento é relativamente simples devido a abundancia de

fornecedores qualificados.

Preg¢o: O prego continua a ser uma prioridade, dado o alto impacto financeiro.

Padrées de qualidade: A qualidade tem de ser elevada, porque a obra vai ser usada por muita
gente.

Capacidade Técnica: O fornecedor precisa de ter experiéncia e boa capacidade técnica.
Estabilidade econémica do fornecedor: Verifica se o fornecedor tem uma boa saude financeira
para garantir que consegue fazer a obra até ao fim.

Prazo de execugdo: Importante garantir que a obra é feita no tempo certo, sem atrasos.
Planos de trabalhos: Mais detalhados e organizados, para assegurar que a obra é bem gerida
ao longo do seu ciclo de vida.

Garantias e servigo de reparagdo: Crucial para evitar falhas apds a conclusdo da obra.
Reputagdo no meio em que se insere: A reputacao do fornecedor deve ser avaliada para evitar

riscos na reputagao.

4.2.3. Itens de Risco ou Estrangulamento

Exemplo: Obras pequenas, mas com elevada complexidade técnica (ex.: reparacdo de uma ponte

critica em 4area de dificil acesso). Estas obras, embora de baixo impacto financeiro, apresentam

desafios técnicos que podem limitar a disponibilidade de fornecedores qualificados.
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Capacidade Técnica: De todos os fatores, este é o mais importante. O fornecedor deve ter as
competéncias técnicas necessarias para gerir a complexidade da obra.

Prazo de execugdo: Deve ser rigorosamente avaliado, pois a natureza técnica destas obras
pode aumentar o risco de atrasos.

Estabilidade organizacional da entidade: A estrutura e organizacao do fornecedor devem ser
avaliadas para garantir que conseguem lidar com a complexidade da obra.

Garantias e politicas de reclamagdo: Devem existir mecanismos de compensacdo ou corre¢ao
para mitigar o impacto de falhas técnicas.

Histdrico de contratos anteriores ndo cumpridos: Avaliar o passado do fornecedor é crucial
para evitar problemas na execucao.

Localiza¢do geogrdfica: A proximidade do fornecedor pode ser um fator importante para

reduzir custos logisticos e tempo de resposta.

4.2.4. Itens Estratégicos

Exemplo: Obras de grande impacto econdmico e social, como construcdo de hospitais, escolas, ou

infraestrutura critica (ex.: barragens, tuneis, grandes rodovias). Obras de grande escala, estratégicas

para a comunidade, com impacto elevado e risco técnico significativo. Exigem alta especializagdo e

tém um impacto financeiro consideravel.
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Capacidade Técnica: O fornecedor precisa de ter muita experiéncia e ser um dos melhores no
mercado.

Estabilidade econémica do fornecedor: O fornecedor tem de ter boa capacidade financeira
para garantir que consegue completar a obra.

Planos de trabalhos: Os planos devem ser muito detalhados, com cronogramas claros e prazos
bem definidos.

Higiene e Seguranc¢a: Deve ser dada muita atencdo as normas de seguranca no trabalho.
Qualidade de vida dos trabalhadores: O fornecedor deve adotar medidas que melhorem a vida
dos trabalhadores, como parte de boas praticas sociais.

Garantias: Como sdo obras estratégicas, é importante garantir que, se houver problemas,
estes sdo rapidamente resolvidos.

Reputagdo no meio em que se insere: A reputacao do fornecedor é um dos fatores chave para
garantir que a obra serd bem feita.

Competitividade Econémica da Entidade: O equilibrio entre preco e valor (custo-beneficio)

deve ser avaliado com rigor, dado o impacto financeiro elevado.



e Estabilidade organizacional da entidade: Deve ser um fornecedor bem estabelecido, capaz de

gerir grandes equipas e processos complexos.

4.3.Anadlise dos Dados do Questionario e Perceg¢oes do Setor

O questiondrio é uma ferramenta de investigacdo que tem como objetivo a recolha de dados a partir
de um grupo representativo da populacdo em analise, sem que haja qualquer interagcao direta entre o
investigador e os participantes.

Nesta dissertacdo, o questionario aplicado (Apéndice A) é do tipo misto, pois combina perguntas
de resposta aberta com perguntas de resposta fechada. O questionario pode ser acedido através do

seguinte link: https://forms.gle/9LkH4wVQBhkn3KVo7

As perguntas de resposta fechada, sdo as perguntas nas quais o participante apenas seleciona de
entre as op¢les apresentadas, e devem ser representadas através das seguintes formas:

e Perguntas de resposta multipla: o participante pode selecionar mais que uma opcdo de
resposta;

e Perguntas de resposta Unica: o participante sé pode selecionar uma modalidade de
resposta;

e Perguntas em escala: com o objetivo de medir aspetos como atitudes e opiniGes da

amostra em estudo, sera do tipo ordinal e far-se-a representar através de escalas de Likert.

As perguntas de resposta aberta incluidas no questiondrio tém como finalidade possibilitar ao

participante elaborar respostas utilizando as suas prdprias palavras, permitindo, dessa forma, obter

respostas que reflitam mais fielmente a sua opinido.

4.3.1. Caracterizagao da amostra

Amostra aleatédria, foram enviados cerca de 432 questionarios aos quais foram respondidos 19
representando um nivel de confianc¢a de 77,6%, através da utilizagdo da férmula de Slovin:
n=N/(1+Ned (4.1)
Em que,
¢ n = Amostra da populagdo;
¢ N = Populacdo total;

¢ e = nivel de confianga pretendido
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https://forms.gle/9LkH4wVQBhkn3KVo7

Qual é a sua faixa etaria?
19 respostas

@ Menos do 25 anos

® 25330 anos

® 31a35anos

® 36a40ancs

@ 41a45anos

@® 46350 ancs

® 51a65an0s

@ Mais de 65 anos

@ Prefiro néo responder

Figura 4.4 - Faixa etdria dos participantes

A maioria dos participantes tem entre 51 e 65 anos, com 57,9% das respostas, com uma presenca

significativa também na faixa dos 46 aos 50 anos, 21,1% dos respondentes.

Qual é o seu nivel de habilitagoes?
19 respostas

@ Ensino Basico (até ao 9°ano)

@ Ensino Secundario (até ao 12°ano)
® Bacharelato

@ Licenciatura

@ Pos-graduagao

@ Mestrado

@ Doutoramento

@ Prefiro ndo responder

Figura 4.5 - Nivel de habilitagdo dos participantes
Relativamente ao nivel de habilitagdes a maioria dos participantes tem uma licenciatura, 47,4%,
seguida por uma proporgdo significativa com pds-graduagdo ou mestrado, ambas com 21,1% das
respostas. Apenas uma pequena fragdo terminou o ensino secundario, 10,5%, sem prosseguir para

estudos superiores.
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Com que identidade de género se identifica mais?
19 respostas

@ Fominino

® Masculine

@ Nao-binano

@ Prefiro ndo responder
® Outra:

Figura 4.6 - Identidade de género dos participantes

Em termos de identidade de género a maioria dos participantes identifica-se como feminino,

73,7%, com uma minoria a identificar-se como masculino, 26,3%.

Tipologia de contraente publico
19 respostas

@ Entidades a0 abrigo do artigo 2° do
CCP

@ Entidades ao abrigo do artigo 3° do
CCP

Figura 4.7 - Tipologia de contraente publico

100% dos participantes exercem fungdes em entidades ao abrigo do artigo 22 do CCP.

Como avalia o seu conhecimento em relagao a Contratagao Publica?
19 respostas

@ 1 - Nenhum conhocimento
® 2 - Peuco conhecimento

@ 3 - Conhecimento moderado
® 4 - Conhecimento substancial
@ 5 - Conhecimento elevado

Figura 4.8 - Conhecimento dos participantes em relagéo a contratagdo publica
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A generalidade dos participantes indica que tem um conhecimento substancial, 42,1%, ou
elevando, 36,8% em relacdo a contratacao publica. Em resumo, a maioria dos participantes indica que

tem um conhecimento substancial ou elevando em relacdo a contratacao publica.

4.3.2. Critérios de adjudicacao

A predominancia do critério Monofator (78,9%) sugere que a maioria das entidades adjudicantes
prefere simplificar o processo de decisdo. Baseando-se principalmente num Unico fator, geralmente o
preco. Embora este método possa ser mais simples, pode ignorar outros aspetos qualitativos que
poderiam afetar a eficacia e a sustentabilidade do projeto a longo prazo.

Por outro lado, uma menor proporg¢ao (21,1%) opta pelo critério Multifator. Apesar de ser mais
complexo e exigir uma avaliacdo mais detalhada, pode resultar em decisdes mais equilibradas e

projetos de melhor qualidade.

Entre os critérios de adjudicacao previstos no CCP, qual é o que mais utiliza com frequéncia para
empreitadas?

19 respostas

@ Mullitator
@ Monofator

Figura 4.9 - Percentagem de utilizagGo dos fatores de adjudicagdo

O facto de o critério Monofator ser amplamente utilizado pode estar relacionado com a pressao
para reduzir custos e com a simplicidade administrativa. No entanto, o crescente foco em projetos
sustentaveis e de alta qualidade pode eventualmente levar a uma maior ado¢do de critérios
multifatoriais no futuro.

Esta anadlise reflete uma tendéncia atual no uso de critérios de adjudicacdo para empreitadas no
contexto do CCP, com uma clara preferéncia pelo critério Monofator, verificando-se a mesma
tendéncia nos procedimentos para bens e/ou servigos.

Quanto aos critérios de adjudicacdo mais comumente aplicados, observa-se que o “Preco” é o
principal fator considerado na anélise e avaliacdo das propostas para a aquisi¢do de bens e/ou servicos.
Somente 38,5% dos envolvidos mencionam a combinag¢do com outro critério em relagdo a bens e/ou

servigos, enquanto 30,8% fazem o mesmo no que diz respeito aos processos de empreitadas.
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4.3.3. Fatores de avaliagcao

Na sua perspectiva, considera (til a criagdo de um modelo que estabelega os fatores e subfatores
mais relevantes para avaliar as propostas?

19 respostas

® Sim
® Nio

Figura 4.10 - Necessidade de criagdo de um modelo de avaliagdo das propostas

89,5% dos participantes considera Util a criagdo de um modelo que estabelega os fatores e subfatores
mais relevantes para avaliar as propostas.

Os participantes indicam que os critérios “Preco” e “Prazo de execu¢do” sdo considerados os
critérios mais importantes na analise e avaliacdo das propostas, com 80,26% e 72,37% de relevancia,
respetivamente. Os critérios “Capacidade Técnica”, 67,11%, e “Proposta de prestacao de servigo”,
64,47%, também sdo considerados critérios importantes com ligeiramente menos preponderancia que
0 prego e prazo de execugao. Os critérios “Ter sido acusado de atividades fraudulentas”, “Contratos
anteriores ndao cumpridos”, “Padrdoes de qualidade”, “Disponibilidade de meios e capacidade
produtiva”, “Garantir servico de reparagdo” e “Planos de trabalhos” s3o considerados critérios
importantes, (40% a 60%), por outro lado os critérios “Ajuda reciproca, noutros contratos”, “Exclusdo

em concursos anteriores” sdo quase considerados dispensaveis, (abaixo de 40%), ndo tendo sido

identificado nenhum critério irrelevante.

Quadro 4.3 - Média ponderada das percentagens associadas a cada critério

Fator de avaliagao Média Ponderada
Estabilidade econdmica do fornecedor 40,79
Proposta de prestacdo do servico 64,47
Ter sido acusado de atividades fraudulentas 56,58
Contratos anteriores ndao cumpridos 55,26
Estabilidade organizacional da entidade 31,58
Implementacdo de Politicas de Higiene e Seguranca 40,79
Exclusdao em concursos anteriores 21,05
Competitividade Econédmica da Entidade 35,53
Padrdes de qualidade 63,16
Garantias e politicas de reclamacdo 38,16
Disponibilidade de meios e capacidade produtiva 46,05
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Preco 80,26
Prazo de execugdo 72,37
Capacidade Técnica 67,11
Reputagao no meio em que se insere 26,32
Garantir servico de reparagao 53,95
Adogdo de medidas de promogdo de qualidade de vida dos trabalhadores 39,47
Localiza¢do geografica 30,26
Ajuda reciproca, noutros contratos 23,68
Planos de trabalhos 51,32

A analise do Quadro 4.3, em termos de percentagens ponderada, revela a importancia relativa de

diferentes fatores na avaliacdo das propostas submetidas, indicando os aspetos considerados mais e

menos relevantes de acordo com as respostas ao questiondrio. Segue-se uma sintese dos resultados:

Fatores mais importantes (acima de 60%):

1.

vk N

Preco — 80,26%: O fator com a maior percentagem, destacando-se como o mais critico na
avaliacao.

Prazo de execugdo — 72,37%: A capacidade de cumprir prazos é um fator determinante.
Capacidade Técnica — 67,11%: A competéncia técnica também tem um peso significativo.
Proposta de prestagdo do servigo —64,47%: O conteldo da proposta é altamente valorizado.
Padrées de qualidade — 63,16%: A qualidade do servigo prestado é quase tdo importante

quanto o prego.

Fatores intermédios (40% a 60%):

1.

Ter sido acusado de atividades fraudulentas —56,58%: A integridade do fornecedor é um fator
importante.

Contratos anteriores ndo cumpridos — 55,26%: O histérico de incumprimento por parte do
fornecedor afeta a avaliagao.

Garantir servico de reparagdo —53,95%: Garantias de repara¢cdo também sao relevantes.
Planos de trabalhos —51,32%: A organizagao e estrutura do trabalho sdo fatores considerados.
Disponibilidade de meios e capacidade produtiva — 46,05%: A capacidade de produgdo é
importante, mas nao primordial.

Implementagdo de Politicas de Higiene e Seguranga — 40,79%: Este fator é relevante, mas com

menor peso.

Fatores menos importantes (abaixo de 40%):

1.
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Garantias e politicas de reclamagdo — 38,16%: Embora importantes, as garantias tém um peso
relativamente baixo.
Adog¢do de medidas de promogdo de qualidade de vida dos trabalhadores — 39,47%: A

promocdo da qualidade de vida é considerada, mas ndo tem grande relevancia.



9.

Estabilidade econdmica do fornecedor — 40,79%: A estabilidade financeira é um critério
moderadamente importante.

Competitividade Econdmica da Entidade — 35,53%: A competitividade econdmica tem menor
peso do que outros aspetos.

Estabilidade organizacional da entidade — 31,58%: A estrutura organizacional é considerada,
mas com menor importancia.

Localizagdo geogrdfica — 30,26%: A proximidade geografica tem relevancia reduzida.
Reputagdo no meio em que se insere —26,32%: A reputacdo tem pouco impacto na avaliagao.
Ajuda reciproca, noutros contratos — 23,68%: A reciprocidade em contratos anteriores é um
dos fatores menos significativos.

Exclusdo em concursos anteriores — 21,05%: A exclusdo anterior é o fator com o menor peso.

A andlise demonstra que os fatores mais determinantes na avaliacdo das propostas sdo o preco,

prazo de execu¢do, e a capacidade técnica, enquanto aspetos como a reputagdo, localizagcdo

geogrdfica, e exclusées em concursos anteriores sdao os menos relevantes. Integridade, capacidade

produtiva, e cumprimento de contratos estdo num nivel intermédio de importancia.

Considera que ha algum outro elemento importante para além dos que foram referidos
anteriormente, a ter em conta na avaliagdo de uma proposta de contrato?

19 respostas

® Sim
® Nao

Figura 4.11 - Percentagem de defini¢cdo de critério adicional

73,7% dos participantes indica que apenas os critérios anteriores sdo os mais importantes na

avaliacdo das propostas e apenas 26,3% referem que existem outros fatores como fator importante

para a avaliagdo das propostas, indicando que também devem ser adotados critérios relativos as

compras publicas estratégicas, isto é, critérios de sustentabilidade e/ou ambientais, bem como

critérios relativos aos custos de manutencdo e memdria descritiva nos procedimentos de empreitada.
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4.3.4. Modelo de avaliagao — fatores

Considera que ha algum outro elemento importante para além dos que foram referidos

anteriormente. a ter em conta na avaliacéo de uma proposta de contrato?
19 respostas

® Sim
® Niao

Figura 4.12 - Percentagem da necessidade de definir outro fator de avaliagéo

De acordo com os resultados do questionario podemos verificar que o prego ou custo continua a ser o
critério mais determinante, em conformidade com a tradicdo de maximizar o valor para o dinheiro
publico. No entanto, hd uma clara tendéncia para que outros critérios, como a qualidade e o prazo de
entrega, desempenhem papéis importantes na decisao final.

Outros critérios, como a sustentabilidade e a organizagdo e qualificagdes, sdo valorizados, mas
ocupam geralmente uma importancia secundaria. No entanto, dado o aumento da consciencializagdo
sobre praticas sustentdveis e a Estratégia Nacional para as Compras Publicas Ecoldgicas 2020 (ENCPE

2020), é provavel que estes critérios ganhem ainda mais relevancia nos concursos futuros.

Indigue o niumero de fatores de avaliagao que, na sua opiniao, devem ser considerados num
procedimento de empreitadas.

19 respostas

[ B
92
®3
o4
o5
®s
@ desconheco

26,3%

Figura 4.13 - Percentagem numero de fatores de avaliagéo

A grande maioria dos participantes indica que devem ser utilizados mais do que um critério de
adjudicacdo na avaliacdo das propostas de procedimentos de empreitadas, nomeadamente 26,3%

indicam que devem ser utilizados dois critérios, e 21,1% indicam que devem ser utilizados trés critérios.
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Decorrente da analise é possivel verificar que a maioria dos participantes indica que ndo devem
ter mais de trés, quatro critérios por regra e o preco deve ter ponderacdes entre 50% e 70%, o prazo
de execucdo entre 10% a 25%, qualidade entre 10% a 25% e outro por exemplo meméria descritiva,

critérios sustentaveis entre 20% a 40%.

4.3.5. Coeficientes de ponderagao

Os coeficientes de ponderagao sdo definidos com base em que tipo de escala?
19 respostas

@ Escalas binarias
@ Escalas nominais
Escalas crdinal
@ Escalas de intervalos
@ Nao utilizamos multifator
@ Depende do tipo de procedimento

Figura 4.14 - Percentagem utilizagéo da tipologia da escala

52,6% dos participantes utiliza escalas de intervalos na definicdo dos coeficientes de ponderagdo na
andlise e avaliagcdo das propostas.

A principal vantagem das escalas de intervalo é que as diferengas entre os valores podem ser
medidas de forma precisa e consistente. Isto permite compara¢des quantitativas exatas entre
diferentes medig¢des, permitindo a comparagdo exata entre os valores das diversas propostas.

A interpretacdo das diferencas entre valores é direta e intuitiva. Isso facilita a compreensao e
comunicacdo de resultados. Devido a auséncia de zero absoluto, ndo é possivel realizar comparacées
relativas (percentagens ou razdes). Ou seja, ndo podemos dizer que um valor numa escala de intervalo
é "duas vezes maior" ou "metade" de outro valor, o que limita algumas interpreta¢cdes em termos de
magnitude relativa. Nem todos os dados podem ser ajustados a uma escala de intervalo. Em muitos
casos, é necessario lidar com escalas nominais ou ordinais, avaliacdo de critérios qualitativos, o que
significa que a aplicagcdo de uma escala de intervalo ndo seria apropriada ou pode gerar interpretagées

erradas dos resultados.

4.3.6. Aplicagao do método AHP

Por forma a facilitar a apresentacdo dos dados na tabela seguinte vamos assumir as seguintes
nomenclaturas:
C1: Prego ou custo

C2: Qualidade
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C3: Prazo de Entrega

C4: Organizacao, experiéncia e qualificacdes do pessoal
C5: Servicos de assisténcia técnica

C6: Sustentabilidade ambiental e social

C7: CondicGes de Pagamento

C8: Outro

Passo 1: Criagao da Matriz de Comparagao

Quadro 4.4 - Matriz de comparagéo AHP

c1 c2 c3 ca cs c6 c7 cs
c1 1 2 5 6 7 8
c2 1/2 1 2 3 4 5 6 7
c3 1/3 1/2 3 4 5 6
ca 1/4 1/3 1/2 2 3 4 5
cs 1/5 1/4 1/3 1/2 1 2 3 4
6 1/6 1/5 1/4 1/3 1/2 1 2 3
c7 1/7 1/6 1/5 1/4 1/3 1/2 1 2
cs 1/8 1/7 1/6 1/5 1/4 1/3 1/2 1

A atribuicdo de valores aos critérios envolve uma certa subjetividade, visto que os valores foram
escolhidos de forma deliberada, considerando a importancia relativa de cada critério de acordo com
os dados da Figura B.14. No entanto, seria igualmente possivel obter resultados validos utilizando
outros valores.

Passo 2: Normalizagao da Matriz

Agora vamos normalizar a matriz. Para isso, somamos cada coluna e dividimos cada elemento da matriz

pela soma dos elementos da coluna correspondente.

Quadro 4.5 - Normalizagéo da Matriz de comparagdo

C1 Cc2 c3 C4 c5 Ccé6 Cc7 c8
C1 0,37 0,44 0,40 0,35 0,31 0,27 0,25 0,22
Cc2 0,18 0,22 0,27 0,27 0,25 0,23 0,21 0,19
Cc3 0,12 0,11 0,13 0,18 0,19 0,18 0,18 0,17
c4 0,09 0,07 0,07 0,09 0,12 0,14 0,14 0,14
Cc5 0,07 0,05 0,04 0,04 0,06 0,09 0,11 0,11
c6 0,06 0,04 0,03 0,03 0,03 0,05 0,07 0,08
Cc7 0,05 0,04 0,03 0,02 0,02 0,02 0,04 0,06
c8 0,05 0,03 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,03

Passo 3: Calculo do Vetor de Ponderagoes

Agora, para calcular o vetor de ponderagdes, fazemos a média aritmética dos elementos de cada linha

da matriz normalizada.
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Conforme mencionado anteriormente, a partir da matriz normalizada, podemos calcular um vetor
de consisténcia, obtido pela multiplicagdo das médias encontradas (Quadro 4.1) pelo somatério das
avaliagdes normalizadas dos critérios (Quadro 4.2). Dessa forma, foram determinados os valores desse
vetor, que estdo registados no Quadro 4.3, e com base nesses valores inicia-se a andlise de

sensibilidade.

Quadro 4.6 - Vetor de Prioridade (ou pesos relativos de cada critério)

C1 0,327
Cc2 0,227
c 0,157
ca 0,108
C5 0,073
Ccé6 0,050
c7 0,034
c8 0,024

Passo 4: Verificacdao de consisténcia

Agora, calculamos Amax dividindo cada elemento do vetor resultante pelos elementos correspondentes
do vetor de prioridade

Amax= 8,2919

Este é o valor maximo da matriz de comparacao.
Passo 5: Calcular o indice de Consisténcia (IC)
Agora que temos Amax= 8,2919 e n=8, podemos calcular o indice de Consisténcia:

IC = (Amax—n) / (n-1) (4.2)
onde n é o nimero de critérios.
IC=(8,2919-8)/(8-1) =0,0417

Como o valor de A é préximo do tamanho da matriz, o indice de Consisténcia (IC) sera

igualmente baixo.

Passo 6: Consultar o indice Aleatério (I1A)

Quadro 4.7 - Tabela do indice Aleatdrio

oN o AW N RS
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9 1.45
10 1.49

De acordo com o Quadro 4.5, para n =8, temos IA =1.41
Passo 7: Calcular a Razdo de Consisténcia (RC)
Agora podemos calcular a Razdo de Consisténcia:
RC=IA/IC (4.2)
RC=1,41/0,0417 = 0.0296
Como RC<0.10, a matriz é considerada consistente.

Portanto, as comparacgdes realizadas sdo coerentes e podem ser aceites sem necessidade de ajuste.

Ponderacao fatores de avaliacao

0,
3,4% _\2'“’

Q

10,8%

5,0%
7,3%

® Prego ou custo = Qualidade

= Prazo de Entrega Organizagdo, experiéncia e qualificagcGes do pessoal
= Servicos de assisténcia técnica = Sustentabilidade ambiental e social

m Condi¢Ges de Pagamento m Qutro

Figura 4.15 - Ponderagdo sugerida fatores de avaliagdo (Elaborado pelo autor)

De acordo com a Figura 4.1, em termos de critérios de adjudicacdo no ambito do CCP, os critérios
e as respetivas percentagens sugeridas sdo:

1. Prego ou custo: 32,7%
O critério "Preco" é frequentemente um dos mais relevantes em concursos publicos, e a
percentagem de 32,7% reflete a sua importancia na adjudicagao.

2. Qualidade: 22,7%
Este valor atribui uma forte importancia a qualidade, o que esta em linha com o CCP, que
valoriza a qualidade dos bens ou servicos, especialmente quando o fator preco ndo deve
ser o Unico elemento decisivo.

3. Prazo de Entrega: 15,7%
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A rapidez ou prazo de entrega é altamente ponderada, representando 15,7% da decisao
final.

4. Organizagdo, experiéncia e qualificacbes do pessoal: 10,8%
Uma ponderagdao de 10,8% sugere a importancia da organizacdo, experiéncia e
qualificacdes do pessoal, possivelmente para garantir o suporte pés-adjudicagao.

5. Servigos de assisténcia técnica: 7,3%
A percentagem de 7,3% reflete uma crescente preocupag¢do com a importancia da
assisténcia técnica. Este critério é fundamental, principalmente em contratos de prestagdo
de servigos técnicos.

6. Sustentabilidade ambiental e social: 5,0%
Com uma ponderacado de 5%, a sustentabilidade ambiental e social tem um impacto
menor, mas ainda relevante, na decisdo, refletindo uma crescente preocupacdo com
critérios sustentdveis, que o CCP também incentiva, especialmente em contextos
relacionados com responsabilidade ambiental e social.

7. Condigées de Pagamento: 3,4%
A rapidez ou prazo de entrega é considerado, embora com uma importancia mais
reduzida, com 3,4%.

8. Outro: 2,4%
Este critério genérico sugere que outros fatores podem ser ponderados com 2,4%,
dependendo do caso especifico.

A distribuicdo das percentagens na Figura 4.15 reflete um equilibrio entre o custo e a qualidade,

com a introdugao de critérios técnicos e de sustentabilidade. Esta abordagem estd alinhada com os
principios do CCP, que indicam a escolha da proposta economicamente mais vantajosa, tendo em

conta diferentes aspetos relevantes para o contrato.

Nota: As figuras apresentadas neste capitulo sdo provenientes de Questionario Tese MGE - Google

Forms, exceto quando explicitamente mencionado.
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Capitulo 5

5. Implementacdo de Sistemas de Avaliacdo de Propostas na Contratagdo Publica
A utilizacdo de Sistemas de Avaliacdo de Propostas (SAP) é crucial para assegurar transparéncia,
eficacia e justica no processo de contratacdo publica, que é essencial para a gestdo de recursos
publicos. Muitas entidades adjudicantes recorrem a ferramentas de avaliacdo multicritério, que
permitem a atribuicdo de pontuagdes com base em férmulas matematicas previamente definidas.
Estas ferramentas ajudam a reduzir a subjetividade na avaliacdo e fornecem uma base sélida para
justificar as decisGes tomadas. Os sistemas SAP sdo fundamentais para a analise de propostas com
critérios fixos, reduzindo o risco de corrupgao e uso inadequado de verbas publicas.

Neste capitulo, é abordada a relevancia dos SAP, as técnicas de avaliacdo empregadas, os

obstdaculos na sua instalacdo e as vantagens provenientes de um sistema adequadamente organizado.

Na sua perspectiva, considera util a criacao de um modelo que estabeleca os fatores e subfatores
mais relevantes para avaliar as propostas?

19 respostas

® sim
® Nao

Figura 5.1 - Cria¢do de modelo de avaliagdo de propostas

A Figura 5.1 aborda a percecdo dos participantes no questionario, realizado no ambito desta
dissertacdo, sobre a utilidade na criacdo de um modelo que estabeleca os fatores e subfatores mais
relevantes para avaliar propostas.

e Sim: 89,5% dos participantes consideram Util a criagdo de um modelo que defina claramente

os fatores e subfatores mais importantes para a avaliagcdo de propostas.

e Ndo: 10,5% dos participantes ndo consideram necessaria a criagdo de tal modelo.

A esmagadora maioria (89,5 %) dos participantes vé valor na criagdo de um modelo estruturado
para a avaliacdo de propostas. Isso sugere que ha uma percecdo comum de que a padroniza¢do dos
critérios de avaliacdo pode trazer beneficios, como maior clareza, transparéncia, e consisténcia no

processo de tomada de decisdes. Este modelo provavelmente ajudaria a garantir que todos os
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concorrentes sejam avaliados com base em critérios justos e bem definidos, minimizando o risco de
subjetividade ou discrepancias no processo. Por outro lado, uma pequena percentagem (10,5%)
considera que tal modelo nado seria util. Isto pode refletir a opinido de que a flexibilidade é mais
importante do que a padronizacdo em certos contextos, ou que os critérios ja existentes sdo suficientes
para uma avaliacdo eficaz das propostas.

A criagcdo de um modelo padronizado para a avaliacdo de propostas parece ser amplamente
apoiada, o que poderia levar a melhores praticas nas contratacGes publicas e a resultados mais
transparentes e equitativos. Contudo, é importante considerar as preocupa¢bes da minoria,
garantindo que o modelo n3do seja excessivamente rigido e que possa ser adaptado as especificidades

de cada situacdo.

5.1.Importancia e Objetivos

Os SAPs tém como objetivo principal garantir que a avaliacdo de propostas seja feita de maneira justa
e eficiente. Greger, Klingelhéfer e Wallmeier (2019) defendem que um SAP eficaz pode reduzir
significativamente os riscos de corrupcdo, promovendo uma gestdo mais eficiente dos recursos
publicos. Além disso, um sistema bem estruturado aumenta a confianga publica nos processos de

contratacdo publica, o que é essencial para a legitimidade das instituicGes governamentais.

5.1.1. Métodos de Avaliacdo

5.1.1.1. Método de Pontuacao

O método de pontuagao é amplamente utilizado em SAPs por sua simplicidade e objetividade. Consiste
em atribuir pontos a diferentes critérios de avaliagao, como preco, qualidade e prazo de entrega. Este
método facilita a comparagao direta entre as propostas, permitindo uma analise quantitativa e

objetiva.

5.1.1.2. Método do Valor para o Dinheiro

O método do Valor para o Dinheiro (Value for Money) avalia as propostas ndo apenas com base no
preco, mas também na qualidade e eficiéncia dos bens ou servigos oferecidos. De acordo com a OECD
(2016), este método garante que as contratagdes publicas ndo se baseiem exclusivamente no menor

preco, mas considerem o custo-beneficio total das propostas.
5.1.1.3. Métodos Multicritério

Os métodos multicritério, como a Analise Hierarquica de Processos (AHP) e o Método de Preferéncia

Aditiva (MAUT), permitem uma avaliacdo detalhada de multiplos critérios. Triantaphyllou (2000)
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destaca que estes métodos sao particularmente Uteis em situa¢des onde os critérios de avaliacao sao

variados e complexos, permitindo uma ponderac¢do adequada de cada um.

5.1.1.4. Desafios na Implementagao

Implementar um SAP eficiente apresenta varios desafios. Um dos principais é a definicdo de critérios
de avaliacdo que sejam claros e mensurdveis. Além disso, é fundamental capacitar os avaliadores para
gue possam realizar uma andlise objetiva e justa das propostas. Outro desafio significativo é garantir
a transparéncia e integridade do processo, minimizando oportunidades para fraudes e

favorecimentos, conforme discutido por Vian (2008).

5.1.1.5. Beneficios de um SAP Bem Implementado

Um SAP bem implementado pode trazer inimeros beneficios. Entre eles, destaca-se a melhoria na
qualidade das aquisicGes publicas, uma vez que permite a sele¢cdo de propostas que oferecem o melhor
valor agregado. De igual modo, Flynn e Davis (2017) argumentam que um sistema eficiente aumenta
a concorréncia, atraindo empresas mais qualificadas e competitivas, e otimiza os recursos publicos

através da selecdo de propostas mais vantajosas.

5.1.2. Exemplos de Modelos de Avaliagao

Para ilustrar a aplicagdo dos critérios de adjudicagdo, consideremos um exemplo pratico de um
concurso publico para a construgao de uma nova escola. Os critérios de avaliagdao podem incluir:
e Preco (40%): O prego total apresentado pela proposta, com um foco na minimizagédo de
custos.
e Qualidade (30%): Avaliagdo das especificagdes técnicas e da durabilidade dos materiais
propostos.
e Prazos de Entrega (20%): Tempo estimado para a conclusdo da obra, com preferéncia por
propostas que garantam rapidez sem comprometer a qualidade.
e Sustentabilidade (10%): Impacto ambiental da construgdo, incluindo a utilizacdo de
materiais ecoldgicos e técnicas de construcdo sustentaveis.

Cada proposta seria avaliada com base nestes critérios, e as pontuagdes individuais seriam
ponderadas de acordo com a importancia relativa definida. Por exemplo, uma proposta com um precgo
competitivo, mas com prazos de execucgao longos e um baixo compromisso com a sustentabilidade
pode receber uma pontuacdo final inferior a uma proposta ligeiramente mais cara, mas com melhor
desempenho nos outros critérios.

Nota: As figuras apresentadas neste capitulo sdo provenientes de Questionario Tese MGE - Google

Forms, exceto quando explicitamente mencionado.
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Capitulo 6

6. ConclusGes e Recomendagdes
A literatura existente apoia a diversificacdo dos critérios de adjudicacao, sugerindo que a inclusdo de
multiplos fatores pode resultar em melhores resultados a longo prazo.

Em termos do CCP, o foco numa abordagem monofator (68,5%) pode sugerir que muitas
entidades adjudicantes optam pela simplicidade, mas isso pode ndo estar em conformidade com o
espirito do CCP, que favorece uma avaliagdo mais completa e equilibrada, sobretudo em contratagées
mais complexas.

A escolha do critério de adjudicacao tem implicagdes importantes para a eficicia e eficiéncia das
contratagdes publicas, hd uma valorizacdo crescente de critérios que consideram a qualidade e outros
aspetos significativos, enquanto o preco permanece um fator relevante. A utilizacdo de critérios que
consideram tanto o preco quanto a qualidade, como a "Melhor relagdo qualidade-pre¢o" e o
"Multifator", pode impulsionar uma maior eficiéncia e sustentabilidade nas compras governamentais.
E fundamental manter a supervisdo e avaliacdo dessas acdes para garantir a utilizacdo mais eficiente
e eficaz dos fundos publicos, proporcionando o maximo retorno para os contribuintes e gerando
impactos positivos na sociedade.

A literatura sugere que a combinagdo de multiplos fatores pode levar a melhores resultados,
promovendo n3do apenas a eficiéncia de custos, mas também a qualidade e a sustentabilidade dos
projetos adjudicados. A ponderacdo dos critérios de adjudicacdo é um aspeto crucial do processo de
avaliacdo das propostas, e cabe a entidade adjudicante definir claramente a importancia relativa de
cada critério no caderno de encargos.

Assim, é crucial que as entidades adjudicantes equilibrem estes critérios de forma a garantir o
melhor valor para o dinheiro publico, maximizando a eficacia e a eficiéncia das contratag¢des publicas.

Atualmente verifica-se uma predominancia de processos de contratacdo publica baseados em um
Unico fator de avaliagdo, com uma utilizagdo decrescente de multiplos fatores. Embora isso possa
simplificar o processo de avaliagdao, pode nao capturar totalmente a complexidade e diversidade das
propostas. Diversificar os critérios de avaliagdo e capacitar os avaliadores para lidar com essa
complexidade pode levar a decisdes de contratagdao mais equilibradas e justas. Além dos critérios
tradicionais como preco e qualidade, desenvolver um modelo de avaliagdo que valorize as
externalidades sociais e ambientais das propostas pode ser um passo importante para alinhar a
contratagdo publica com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS).

E fundamental ter Sistemas de Avaliacdo de Propostas na contratacdo publica para assegurar

processos de aquisicdo eficientes, transparentes e justos. A selecdo de métodos de avaliacdo
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adequados, a capacitacdo constante dos avaliadores e a preservacao da integridade dos processos sao
elementos essenciais para o éxito desses sistemas. Pesquisas apontam que um sistema de aquisicdes
publicas bem organizado traz vantagens importantes, tanto em relacdo a qualidade das compras
qguanto ao retorno financeiro para o setor publico.

Para os fornecedores e concorrentes, envolvidos em concursos publicos, é fundamental adotar
estratégias que equilibrem preco competitivo e qualidade. Embora o preco ainda seja o critério mais
valorizado, os aspetos de sustentabilidade e competéncia técnica estdo a ganhar destaque. As
empresas devem preparar-se para apresentar solugdes robustas nestas areas, especialmente em
contratos com foco em questdes ambientais ou sociais, para se destacarem num mercado publico cada
vez mais exigente.

A Matriz de Kraljic é uma ferramenta util na personalizacdo dos critérios de adjudicacdo para
obras publicas, evitando um modelo genérico. Este método permite que cada obra seja analisada com
base nos seus riscos e impacto no projeto global, aplicando critérios de adjudicacao especificos que
aumentam a eficiéncia e qualidade na avaliacdo das propostas. Em complemento, a metodologia AHP
(Processo Analitico Hierarquico) permite hierarquizar estes critérios de forma sistematica, atribuindo
pesos especificos a cada um de acordo com a sua importancia relativa. Combinando a Matriz de Kraljic
com o AHP, os gestores podem nado sé categorizar os riscos e complexidade de cada obra, mas também
estabelecer pondera¢des adequadas para fatores como qualidade, prazos e capacidade técnica dos
fornecedores. Esta abordagem integrada resulta em decisGes mais estratégicas e informadas,
contribuindo para uma gestdo de riscos mais eficaz e uma avaliacdo mais completa das propostas.

Relativamente ao presente estudo, uma limitacdo observada foi o nimero reduzido de respostas
ao inquérito, o que limita a variabilidade dos dados. Uma amostra mais ampla, incluindo mais
entidades com caracteristicas diversas, poderia enriquecer os resultados e oferecer uma perspetiva

mais abrangente.

6.1.Trabalho futuro

Adocao da utilizacdo do sistema ProNIC por todas as entidades para os procedimentos de EOP,
potenciando a formacdo e capacitacdo das equipas responsaveis pela adjudicacdo e avaliagdo de
propostas nas entidades publicas, para garantir uma adocdo eficaz de novas ferramentas e sistemas
digitais. O ProNIC assegura a padronizacdao dos documentos para possibilitar uma avaliacao mais justa
e consistente, j4 que os dados sdo apresentados de maneira uniforme em todas as propostas,
simplificando o trabalho dos avaliadores. Assim, a comparac¢do das propostas é agilizada e eficiente, o

que beneficia as entidades adjudicantes.
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Desenvolvimento de um Sistema de Avaliacdo de Propostas (SAP), amigavel ao utilizador,
composto pelas ferramentas desenvolvidas no estudo atual, matriz de Kraljice analise AHP, que
possibilitem uma andlise mais rdpida e eficiente das diversas propostas recebidas.

Ponderar a utilizacdo do modelo em diferentes setores de compra de produtos e servicos, com o
objetivo de estabelecer padrées de avaliacdo padronizados que levem em conta as propostas e
facilitem o trabalho dos avaliadores.

A adocgdo de sistemas eletrénicos de contratagao publica pode aumentar a eficiéncia, reduzir a
burocracia e melhorar a transparéncia. Plataformas como o BASE.GOV permitem uma melhor gestdo
e monitorizagdo dos concursos publicos. A inclusdo de critérios de adjudicacdo que valorizem a
inovacado, a sustentabilidade e a responsabilidade social pode incentivar as empresas a desenvolverem
solugdes mais avancadas e sustentaveis.

Analisar o uso da inteligéncia artificial (IA) na definicdo de critérios especificos com base nas
particularidades do projeto, ajustando os pesos dados a fatores como preco, qualidade,
sustentabilidade, ou prazos de entrega. |A pode analisar procedimentos anteriores para identificar
guais critérios resultaram em contratos bem-sucedidos. Com base nesses dados, pode sugerir critérios
gue melhor se ajustam as necessidades do contrato atual.

O uso de IA pode acelerar o processo de definicdo dos critérios e respetivas ponderacoes,
reduzindo o tempo necessdrio para preparar concursos publicos, aumentando a transparéncia do
processo, fornecendo justificacdes baseadas em dados para a escolha dos critérios e suas
pondera¢des. Também, especialmente através do processamento de linguagem natural (NLP), pode
ser explorado para a leitura automatica das propostas submetidas, permitindo identificar e alertar para
discrepancias ou conformidade com os requisitos estabelecidos

Contudo a legislacdo de contratagdo publica, como o Cédigo dos Contratos Publicos (CCP) em
Portugal, pode necessitar de adaptagdes para acomodar o uso de IA, garantindo que o processo
permanega justo e equitativo, cumprindo com os principios éticos e legais de transparéncia,
auditabilidade e protec¢ao de dados em conformidade com o Regulamento Geral sobre a Protegdo de

Dados (RGPD).
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Capitulo 7
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Anexo A

Anexo A — Questionario

Questionario

CONSENTIMENTO INFORMADO, EXPLICITO E VOLUNTARIO

Este questionario é realizado no contexto de uma tese de mestrado em Gestdo de Empresas, com o
tema "Andlise e Avaliagcdo das Propostas e o Processo Analitico Hierarquico (AHP)". O trabalho é
desenvolvido na Universidade da Madeira, em parceria com o ISCTE - Instituto Universitario de Lisboa,
sob a orientacdo do Professor Doutor Ricardo Correia.

Assim, procura-se criar uma hierarquia dos critérios de adjudica¢do e dos fatores/subfatores,
atribuindo-lhes uma pontuagdo/ponderacdo especifica conforme o tipo de contrato. A classificacdo e
organizacdo dos critérios de adjudicacdo por tipo de contrato proporcionardo as entidades
adjudicantes ferramentas que lhes permitirdo tomar decisGes informadas, eficientes e eficazes na
selecdo da proposta economicamente mais vantajosa.

A sua participagdo consiste no preenchimento de um questiondrio, sendo totalmente gratuita e
voluntdria, sem qualquer risco ou prejuizo associado. Pode desistir da sua participa¢cdo a qualquer
momento, sem quaisquer consequéncias.

Os dados recolhidos através do questiondrio sdo anénimos e confidenciais, garantindo-se a total
confidencialidade. Estes dados serao utilizados exclusivamente para efeitos da tese, de forma
agregada. A divulgac¢do dos resultados do estudo ndo permitira identificar qualquer participante.

Os dados recolhidos serdo tratados e analisados exclusivamente pelo discente, sendo publicados
apenas os resultados globais do estudo. Apds a publicacdo, todos os dados identificaveis serdo
destruidos

A sua colaboracdo é essencial para garantir a qualidade e o rigor dos resultados. Estima-se que o
preenchimento do questiondrio ndo demore mais de 10 minutos.

Agradecemos desde ja a sua colaboracdo.

Antes de comecar a preencher o questionario, por favor leia e confirme o seguinte:

1. Fuiinformado(a) e compreendo o objetivo deste estudo e o meu papel no mesmo.

2. Foi-me explicado que tipo de informacdo sera recolhida, para que serd utilizada, e como sera
mantida em seguranga.

3. Compreendo que todas as informagdes que fornecer para este estudo serdo tratadas de forma

confidencial.
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4. Fuiinformado(a) de que ndo existem riscos associados a minha participacdo neste estudo.
5. Compreendo que a minha participacdo neste estudo é inteiramente voluntaria e que tenho o

direito de me retirar do mesmo em qualquer momento, sem quaisquer consequéncias.

Li e compreendi as informacg&es acima referidas. Autorizo que os meus dados sejam recolhidos
para os fins indicados.
o Aceito participar, com conhecimento pleno da natureza e propdsito do questionario.

o N3o, ndo dou o meu consentimento.

Instrugdes
As perguntas neste questiondrio sdo de diferentes tipos, incluindo perguntas de resposta aberta e de

resposta fechada.

As perguntas de resposta fechada podem ser de resposta Unica ou multipla, e também h3a
perguntas de escala, nas quais sera utilizada a escala de Likert, com 5 pontos, com os seguintes
significados:

1 — Discordo Totalmente;

2 — Discordo;

3 — Nao Concordo nem Discordo;

4 — Concordo;

5 — Concordo totalmente.

Questoes

Identificagao

1. Idade:

o Menos de 25 anos
0 25 a 30 anos

o031 a35anos

0 36 a 40 anos

041 a 45 anos

046 a 50 anos

0 51 a 65 anos

o Mais de 65 anos

o Prefiro ndo responder
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2. Habilitacdes Literdrias:
o Ensino Basico (até ao 9%2ano)
o Ensino Secunddrio (até ao 12%ano)
o Bacharelato
o Licenciatura
o Pdés-graduacdo
o Mestrado
o Doutoramento

o Prefiro ndo responder

3. Com que identidade de género se identifica mais?
o Feminino
o Masculino
o Nao-binario
o Nao-binario
o Prefiro ndo responder

o Outra

4. Tipologia de contraente publico
o Entidades ao abrigo do artigo 22 do CCP
o Entidades ao abrigo do artigo 32 do CCP

o Outra

CONHECIMENTO EM RELACAO A CONTRATACAO PUBLICA
5. Como avalia o seu conhecimento em relagdo a Contratagdo Publica?
o Nenhum conhecimento
o Pouco conhecimento
o Conhecimento moderado
o Conhecimento substancial

o Conhecimento elevado

CRITERIOS DE ADJUDICAGAO

Os critérios de adjudicacdo no ambito do Cddigo dos Contratos Publicos (CCP) sdo utilizados para

selecionar a proposta vencedora entre as apresentadas em procedimentos de contratacdo publica.
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Estes critérios sdo essenciais para garantir que a escolha seja feita de maneira transparente, objetiva

e que melhor atenda as necessidades da entidade adjudicante

6. Entre os critérios de adjudicacdo previstos no CCP, qual é o que mais utiliza com frequéncia para
bens e servigos?
o Multifator

o Monofator

7. Entre os critérios de adjudicacdo previstos no CCP, qual é o que mais utiliza com frequéncia para
empreitadas?
o Multifator

o Monofator

8. Indique quais os critérios de adjudicacdo mais usados na sua organizacao para bens e servicos

9. Indique quais os critérios de adjudicacdo mais usados pela sua organizacdo para obras e

empreitadas?

10. Escolha a(s) opgdo(Ges) que refletem realidade da sua organizagdo

0 Os aspetos de execugao do contrato submetidos a concorréncia, também constam nos
critérios de adjudicacdo

0 SO os aspetos de execucgdo do contrato submetidos a concorréncia, mas todos eles constam
do critério de adjudicacdo

o Os aspetos de execug¢do do contrato, sejam submetidos ou ndo a concorréncia constam

todos eles no critério de adjudicacdo;
11. Na definicdo da proposta economicamente mais vantajosa, na modalidade Multifator, o modelo
de avalia¢do de proposta é construido procedimento a procedimento?
o Sim

o Nao

FATORES DE AVALIACAO
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Os fatores de avaliacdo no contexto da CCP (Contratacdo Publica) sdo critérios utilizados para

selecionar a proposta mais vantajosa e adequada aos objetivos da entidade adjudicante. Estes critérios

sdo essenciais para garantir a transparéncia, equidade e eficiéncia no processo de contratacao.

12. Na sua perspetiva, considera Util a criagdo de um modelo que estabeleca os fatores e subfatores

mais relevantes para avaliar as propostas?
o Sim

o Nao

13. Entre os seguintes elementos, assinale aqueles que considera mais relevantes para avaliar as

propostas.

Estabilidade econdmica do fornecedor

Proposta de prestacdo do servico

Ter sido acusado de atividades fraudulentas
Contratos anteriores ndo cumpridos

Estabilidade organizacional da entidade
Implementacdo de Politicas de Higiene e Seguranga
Exclusdo em concursos anteriores

Competitividade Econémica da Entidade

Padrdes de qualidade

Garantias e politicas de reclamacdo
Disponibilidade de meios e capacidade produtiva
Preco

Prazo de execuc¢ao

Capacidade Técnica

Reputagdo no meio em que se insere

Garantir servico de reparagao

Adoc¢do de medidas de promogdo de qualidade de vida dos trabalhadores
Localiza¢do geografica

Ajuda reciproca, noutros contratos

Planos de trabalhos

(1-Irrelevante; 2-Dispensavel; 3-Util; 4-Importante; 5-Muito Importante)
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14. Entre os seguintes elementos, indique as ponderacdes que considera mais relevantes para avaliar
as propostas.
(<=-menor ou igual)
<= <= <= <=

25% 50% 75% 100%

Estabilidade econdmica do fornecedor

Proposta de prestac¢do do servico

Ter sido acusado de atividades fraudulentas

Contratos anteriores ndo cumpridos

Estabilidade organizacional da entidade

Implementacdo de Politicas de Higiene e Seguranca

Exclusdo em concursos anteriores

Competitividade Econdmica da Entidade

Padrdes de qualidade

Garantias e politicas de reclamacao

Disponibilidade de meios e capacidade produtiva

Preco

Prazo de execugao

Capacidade Técnica

Reputacdao no meio em que se insere

Garantir servico de reparagao

Adocdo de medidas de promocgdo de qualidade de vida dos

trabalhadores

Localizagdo geografica

Ajuda reciproca, noutros contratos

Planos de trabalhos

(1-Irrelevante; 2-Dispensavel; 3-Util; 4-lmportante; 5-Muito Importante)

15. Considera que ha algum outro elemento importante para além dos que foram referidos
anteriormente, a ter em conta na avaliagdo de uma proposta de contrato?
o Nao

o Sim
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16. Se respondeu que sim, indique quais?

MODELOS DE AVALIACAO - FATORES

Fatores de avaliacdo associados ao modelo de avaliacao

17. De acordo com o modelo de avaliacao das propostas definido, os fatores de avaliacdo tém de ter
ligacdo ao objeto de contrato.
Indique por ordem crescente quais os mais utilizados pela sua organizacao:

(1 - mais utilizado, 8 - menos utilizado)

Preco ou custo

Qualidade

Organizacao, experiéncia e qualificacdes do pessoal

Servicos de assisténcia técnica

Sustentabilidade ambiental e social

Condicbes de Pagamento

Prazo de Entrega

Outro

18. Indique o numero de fatores de avaliagdo que, na sua opinidao, devem ser considerados num
procedimento de bens e/ ou servigos.
ol
02
o3
o4
o5
06
19. Indique o numero de fatores de avaliacdo que, na sua opinido, devem ser considerados num
procedimento de empreitadas.
ol
02
o3
o4
o5
06
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20.

Quais sao, na sua opinido, os fatores de avaliacdo e as respetivas ponderacdes que devem ser
considerados num procedimento de aquisicdo de bens e/ou servicos, de acordo com o nimero de

fatores de avaliacdo que mencionou anteriormente?

21.

Quais sao, na sua opinido, os fatores de avaliacdo e as respetivas ponderacdes que devem ser
considerados num procedimento de empreitadas, de acordo com o numero de fatores de

avaliacdo que mencionou anteriormente?

22.

Identificada e considera os custos de ciclo de vida do contrato ao definir o modelo de avaliagdo de
propostas?

o Sim

o Nao

MODELOS DE AVALIACAO — CUSTOS

Custos relacionados com os modelos de avaliagdo

23.

24.
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Indique quais para bens e servigos?
o Custos relacionados com o fornecimento/prestacdo propriamente dito
o Custos de utilizagdo (consumo de consumiveis, consumo de energia, outros recursos)
o Custos de fim de vida
o Custos de manutencao e assisténcia técnica
o Custos de externalidades ambientais ligadas ao bem, servico ou obra durante ao ciclo de vida

o Todos

Indique quais para empreitadas?
o Custos relacionados com o fornecimento/prestacdo propriamente dito
o Custos de utilizagdo (consumo de consumiveis, consumo de energia, outros recursos)
o Custos de fim de vida
o Custos de manutencao e assisténcia técnica
o Custos de externalidades ambientais ligadas ao bem, servi¢co ou obra durante ao ciclo de vida

o Todos



COEFICIENTES DE PONDERAGAO

25. Os coeficientes de ponderacao sao definidos com base em que tipo de escala?
o Escalas bindrias
o Escalas nominais
o Escalas ordinal
o Escalas de intervalos

o Outro

26. Leia a seguinte frase “tem pontua¢do mdaxima no preco a proposta com o preco mais baixo, sendo
todas as restantes ordenadas por ordem decrescente”.

Classifique quanto a sua usabilidade:

o Uso recorrente
o Uso esporadico

o Nao usamos

27. Se selecionou ndo na questdo anterior, indique o motivo

28. Alguma vez foi utilizado modelos comparativos no modelo de avaliacdo de propostas?

o Sim

o Nao

29. No Concurso Publico Urgente, qual o fator adotado para modalidade Monofator?
o Fator custo
o Fator preco
o Fator qualidade
o Outro

Qual?
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Anexo B

Anexo B — Andlise das respostas dos questionarios

B.1 Identificacao

Este grupo de questbes pretende aferir a idade, género e nivel de habilitagcdes literarias dos
participantes para permitir identificar correlagdes ou tendéncias entre estas varidveis e as respostas
do questionario. Por exemplo, pode haver diferencas significativas entre grupos etarios ou niveis de

educac¢do em relagdo as opinides ou comportamentos analisados.

Questao 1: Qual é a sua faixa etaria?

Qual é a sua faixa etaria?
19 respostas

@ Menos deo 25 ancs

® 25330 anos

® 31a35anos

® 36 a2 40 anos

® 41a345an0s

® 46 a3 50 anos

® 51a65ancs

@ Mais de 65 anos

@ Prefiro néo responder

Figura B.1 - Faixa etdria participantes

Questdo 2: Qual é o seu nivel de habilitaces?

Qual é o seu nivel de habilitagoes?
19 respostas

@ Ensino Basico (até a0 Fano)

® Ensino Secundario (até ao 12%an0)
@ Bacharelaio

® Licenciatura

@ Pos-graduagio

@ Mestrado

® Doutoramento

@ Prefiro ndo responder

Figura B.2 - Nivel habilitagdo participantes

Questao 3: Com que identidade de género se identifica mais?

68



Com que identidade de género se identifica mais?
19 respostas

® Fominino

® Masculine

@ Nao-binano

@ Prefiro ndo responder
® Outra;

Figura B.3 - Identidade de género dos participantes

B.2 Caracterizagao da organizacao

Este grupo de questdes pretende avaliar qual é o tipo de contratante publico onde os participantes

exercem fungdes. Com esta questdo pretendemos aferir se as respostas estavam elencadas a um tipo

em concreto de contratante publico ou se sdo respostas transversais.

Questao 4: Tipologia de contratante publico

Tipologia de contraente publico
19 respostas

@ Entidades a0 abrigo do artigo 2° do
CCP

@ Entidades ao abrigo do artigo 3° do
CCP

Figura B.4 - Tipologia de contratante publico

B.3 Conhecimento em relagao a Contratagao Publica

Este grupo de questdes pretende conferir o conhecimento em relagdo a contratagdo publica dos

participantes. Se a maioria dos participantes tiver conhecimento substancial ou elevando estaremos

perante respostas mais fundamentadas e precisas.

Questdo 5: Como avalia o seu conhecimento em relagdo a Contratagao publica?
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Como avalia o seu conhecimento em relagao a Contratagao Publica?
19 respostas

@ 1 - Nenhum conhocimento
® 2 - Pouco conhecimento

@ 3 - Conhecimento moderado
® 4 - Conhecimento substancial
@ 5 - Conhecimento elevado

Figura B.5 - Nivel de conhecimentos em relagdo a contratagdo publica

B.4 Critérios de adjudicac¢ao
Este grupo de questdes pretende afinar qual é o tipo e quais os critérios de adjudicacdo que os

participantes mais adotam nos varios tipos de procedimento e contratos nos quais participam.

Questao 6: Entre os critérios de adjudicagao previstos no CCP, qual é o que mais utiliza com frequéncia

para bens e servigos?

Entre os critérios de adjudicagao previstos no CCP, qual & o que mais utiliza com frequéncia para

bens e servigos?
19 respostas

@ Muitifator
@ Monofator

Figura B.6 - Critérios de adjudicagGo para bens e servigos

Questao 7: Entre os critérios de adjudicagao previstos no CCP, qual é o que mais utiliza com frequéncia
para empreitadas?
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Entre os critérios de adjudicagao previstos no CCP, qual é o que mais utiliza com frequéncia para

empreitadas?
19 respostas

@ Mutlitator
@ Monofator

Figura B.7 - Critérios de adjudicagdo para EOP

Questao 8: Indique quais os critérios de adjudicagdo mais usados na sua organiza¢do para bens e
Servigos.

Prego

Preco

Prego

Preco, prazo de entrega/execugdo

Preco, prazo de entrega, garantia acima do maximo legal, experiéncia da equipa, etc.
Prazo, preco, qualidade do servico, qualidade da equipa a afetar ao contrato, garantia técnica
Valor

Preco

Proposta economicamente mais vantajosa

Monofator, preco

Preco, Prazo de entrega, Prazo de garantia dos bens

Preco e prazo

Monofator. - Prego.

Apenas foram obtidas 13 respostas dos 19 participantes.

Questao 9: Indique quais os critérios de adjudicagdo mais usados pela sua organizagdo para obras e

empreitadas.

Preco

Preco

Preco e prazo

Prego, Proposta, Prazo
Valor

Preco
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e Prego e Prazo
e NR
e Monofator. - Preco.
e Monofator, preco
e Ndo costumo fazer
e Multifator
e Preco, prazo de entrega/execugdo
Apenas foram obtidas 13 respostas dos 19 participantes.

Questdo 10: Escolha a(s) opcao(Ges) que refletem a realidade da sua organizacgao.

Escolha a(s) opgao(oes) que refletem a realidade da sua organizagdo
19 respostas

Os aspetos de execugdo do
confrato submetidos &
concorréncia, também constam.,.

13 (68,4%)

S6 os aspelos de execugao do
confrato submetidos a
concorréncia, mas todos eles ...

5(26,3%)

Os aspetos de execugado do
contrato, sejam submetidos ou
nao a concorréncia constam lo...

Figura B.8 - Respostas questdo aspetos de execugdio no contrato

Questdo 11: Na definicdo da proposta economicamente mais vantajosa, na modalidade Multifator, o

modelo de avaliagdo de proposta é construido procedimento a procedimento?

Na definigdo da proposta economicamente mais vantajosa, na modalidade Multifator, o modelo de

avaliagao de proposta é construido procedimento a procedimento?
19 respostas

@® Sim
® Nao
@ Nao utilizamos a modalidade de

multifator
) il ® Nao aicavel

Figura B.9 - Respostas questdo criagdo de modelo de avaliagdo
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B.5 Fatores de avaliagao

Este grupo de questdes pretende avaliar de entre os fatores de avaliagdo mais utilizados pelas
entidades, de acordo com a andlise dos dados efetuadas, quais os fatores que os participantes mais

utilizam e quais as pontuagdes associadas.

Questdo 12: Na sua perspetiva, considera Util a criagdo de um modelo que estabeleca os fatores e

subfatores mais relevantes para avaliar as propostas?

Na sua perspectiva, considera (til a criagdo de um modelo que estabelega os fatores e subfatores

mais relevantes para avaliar as propostas?
19 respostas

® Sim
® Niao

Figura B.10 - Grdfico das respostas criagéo de um modelo de avaliagdo

Questao 13: Entre os seguintes elementos, assinale aqueles que considera mais relevantes para avaliar

as propostas.

(1 - Irrelevante; 2 - Dispensavel; 3 - Util; 4 - Importante; 5 - Muito Importante)
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Elementos mais relevantes para avaliar as propostas

Planos de trabalhos
Ajuda reciproca, noutros contratos

Localizagdo geografica

Adocgdo de medidas de promogado de qualidade de vida...

Garantir servigo de reparagao

Reputagdo no meio em que se insere
Capacidade Técnica

Prazo de execugdo

Preco

Disponibilidade de meios e capacidade produtiva
Garantias e politicas de reclamagdo

Padrdes de qualidade

Competitividade Econdmica da Entidade
Exclusdo em concursos anteriores
Implementagdo de Politicas de Higiene e Seguranga
Estabilidade organizacional da entidade
Contratos anteriores ndo cumpridos

Ter sido acusado de atividades fraudulentas
Proposta de prestagao do servigo

Estabilidade econémica do fornecedor

m5

W’\']“‘”""]\' | I‘\I"”W

o
N
B
)]
oo

10 12

4 m3 m2 ml

Figura B.11 - Elementos mais relevantes na andlise e avaliagdo das propostas

Quadro B.1 - Média ponderada elementos mais relevantes

Fator de avaliacao Média Ponderada
Estabilidade econdmica do fornecedor 3,3
Proposta de prestagdo do servigo 4,2
Ter sido acusado de atividades fraudulentas 3,7
Contratos anteriores ndo cumpridos 3,9
Estabilidade organizacional da entidade 2,9
Implementacdo de Politicas de Higiene e Seguranca 3,2
Exclusdao em concursos anteriores 2,2
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Competitividade Econédmica da Entidade 2,6
Padrdes de qualidade 3,6
Garantias e politicas de reclamacdo 2,8
Disponibilidade de meios e capacidade produtiva 3,7
Precgo 4,5
Prazo de execuc¢ao 4,5
Capacidade Técnica 4,1
Reputagao no meio em que se insere 2,8
Garantir servico de reparacao 3,8
Adocdo de medidas de promocdo de qualidade de vida dos trabalhadores 3,1
Localiza¢do geograéfica 2,8
Ajuda reciproca, noutros contratos 2,5
Planos de trabalhos 3,7

Questdo 14: Entre os seguintes elementos, indique as ponderagdes que considera mais relevantes para

avaliar as propostas.
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Ponderagcdes mais relevantes para avaliar as propostas

Planos de trabalhos
Ajuda reciproca, noutros contratos
Localizagdo geografica
Adocdo de medidas de promogdo de qualidade de vida...
Garantir servigo de reparagao

Reputagdo no meio em que se insere

Capacidade Técnica

Prazo de execugdo

Preco
Disponibilidade de meios e capacidade produtiva

Garantias e politicas de reclamacgao

Padrdes de qualidade

Competitividade Econdmica da Entidade

Exclusdo em concursos anteriores

Implementacdo de Politicas de Higiene e Seguranca

Estabilidade organizacional da entidade

Contratos anteriores ndo cumpridos

Ter sido acusado de atividades fraudulentas

Proposta de prestagdo do servigo

Estabilidade econémica do fornecedor

o

'“ | ‘ [” ” I"H H!‘ “” ”

N
D
[e)]
oo

10

m<=100% <=75% MmM<=50% MmM<=25% ®mO

Figura B.12 - PonderagGes mais relevantes na andlise e avaliagdo das propostas

Quadro B.2 - Média ponderada das ponderagbes dos critérios mais relevantes

Fator de avaliagdo Média Ponderada
Estabilidade econdmica do fornecedor 40,79
Proposta de prestagdo do servigo 64,47
Ter sido acusado de atividades fraudulentas 56,58
Contratos anteriores ndao cumpridos 55,26
Estabilidade organizacional da entidade 31,58
Implementacdo de Politicas de Higiene e Seguranca 40,79
Exclusdo em concursos anteriores 21,05
Competitividade Econémica da Entidade 35,53
Padrdes de qualidade 63,16
Garantias e politicas de reclamacao 38,16
Disponibilidade de meios e capacidade produtiva 46,05
Preco 80,26
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Prazo de execuc¢ao 72,37
Capacidade Técnica 67,11
Reputagdao no meio em que se insere 26,32
Garantir servico de reparacao 53,95
Adocdo de medidas de promogdo de qualidade de vida dos trabalhadores 39,47
Localizacdo geogréfica 30,26
Ajuda reciproca, noutros contratos 23,68
Planos de trabalhos 51,32

Questdo 15: Considera que ha algum outro elemento importante para além dos que foram referidos

anteriormente, a ter em conta na avaliagdo de uma proposta de contrato?

Considera que ha algum outro elemento importante para além dos que foram referidos
anteriormente, a ter em conta na avaliagdo de uma proposta de contrato?

19 respostas

® Sim
® Nio

Figura B.13 - Outro elemento avaliagdo das propostas

Questdo 16: Se respondeu que sim, indique qual?
e Memoria descritiva da execugdo do servico / empreitada
e Critérios sustentdveis ambientais/econdmicos ou sociais
e (Custos de manutengdo
e Preocupagdes ambientais

e Critérios ambientais

B.6 Modelo de avaliagao — fatores

Este grupo de questdes pretende responder a questdo de quantos e quais fatores de avaliacdo devem
ser incluidos na andlise e avaliacdo das propostas, e respetivas ponderagées. Com o intuito de tentar

criar o modelo de avaliagao.

Questao 17: De acordo com o modelo de avaliagdo das propostas definido, os fatores de avaliagdo tém

de ter ligacdo ao objeto de contrato.
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Indique por ordem crescente quais os mais utilizados pela sua organizacao:

(1 - mais utilizado, 8 - menos utilizado)

Ligagdo dos fatores de avaliagdo ao objeto do contrato

—
Outro
——
—
Prazo de Entrega —
_
CondigGes de Pagamento -
|
Sustentabilidade ambiental e social -
Servigos de assisténcia técnica s
Organizagdo, experiéncia e qualificagcdes do pessoal -
Qualidade =
——
I
Prego ou custo
0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

HS N7 W6 M5 W4 W3 m2 w1l

Figura B.14 - Ligagdo dos fatores de avaliagdo ao objeto do contrato

Questdo 18: Indique o nimero de fatores de avaliagdo que, na sua opinido, devem ser considerados

num procedimento de bens e/ ou servigos.

Indigue o nimero de fatores de avaliagdo que, na sua opinido, devem ser considerados num

procedimento de bens e/ ou servigos.
19 respostas

[ B
@92
®3
[ B
®5
®s
@ Depende da aquisigdo em causa

Figura B.15 - Numero de fatores procedimentos bens e/ou servigos
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Questao 19: Indique o numero de fatores de avaliacdao que, na sua opinido, devem ser considerados

num procedimento de empreitadas.

Indique o numero de fatores de avaliagcdo que, na sua opinido, devem ser considerados num
procedimento de empreitadas.

19 respostas

@1
92
®3
@4
®;
®s

@ desconhego

Figura B.16 - Numero de fatores procedimentos EOP

Questao 20: Quais sdo, na sua opinido, os fatores de avaliacdo e as respetivas ponderac¢des que devem

ser considerados num procedimento de aquisicdo de bens e/ou servicos, de acordo com o nimero de

fatores de avaliacdo que mencionou anteriormente?

preco (80%) e prazo (20%)

Preco, Garantia/qualidade e prazo: 50;25;25

preco 100

Bens: Prego (entre 50 e 70%) + prazo de entrega (entre 10% a 25%) + assisténcia técnica (entre
20% a 40%); Servigos: Preco (entre 50 e 70%) + prazo de execugdo (entre 10% a 25%) +
experiéncia da equipa a afetar a prestagdo de servigos; ou memoria descritiva (entre 20% a
40%)

Preco, Qualidade e Prazo

Devera sempre estar adequado ao contrato a formar e as respetivas exigéncias de execucdo
Preco, prazo de entrega e qualidade

Preco 70% Outro fator: 30%

Preco - 50%, Prazos de entrega - 25%-Critérios sustentdveis - 25%

Preco ou custo, Qualidade, Prazo de Entrega

Preco, qualidade, sustentabilidade ambiental e social, prazos

Preco, qualidade, assisténcia técnica, prazo, sustentabilidade ambiental e social, qualificacdo
técnica

Preco, prazo de execugdo/ entrega

Preco, qualidade, manutencao
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Preco, Qualidade e prazo (50, 30, 20)

Preco

Depende da aquisicdo em causa, mas ndao devem ter mais de 3,4 critérios por regra

preco

1 - Qualidade - 20% 2 - Preco - 20% 3 - Organizacao, experiéncia e qualificacdes do pessoal -
15% 4 - Servigos de assisténcia técnica - 15% 5 - Sustentabilidade ambiental e social - 15% 6 -

Prazo de entrega - 15%

Questdo 21: Quais sdo, na sua opinido, os fatores de avaliagdo e as respetivas ponderagdes que devem

ser considerados num procedimento de empreitadas, de acordo com o niumero de fatores de avaliacdo

gue mencionou anteriormente?

80

preco (80%) e prazo (20%)

Preco, Garantia/qualidade e prazo: 50;25;25

pre¢o 100

Preco (entre 50 e 70%) + prazo de execugdo (entre 10% a 25%) + memoria descritiva (entre
20% a 40%)

Preco, Capacidade de Execuc¢do, Qualidade

N.A.

NR

Preco 70% Outro fator: 30%

Preco - 50%, Prazos de entrega - 25%-Especificagdes técnicas - 25%

Preco ou custo, Qualidade, Prazo de Entrega, Sustentabilidade ambiental e social

Preco, qualidade, sustentabilidade ambiental e social, prazos, planos de trabalho

Preco, qualidade, assisténcia técnica, prazo, sustentabilidade ambiental e social, qualificacdo
técnica

Preco

Preco, qualidade, prazo, manutencao

Preco de Prazo (90,10)

Prec¢o 80 prazo 20

Preco e prazo

preco

1 - Qualidade - 20% 2 - Prego - 20% 3 - Organizagao, experiéncia e qualificagdes do pessoal -
15% 4 - Servigos de assisténcia técnica - 15% 5 - Sustentabilidade ambiental e social - 15% 6 -

Prazo de entrega - 15%



Questdo 22: Identifica e considera os custos de ciclo de vida do contrato ao definir o modelo de

avaliacao de propostas?

Identifica e considera os custos de ciclo de vida do contrato ao definir o modelo de avaliagdo de
propostas?
19 respostas

® Sim
@® Niao

Figura B.17 - Impacto dos custos de ciclo de vida no modelo de avaliagdo

B.7 Modelo de avaliagao — custos
Este grupo de questdes pretende avaliar o impacto dos custos na indicacao dos fatores de avaliacdo e

respetivos impactos na andlise das propostas.
Questdo 23: Indique quais para bens e servicos?

Indique quais para bens e servigos?
5 respostas

Custos relacionados com o
fornecimento/prestacio propria. ..

Custos de utilizagho {consumo
de consumivels, consumo de .,

3 (60%)
3 (60%)

Custos de fim de vida 1 (20%)

Custos de manutencio e

SR E 4 (80%)
assisténcia técnica

Custos de externalidades

0 (0%)
ambientais ligadas ao bem, ser.,

Todos 1 (20%)

Figura B.18 - Custos procedimentos bens e/ou servicos

Questao 24: Indique quais para empreitadas?
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Indique quais para empreitadas ?
5 respostas

Custos relacionados com o
fornecimento/prestagao propria. ..

Custos de utilizagho (consumo
de consumivels, consumo de e,

5 (100%)
3 (60%)

Custos de fim de vida 2 {40%)

Custos de manutencio e

4 (80%
assisténcia técnica ( )

Custos de externalidades

1 {20%)
ambientais ligadas ao bem, ser.,

Todos

Figura B.19 - Custos procedimentos empreitadas

B.8 Coeficientes de ponderagao

Este grupo de questbes pretende conferir o tipo de escala de avaliagdo maioritariamente utilizada

pelos participantes.
Questdo 25: Os coeficientes de ponderacdo sdo definidos com base em que tipo de escala?

Os coeficientes de ponderagao sdo definidos com base em que tipo de escala?
19 respostas

@ Escalas binarias

@ Escalas nominais

® Escalas ordinal

@ Escalas de intervalos

@ Nio utilizames multifator

@ Depende do tipo de procedimento

Figura B.20 - Tipo escala definigcdo coeficientes de ponderagdo

Questao 26: Leia a seguinte frase “tem pontuagdo maxima no prego a proposta com o prego mais
baixo, sendo todas as restantes ordenadas por ordem decrescente”.

Classifique quanto a sua usabilidade:
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Leia a seguinte frase "tem pontuagdo maxima no prego a proposta com o prego mais baixo, sendo

todas as restantes ordenadas por ordem decrescente’, Classifique quanto a sua usabilidade:
19 respostas

@ Uso recarrente
@ Uso esporadico
@ Nao usamos

Figura B.21 - Interpretagdo frase pontuagdo madxima no prego da proposta

Questdo 27: Se selecionou ndo na questdo anterior, indique o motivo.

e Porque é um conceito indeterminado, que ndo concretiza a pontuacao exata das propostas, e
faz a comparagdo entre propostas

e a redagdo indicada, parece confusa. habitualmente sendo o preg¢o o Unico fator, ndo ha
ponderagdo. Pelo que as propostas serdao ordenadas do menor prego apresentado para o
maior. Sendo Multifator, da aplicagdo da féormula deverd ser explicito de proposta adjudicada
deverad ser a que tiver a maior/menor pontuac¢do da aplicagdo das férmulas.

e aplicamos uma férmula para avaliar todas as propostas do mesmo modo

e Nao utilizamos Multifator

e Nao é legal

e Sendo o critério normalmente utilizado o Monofator - prego mais baixo.

Questao 28: Alguma vez foi utilizado modelos comparativos no modelo de avaliagdo de propostas?
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Alguma vez foi utilizado modelos comparativos no modelo de avaliagao de propostas?
19 respostas

® Sim
@ Nio

Figura B.22 - Utilizagdo modelos comparativos na avaliagdo das propostas

Questao 29: No Concurso Publico Urgente, qual o fator adotado para modalidade Monofator?

No Concurso Publico Urgente, qual o fator adotado para modalidade Monofator?
19 respostas

@ Fator custo

@ Fator prego

® Fator qualidade
@ Nao aplicavel
® NA

Figura B.23 - Adogdo modalidade Monofator no Concurso Publico Urgente

Nota: As figuras apresentadas neste capitulo sdo provenientes de Questionario Tese MGE - Google
Forms, exceto quando explicitamente mencionado.
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Anexo C

Anexo C — Andlise dos dados atuais

C.1 Total de procedimentos

Quadro C.1 - Total de procedimentos

Total Procedimentos 828515

Total Procedimentos Concursos Publicos 47534 5,74%
Total Procedimentos Concursos Publicos Empreitadas 10820 22,76%
Total Procedimentos Concursos Publicos Empreitadas Vérios Fatores 2740 25,32%
Total Procedimentos Concursos Publicos Empreitadas Monofator 8080 74,68%

O Quadro C.1 apresenta a distribuicdo dos procedimentos por Concurso Publico no total de

procedimentos analisados, de acordo com o documento fornecido pelo IMPIC, e a distribuicdo desses

procedimentos por tipologia de critério de adjudicacdo.

Da andlise dos dados podemos verificar que apenas 22,76% dos procedimentos por Concurso

Publicos publicados sao referentes a EOP e que apenas 25,32% desses procedimentos tem mais do que

um critério de adjudicacdo associado, indicando que na grande maioria, 74,68%, as propostas sao

avaliadas com base num Unico critério de adjudicagdo.

C.2 Numero de fatores

Quadro C.2 - Numero de fatores e percentagem de utilizagdo

N° Fatores N° Procedimentos | Percentagem
1 8080 74,68%
2 1956 18,08%
3 444 4,10%
4 179 1,65%
6 48 0,44%
5 75 0,69%
7 20 0,18%
9 8 0,07%
14 1 0,01%
8 6 0,06%
12 1 0,01%
10 1 0,01%
0 0 0,00%

O Quadro C.2 apresenta a o nimero de procedimentos de acordo com o nimero de fatores associados

bem como a indicagao da percentagem sobre o total analisado.
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Os dados representam a realidade atual na avaliacdo das propostas nos procedimentos

aquisitivos, 74,68% dos procedimentos tem apenas um Unico critério de adjudicacdo, e apenas 18,08%

tem dois critérios de adjudicacdo e sdao predominantemente o preco e a qualidade, temos ainda 4,1%

dos procedimentos com trés critérios de adjudicacao.

C.3 Critérios de adjudicacgao

Quadro C.3 - Distribuigdo critérios de adjudicagGo

Critério Adjudicacao Total Percentagem
Preco ou custo 910 8,4%
Melhor relacao qualidade - preco 1001 9,3%
Multifator 2402 22,2%
Monofator 6507 60,1%

O Quadro C.3 apresenta a indicacdo do nimero de procedimentos de acordo com o critério de

adjudicacdo associado bem como a indicacdo da percentagem sobre o total analisado.

Analisando os dados podemos verificar que 68,5% dos procedimentos foram criados com a

indicacdo de critério de avaliagdo com apenas um fator de avaliagdo, quer seja pre¢o, custo ou

qualidade. Desses, 8,4% referentes ao ‘Preco e Custo’ e 60,1% ao ‘Monofator’. Em contraste, os

restantes 31,5% incorporaram multiplos critérios de adjudicagdo, com 9,3% relativos ao critério

‘Melhor relagdo qualidade - preco’ e 22,2% ao ‘Multifator’.

C.4 Ponderagao média fatores de avaliagao

Quadro C.4 - Média associada a cada fator de adjudicagéo

Fator de Adjudicacao %

Preco 56,28
Valia Técnica 35,22
Plano de Trabalhos 22,02
Prazo Execugao 19,33
Prazo Garantia 14,77
Garantia de Obra 14,78
Localizacao 10,00
Valia técnica, sistemas de gestdo de seguranca, de controlo de qualidade e gestdo ambiental | 36,06
Eficiéncia energética 26,82
Outro 24,31
Qualidade 36,22
Plano de M3o-de-Obra 18,27
Nota Justificativa do Preco 11,67
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O Quadro C.4 apresenta a percentagem média associada a cada fator de adjudicacao utilizado nos

procedimentos analisados.
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Anexo D

Anexo D — Email com link do questionario
Caro(a),

Espero que esta mensagem o(a) encontre bem.

Estou a contactar-lhe para solicitar a sua colaboracdo no preenchimento de um questionario que faz
parte de uma tese de mestrado em Gestdo de Empresas, com o tema "Andlise e Avaliacdo das
Propostas e o Processo Analitico Hierarquico (AHP)".

O questionario tem como objetivo criar uma hierarquia dos critérios de adjudicacdo e dos fatores/
subfatores, atribuindo-lhes uma pontuacdo/ponderacdo especifica conforme o tipo de contrato, e o
seu contributo seria extremamente valioso para nds. A sua participagdo ird ajudar-nos a obter
informacBes importantes sobre critérios de adjudicacdo e a melhorar a andlise e avaliacdo das
propostas.

O preenchimento do questionario é totalmente anénimo e demora cerca de 15 minutos. As suas
respostas serdo tratadas com a maxima confidencialidade e serdo utilizadas exclusivamente para fins
académicos/profissionais.

Pode aceder ao questiondrio através do seguinte link: https://forms.gle/9LkH4wVQBhkn3KVo7

O questiondrio pode ser respondido por qualquer pessoa, independentemente do seu conhecimento
em contratagdo publica. No entanto, agradecemos especialmente que seja preenchido por pessoas
que, no seu quotidiano, trabalhem nesta area especifica da organizagao. Pedimos, caso necessario,
gue o email seja reencaminhado.

Solicitamos que, caso tenham disponibilidade, nos enviem o questionario preenchido até ao final de
julho de 2024.

Agradeco desde ja a sua disponibilidade e colaboragao. Se tiver alguma duvida ou necessitar de mais
informacdes, por favor, responda a este email.

Com os melhores cumprimentos.
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Anexo E

Anexo E — Respostas Questionario
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Avalia¢do das Propostas e o Processo
Analitico Hierarquico (AHP)
CONSENTIVENTO ECRMARS. EXPLICITO E VELUNTARID.

Exte quanterany ¢ Ivakiats (v coriedd te U e Canatho Oe £ e
ST At # Avel ogEs dax Prope A (ANPT & et &
Geverruhndo t Liisamnid bt 02 Maders, o seiotny o o 1w - daliuns Universdih oy Lk
20ty & overtachs oy Prodesce Dot Scat Domwia.

Aesm, 0O b Lt W Madeach
Toh oies st 2iad i b smsetiokes A chanatbcuche
bdemda e oe v
o ey e 1hear deciides Womces, sSsertes o ofioares v

Asn N YRATIT INaE .
oo w10 Pate desd G a0

On i v th ho # sl atotal
conbdemcaboucie Ceins takon semks 2006 sochiiramerts pars slertas e de, de fme
DI A& duvipaolo K0s eI (0 £9NI 1O DOETTH ieet s QNN DISELacte.

De dadoe 4

et o resuliadon ghtian 0 e bet Ao0s & subioauds todos o0 dedon Wi seldey
destadcs

A Gurkiade & o hgor doe Estrrost e s

Qand 0 6 pua faas ctielay *
For Sevoe kckine BANST 4TI 000E0

O Meres e 24 arens
() 2823w

O Netzam

O et

() Hasseon
[T

() sTassam

(SR T AL
() Prekin i) reapenon

Quadd & 0 Lou N On NADTGoesT *
Fa fo swheiane pwrms w1 ppcia
() Fowno Bhekeo [ o Fona)

() Exmno Keoundin (#1440 15%0a)
[ T

@ veseemtion

O Pewgatiacie

O Mastraeo

O durxearanis

(O Pretranss maporde

[SR-TT

Ates de SOTHLY § DVRErCher O GUSTONING. DM faear Wy ¢ coriane & seguens.

5 s Conts taiks [rsmm—
2 Fum enionds soo hoe 00 o wed Sootail ek us S Ubiade o e stk
I fads e segEmrE

i - - Ll - ety
covddescul

A T mlarmiada(el o0 Gee nlo sedien s

b B e e T e L e T
e rom vetaae o s Sy

M sorvm sfesten A58 0F MRt 00000 SO reE0RNECs DY
wn frn induanian

@ Aow partico, oo

0 Man 1 M & 11 isvmmrimanie.

Irmaciies
A3 paryarias sewi sussinrsrs sho de sterardey (yess, exchsests pergurias de seapesis sherls v e

e reapola fuch O tnabeals s *
e macai s uasts seen stouts & wsats e Lkt com A portoe, coem o seganies sgréteados

1~ Diacoeds Totemente.

1TEHTIFEALAD

Com gue Oe gerem s .
o A L Ine GOMNIE dna OO

Q Famerno

O Mawdre

0 Mie beniins

() Pretwemids espocsie

O oas

CABATERUACAO DA ORGANIACAG

Tisohogha o2 conroento poley *
e faver anheizen e e ol

@ Extatades 95 sbaigo t e 3* 00 0P
() Erudedes 9 sboge & pige 3 g0 000

) o

LOMMECMENTY B HELAGAO A UONTHATACAY PSS



Gt ek Tebaglo d
For AT, s s T OcE0

() 1 Nabbasn cionhessmenis

(O 3+ fosce rorhecrnests

() 1 Cartesarents modwads

@ 4 Csrtevinweto wbTanoi

) ¥ Connecaranto senide

N oem

CRITEHIGS IR ADLOICAZAL
& PR S
RV

mdmmmmu-mnmhmm v e
308 mebist stence 31 fecenaces da erteiace sspciceTie

Ererw o crddnos de

o bams ¢ sarvios?
Par Ml sebecione spenat 90 ool

O Mtz

[

£1rve 03 (NS Se MLTAE0 Previns 10 CCR quat & 0 Qure mms Uiz com Pequinos ~

» CCR guel @ n

pard wrptetadan!
For favur, saleicme MuTeE SIS CEGRO
O wntaw
@ Masatinx
e vy & S0udirks & efeking o Betesd) o coThatalo
P B o ket . "
s pars &
Fer Ao saheaome sperie avia opddo
O sm
® use

DTG0 NS OF CTENGS te SIUACICAD TTME USSR KA DIGINITIGSO Pt Deos o J

senoe.
e

Iligunt (ukth h Ovldene 00 s -

Eecotuoly) rate

s wpetes 4
3

e mbadeacio

- O 0% sapwica On ewcigin
GG de sthsdiahe

& do sarivetn

(= e 1) otdn de MR

Ne At ™

edelo o & P

P B SeRRIne SR T 0

@ sm
0
0 oun

FAYORE D AVALIAGAD

Du tasoces o svakag S0 coctesn te CCP

virlapoo o

R 15 eatiteds: Esto0 crivnes

- wrebvene 2 2aka

Pocts e
trvelathe %o o} O

Tor wido sty
o AN o] Q
fouthernas

(8]
o
®

91



Oamest cevine

v cw——

el e e
Garnnt servio
the e
Adegiuan
iz o
OO0 oe
Guatabaie 2 vits

tisbahedoes

Ade rcprie s
POLTTA SIS

92

O 0 ©o ©O

o

Q

o 0

O

Q

O @ 0O O

O O O @

0

0 0O

® ® @ O

o}

@ @ @ O

Q

Q

Q Q

Ertre o3 caguante; elermenion, NoGUe 53 w
203bar 38 SrogoTiae.
oot su) igamd)
o - R Y M 100

Cxtabdulute
wcrcémesm © o] ® o o]
Toroeeesdor
Prapsets oo
wvelache & 9] ] Q a ®
v
Tor o sctimandt
O Sty o} o) O Q ®
[T
Cortiatns
artroome e (o] o O o} (]
ourgridan
Estabbetnds
opnsala () ® O (o) O
eotatate
momeveetacie
14 POk e
sz o] 0 ® o o]
g
Tachmin em
corcuno o ® (®) Q Q
ey
Congattraints
[ O ® 0 Q (o}
Drvrdade
Puadiben
ey o 0 ® o o
Garertas v
ootico 0n Q @ ) Q (o}
ththertucin
Narewvs boarn.

que A % PArn e dDs que Soram relendon

ater ot oe de

P fver Sehachaee sOinu w9 COp0.
(2 wm
@
e respondeu gue s, ndoue quatt

MODELOD OF AVALMACAD - PATORER

Tataoes e wedachs Macciadon sn mades fe make;ls



D 200100 Som 0 modelo de L definido, o3 fakores s

e 107 1Qacsn 20 cbyet de comotn.
Indigue pur witen crescenie quas &8 mas Ui ekl sus orgenlacle
(7 ety wtfumtn, T - matos utigeds)

! 1 3 4 L} L]

o= @ O O O O O O O

Oubtace O 0 0O 0O @ O O O

perN

e O O O ®8 0 O 0O ©

pownoul

Servion e

santeren O O 0 ¢ O O @® 0

eerkcs

Suverratdiiade

wretsavl 0 O 0 0 0 0 ® ©Oo 0O

el

Cartiihes oo

— O D O O O O O ®

Prazo e Frevge 0 O O 0 O

[ O 0 ® O 0 O 0O O

Qs £40, na sus opinisn, o3 xiores de » e Severm

ser L de bane e/6U $enig0a, de scordo com o
de fotores de cho que

e (3TN] & prass QU

Quets ala, e sus oponibo us e te s - T

.t { o S mairto o2 o s te fateres o

G0 TBIN | & s (300

Identiicn £ CONEMen 00 CUYIE de CA0 O ¥iZa 40 00O 20 Cefink 0 MoosD e

anaiagdo 0o L0pOdIEEY
Py Savie seleciane sperias Seis opoio

O #m
®

MODICLOS D AVALRAZAD - CURTOR

e makacin

Do de faicres te mvallacho Gue 17 DUR SperEha. deverm tec consMieradon M
ProoeTem de Bens &f 0U warigos.

Far et svieciane s et ol

O

®:

Q1

Qs

(o}

O

0 aus

Ingigon 0 romern de fatores de mANacAS gue, 153 0N SperIio, devern ser congidensdon rm. ¢
OCATETAMS Je eTawEIRG

s fowve anbecrann s v oy

O

®

Q1

(o]

O

(e X ]

O oun

Indgon [NIS PATR BeTis & seratos?

0o £

[0« sthemds e U Sutiry reearsas)

7] Cutom e bre sl wtn

(7] Cunton O mamitencte & aameinois ticens

] 20 b, wardgn ou shrs daanie a3 £k de e
] Teeos

IDRGUE GINT DA amgrenacen T

Oa o fo e

() teachs R

(2] Cuntoe o4 ten e e

o " §

() e 26 arn, W358 o0 Sbre Aanie w3 £k e dda
[[] Taten

ECOTICHMTET 1L FOMDERACTAD

93



94

o AaTa s T T opio

COM i @ um 10 00 eecald? *

) Escows asten

() Tezana ontesl

() Sxcwwe do nimrwoe

(O e
o4 0 meguinte e "tem 0 pego Ly
2080 2025 08 por oodem X

Canelgon guante § sus ussbidete
For fevin seleciane peTIeE ST DGO
@ e

0 U emmmden

() Mixmarrce

Se artecionan sl ne guentio svienor mdigue o Mot

DISSERTAGAO DE MESTRADO: Andlise e
Avaliagao das Propostas e o Processo
Analitico Hierarquico (AHP)
CONSENTIMENTO ISOHMADS EXPLICITD K VOLUNIARIO

Eane quewiundeis ¢ reskiiade (0 contesth de uns bese Gostl ome
fwrrs “Anaaee o Avehages das Propo: Fro bt b ne' .
Bepradadn i Uvemrudade dy Wasees, om Zamm COT 3 1w - IRIRAS L ekan B ey
4 ¢ Orestachs o Wi Crade Meanh) Comata

Aseam, a0 o e don L
30 et et ob 100 0 COMPM. A Clasionds &
Sie aridonn & a

RamazETINg WeTETentss (u hwe panTEsds termar deciades YHorTodes FRoecien o efinares ne
sebech:

On 33300 10Coios FVovis 00 o i
condencubdady. Drtes dadon sevk 1R ates anchastvartwriy s sheton de b, d¢ furmre
spwgats A €0 senets niln Fewmn

On s wer: petadan o duzerte 4
B e e
drnisdes

A 008 GRWER § QUANKIANN # 0 SGIF 806 TAERA ESLIT W O &

Kgame e 4o iz e
Pur Bt lechane apenas i oo

& wm
O un

Mo Conowrsa Pubico Urgeate, gual o fnor stosco ?
Prs fower aalecxzes sprses wm oppin.

(ORI

O S mwen

[

O oun

¥ O IR | T T e o

Google Formulérion

AP 8 SOMHGH B [NARTCTR ) QUMENNMTS D e Wd  CONMITI © Segueite

1 mmocen

2 S0 Cascuty Gue %0 B FEOTTICEO Wt A00Redi. Db Ot el Wt Raate. 0 Doou e

Ity o O EERS

2 o Wt Jow AW DAV A4 #3030 NS0 TREICH (I8 tasmry
wrtertal

“‘ FJw Tats

3 e amite e M SN0 € hee 0 TReh)
Ve o itent - »

L o compmennsd an nfummecton sckru selirden A0 Gut OF M ORO03 SEAM (L00RE008 R0
ot brw ntramban

(0 Moawo pattgie, o 4

() M. 030 Gou & (T6u cOssmimeTi

e
As pergarios nesty ssbonien sio de Shrertes i chzints perguries the teasiets sharis & e

A porgaries ¢ reapoals fechatl Doderr it Gt braod Sy rridisia o Lireber hd seperlan
e waate, nas s ens stdeats o wacats te Ukt com S poetne, com ce seguties spricados

1 = Dacarin liswmerie

TRNTIFCADAD



Qoad 6 0 hus fons sirtat *
For Aaves, sebchane spenas e s cpcio

) Mares o 25 enn
O %30

O Mz

O waszowmm

O avaaton

) teastwm

O sattam

(0 vwn e 83 v
0 Porteo b reagendes

Qaud 6 0 seu el de habadtacdesr *
Por faver, smberiane s ST ocho
() o Raekos (0# wei 37wl |

O o Swcundiins i o0 V2l
[OF =T

(O vearcatus

O Foeqntascis

O Mo

() opreraris

() Pratrznde reasorster

(ST

Coms svals o sakacds & .,L Nboce *
P fave seheckane ppenas # 0oclo

O 1 Rettartcovhemit
O 1 Powcs cotmaneth

() 3 Costwstrents madeads
(O 4 Cartetimartn swheancie
() % Contesiments sienrdn

ENITRRION BF ADSTHCACAD

o1 oo " LT s

SERCHNO 3 [T saneodons e

Eatnn ootiere a0 CemEvsult 2000 DROLY duw & CUCUEE M IWla e ets Iesasarenie chprie ¢

tradhes shusdie e sntelacks

Frerw o onténiog e adaticacha previens no COR qund 4 n e mme utios eom begudnos *

PO b e senagngT
P vie, sedesone aenas w000

O sarsuz

O Masstarer

Entye o0 (ntévios g noCCR quut &0 w2 o

el errgrertadas
Por fevme. aebaccne e ST 70

O Mattae
) Mostern

Com que ierndads de genns se oemtfics mats® *
Pur St aelochane e s oplo

O Femeern

O Mnadve:

(O Mistenien

() Prfrnis mspocsr

) ons

CARATTRILACAD O DIGAIZAGAD

Tipokopha e Coreroerie putbis *
Pz favet awdecioee aperias ame v

0 Tataeos 83 309 B9 #1190 7* g0 COP
0 Enttenten 0 sbrigs the #iige 2 po L

C’“"'

COMNESTMENTO O SELACMI A LOWTHAZALAD NOBLKCA

Indigoe QU DE Eisrics de TS UERCCE TR B

Tindigu ats Of OG0 00 BAUSCACG0 el USA02E DUl Sue Lrgdnizache S0 Utvas &

et

Trcotha av] cpchorden) que raeem a Tesksnde 38 1 organac o

v 3o e riera
o d¢ edpicecio
D 56 50 snpeon s wben conmtam s
TN 06 STPadCalbe
fTporm—— & rén teoam

a wod 10 omiean de acdadeacho

Na St '™ e modak

madels ds e "

Pt A ORI SO0 W (0500

) wm
(M
(3 oun

FATORES BE AVALIALAD

D tadaces cw el 0598 o coctesto ox COF )
vertapnm o hisiives B2 sotubnis

95



el e e
Garnnt servio
the e
Adogtu g
iz o
A0 S
Guatahuie de vela

tisbahedoes

Ada mopriea
POLTTA SIS

96

o o]
o) o)
G O
(& (0]
o)
O
(o)

o

0

O

Erire 03 caguaTtes elermerion, 35S MNeer GUe CONSIOETS Mts felevarnes par evalier

38 propoctas.
- 2.

d 1.0k a.

Ertre 03 teg

O

£ Mot roorserd

O

Werhar 34 progonag.
(e otvnt s igual)

Tor wio masmmiy

O



eapmcriade
prodatia o © ©o o o0
L=

c ©o o0 O o
Pearm e

(] o O O
Cagacurute
T 0 c o ©
Weuxstashs ro
menEm g
hisece o O o o ©
Ganeet cevige
i o ©®© © © ©
Adegio e
Teadas e
[T
paveeritroalE > NIRRT o SN o RN o
Iratatudves
Lisab 7acie
Jr—— o
B
NOLLTON CONYMDR
Paro 2e
e azore com 1 Modelo de avlache tas HTROStAS Sefinkdn us e
de 121 192085 20 ol de comrato.
€7 muts wtiusdu, 0 - menos Uihied)

v 2 X & & & 7
raamem O O O O O O O O
mes O O O O © O ©O O
st ey
—_——. 0 0 D O 0 0 O ©
el
Borvos
mabes O O O O ©O ©O © O
thanica
psreratdntede
weie O ©O O ©C O © © ©
Cootiches v ~
oczsond O 0 6 O 0 O O
Pmmime O O O O O o
O O O O 0 0 © © O

& 1ee o cOMA PG de Ums DI000%13 de

Se responden e S Bdose Qi

MOELOY OF RVALUCAO - FATURES

Tatases v svelazis mmociades an moden 4 malegia

Indigoe 0 mimers de fateres
Proosdimems de Bens &/ GU S8VN0s.
P faver sehochae sOinu w0 COu0.

que, 1oy s SR, deven sy considerads e ¢

(o]
Ot
O1
04
Ot
(o X ]
) o

Intigun 0 rmers de fytores o evalacdo qum i3 suk speniio, devern see soneidensdos rom ¢
pinocedimens de empemrasy

Py faver awiecicee speriae wma vpria.

G

Ce

[N

O

O:s

O

() oun

97



98

Quats £50. N3 ous opTido, 08 fatores de - L2 .
ser am o 06 beex 2100 1eVWZ0A. de S00rd0 com o
Himer de fetoves de avaliocdo gue

Qunts sl N sus cpenibo, ns falones de G0 u v

pAS . B fatiann 0

. sIas G 00 e 1138 0 COTITATS 30 Oefine O MOS0 de N
anakagso oo propostas?
Por favie sulecione speries wns ppcio
[oR ")
(o™

MGTIELOT T8 AVALMSAS - cusTos

01 & 365 330 e Bade e ue tpo S0 excali? *
P Savc seheckane ppenss w 00cko
O Sacuvs rives

) Qb

Loty a vegunte ase e A5 Mda TS 10 pRegD preg banw, *
sendo Wdas as P cdem

Por fwe swhesione powris wmis ooclo

) Vansmooverss
O o esmaaies
) Mi=imsmen

S asbeCIoNaL S80 N8 GUETIAD MTIETIOE ITTAIIE O MO

INGNOE TRANS DINR ey @ cavigos?

O« sthzed

(2] Cumtem e hre e wtn

1] Cunene e masiamasho o anaemino 1cede
D Custes de
7] Toten

b rerEan)

Aas 52 HATL SeRAGE Du Shes drante w £cks Oe it

I GURS paTe amgrenaces T

(] poy o0

o heachs i PR -]
() usne e trm.do it

O 3+ teren

o] Ryt 08 harv, 80nGo 243
] et

COSHCAMTES OF PONDERACAD

Algrimaa vez 131 WAZ00 Madeios CUTETaEYT N Medelo de yrakaco o propostae’
o A S yIng GOME S OO0

O s

O N

Mo Cencorsn Fulkon Lirgeste, aual o fatnr
Pex faver awiecicen sperme e wogin

O Toovoan
O Faw o
O Fato suheece

) o

D ) 81 i —t s

Google Formularios



DISSERTAGAO DE MESTRADO: Andlise e
Avaliagao das Propostas e o Processo
Analitico Hierarquico (AHP)

ER% Queatondon € reskEnes (0 (000N Or Ui tese 3o o Getho de B oma
e ‘Aodtes ¢ Avabacis day #i'y o

Matean A Liboa
0D b Obentaghe 00 FOMGOr Sdunn Moudn Commia

Anssm, -
ey L Continme & b0 de COTVID. A Chassitcacds ¢

o "
adpctcaTon bnTamentss Gue Sew parTTeadl tErTar dwiedes YECTEdNL FiCertes ¢ s I
tedechs th

A = P
AN 00 JARRETO Foe deushr €3 wis FANTCIOCED B Gesigae
On dadon oV B0 20 tol
orvhducbriadie. Petes tacden seks Uhsades axchibtvarmerie pes elaten de Sew, de forme
g e e A G gacts
d wevho btedar 0 dxzenia
DT 04 LRI GBS G0 alatn. Abde 1eans 54 B -
deintee
A e #0uatdade £ 0 600 406 TRRRRENN ESHTIS M O &
& Lo sesin de 10
oo Satde s 6 908 "

Qand 0 6 pua faas ctielay *
For Sevoe kckine BANST 4TI 000E0

O Meres e 24 arens
() 2823w

O Ntz

O Matsn

() Hasseon

O adtum

@ mrassam

(SR TP

() Prekin i) reapenon

Quadd & 0 Lou N On NADTGoesT *
Fa fo swheiane pwrms w1 ppcia
() Fowno Bhekeo [ o Fona)

() Exmno Keoundin (#1440 15%0a)
[

O Meseentien

@® Fonqatiacie

O Mastraeo

) Surxraranis

(O Pretranss maporde

[SR-TT

Ates de SOTHLY § DVRErCher O GUSTONING. DM faear Wy ¢ coriane & seguens.

5 s Conts taiks [rsmm—
2 Fum enionds soo hoe 00 o wed Sootail ek us S Ubiade o e stk
I fads e segEmrE

i - - Ll - ety
covddescul

A T mlarmiada(el o0 Gee nlo sedien s

b B e e T e L e T
e rom vetaae o s Sy

M v sfesdon
wn frn induanian

A58 0 Ml OH00) S8 ret0R 008 DY

@ Acwrn particon, o

T3 M 1 M & 11 st

Irmaciies
A3 paryarias sewi sussinrsrs sho de sterardey (yess, exchsests pergurias de seapesis sherls v e

s reapoata fueh,

O tnabeals s *
e macai s uasts seen stouts & wsats e Lkt com A portoe, coem o seganies sgréteados

1~ Diacoeds Totemente.

1TEHTIFEALAD

Com gue Oe gerem s .
i Ao ORI G0N SN OO

Q Farvrro

@ Wipbre

(5 Wi beniens

() Probwe e respocsir

O oas

CABATERUACAO DA ORGANIACAG

Tisohogha o2 conroento poley *
e faver anheizen e e ol

@ Eatatades 90 sbaigo do w10 3 00 O0P
() Erudedes 9 sboge & pge 3 g0 000

) o

LOMMECMENTY B HELAGAO A UONTHATACAY PSS

99



Cotre wak, rebaglo 4 o Pildes? * INIHTOR TRANS OF CP1ANGS e SAUNCICET TTIMS USSGIE A U REEnTRgSo pact bens o
For e, sebchane spenas s opcio senages.

L
O 1 Wabbarn covhessmmnt

O 3+ fosce rorhecrnests

() 7 Gartesyrerts modwads it Uit Ud ol 0 ey e Mats uAROE pud P T
evretalse
@ 4 Csrtevinweto wbTanoi
P
) ¥ Connecaranto senide
CRITEHIGS UF ABLICAZAL Eecoha ols} e Y
D% spetes 4 (ACCA, CIVENTI 08 TR
o PN o w (T b ek = o
" abwee - sitdca hadesclo
s eohbeLn s e A DA AIRDT (ot & ecaihe sepd b ln e e Hisasaieie slieTos ¢ CJ O o7 supwics On swecicin 4
308 mebist stence 31 fecenaces da erteiace sspciceTie GG de stpsduache

& do sarivete proy crrmten lrrm

(= e 1) otdn de MR

Ererw o crienoe S [ COR gusd & 0 uthira coe W .
o bams ¢ sarvios?
Par Ml sebecione spenat 90 ool
o prop. r——— *
o .’.:._:._4 &~ ¢
Bt SOOI apns W oo
(ORI
@ sm
0O um
£1rve 03 (NS Se MLTAE0 Previns 10 CCR quat & 0 Qure mms Uiz com Pequinos ~ O Qi
pard wrptetadan!

o v sabedcme T ST OPGHO

FAYORE DE AVALIAGAD
(SR ;

@ Mot D tasces tn svakag S5 10 coctewn th COP Prttea) ab

viraneo o COMiIres 2 w9t O R

Erire o3 pepe wun agertes e par st

L ) & craso o um modeks gue whogm s fammen ¢ . O - Wrelvene 2 2ok N

Prpeets oo
trvelathe %o O 0 o @ o

Tor wido sty

. o 0 o) ® o
fouhorvian

H
0
o)
®
o)

100



Oamest cevine

v cw——

el e e
Garannt servio
the e
Adegiuan
iz o
OO0 oe
Guatabaie 2 vits

tisbahedoes

Ade rcprie s
POLTTA SIS

O U © ©O

o

(#)

Q

o @

(o}

O O 0O

o

(o)

0O ® @ & @

O O 0 O

o}

Q

Q Q

Ertre o3 caguante; elermenion, NoGUe 53 w
203bar 38 SrogoTiae.
oot sl e}
o - R Y M 100

Cxtabdulute
wcremes @ ® O 0] g O
Toroeeesdor
Progests oo
uelace ) (3] 0 (W) @® o)
v
Tor o sctimandt
O Sty o} o) O ® (s}
[T
Cortiatns
artroueee i o o 0o @ o
ourern
Estabbetnds
e N ) @ o} 0 O
ertxtade
momeveetacie
14 POk e
g
Tachmin em
corcuno o ® (o) Q Q
ey
Congattraints
Eponamies e 0] 0] (W) @ o
Drvrdade
Puadiben
ey o 0 o ® o
Garertas v
oobticos 0n o} Q o @ (o}
ththertucin
Narewvs boarn.

que A % PArn e dDs que Soram relendon

ater ot oe de

P fver Sehachaee sOinu w9 COp0.
(2 wm
@
e respondeu gue s, ndoue quatt

MODELOD OF AVALMACAD - PATORER

Tataoes e wedachs Macciadon sn mades fe make;ls

101



D 200100 Som 0 modelo de L definkio, o3 faores oe them ¢ nniqoe de fatcres te avallacso Gue. 173 TUR 0pirtha. dewerm ser contderados tm
e 10T 1Qacso 20 cbyet de comyotn. ProoeTem de Bens &f 0U warigos.
Far Ravit Seiecione s il el
Indigue pur e crescenle QUi &3 s UILZads el s o gz de
7 - ety wlfumtn, § - maros utigads) O
01
! 1 ] ‘ [} . ? [ o1
e @ O O O o © o ®:
wmee O ® O O 0O O O O O
o} }
e e
e O O O C O ® © © 9
powncsl
Serviion e
ssantivem O O (o) [0} O (0] o 0] Ingigon 0 romern de fatores de mANacAS gue, 153 0N SperIio, devern ser congidensdon rm. ¢
herica Procacimems de empwrasios
Pe3 fover andecrses spwrsey oy oppin.
arctiemal o 0 o 9) o} ® 0O D Q
ehd O
o> O D O O O O O ® 2 :
Prazn 2 Frevece ® O 0 & © © O
oun O 0 0O 0 0O O @® O Or
(e X ]
() oun
Chems 540, na sus opinisn, o3 Axicres de » e deven * Indigon AT PATA BeTIs @ SeraTOs?
e L e bane e/0U senigoa de a00rdo com o
e foroes de sviiozdo Que (g A
Prasn lenwrie/ment fase ¢ stats 422924 [0 a NS ' " ubery reeaman)
7] Cutom e bre sl wtn
(7] Cunton O mamitencte & aameinois ticens
Quets s, ne sus cpriba us ires e s - . .
- marta de B A— c 20 e, v o0 shr st w3 £ du dde
NG ] Teeos

Praws, Gamala makior » s 353524

INFAGUE IS I amprenacen 7

Identiien £ CONEXIR 09 CUTIE de CAT0 O Y12 00 CONTTIN B0 Cefink O MOoen e *

anaiagdo 0o L0pOdIEEY & o4 &0

Fox favie. swleciane spenas seis opcio. D

QO = |71 Cuntos e b o te

® ne o g :
) & 26 T, TGS 00 Shes A a3 ks e dda
] Taten

MOTITLOS DR AVALRAZAD - CURTOR

ox smakache ECCTICIMTEX 858 FORDERAGAD

102



o AaTa s T T opio

COM i @ um 10 00 eecald? *

() Escows irsren

() Tezana ontesl

() Sxcwwe do nimrwoe

) e
o4 0 meguinte e "tem 0 pego Ly
2080 2025 08 por oodem X

Canelgon guante § sus ussbidete
For fevin seleciane peTIeE ST DGO
) W s

@ U emrmaicn

() M= marrcn

Se artecionan sl ne guentio svienor mdigue o Mot

DISSERTAGAO DE MESTRADO: Andlise e
Avaliagao das Propostas e o Processo
Analitico Hierarquico (AHP)
CONSENTIMENTO ISOHMADG KXPLICITD K VOLUNTARIO

Eane quewiundeis ¢ reskiiade (0 contesth de uns bese Gostl ome
fwrrs “Anaaee o Avehages das Propo: Fro bt b ne' .
Bepradadn i Uvemrudade dy Wasees, om Zamm COT 3 1w - IRIRAS L ekan B ey
4 ¢ Orestachs o Wi Crade Meanh) Comata

Aseam, a0 o e don L
30 et et ob 100 0 COMPM. A Clasionds &
Sie aridonn & a

PTaIATTING IeTETAN RS
sedech:

i s Tl terar deciaden Yiormaces Floeries o #ficaies e

On 33300 10Coios FVovis 00 o i
condencubdady. Drtes dadon sevk 1R ates anchastvartwriy s sheton de b, d¢ furmre
spwgats A €0 senets niln Fewmn

On s wer: petadan o duzerte 4
B e e
drnisdes

A 008 GRWER § QUANKIANN # 0 SGIF 806 TAERA ESLIT W O &

Agame wez S0 kT
Pur Bt lechane apenas i oo

& wm
O un

Mo Conowrsa Pubico Urgeate, gual o fnor stosco ?
Prs fower aalecxzes sprses wm oppin.

O Fomaen

[CREPT

[

O oun

¥ O IR | T T e o

Google Formulérion

AP 8 SOMHGH B [NARTCTR ) QUMENNMTS D e Wd  CONMITI © Segueite

1 mmocen

2 S0 Cascuty Gue %0 B FEOTTICEO Wt A00Redi. Db Ot el Wt Raate. 0 Doou e

Ity o O EERS

2 o Wt Jow AW DAV A4 #3030 NS0 TREICH (I8 tasmry
wrtertal

“‘ FJw Tats

3 e amite e M SN0 € hee 0 TReh)
Ve o itent - »

L o compmennsd an nfummecton sckru selirden A0 Gut OF M ORO03 SEAM (L00RE008 R0
ot brw ntramban

0 Moawo pattgie, o 4

@ Mie. 030 G0u & T cossmmmneT

e
As pergarios nesty ssbonien sio de Shrertes i chzints perguries the teasiets sharis & e

A porgaries ¢ reapoals fechatl Doderr it Gt braod Sy rridisia o Lireber hd seperlan
e waate, nas s ens stdeats o wacats te Ukt com S poetne, com ce seguties spricados

1 = Dacarin liswmerie

TRNTIFCADAD

103



Qoad 6 0 hus fons sirtat * Com que ienndade de germns se oertfics mals®

AT, sk s T oocio P e nekechane s0endns W ol
() Mores o 25 enn O Feveern
[@B 1P I ) Mnadve:
O Madsem (0 Mistenien
O waszom () Prfronia mspocsr
O avaaton ) o
O Ak 2t e
O sattam CARATTRIEACAD O (IGANZAGAD
() vtwn e 83
Tipokopha e Coreroerie putbis *
O et e noperds [y RES——"

0 Tataeos 83 309 B9 #1190 7* g0 COP
Qand & 0 seu nivel O hababtacdes? * O Extsterten 02 strige the #iige 2 fo (0P
Por fevx, aaleriane ppuras Svie oECE0

O am
() Fenm Bk (ote e Fowwi |
© o Survacits (d a3 110t CONMESMENTO M SELAGM A LOWTNATAG RO 1OBLICA
[OF =T
O rErcatine
O Bteqntascie
O Mooy
() opreraris

() Pratrznde reasorster

(ST
Coreo avals o elacho & Loclo Iboce * Indigoe QU DE Eisrics de TS URAOCE A B P hers & -
P fave seheckane ppenas # 0oclo senkos

O 1 Rettaatcovhemit
O 1 Powcs cotmaneth

() 1 Costestrwntn moteads gt haats Of OGO 00 BAUSIACH O1als USA00E Dull Sue rginizache SO0 Obas e ¢
() 4 Canteciments swhearcis

(0 % Contesiments sienrda

EWTERION TF AUSTGAGAD Trcotha av] cpchorden) que raeem a Tesksnde 38 1 organac o
w! De 3mern i e
01 pavo ~ TP ooy p
RN 3 TN wreodon B 4 e
Suteg ootiete Mk CoREYSRM 3000 DURILY ok & QLU R Mep IWLa e et Iebesareie chprae o 0O 560 supeve A oo comiam S0
PETSET A gadd AV 06 aCpIBCAL e
O sctatas & & po e

a et 10 8N de akadcasho
Frerw o onténiog e adaticacha previens no COR qund 4 n e mme utios eom begudnos *

PO b e senagngT
P vie, sedesone aenas w000
No o o prop apose s mocleh S
o madelo de & 4
P O BRI SO0 W (000
O Masstarer
) wm
(M
Entye o0 (ntévios g naCCRquel é0 o com .
el errgrertadas O oun

Por fevme. aebaccne e ST 70

FRTORES Bt AVALIACAD
O Mattat X

© Masstur s tatases v awekni$e no cocteeto G CIOF )
iy N RLLP AR -

104



el e e
Garannt servio
the e
Adogtu g
iz o
A0 S
Guatahuie de vela

tisbahedoes

Ada mopriea
POLTTA SIS

O O
o) o)
C O
Q (0]
o)
O
(o)

Erire 03 caguaTtes elermerion, 35S MNeer GUe CONSIOETS Mts felevarnes par evalier

38 propoctas.
- 2.

d 1.0k a.

Ertre 03 teg

O

£ Mot roorserd

(o]

Q

Werhar 34 progonag.
(e otvnt s igual)

Tor wio masmmiy

O

105



agmcriade
prodatia o © ©o o o0
L=

o © o o ©
Poarm ae
Ama (5} o o ©
Cagacurute
Yo 0 c o ©Q
Weuxstashs ro
menEm g
e o o o o ©
Oamest cevine
G O O O O ©
Adegio e
i e
[T
pavceriutrodlE o MR c IR o SN o SR o
Iratatudves
Lisab 7acie
s o
B
NOLLTON CONYMDR O
Paro 2e
e azore com 1 Modelo de avlache tas HTROStAS Sefinkdn us e
de 121 1gRgds 30 chimo de conrato.

7 muts wtgmdu, 0 - menos Uikieds)

v 2 X & & & 7
maauem O 0O D O O O O O
mes O O O O O O ©O O
st ey
e 0 O D O O 0O © O
peenod
Borvos
muss O O O O O O ©O O
thanica
ntmeratdntede
weie O O O ©C O © © ©
Cooticies &n ~
oo O 0O G 0O 0 O O
ramatme O O 0O O O O
o 0O O 0O O 0 © ©0 ©

106

Se responden e S Bdose Qi

MOELOY OF RVALUCAO - FATURES

Tatases v svelazis mmociades an moden 4 malegia

Indigoe 0 mimers de fateres
Proosdimems de Bens &/ GU S8VN0s.
P faver sehochae sOinu w0 COu0.

que, 1oy s SR, deven sy considerads e ¢

(o]
O
O
04
Ot
(o X ]
) o

Intigun 0 rmers de fytores o evalacdo qum i3 suk speniio, devern see soneidensdos rom ¢
pinocedimens de empemrasy

Py faver awiecicee speriae wma vpria.

G

Ce

G

O

O:s

O

O oun



Quats £50. N3 ous opTido, 08 fatores de - L2 .
ser am o 06 beex 2100 1eVWZ0A. de S00rd0 com o
Himer de fetoves de avaliocdo gue

Qunts sl N sus cpenibo, ns falones de G0 u v

pAS . B fatiann 0

. sIas G 00 e 1138 0 COTITATS 30 Oefine O MOS0 de N
anakagso oo propostas?
Por favie sulecione speries wns ppcio
[oR ")
O Mhe

MGTIELOT T8 AVALMSAS - cusTos

01 & 365 330 e Bade e ue tpo S0 excali? *
P Savc seheckane ppenss w 00cko
O Sacuvs rives

) Qb

Loty a vegunte ase e A5 Mda TS 10 pRegD preg banw, *
sendo Wdas as P cdem

Por fwe swhesione powris wmis ooclo

) Vansmooverss
O o esmaaies
) Mi=imsmen

S asbeCIoNaL S80 N8 GUETIAD MTIETIOE ITTAIIE O MO

INGNOE TRANS DINR ey @ cavigos?

O« sthzed

(2] Cumtem e hre e wtn

1] Cunene e masiamasho o anaemino 1cede
D Custes de
7] Toten

b rerEan)

Aas 52 HATL SeRAGE Du Shes drante w £cks Oe it

I GURS paTe amgrenaces T

(] poy o0

o heachs i PR -]
() usne e trm.do it

O 3+ teren

(o] Ryt 08 harv, 80nGo 243
] et

COSHCAMTES OF PONDERACAD

Algrimaa vez 131 WAZ00 Madeios CUTETaEYT N Medelo de yrakaco o propostae’
o A S yIng GOME S OO0

O s

O N

Mo Cencorsn Fulkon Lirgeste, aual o fatnr
Pex faver awiecicen sperme e wogin

O Toovoan
O Faw o
O Fato suheece

) o

D ) 81 i —t s

Google Formularios

107



DISSERTAGAO DE MESTRADO: Andlise e
Avaliagao das Propostas e o Processo
Analitico Hierarquico (AHP)

ER% Queatondon € reskEnes (0 (000N Or Ui tese 3o o Getho de B oma
e ‘Aodtes ¢ Avabacis day #i'y o

Matean A Liboa
0D b Obentaghe 00 FOMGOr Sdunn Moudn Commia

Anssm, -
ey L Continme & b0 de COTVID. A Chassitcacds ¢

o "
adpctcaTon bnTamentss Gue Sew parTTeadl tErTar dwiedes YECTEdNL FiCertes ¢ s I
tedechs th

A = P
AN 00 JARRETO Foe deushr €3 wis FANTCIOCED B Gesigae
On dadon oV B0 20 tol
orvhducbriadie. Petes tacden seks Uhsades axchibtvarmerie pes elaten de Sew, de forme
g e e A G gacts
d wevho btedar 0 dxzenia
DT 04 LRI GBS G0 alatn. Abde 1eans 54 B -
deintee
A e #0uatdade £ 0 600 406 TRRRRENN ESHTIS M O &
& Lo sesin de 10
oo Satde s 6 908 "

Qand 0 6 pua faas ctielay *
For Sevoe kckine BANST 4TI 000E0

O Meres e 28 arens
() 2823w

O Ntz

O Matsn

() Hasseon

O adtum

@® srassam

(SR T AL

() Prekin i) reapenon

Quadd & 0 Lou N On NADTGoesT *
Fa fo swheiane pwrms w1 ppcia
() Fowno Bhekeo [ o Fona)

() Exmno Keoundin (#1440 15%0a)
[ T

@ veseemtien

O Pewgatiacie

O Mastraeo

) Surxraranis

(O Pretranss maporde

[SR-T

108

Ates de SOTHLY § DVRErCher O GUSTONING. DM faear Wy ¢ coriane & seguens.

5 s Conts taiks [rsmm—
2 Fum enionds soo hoe 00 o wed Sootail ek us S Ubiade o e stk
I fads e segEmrE

i - - Ll - ety
covddescul

A T mlarmiada(el o0 Gee nlo sedien s

b B e e T e L e T
e rom vetaae o s Sy

M sorvm sfesten A58 0F MRt 00000 SO reE0RNECs DY
wn frn induanian

@ Aow partico, oo

0 Man 1 M & 11 isvemrimanie.

Irmaciies
A3 paryarias sewi sussinrsrs sho de sterardey (yess, exchsests pergurias de seapesis sherls v e

e reapola fuch O tnabeals s *
e macai s uasts seen stouts & wsats e Lkt com A portoe, coem o seganies sgréteados

1~ Diacoeds Totemente.

1TEHTIFEALAD

Com gue Oe gerem s .
o A L Ine GOMNIE dna OO

Q Famerno

O Mawdre

5 Mie bonins

) Pretwerids espocsie

O oas

CABATERUACAO DA ORGANIACAG

Tisohogha o2 conroento poley *
e faver anheizen e e ol

@ Extatades 93 sbigo d emgn 3* 00 0P
() Erudecdes 9 sboge & pige 3 g0 000

) o

LOMMECMENTY B HELAGAO A UONTHATACAY PSS



Caend wel rehagl i do Pildes?

L L T e

O 1 Wabbarn covhessmmnt

(O 3+ fosce rorhecrnests

(0 1 Gartesymerts modwads

() 4 Corterimweto wbwaie

@ 1§ Connecurnnto senue

CRITEHIGS UF ABLICAZAL

& oo s i S ~ pray
RV )

mdmmmmu-mnmhmm v e
308 mebist stence 31 fecenaces da erteiace sspciceTie

Ererw o crddnos e ™ CCR guel @ n
o bams ¢ sarvios?

Par Ml sebecione spenat 90 ool

) s

(ORI

£1rve 03 (NS Se MLTAE0 Previns 10 CCR quat & 0 Qure mms Uiz com Pequinos ~

pard wrptetadan!
For favur, saleicme MuTeE SIS CEGRO
O wntaw
@ Masatinx
e vy & S0udirks & efeking o Betesd) o coThatalo
P B o ket . "
s pars &
Fer Ao saheaome sperie avia opddo
® wm
O mee

DTG0 NS OF CTENGS te SIUACICAD TTME USSR KA DIGINITIGSO Pt Deos o J

senoe.
ety

Iligunt (ukth h Ovldene 00 s -

Eecotuoly) rate

= s apetes 4
Ae mbudescio

CJ 30 0% s i
I0G de stpsduacie

& do sarivete

(= e 1) otdn de MR

Ne At ™

edelo o & P

P B SeRRIne SR T 0

@ sm
0O um
O oun

FAYORE D AVALIAGAD

Du tasoces o svakag S0 coctesn te CCP

virlapoo o

R 15 eatiteds: Esto0 crivnes

- wrebvene 2 2aka

Pocts e
trvelathe %o o} 0

Tor wido sty
o AN o] Q
fouthernas

o
o
0]

109



Oamest cevine

v cw——

el e e
Garnnt servio
the e
Adegiuan
iz o
OO0 oe
Guatabaie 2 vits

tisbahedoes

Ade rcprie s
POLTTA SIS

110

O 0 ©o ©

o

o

C

O

Q

® @ O O

®@ O

O O O @

0

0 0O

O

® ® @ O

o}

@ @ ® C

Q

Ertre o3 caguante; elermenion, NoGUe 53 w
203bar 38 SrogoTiae.
oot sl e}
o -l
Cxtabdilote
fornecedor
Prapsets oo
ueelache 8 9] 0
s
Tor o sctimandt
Oy ayetaiy o} 0
Moot beras
Cortiatns
artrcorve ke © o
ourrgridon
Estabbetnds
oparcacesl g O [e]
rtataie
nomeveetachs
1 Pkt de
Ingeren o 0
L ]
Tachmin em
concunon ® 9]
e
Congattraints
Ecorvamics 4 O (0]
Drrdste
Puabiben te
it < 0
Garertas v
ooticon da o) Q
ththertucin
Narewvs boarn.
que A % PArn e dDs que Soram relendon
ater ot oe de
P fver Sehachaee sOinu w9 COp0.
(O wm
@ W
e respondeu gue s, ndoue quatt

MODELOD OF AVALMACAD - PATORER

Tataoes e wedachs Macciadon sn mades fe make;ls



D 200100 Som 0 modelo de L definkio, o3 faores oe thm

e 107 1Qacsn 20 cbyet de comotn.
Indigue pur witen crescenie quas &8 mas Ui ekl sus orgenlacle
(7 ety wtfumtn, T - matos utigeds)

1 1 E] “ ] L] ? L]

e @ O O O o O ©0
e O O ® ©C 0O O O O
Organincia
e O O D O O O @ O
pomnoud
Servion s
munes O O O @ O O O O
s

tun O 0 0O O ®@ O O
Chems 540, na sus opinisn, o3 Axicres de » e deven *
ser L de bane e/6U $enig0a, de scordo com o
de fotores de pho que

o 18

Quets ala, e sus oponibo us e te s - q. .
.t { o S mairto o2 o s te fateres o
et

Identiien £ CoNEMens 00 CUYIS de CA0 B YiZa 40 CONYN0 30 Cenk O MooeD te h
anaiagdo 0o L0pOdIEEY
Fox favie. swleciane spenas seis opcio.

(o1
® e
WODELON D8 AVALIAZAD - CUTTOR

2 s

Inaque de fatcres te avallacso Gue. 173 TUR 0pirtha. dewerm ser contderados tm
ProoeTem de Bens &f 0U warigos.
Far Ravit Seiecione s il el

@
(oR]
01
(oR]
O
O
) s

Ingigon 0 romern de fatores de mANacAS gue, 153 0N SperIio, devern ser congidensdon rm. ¢
OCATETAMS Je eTawEIRG

s fowve anbecrann s v oy

@

o1

C1

(o]

O

(e X ]

() oun

ING0n QAIS PATA BeTis & SevaTos?
0o £
[0« stheein e " Subbrs reearwas)

(7] Cutom e bre sl wtn
[T] Cuntin On mamutengde o 2amesino tcene
a 30 e, verdos ou e daants a3 £k de dde

] Teeos

InGGUe GaNT PIrs amprenacen

a e &

() esach PR ——

| 7] Contoe 00 ten e e

o ” n

d e 26 B, vnioE o Sbes e Eick: de dde
[ maten

ECOTICHMTET 1L FOMDERACTAD

111



O Couth o e 300 O COM Dode et gum 1D 00 eecali’ *
o AaTa s T T opio

() Escons irsten

() Sezwna ontesl

@ Fwewwn do vimrvsice

) e
o4 0 meguinte e "tem 0 pego Ly
2080 2025 08 por oodem X

Canelgon guante § sus ussbidete
For fevin seleciane peTIeE ST DGO
@ o morerie

0 U emmmaden

() Mixmarrce

Se artecionan sl ne guentio svienor mdigue o Mot

DISSERTAGAO DE MESTRADO: Andlise e
Avaliagao das Propostas e o Processo
Analitico Hierarquico (AHP)
CONSENTIMENTO ISOHMADG KXPLICITD K VOLUNTARIO

Eane quewiundeis ¢ reskiiade (0 contesth de uns bese Gostl ome
fwrrs “Anaaee o Avehages das Propo: Fro bt b ne' .
Bepradadn i Uvemrudade dy Wasees, om Zamm COT 3 1w - IRIRAS L ekan B ey
4 ¢ Orestachs o Wi Crade Meanh) Comata

Aseam, a0 o e don L
30 et et ob 100 0 COMPM. A Clasionds &
Sie aridonn & a

RamazETINg WeTETentss (u hwe panTEsds termar deciades YHorTodes FRoecien o efinares ne
sebech:

Petats e
neca Pade desiens o uy iy
On 33300 10Coios FVovis 00 o i
covddencubdiac. Dxtes tdadon sevks B2 ates auchustoarteriv s shetes du be, d¢ N
spwgats A €0 senets niln Fewmn

On s wer: petadan o duzerte 4
B e e
drnisdes

A 008 GRWER § QUANKIANN # 0 SGIF 806 TAERA ESLIT W O &

112

Kgame e 4o iz e
Pur Bt lechane apenas i oo

O wm
® u

No Concurso PRRco Urpete, Lual 0 fendr 300000 pars Motuldace Motoln?
Prs fowver aalecrzes sprees wmy oppin.

O Fomaewn
® o
[

O oun

¥ O IR | T T e o

Google Formulérion

AP 8 SOMHGH B [NARTCTR ) QUMENNMTS D e Wd  CONMITI © Segueite

1w mocen
2 S0 Cascuty Gue %0 B FEOTTICEO Wt A00Redi. Db Ot el Wt Raate. 0 Doou e
Ity o O rERa

a e et Jow FNTWACRT A M6 53030 N B0 TREACH (e tasmy
wrtertal

. Ju-

3 e amite e Ml
e row abant -

SN0 € hee 0 TReh)

L o compmennsd an nfummecton sckru selirden A0 Gut OF M ORO03 SEAM (L00RE008 R0
ot brw ntramban

@ Aoemo putgi, o L]

() M. 030 Gou & (T6u cOssmmmmeTi

e
As pergarios nesty ssbonien sio de Shrertes i chzints perguries the teasiets sharis & e

A porgaries ¢ reapoals fechatl Doderr it Gt braod Sy rridisia o Lireber hd seperlan
e waate, nas s ens stdeats o wacats te Ukt com S poetne, com ce seguties spricados

1 = Dacarin liswmerie

TRNTIFCADAD



Qoad 6 0 hus fons sirtat *
For Aaves, sebchane spenas e s cpcio

() Mores o 25 enn
O %30

O Mz

O waszowmm

O avnaton

) st

@® *iattaas

() vewn de 88
0 Porteo b reagendes

Qand & 0 seu ivivel de habibtacdes” *
For dmnx waberime Mura 2718 COGS0
() o Raekos (0# wei 37wl |

) Lo Sweundin (i o0 \2onal
[OF =T

@ Usarcotus

O Peeqatascie

O Mo

() opreraris

() Pratrznde reasorster

(ST

Coms svals o sakacds & .,L Nboce *
P fave seheckane ppenas # 0oclo

O 1 Rettartcovhemit
O 1 Powcs cotmaneth

() 3 Costwstrents madeads
() 4 Cartetimantn swheancie
@ 1 Costesiments sienrds

ENITRRION BF ADSTHCACAD

o1 oo " LT s

SERCHNO 3 [T saneodons e

Eatnn ootiere a0 CemEvsult 2000 DROLY duw & CUCUEE M IWla e ets Iesasarenie chprie ¢

tradhes shusdie e sntelacks

Frerw o onténiog e adaticacha previens no COR qund 4 n e mme utios eom begudnos *

PO b e senagngT
P vie, sedesone aenas w000

O sarsuz

@ Masstarer

Entye o0 (ntévios g noCCR quut &0 w2 o

el errgrertadas
Por fevme. aebaccne e ST 70

O Matta
[

Com que ierndads de genns se oemtfics mats® *
o Bt aekechine aends v (ol

O Femeern

® Maadro:

() Mistenien

) Prfronis mspocsr

) onw

CARATTRILACAD O DIGAIZAGAD

Tipokopha e Coreroerie putbis *
Pz favet awdecioee aperias ame v

@ Fotctacs 93 3brige 30 #1100 7* #0 COP
T Entaetien wa sbrigs e #hige 2 go (0P

C‘“"'

COMNESTMENTO O SELACMI A LOWTHAZALAD NOBLKCA

Indigoe QU DE Eisrics de TS UERCCE TR B

vt s o ertregeawassko

Tindigu ats Of OG0 00 BAUSCACG0 el USA02E DUl Sue Lrgdnizache S0 Utvas &

et
TIran [ 06 SETREN SaRnash)

Trcotha av] cpchorden) que raeem a Tesksnde 38 1 organac o

. Qs e e Rl
d¢ edpicegio

D 56 50 snpeon s wben conmtam s
TN 06 STPadCalbe
fTporm—— & rén teoam

a wod 10 omiean de acdadeacho

Na St '™ e modak

madels ds e "

Pt A ORI SO0 W (0500

® wm
(M
(3 cun

FATORES BE AVALIALAD

D tadaces cw el 0598 o coctesto ox COF )
vertapnm o hisiives B2 sotubnis

113



PR QNN 4 ke # efesbony
Erire 0% caguIntes elermerion, 355N MMeler GUe CONSItErS Mts relevartes par ovalr

38 propoctas.
o e purpect 9l cracha e ks qum o faeae ¢ o 2 41O A ot & - Mo
parn swalr o
Fur St swbicang agwrine atia opgo 1 3 3 ) L]
Crlabalete
® =m wereémes ® O 0 g O
(RS Tornecedor
Prapsets do
e o} O O Q ®
v
Tor mdo sctmandt
O Sty ® 0 O Q (s}
Moot beras
Cortiarn
artroome e ® o O o} o}
e
Estabbetnds
opnemsala @ Q O (o) O
eotatate
momeeetacs
1P e "
ks o) 0 0 o ®
]
Tachmin em
corcunon ® 0 () Q Q
ey
Comgattratnts
[ ® 0} 0 Q o
Drvrdade
e ® 0 (o} (o} (&}
Garsrtan v
oMo de ® Q (o} Q (o}
ththertucin
Narewvs boarn.
::::. Erire 03 vey ke ot e .
ot ® o o o o WO 24 FOSONK.
(o < et wu g}
=
(o) ® o TN e e = 10
Poxmm du
ke Estabtuiade
Q acoriemaca oo ® O O (o) O
Capacxta Perrecesor
R @ C o Progeets oo
n-n-.':- -". ol O O 0 O O
e ® (o] (o) o O
Tor wido sty
Garane serego o aven ® 0 (] Q o
e e (o) o) (o) 0 @ fouthernas
Adogin g Conttrtas
i o et e @® O 0 Q o
oo ge ) gndse
peire. @ O B @ ® S
istaiedes aparsszesl & ® o] () (0] O
[
ooy roenerticis
o (o) o] O
At mcigrsen, :’:...“ ® Q o) (o O
Lo d O ) G Segaane
Marzs 4o Eachundo sm
—— (o) o 0 ® s ® 0 o Q (]
Compmttnaiade
Eoonimics 0 ® o] (o} Q ()
trevtate
——— ® 0 0 o] o]
Garantan »
oot e ® 0 O o] 8]
Inchrecio
Pvrrewsdorn

114



|

i
®@ ® 0O 0O
o]

Oamnsr sevie

|
(8]
@

|
|

e aporrde oom U modeio de avalache as HTROSTAS Sefinkin us fatoms de avwiaclo then *

de 121 g2psa 30 chywo de conrato

(0]

O O O 0O

(o)

o)

e andem muls
e pot Quos

7 muts utfuudu, 0 - meros Uihkedo)

e @ O O

Pamseiregs ) ®

@)

o

Q

O

(o)

C

O O 0 O

o}

Q

0O 0 @

Coratecs que b 3™ 0070 elemenio IMportame para akem 205 Gue foram refendos ®,
AMEONErae. & fee oM COTA fa waHazE0 de UmE Lr0pOsTa de tontaio !
Far Rt SeCHINE sowree et el

@ wm
O N

Se responden Que Sim mdoue Qi

Nertare decr ot da ssecdo 33 3009Co | erawiads

MOELOY OF RTALUCAOD - PATTSES

Tatawes 2» svelazic maociades an mode & malechs

Indgee o de fateres
Proosdimems de Bens &' GU S8nios.
P fver Sehochine SO0 w0 COu0.

que, 1 WA GEIrLi0, devern ser considenndos e ¢

(o]
(o8]
® 1
(o]
Ot
(o X ]

O oun

Indsgue 0 rEers de fatores O evatao qum, i3 sk Speriio, devern ses sonsilensdos o ¢
procedmens de emprerasy
Py faver awiecicee speriae wma vpria.

-
O

O
®
(oX]
O:s
O
O oun

115



Quate £30. N3 ous opeTido, o8 fatores de » L2 ’
E am de 06 enx 210U 160 de 300r00 com o
Himers de fatoves de avaliozdo que

Sroa Pacs jente 43 & ATV ¥ i de svtugs (s 10 ¢ 2Y%) ¢ merwtbnsy e fertre I0N 4
AN Setnon Frege (wedie B0 g TIN] o paio de senasid) eree 1IN 8 0N - snperdres db sundon &
watat e marvicoe (orere 20% 3

Qumz win, N sus cperatn, ue faisres de s . [ e .
e " mam e S poITHO DO © TGMErn de fatares de

o

Fangn feetn 51 6 TUN| ¢ 00ne e coman i erete 10N @ I5N) ¢ mreiid Gescetivd (petse 117 8 308

entiten e sonskiens o8 cusion Se chI0 de \Wia 00 CONTIG a0 S 0 Modeio de N
weabaghs 20 prupasias?

Fov A ebacione BNt T 0OR0

@ wn

(o

MOTIRLON DF AVALMSAD - DUNTOR

116

L=

0 0 8600 350 Sy Lade em gue Lpo S0 escale’ *
Pror S seheckane ppenss 4T 0ocko

O Sacuvs rives
) Txzwns bl

@) Swes do reenecs
[T

Leky 2 peguante haee Yem S5 mdaima 1o prego ey batvw, *
sendo Wdas as P cdem

PR

Por S sehesione ppwries wts ooclo
) vensmoverss

O o esraaine

Olbl-v-

S asbeCIoNaL S80 N8 GUETIAD MTIETIOE ITTAIIE O MO

Peerwe ¢ A e e e e el
OO RCAS sl prcpad as

IOINTOR NS DAMR Reny & cavgos?

- ~ n Py

. & amo i wherge swlhig reraeas)
B Custom e b e e

B o 00 Masiasasie o ansminnd tcene
[:] Custza de CAas 50 BT SRS Du Shes At a rcks Ge ids

[ waten

InEsgon QU (TR ATOreRacas T
= Py o0
1] heachs E ™
B oo tmde s

B o e

a paias 96 e, BenACH 00 Eichs du e

2] Sens

COSHCAMTES OF PONDERACAD

Mg vz £ RGO Modeics SOTEETtYTT No Mcdeld de arakagds or propostac’
o A Loy )ne GOME S OO0

=m

N

@ O

My Concurso PUBElo Uvgenie. sual o N statac: e
Pex faver awiecicen sperme e woin

O Toovoan
O Faw o
[ F————

@ oare Whe st

B A e - ——

Google Formularics



DISSERTAGAO DE MESTRADO: Andlise e
Avaliagao das Propostas e o Processo
Analitico Hierarquico (AHP)

ER% Queatondon € reskEnes (0 (000N Or Ui tese 3o o Getho de B oma
e ‘Aodtes ¢ Avabacis day #i'y o

Matean A Liboa
0D b Obentaghe 00 FOMGOr Sdunn Moudn Commia

Anssm, -
ey L Continme & b0 de COTVID. A Chassitcacds ¢

o "
adpctcaTon bnTamentss Gue Sew parTTeadl tErTar dwiedes YECTEdNL FiCertes ¢ s I
tedechs th

A = P
AN 00 JARRETO Foe deushr €3 wis FANTCIOCED B Gesigae
On dadon oV B0 20 tol
orvhducbriadie. Petes tacden seks Uhsades axchibtvarmerie pes elaten de Sew, de forme
g e e A G gacts
d wevho btedar 0 dxzenia
DT 04 LRI GBS G0 alatn. Abde 1eans 54 B -
deintee
A e #0uatdade £ 0 600 406 TRRRRENN ESHTIS M O &
& Lo sesin de 10
oo Satde s 6 908 "

Qand 0 6 pua faas ctielay *
For Sevoe kckine BANST 4TI 000E0

O Meres e 24 arens
() 2823w

@ Mezaw

O et

() Hasseon
[ORTTE

() sTassam

[OR TP

) Pretan i) reapeno

Quadd & 0 Lou N On NADTGoesT *
Fa fo swheiane pwrms w1 ppcia
) Fewno Bhekeo (i w0 $ona)

() Exmno Keoundin (#1440 15%0a)
[

O Meseentien

O Pengatiacie

® Metneo

O durxearanis

(O Pretranss maporde

[SR-TT

Ates de SOTHLY § DVRErCher O GUSTONING. DM faear Wy ¢ coriane & seguens.

5 s Conts taiks [rsmm—
2 Fum enionds soo hoe 00 o wed Sootail ek us S Ubiade o e stk
I fads e segEmrE

i - - Ll - ety
covddescul

A T mlarmiada(el o0 Gee nlo sedien s

b B e e T e L e T
e rom vetaae o s Sy

M v sfesdon
wn frn induanian

A58 0 Ml OH00) S8 ret0R 008 DY

@ Acwn particon, o

0 Man 1 M & 11 isvmrimanie.

Irmaciies
A3 paryarias sewi sussinrsrs sho de sterardey (yess, exchsests pergurias de seapesis sherls v e

s reapoata fueh,

O tnabeals s *
e macai s uasts seen stouts & wsats e Lkt com A portoe, coem o seganies sgréteados

1~ Diacoeds Totemente.

1TEHTIFEALAD

Com gue Oe gerem s .
o A L Ine GOMNIE dna OO

Q'h—n

O Mawdre

0 Mie beniins

) Pratwemids espocsie

O oas

CABATERUACAO DA ORGANIACAG

Tisohogha o2 conroento poley *
e faver anheizen e e ol

@ Eatatades 90 sbaigo do w10 3 00 0P
() Erudecdes 9 sboge & pge 3 g0 000

) o

LOMMECMENTY B HELAGAO A UONTHATACAY PSS

117



Cotrm wvar ebaglo 4

L L T e

() 1 Nabbasn cionhessmenis
(O 3+ fosce rorhecrnests
() 1 Gartesymerts modwads
@ 4 Corteviweto wbwanoie
) ¥ Contcaranto senide

CRITEHIGS IR ADLOICAZAL

o doie lasdite. e N

oem

) b

poeT—

emnb;mmmmu-m-umhmm v e

30% Mebist slence 31 SeceERIaces da erttace apcizeTie

Ererw o crddnos de

o bams ¢ sarvios?
Par Ml sebecione spenat 90 ool

[eR

[

£1rve 03 (NS Se MLTAE0 Previns 10 CCR quat & 0 Qure mms Uiz com Pequinos ~

pad wrptettadan!
o v sabedcme T ST OPGHO

O wntaw
@ Masatinx

118

CCR guel @ n

DTG0 NS OF CTENGS te SIUACICAD TTME USSR KA DIGINITIGSO Pt Deos o

senoe.
ety

IOligent itk U ol 00 ey i s v
evyreiatss
P
Eecnt ols} et .
= D% spetes 4 (ACCA, CIVENTI 08 TR
Ae mbudescio
m! 50 0% 3apwics On ewecii [
I0G de stpsduacie
G Ga & VL oo iatie iy
ey ro) omden de MO
“ " .‘-f » o .
P B SeRRIne SR T 0
@® sm
[
O oun
FAYORE D AVALIAGAD
Du tasoces o svakag S0 coctesn te CCP Puttzal ad
) viraneo o ] R

wunAR aeries e

Pogests o

trvslathe b O

Tor wido sty

oo AV (o)

fouthernas

2aka

o

Q

o)



Capmcriade o ® o O O mo:‘mmmu o .
oo it s pan)
e
(o} 0 o Q @® o -3 wa - w1004
Pram ae
Cxtabsulute
R (s} o @ o wcardertes i o 0 ® o o}
Cagaciute fornecesor
e 0 o] ® Q —.
Wepxstaghs o eelache 0 9] ] Q ® (o]
Tor o sctimandt
Gamaers cene Oy yetiih o] ® O Q (s}
O mptaaciy o 0 o) @ (o) Pt haras
oo prermn o N ® o o o
ronooi 6 fureen
::““ O o @ o @ Estabbetals
Patatatves gl () @ o) 0 O
ograca momeveetachs
o) @ o . "
ORI sz o} © 0 o o
LIS ConYaton T
Parcs de Tachmin em
U C O (@) _-_""“"" ® 0 () Q o
Congattraints
[ O @ 0 Q o
Drvrdade
Puadiben
ey o 0 ® o o
Garertas v
ooticon da ® Q () Q (o}
ththrtucin
Narewvs boarn.
.
qee L pam sk relerddon .
s ® © © o © byt . pocing
P fver Sehachaee sOinu w9 COp0.
o 0 ® 2 sm
Poam de ~
ke ® @
Capacxiae
orE 0 (o] ® 0 o
Necrtachs ro e responded Que am ndigue quatt
M) T e
hwee o) ® (o) Q O
Ganwne
-—:w (o) ® (o) 0 (o) MODELOD OF AVALMACAD - PATORER
m.. Tarases 3o 3 ek achs WAcOAa308 B0 McLen 10 mkecls
PO se )
copareiz i | o] (6] o o]
listehedes
[
At gy
ORI STV ‘ C’
Marn 4
[ o @ o

119



D 200100 Som 0 modelo de L definkio, o3 faores oe them ¢ nniqoe de fatcres te avallacso Gue. 173 TUR 0pirtha. dewerm ser contderados tm
e 10T 1Qacso 20 cbyet de comyotn. ProoeTem de Bens &f 0U warigos.
Far Ravit Seiecione s il el
Indigue pur witen crescenie quas &8 mas Ui ekl sus orgenlacle
7 - ety wlfumtn, § - maros utigads) O
(oX]
| 1 ] . L) . ? ] @1
Pheco pu sy @® O (] o o} . O (oR]
e O O ® O O O O O O
O
e £
e O O O ® 0 O © © o
pomnod
Serviion e
ssantivem O O O Q ® [0} o 0] Ingigon 0 romern de fxtores de mAIacES gue, 53 ouR SpeTI o, deverm et congidenndon .
et PIOCATmS Je empe s
Pe3 fover andecrses spwrsey oy oppin.
arctserl 0O 0 0O 0 0O @@ O O
ehd O
Cartiies dv . O
— 0 D 0D O O O ® O i
o O 0O 0O 0 0D O O @ Q3
Ce
() oun
Chems 540, na sus opinisn, o3 Axicres de » e deven * NGO IS PATA BeTIS & SerTOs?
e L e bane e/0U senigoa de a00rdo com o
de forores de svaiobo Que (R s
Pmen (lashtade ¢ Prazo 0 a stheein de o ety reearas)
(7] Cutom e bre sl wtn
(7] Cunton O mamitencte & aameinois ticens
Quets s, ne sus cpriba us ires e s - . .
- merta de 2 ik ©3m & e e frtarem e c 20 e, v o0 shr st w3 £ du dde
NG ] Teeos
[T R ———
INFUE GaNT PR amprenacen 1
Identifen ¢ CONEMIEND 00 CUYIE B 70 O YA 30 0ODTYN 0 CEAk 0 MOGED de .
aeakado 2o peoportRs! Oa s poy
Py Savie seleciane sperias Seis opoio D -
O s (2] Cuntoe o4 ten e e
e . D i i
O ! 26 trm, BnioE o Shes Eante w3 £k de dda
] Taten
WODCLOR D AVALRAZAD - CURTOR
e makacin LCCTICHMIEY 1L FOMDERATAD

120



o AaTa s T T opio

COM i @ um 10 00 eecald? *

() Escows iriren

() Sezwna ontesl

@ Fwewwn do vimrvsice

O e
o4 0 meguinte e "tem 0 pego Ly
2080 2025 08 por oodem X

Canelgon guante § sus ussbidete
For fevin seleciane peTIeE ST DGO
@ e

0 e emmmaden

() Mixmarrce

Se artecionan sl ne guentio svienor mdigue o Mot

DISSERTAGAO DE MESTRADO: Andlise e
Avaliagao das Propostas e o Processo
Analitico Hierarquico (AHP)
CONSENTIMENTO ISOHMADG KXPLICITD K VOLUNTARIO

Eane quewiundeis ¢ reskiiade (0 contesth de uns bese Gostl ome
fwrrs “Anaaee o Avehages das Propo: Fro bt b ne' .
Bepradadn i Uvemrudade dy Wasees, om Zamm COT 3 1w - IRIRAS L ekan B ey
4 ¢ Orestachs o Wi Crade Meanh) Comata

Aseam, a0 o e don L
30 et et ob 100 0 COMPM. A Clasionds &
Sie aridonn & a

RamazETINg WeTETentss (u hwe panTEsds termar deciades YHorTodes FRoecien o efinares ne
sebech:

On 33300 10Coios FVovis 00 o i
condencubdady. Drtes dadon sevk 1R ates anchastvartwriy s sheton de b, d¢ furmre
spwgats A €0 senets niln Fewmn

On s wer: petadan o duzerte 4
B e e
drnisdes

A 008 GRWER § QUANKIANN # 0 SGIF 806 TAERA ESLIT W O &

Agame wez S0 kT
Pur Bt lechane apenas i oo

O wm
® wn

No Concurso PRRco Urpete, Lual 0 fendr 300000 pars Motuldace Motoln?
Prs fowver aalecrzes sprees wmy oppin.

O Fomaen

® “owwwe

[

O oun

¥ O IR | T T e o

Google Formulérion

AP 8 SOMHGH B [NARTCTR ) QUMENNMTS D e Wd  CONMITI © Segueite

1 mmocen

2 S0 Cascuty Gue %0 B FEOTTICEO Wt A00Redi. Db Ot el Wt Raate. 0 Doou e

Ity o O EERS

2 o Wt Jow AW DAV A4 #3030 NS0 TREICH (I8 tasmry
wrtertal

“‘ FJw Tats

3 e amite e M SN0 € hee 0 TReh)
Ve o itent - »

L o compmennsd an nfummecton sckru selirden A0 Gut OF M ORO03 SEAM (L00RE008 R0
ot brw ntramban

® Aoemo putcgie oen L]

() M. 030 Gou & (T6u cOssmmmmeTi

e
As pergarios nesty ssbonien sio de Shrertes i chzints perguries the teasiets sharis & e

A porgaries ¢ reapoals fechatl Doderr it Gt braod Sy rridisia o Lireber hd seperlan
e waate, nas s ens stdeats o wacats te Ukt com S poetne, com ce seguties spricados

1 = Dacarin liswmerie

TRNTIFCADAD

121



Qoad 6 0 hus fons sirtat * Com que ienndade de germns se oertfics mals®

AT, sk s T oocio P e nekechane s0endns W ol

() Mores e 25 e [CRE

O %30 ) Muadro:

O Madsem () Mistesien

O waszomm ) Prfrnia mspocsr

O avuatn ) ons

[CREFE

O sattam CARATERIEACAS O (IGANZAGAD

() s e 83 v s
l'm“m. .

O Prrtes ndh reaperces P farvet awhecizen spenas s toyin.

@ Frictons 04 sbrige 02 910 7* #0 (0P
Qand & 0 seu nivel O hababtacdes? * 0 Entatetien 0 shrigs e #1xe 2* bo L
Por fevx, aaleriane ppuras Svie oECE0 o

O om
() Fenm Bk (ote e Fowwi |
O o Bucuadit fid st A2ou} CONMESMENTO M SELAGM A LOWTNATAG RO 1OBLICA
[OF =T
O rErcatine
@ Steqntascie
O Mooy
() Samruraris

() Pratrznde reasorster

[SR-TT1
Coreo avals o elacho & Loclo Iboce * Indigoe QU DE Eisrics de TS URAOCE A B P hers & -
Por favoe sekechane ppenas #Ti 0G0 enKet

et oo o erdregs. Qrertia anms to oo pel. sl te s £
O 1 Rettartcovhemit

() 2 Powcs crtmanerh

@) 3 Cortmsirents madeads gt haats Of OGO 00 BAUSIACH O1als USA00E Dull Sue rginizache SO0 Obas e ¢
evpratziss
() 4 Canteciments shwarcis
00 bowtery fuber
(0 % Contesiments sienrda
ETRRION TF ADSTNGAGAD Trenha a(v) cpchorden) gue ratenem 4 reskdnde 3n 1 organaRcho
o D I i s
01 pavo ~ T deods p
RN 3 TN wreodon B 4 e
Suteg ootiete Mk CoREYSRM 3000 DURILY ok & QLU R Mep IWLa e et Iebesareie chprae o 0O 560 supeve A oo comiam S0
PR ST A gadd AV 06 aCpIBCAL e
fTporm—— & o e

a et 10 8N de akadcasho
Frerw o onténiog e adaticacha previens no COR qund 4 n e mme utios eom begudnos *

PO b e senagngT
P vie, sedesone aenas w000
MNe s o 3 " Al e -
® madelo de & &
Pt A ORI SO0 W (0500
O Masstarer
@ mm
(0
Enye 00 (ntérios S¢ naCCRquel é0 iz com L4
el errgrertadas O .om

Por fevme. aebaccne e ST 70

FRTORES Bt AVALIACAD
O Mo R

[ s tataoes dw avel g $s o contewto ox COF )
verighnn hiakies B0 atabds P

122



ke # efesbony

v cw——

e T e
Garannt servio
the e
Ateqtnaw
iz o
OO0 oe
Guatatuie 2o vila

listahedsey

Ad recprie s
IR SIS

Marza de

(o}

@
0

Q
O

® @ & O

0

@)

Erire 03 caguaTtes elermerion, 35S MNeer GUe CONSIOETS Mts felevarnes par evalier

38 propoctas.
- 2 A 1R A prpornte 4 - Mo

1 3 3 . L
Cxtabdulute
sczeirmes s O 0] ® g o)
Toroeeesdor
Progests oo
faveloche 6 (o) 0 ® Q o)
v
Tor mdo sctmandt
O Sty ® ta) o Q (s}
Moot beras
Cortiatns
artroore e ® o O o} o]
ourgridin
Estabdetule ;
opncels @ Q o) (o) O
eotatate
momeeetacs
14 POk e
bz ® 0 0 o o
g
Tachmin em
corcunon ® 0 (o) Q Q
ey
Congattraints
Evondmics 0 ® 0] Q Q o
Drvrdade
e o) 0 ® (o} (&}
Garsrtan v
ooticon da ® Q () Q (o}
ththertucin
Narewvs boarn.
Ertre 03 teg e 8% Ll
WA 34 GrO2ONIAE.
(o rcrnt s iganl)

o 3N 0N Lo Y s 100%
Estabbulade .
accrveraca en (o] ® (o) 0 O
[
Prgests on
trvslathe b O 0 ® Q o
serécs
Tor wido sty
B ateeie ® 0 (o] O o
fucdernas
Cortiryas
i nde ® o 0 Q (@)
argndos
Estbicode
apssesits @ o] (%) O O
ectidade
roenesticis
00 PObtcms v —~
s ® Q o) o} o
Segaane
Fackndo sm
corunee ® 0 O Q o
artaTIres
Compmttnaiade
Eoonimics 0 ® o] 0 Q ()
trestate
——— o) @ o} o] o)
Garantan »
oot e o} ® O Q 8]
Intharucho
Pvrrewsdorn

123



o

i
®@ O 0

Oamnsr sevie

i

e aporrde oom U modeio de avalache as HTROSTAS Sefinkin us fatoms de avwiaclo then *

de 121 g2psa 30 chywo de conrato

O 0 0

O

O O O

(o)

o)

e andem muls
e pot Quos

7 muts utfuudu, 0 - meros Uihkedo)

e ® 0O O

Pamsefregs ()

124

O 0O Q

@)

Q

o)

o)

O

o

0O QO

e}

0

Coratecs que b 3™ 0070 elemenio IMportame para akem 205 Gue foram refendos ®,
AMEONErae. & fee oM COTA fa waHazE0 de UmE Lr0pOsTa de tontaio !
Far Rt SeCHINE sowree et el

O wm

Se responden Que Sim mdoue Qi

MOELOY OF RTALUCAOD - PATTSES

Tatawes 2» svelazic maociades an mode & malechs

Indgee o de fateres
Proosdimems de Bens &' GU S8nios.
P fver Sehochine SO0 w0 COu0.

que, 1 WA GEIrLi0, devern ser considenndos e ¢



Quate £30. N3 ous opeTido, o8 fatores de »
E am o
Himer de fetoves de avaliocdo gue

L2
00 benx 210U $E0WZ0A. de d00rdo com o

i certirt & farrar de prTigts
Qunts sl N sus cpenibo, ns falones de G0 u
an e : 0 e frtrem e

N

Arakagso 00 propOsae?
Por favie sulecione speries wns ppcio

O
® i

MGTIELOT T8 AVALMSAS - cusTos

01 ™ 3462 330 ks Bade e ue tpo S0 excali? *
P Savc seheckane ppenss w 00cko
O Sacuvs rives

() Ewswes oo reemecs

s @ OO e V8 40 COTITATE 80 Oefine O MooNo de

[ax-T

Leka 3 peguante haee Tem S5 mdaima 1o prego e
sendo Wdas as oo crdem

Por fwe swhesione powris wmis ooclo

) Vansmooverss
O o esmaiee
@ Mioimsren

S asbeCIoNaL S80 N8 GUETIAD MTIETIOE ITTAIIE O MO

& redboie ik eada parece orfuan NERALaRTetin sede 0 Mego b urvee fated sde B4 ponceres be
Palo Gup b propostae stk OrCnang thi FIevar FIegd soeaettads pais O Teel Senda meTfato de

wAecdo du 1atTraa everd s eddro de sropolls doverd st a
e

INGNOE TRANS DINR ey @ cavigos?

Oa Alestdd

(2] Cumtem e hre e wtn
(] Canene e Masimagie o aaseions 1eonce

7] custzade chas 50 fm, nics D shes drarte a ks de Wds

[ waten

I GURS paTe amgrenaces T

3 Py cen

@] heachs B 3 arerga suti wcwmat)

() Cuntos e brm.do e
O 3 .

a N

] et

COSHCAMTES OF PONDERACAD

Algrimaa vez 131 WAZ00 Madeios CUTETaEYT N Medelo de yrakaco o propostae’

o A S yIng GOME S OO0

O s
(O

Mu Concurso PURbeo LUvgente, wual o N statao.

Pex faver awiecicen sperme e woin

O Ty o
@ Faw e
[ R
O oun

D ) 81 i —t s

Google Formularios

125



DISSERTAGAO DE MESTRADO: Andlise e
Avaliagao das Propostas e o Processo
Analitico Hierarquico (AHP)

ER% Queatondon € reskEnes (0 (000N Or Ui tese 3o o Getho de B oma
e ‘Aodtes ¢ Avabacis day #i'y o

Matean A Liboa
0D b Obentaghe 00 FOMGOr Sdunn Moudn Commia

Anssm, -
ey L Continme & b0 de COTVID. A Chassitcacds ¢

o "
adpctcaTon bnTamentss Gue Sew parTTeadl tErTar dwiedes YECTEdNL FiCertes ¢ s I
tedechs th

A = P
AN 00 JARRETO Foe deushr €3 wis FANTCIOCED B Gesigae
On dadon oV B0 20 tol
orvhducbriadie. Petes tacden seks Uhsades axchibtvarmerie pes elaten de Sew, de forme
g e e A G gacts
d wevho btedar 0 dxzenia
DT 04 LRI GBS G0 alatn. Abde 1eans 54 B -
deintee
A e #0uatdade £ 0 600 406 TRRRRENN ESHTIS M O &
& Lo sesin de 10
oo Satde s 6 908 "

Qand 0 6 pua faas ctielay *
For Sevoe kckine BANST 4TI 000E0

O Meres e 24 arens
) 2830w

O Ntz

O Matsn

() Hasseon
[ORTTE

@® srastam

() Max Al

() Prekin i) reapenon

Quadd & 0 Lou N On NADTGoesT *
Fa fo swheiane pwrms w1 ppcia
() Fowno Bhekeo [ o Fona)

() Exmno Keoundin (#1440 15%0a)
[

O esremtion

@ Pegaticie

O Mastreo

O durxearanis

(O Pretranss maporde

[SR-T

126

Ates de SOTHLY § DVRErCher O GUSTONING. DM faear Wy ¢ coriane & seguens.

5 s Conts taiks [rsmm—
2 Fum enionds soo hoe 00 o wed Sootail ek us S Ubiade o e stk
I fads e segEmrE

i - - Ll - ety
covddescul

A T mlarmiada(el o0 Gee nlo sedien s

b B e e T e L e T
e rom vetaae o s Sy

M sorvm sfesten A58 0F MRt 00000 SO reE0RNECs DY
wn frn induanian

@ Aow partico, oo

0 Man 1) N & 11 esverrianie.

Irmaciies
A3 paryarias sewi sussinrsrs sho de sterardey (yess, exchsests pergurias de seapesis sherls v e

e reapola fuch O tnabeals s *
e macai s uasts seen stouts & wsats e Lkt com A portoe, coem o seganies sgréteados

1~ Diacoeds Totemente.

1TEHTIFEALAD

Com gue Oe gerem s .
i Ao ORI G0N SN OO

CABATERUACAO DA ORGANIACAG

Tisohogha o2 conroento poley *
e faver anheizen e e ol

@ Eatatades 95 sbigo t emgn 3* 00 0P
() Erudecdes 9 sboge & pige 3 g0 000

) o

LOMMECMENTY B HELAGAO A UONTHATACAY PSS



Coern weak rebag o & 30 Pulde:s? *
P e, s ane S wTis ool

() 1 Nabbasn cionhessmenis

(O 3+ fosce rorhecrnests

() 1 Gartesymerts modwads

(3 4\ Oorberimects WbTanie

@ 1§ Connecurnnto senue

CRITEHIGS IR ADLOICAZAL

o FaR—— v &= ~ (T b ek

w actw 3y ™ potbcs
s eohbeLn s e A DA AIRDT (ot & ecaihe sepd b ln e e Hisasaieie slieTos ¢
308 mebist stence 31 fecenaces da erteiace sspciceTie

Ererw o crddnos e ™ CCR guel @ n utlira com b e
o bams ¢ sarvios?

P Ml sebocione ieeat v 0pdo

@ s

O Masston

£1rve 03 (NS Se MLTAE0 Previns 10 CCR quat & 0 Qure mms Uiz com Pequinos ~
pard wrptetadan!
For favur, saleicme MuTeE SIS CEGRO

O watam

@ Masatinx

e vy & S0udirks & efeking o Betesd) o coThatalo

'™ M o crisciio o s guw I — ®
s pars &

Fer Ao saheaome sperie avia opddo

@ =m

O mee

DTG0 NS OF CTENGS te SIUACICAD TTME USSR KA DIGINITIGSO Pt Deos o J
senges.

st e, taabdade o serv o s Made e aepd & ohetar 90 Al getetsd neens

Il Uit Ud ol 00 ey e Mars ukat pud e

Eecotuoly) rate .

= s apetes 4
Ae mbudescio

CJ 30 0% s i
I0G de stpsduacie

& do sarivete proy crrmten lrrm

(= e 1) otdn de MR

Ne At he ey jonn, e - L
edelo o & P

P B SeRRIne SR T 0

@ sm
0O um
O oun

FAYORE D AVALIAGAD

Du tasoces o svakag S0 coctesn te CCP Puttzal ad
) viraneo o COMiIres 2 w9t O R

Erire o3 b TR Mgeres am pan vt ¢

1 wrekevenne 2 Tk ERT

Pgests 0w
irvtashe & o} 0 &) Q ®

Tor wido sty

o aveaais o 0 ®
fouthornas

o
O

H
0
®
O
o)

127



Oamnsr sevie

v cw——

e T e
Garannt servio
the e
Ateqtnaw
iz o
OO0 oe
Guatatuie 2o vila

listahedsey

Ad recprie s
IR SIS

128

(5]

o @

c

o

O

® O ©

O

0

O O O

(o)

o)

o

@)

O O 0 O

o}

Entre on saguante: slermenion, ndque 3 P L

b 88 SrogoTIae.

oot su) igamd)
o Pt .- Y w1008
Cxtabdulute
werrémics m ® O Q g o
Toroeeesdor
Prapsets oo
uloche 8 (3] ] (o} ® O
v
Tor mdo sctmandt
O Sty ® 0 O Q (s}
Moot beras
Cortiatns
artrcrve e (o] (e} - O o
ourgridin
Estabdetule :
opancacicel ta O O O O o
eotatate
momeeetacs
14 POk e
bz ® 0 0 o o
g
Tachmin em
eorcuns ® 0 (o) Q Q
ey
Congattraints
Evondmics 0 ® 0] Q Q (9]
Drvrdade
e o] 0 ® 0 o
Garsrtan v
oMo de ® Q (o} Q (o}
ththertucin
Narewvs boarn.
que A dlpm v PArn akér 305 (ue Soram relendon
ater oe de
Pt fver Sehochine SO0 w0 COu0.
(O wm
@
e responded gue am, ndioue quatt

MODELOD OF AVALMACAD - PATORER

Taraen Se wvedachs macciadon sn mades fo malecis



D 200100 S0M 0 Mmodelo de

e 107 1Qacsn 20 cbyet de comotn.
Indigue pur witen crescenie quas &8 mas Ui ekl sus orgenlacle

07 -mats wtfustn, U - metos utigeds)

1

recma= @ O O O o} 2 O
Qusbtace O ® 0 O O O O
Organinia
et O O ‘® O O © O
powncsl
Servion oo
seantinen O O O G  © 0
s
Suverratdiiade
arctiemal o Qo (o) 0 @ o) (o) (0]
werd
Cartiihes oo
s 9 9 06 O ® 0
Pamaefreves ) 0O O @ © O
Lany o] O o Q (8] (o] ®
Chems 540, na sus opinisn, o3 Axicres de » e Severm
ser e bane e/oU senigoa. de 300rdo com o

de forores de cho que
Platn. prets te ererage & guebiade

o

Quets ado, ne sus cpribe, us e e

Identiicn £ CONEMen 00 CUYIE de CA0 O ¥iZa 40 00O 20 Cefink 0 MoosD e

anaiagdo S Lopodtast

Fox favie. swleciane spenas seis opcio.

[oF 1

@ ne

MODICLOS D AVALRAZAD - CURTOR

e makacin

S vt Com o nuTers e frtsres de

Inaque de fatcres te avallacso Gue. 173 TUR 0pirtha. dewerm ser contderados tm
ProoeTem de Bens &f 0U warigos.
Far Ravit Seiecione s il el

O
D1
®
(oR]
O
O

O o

Ingigon 0 romern de fatores de mANacAS gue, 153 0N SperIio, devern ser congidensdon rm. ¢
OCATETAMS Je eTawEIRG
P fover anlecases s am oppi.

@
o1
Q1
(o]
O
(e X ]
O oun

Indgon [NIS PATR BeTis & seratos?

0o £

[0« stheedn ' " ubery reeaman)
(7] utom e bre sl wtn

[T] Cuntion On mramutengde o 2ameinoi thcene
a 30 S wardgs o4 shie duants a3 £k de dde
] Teeos

IDRGUE GINT DA amgrenacen T

Oa o fo s

() teachs R

(2] Cuntoe o4 ten e e

o " §

() e 26 arn, W358 o0 Sbre Aanie w3 £k e dda
[[] Taten

ECOTICHMTET 1L FOMDERACTAD

129



O Couth o e 300 O COM Dode et gum 1D 00 eecali’ *
o AaTa s T T opio

() Escows iriren

() Sxcwwe do nimrwoe

(O e
o4 0 meguinte e "tem 0 pego Ly
2080 2025 08 por oodem X

Canelgon guante § sus ussbidete
For fevin seleciane peTIeE ST DGO
() W s

0 U ermadcn

O Mis marroe

Se artecionan sl ne guentio svienor mdigue o Mot

wred forrmak o Ah et e

DISSERTAGAO DE MESTRADO: Andlise e
Avaliagao das Propostas e o Processo
Analitico Hierarquico (AHP)
CONSENTIMENTO ISOHMADG KXPLICITD K VOLUNTARIO

Eane quewiundeis ¢ reskiiade (0 contesth de uns bese Gostl ome
fwrrs “Anaaee o Avehages das Propo: Fro bt b ne' .
Bepradadn i Uvemrudade dy Wasees, om Zamm COT 3 1w - IRIRAS L ekan B ey
4 ¢ Orestachs o Wi Crade Meanh) Comata

Aseam, a0 o e don L
30 et et ob 100 0 COMPM. A Clasionds &
Sie aridonn & a

RamazETINg WeTETentss (u hwe panTEsds termar deciades YHorTodes FRoecien o efinares ne
sebech:

Petats e
neca Pade desiens o uy iy
On 33300 10Coios FVovis 00 o i
covddencubdiac. Dxtes tdadon sevks B2 ates auchustoarteriv s shetes du be, d¢ N
spwgats A €0 senets niln Fewmn

On s wer: petadan o duzerte 4
B e e
drnisdes

A 008 GRWER § QUANKIANN # 0 SGIF 806 TAERA ESLIT W O &

130

Kgame e 4o iz e
Pur Bt lechane apenas i oo

O wem
® w

No Concurso PRRco Urpete, Lual 0 fendr 300000 pars Motuldace Motoln?
Prs fowver aalecrzes sprees wmy oppin.

O Fomaen
® o mwe
[

O oun

¥ O IR | T T e o

Google Formulérion

AP 8 SOMHGH B [NARTCTR ) QUMENNMTS D e Wd  CONMITI © Segueite

1w mocen
2 S0 Cascuty Gue %0 B FEOTTICEO Wt A00Redi. Db Ot el Wt Raate. 0 Doou e
Ity o O rERa

a e et Jow FNTWACRT A M6 53030 N B0 TREACH (e tasmy
wrtertal

. Ju-

3 e amite e Ml
e row abant -

SN0 € hee 0 TReh)

L o compmennsd an nfummecton sckru selirden A0 Gut OF M ORO03 SEAM (L00RE008 R0
ot brw ntramban

® Aoewo putgi, s L]

) M. 10 G0u (160 OsswineTi

e
As pergarios nesty ssbonien sio de Shrertes i chzints perguries the teasiets sharis & e

A porgaries ¢ reapoals fechatl Doderr it Gt braod Sy rridisia o Lireber hd seperlan
e waate, nas s ens stdeats o wacats te Ukt com S poetne, com ce seguties spricados

1 = Dacarin liswmerie

TRNTIFCADAD



Qoad 6 0 hus fons sirtat *
For AT, M e T SO0

() Mores o 25 enn
O 3830w
[CRICELN

O waszowmm

O araaton

) teastwm

O sattam

(0 vewn oo 83 e

) vrten b4 reapendes

Qaud 6 0 seu el de habadtacdesr *
Fox taviy saleriame mrar 4718 OG0
() o Raekos (0# wei 37wl |

) Ermro Sweundiins (i o0 V2ol
[OF =T

@ veancaturs

O Seeqntucie

O Mooy

() Samruraris

() Pretrs nde rewsoeste

[SR-TT

Cormg dvals o seu conbecamenio enm tlaglo & Cottiataclo INboce® *

P fave seheckane ppenas # 0oclo

O 1 Rettartcovhemit
() 2 Powcs crtmanern

() 3 Costwstrents madeads
@ ¢ Cortetiments whmarcin
() % Contesirurts sienrds

EWITRRION 08 AUSTHGAGAD

03 oo N

SERCHNO 3 [T saneodons e

mmmmu-mu-mummh&-mm.

tradhes shusdie e pasalerds

Frere mn orbéning S aduticacha previece no COR guet 4 n e mme utigs com bagudnos *

PaD bens e senagng?
oy favie, sedersone menas e oodo

O sarsuz

@ Masstarec

Ene oa (Ntérios de 0 CCR quat €0
el errgrertadas

Por Sevme eiecone sperE ST TS0

O Mo

[

Caom que iendade de génmns e \oemtfics mats®
P Siote aelochone spends s tplio.

@ Fereern

0 Muadre:

(O Mistesien

() Prfronia mspocsr

) ons

CARATTRIEACAD OA ONGAIIAGAD

Tipokopha e Coreroerie putbis *
Pz favet awdecioee aperias ame v

@ Frtctans 93 3brige 0 #1100 7* #0 COP
0 Entatetien 0 strige s e 2 o (0P

~
O o

COMNESTMENTO O SELACMI A LOWTHAZALAD NOBLKCA

Indigoe QUMY DS Critricn oe TS Lk L}
senkoe

il aats Of OGN 00 SALSC A0 O1als USA0XE Sull e Lrginizache D Olvas &

et

P A BCRCHINE SO0 W (00

® wm
(3 un
(3 cun

FRTORES B8 AVALIACAD

D tadaces cw el 0598 o coctesto ox COF

verdapns o aatives 3s eetviade

131



PR QNN 4 ke # efesbony
Erire 0% caguIntes elermerion, 355N MMeler GUe CONSItErS Mts relevartes par ovalr

38 propocnas.
e g 9l cracha e ks qum o faeae ¢ o 2 41 A ot & - Mot
parn swalr o
Fur St swbicang agwrine atia opgo 1 3 3 ) L]
rtabtulete
® sm weredmes m o) O @) @® )
O s fornecedor
Progosta do
wertache 3 9] 0 0 @ o)
e
Tor mdo sctmandt
O Sty o} o) O Q ®
Moot beras
Cortiatn
artrouie rth © o O O @
urrgeiin
Estabbetode
v & (o} o o) ) O
eotatate
momeeetacs
1 P
Inpicon O 0] ® O o
]
Tachmin em
cocunos (o} Q (o) @ Qo
ey
Comgattratats
e— o} (0] 0 @ o
Drvrdade
ooy o) 0 o ® &)
Garsrtan v
ooMticon 9 Q Q (o) @ (o}
ththertucin
Narewvs boarn.
:—':2 ’ Erare 03 vey e a5 e .
podstea 0 o o o @® WeRhar 34 prozoMag.
(o < et wu g}
[
@ o o TN P P s 109%
Poam de
ke Estabtuiade
¢ om0 0 ® 0 o
Capacta turecessr
sy (o) o o ® (o] Y]
e dacds o wrestazhe % C 0 o @® Q
Pere () e ® o O
Tor wido sty
u:uumw Bt o] 0 o ® o]
Adogin g Conttrtas
p———— st e o} (0] 0 Q ®
pouocio e vgndo
s 0 o0 @ ‘@ © B
[ — apnzsszesits () (o] () ® O
Licodeachs
ooy roenerticis
o ® (o) o] O
Ad recprie s :’::'..u © Q ® (o O
ORI TR ™ ) o Segaane
Marzs 4o Eachundo sm
nababos o [o) o oo (o] 0] o ® o)
Compmttnaiade
Feaerecs o4 0 o] 0 @® o
trestate
——— o) 0 o} ® o)
Garantan »
osxn o] fa] 0 @® o)
Iothurrucho
Nvrrers b

132



|

Q

O 0 ©
(#)

i
&
o

Oamnsr sevie

i
(5]
o

e aporrde oom U modeio de avalache as HTROSTAS Sefinkin us fatoms de avwiaclo then *

de 121 g2psa 30 chywo de conrato

Q

® @ O O

(o)

e andem muls
e pot Quos

7 muts utfuudu, 0 - meros Uihkedo)

Praca ou sues 0] O O

Covtiches &

Paganen @ C
Pamsefregs () (o]

Oute ® O O

0

Q

O O

o

o)

G

0}

o

o O

e}

Q

Coratecs que b 3™ 0070 elemenio IMportame para akem 205 Gue foram refendos J

AMROMMEnte. & fee oM COMA fa avaliaE0 de Uma L0p0sta de tontto?
Far Rt SeCHINE sowree et el

@
O N

Se responden Que Sim mdoue Qi

Crieton smuterisnets STESETALECITI0 €32 W 33090

MOELOY OF RTALUCAOD - PATTSES

Tatawes 2» svelazic maociades an mode & malechs

Indgee o de fateres
Proosdimems de Bens &' GU S8nios.
P fver Sehochine SO0 w0 COu0.

que, 1 WA GEIrLi0, devern ser considenndos e ¢

(e X

@:
Ot
O
Ot
(o X ]

O o

Indsgue 0 rEers de fatores O evatao qum, i3 sk Speriio, devern ses sonsilensdos o ¢
procedmens de emprerasy
Py faver awiecicee speriae wma vpria.

~
2

®:2
(s3]
O
O:s
O
O oun

133



Quats £30. N3 ous operida, o8 fatres de » L2 . IDINTOX TN DAMR Reny @ cavigos?

E am de 06 enx 210U 160 de 300r00 com o

i de fafttoes de avaliocdo Que |- n Py

Proo JON Outrs fuder: 30% | - B hzeh ey selin reravas)

[ Cuntom e bre e s

B o 00 Masiasasie o ansminnd tcene
Qunts sdo, ne sus openilo, ni flores e - .
pt pAS g . e futoren 4o [:] Custza de CAas 50 BT SRS Du Shes At a rcks Ge ids

e 7] ates
Poagin TON Qs fwiw' 200

InEsgon QU (TR ATOreRacas T
. sIas G 00 e 1138 0 COTITATS 30 Oefine O MOS0 de N

ka3 00 DOpOSIMT ] ey o0

Por favie sabecione speries s ppcio . Whenchs d ™ e sutias ecatsat)

® [T Cumtne e tim o e

O e I Bt A
(] Qustrs o Oies 45 IeT, BevG0 c4-ben dureio 39 £k 00 Wia
2] Sens

MIGTIELOT T8 AVALMSAS - cusTos

etz mahacte COSNCAMIES OF FONDERACAD

01 0 3400 350 sy Bade am gue Lpo S0 escal? * Mg vz £ RGO Modeics SOTEETtYTT No Mcdeld de arakagds or propostac’

Por Savoe selechane ppenat T 0pclo i Aot SO GO0 ST OO

O Sacuvs rives O wm

) Txzwns bl

@) Swwes do reenecs
My Concurso PUBElo Uvgenie. sual o N statac: e

O o Py favee asiecices sperme e worin
) ooy s
Leky o veguante hase Tem S0 mdaima 1o precs ey batvy, * 0 Faw o
sendo Wdas as P cdem
O Fato muheece
. Ty () o
Por fwoe sehesione ppwris wxia oocto
@ venmorverns T LT L Cyem——rr,
) o esnins Google Formularios

() Mizimsmem

S asbeCIoNaL S80 N8 GUETIAD MTIETIOE ITTAIIE O MO

134



DISSERTAGAO DE MESTRADO: Andlise e
Avaliagao das Propostas e o Processo
Analitico Hierarquico (AHP)

ER% Queatondon € reskEnes (0 (000N Or Ui tese 3o o Getho de B oma
e ‘Aodtes ¢ Avabacis day #i'y o

Matean A Liboa
0D b Obentaghe 00 FOMGOr Sdunn Moudn Commia

Anssm, -
ey L Continme & b0 de COTVID. A Chassitcacds ¢

o "
adpctcaTon bnTamentss Gue Sew parTTeadl tErTar dwiedes YECTEdNL FiCertes ¢ s I
tedechs th

A = P
AN 00 JARRETO Foe deushr €3 wis FANTCIOCED B Gesigae
On dadon oV B0 20 tol
orvhducbriadie. Petes tacden seks Uhsades axchibtvarmerie pes elaten de Sew, de forme
g e e A G gacts
d wevho btedar 0 dxzenia
DT 04 LRI GBS G0 alatn. Abde 1eans 54 B -
deintee
A e #0uatdade £ 0 600 406 TRRRRENN ESHTIS M O &
& Lo sesin de 10
oo Satde s 6 908 "

Qand 0 6 pua faas ctielay *
For Sevoe kckine BANST 4TI 000E0

O Meres e 28 arens
O 18330 =m

O Ntz

O Matsn

() Hasseon

O adtum

@® srassam

() Max Al

() Prekin i) reapenon

Quadd & 0 Lou N On NADTGoesT *
Fa fo swheiane pwrms w1 ppcia
() Fowno Bhekeo [ o Fona)

@ Eomeo Lecundin (#6601 7%l
[

O esremtion

O Pewgatiacie

O Mastraeo

O durxearanis

(O Pretranss maporde

[SR-TT

Ates de SOTHLY § DVRErCher O GUSTONING. DM faear Wy ¢ coriane & seguens.

5 s Conts taiks [rsmm—
2 Fum enionds soo hoe 00 o wed Sootail ek us S Ubiade o e stk
I fads e segEmrE

i - - Ll - ety
covddescul

A T mlarmiada(el o0 Gee nlo sedien s

b B e e T e L e T
e rom vetaae o s Sy

M v sfesdon
wn frn induanian

A58 0 Ml OH00) S8 ret0R 008 DY

@ Mow partic, oo

T Man 1 M & 11 isvemrimanie.

Irmaciies
A3 paryarias sewi sussinrsrs sho de sterardey (yess, exchsests pergurias de seapesis sherls v e

s reapoata fueh,

O tnabeals s *
e macai s uasts seen stouts & wsats e Lkt com A portoe, coem o seganies sgréteados

1~ Diacoeds Totemente.

1TEHTIFEALAD

Com gue Oe gerem s .
o A L Ine GOMNIE dna OO

Q Famerno

O Mawdre

0 Mie benins

) Pretwerids espocsie

O oas

CABATERUACAO DA ORGANIACAG

Tisohogha o2 conroento poley *
e faver anheizen e e ol

@ Eatatades 90 sbaigo do 410 3 00 O0P
() Erudecdes 9 sboge & pige 3 g0 000

) o

LOMMECMENTY B HELAGAO A UONTHATACAY PSS

135



Cotrm wvar ebaglo 4 Ao Piltes) *

o Aaves, s ane e w7 opcio

() 1 Nabbasn cionhessmenis

O 3+ fosce rorhecnests

@ 1 Contesyrents modwads

() 4\ Corterimweto wbwaie

) 5 Convecnranto sends

CRITEHIGS UF ABLICAZAL

& oo s i S w (TP aha 1tk
RV ) oty

emnb;mmmmu-m-umhmm v e

30% Mebist slence 31 SeceERIaces da erttace apcizeTie

Ererw o crddnos e ™ CCR guel @ n utlira com b
o bams ¢ sarvios?

P Ao sebocione et 9w 0l

[eR

@ masstorn

£rrve 03 (NS Se MLTIAE0 Prennos 10 CCR quat & 0 qur mms i com Pequinoe

pard wrptetadan!
For favur, saleicme MuTeE SIS CEGRO
O Wt
@ Masatinx
e vy & S0udirks & efeking o Betesd) o coThatalo
P M o ol 4 e medels gae e
s pars &
Fer Ao saheaome sperie avia opddo
@® 3m
O mee

136

DTG0 NS OF CTENGS te SIUACICAD TTME USSR KA DIGINITIGSO Pt Deos o

senoe.
Y

IOligent itk U ol 00 ey i s v
evyreiatss
Voer,
Eecnt ols} et .
0 0% spetes 4 LADCA, CIVENTI 08 TR
 ae mbedescio

m! 50 0% 3apwics On ewecii [

I0G de stpsduacie

oa & VR oo e
. ey ra) omdee de MbAR KD
“ " .‘-f » o .
P B SeRRIne SR T 0
@ sm
[
0 oun
FAYORE D AVALIAGAD
Du tasoces o svakag S0 coctesn te CCP Puttzal ad

) viraneo o ] R

wunAR aeries e

Pogests o

trvslathe b O

Tor wido sty

oo AV O

fouthernas

2aka

o

o)

o)

o



:x o Q o @ Q m‘:m e N .
oo it s pan)
e
() 0 o Q @ o -3 wa - w1004
Pram ae
b o) o) s) @ i O ® o) o o)
Cagaciute fornecesor
e 0 (o] 0 ® "
Fepxrtagh o uvetache &) (9] O ® Q (o]
L L T s
bace (@) 0 ® O o)
Tor o sctimandt
Gamers senie O pvetsiiy (o] fa] (o) Q ®
O mptaaciy 0 Q o) 0 (o) Pt haras
Adegio e Cortiatn
meaia artroueee i o) - O O (o)
ronooi 6 fureen
::““ o © @ © @ Estabbetals
Iatatimsres gl () (0] o} 0 O
s
0 @ 0 momeveetachs
i e o @ o o] 0
LTS CONYaton o O TR
Parcs de Tachmin em
e o © s ® O o o ©
Congattraints
[ O ® 0 Q (o}
Drvrdade
oveng o ® ©0 o0 ©
Garertas v
ooticon da o @ () Q (o}
ththrtucin
Narewvs boarn.
::-::. que % PArn e dDs que Soram relendon .
[row. o ® o) o o 't i & p
P fver Sehachaee sOinu w9 COp0.
[
(o] ®
Pear de C e
ke @ @
Capacxiae
vy 0 (o] @ (o}
Necrtachs ro e responded Que am ndigue quatt
M) T e
L ® (o] o Q O
Garant sereno
the ey (o) ® (o) o] (o) MODELOD OF AVALMACAD - PATORER
m.. Tarases 3o 3 ek achs WAcOAa308 B0 McLen 10 mkecls
[
listehedes
[
At gy
ORI STV O C’
Marn 4
[ fo) o o

137



D 200100 Som 0 modelo de L definkio, o3 faores oe them ¢ nniqoe de fatcres te avallacso Gue. 173 TUR 0pirtha. dewerm ser contderados tm
e 10T 1Qacso 20 cbyet de comyotn. ProoeTem de Bens &f 0U warigos.
Far Ravit Seiecione s il el
Indigue pur e crescenle QUi &3 s UILZads el s o gz de
7 - ety wlfumtn, § - maros utigads) O
(o1
| 1 ] . ) . ? ] @1
e @ O O O o 0 O O
e O ® O O 0O © O O O
Oo»
e e
e O O ® C 0 O © © Q
powncsl
Serviion e
ssantivem O O O O O @ o 0] Ingigon 0 romern de fatores de mANacAS gue, 153 0N SperIio, devern ser congidensdon rm. ¢
herica Procacimems de empwrasios
Pe3 fover andecrses spwrsey oy oppin.
arctiemal o 0 o o) ® O o) (o) o)
ehd O
hoe* O D D OO O ® O 2 :
Prazo ae Freregs O 0 O O o \ (o]
o O O 0O 0 0D 0O 0O ® Or
(e X ]
) oun
Chems 540, na sus opinisn, o3 Axicres de » e deven * Indigon AT PATA BeTIs @ SeraTOs?
e g e bane e/0U senigoa de a00rdo com o
e Iones Ga sialsota s 0 o @
Plaen - 0% Paro de erdege  ISN-Crbetios matestinn - 19% [0 a NS ' " ubery reeaman)
7] Cutom e bre sl wtn
(7] Cunton 0 mamitencte & ameinois ticens
Quets s, ne sus cpriba us ires e s - . .
- marta de B A— c 20 e, v o0 shr st w3 £ du dde
N ] Teeos

g« 0N, Frais de andimge - JENSapidtcaiies ibanies - 1IN

INFAGUE IS I amprenacen 7

Identiien £ CONEXIR 09 CUTIE de CAT0 O Y12 00 CONTTIN B0 Cefink O MOoen e *

anaiagdo 0o L0pOdIEEY O o4 &0

Fox favie. swleciane spenas seis opcio. D

O s (2] Cuntoe o4 ten e e

@ we O
) & 26 T, TGS 00 Shes A a3 ks e dda
[] Tates

MOTITLOS DR AVALRAZAD - CURTOR

ox smakache ECCTICIMTEX 858 FORDERAGAD

138



o AaTa s T T opio

COM i @ um 10 00 eecald? *

) Escows aiten

() Sezwna ontesl

@ Fwewwn do vimrvsice

) e
o4 0 meguinte e "tem 0 pego Ly
2080 2025 08 por oodem X

Canelgon guante § sus ussbidete
For fevin seleciane peTIeE ST DGO
@ e

0 e emmmaden

() Mixmarrce

Se artecionan sl ne guentio svienor mdigue o Mot

DISSERTAGAO DE MESTRADO: Andlise e
Avaliagao das Propostas e o Processo
Analitico Hierarquico (AHP)
CONSENTIMENTO ISHMADC EXPLICITD K VOLUNTARIO

Eane quewiundeis ¢ reskiiade (0 contesth de uns bese Gostl ome
fwrrs “Anaaee o Avehages das Propo: Fro bt b ne' .
Bepradadn i Uvemrudade dy Wasees, om Zamm COT 3 1w - IRIRAS L ekan B ey
4 ¢ Orestachs o Wi Crade Meanh) Comata

Aseam, a0 o e don L
30 et et ob 100 0 COMPM. A Clasionds &
Sie aridonn & a

RamazETINg WeTETentss (u hwe panTEsds termar deciades YHorTodes FRoecien o efinares ne
sebech:

On 33300 10Coios FVovis 00 o i
condencubdady. Drtes dadon sevk 1R ates anchastvartwriy s sheton de b, d¢ furmre
spwgats A €0 senets niln Fewmn

On s wer: petadan o duzerte 4
B e e
drnisdes

A 008 GRWER § QUANKIANN # 0 SGIF 806 TAERA ESLIT W O &

Agame wez S0 kT
Pur Bt lechane apenas i oo

O wem
® um

No Concurso PRRco Urpete, Lual 0 fendr 300000 pars Motuldace Motoln?
Prs fowver aalecrzes sprees wmy oppin.

O Fomaen
® o mwe
(O Fotw mabeon

O o

¥ O IR | T T e o

Google Formulérion

AP 8 SOMHGH B [NARTCTR ) QUMENNMTS D e Wd  CONMITI © Segueite

1 mmocen

2 S0 Cascuty Gue %0 B FEOTTICEO Wt A00Redi. Db Ot el Wt Raate. 0 Doou e

Ity o O EERS

2 o Wt Jow AW DAV A4 #3030 NS0 TREICH (I8 tasmry
wrtertal

“‘ FJw Tats

3 e amite e M SN0 € hee 0 TReh)
Ve o itent - »

L o compmennsd an nfummecton sckru selirden A0 Gut OF M ORO03 SEAM (L00RE008 R0
ot brw ntramban

® Aoemo putcgie o L]

() M. 030 Gou & (T6u cOssmmmmeTi

e
As pergarios nesty ssbonien sio de Shrertes i chzints perguries the teasiets sharis & e

A porgaries ¢ reapoals fechatl Doderr it Gt braod Sy rridisia o Lireber hd seperlan
e waate, nas s ens stdeats o wacats te Ukt com S poetne, com ce seguties spricados

1 = Dacarin liswmerie

TRNTIFCADAD

139



ol 6 8 b fons stiat * Com que \enndade de genmns 3¢ Moerifics mals? ¢

L L T e Pur Satn selocione sened e opnla
) Mors 0 25 e (O
® 4930w O Muadro:
O Madsem (O Mistenien
O waszomm () Prfrnnis mspocsr
O arvaatoon ) ons
) teastwm
O sattam CARATERIEACAS O (IGANZAGAD
(0 vewn oo 83 e
Tipokopha e Coreroerie putbis *
O Peteonds resperce Pz favet awdecioee aperias ame v

@ Fovaaoms 9 sbiige B2 #1100 7* #0 0P
Qand 6 0 seu ivel 0 hababtacdes’ * 0 Entatetien 0 strige s e 2 o (0P
Por fevx, aaleriane ppuras Svie oECE0

O o
() S ek (a8 wei 30wt |
O o Bucuadits iid st A2u} COMESTMENTO €4 BELAGM A LONTHATAGRO NOBLICA
[OF =T
O rErcatine
O Bteqntascie
(O
() Samruraris

() Pratrznde ressorster

[SR-TT1
Corno wvala 0 seu conbecsmenio em ilaglo & Comtiataclo Nboce" * INIgoe QUM DS ErIrios te TS Lk " P hers & .
P fave seheckane ppenas # 0oclo senkos
neio
O 1 Rettartcovhemit
O 1 Powcs cotmaneth
() 1 Costwstments matwats Trdicgu iy O OHON 00 BAUTICACDO O1als USAONE DUl See Lrgdnizacie Soa U e ¢
evpratziss
@ ¢ Cortetiments swhwarcin
PRECO
() % Contesiments siewrds
EWITRRION B AUSTHGAGAD Trcoha oy} Sew) (ie raterem & an - ’
i Do = srieres
01 i do Codgy . TP b = de dppdcacio
RN 3 TN wreodon B 4 e
B e e [ P [ 5650 sapence s hon conmiam e0
tralet siesds e seteleds AN 06 TR ache
o Dt sezern o2 o g e foexm
et 10 8N de akadcasho
Frere mn orbéning S aduticacha previece no COR guet 4 n e mme utigs com bagudnos *
PaD bens e senagng?
oy favie, sedersone menas e oodo
Mo o da prop tajora, s modab s . 4
o madelo de TS 4
P O BRI SO0 W (000
@ Masstarer
) wm
[
Ende aa crateion de UCHemll £0 RSSO * @ e Mbs hrwrn o mectihtuce d viéh etor
el errgrertadas
Por Sevme eiecone sperE ST TS0
SATORES UF AVALIACAD
O Matta
(O 08 trsssns 6¢ ovakatde 1 contens) e COP (Conyatache Mibbed) sbo OTtines N0 wav

140



ke # efesbony

v cw——

e T e
Garnnt servio
the e
Ateqtnaw
iz o
OO0 oe
Guatatuie 2o vila

listahedsey

Ad recprie s
IR SIS

Marza de

(o}

O

o

0

&)

@ @ @ O

Q

Erire 03 caguaTtes elermerion, 35S MNeer GUe CONSIOETS Mts felevarnes par evalier

38 PIopocras.
- 2 d 1K A e LR

1 3 3 . L
Cxtabdulute
wcremes @ O O (®) g ®
Toroeeesdor
Prgesta do
uvetache % 9] o 0 Q ®
v
Tor mdo sctmandt
O Sty o} 0 O Q ®
Moot beras
Cortiatns
artroueee i o) o O O @
ourgridin
Estabbetnds
opnsala () ® o) 0 O
eotatate
momeeetacs
14 POk e - ~
purda) o} @ 0 o Q
g
Tachmin em
corcuno o ® Q Q Q
ey
Congattraints
Ecorvamics 4 O ® ) Q o
Drvrdade
e o} 0 (o} (o} ®
Garsrtan v
ooMYicon du (o} Q ® O (&)
ththertucin
Narewvs boarn.
Ertre 03 teg e 8% Ll
kA 34 proSOTIac.
(o < et wu g}

o 3N 0N Lo Y s 100%
Estabbulade
sccrtemeca en o o o) - O
[
Panpeata (v
trvttache o O 0 () ® Q
serécs
Tor wido sty
P (0] 0 (0] Q @
fucdernas
Cortiryas
et nde o) 0] 0 Q ®
argndos
Estbicode
apessedits () ® 0 Q O
ectidade
roenesticis
00 PObtcms v ~
i e ® o) o} o
Segrance
Fackndo sm
corures o @ o) Q o)
artaTIres
Compmttnaiade
Ecnevervca 0u o] o] 0 Q ®
trestate
——— o) 0 o} o] ®
Garantan »
ook e o] @ (o) Q 8]
[
Pvrrewsdorn

141



|

O O ©

i
&
®

Oamnsr sevie

i
(5]
o

e aporrde oom U modeio de avalache as HTROSTAS Sefinkin us fatoms de avwiaclo then *

de 121 g2psa 30 chywo de conrato

O 0O 0

O

O O O

(o)

e andem muls
e pot Quos

7 muts utfuudu, 0 - meros Uihkedo)

P O 0O O

o]
O
(o)

Coneiotes v

Paganen o ®
Pamsim O & O
Oute ® O O

142

o @

O O

@)

o

Q

G

® ® ® O

e}

Q

Coratecs que b 3™ 0070 elemenio IMportame para akem 205 Gue foram refendos ®,
AMEONErae. & fee oM COTA fa waHazE0 de UmE Lr0pOsTa de tontaio !
Far Rt SeCHINE sowree et el

O wm

Se responden Que Sim mdoue Qi

MOELOY OF RTALUCAOD - PATTSES

Tatawes 2» svelazic maociades an mode & malechs

Indgee o de fateres
Proosdimems de Bens &' GU S8nios.
P fver Sehochine SO0 w0 COu0.

que, 1 WA GEIrLi0, devern ser considenndos e ¢

(o]
(o8]
®
O
Ot
(o X ]

O o

Indsgue 0 rEers de fatores O evatao qum, i3 sk Speriio, devern ses sonsilensdos o ¢
procedmens de emprerasy
Py faver awiecicee speriae wma vpria.

-
O

ol ]
G
@
O:s
O
O oun



Quate £30. N3 ous opeTido, o8 fatores de »
E am o
Himer de fetoves de avaliocdo gue

Preco tu cuats, Ouadslede. Prass dy Ditrege

L2
06 beex 2100 1eVWZ0A. de S00rd0 com o

Qunts sl N sus cpenibo, ns falones de G0 u

. de . et the

.

Bompt s caitn, Orasd abaie, Fourn o Frvioga Sirwoiabialnbe avdeetiv o wuie

. sIas G 00 e 1138 0 COTITATS 30 Oefine O MOS0 de
anakagso oo propostas?
Por favie sulecione speries wns ppcio
O
[ORTS

MGTIELOT T8 AVALMSAS - cusTos

01 & 365 330 e Bade e ue tpo S0 excali? *
P Savc seheckane ppenss w 00cko
O Sacuvs rives

[ T
) Tazums rteal
() Ewswes oo reemece

@ e Nba wdEane e futat

Loia o seguiere fiase Tern porilachs subalea ro pegs n

a e

Casmtgem quaneo a sus urshidane
For Ao pekeanng spanas eni (G0
) Van meareree

) s eponasen

@ Mhe ance

Se selecionou vl ne uesiio wrien0C INdue O Mot
ks 3t hrmrra vadt bever

INGNOE TRANS DINR ey @ cavigos?

DA wheesh

[ Cumtem e hre e wtn

b rerEan)

(] Camene e masimagie o aaseions 1eonce

Aas 52 HATL SeRAGE Du Shes drante w £cks Oe it

D'......A.
77 waten

I GURS paTe amgrenaces T

]
B henchs 4

) Cutne e tmdo s

a 5

e e e

GA -

] et

COSHCAMTES OF PONDERACAD

OAas 40 ey, BeniG cu-aben duranto 30 cicks 0o Wi

Algrimaa vez 131 WAZ00 Madeios CUTETaEYT N Medelo de yrakaco o propostae’

o A S yIng GOME S OO0

O sm
® N

Mu Concurso PURbeo LUvgente, wual o N statao.

Pex faver awiecicen sperme e woin

) ooy s
@ Fow s
O Pt mabece

[

D ) 81 i —t s

Google Formularios

143



DISSERTAGAO DE MESTRADO: Andlise e
Avaliagao das Propostas e o Processo
Analitico Hierarquico (AHP)

ER% Queatondon € reskEnes (0 (000N Or Ui tese 3o o Getho de B oma
e ‘Aodtes ¢ Avabacis day #i'y o

Matean A Liboa
0D b Obentaghe 00 FOMGOr Sdunn Moudn Commia

Anssm, -
ey L Continme & b0 de COTVID. A Chassitcacds ¢

o "
adpctcaTon bnTamentss Gue Sew parTTeadl tErTar dwiedes YECTEdNL FiCertes ¢ s I
tedechs th

A = P
AN 00 JARRETO Foe deushr €3 wis FANTCIOCED B Gesigae
On dadon oV B0 20 tol
orvhducbriadie. Petes tacden seks Uhsades axchibtvarmerie pes elaten de Sew, de forme
g e e A G gacts
d wevho btedar 0 dxzenia
DT 04 LRI GBS G0 alatn. Abde 1eans 54 B -
deintee
A e #0uatdade £ 0 600 406 TRRRRENN ESHTIS M O &
& Lo sesin de 10
oo Satde s 6 908 "

Qand 0 6 pua faas ctielay *
For Sevoe kckine BANST 4TI 000E0

O Meres e 24 arens
O 28a 30w

O Meitam

O Matsn

() Hasseon

O adtum

@ srastam

(SR TP

() Prekin i) reapenon

Quadd & 0 Lou N On NADTGoesT *
Fa fo swheiane pwrms w1 ppcia
) Fowno Bhskoo (i w0 $ona)

() Exmno Keoundin (#1440 15%0a)
[

O Meseentien

(O

0 Mastreeo

O durxearanis

(O Pretranss maporde

[SR-TT

144

Ates de SOTHLY § DVRErCher O GUSTONING. DM faear Wy ¢ coriane & seguens.

5 s Conts taiks [rsmm—
2 Fum enionds soo hoe 00 o wed Sootail ek us S Ubiade o e stk
I fads e segEmrE

i - - Ll - ety
covddescul

A T mlarmiada(el o0 Gee nlo sedien s

b B e e T e L e T
e rom vetaae o s Sy

M sorvm sfesten A58 0F MRt 00000 SO reE0RNECs DY
wn frn induanian

@ oo particu, oom

T Man 1) A & 11 vt

Irmaciies
A3 paryarias sewi sussinrsrs sho de sterardey (yess, exchsests pergurias de seapesis sherls v e

e reapola fuch O tnabeals s *
e macai s uasts seen stouts & wsats e Lkt com A portoe, coem o seganies sgréteados

1~ Diacoeds Totemente.

2~ Dincotde

1 = Wo Goneonda cem Chscordx

4~ Camcordo.

3 * Concorto dtudvwtie.

1TEHTIFEALAD

Com gue Oe gerem s .
i Ao ORI G0N SN OO

Q Famerno

o
O
() Probwemie respocsir
O
CABATERUACAO DA ORGANIACAG

Tisohogha o2 conroento poley *
e faver anheizen e e ol

@ Eatatades 90 sbaigo to w10 3 00 0P
() Erudedes 9 sboge & pige 3 g0 000

) o

LOMMECMENTY B HELAGAO A UONTHATACAY PSS



Coern weak rebag o & 30 Pulde:s? *
P e, s ane S wTis ool

O 1 Webbarn covhessmmnt

(O 3+ fosce rorhecrnests

() 1 Gartesymerts modwads

) 4 Dartevimwets wbwarie

@ 1§ Connecurnnto senue

CRITEHIGS IR ADLOICAZAL

o FaR—— v &= ~ (T b ek

w actw 3y ™ potbcs
s eohbeLn s e A DA AIRDT (ot & ecaihe sepd b ln e e Hisasaieie slieTos ¢
308 mebist stence 31 fecenaces da erteiace sspciceTie

Ererw o crddnos e ™ CCR guel @ n utlira com b e
o bams ¢ sarvios?

P Ao sebocione et 9w 0l

O s

@ masstorn

£1rve 03 (NS Se MLTAE0 Previns 10 CCR quat & 0 Qure mms Uiz com Pequinos ~
pard wrptetadan!
For favur, saleicme MuTeE SIS CEGRO

(SR

@ Masatine

e vy & S0udirks & efeking o Betesd) o coThatalo

'™ M o crisciio o s guw I — ®
s pars &

Fer Ao saheaome sperie avia opddo

@® =m

O uee

DTG0 NS OF CTENGS te SIUACICAD TTME USSR KA DIGINITIGSO Pt Deos o J
senges.

apeeis evrerrrs iy e sevigded

Il Uit Ud ol 00 ey e Mars ukat pud e

Eecotuoly) rate .

= s apetes 4
Ae mbudescio

CJ 30 0% s i
I0G de stpsduacie

& do sarivete proy crrmten lrrm

(= e 1) otdn de MR

Ne At he ey jonn, e - L
edelo o & P

P B SeRRIne SR T 0

@ sm
0
0 oun

FAYORE D AVALIAGAD

Du tasoces o svakag S0 coctesn te CCP Puttzal ad
) viraneo o COMiIres 2 w9t O R

Erire o3 b TR Mgeres am pan vt ¢

1 wrekevenne 2 Tk ERT

Pogests o

trvelathe %o O 0 o @ o

Tor wido sty

&0t e o] 0 (0] @® o
fouthornas

H
0
o)
o)
®

145



Oamnsr sevie

v cw——

e T e
Garnnt servio
the e
Ateqtnaw
iz o
OO0 oe
Guatatuie 2o vila

listahedsey

Ad recprie s
IR SIS

146

O 0 O ©

o

(5]

® 0 0O O

o

O

O O 0

O

® @ O

(o)

o)

® @ o @&

o}

@)

o

Q Q

Entre on saguante: slermenion, ndque 3 P L

b 88 SrogoTIae.

oot su) igamd)
o Pt - = w1008

Cxtabdilote

werrdemics o O (] ) (0] o]
fornecedor

Prapsets oo

velache 8 9] @ Q a) (o]
v

Tor mdo sctmandt

O pvetsiiy o} 0 O Q ®
Moot beras

Cortiatns

artroome e © o - o} o]
ourrgridon

Estabdetule :

opancacicel ta O O O O o
eotatate

momeeetacs

1 Pkt de

sz o] 0 ® o] o]
Tgawnoe

Tachmin em

eorcuns ® 0 (®) Q Q
ey

Corgattraints

Ecornamics e ® 0} 0 Q o
Drrdste

e o) 0 o ® &)
Garprtaa v

ooticon da o) Q ® Q (o}
ththertucin

Narewvs boarn.

que A dlpm v PArn akér 305 (ue Soram relendon
ater oe de

Pt fver Sehochine SO0 w0 COu0.
(2 wm
@
e responded gue am, ndioue quatt

MODELOD OF AVALMACAD - PATORER

Taraen Se wvedachs macciadon sn mades fo malecis



D 200100 Som 0 modelo de L
e 107 1Qacsn 20 cbyet de comotn.

Indigue puf withen crescenie Quas & M LA elt S8 urgEnizacle
7 - sty wtfumtn, § - matos ubigads)

1 1 3 “ ] L] ? L]

o= @ O O O o O O
Qusbtace O 0 ©C 0 ©O O O
e

. - -~
e O O O C 0 O ® ©
powncsl
Servon o
seantinen O O 0 @ O O © 0
s
e
wctsamid o Q) (o) @ o (8] (o) (o) O
el
— o0 D O O ® 0 0 0
momimves O O O O O @ ©C O
Oury o} 0 o) Q O O o ®
Cwms s40, 7 s opnisn, o3 Axioins de » e deven
e L e bane e/oU senigoa. de 300rdo com o
Y de fotores de cho que

Prann aelsuts. natleslenbdase srvbarral ¢ sooud pridos

Quets ala, e sus oponibo us e te s . .
o S vt Com o nuTers e frtsres de

Fraon, 8 bl pruion. s de nanate

Identiien £ CoNEMens 00 CUYIS de CA0 B YiZa 40 CONYN0 30 Cenk O MooeD te h
wealagdo te coopodlEs’
o avie. awleciane spenas sis opcio

® =
[

MODICLOS D AVALRAZAD - CURTOR

t 20 maiacan

U, 173 TUR 09ir A0, dewerm ser contiderados tm

0]
g

Ingigon 0 romern de fatores de mANacAS gue, 153 0N SperIio, devern ser congidensdon rm. ¢
POCATTEN? ¢ eTpwraios

s fowve anbecrann s v oy

O

o1

Q1

(o]

®

Ce

) oun

Indgon [NIS PATR BeTis & seratos?

&= B
| stheak e
7] Cutom e bre sl wtn

B Cunton de manitnncic o abmeinoi ticone

o 30 S, verdos ou chie daants a3 £ O dde
] Teeos

INFAGUE IS AN amprenacen 1

- n “L__ 240

|-} Masachs Seraaree e eeeru mabh ecanat)

| 7] Contoe 00 ten e e

. i

= i 26 trm, wanice o4 Sbes e w3 £k de dde

[[] Taees

ECOTICHMTET 1L FOMDERACTAD

147



O Couth o e 300 O COM Dode et gum 1D 00 eecali’ *
o AaTa s T T opio

() Escons irsten

() Sezwna ontesl

@ Fwewwn do imrvsice

) e
o4 0 meguinte e "tem 0 pego Ly
2080 2025 08 por oodem X

Canelgon guante § sus ussbidete
For fevin seleciane peTIeE ST DGO
@ e

0 U ermadcn

() Mz marrcn

Se artecionan sl ne guentio svienor mdigue o Mot

DISSERTAGAO DE MESTRADO: Andlise e
Avaliagao das Propostas e o Processo
Analitico Hierarquico (AHP)
CONSENTIMENTO ISHMADC EXPLICITD K VOLUNTARIO

Eane quewiundeis ¢ reskiiade (0 contesth de uns bese Gostl ome
fwrrs “Anaaee o Avehages das Propo: Fro bt b ne' .
Bepradadn i Uvemrudade dy Wasees, om Zamm COT 3 1w - IRIRAS L ekan B ey
4 ¢ Orestachs o Wi Crade Meanh) Comata

Aseam, a0 o e don L
30 et et ob 100 0 COMPM. A Clasionds &
Sie aridonn & a

RamazETINg WeTETentss (u hwe panTEsds termar deciades YHorTodes FRoecien o efinares ne
sebech:

Petats e
neca Pade desiens o uy iy
On 33300 10Coios FVovis 00 o i
covddencubdiac. Dxtes tdadon sevks B2 ates auchustoarteriv s shetes du be, d¢ N
spwgats A €0 senets niln Fewmn

On s wer: petadan o duzerte 4
B e e
drnisdes

A 008 GRWER § QUANKIANN # 0 SGIF 806 TAERA ESLIT W O &

148

Kgame e 4o iz e
Pur Bt lechane apenas i oo

) sm
® wm

No Concurso PRRco Urpete, Lual 0 fendr 300000 pars Motuldace Motoln?
Prs fowver aalecrzes sprees wmy oppin.

O Fomaen
® “owwwe
(O Fotw mabevon

0 oun

¥ O IR | T T e o

Google Formulérion

AP 8 SOMHGH B [NARTCTR ) QUMENNMTS D e Wd  CONMITI © Segueite

1w mocen
2 S0 Cascuty Gue %0 B FEOTTICEO Wt A00Redi. Db Ot el Wt Raate. 0 Doou e
Ity o O rERa

a e et Jow FNTWACRT A M6 53030 N B0 TREACH (e tasmy
wrtertal

. Ju-

3 e amite e Ml
e row abant -

SN0 € hee 0 TReh)

L o compmennsd an nfummecton sckru selirden A0 Gut OF M ORO03 SEAM (L00RE008 R0
ot brw ntramban

@ Aoewo putgie, o L]

() M. 030 Gou & (T6u cOssmmmmeTi

e
As pergarios nesty ssbonien sio de Shrertes i chzints perguries the teasiets sharis & e

A porgaries ¢ reapoals fechatl Doderr it Gt braod Sy rridisia o Lireber hd seperlan
e waate, nas s ens stdeats o wacats te Ukt com S poetne, com ce seguties spricados

1 = Dacarin liswmerie

TRNTIFCADAD



Qoad 6 0 hus fons sirtat *
For AT, M e T SO0

) Mares o 25 enn
O %30

O Mz

O waszowmm

O araaton

) teastwm

@ *1attaas

(0 vewn oo 83 e

) vrten b4 reapendes

Qaud 6 0 seu el de habadtacdesr *
Fox taviy saleriame mrar 4718 OG0
() o Raekos (n# wei 37wl |

@ Erweo Secundin i o0 Vi)
[OF =T

(O vsarcatues

O Peeqntacis

O Mooy

() Samruraris

() Pratrznde reasorster

[SR-TT

Cormg dvals o seu conbecamenio enm tlaglo & Cottiataclo INboce® *

P fave seheckane ppenas # 0oclo

O 1 Rettartcovhemit
O 1 Powcs cotmaneth

() 3 Costwstments madeads
® ¢ Cortecments whwarein
() % Contesirurts sienrds

EWITRRION 08 AUSTHGAGAD

03 oo N

SERCHNO 3 [T saneodons e

mmmmu-mu-mummh&-mm.

tradhes shusdie e pasalerds

Frere mn orbéning S aduticacha previece no COR guet 4 n e mme utigs com bagudnos *

PaD bens e senagng?
oy favie, sedersone menas e oodo

(O sarsuz

@ Masstarec

Ene oa (Ntérios de 0 CCR quat €0
el errgrertadas

Por Sevme eiecone sperE ST TS0

O Mo

@ Monsturn

Caom que iendade de génmns e \oemtfics mats®
P Siote aelochone spends s tplio.

(OIS

0 Muadre:

(O Mistesien

() Prfrnia mspocsr

) ons

CARATTRIEACAD OA ONGAIIAGAD

Tipokopha e Coreroerie putbis *
Pz favet awdecioee aperias ame v

@ Frtaaoms 93 3brige 30 #1100 7* #0 COP
O Entatetien 0 strige e e 2 o (0P

~
O o

COMNESTMENTO O SELACMI A LOWTHAZALAD NOBLKCA

Indigoe QUMY DS Critricn oe TS Lk L}
senkoe

Nuorofuter precy

il aats Of OGN 00 SALSC A0 O1als USA0XE Sull e Lrginizache D Olvas &

et
MNorofaeer (veee

P A BCRCHINE SO0 W (00

® wm
(3 un
(O oun

FRTORES B8 AVALIACAD

D tadaces cw el 0598 o coctesto ox COF

verdapns o aatives 3s eetviade

149



PR QNN 4 ke # efesbony
Erire 0% caguIntes elermerion, 355N MMeler GUe CONSItErS Mts relevartes par ovalr

38 propocras.
o e purpect 9l cracha e ks qum o faeae ¢ o 2 41O A ot & - Mo
parn swalar o pr
Fur fovin, sebocasne apwriat ati opgdo ' 3 3 " Y
® =m “m- o) O @) Q ®
0 e fornecesor
Progosta do
wvelache & 9] O O Q ®
v
Tor mdo sctmandt
O Sty o} 0 O Q ®
Moot beras
Cortiatn
artrcore i o o O o} (C]
Cutreriin
Estabbetode
ouicacesl & O (@] o) @ o
eotatate
momeeetacs
i Prite e "
agases O 0 o o ®
]
Tachmin em
concuns ® 9] (o) Q o}
ey
Comgattratats
Evondmics 0 ® 0] (W] Q (9]
Drvrdade
ooy o) 0 (o} (o} ®
Garsrtan v
otcan g0 Q Q 0 Q ®
ththertucin
Narewvs boarn.
‘;.......:;':_ Ertre e 8%
o3 vey e .
rodstve O o o o @® TRk 34 prozOME.
(o < et wu g}
s
O 0 LY -l RCE Y T, . 100%
P e
ke O Estabtuiade
eccromaza en o] ¢} o) O ®
Capacxiaie trecesor
Tivin (o} C ® Basets b
ecritocs e wrestazhe % G 0 o 0 *
e 0 (o) (o) Q @
Tor wido sty
Garam sere o oo AV o) Q (®] O =
e e (o) o) (o) 0 @ fouthernas
Adogin g Conttrtas
p———— st e e} (0] 0 Q ®
Pronrogi e rgnd
Gustabuic 2 vele
= o o © o e -
[r—— apnisseaits () 0 (v} ® O
ertidade
Livobeachs
ooy roenerticis
® o] (o) o] O
At mcigrsen, :’:...“ © Q o) (o ®
O o (o} o o Segsuros
Marzs 4o Eachundo sm
—— (o) O oy ® 0 0 Q (o]
Compmttnaiade
Eoonimics 0 @ o] ()} Q o
trestate
oty o} 0 0 o ®
Garantan »
o v o} e} O Q ®
ot tarrecdn
Nvrrers b

150



|

O 0O ©

i
&
o

Oamnsr sevie

|
3

e aporrde oom U modeio de avalache as HTROSTAS Sefinkin us fatoms de avwiaclo then *

de 121 g2psa 30 chywo de conrato

O 0 0

O

o O O

(o)

o

e andem muls
e pot Quos

7 muts utfuudu, 0 - meros Uihkedo)

Prenwmes @ O O

o

peenctd

Borvwon

thenica

Nurratdntede

P, 0O O O
Coneiotes v

Paganen o C
Peama 30 freveca

Ve O O O

o @

o

O

O 0 0 @

Q

Coratecs que b 3™ 0070 elemenio IMportame para akem 205 Gue foram refendos J

AMROMMEnte. & fee oM COMA fa avaliaE0 de Uma L0p0sta de tontto?
Far Rt SeCHINE sowree et el

O wm

Se responden Que Sim mdoue Qi

MOELOY OF RTALUCAOD - PATTSES

Tatawes 2» svelazic maociades an mode & malechs

Indgee o de fateres
Proosdimems de Bens &' GU S8nios.
P fver Sehochine SO0 w0 COu0.

que, 1 WA GEIrLi0, devern ser considenndos e ¢

151



Quate £30. N3 ous opeTido, o8 fatores de »
E am o
Himer de fetoves de avaliocdo gue

Prega, uslsare seanteres dorma prars sesnrtabtalade svdreridl ¢ 008! Seett oyl lesees

L2
06 beex 2100 1eVWZ0A. de S00rd0 com o

Qunts sdo, ne sus openilo, ni flores e G0 . u

anr o v ! the futorem e
e

Beass il inie g rica B ol

Arakagso 00 propOsae?
Por favie sulecione speries wns ppcio

QO
® M

MGTIELOT T8 AVALMSAS - cusTos

152

01 & 365 330 e Bade e ue tpo S0 excali? *
P Savc seheckane ppenss w 00cko
O Sacuvs rives

s @ OO e V8 40 COTITATE 80 Oefine O MooNo de

[ax-"0

Leka 3 peguante haee Tem S5 mdaima 1o prego e
serdo Wdas as o wndem

Por fwe swhesione powris wmis ooclo

® wenmorverrs
O o esmaaies
) Mizizamen

S asbeCIoNaL S80 N8 GUETIAD MTIETIOE ITTAIIE O MO

INGNOE TRANS DINR ey @ cavigos?

DA wheesh

[ Cumtem e hre e wtn
(] Camene e masimagie o aaseions 1eonce

|71 custsade Aas 52 HATL SeRAGE Du Shes drante w £cks Oe it
Indigon Gums pare amprenacas T

) o o

B wheachs 4 0 wvwrgn ution iecanat)

) Cutne e tmdo s

O 3 teren
(] Qustrs o QAR 45 T, TG0 (41300 ot 23 (6K 00 Wi
] Tets

COSHCAMTES OF PONDERACAD

Algrimaa vez 131 WAZ00 Madeios CUTETaEYT N Medelo de yrakaco o propostae’

o A S yIng GOME S OO0

O s
® M

Mu Concurso PURbeo LUvgente, wual o N statao.

Pex faver awiecicen sperme e woin

) ooy s
@ Fow s
O Pt mabeece

[T

D ) 81 i —t s

Google Formularios



DISSERTAGAO DE MESTRADO: Andlise e
Avaliagao das Propostas e o Processo
Analitico Hierarquico (AHP)

ER% Queatondon € reskEnes (0 (000N Or Ui tese 3o o Getho de B oma
e ‘Aodtes ¢ Avabacis day #i'y o

Matean A Liboa
0D b Obentaghe 00 FOMGOr Sdunn Moudn Commia

Anssm, -
ey L Continme & b0 de COTVID. A Chassitcacds ¢

o "
adpctcaTon bnTamentss Gue Sew parTTeadl tErTar dwiedes YECTEdNL FiCertes ¢ s I
tedechs th

A = P
AN 00 JARRETO Foe deushr €3 wis FANTCIOCED B Gesigae
On dadon oV B0 20 tol
orvhducbriadie. Petes tacden seks Uhsades axchibtvarmerie pes elaten de Sew, de forme
g e e A G gacts
d wevho btedar 0 dxzenia
DT 04 LRI GBS G0 alatn. Abde 1eans 54 B -
deintee
A e #0uatdade £ 0 600 406 TRRRRENN ESHTIS M O &
& Lo sesin de 10
oo Satde s 6 908 "

Qand 0 6 pua faas ctielay *
For Sevoe kckine BANST 4TI 000E0

O Meres e 24 arens
@ 15330 =

O Ntz

O Matsan

() Hasseon

O wadtum

() sTassam

(SR T

() Prekin i) reapenon

Quadd & 0 Lou N On NADTGoesT *
Fa fo swheiane pwrms w1 ppcia
() Fowno Bhekeo [ o Fona)

() Exmno Seoundin (#1440 15%0)
O Suctuainy

O Mearemtion

O Pongatiacie

® Metnew

O durxearanis

(O Pretronss magorde

O o

Ates de SOTHLY § DVRErCher O GUSTONING. DM faear Wy ¢ coriane & seguens.

5 s Conts taiks [rsmm—
2 Fum enionds soo hoe 00 o wed Sootail ek us S Ubiade o e stk
I fads e segEmrE

i - - Ll - ety
covddescul

A T mlarmiada(el o0 Gee nlo sedien s

b B e e T e L e T
e rom vetaae o s Sy

M v sfesdon
wn frn induanian

A58 0 Ml OH00) S8 ret0R 008 DY

@ Acom particyn; oo

B T

Irmaciies
A3 paryarias sewi sussinrsrs sho de sterardey (yess, exchsests pergurias de seapesis sherls v e

s reapoata fueh,

O tnabeals s *
e macai s uasts seen stouts & wsats e Lkt com A portoe, coem o seganies sgréteados

1~ Diacoeds Totemente.

1TEHTIFEALAD

Com gue Oe gerem s .
o A L Ine GOMNIE dna OO

o Famerno

O Mawdre

0 Mie beniins

() Pretwemids espocsie

O ons

CABATERUACAO DA ORGANIACAG

Tisohogha o2 conroento poley *
e faver anheizen e e ol

@ Ertatades 90 sbago o w0 3¢ 00 0P
() Erudedes 9 sboge & pige 3 g0 000

0) o

LOMMECMENTY B HELAGAO A UONTHATACAY PSS

153



Coern weak rebag o & 30 Pulde:s? *
PO AT M SN T S0

O 1 Webbarn conhessmmnt

(O 3+ fosce rorhecrnests

@ 1 Corteswrts modends

) 4 Davtevimuets wbwariie

() B Conncaranto senide

CRITEHIGS IR ADLOICAZAL

o FaR—— v &= ~ (T b ek

w actw 3y ™ potbcs
s eohbeLn s e A DA AIRDT (ot & ecaihe sepd b ln e e Hisasaieie slieTos ¢
308 mebist stence 31 fecenaces da erteiace sspciceTie

Ererw o crddnos e ™ CCR guel @ n utlira com b e
o bams ¢ sarvios?

P Ao sebocione et 9w 0l

O s

@ mwsstorn

£1rve 03 (NS Se MLTAE0 Previns 10 CCR quat & 0 Qure mms Uiz com Pequinos ~
pard wrptetadan!
For favur, saleicme MuTeE SIS CEGRO

(SR

@ Masatinx

e vy & S0udirks & efeking o Betesd) o coThatalo

'™ M o crisciio o s guw I — ®
s pars &

Fer Ao saheaome sperie avia opddo

@® =

O use

154

DTG0 NS OF CTENGS te SIUACICAD TTME USSR KA DIGINITIGSO Pt Deos o J
senges.

Pores, Pt dhe oabogn Ivuts oF Qinariia das birw

Il Uit Ud ol 00 ey e Mars ukat pud e

Eecotuoly) rate .

0 0% spetes 4
 de mbedescio
- O 0% sapwica On ewcigin .
GG de sthsdiahe

& do sarivetn proy crrmten lrrm

(= e 1) otdn de MR

Ne At he ey jonn, e - L
edelo o & P

P B SeRRIne SR T 0

@ sm
[
0 cun

FAYORE D AVALIAGAD

Du tasoces o svakag S0 coctesn te CCP Puttzal ad
) viraneo o COMiIres 2 w9t O R

Erire o3 b TR Mgeres am pan vt ¢

1 wrekevenne 2 Tk ERT

Pogests o
wrwslache o

o
O
®
(0]
0

Tor wido sty

o aveaais o) 0 ®
fouthornas

o
0

H
o
O
®
o)



Oamest cevine

v cw——

el e e
Garnnt servio
the e
Adegiuan
iz o
OO0 oe
Guatabaie 2 vits

tisbahedoes

Ade rcprie s
POLTTA SIS

c O O 0O ©

(o}

® O 0 0 O

o

O

® O 0O

o

O O O @

(o)

O ® 0 0 O

O

O ® ®& O

e}

Q0 O

Ertre o3 caguante; elermenion, NoGUe 53 w
203bar 38 SrogoTiae.
oot su) igamd)
o - R Y M 100

Cxtabdilote
screéemics m O i 0] a o
fornecedor
Prapsets oo
uvelache % Q O ® Q O
s
Tor o sctimandt
] o 0 ® Q 8]
Moot beras
Cortiatns
artecome i e ® 0 O o
ourrgridon
Estabbetnds
oucacesl & O R o) 0 o
eotatate
momeveetacie
1 Pkt de
[Ie— O 0 0 o ®
Tgawnoe
Tachmin em
corcuno o ® (®) Q Q
e
Congattraints
Ecornamics e ® Q 0 Q Q
Drvrdade
Puadiben
ey o 0 o ® o
Garertas v
oobticos 0n (o) @ () Q o
ththertucin
Narewvs boarn.

que A % PArn e dDs que Soram relendon

ater ot oe de

P fver Sehachaee sOinu w9 COp0.
() wm
@
e respondeu gue s, ndoue quatt

MODELOD OF AVALMACAD - PATORER

Tataoes e wedachs Macciadon sn mades fe make;ls

155



D 200100 Som 0 modelo de L definkio, o3 faores oe them ¢ nniqoe de fatcres te avallacso Gue. 173 TUR 0pirtha. dewerm ser contderados tm
e 10T 1Qacso 20 cbyet de comyotn. ProoeTem de Bens &f 0U warigos.
Far Ravit Seiecione s il el
Indigue pur e crescenle QUi &3 s UILZads el s o gz de
7 - ety wlfumtn, § - maros utigads) O
® 2
! 1 ] . L) . ? ] o1
o= @ O O O o 0 ©0 O
e O O O O O ® O O Oz
O
e ) o
.
—— 0 O O ©C O O ® ©
powncsl
Serviion e
ssantivem O O ® Q O (0} (@) (0] Ingigon 0 romern de fatores de mANacAS gue, 153 0N SperIio, devern ser congidensdon rm. ¢
ek PIOCATmS Je empe s
Pe3 fover andecrses spwrsey oy oppin.
arctiemal o 0 o o) ® O o) (o O
aend o ]
Cartiihes oo o1
peresman O O © ® 0 0 0 (o
Prazo aw Frerwgs = 0 6] O o o) O
o O 0 0O 0 0O 0O 0O @ Or
O
[T
Chems 540, na sus opinisn, o3 Axicres de » e deven * Indigon AT PATA BeTIs @ SeraTOs?
e g e bane e/0U senigoa de a00rdo com o
e Iones Ga sialsota s 0 o L
Praca prems i everache ertregs [0 a NS ' " ubery reeaman)
7] Cutom e bre sl wtn
(7] Cunton O mamitencde & aameinois ticens
Quets s, ne sus cpriba us ires e s - . .
- marta de B A— c 20 e, v o0 shr st w3 £ du dde
N ] Teeos

L]

INFAGUE IS I amprenacen 7

Identiien £ CONEXIR 09 CUTIE de CAT0 O Y12 00 CONTTIN B0 Cefink O MOoen e *

anaiagdo 0o L0pOdIEEY O o4 &0

Fox favie. swleciane spenas seis opcio. D

O = |71 Cuntos e b o te

® ne o g :
) & 26 T, TGS 00 Shes A a3 ks e dda
] Taten

MOTITLOS DR AVALRAZAD - CURTOR

ox smakache ECCTICIMTEX 858 FORDERAGAD

156



o AaTa s T T opio

COM i @ um 10 00 eecald? *

() Escons irsten

() Sezwna ontesl

@ Fwewwn do vimrvsice

O e
o4 0 meguinte e "tem 0 pego Ly
2080 2025 08 por oodem X

Canelgon guante § sus ussbidete
For fevin seleciane peTIeE ST DGO
@ e

0 U ermadcn

() Mz marrcn

Se artecionan sl ne guentio svienor mdigue o Mot

DISSERTAGAO DE MESTRADO: Andlise e
Avaliagao das Propostas e o Processo
Analitico Hierarquico (AHP)
CONSENTIMENTO ISHMADS EXPLICITD £ VOLUNTARIO

Eane quewiundeis ¢ reskiiade (0 contesth de uns bese Gostl ome
fwrrs “Anaaee o Avehages das Propo: Fro bt b ne' .
Bepradadn i Uvemrudade dy Wasees, om Zamm COT 3 1w - IRIRAS L ekan B ey
4 ¢ Orestachs o Wi Crade Meanh) Comata

Aseam, a0 o e don L
30 et et ob 100 0 COMPM. A Clasionds &
Sie aridonn & a

RamazETINg WeTETentss (u hwe panTEsds termar deciades YHorTodes FRoecien o efinares ne
sebech:

On 33300 10Coios FVovis 00 o i
condencubdady. Drtes dadon sevk 1R ates anchastvartwriy s sheton de b, d¢ furmre
spwgats A €0 senets niln Fewmn

On s wer: petadan o duzerte 4
B e e
drnisdes

A 008 GRWER § QUANKIANN # 0 SGIF 806 TAERA ESLIT W O &

Agame wez S0 kT
Pur Bt lechane apenas i oo

O sm
® w

No Conourso PUARCO Urgante, Gual 0 Nl 3000300 Pare MOTG08 Motoleoy?
Prs fowe aniecrsen s wm o

) Fomzewm

0 Favn e

[

@ oun Wa

I 0 U e g

Google Farmularics

AP 8 SOMHGH B [NARTCTR ) QUMENNMTS D e Wd  CONMITI © Segueite

1 mmocen

2 S0 Cascuty Gue %0 B FEOTTICEO Wt A00Redi. Db Ot el Wt Raate. 0 Doou e

Ity o O EERS

2 o Wt Jow AW DAV A4 #3030 NS0 TREICH (I8 tasmry
wrtertal

“‘ FJw Tats

3 e amite e M SN0 € hee 0 TReh)
Ve o itent - »

L o compmennsd an nfummecton sckru selirden A0 Gut OF M ORO03 SEAM (L00RE008 R0
ot brw ntramban

@ Aoewo putegi, o L]

() MEe.030 Gou & (T6u cossmmbaeni

e
As pergarios nesty ssbonien sio de Shrertes i chzints perguries the teasiets sharis & e

A porgaries ¢ reapoals fechatl Doderr it Gt braod Sy rridisia o Lireber hd seperlan
e waate, nas s ens stdeats o wacats te Ukt com S poetne, com ce seguties spricados

1 = Dacarin liswmerie

TRNTIFCADAD

157



ol 6 8 b fons stiat * Com que \enndade de genmns 3¢ Moerifics mals? ¢

Frr davTa, s ine s o1 pcEo o Bt aekechine aends v (ol
) Mt e 28 ernn O #emern
O #a0mm ® Mnake
O Madsem (0 Mistenien
O waszom () Prfrnnia mspocsr
O araaton [
O teastum
@ *1attaas CARATERIEACAS OA BRGANMZAGAD
(0 vewn oo 83 e
Tisclogha e Conmroerte putbes *
) Petes s s AR R Gy

@ Fovatns 93 3bnge 3 #1100 ¥ 0 COP
Qand 6 0 seu ivel 0 hababtacdes’ * 0 Entutesten o3 sbrige a1 2 o (0P
Por fevx, aaleriane ppuras Svie oECE0

O om
() S ek (a8 wei 30wt |
© o Survacits (d a3 110t COMESTMENTO €4 BELAGM A LONTHATAGRO NOBLICA
[OF =T
@ Uenrcotuns
) Pteqntacie
O Mooy
() Sameuraris

() Pretrs nde rensoeste

[SR-TT1
Corno wvala 0 seu conbecsmenio em ilaglo & Comtiataclo Nboce" * INIgoe QUM DS ErIrios te TS Lk " P hers & .
P fave seheckane ppenas # 0oclo senkos
o
O 1 Rettartcovhemit
O 1 Powcs cotmanerh
() 1 Costestrwntn motaads odigut Luats Of OMGODN 00 SAUSCACOO Otalh USA03E Duld due Lrgdnizagde PO Obas e ¢
evpratziss
() 4 Canteciments swhwarcin
@ ¥ Costesimurts et
EWITRRION B AUSTHGAGAD Trcoha oy} Sew) (ie raterem & an - ’
i Do = srieres
o1 pavo ~ T e e acposcach
RN 3 TN wreodon B 4 e
Eates ootiese Mho ComESRit 3000 DUROLT ok & SUCUEE Mkt IWLE e et ITisasirenie, cpT ¢ ] $6m spenca 55 b cozzim €0
PN AR AN 06 TR ache
O Dt sezern o2 o g e foexm
wed ra e de adadoasho
Frere mn orbéning S aduticacha previece no COR guet 4 n e mme utigs com bagudnos *
PaD bens e senagng?
oy favie, sedersone menas e oodo
Ne o da prop tajora, s modab s . 4
o madelo de R 4
P O BRI SO0 W (000
@ Masstarer
@ mm
(e
Enmve o0 Citérios de 0 CCR quat €0 o com .
el errgrertadas O oun

Por fevme. aebaccne e ST 70

FRTORES B8 AVALIACAD
O Mttt

O wosstorn 11s tasaoms 0w awek 0598 o Cortawto B2 CEF )
it M RLP AR e

158



ke # efesbony

v cw——

e T e
Garnnt servio
the e
Ateqtnaw
iz o
OO0 oe
Guatatuie 2o vila

listahedsey

Ad recprie s
IR SIS

Marza de

(o}

0

® O ® 0O @®

@)

&)

Erire 03 caguaTtes elermerion, 35S MNeer GUe CONSIOETS Mts felevarnes par evalier

38 PIopocras.
- 2 d 1K A e LR

1 3 3 . L
Cxtabdilote
wereémes O 0] 0 (0] ®
fornecedor
Prgesta do
wveiache 0 (9] o] ® a O
v
Tor mdo sctmandt
O pvetsiiy o} 0 0 Q ®
Moot beras
Cortiatns
artroueee i o) e O O @
ourrgridon
Estabbetnds
opncacelss (O @ o) (o) O
rtataie
momeeetacs
1 Pkt de
Tgawnoe
Tachmin em
corcuno o 0 ® Q Q
ey
Congattraints
Ecorvamics 4 O ® ) Q o
Drvrdade
e o) 0 ® o (&}
Garprtaa v
ooMYicon du Q @ ) Q o}
ththertucin
Narewvs boarn.
Ertre 03 teg e 8% Ll
kA 34 proSOTIac.
(o rcrnt s iganl)

o 3N 0N Lo Y s 100%
Estabtuiade
scontemica en © O ® O O
Torrecesor
Paoeats (v
wrvstache o o) 0 ® Q O
rarecs
Tor wido sty
0 A o} Q ® o o
Neutibernas
Cortiryas
tnvTve nae o) o] ® Q @]
argndos
Estbicode
apnssmesits @ o] () Q O
ectidade
roenerticis
00 PObtcms v ~
i e ® o) o o
Segrance
Eachundo sm
oo o (o] (C] Q Q
artaTIres
Compmttnaiade
Eonimica ou o] ® 0 Q 0
trestate
——— o) 0 ® o) o
Garantan »
ook e o] @ O Q 8
Intharuchn
Pvrrewsdorn

159



Capmriate P o ® - Coratecs que b 2pm GUTD elemenio IMportance para akm 205 gue Kram roteridos J
rodatia C o AMEONErae. & fee oM COTA fa waHazE0 de UmE Lr0pOsTa de tontaio !
Far Rt SeCHINE sowree et el
s (») 0 ] Q Q
Puazo de ) ©
e o) o ® 0 o O uo
Cagacaue
e (o) 0 @ 0 o
Wepstaghs o Se responden Que Sm ndoue QU
L L T
e O o O O o) Castce ew marstencas
Ganent sevine
O mptaaciy o) O @ o (o) MOUELOY OF RYALAO - PATTSES
Adegio e
i e Tatawes 2» svelazic maociades an mode & malechs
ronooi 6
pa. D ® 0 (o] (o)
Irasatdyes
Lt 7acie
rogrifica ® o o
Alxda wapesca
NOALTOS CONYMDN O
Paro 2e
b o) ® O o
e aporrde oom U modeio de avalache as HTROSTAS Sefinkin us fatoms de avwiaclo then * Indigoe o i de fateres Gue, 1 WA TRTRA0, dewern Mer considensdse e ¢
de 121 g2psa 30 chywo de conrato Proosdimems de Bens &' GU S8nios.
- L . Pur Rver selochone SO0 v coulo.
(7 ks by, 0 - meres utkisds) Q1
(o8]
1 ] 1 - . . ? " @1
reane ® 0O D O O O O O O«
mes O ® O O O O O © O
b
enserrei g £V
.
———— O O ® 0O 0 0O 0O ©
]
Borvwon
ssautince O 0O 0O @ 0 O ©0 0 Infsgum 0 remern g fatores ds avtaca qum 153 sk operikn, devern ter Tonekterd s rm *
thenica procedmens de emprerasy
Pex faver awiecicee sperae wma tpri
wettpard v O O 0D 0 0 O @ 0O -
O
Coetiches & Ca
oo o O @ o O G
mmtme O O O O @ O O @
o O © 0 0 0 O 0 @ O
O
O oun

160



Quats £50. N3 ous opTido, 08 fatores de - L2 .
ser am o 06 beex 2100 1eVWZ0A. de S00rd0 com o
Himer de fetoves de avaliocdo gue

Prepa, uslsate. manitargds

Qunts sl N sus cpenibo, ns falones de G0 u v
anr o ! he fatorem de
Beapa aulwnde jrain e aserche

. sIas G 00 e 1138 0 COTITATS 30 Oefine O MOS0 de N
anakagso oo propostas?
Por favie sulecione speries wns ppcio
[oR "
[ORS

MGTIELOT T8 AVALMSAS - cusTos

01 & 365 330 e Bade e ue tpo S0 excali? *
P Savc seheckane ppenss w 00cko
[ TR

) iiw

Loty a vegunte ase e A5 Mda TS 10 pRegD preg banv, *
sendo Wdas as P cdem

Por fwe swhesione powris wmis ooclo

) Vansmooverss
O o esmaies
@ Mioimsren

S asbeCIoNaL S80 N8 GUETIAD MTIETIOE ITTAIIE O MO
Nies £ g

INGNOE TRANS DINR ey @ cavigos?

DA wheesh

[ Cumtem e hre e s

b rerEan)

(] Camene 0 masimagie o aaseion 16once

Aas 52 HATL SeRAGE Du Shes drante w £cks Oe it

D'......A.
77 waten

I GURS paTe amgrenaces T

]
B henchs 4

) Cutne e tmdo s

a 5

e e e

GA -

] et

COSHCAMTES OF PONDERACAD

OAas 40 ey, BeniG cu-aben duranto 30 cicks 0o Wi

Algrimaa vez 131 WAZ00 Madeios CUTETaEYT N Medelo de yrakaco o propostae’

o A S yIng GOME S OO0

O s

® N

Mu Concurso PURbeo LUvgente, wual o N statao.

Pex faver awiecicen sperme e woin

) ooy s
@ Fow s
O tatr mabece

) o

D ) 81 i —t s

Google Formularios

161



DISSERTAGAO DE MESTRADO: Andlise e
Avaliagao das Propostas e o Processo
Analitico Hierarquico (AHP)

ER% Queatondon € reskEnes (0 (000N Or Ui tese 3o o Getho de B oma
e ‘Aodtes ¢ Avabacis day #i'y o

Matean A Liboa
0D b Obentaghe 00 FOMGOr Sdunn Moudn Commia

Anssm, -
ey L Continme & b0 de COTVID. A Chassitcacds ¢

o "
adpctcaTon bnTamentss Gue Sew parTTeadl tErTar dwiedes YECTEdNL FiCertes ¢ s I
tedechs th

A = P
AN 00 JARRETO Foe deushr €3 wis FANTCIOCED B Gesigae
On dadon oV B0 20 tol
orvhducbriadie. Petes tacden seks Uhsades axchibtvarmerie pes elaten de Sew, de forme
g e e A G gacts
d wevho btedar 0 dxzenia
DT 04 LRI GBS G0 alatn. Abde 1eans 54 B -
deintee
A e #0uatdade £ 0 600 406 TRRRRENN ESHTIS M O &
& Lo sesin de 10
oo Satde s 6 908 "

Qand 0 6 pua faas ctielay *
For Sevoe kckine BANST 4TI 000E0

O Meres e 24 arens
O 18330 =

O Netzam

O Matsan

() Hasseon

O wadtum
[CRATT =N

O Max Al

) Pretan i) reapeno

Quadd & 0 Lou N On NADTGoesT *
Fa fo swheiane pwrms w1 ppcia
() Fowno Baekeo [ o Fona)

() Exmeo Seoundin (s #0 15%0)
) Sictuaviadn

@ Lesrcntion

) Pongateacie

O Mastraeo

O durxearanis

(O Pretranss maporde

(SR

162

Ates de SOTHLY § DVRErCher O GUSTONING. DM faear Wy ¢ coriane & seguens.

5 s Conts taiks [rsmm—
2 Fum enionds soo hoe 00 o wed Sootail ek us S Ubiade o e stk
I fads e segEmrE

i - - Ll - ety
covddescul

A T mlarmiada(el o0 Gee nlo sedien s

b B e e T e L e T
e rom vetaae o s Sy

M sorvm sfesten A58 0F MRt 00000 SO reE0RNECs DY
wn frn induanian

@ Acom particyn; oo

B T

Irmaciies
A3 paryarias sewi sussinrsrs sho de sterardey (yess, exchsests pergurias de seapesis sherls v e

e reapola fuch O tnabeals s *
e macai s uasts seen stouts & wsats e Lkt com A portoe, coem o seganies sgréteados

1~ Diacoeds Totemente.

1TEHTIFEALAD

Com gue Oe gerem s .
o A L Ine GOMNIE dna OO

o Famerno

O Mawdre

0 Mae bonins

() Pratwemide espocsie

O ons

CABATERUACAO DA ORGANIACAG

Tisohogha o2 conroento poley *
e faver anheizen e e ol

@ Ertatades 90 sbaigo o w0 3 00 0P
() Erndecdes 9 sboge & prge 3 g0 000

O un

LOMMECMENTY B HELAGAO A UONTHATACAY PSS



Cotre wak, rebaglo 4 o Pildes? * INIHTOR TRANS OF CP1ANGS e SAUNCICET TTIMS USSGIE A U REEnTRgSo pact bens o ®,
For e, sebchane spenas s opcio senages.

L
O 1 Wabbarn covhessmmnt

(O 3+ fosce rorhecrnests

() 1 Gartesymerts modwads gt Quath 08 ol 50 adp i VA UAROE ped. onse
evretalse
41 Corberimecto WETanie
Q Pweo ¢ B
@ 1 Connecurnnto senuie
CRITERIGS UF ABROICAZAL Eecotha ole) ro P U
D% spetes 4 (ACCA, CIVENTI 08 TR
o PN 2% w (T b ek = o
w e - P
s eohbeLn s e A DA AIRDT (ot & ecaihe sepd b ln e e Hisasaieie slieTos ¢ CJ O o7 supwics On swecicin 4
308 mebist stence 31 fecenaces da erteiace sspciceTie GG de stpsduache

& do sarivete proy crrmten lrrm

G e 1) otdn de MR

Ererw o crienoe S [ COR gusd & 0 uthira coe W .
o bams ¢ sarvios?
Par Ml sebecione spenat 90 ool
ey “ .A_r > i " L .
o medelod &~ ¢
P B SHRCRINE SN T OO
@ st
@ sm
0O um
£1rve 03 (NS Se MLTAE0 Previns 10 CCR quat & 0 Qure mms Uiz com Pequinos ~ O Qi
pard wrptetadan!

o v sabedcme T ST OPGHO

FAYORE D AVALIAGAD
® wntan

O Masature D tasores n svaka o 10 coctewn th CCP Pettca) ad
) virlagoo GOpires 2 wetOude s riMnes

Erire o3 b TR Mgeres am pan vt ¢

L ) & craso o um modeks gue whogm s fammen ¢ . O - Wrelvene 2 2ok N

Pogests o
wrwslache o

o
O
®
0
0

Tor wido sty

o avwmn o] ® o
fouthornas

o
0

H
0
o)
®
(o)

163



164

Oamest cevine

v cw——

el e e
Garnnt servio
the e
Adegiuan
iz o
OO0 oe
Guatabaie 2 vits

tisbahedoes

Ade rcprie s
POLTTA SIS

O 0O 0 ©

(8}

Q

o @

Q

®

0

O @ 0O O

O O 0o 0O

0

® ® @ O

e}

®@ @ ® O

Q

Ertre o3 caguante; elermenion, NoGUe 53 w
203bar 38 SrogoTiae.
oot su) igamd)
o - R Y M 100

Cxtabdulute
screéemics m O (] o) g (@]
Toroeeesdor
Prapsets oo
irnelache 8 9] @ O Q (o}
v
Tor o sctimandt
L o} @ O o] o
[T
Cortiatns
artrcrve e o) - o] O o}
ourern
Estabbetnds
opnsala () ® o) (o) O
eotatate
momeveetacie
14 POk e -
sz o O] o) o] o]
g
Tachmin em
corcuno o @ Q Q Q
ey
Congattraints
[ O ® Q Q Q
Drvrdade
Puadiben
ey o 0 0 o ®
Garertas v
oobticos 0n O @ ) Q (S
ththertucin
Narewvs boarn.

que A % PArn e dDs que Soram relendon

ater ot oe de

Pt fver Sehochaee SOu e w0 COu0.
@ wm
O e
e respondeu gue s, ndoue quatt
Ureouioecdes sTOwT Y

MODELOD OF AVALMACAD - PATORER

Tataoes e wedachs Macciadon sn mades fe make;ls



D 200100 S0M 0 Mmodelo de

e 107 1Qacsn 20 cbyet de comotn.
Indigue pur witen crescenie quas &8 mas Ui ekl sus orgenlacle

07 -mats wtfustn, U - metos utigeds)

1

Pemma= @ O cC 0 O 0O o
Qusbtace 0O @ O 0 O O C
Organirncia,
o D, O @ 0 O 0 ©
pownoul
Servon o
saantiren o 0O C ® O © O
Terkcs
Suverratdiiade
arctserl O 0O c O @ o O
el
Cartiihes oo
— 09 c 0 0O 0
Prazo e Frevge c 0 O 6 O
Oun 0O O o 0O O 0 @
Qs £40, na sus opinisn, o3 xiores de » e Severm
e e bane e/oU senigoa. de 300rdo com o

de fotores de cho que
P-Wlmlqlm

o

Quets ado, ne sus cpribe, us e e

Prap) dv Foyio 12,70

Identiicn £ CONEMen 00 CUYIE de CA0 O ¥iZa 40 00O 20 Cefink 0 MoosD e

anaiagdo S Lopodtast

Fox favie. swleciane spenas seis opcio.

O s
® ns

MODICLOS D AVALRAZAD - CURTOR

e makacin

S vt Com o nuTers e frtsres de

de faicres te vl

Infioe
ProoeTem de Bens &f 0U warigos.

Far Ravit Seiecione s il el

O
01
®
(oF]
O:
(o} ]

0 o

U, 173 TUR 0pir A0, dewerm ser contiderados tum

Ingigon 0 romern de fatores de mANacAS gue, 153 0N SperIio, devern ser congidensdon rm. ¢

POCATTEN? ¢ eTpwraios

s fowve anbecrann s v oy
O

®:

C1

(o]

O

O

) oun

Indgon [NIS PATR BeTis & seratos?
G Y

(7 ot b st "

(7] Cutom e bre sl wtn

(7] Cunton O mamitencte & aameinois ticens

a

20 S werdos ou shie duanis as cicke O dde

] Teeos

IDFGUE GINT AN amprenacen 7
a ey

() esach
| 7] Contoe 00 ten e e

D i

OAas 30 T BTG (U St e 03 Ccks 00 Wiy

] ommede
[] ates

ECOTICHMTET 1L FOMDERACTAD

165



O Couth o e 300 O COM Dode et gum 1D 00 eecali’ *
o AaTa s T T opio

) Escans isiten

[@F T e

[

() Exswwe do rimrwsice

@ e Depersie s 193 o procadTinns

m-mmmw*mmammemmm v

pex

Twoafigue quarm 8 sus ussbiidate
o St sebadone mpeerind e o0
0 L mexErevee

() s esseadcs

O M$o umamon

S sebecionu odo N2 quenlo amenol INGgue O MO,

DISSERTAGAO DE MESTRADO: Andlise e
Avaliagao das Propostas e o Processo
Analitico Hierarquico (AHP)
CONSENTIMENTO ISHMADS EXPLICITD K VOLUNIARIO

Eane quewiundeis ¢ reskiiade (0 contesth de uns bese Gostl ome
fwrrs “Anaaee o Avehages das Propo: Fro bt b ne' .
Bepradadn i Uvemrudade dy Wasees, om Zamm COT 3 1w - IRIRAS L ekan B ey
4 ¢ Orestachs o Wi Crade Meanh) Comata

Aseam, a0 o e don L
30 et et ob 100 0 COMPM. A Clasionds &
Sie aridonn & a

RamazETINg WeTETentss (u hwe panTEsds termar deciades YHorTodes FRoecien o efinares ne
sebech:

Petats e
neca Pade desiens o uy iy
On 33300 10Coios FVovis 00 o i
covddencubdiac. Dxtes tdadon sevks B2 ates auchustoarteriv s shetes du be, d¢ N
spwgats A €0 senets niln Fewmn

On s wer: petadan o duzerte 4
B e e
drnisdes

A 008 GRWER § QUANKIANN # 0 SGIF 806 TAERA ESLIT W O &

166

Kgame e 4o iz e
Pur Bt lechane apenas i oo

O wm
® w

No Concurso PRRco Urpete, Lual 0 fendr 300000 pars Motuldace Motoln?
Prs fowver aalecrzes sprees wmy oppin.

O Fomzewm
® o
(R

O o

¥ O IR | T T e o

Google Formulérion

AP 8 SOMHGH B [NARTCTR ) QUMENNMTS D e Wd  CONMITI © Segueite

1w mocen
2 S0 Cascuty Gue %0 B FEOTTICEO Wt A00Redi. Db Ot el Wt Raate. 0 Doou e
Ity o O rERa

a e et Jow FNTWACRT A M6 53030 N B0 TREACH (e tasmy
wrtertal

. Ju-

3 e amite e Ml
e row abant -

SN0 € hee 0 TReh)

L o compmennsd an nfummecton sckru selirden A0 Gut OF M ORO03 SEAM (L00RE008 R0
ot brw ntramban

@ Aoemo putcgie oen L]

() MBe.030 Gou & (T6u O smmmmeTi

e
As pergarios nesty ssbonien sio de Shrertes i chzints perguries the teasiets sharis & e

A porgaries ¢ reapoals fechatl Doderr it Gt braod Sy rridisia o Lireber hd seperlan
e waate, nas s ens stdeats o wacats te Ukt com S poetne, com ce seguties spricados

1 = Dacarin liswmerie

TRNTIFCADAD



Qoad 6 0 hus fons sirtat *
For AT, M e T SO0

() Mores o 25 ennn
O %30 wm

O Madzem

O waszomm

O araaton

@ 42t

O sattam

(0 vewn oo 83 e

) Pvrten b4 reapendes

Qaud 6 0 seu el de habadtacdesr *
Zor tmns salerdzee s sn cocan
() o Raekos (0# wei 37wl |

) Lo Sweundin (i o0 \2oal
[OF = =T

@ veancaturs

O Feeqntascis

O Mo

() opreraris

() Pratrznde reasorste

Own

Cormg dvals o seu conbecamenio enm tlaglo & Cottiataclo INboce® *

P fave seheckane ppenas # 0oclo

O 1 Rettartcovhemit
() 2 Powcs crtmanern

() 3 Costwstments madeads
@ ¢ Cortecments whwareie
() % Contesirurts sienrds

EWITRRION 08 AUSTHGAGAD

03 oo

SERCHNO 3 [T saneodons e

mmmmu-mu-mummh&-mm.

tradhes shusdie e pasalerds

Frere mn orbéning S aduticacha previece no COR guet 4 n e mme utigs com bagudnos *

PaD bens e senagng?
oy favie, sedersone menas e oodo

O otz

@ Masstarec

Ermve 00 Ctérion e

el errgrertadas

Por Sevme eiecone sperE ST TS0
@ Mot

(@R

Com que ienndade de genns se emtfics mats?

Prr Bt edechane 00t wna (pol

O memeern
® Mucuro:
[
() Prfronia mspocsr

) ons

CARATTRIEACAD OA ONGAIIAGAD

Tipokopha e Coreroerie putbis *

Pz favet awdecioee aperias ame v

@ Frtctanms 93 3brige 30 #1100 7* #0 COP
O Entaterten 02 strige tha #iige 2 go (0P

C.Gm

COMNESTMENTO O SELACMI A LOWTHAZALAD NOBLKCA

INdIgoe QU DE CTYAron de s

senkee

il aats Of OGN 00 SALSC A0 O1als USA0XE Sull e Lrginizache D Olvas &

et
Prewn ¢ praow

P A BCRCHINE SO0 W (00

® mm
0

(3 oun

FRTORES B8 AVALIACAD

D tadaces cw el 0598 o coctesto ox COF

aatives 3s eetviade

verlain

167



PR QNN 4 ke # efesbony
Erire 0% caguIntes elermerion, 355N MMeler GUe CONSItErS Mts relevartes par ovalr

38 propocnas.
o e purpect 9l cracha e ks qum o faeae ¢ o 2 41O A ot & - Mo
parn swalr o
Fur St swbicang agwrine atia opgo 1 3 3 ) L]
rtabtulete
O sm weredmcs m (] 0] 0 Q o
0 " Tornecedor
Prgesta do
wvelache & 9] @ O Q 0
v
Tor mdo sctmandt
Oy ayetaiy C e} = Q o
Moot beras
Cortiatn
artrourne rthe © o o @ o}
urrgeiin
Estabbetode
ouicacesl & O (@] (O] 0 o
eotatate
momeeetacs
1 P
ozt o) 0 ® o o
]
Tachmin em
concunon O 0 ® Q Q
ey
Comgattratats
Eoorvmics e 0] Q 0 @ o
Drvrdade
e o) 0 ® (o} (s}
Garsrtan v
ookticon g Q Q ® O o
ththertucin
Narewvs boarn.
‘:—ﬁ':;':_ Ertre e 8%
03 ey e .
podste o) o @® o o Wiakar 34 prOSONAL.
(o < et wu g}
[
D . 1Y -l RCE Y T, . 100%
Poam de
ke Estabtuiade .
Q O sccrvenica en o 0] O 0 O
Capacxta turecessr
sy (o) o ® (o] ]
heraacds re irvstache & O 0 ® (o] Q
L 0 C ® Q o
Tor wido sty
Garaee swrexo o avetais (0] ® () O o
e e (o) ® (o) 0 O fouthernas
Adogin g Conttrtas
et Frtenve nae o) @ 0 o o
pouocio e vgndo
Gustabuic 2 vele
o 0o @ ) o o .
[ — opsseits () ® () Q O
ectidade
[
ooy roenerticis
O o] ® o] (&)
Ad recprie s :’::'..u e = o) (o) O
SaiaiuouJi o o ® o e Sepuirn
Marzs 4o Eachundo sm
— 3 (o) o) o cormunes (0] 0 (C] Q Q
Compmttnaiade
Eonimica ou o] ® 0 Q o]
trestate
——— o) @ 0 o] o)
Garantan »
ook e C @ O Q (s}
e
Nvrrers b

168



|

O 0O ©

i
o

Oamnsr sevie

e aporrde oom U modeio de avalache as HTROSTAS Sefinkin us fatoms de avwiaclo then *

de 121 g2psa 30 chywo de conrato

O O O O

0

e andem muls
e pot Quos

7 muts utfuudu, 0 - meros Uihkedo)

P @ O O

Pamseiregs () ®

0

O 0 O

o

Q

o}

G

O 0 0 O

e}

Q

O Cc @

Coratecs que b 3™ 0070 elemenio IMportame para akem 205 Gue foram refendos ®,
AMEONErae. & fee oM COTA fa waHazE0 de UmE Lr0pOsTa de tontaio !
Far Rt SeCHINE sowree et el

O wm

Se responden Que Sim mdoue Qi

MOELOY OF RTALUCAOD - PATTSES

Tatawes 2» svelazic maociades an mode & malechs

Indgee o de fateres
Proosdimems de Bens &' GU S8nios.
P fver sehochine SO0 w0 COu0.

que, 1 WA GEIrLi0, devern ser considenndos e ¢

@
(o8]
O1
(o]
Ot
(o X ]

O o

Intigun 0 rmers de fytores o evalacdo qum i3 suk speniio, devern see soneidensdos rom ¢
pOsdmem: de empmrasy:

Py faver awiecicee speriae wma vpria.

G

®2

G

O

O:s

0N}

O oun

169



Quate £30. N3 ous opeTido, o8 fatores de » L2 ’ INGNOE TRANS DINR ey @ cavigos?

E am de 06 enx 210U 160 de 300r00 com o

i de fafttoes de avaliocdo Que M« oy

Presa O« whied serserey b wherga selie Tl

[T Cuntom e bre e s
B o 00 Masiasasie o ansminnd tcene

Qunts sdo, ne sus openilo, ni flores e G0 u .

pt pAS g . e futoren 4o [:] Custza de CAas 50 BT SRS Du Shes At a rcks Ge ids
hand [ waten

Poagns M0 e N

INigon QU PATR ATOeRCas T
. sIas G 00 e 1138 0 COTITATS 30 Oefine O MOS0 de N

ka3 00 DOpOSIMT = ey o0

Por favie sabecione speries s ppcio r} Wheachs Ky ™ e wution ecenat)

® [T Cumtne e tim do e

O s [ custzede tezraw
a e ] Eichs de vids
2] Sens

MIGTIELOT T8 AVALMSAS - cusTos

stz mahacte COSNCAMIES OF FONDERACAD

01 0 3400 350 sy Bade am gue Lpo S0 escal? * Mg vz £ RGO Modeics SOTEETtYTT No Mcdeld de arakagds or propostac’

Pror S seheckane ppenss 4T 0ocko i et Sehrane G0N S OO

[ TR O sm

O Tazwns orrinal

O Ewswes oo reemecs
Mo Concurso PUBio Uvgente, sual  Ndw staad: pas

O oum Py favee asiecices sperme e worin
) oy s
Leky o veguante hase Tem S0 mdaima 1o precs ey batvy, * O Faw s
sendo Wdas as P cdem
O Pato muheecke
. Ty ) o
Por fwoe sehesione ppwris wxia oocto
@ venmorverss T LT L Cyem——rr,
O o sssntes Google Formularion

) Mizimsmen

S asbeCIoNaL S80 N8 GUETIAD MTIETIOE ITTAIIE O MO

170



DISSERTAGAO DE MESTRADO: Andlise e
Avaliagao das Propostas e o Processo
Analitico Hierarquico (AHP)

ER% Queatondon € reskEnes (0 (000N Or Ui tese 3o o Getho de B oma
e ‘Aodtes ¢ Avabacis day #i'y o

Matean A Liboa
0D b Obentaghe 00 FOMGOr Sdunn Moudn Commia

Anssm, -
ey L Continme & b0 de COTVID. A Chassitcacds ¢

o "
adpctcaTon bnTamentss Gue Sew parTTeadl tErTar dwiedes YECTEdNL FiCertes ¢ s I
tedechs th

A = P
AN 00 JARRETO Foe deushr €3 wis FANTCIOCED B Gesigae
On dadon oV B0 20 tol
orvhducbriadie. Petes tacden seks Uhsades axchibtvarmerie pes elaten de Sew, de forme
g e e A G gacts
d wevho btedar 0 dxzenia
DT 04 LRI GBS G0 alatn. Abde 1eans 54 B -
deintee
A e #0uatdade £ 0 600 406 TRRRRENN ESHTIS M O &
& Lo sesin de 10
oo Satde s 6 908 "

Qand 0 6 pua faas ctielay *
For Sevoe kckine BANST 4TI 000E0

O Meres e 24 arens
O 18330 =

O Ntz

O Matban

() Hassen

O wadtum

@® srassam

O Max Al

) Pretan i) reapeno

Quadd & 0 Lou N On NADTGoesT *
Fa fo swheiane pwrms w1 ppcia
() Fowno Bhekeo [ o Fona)

() Exmno Keoundin (#1440 15%0a)
[

O vesremtion

O Pongatiacie

® Metnew

O durxearanis

(O Pretranss maporde

(SR

Ates de SOTHLY § DVRErCher O GUSTONING. DM faear Wy ¢ coriane & seguens.

5 s Conts taiks [rsmm—
2 Fum enionds soo hoe 00 o wed Sootail ek us S Ubiade o e stk
I fads e segEmrE

i - - Ll - ety
covddescul

A T mlarmiada(el o0 Gee nlo sedien s

b B e e T e L e T
e rom vetaae o s Sy

M v sfesdon
wn frn induanian

A58 0 Ml OH00) S8 ret0R 008 DY

@ oo partic, oom

0 Man 1 M & 11 isvmmrimanie.

Irmaciies
A3 paryarias sewi sussinrsrs sho de sterardey (yess, exchsests pergurias de seapesis sherls v e

s reapoata fueh,

O tnabeals s *
e macai s uasts seen stouts & wsats e Lkt com A portoe, coem o seganies sgréteados

1~ Diacoeds Totemente.

1TEHTIFEALAD

Com gue Oe gerem s .
i Ao ORI G0N SN OO

CABATERUACAO DA ORGANIACAG

Tisohogha o2 conroento poley *
e faver anheizen e e ol

@ Ertatades 90 sbago o emgn 3 00 0P
) Enndedes 90 sboge B #1ge 3* 60 000

) o

LOMMECMENTY B HELAGAO A UONTHATACAY PSS

171



Cotre wak, rebaglo 4 o Pildes? * INIHTOR TRANS OF CP1ANGS e SAUNCICET TTIMS USSGIE A U REEnTRgSo pact bens o
For e, sebchane spenas s opcio senages.

Preo & prese
O 1 Wabbarn conhesmmnt

O 3+ fosce rorhecnests

() 3 Cartesaments modwads et Gubrh Uk olibens 00 e S akk uARLS el proes
evretalse
@ 4 Csrtevinweto wbmanoie
oo e rase
) ¥ Connecaranto senide
CRITERIGS UF ABROICAZAL Eecotha ole) ro P U
D% spetes 4 (ACCA, CIVENTI 08 TR
o PN 2% w (TP aha 1tk = -
w e - P
s eohbeLn s e A DA AIRDT (ot & ecaihe sepd b ln e e Hisasaieie slieTos ¢ CJ O o7 supwics On swecicin 4
308 mebist stence 31 fecenaces da erteiace sspciceTie GG de stpsduache

& do sarivete proy crrmten lrrm

G e 1) otdn de MR

Ererw o crddnos e ™ CCR guel @ n utlira com b e
o bams ¢ sarvios?
Par Ml sebecione spenat 90w ool
o e ne *
® medelod &~ ¢
P B SHRCRINE SN T OO
O Masston
@ sm
0 um
£1rve 03 (NS Se MLTAE0 Previns 10 CCR quat & 0 Qure mms Uiz com Pequinos ~ O Qi

pad wrptettadan!
o v sabedcme T ST OPGHO

FAYORE D AVALIAGAD
@ wntan

O Masature D tasores n svaka o 10 coctewn th CCP Pettca) ad

viraneo o COMiIres 2 w9t O R

Erire o3 pepe wun agertes e par st

L ) & craso o um modeks gue whogm s fammen ¢ . O - Wrelvene 2 2ok N

Tor wido sty

H
0
O
O
®

172



Oamest cevine

v cw——

el e e
Garnnt servio
the e
Adegiuan
iz o
OO0 oe
Guatabaie 2 vits

tisbahedoes

Ade rcprie s
POLTTA SIS

c O O 0 ©

(8}

Q

Q

O @ 0O O

® @ ® O

0

O O O @

o

o)

® ® @ O

e}

Ertre o3 caguante; elermenion, NoGUe 53 w
203bar 38 SrogoTiae.
oot su) igamd)
o - R Y M 100

Cxtabdilote
wcremes @ (o} ® (0] g O
fornecedor
Prgesta do
wwetache 5 O O ® el 0
s
Tor o sctimandt
e o} ® O Q (o]
Moot beras
Cortiatns
artmooree b e o ® ) o
ourrgridon
Estabbetnds
oucacesl & O - o) 0 o
eotatate
momeveetacie
1 Pkt de
Tgawnoe
Facumdn em
corcuno o @ (®) Q Q
e
Congattraints
[ O 0} @® Q (o}
Drrdste
Puadiben
ey o 0 ® o o
Garertas v
ooticos du o) @ ) O O
ththertucin
Narewvs boarn.

que A % PArn e dDs que Soram relendon

ater ot oe de

Pt fver Sehochaee SOu e w0 COu0.
@ sm
O W
S eaponden gar s vdaue guat
Crten ariseces

MODELOD OF AVALMACAD - PATORER

Tataoes e wedachs Macciadon sn mades fe make;ls

173



D 200100 Som 0 modelo de L

e 107 1Qacsn 20 cbyet de comotn.
Indigue pur witen crescenie quas &8 mas Ui ekl sus orgenlacle
(7 ety wtfumtn, T - matos utigeds)

! 1 3 4 L} L] ?

rona @ O O O o © o
Guabtace O ®® 0 0 0 O O O
s

e O O ® G O O 0O O
pewso

S &

seantives O O 0 @ O O ©O ©°
s

[y

ot ¢ Qo o) o) o @ o) O o
werd

Wae® 0 O O O O ® O O
Pram aw Frerege 0O O 0O O ® O
Ot o] 0 () Q o] o © ®
Chems 540, na sus opinisn, o3 Axicres de » e Severm
e g e bane e/0U senigoa de a00rdo com o

de fotores de cho que

ma—wng,--nmmunnnlam-nm

Quets s, ne sus cprriba, us icres de i m

Frago o jwags

Identiien £ CoNEMens 00 CUYIS de CA0 B YiZa 40 CONYN0 30 Cenk O MooeD te
anaiagdo 0o L0pOdIEEY
Fox favie. swleciane spenas seis opcio.

® =
[N ™
WODELON D8 AVALIAZAD - CUTTOR

e makacin

174

S vt Com o nuTers e frtsres de

Inaque de fatcres te avallacso Gue. 173 TUR 0pirtha. dewerm ser contderados tm
ProoeTem de Bens &f 0U warigos.
Far Ravit Seiecione s il el

O
(oX]
Q1

~

(oR}
O
o}

@ G Deprcie 50 saanshs or rasss

103i3u0 0 Mg 08 faNones 08

P Favur selachine B0 i 00050,

O
@® 3

Qs

Q Q
g . -

(NGO (NS PATA BeTIs & SeriTos?
0o £
0 a stheedn e "
(7] utom e bre sl wtn

(7] Cunton O mamitencde & aameinois ticens

a 30 ern, werdon o0 b duants a3 cicks e dde
B e

IDFIGUE GANT PR amienacen 1

- n -L_ 240

() teachs et teataat)

BB Cuntos o4t e ee

. i

) cunton e FAss 30 T, ¥erass OU Sten s 0 Ok 00 iy

[ Taben

ECCTICHMTET 1L FOMDERACAD



o AaTa s T T opio

COM i @ um 10 00 eecald? *

@ Ssconsbiriren

() Sezwna ontesl

() Exswwe do rimrwsice

O utrw
o4 0 meguinte e "tem 0 pego Ly
sendo 12035 08 por oodem X

Canelgon guante § sus ussbidete
For fevin seleciane peTIeE ST DGO
@ e
O U essaden

() Mz marrcn

Se artecionan sl ne guentio svienor mdigue o Mot

DISSERTAGAO DE MESTRADO: Andlise e
Avaliagao das Propostas e o Processo
Analitico Hierarquico (AHP)
CONSENTIMENTO ISHMADC EXPLICITD K VOLUNTARIO

Eane quewiundeis ¢ reskiiade (0 contesth de uns bese Gostl ome
fwrrs “Anaaee o Avehages das Propo: Fro bt b ne' .
Bepradadn i Uvemrudade dy Wasees, om Zamm COT 3 1w - IRIRAS L ekan B ey
4 ¢ Orestachs o Wi Crade Meanh) Comata

Aseam, a0 o e don L
30 et et ob 100 0 COMPM. A Clasionds &
Sie aridonn & a

RamazETINg WeTETentss (u hwe panTEsds termar deciades YHorTodes FRoecien o efinares ne
sebech:

On 33300 10Coios FVovis 00 o i
condencubdady. Drtes dadon sevk 1R ates anchastvartwriy s sheton de b, d¢ furmre
spwgats A €0 senets niln Fewmn

On s wer: petadan o duzerte 4
B e e
drnisdes

A 008 GRWER § QUANKIANN # 0 SGIF 806 TAERA ESLIT W O &

Agame wez S0 kT
Pur Bt lechane apenas i oo

O wem
® W

No Concurso PRRco Urpete, Lual 0 fendr 300000 pars Motuldace Motoln?
Prs fowver aalecrzes sprees wmy oppin.

) Femzewm
® Faomwe
[

O oun

¥ O IR | T T e o

Google Formulérion

AP 8 SOMHGH B [NARTCTR ) QUMENNMTS D e Wd  CONMITI © Segueite

1 mmocen

2 S0 Cascuty Gue %0 B FEOTTICEO Wt A00Redi. Db Ot el Wt Raate. 0 Doou e

Ity o O EERS

2 o Wt Jow AW DAV A4 #3030 NS0 TREICH (I8 tasmry
wrtertal

“‘ FJw Tats

3 e amite e M SN0 € hee 0 TReh)
Ve o itent - »

L o compmennsd an nfummecton sckru selirden A0 Gut OF M ORO03 SEAM (L00RE008 R0
ot brw ntramban

® Aoewo putegi, o L]

() M. 10 G0u (T ONswTIneT

e
As pergarios nesty ssbonien sio de Shrertes i chzints perguries the teasiets sharis & e

A porgaries ¢ reapoals fechatl Doderr it Gt braod Sy rridisia o Lireber hd seperlan
e waate, nas s ens stdeats o wacats te Ukt com S poetne, com ce seguties spricados

1 = Dacarin liswmerie

TRNTIFCADAD

175



Qoad 6 0 hus fons sirtat *
For AT, M e T SO0

) Mares o 25 enn
O %30

O Madzem

O Maszomm

O araaton
(ORI

O sattam

() vande 83 e

) Poetes bt s

Qaud 6 0 seu el de habadtacdesr *
Fox taviy saleriame mrar 4718 OG0
() o Raekos (0# wei 37wl |

) o Swcundiins i o0 V2l
[OF =T

@ veancaturs

O Peeqntacis

O Mooy

() Samruraris

() Pratrznde reasorster

[SR-TT

Cormg dvals o seu conbecamenio enm tlaglo & Cottiataclo INboce® *

P fave seheckane ppenas # 0oclo

O 1 Rettaatcovhemit
O 1 Powcs cotmaneth

@ 3 Cortassents madeads
() 4 Castetiments swhenrcin
()% Cantesimurts st

EWITRRION 08 AUSTHGAGAD

03 oo

SERCHNO 3 [T saneodons e

mmmmu-mu-mummh&-mm.

tradhes shusdie e pasalerds

Frere mn orbéning S aduticacha previece no COR guet 4 n e mme utigs com bagudnos *

PaD bens e senagng?
oy favie, sedersone menas e oodo

O smasuz

[

Ene oa (Ntérios de
el errgrertadas
Por Sevme eiecone sperE ST TS0

O Matta
(O

176

Caom que iendade de génmns e \oemtfics mats®
P Siote aelochone spends s tplio.

(OISR

0 Muadre:

(O Mistesien

() Prfrnnis mspocsr

) ons

CARATTRIEACAD OA ONGAIIAGAD

Tipokopha e Coreroerie putbis *
Pz favet awdecioee aperias ame v

@ Tt 0 sbrige 30 9110 7* 0 COP
O Entatetien 0 strige e e 2 o (0P

C.Gm

COMNESTMENTO O SELACMI A LOWTHAZALAD NOBLKCA

Indigoe QUMY DS Critricn oe TS Lk L}
senkoe

il aats Of OGN 00 SALSC A0 O1als USA0XE Sull e Lrginizache D Olvas &

et

oben coxziam g0

madels ds 2o premnnad: "

P A BCRCHINE SO0 W (00

O wm
® W
(3 oun

FRTORES B8 AVALIACAD

D tadaces cw el 0598 o coctesto ox COF

verdapns o aatives 3s eetviade




ke # efesbony

v cw——

e T e
Garnnt servio
the e
Ateqtnaw
iz o
OO0 oe
Guatatuie 2o vila

listahedsey

Ad recprie s
IR SIS

Marza de

O

0

@)

Q

® 6 @ @ @

Erire 03 caguaTtes elermerion, 35S MNeer GUe CONSIOETS Mts felevarnes par evalier

38 PIopocras.
- 2 d 1K A e LR

1 3 3 . L
Cxtabdulute
wcremes @ O 0] 0 ® o)
Toroeeesdor
Prgesta do
uvetache % 9] o O @® (o)
v
Tor mdo sctmandt
O pvetsiiy o} 0 (o) 0 ®
Moot beras
Cortiatns
artrcrve e o) (e} O o) @
ourgridin
Estabbetnds
opnsala () Q o 0 ®
eotatate
momeeetacs
14 POk e
g
Tachmin em
corcuno O 0 ® Q Q
ey
Congattraints
[ O Q @® Q Q
Drvrdade
e o) 0 () @ e}
Garsrtan v
ookt v o Q 0 @ (o)
ththertucin
Narewvs boarn.
Ertre 03 teg e 8% Ll
kA 34 proSOTIac.
(o < et wu g}

o 3N 0N Lo Y s 100%
Estabbulade
sconteeca en (o] 0 o) o) ®
[
Panpeata (v
trvstache C 0 &) 0 ®
serécs
Tor wido sty
&0 atic o 0 0 ® o
fucdernas
Cortiryas
tnvTve nae O O o) @® o
argndos
Estbicode
opnemeaits () 0 () 0 ®
ectidade
Froeretacis
00 PObtcms v
i e Q o) o ®
Segrance
Fackndo sm
il o (0] (C] Q Q
artaTIres
Compmttnaiade
Ecnevervca 0u 0 o] 0 Q ®
trestate
Garantan »
osxn (o] 0 0 ® o]
[
Pvrrewsdorn

177



|

c O 0O O

Oamnsr sevie

i

0

e aporrde oom U modeio de avalache as HTROSTAS Sefinkin us fatoms de avwiaclo then *

de 121 g2psa 30 chywo de conrato

o @ 0O O

O O O O

(o)

ndigue pot oo Quos

7 muts utfuudu, 0 - meros Uihkedo)

e ® O O

o

peenctd

Borvwon

thenica

Nurratdntede

P, 0O O O
Coneiotes v

Paganen o C
Peama 30 freveca

Gutne O © 0O

178

0

Q

0 O

Q

o cCc e

o)

o)

e}

Q

o

Coratecs que b 3™ 0070 elemenio IMportame para akem 205 Gue foram refendos ®,
AMEONErae. & fee oM COTA fa waHazE0 de UmE Lr0pOsTa de tontaio !
Far Rt SeCHINE sowree et el

O wm

Se responden Que Sim mdoue Qi

MOELOY OF RTALUCAOD - PATTSES

Tatawes 2» svelazic maociades an mode & malechs

Indgee o de fateres
Proosdimems de Bens &' GU S8nios.
P fver Sehochine SO0 w0 COu0.

que, 1 WA GEIrLi0, devern ser considenndos e ¢

(o]

(o8]
O1
Cu
O
®

0 o

Insgue 0 e de fatores de evatardo qum. s Uk spenikn, devern ter soneidendos rom ¢
proosdmen: de emprerasy

Pz favst. awhecicee speTiae wn por.

G

(ol ]

G

(o X

O:

®

O oun



Quate £30. N3 ous opeTido, o8 fatores de »

L2
E o 00 benx 210U $E0WZ0A. de d00rdo com o

1ume de fases e avalocdo gue

Qunts sl N sus cpenibo, ns falones de G0 u

. de . et the

Arakagso 00 propOsae?
Por favie sulecione speries wns ppcio

QO
® M

MGTIELOT T8 AVALMSAS - cusTos

01 ™ 02 350 8 s e que o 8 escald? *

s @ OO e V8 40 COTITATE 80 Oefine O MooNo de

O e

Leka 3 peguante haee Tem S5 mdaima 1o prego e
serdo Wdas as o wndem

Por fwe swhesione powris wmis ooclo

@® wenmorverrs
O o mesnstes
[T

S asbeCIoNaL S80 N8 GUETIAD MTIETIOE ITTAIIE O MO

INGNOE TRANS DINR ey @ cavigos?

DA wheesh

[ Cumtem e hre e wtn
1] Cunene e masiamasho o ansmino 1cede

7] custzade s e e, SnaGE D hes drarte aa £xchs G ids
77 waten

Indigon Gums pare amprenacas T

2 ey o

B wheachs 4 0 wvwrgn ution iecanat)

) Cutne e tmdo s

O 3 teren
(] Qustrs o QAR 45 T, TG0 (41300 ot 23 (6K 00 Wi
] Tets

COSHCAMTES OF PONDERACAD

Algrimaa vez 131 WAZ00 Madeios CUTETaEYT N Medelo de yrakaco o propostae’

o A S yIng GOME S OO0

O sm
(O

Mu Concurso PURbeo LUvgente, wual o N statao.

Pex faver awiecicen sperme e woin

) ooy s
@ Faw .
O Pt mabeece

) o

D ) 81 i —t s

Google Formularios

179



DISSERTAGAO DE MESTRADO: Andlise e
Avaliagao das Propostas e o Processo
Analitico Hierarquico (AHP)

ER% Queatondon € reskEnes (0 (000N Or Ui tese 3o o Getho de B oma
e ‘Aodtes ¢ Avabacis day #i'y o

Matean A Liboa
0D b Obentaghe 00 FOMGOr Sdunn Moudn Commia

Anssm, -
ey L Continme & b0 de COTVID. A Chassitcacds ¢

o "
adpctcaTon bnTamentss Gue Sew parTTeadl tErTar dwiedes YECTEdNL FiCertes ¢ s I
tedechs th

A [
s Pode deuetr €2 wis FANOCEs & Gasigae
On dadon Srovee 8o 20 tol
oorbduencbriace. Fates tackan seks Uh2adzs exchibtvarmeriy s sleiey fa Sew, de firme
agregads A " e A G gacts
d wevho btedar 0 dxzenia
DT 04 LRI GBS G0 alatn. Abde 1eans 54 B -
deintee
A e #0uatdade £ 0 600 406 TRRRRENN ESHTIS M O &
& Lo sesin de 10
oo Satde s 6 908 "

Qand 0 6 pua faas ctielay *
For Sevoe kckine BANST 4TI 000E0

O Meres e 24 arens
O 18330 =

O Netzam

O Matsan

() Hassen

O wadtum

@ srastam

(O Max Al oo

) Pretan i) reapenon

Quadd & 0 Lou N On NADTGoesT *
Fa fo swheiane pwrms w1 ppcia
) Fowno Bhskeo (i w0 $ona)

() Exmno Keoundin (a4 #0 1%
[ T

@ veseemtien

O Pengatiacie

O Mastraeo

O durxearanis

(O Pretronss magorde

O o

180

Ates de SOTHLY § DVRErCher O GUSTONING. DM faear Wy ¢ coriane & seguens.

5 s Conts taiks [rsmm—
2 Fum enionds soo hoe 00 o wed Sootail ek us S Ubiade o e stk
I fads e segEmrE

i - - Ll - ety
covddescul

A T mlarmiada(el o0 Gee nlo sedien s

b B e e T e L e T
e rom vetaae o s Sy

M sorvm sfesten A58 0F MRt 00000 SO reE0RNECs DY
wn frn induanian

@ Acom particyn oo

B T

Irmaciies
A3 paryarias sewi sussinrsrs sho de sterardey (yess, exchsests pergurias de seapesis sherls v e

e reapola fuch O tnabeals s *
e macai s uasts seen stouts & wsats e Lkt com A portoe, coem o seganies sgréteados

1~ Diacoeds Totemente.

1TEHTIFEALAD

Com gue Oe gerem s .
i et Sehrane GO S ol

C' Farvrro

® Mamire

0 M benins

() Pratwemids espocsie

O oas

CABATERUACAO DA ORGANIACAG

Tisohogha o2 conroento poley *
e faver anheizen e e ol

@ Ertatades 90 stago t w0 3 00 0P
) Envdeces 99 sboge s s1ge 3* g0 000

) o

LOMMECMENTY B HELAGAO A UONTHATACAY PSS



Coern weak rebag o & 30 Pulde:s? *
P e, s ane S wTis ool

1 Webbarn conhesmmnt

(O 3+ fosce rorhecnets

() 1 Gartesymerts modwads

) 4 Cartavimwcts wbwariie

@ ¥ Connecarmrto senade

CRITEHIGS IR ADLOICAZAL

o FaR—— v &= ~ (T b ek

w actw 3y ™ potbcs
s eohbeLn s e A DA AIRDT (ot & ecaihe sepd b ln e e Hisasaieie slieTos ¢
308 mebist stence 31 fecenaces da erteiace sspciceTie

Ererw o crddnos e ™ CCR guel @ n utlira com b e
o bams ¢ sarvios?

P Ao sebocione et 9w 0l

) s

@ st

£1rve 03 (NS Se MLTAE0 Previns 10 CCR quat & 0 Qure mms Uiz com Pequinos ~
pard wrptetadan!
For favur, saleicme MuTeE SIS CEGRO

(SR

@ Masatinx

e vy & S0udirks & efeking o Betesd) o coThatalo

'™ M o crisciio o s guw I — ®
s pars &

Fer Ao saheaome sperie avia opddo

@ =m

O use

DTG0 NS OF CTENGS te SIUACICAD TTME USSR KA DIGINITIGSO Pt Deos o J
senges.

Il Uit Ud ol 00 ey e Mars ukat pud e

Neretwme: Prege

Eecotuoly) rate .

0 0% spetes 4
 de mbedescio
- O 0% sapwica On ewcigin .
GG de sthsdiahe

& do sarivetn proy crrmten lrrm

(= e 1) otdn de MR

Ne At e ne P .

edelo o & P

P B SeRRIne SR T 0

© 3m
o™

@ o Wkssptcrd

FATORES GF AVALIAGAD

06 Tataten fo ovekashs 1w contensy tb COPM IConyaagio Mikbea] sdo conine UUICos e

Erire o3 b TR Mgeres am pan vt ¢

1 wrekevenne 2 Tk ERT

E
E
o
O
Q
0
®

Tor wido sty

181



Oamest cevine

v cw——

el e e
Garnnt servio
the e
Adegiu e
iz o
OO0 oe
Guatabaie 2 vits

tisbahedoes

Ade rcprie s
POLTTA SIS

182

Qo

O

o]

® O ® @ O

O O 0 @

e}

Ertre o3 caguante; elermenion, NoGUe 53 w
203bar 38 SrogoTiae.
oot sl e}
o - R Y M 100

Cxtabdulute
sczeirmes s © 0] ® ad O
Toroeeesdor
Prgesta do
uvetache % 9] ] ® ol o]
v
Tor o sctimandt
O Sty o 0 O ] ®
[T
Cortiatns
artroueee i (o) o O ® o]
ourgridan
Estabbetnds
opncacelss () Q ® (o) O
ertxtade
momeveetacie
14 POk e
g
Tachmin em
corcuno o @ (®) Q Q
ey
Congattraints
[ O o} @ Q Q
Drvrdade
Puabiben te
et o) (o) &) ® Q
Garertas v
ootican du o Q (o} @® (&)
ththertucin
Narewvs boarn.

que A % PArn e dDs que Soram relendon

ater ot oe de

P fver Sehachaee sOinu w9 COp0.
O sm
® w
e respondeu gue s, ndoue quatt

MODELOD OF AVALMACAD - PATORER

Tataoes e wedachs Macciadon sn mades fe make;ls



D 200100 Som 0 modelo de L definido, o3 fakores s them ¢

e 107 1gacsn 20 cbjen de comats.
Indigue pur e crescenle quas &3 s Ul el s urpen iz e
07 -mats wtfustn, U - metos utigeds)

! 1 3 4 L} L] ? L]

o= @& O O O O O O O
e O ® O O O O O O
e
e O O ® C O O O ©
pownoul
Servon o
mues O O O @ O O ©O O
Terkcs

Cortiihes oo
_—— 09 00 O ® 0
Prazo g Frerge 0O O ® © O
[ 0O 0 0 0O 0 O 0O @
Cwms s40, 7 s opnisn, o3 Axioins de » e deven *
e g e bane e/0U senigoa de a00rdo com o
Dowidace - 2%
< Bege -

« Satemtate Made eovbarinl o sanul B0
~Prace O wervgs- 196

Qumts s, nw sus cpsriba, us fnicees e L e ®
et o S waTdo Com @ T o4 fateres de
11 fhawetade - 208

T Pregz- 2%

W -Organcesso, tartiens & gueieione do peseenl V%
- Terwan de ansialbriis Mook - 188

3 - Suateviair biude svdartsl o socwl 108

& Proes 0c evvrege 15%

Iercn £ SONShiens 08 Eudion die CAI0 de W 00 CONTBNe 5o Oofnw 0 Modeio de -
avabagds v prupaslas’
For faver seleciane spenes e oo

O
[OS

MOTIELS Do AVALMGAD - CuNTON

" Shahe

Innqoe de fatcres te avald

ProoeTem de Bens &f 0U warigos.

Far Ravit Seiecione s il el

O
C1
01
O
O:
[CH)

O aus

U, 173 TUR 0pir A0, dewerm ser contiderados tum

Ingigon 0 romern de fatores de mANacAS gue, 153 0N SperIio, devern ser congidensdon rm. ¢

PIOCATmEN: Je empweamas

P e anbecrses s oy
O

O1

Q1

[

O

@

() oun

INgon [UAIS TR Seniy & serv0s?
G Y

B

[0 a sthemds e
7] Cutom e bre sl wtn

(] Cunton 0 mamitente & aameinois ticens

a

30 Bam verdgs o st daais a3 Sica O dde

] Teeos

INFAGUE IS I amprenacen 7

e s
] Maeachs

| 7] Contoe 00 ten e e

D i

] ommede

OAas 30 T BETAG (U Stes e 03 Ccks 00 Wiy

[] Tates

ECOTICHMTEE 3L FORDERAGAD

183



O onh @ VR COM Dode e guw 1D0 00 eecali? ~ Mgame vz Sod ik 4 de

Fordavia, secine e i oocE0 e faee ek yne aena 4T (gl
() Escama bsites O s

@ fazemarerrenan ® wn

() Tesana ordeal

() Excwwe do rimrwsice
No Concurso PRRco Urpeate, Loal 0 fenr 30000

QO qur P fover watozes s ama opin.
O Fomzewm
Leda 0 meguinte Irace "M PorMAAOHS MIKIME 1O DRG0 D DOZOT COM D (FA50 s bk * @ Fowwwe
PRI RS Wikizs
. - (O Fave smbiuce
Camefies quarnd it _—
Por fevin selechane poees STia Opcio
L P | 4 s T - — o
O e wssaden Google Formulérion

@ Mixmarron

Se artecionan sl ne guentio svienor mdigue o Mot
Sevd MR 1 PR P D

184



Anexo F

Anexo F — Dados atuais

185



iiiiiiiliiiliﬂ

peilddgaaa
£

fiqi
£
|

] EEREERELE] Iliiiiflliiiii

f
i

i

oe oo VR

i
I
I

iii i
|

HEEEE] {idsid
i 1

I

186

Hitinan g i

]

i e U

334 L L L T

5 S 0

Paatins 1Macin Gattame - o

Proiy oo oy
Pt Paid aed b

actTET

Lt -y

Podnr rodacim wndshems - rvns oy wu
Pobour rotacin md ot . ons  Pis :
Pros o coem Pgn [
Proiim nnm Pz we
o — -

LS

- e

-u

Ponts | Machs st st - s Peei3 o
P cmn P -u
Pt ok b s Py -y
Poion retechn cudviem - ooy et Lyt Pupmes “u
Pt v el -
Pocr w e Pce wu
Precr . e b
Ll R

B Gebiels e

o Quisan "o

o Py .y

Peirw v P e
Dot rebeyim md vhut - ey e ) :
Powio e -
Pyt ia Lase e [
Dot 1 otagim et o s Peaie e
” o

Pwce movem e wu
Pooirm e Lo wu
e Gudses wo

Pt sate sk e - e Pein o
Proys o v - b
e Pep -2

-y

Pror e bl -aL
A wo

. s

A wu

L] “u

ot w ioem (s -
Ponce e Pace “y
P s i L -
Lol e

-G LY
Dot ek kbt . o PRI b
L A L

Pt 1vtw v gt dhue - vy TEONEA ARG S G
Paiar 10tahe st et - e PRI -
Pwie -y

oo amm e _u
Plrtes rtaie wb o o (judohem fow s atef epraia L)
Povtn oty i sb st s Proys @ Pepedi e
Sl Pty -
RS “u

“u

Pogn L) L
Pootnas staite st um - pos  FHLCO e
o “u

Gl den -y

Py o o Py e
Procy o v Pir wu
Ploton ibbiite Guditace - G (fabia® Tart ccace Py “u
Potrce rotacse Guditass - Pz Pewir “u
Py s Ch L e
Pr i Pwin wu
Proys o iosm . -
Pwin m e b wu
Proce v tewm Swin e
Procy o cume i LU
Pois e s 3 [
Proism s L wo
Plation ibagim wabibote peos  RIT MeiaiE) e
P oo P -
o Quides wprie e

P st wd e - Do P -y
Do | bnche st st - s Poaia Y “u
L -

. wy

“u

Pir -y

Puie “u

L o

Pwie LY

e -

Peer wu

Smye -

P “u

[ -

-y

e -

Poogs s P -
P nom e d
P LU

g ol wy

Prwin oo e L0
Mot reioyin Gt doe - peez A PRICO e
. i LS

Proys @ cavm e wy
Pomisaiamm Pogr et
Proce o teww St -y
Procr o e wu
Procr w e -
Pt | 1en e s s - B “o
- o

e -
Poir e e
P m e -
» wu

“u

o

-

wu

L

-y

-

-

“u

-y

e

-

“u

wu

e

L

i lll!i!i!!!!l !I!}!i!




Eilii

E Hunup

i
;
i

JEFEFEfRZZ I
Py

Mhtes v i
[™ern me vt

i {ig i

1
i 1

Peea ca cate

[Soes w1 men

[P cacam

[ v camte

iy

.

334330 L A

EI {ifi iii{

'

R i Eiii! ifijid
i

334 L A L T

FE1
i

H
t

Paie i

Poovce reta o Gadites - prc
Pogn

75! !g i !lriiil i l!!illllill‘!l iy 41;:*4:!;"5

G A A

HEEEE)

:

7

P o
o
Poutns robecis ot vhets - ver QEAUTAET TOOWECA DA PROPO .
Pt b e Gald ach - BVG Fwn LS
“u
e LY e
wu
Prors i nem - -
Poce o P LTS
Pt rotacon mad o . roce Pootn :
Poubs stake wudiate - piin  Fuain L
< “o
Ponis v Py -
Prece m v Puer -y
Powgn e cww i -
Prwir worae Puie -y
—c “o
L -
Gubiad lns o nbn P agmncs el
Plobe retecon Cadviems - pocy Py “u
bbbl S -
Pwcn e Puce “u
L LN
LY
o o
Pty ta i wu
Pwiem inem Smye -y
Pt rotnco e - ey VR Fmos “u
gy -
Plotior 1stache Gud ctacn - Woo  Vela Tecw s -y
P 1oa s u i wos P -
Proge i lams P -
Dot i otagim mb ot - poor Paie d
L U
Lot — wy
LY
Puirt 1ok ok thots - v LW > :
Proys o iom - -
A e s Pmie et
. - s
Pobiar rotoche skt - proce  Fawd - Mg wu
L -
onz Fand
Povie - oy -y
et (st kil - s Fis wu
Plobur retagien audvhem - woee Vil o hoemes e
wtcad e -y
Precr w e Puie “u
P e el “u
L T o
Pt 1ot i ade - s Vs Mt s "
Pletoer shagin ok o - racn  Pvis -
Prvies iobatin aad b o (fudidad Ve dnbel apmais -
-y
-
-
“u
-y
e
-
“u
wu
e
L

187



Laand

i

| W i 52 e g
Ihass oo cum

o s e

!
i

i

EER {iiiiii l”

QALOACE TN ASA MEPOTA

¥
|

fEigiigi

5
i

e wt o @t - pece

LEREEERERLEL L

|Pees s catre

M«m-m

| alg 30 0 gEwe - pce
e
Pz os cam

ii]iil%il }liiiiil lii

[Soes o ot

i i
:

jigin
i

|

3

|- e
| vta e pbden -

[N ol oy @ @t - s
|bo w20 30 B - pcs
[Pers i

SEiEEItItH i LLE

e wig e @ -

Eigi

i
!

15]::E|t i
!

i
i
i

H
j

M anseaze A

188

T
|
i

334330 L L A

334 L L L T

Py s inm
Pce m e

gll!l
|

kbbb

gi!!! i sy

!
i

’i

i !i{ i

i1

i
i
f

I

311

FeRt
"l

i li!l! ;l!;l EEH

H

Sy
Pt ¥ Temc o da Prapon (90
P Vi T n e (0

ERTEEEEE]

|

G A A

HEH I A A 1




bl LI
g ey e

e Yoy

{[il 1
i

1
i

334330 L A

[Sowa oz cam Samd ANt iaY

Iaes oo cute 3

(Mo o cam o d parsainE
L

Mo e

[Nt vt ot Poin
Rt R ST

[owas ou Cate Rttt CLEL

e v cwn e takan bt ]

[Sovs i ot Smabed s eime

{Neos caw -t 20y vYTIIE
Dbt aiahabbadiald

Peea ca cate ko % 03 catmm

| Powe s o o 4 ki

heia o6 cutm. - X L iR

— L
L

M whog e g e - e P

| w3 B e - pce  Aeks Ty

o w2 e Rl - P Mo

[ o den s P

e . oo

[N whabras b - pe Proce

| wig o e nne - o

[ e RSt g G

e R ]

M e - s

[N oz came e e

[Meer 0s e S-cn Exr veIME

[Tveia os cante. ek pa b

|

et T
L T
it LE IS

H

iy
i
i

A 20 I TS

334 L L A L T

— o
sl wu
Pt -y

wu

L

Pz we
) o

LS

P -
-u

Pz o
-

— o

“u

i -
Paie wu
Pe iy
L LS
ANbabiopoism -
NS R Mccpmism L
AR e gy o -al
LS

-

A R e e e -y
-

-

At - g
Pon -
ore WU

[N nu
Al aaicpwiim s e
. -y
o -
-y

wu

Py -
Vo wo
b wu
-y “u

-

Puie wu
L L
Vetahioes “y
P o
Vet -y
L LS
0 U
Qs -
-y

bie o

- L

AL e wu
-
nu
Vs Tecnen “u
LT L
Faie e
P »e
Mo qetrpmew e -y
Puye -
g wu
Pows o oo AR o
P retain wed ot - vy Pwin
- poasy -
Pioiar rotoche wud et - wrece Py

Pie
P

Al bl b

Neb o lorem 2 00 Papoes
Vs s

Pupa

Vb

Pein
B e

Ll

HEH I A A 1

189



| M ol g Bl s ke b - el -
Ll LY Poodeer 1skacin wnd st - rvrs  Veb ol wu
- - Mot roiagin madstate - rave  Prgs Sk -y
| e Swcmn n. s ..
(W B B s M ik - ~ LS
Lt e . Proiim nm A eicpniem s we
M e g LTE —— - -
Mo ot on p@tan - D Aeta Ny L it —u
s bt e ol -y -
| i 5e R - -
s vs cum .- .y o
|Mee o cam s A wddes 203 -u
|t s rmte R aabantiadiald . I o
(e vl oy @t - ey e T way o “u
et SLLL R L A -
o] sy “u
e vt 30 gy e - - iy
| o mhag 8o 34 tuow - poacs e Tenmrs . Proie w e At e TS
Looad - e T -
| g e AL [
[Ma wha e e Bt s P o P - Plas iotaiin bmbstom e mhe 0o d o -y
- e e o
[Pvron ee e ot g ende T TITS b — -y
(WD WX 30 B S ton - Pt Aes Tamey A -y
i ot TR T . Poms o L -
| whgio e - page e Tl .y e R -
W o gy bt e o - e i L “y
[Pz o curne Mt 3 T O . e - LS
el L bt s ALY LS Ll wu
ez ou carme sk 1 YR AL o
| i cmme R T . A Mol (ot it - oo F P e
(S w3 ddae Pz Mo - e
[ B . i
i P o . w1 o -
[Pve o ot R eandntabadte sl d AL Patuur 1oiacam maditats - prove T £0k T v o Prmgrw -y
Mo wtn o e -t Pws A wa
~ - -y
[ st e Btwn - pacs Nes v Ve T & Ropeass e - - we
S L e e el -y -
W e e i - s TG A s T s @ s el -y
[N wh b e - ey e bl 1 “a
[ i o b e S Pt - Pluts sk ik e - s Powy 0 -
[Nees escam g Xy I i Potoe ety et vt - ey Phaze “u
[P eican X e e - L
[fveez oa coe A e o . - o
- b . Pomys o cum AR desd o ey
Ll -y -y
[ wha g b s Poun . Poine o A g L
rem LT - o
[Waher wh e 3a it - pecs M . Fis @ iuem A g v LS
[z cucon A a0 32 WS e Ay -y
e L Lo . L
— = -
- - P oo AL - e
wai -y
. LN Pouis o cnem A X B e b LM “u
(s v o iy & vy v o wu
| Mo a camne. . L we
[z oscam e i e
[Fhtes oa Lmbe il e e e -o
- - Pladves robacin mnd b - pers Gk e wu
- - Plrtis roiapin wad hie - ot Ponye -y
1oz o varee L Pouins robecos v v - vr  Cudeem v wry Pesree wu
|Pees s catre - e . Pows o oo P LS
[Mere g w ot s - s R g wu
[ g e g e . L
[N sta e pr b e P -, wu
Meas o e g .l - — - o
[See2 0a cmte. it L TN - wu
|Sves va coen R tben bt i Pater rotacor mad o grocy Pt -y
| o oz can e 0T T LYY wu
e e - - L
| e Bt pace ke D 2 Popeas. e wo
|t why e el s P AL Ll -
[ v et Mt o & g YT ] poms. -
[oue wu e e - W -
(e sacan b - Poirw - o -y
s oo cm. Lo o Pooys i it L “u
[T os cante. g d s i e —
(Mot whn o s e o P . - - wu
| mix bty - ey Py LA “u
[Sow o 1o Rsniadala tL Y -y Povtnes ek b st - o Pin -y
[ wic s et - pace B Al P 1 1hain Gt s - ey Peie “u
L e ol LN
e ] - Ly
M sl il e v . Poutis (s bt - s Vs b s e
|Srver v caree e ® Py e wAL ) Pty tam . wu
|Sors wi ot b s - Plates ivbaiie bmdstom proe  Swyo :
™ i
b ~ -y
[Peca ou cate L e ST Ay -y
e e ] . - — -
| g pmaee pace Moo - Povin iMache attam - A Fam N -a
analded Pous - Laedd e
At a3 wT OIS el " o s
(Mo whog o0 g S - e oo LAY Powcr v Pwpe wuy
[ i st - pace 0Pz L Progsw oo Pis LY
’ O wal Potor rvtoyie cut o - v i e
e - Proies aaise Gud Bami - Bec Puis bownd
e e .. 1= il PR -
e e o -l — -
[N whabra b - pe Proee L i e hond
| alg 20 moewe - o P wa Plobiar rotocte wuddhete - prece  Pwix wu
[Nz oz cmm ldad - -
[haes os cam Rttt - Pt ivnste sutdtam - ez Pz “o
[ M whn e el e P -y e L
M i e i - s M i el e wu
Lol e Plator rebagin ud e . woce  Pae e
[N oz came o o Poies tsite wad e - Dot e Ly nca F ogeere -u
[N wic o wdtey - pace P i Potoe setapim vt - e Pase “u
(Mo wh s et - s P . "o P S “u
[Mes o e e - s P - Py s o i e -
s B B - s A |l Pt i —d AN e o e -
Sttt Lt tad Lo AL LTS -y wu
N e - L e -y
[N wt o m St - pace  Ale ) s Pouter 1vtwiow pund vhute - ey Vb wmce -y
|eca ou rans ke 22 1 R - Postios 1Maiie Saditame - poc  Puar -
L Matar rebacon sad et - s Peoe -y
- o Toana Sehaceats LT Powos s cum e _u
W b b e e s oo i — -al
e . Pt 1 ohh i ek s s Prage e
[etr who be mr i - gy P ~ -
el s o & e TS o nu
[Mene vt 0 @t - s Pvcs g wu
[ R e pace e Tamaa L Pouti istagle sad st - e Paeis “o
[aes oo 1o W e - Dot otagin b b poos Vo Ve o “y

190



Ao
e e
hdand
™ -
Ll
b
e
b
N3
e o s
Wk
Pror
Potn
iz BT e IME
bt
L
Gastr s i s
e
o
g
Mo
[
M
..
P
W e
o
EAEeReY
mo
haad
L
R et L ST
Ll
B
[
P o b e be e
e
Poer
oo
Aona Ty

g i
i

it

I

Wt whogwr s - e Froen e Bee e
W b P
1oz o varee g
[Pwes cu catra. s el
ez o3 care R e e SE T
|aes as cmm P L L Y
e sl
Mvens ws 1 e -
[See2 0a cmte. o
s o rate St s mmr e
Mot e - s s
N e
[hows os cam Progs e can
[Svwws wo cmte o
[P ee e Andain st ey TRre
| W i bt - P
-
W i b e - ey Svey
[N sta oy e ddn s Pos
Wommtprt pace oaants
™~
[ Bl e P
|rver v caree e ® e
W wh o g b e s
i
(Mo g o s e - e
(s s e
| S L - pacs e THE e Propeenn

e
e
[ o v dger® pue wine
[ ey - s
S wi canc o
Lt b L
[Pvagn ou s Rk LI
[N wig b 2 @00t - pece Prece
L]
[ wig o e -y e T
W i et < pacs P
[Mes wia o g ldan rms N
(M i i - L M
[Pens v e oo
|t v R B
M s e s

334330 L U

g
i
i

i
i

334 L L A T

113 !i!l

Vs b s

i

-

jHEiE?

|

JEIRIRREIIR IR IR IR I AT
It |

£
]

Portnes ishm e web e pons Swie
Ploterr rebeiam mud vy - prewr Vb ey frpepere
Poicn etesie cud vheos - roce Pwix
TR
Pootus otache sl e - pos Puzs
Powism iaom -y
Poview e .
Powiem com Poye
P 1ot mnd ot - e Pir
e
Ve
P
Page
Pris
Gk el (s mZal Gpals
Pga
et eam Ve e mia el
P
e
e
——y
-
e
Puir
S

7 Ptow Ve Towwrn tu Sy rpmen WY

i"

Hianuuuny

|

G A A

HEH I A A 1

191



| -

Mot

[hein o et Rt Mandial
o~ L
e e L )
~ Lt e
[Seun ou b e o e
(S sican — g0 v
- Ll
W w3 e - s P
[P s e Esstataia et ]
[ sty pr b - o e
. L
[N stx o mttet - e ooy
| wha e e St : Ll
| whm e i e P
s whn o e bl e i
| wi o e page RS
-
[N s acmdde - ps
[ e g s s
WS v catte -t M ki

|Pees s catre

el
i
M«m-m

| ea v
e
_‘l:“'_

[ v e

|
|

334330 L A

g i iiiiiii i }iﬁllEli i

i :;:!zgz:it
i

.

192

334 L L A L

G S A A

Poie o i
Porie 1ereriw et o - oy

Pt rotacon wad dhate . oo
Povthnr 1vencte sl vhete - prvce

£

Iy

|

i
i
]

i Jllli%“ I ll!!{l
I

HEH I A A 1




#oten oa b Eratakakbadiald
[ v o ot theniiathiod
|hees oz cam % 0% CETEe
e e
| wta e Bt pacs M e
Ml e e s G Py
[Soue we odde Frece
(Mo sacan biad
|— i s s P
W w3 St - s v

L
[Peereacew e
[N wvwa et s i
(Netz oa cam Rttt bkt
Phoia eu cate. ek ok B

3

Higg
i
‘

I

iEi IREEEEEEt]

334330 L A

334 L L L T

r

Ll e
o \ -
e L
L -
Poism e Al g acr s D
Poms o
Do vha b i - 0z S h gt
[ Yo
Prege e reee Sy
Pwcs mosem P>
-~ —
Prws i canm ANA st pwim e
L - -
Pomis o iomm e
Pootns 1003w et o - pess Prin B Mw
-
Posm e ARl
Moo cotesion gad dhoe - prven ¥ ey
oo —
Poter ety wad vt - pee  POICO
p -
Potiin (Wit Gal et - wiE  Fwd
Platoe: rohayin mad dhae - pracs  Veh b o
Pt e b wnd e s P
Proga o oo Mm-_——
Poos @ amn L)
Plabs iotapin mubitom pos  Swie
L d -
Pesmoum Ad o n lww
.
e P bl
Poorn w oo Rz Py
el L TR
Pocr e Puin

i

171l i!!;! !lif;l!!!@ i

} } 13 !!Efi
i

|

G A A

HEH I A A 1

193



fragaqaegapuggiegang
Ty
i
i

i iiis

|

i
|

s g £

{
i

-
2

-

iiiiii'iii i} {i {
H E
!

ng
i

i

1
L

HEpn
i

194

| W o et - g T
Mo b gy b s Proes
[N wtcwe e dtwn - pmce Pres

ea Sve -
| wha e Bl e P
e cican sk AR
|t e bden e A

e
M whog e g e - e P
| % Bt - pce Ak T
[N b v w e twe - Sioe
L 20 8 08 b
[Phons i LT
‘- . e
[N wha or 2 @ - e ek Perary

FrUPRTpe.
[N wig o e nee -y P
[ i b - pacs P
[Pooen wu rmde el LRI
(S i < s P
| W i b s - P
[een 0s v R
(M g ke g € P
Ll ~——
[ S G - s O Ouadade brou s 8 Paguis
Wt oo e s ) Qs g
e Quaate

[N at o mdte - pace - Queldate Toome s @ Mg
Wb e - o Mecr
Pz cucam L)
Pvons ou carm LY

o

e

ot

e

e

334330 L A

334 L L I

iy

’i

|

1

Mot oo, ot ek i o

g J}Ii!! H

i !!ll!g!il!i!! $EELL] i!ll

i

G H A A

e

£
i

LS

“u

e

wu

-

wu

-y

wu

Pouti (wacke Guddate - pia  Prain LS

"o

Pois v b L=

LS

Pladus rubachs andubem - ponn  Proge =

Pt | Mache st - s Peei3 “u

Plahas ks 130 0t s - o Peais :

Plebrn rotecon Cudvhem - ocy Py “u

. —— -

“u

LN

Prie m o Adumtopaam e LY

Platis il s e - g B e

Pleierr rotecin mmdehem - roce Py wu

[ -y

Pt rotnciw st e - vy Pieie “u

-

Plothar 1sbache udctace - w0 e g

ety -

Povin iMache madtam - A s -

Pt (vtagim b b pros Vil b wiy

Swin LU

Potrr retazie mad o - prowe  Poris :

Dot otoyie St ot - ez Pwie LS

Prolies Mais Gk Bami - B0 Peis e

Proys o iom ANosntnpm o - -

Padns Wit e - perin Pn -

g wine e -aL
.

Plas tokayin bt e Py o L

e S M

Powyn e Puge boed

Pooar 1oty in mt o - Eeer Paie -y

Photor etagin wad vt - e Pwce “u

“u

o

-

wy

L

-y

-

-

ey

-y

e

-

“u

wu

e

L

l!il!{l!




]

il ‘iiii

iiii;iii!iiiif

|

1
!
334330 L A

3

Higpan li[it

i
i

]

iiiiiiililiiiiif‘iii

HHHHHH T

{
2
§

HH

%

3]

ggi!fl

|
§

1
liliiititf(iig;tfi:l
{

!i!if%;llll!ilii!f!f!
i

i
i

1
i
!E!l!!!!!l!l

1
i

1

:Ezszs:sss;:as:sss:ss

|

|

14

P
i

Cawm Page

s

i

i H

;

i
jpeese

o

Comn 1 v
Pevm

I

Vrtetemcs do P geem

EEETRNEE

Vet

P

P

Vb 4 Tocw 2.8 Pregoces
P

VA SO A ORI A
bl

l!!!!!!if!lifill!

|

Vbl vy -y b
——

ifillf

!EEEE%;EE!EE!E!"EQ""!‘
l i

TR AR it
!{flllllflilfifiilll!!!l!lf i
|
1:4451155% zr:zgg ; iz:g;g ; Ei E
i E
!
(PSRRI R R B
i S
§

B e R Ve s Ml s

e b etvy ¢ Dew e Pogr

02 depeenis B @ e Vv W e e s

- e 10

- Pz

-~ P - b
s i P VAt
-~ LY ISR — wa

- sl ad

i Puze wu

oo T e “u

e P fotn L

T oy [

. Gubtem fmn e win® eprere Dt e Ao 15 S0 g
-~ o —— L

~— Page- s

- P38 PSR (O L S ke 0 LY AL

~L Pz -y

o s LY

i . -l

- 2 e i e

. 03 Py -

g ta Vitames e g womcs wu

R e e o ey wu

Dy b s Pk e e we

~a Vo s m— L

195



- Al Sy L
o LY Fmn kil
Mot Al Creww Ao & (bt vhade -y
o e Omw A ey wu
- 4 T L P
et - P hagoas Panc {unanen
e W s L Vih 0 b e Pt s o
P o Pgr.
Poaoe - Pt u
o S, -
e s - ale
e ety el -y
o .- P -y
o -u Py wu
M - e -—
e .l e o
Mo wet e S owwe PITY e W dowy prace b
~a el Popr LS
e - i o LY
Ao AL Pz [T pre—
S - el Wemnr Tt s - -
T s ot woor prwce e T 177 Puge WAL Gt vam L
g i Py -
o lemey AL Py -
s .y - -
L .l AL € . T (0 -o
(2 P 0 4 0 o O e e m
L Ademm . Sente ¢ oo Soote e Sy LS
W Py - o wu
o e NI BRIt A bee Vodor Propoms o
LT R T Vo ks e L
o lena - V2 b ks it N 0 b
—-—— bl Vela e g rnate Pasn o s -
L) sy Viha b 2 s e -
oo AL Ve adorrm 0 b premete
LY WAL Vil aToeoe s dw rences e B
L - Puie wu
Ll . ooz wo
ot - . s
o s P wu
e el Py “u
— b - - -
ot se preogmes s Pce “u
o Ay P LTS
ovare pa s - d Mo
L el P L
Prwn -y Aenes wy
o - - o
Lttt lac - e wa
Mo —vaare L] M < S
i Pure setd e P Pomc 30 ) atmies [ o Wi ow 8
L Fonade bam s e M 2 33 gt LY
e S b rw——— Pupmriste awn ko i L
LT e ® gt e bebe b b e s "o
o e wa Py -y
Mo L LS Pz LT
~o o Pix Mewen Semw e e e
LYY _u e e
e e st A ATERL S DT Pie N 30 "o 30 ame.
D P 8 A B s - - Noa & o s
s gy y—— e ol Pt gr—
Fron b i VA re— -
P LN P wu
1 e LS
P wor ses S prgray M aiowes WAL wu
Lt e Vel e s e
bl - Vgl Memwar Tevr e oAbt me
R L e T -l Py -
o Sy - Nober Popome wu
e Al Fwie Mewmrns ans dves b e T
omEm e o Pwin Lsere s duvacoons 09,
e - D ks Lo
R AR | S ) T e e Pz wo
v ot v b s ANbamtapmis -
b ] e -y
M - L i
b ey Gutvem teres -u
e s Pz “u
LIy e e 0 — - -
L At el o o — i e b L
Sty Terwes L LA L s
Ao - S Ty e 4t o e Pae 40 |ty
Sote Temer ma Aapens . Verrmonce wu
o at PRGOSO LN
~o s LANCW A LY
e i Faays e d e e o — U
e AL Vol whorm o de Prmpooes. wu
Fowm e el -y L
N lew - b Moo Jaw .
i R Py S W p— St
o LS V8 oo 4 s Pragrens LYY
P Pragana o b P s
LI R N L iy -
ke Vs Pt -
At @23 P08 AT el Ve s
P A wy
e e L Pz Papoms L0
or Rowe vz Al S e
L - iz Lo
- Ty Soye b
i i L R e e e
har i Dt vl 4o 2 04 Cragwee Metntoe o @ rewrocir Ao e
L hur e heae 4 bmtis wa Qs
Frw A Nt Dadders e - Pwie g -
L . Fovgn -L00m “o
0 e e e
L L Vb “u
ol i Py -
o LN Vbateoncn -y
At i Puie wu
. e . P 8 Rt
el . ~
P AR L B e L S e
Pn Py fo Aragmas s T —— p - P P wu
L it s sk 8 ey 1 (9 . -y
e W Seww prac e -y
LR -y L LUS
e AL it LS
LY L1 ks LY
e i - -l
Lot - P e
Prer et symeren. Mt e ST W W — e P -
oo Tumaton L nu
Pt gt g icmoce oo > PoeLtae sl wu
LU EERTTY Pt S pepanats e wo
Rl LT . Pt L

196



Wemom Jemr s ma ww

§ Quadon e bbb 00 g Pt
L Dbaetn b ot e ) e | O
ToBagr oms 5 €om % 62 9% oo 08 Betwt

uumumm—uuuumwm-mmm_“ umummmummhuummummu

mwﬂl
Cae svmtnoose o0 (AN 1000
o—--m-m-
Sty vrm b

uwmm

if m i _mw-_~mm-~mm~»-~mnwwmmwm*~_m~mm

e e il

"

_w“um_umum_muu_muuu_mm“m“uwu“umuﬁumumw_ disaiihls

:
i
|
|

Fheia e Progea W
Vg o 4 Pt W

-
e
e
Py

s g

b
i
PTEETELELT _Mwwmmwwmmmmmmm

.mwwmmmum_mmuwwuwmwwnwwwmu,_mu

o e ¢ 4 e M

F000 0N g S el
o

ace ekt rra T
bl
e
-

wahum_~m~mm~mn_mm~w--mu

nd

Mgl

e

e te
Povin

T H B

uuuuhwmwﬁu

n-l-unh—u
W s o P
Ak Vs e Prgats
ote Tarmen e Aopemen

BRI

197



g
il m
n_munu,mmmb I i
i
i i i
Pig Pl i i
__ E i i
N_Wmm_mm At mwwmmmwwmmwmw__mwm»mm-wm LT, ~u-~»wmmwww~

|
|
|
:

i
i

jigiai

e
Pie
Lo
Vb sl ass Prapoces
mw

L

i

i
sitadadatandund

i
wm.~_w__»~m

|

l
i
i

FERIRRRERENERE

EEEFEEEEFEREFTEFEFEFFIEH

|
i
__w

1Eiiii

CEEEEFEFEE FEI R EEEER EE

f
Mww_m_wm-.--mw_~m-w

HHB R EHHBERHH B

i “
! kI
_mr_ L "
Nttt mmuwum_m 31
j
il 1 m : m _m mm | | m
M sd il mdndlain

CEEREFEEEFRREEFFF

4

BERIRRRIRRIIRIRLEEE

PITHL)

uw_mmmh

Ml

SRS EER LY

:
IR

198



-
e

S -
o -
e -
e e
o ~
et .
Prs s o -
Mom o
e bt
b -~
e .
B e T A
ol i
Sow hved
e -y
P se Pezens Al
Comawnaim b Rove e
. "
T e
s T e ety

L adabaldiaad

ez tn Pagees

1141 ﬂn““"“ii‘“ﬂ""fﬂ"i

{emermmmsssss'

.- — -hmam.
SwrocessPuomes emadwowe
-~
L]
e
Yoo T
-
.
-
0o — L
.
.
¢ .
R
.
il
-cialicms Aeie e
e e s b s R
LT s Ll r——— -
e el
Ll ~
e o
S |3 Prigas Mol
Sote Thrrrmg 4 Pragmes s P @ S, Syme—tn o Pon %0 (0
o -
e -
b o
Ll e
s e -,
oo .
T Ll
hscad ]
h - B R
[— i s s P L
W w3 St - g e Temaa Vit T
| oun o e Tn Py i
(et wi oy e - e Precy i
[ i wtely - pace e b
I e -
Ll e
[N elg e p @t -pucr oy wa
L > -
e vs cwm e 3 207 SYTIIE A s m
e ~
LS
s w2 Bl e P L]
| paxe
[N e imn S e e Aoy e 4 o e
e
(M v e b
| can v AAacin 0 0w w0
ez s cam v AL
[ v camte o -
W ol B o -
e e sy
[N wha o s e - e P i
e e = L] WA
Landd -
[ e Bt pacs hes -
o -~ -
(M e - s B
» i
3
M s e .
Laad o .
(o wu e ALk pm v A B - e
e DL L R L »ay
[Sovs o s s Ay -
[N at g m@ e - pec e e L e n e wwn AL
W mhagin e Bme - Pt e s Vo ke
M wix e m gt - e Nogams e hunaro oL
| ke kb s Do .
—~
| wh o g lban s ke s P e
(W wh 5o g1 b - gy e L
[P oucate b3 o s Ak o oo w cans
|Peea oo caw o 03¢ 20T 0O e © OO W
|oia ea camne L .
- .. T - —

beias - -
i Oermememsmum Curerse m oo semr 00
oantntd Pepr Py ine
Poben rotocin aad o - pegs  Peix 3 Pl
oo Quishe
i Fa e oo 131
Mometon had e
Prmcto Py LS
Prasen g e
prmrws Vibatecen -u
Pt . L
Parctzn LTy -u
Prmtae e L
il P Vo
Praiee e Niee
e Peie wu
poomtom e b
Prometaw bed Al
Mo taa —~ e
] e wu
poooe ——— Mt
st ad P LS
sk et tre wory o3 avpmenm o T -
Mares L
e P e v e v L
il - Matus
Pometom B - e
prmmcien e bl
pre—te= bt L
ponrws Ll g
Parss Guadiian low & st f puscn e o bk e
proctan e n
Potan e [
pantas e LRy
Prron Poir -y
prares P wu
pomrren e -
—— -~ oo
Prmian oy -
— el e
e Do e b o et T
St Foin Poalua
pnctan bed Mom
Poares .00 oo
i VaLaNTNA LA TEOWCA
P tas bt L
pomcson bl hd
—— buye -
poten b Worm
Perncta g -
Promctge P -u
Protaa Ll L
] - .
botba R e L L LE R IS
Prrmrton o Mo
Pacocean o Mome
Pemcran el wuy
Prsctas g L
posras A= Neatuz
Ponsaa e Ll
e Puir s popre. P e ppwen
sl Ve ter e sas hopens il ol
el
PAathcs bt Gudtace - MG Vi3 s LS
Phuince rotacte Gudstnts - pocr Pt -y
Powgs o o B
Lo d wu
- [ - L
A o e o -
Prmian e L
procran et -
e O el Ve
il A -hage e
prsioe oir - b LR
Pares Jmivien 44 Lo Prmree -y
Pt B ] -
Sl Ve ateoncs -u
basoss Vi gy “oo
i Mows
Mecas A NN A4 e d wy
S oo wu
Paton - ad
pomcran S “—
Prwsitan . Ll
Prometan. — e
Mtas - M
pomcten e M
- - g
Pootor rotwi e - ey Ve lhom s “u
ot e -
prres Ve e 34p apy g
prmtaa P Lo
prmctan -~ M-
ol Prare - b o Pary Lo wnn g0 s
aaaead Py gepn P roce
prmtew o -
Proacra -~ e
pomcean e Momy
besras ir [
Parea Vo -
P sas Peis -
st Ve r— b
Prmctan e Mom
e Ve Frpon -
Pesraa Velalbcacs “o
Prmian oy -y
Pmtaa -a wu
Pomcbon Pagr -y
prmcran e ad
prmctan it Horw
Pourctzn Vehut Frogams “u
Pntom Vi Pr-ais. -y
besrsa VIO B e NI B
prasea e gt des it 4 v L R AL X
— . e
prrren P -y
ooz, Pix £y
Prmrwn e
Prarsa
poovos A PMCORImS A PO ImL
o AT o doucn
promrton Pwr -
pacnctan P nu
Ponceas Pwir wu
—d e atue
osree o v L

199



hd
bl
-y
wu
L
we
-
LS
e
-u
o
-
o
L
wu
it
Mo
natue
Mo
——
LS
-
-y
e
-
i
-
wu
o
-:
I)-—.ﬂ'll.“
M-‘h-

j i dall,
mwm_ wwm_u_~mw~h~m

Mewnm Sz €ver met T

sstsnd b

l

ths

e
T e Twr v e Pvgom (VT

i _mw__wm_

S I

mwmwawwmummmmmwmm_

1

|
b m_ i

T

A Adneasls
.
-
i
WAL
e

e T

&umn

ssganan s

A-~m~m~_mm&_m~hmm-~w-

L R L e T T

Pron 1 s W e g b g by S

-
el
A P
sl

D e L

HEHIHHIHHTHH

|
FPITTITTTL:

_umnm.uuuw_.._mmbu_*uw”

e e b
P -
hd

Pootn |10 Gk s - pecs VR e

R

i
| ———

h-_~_-._,h

I R R T R

200



B e P Vb

Qs “wowr o pree s T 3e Wt R S e e e
i
o

s s -

o .

Aot temend AL

o Sgren ]

Mgl el

Awalavigm ey

o miite .

P e

i P s G g Vsl o d o

o Ld

Lad ~—

o Al

i o

LS e

L s

L) Al

o -

oente barsame g0 2w e

o .~

L .

e e s

e e

o el

o Temr G tade B Lortise

aaa v b T S e Pt

M it

o

s g

i

e

had

et

e

e

-
.
.
i
WAL
-
-
-
e
dota Temee Vo b s
kel -
Rome Sgmare. i
L .
~o ]
o Ry
b -y
o -
e .
e luria .
e d L
LY .
o —e .
— .
R
PG e an e o
o
s e L
e D B Aopents Pomo e tmaton
Tonss aaProgunte R L TR
o -
. e
Pote Terns e Aooows Pty em—r—
L Lty
Qasimow 1o w3 41 v g
Ao .
g -
et TN - p—— -
e N Armm ety preeme ratd fe e *
Mere e TN Tt et preeer ne | des T
oor P L
oo -
i ..
Awe -
Lo e
Ml -
b -
LT o
Tarse Pugz A
St b b o oy @ i
e el
Mo -y
L Al
o A
"
Mo -
L R dall N-PwcoPil
. . am
addatl Yo w—
b i
e ~al
P - —— .
o o
e ~
P Poip
il Ve T s
L] wa
o .
o o
e ~—
Ve Vs S pis Ve s P
bl 1 P
Ay
o 0 20 s Vi B En ety
A wai
ox ——
i -
G- huyess pemars i
11 Gomgneg b o sapatemsns raewtedy WAL
O s ¢ v b S0 oE0N .
L) -
LI -
Omemmaytrer e (50 Dwasriemst o 1) e 1
Ao -
- -
s e
o ~aL
o el
e “~
e ans b .
AeAg TR VT Arsocie e ey m e
e ~x
o o
e .
e -

HHHHHHHHHHH U HEHHHH SR

Ve b o e Pt s

VA bl £ T

.
Vg lerew e Pupes

i

gﬂi.,mr.

m!
i

B

}!!
i

R L il

FETETRIQITZERRELELFES

L R TR PO T
e

b
b
P
[ — Patit 1000 Pibtoe - e
Opootmewn
LY
bt

Padias (Wit e - s s e
- Vet
A 2D YK 03 AN
Vet amProws
[
- Mebitm s .

P rohai e e - s s —

ol Pope S Nog Ao s Dol Pepwn

posrws Vibateccate Frpoos Ve ml o

prmctan b L

Prurctan Pugn wy

— — -

Pratsa - “uy

pomceen il wu

—— Py [

Pomerem P -y

Puiza iam L LUS

Pomcion Pie -

Proctsa e -
Ara e oy e

Foiem amm AR e - D
Wt e e et - oot
O b0 IO 8
ATt e Ao Jrecr 20 TAN

Pt vtachs matdam - paa e “u

Dot iotayim b b s Pabe “iy

201



Vel pthemrs.
Rt

|Ms win o 0 Bam gt Prgeatin: — et - ——

[Pezn o e
[t S g P

[t whn o g S00h gt Ao
| e

ERFFERIREH

._wu._-m

sgainnlaaan

i

i

Py g -PIN0
B W T s e g W S

. ml-n—— .

Vi s dehoscen

Y

‘...

Hiii

EEEFEEEER EF

nnmbhw_uw_

m

nlh'
\Il\h-

CEEEFFEE FEF

mmuw.mwm

!

muhhuunuuumwnmwummmuummu« m “

‘ohu-n
vn-—u-'c—-

M
|

i
]
!

m
I

i

M-tuu.”l-

w uuuhuuhL

~m__w.m

1

T HIT T

“ FEFEEP R R FEREIFFEH

i

13i11I3E0E

iiEiainl

P | rate d s - B Vil lbcas

Poabunr 1vocte wud ot - precr Vel Tooma e
Povbeur ety madkiham - on Vo 8 oo e

Hilliiia

sszgzanapnEianhils

STTIIT LI

m i
_m T_:
e _mwm.wum_wmmmmww~_ sillisithis
N m
“m mm mwwm*_--~h_mw~h Hility

TR R T

202



Al
s> e g -
Qustrsoms oo trrpmass lo w0 o AL
Lovgalames s
LUV T -
e -
s Ty -
ata Tenre "
Gt
Cmbme 2 Crwwa 2
b .y
e A
ol i
R S
e PR SuNIce ¥ pEmY
-
Ao g ..
P s e 4 b e ¢ b b b o
P Ad e M S sy
il S e 0 0t 0 s b — 00 0
o tema A WS ¢ O 000
b Swpr AL
Rl -
o ~
N g 5 P s L
Poge g
e i
s L.
il Pas
LY ..
N Peioss pagats -
H7 Ve b vy - p—_ -
L —
ow hand
e e
M -
T o
Ll -
wa -
b b
-
o b
e el
b d -~
e v
Prooe -y
s i
W Spoen .
ke Tacmc 20t o .
o Tenay Lrwegrwes o oo
e Fugam o ima
A T
Poe -
M waL
oo e
o o
L e
ettt ..y
e S -
Lad had
e s
Lol e
-
.
Vs tapasts i b Lt 4
aspms su™rpeon ——— o e 1 —
b 40 g v Nt " — o - —
o bl
Py man wai
- et
s -
s L .
o e AL
el ]
el -
e -
LT o
P AL
s P .
Frec iy
19 - o2 -y
o Al
Ao LT
e v .
Hov -
e d S
Ll P
" o
e A
T a— .y
.
-y
hand

ili;lf
i

i
i

Wb | -,
o

%{‘

EE!EEI!li;!!%l!i!fi!!!!ﬂ!té!

Ousncnce te o 2a i 0

llfii!ifi%ii;liftffli

i

‘E!l
§

I S

Poie
Pl et P

PV P T o e g
PR Pore L Poere” depreees

i

i
{i
H

IIIllil%!l!ifiiilll!l!lll

Vs b

o

Moom

FO i A Ve o 4
R Pome 8. Py A prrpmte.
wu

-u

o

-

-y

wu

—

“u

L

LS

.y

e

——

e

hond

B e e
e € et e+t b (L
P Vtwtns
Mewets Jewr
wa

Ld

——

L2

N

Vedtmie s

-ty

Mo

-y

b

ey

Vo e s
P - st T
Pann e gt

EREREY lf!lff!!fl!!!!!!!!!f!

Pegz
e
Ly

e
VimoSecee s
-

“—

-~
faatc

Pty
F ot dtad s | g by Pagts.

i

ii

s
(rat s S 4y P g

[REREIREZETQECTIRERIIRRECEREY
I

;f

G

203



m H
| K
: i ! w“
n_u_uuunhmumm i .mnmuum_uuuumuuuahmmmemummw_mmmmmmﬁn A3 FTFET
i
“_ o o
W~WMM _. “ mmmmww.wmww _memmw Mum mm mmm»z m»mum_ww_

T
T T T LT 008

T r

o @ e
Paro e e 030
h.”

CEREL LR EEEEEEEEEEEEEEL ARSI

| m_m

HHHE

_ m w“_ A m 22BN

TR

E

i
} “u.»whmuuunmmuu~ STIPHITETTT

i “ummmn_manu_“thNMWu_.“__“

!

i ~_.-_-_-

Vs becmcn

i i __
i nwwwwm.mmw w.w_mnmwmn-w. i

Ve ylces

iii mmmwmm

e

|

; fasansassnnianaingis

EE S

]

Vi bt o
Yeus L v o f S evmvens

e

P Sard o (Ve

P W U
.
L8

H
Haiiihaiaiaiiing

il 1 ~
Ul nidod)

L1
i
i ._wmw_mwwhm-~m_-~_~

BT

204



i} i T ¢
, i
! | i | _m “
“_ i - ' m_ _ .:m i
I R T i L
1 i
! ] |
m | e |
i m i .::mm:_:: mw W w m sttt w:_:wmzrm B :m:. i

| m ¢ |
il .m_ _ b i i ;
S TTER N_rmz m bsssnunnnnaadathns  ssessdhsmsmaslonsssnn i
| | ! i m
{ | i “ T _ RN

i i 1 g =

»m;:: ;:z:m:_mm“:zmzzmz: ::::_:_zm H :::Krmm;:rm;r:: :_m_rm_ :“ i m STt

TR T S H TR

205



| P ey e s
L VehsMoenea iy Wabe e T
[ b e et s s Py Anew B 2P e by b mrr— Mo L ihanl Lt
| ahg 20 g e - e ke Tenove Quantute T r e Fropems e ey
(W s M s ik Fs A Ve et Nastones Ma Vs Mg b LS
|tk e S - pacs - TeD o Anrw 1 Nagee & Nussmern M e oo
e e -~ . .
et d i o & s e Ardacm W Teo weser Py w3
|——tean bl . ol el
| averse e - el Mow
| e b .y . L
| atore o o - L
|k D it ELTEL Y Ay - Vs gy -y
[ Smtvtor e havd aand Vo
|t Rk -y Vo Pt -
[t i Ay Vehatacncats Papoos P 30 mpm——1
Maiad Ao e 1 Lvmht Ay bty e Viba licsende Pegooee e ttand
|mten P - VAT 3 4a Pegoots P & bmres
| matana ot e e e
|mtire b s . laad
|ton Eiaat] -y bt L
| e Tem Fravn eemos 24 et ropeme T ke e e Puont s
aaiaad Aot Toremy Crwwgrve fmomw— e Rl d
[Semnctrae: L) AL Py "y
| i e .y - o
| L e A e pon e A3 s e i
el Aoe - Fie e
ainied ol b PoONE el Powe> Rognw s
el how i Ve otomms -ay
| wtiv foaTena Nrredeuw Al w1 L o 3 Ve
| e s nas R L) “uy
et i) R Ve 4 ks Pragome s
| g L Sy -
i b -~ G sl fd ksl e Ut o Vs s e i
Aad e ] o -y
|t P WAL mgo ™o
|aatyn e -
O s Lrhy Pz “e
| Sttt M gt 8t b4 . bl L
Mt o el el e
e e - e L
| Stbens st - i -
laanii e Exr I At wen m e Fe wu
|rtane L . R A 3 4 ok e e
| Mncessor ~o ey P> we
|t b o Ry ANBhdapw i s Aa s e e
| P .y Ll M
|watin e e - P -
Mesind Pvn . AR It pmcem T Avte i P ow e
el Tz . Feic LS
[Smtern e Tamry L
(mtm Moo . e e
- P ] i - -l
| asene Poe . il e
| amtree ot wR WA rmeey Ve Jemrames St e
amadedd o L Vi e Panc- 30 tasenan
| Samctynor o o Vearmoa Pamc-3n Mo 00 e
| —tane o e Ve Pasce
| sevmane L - Ve smoce e i ns Taom
e dise A mal - “u
| Moetones o -y P -y
hananid Mew el e Pt -
| e b P wu
e e — s “u
owbonon 173 41 e = P b o “u
s T b 4 g b - g wo
Ouspms tu w2 40 e v P St Ot Yo Pt s wu
I il P & Ll Ll
e - Mg mrepuem nee A v pcx o mew
AL hanad Lo
A - e -u
LIS - — e
rembbn e - AR TP s . B e e
el s ANt o At e s
P LAY ol Py
Mt - ek dvene e Wobaterne s
M - e Pram
- e . Wi
e AL S Mowe
[ . -y ey
A LA Ve sl “u
Pon - P P
gt Ay Vs hiones watezace
— L B Asscmpesmiwn 21 W T
oy .. .
O Ve s b P 02 Ve e s bt ks Poie .
1P n-Sur AT T T st b prvor ow e
- - — Vet e ks pr— Vi ety —— B R
s Pie L
Laaiaand Vo Y Al m e e v Ty At b e e e
- 0 PG 2 e
L ] LT . e
.y e -
~— Mo
i e Pois s
M i Vb atermma wu
Pk Tarmes asPrgoets WAL Vb oy L0
Py P Al Vo Mecwe s e
o - ga [
- -~ - -
Pos e Vehaleoms -
e i Popn P
Conts muan i o PANCOOL) wa Vo Wehatezmen
Quatomen wwrpoon (TO1 - Vb aheome TP asvee
s P e - Vela oo Meens SIS TR S
e e kel I
Mt L s e
ot Tomen - e e
- Ll o
A i Puie wu
e .. VA rwoch MpEpos e “u
o Lt - e
s (i ) o U e s a3 g D - o
L o Vet L
e -~ bge .
Pn e Whrmosce sepwenTe Norarerme s m g
e Tmsa e Progems . s aCam WL Froge Camn L
oo AL Paie LS
s P st LN - -
e g - e may
Prrge e e Py bt - AL - M
Aota Torrmg Sy Popewts. Ve Yrme wd wPvopoen S wu
o L L A s K
o -l Vator Propens wu
Ly - Ly L
s wwe - e L

206



Rttt

A
S ke 0 Gt e

haed N dmoreee
o P & Yo
Ao e e L
e e e Sepeaad
Lo et et A gt o sets § g
e Temer
:cb.wqc-. s o o e
e
M - S T N0 S I
-~ i
e Lt
bt Lo tL Y Ay s
- BT iME Aracie 1 ocn s
e Y P TIVE Aoc Wy oy - Ca-
Portum o pac i s e
L Al
PR You
M AL
ow e
G Pagins e
LT -
e -
Banbasietantda il d Anacie ¥ 1 0g0 W e
Pvep ok .
e e e ey
S b e
~mo -
Ly .
Cakn s -l
b .l
0w e ST Aneci e - I
- g T g ey W
gl sl e @ans s
o
s — T Gy g
Prer -
(Dot 40 sne -
bl i
P .
Qurime 1o =23 00 s ey
L Ry
Pon -y
fa i e
hbaladia L) .
-
Cuawwemen 1077 3 80 3rEe . .y
L .
by - Wy - -
— -
~au
ran A @ s - e
et Ly

~o
A bav i e B ot

R

V|t 4 P
e o
"o "o
MR EOA A WA TN
~eo .
il .
LT g
ote Ty Yo Trme
LCH s
e -y
b Mo
o ..l
L -
e £
e L
Ao 1 o e
M -

PR

el o
s s
Fvor o
L R
o e
A o
e ~
L ~e
b -
M -
-t Sz -
manh e ~
o A
Mg .
o Rl
Poe -
o .
b d e
o bl
Wt eyt —— Vo mestn wecows
Mo -
S (e e Yoot b e
Lt g
el "
o WAL
hdad -
L -
Pos -
s g e
L P Bwwe
Ve Daren
Tompcde inapotte. Teope m v
L B ]
ot P
o Al
Porns M b -
Proce s
N .
e Tema L
o3 e b ™
e b
Lot -
st hed
e e ramtan o

s

-

i
i

!g!!!!!!
i

|

R
1

TEEREES
It
i ikt

{
i
i

] N”!Hg iﬁ!l}lii
r li

fss::stsss{!s::r ITFEEREE !!!'S'SEEISEEE!!’!S‘
i il
£ &
i i

Puer
L
A Bt pregoom s
AA
Wl Propons
i
Puir
—~—
Vo $rapoma
g
Pin
i
e
-
Pie Memons mms Evey meh W
b Pty S § g e— T —
VA e M ey -y
Pt v -
At s -y
Gudsan Tme s wtaPupeme wu

LY
Yoo Provones e
- Mo
Al e - L
Vi e s -
Ve P -y
L] Moms
el -
.z “o
Ve v -
Fafons e
e d B - — “u
ANaxirtcpmicm nam Aesg i 3 e e v
P e
Ve albos YuaTeicn
Ak g o o, e o o
Na b s S
Pie Py
i LD
e L]
Whathom s Matecaer
rois [

o —— -

A TR T Atm, e e e e
A R PO e (M 00 BAGE 20 A
A X e prec 0w LW B e A recr 20 TAN
e [
. Pye

207



e I L) P e o b -
et e P L
”” Lnad Ll
S w3 v Avshacis € 00 - o e Rl
N Fonin " L
hes 0 P e
Prms shdiatn ¢ mtdo e e AL o L=
Ousrwse v e s ] Pucr -
Tomsnar = fLawrne . el e
oo Pan Pan
AR i A el
AP b smcls B ok Vew PFrooonts mu
by L
L Ve tor e » Svrpeeas L S v s @0 v - Vo
A P smrmm 1 her e e el b
2hwe z Pce wu
5 Yo b » Sw praponee T Mmoo s m ovpeon i b
P LTS
S — ks e G e wa
LY L Do gt o
- O - At w e e
e o Adasocepmem oy el lo 8e pe ou e
Do b v 3 4o oty Dettrmns ey kot -
o Pia i LTS
e LT - Lo
L el Faukons Faa s
Aoue - E
ow bl Fomfros Tow Proge
QUALDAIT Y 10 434 PYPOITA PMATIEN T7CNCA T8 GWRTY \ o -
meo mo oot “u
Nes . Vb s Mg “o
e e - e
Proe . - .-
P s o an
Laahdatakadda il d Arvagi o e w e i ol
s AL Pz LY
o v 231 oo - o -y
. A= Matuz
e b o0 ——— Vi b e nd bl
e e
Prew o — o Lad e
e = Tl b adn e e o
A bt b
L P g o Woa
~ Vehahioes wo
P Il [ e
o - o wy
LT - Py L
A bl Vrb aTace e ow Pepones Rendhaaatlilae o]
P et e . WV TR L S et BRI 4D T WL
Ao Sl AL Page -y
Lo s o
) i - -l
Niponom | amston - Vi m— "o
bl A A amte g n taew Aovtm, et prvce ou oV
o L LS Pege wu
o ol Vb o -y
N b . Pl opeas R
134calrupecs - Ve imocs mpapors Mwaneccd m mwan
e A - b —— L
e - e wu
[ - P wu
g L Ao xaitowrm iy At 97 VO 08 T
P e A - et Vil s B e Pagouts L
o - Vet Tecneaen oo
A . -
manie s evime Aranm w1 - . Vg berew o de Pupens.
e e Vs Lo 4 e Pt s
M - Ve s loce s fu Paponte
e = Rl
e w s A Ahecm w0 e - c I e
oo - ——
L .. Ve gy "o
Bt Bt b T Ll o -
Pover Lt ~es LS
e - Py -
o - Gt v -y
3 S e E e T =3 s
e AL ] L
o T Poje [N
el bt Qwden
Rsniadala tL Y Ay s - .
il Ay e BT EVYY BT M TIET PR % B
oo . W s e L
L= e Pege LU
Lo i e bt e -
o wAL Gutwan lerevte® erme wu
e T T Wy - - Pye ma
-3t 20y CUTIIE A s - Gutven tere s Parc-3n By
Sk rur TS Anacie e W m cote Geisen trras Pame o M te T
P s .. Gl lur s Pane 3 Vatmros
P s e e (e e T )
LI - L -
Nt oo - Fie “y
e . Vs osen Vebstermm e
el - [ [
Watws A Pin e
Ao S oL A aweiTp i iy vt 27 prvce 0w e
o ~ AR Rt p b L A o 36 K 2 et
L T TETETY O - - - —
L) . Al wani
Eohantakanddedadld Arsarm o ey w e Vb s e Voaterm e N3
oo o Ve Prcoms L
S Sy - -
4 Vi Prpens “o
L - Poin -y
- L Vi P g -
o i Pre -
e ~ac el ad
M i L wu
o o M- Mowe
s g w8 Vo ¥ anens o
A bk A ™ Pom s,
Pown -ay VoA rus e popn e V| Veaton e @ g (0T}
s o Ay - Lt
P ~ W Tace wte Prponee NeraTe e mPrps
e L E TP A #1060 - e L LTS
e oy Pawie -y
oo . e "u
Dt + 41 e ¢ i - M
et ke P “u
o A Pwr Ay
L] L LS iz L=
[ ] o
L . e
ot ot we Pogmts. S b L

208



- -———

NP eente

Al
LY
AL
o
-
..
A
AL
el
s
.y
A
.
Lt
-
sy
.
A
vl
-
.y
.
L sastd
L

i

SOOW DOC VAL LETRCATA

!!!E;!!E!Elf

A - e
e R

Furv e o vug v et w 1000V
wa

EE!‘I

e 30 G v

e

I!jE;l‘i!llli{‘!lll!l

i

!!!l!ii!f!E!Si!!!flgii!l!!ﬁf

!![g

e
i
Pz wu
P -
[y e
NaCad e it e
WAL W sty Papre s P e wppr——
V0 M ks vt s P e Vo 4 L
W e Tace e Pepoone Pow t Pubmiur
g .
Pie -y
Pie “u
- M
e Pgss e
wrees atew
L -y
. o
Paie L
Vel LR
VebaVorns Vrowms dmr evwr et
Ve lhnnns P e b ans
Vo Prooows LAY
L o
Pwirabarn “wu
Iy e
Pwin wu
P ey s - -
Seie wuy
e -y
P - LU
Pie Lo
Vel 4 Thcoca du Pagoa s wu
iy .o
WIATTR S T
i e b ge @ e
P e s oo o 42 Nase o Do
Ve “u
e bl
Ml way i wntd — Mt o i
il o
bt -y
Puie “u
Ve a o s Mg L
e Ly
Vi Pt L
wu
-ye -y
Pie “u
- -y
boad o
Ve s e o
e bl
. b
Puin LS
W L
Vb atouses nu
P s
Pugz Pea
Vi o b W -
by s -
s -y
Py wu
e Inad
b i
Sy -y
. o
e wu
dout b s ook tu arw
— iy
Ly L
Voo Pty -y
e Ll
i e
i LTS
e I e e ) TR -
e "y
bl bd
- "
Py -
P “u
Pwiv wu
Pt L

209



1
i

{#1
l H

4§
|

£7 !E;;Ell!!l!l!‘f!ll!!

!
i

i

!!Ilglll!ElEEEEEEEEsiiéﬁil‘lfllIEEEEEl

if‘lili;ili!i

liiifilii

I
i

Iiiffiiii;iii

itEi
"

ﬁs
i

1y
|
i

’%

T T
ifff%fififfiigifliiIgiiigl‘fftf‘liiiliiéig i};i{ififi%fi!f(f‘if
b i

P o v e b4 -

210

-

g

.

-

e

-

AL

WAL

..

s

bl

Vs -
hd

et

e

e

LA

-

Al

e

e

.

~AL
Sy -
-

A

Ay

.

-y

P b1 e
P S 0w
e aida s ol

N . ¢ A B ) e

JEIHH
i

s:issges
!

Abacis e gy w cams
Aacin a0 m Cane
s

-
A Sl
A

A W DD -
.

u
{
i

i

VAo

i

Ve Lo 4 et
-~

;l

Vo T an Papoots
Vsl n e Propooes.
Pz

FEEEREEREY

f
|

P R X X e
-y

i!!!!!!!l!!l!

PO TN -

!ll!i!!!!

F22 A gwm remarn | v
YI2A 0w e (e Ypm—— e

FEETTLIERTETEES
L

E f!!fg;!!!l
|




Q- et wte T o @ Poogews B0

Ao s ercoves

- R -kt
W Nmas mapeenm

- -

!EEEE[!!EEE!!E

i
:

0 - Ontetonts o ww 3 de Porgmem S

K
i

i
i

EEEE!SEE!EIEEE!![E!EEl

ESEEREEEREL 4L
R
s

g
i
:

f
|

g
A s -

EE;%IEI

!
i
i

EE!!E!EEE!!EEEE!E!E

i
I
|

£t

13-

B Paro tvwwmm—try
[ [
Pz we
Rl -
Puie LS
Vo P s -a
e
Pz W AT e ) s
Vel vk
Viaboosmn Mess bt s ek o
Vs Thoes Py -
bl -y
“u
i iy
P LTS
Vhn b .y
e [
S e
P “u
hand hand
Pie s hapoms Fogat Pogem
Vi o b s Ve s .
e [*TS
b Ll
L oL
Vel g Torem o w
P . LS .
e oo
g [
Adgatapm e A e i
sy
Poix wa
Ve Prpown -y
Vel lboscs wo
- L
Vi bess Meshs I vy e dan
Ve P e v
Vi I gt s w
Puze wu
-y
S S B LU'S
e o
P — - wu
RETET B
Vel Ve s Aegen e Tty
Ve Prapoas LS
VekaTaomes -y
L LY
Sy L
DV s g PED M b b s s Bt s
77V e pepwts Vi3 e twyiutivr sympmemy v -
L wu
Pwn “u
Gt ne "o
e
- -
S -y
- M~
—~- Mome
e “u
P wu
Vel e s Lrage b b o s B s
Vg teem. Mamwe S Fwey peth oo
. -
b wuy
P
Qubden Luresr Meron ST TV EER A ET X e
Tedidem sa M 30 | et
Cunsas lere s Punc-30 s 70 D
Gubhstam lvn s P &4 S g
Al gt e e oniaa el d
Py wu
A Bt pregoom s Stm e 3 PR e B
Pz oo
Vehalbows -
i L wy
Ve Proprems. “u
-y
Ve rmoc npepore wu
L o
Vel s pmgman -y
P -
Vb ey wu
etatalaa e I
Vet 1 Prapoom (99 “u
P -y
Wehaloncs -a
P o L
Swin LU
[ wu
Pwie LY
Qudton trwms e
N Pragens e
e [
Adxatapm i e A i
o
wu
Pame e Vv
-0 Datmws
Mo e e
P 30 \stmtns.
P Snives

211



e - ANdamtnpmism - L
e o wu
haadd i Pt -y
o o Poix wu
L - Ve ¥ i a L
o . Vet oy nu
o e Vo b Veha s A b et amidbe b
o P Vs Mo Memvas Tene e Sewie ot Prprene
M e Pt wu
bd ey Pun -y
o miite .y Vil gy o
A
e - .
Sate Termmes @ Pegroens way
Ao - L
Tena Y T Prann seRimcocse M1 wu
Poer
e L] A w0 00 - -
o T il e b
LY AL Py -y
it - il -y
- b e
Leadns il ~L - Ll
AL W T o
N .y Vi Pt -
eau e Vet Frgpas -a
e —a Vi Pty e
Prrne - L LYY e bl
W Pugren AL o e
oo Pogmme b hond hand
b i B T R - ANy b - N e
- Puia e
—eee . Vil P gt s -
P el g -~
s wai e Py
e ~a P Pas
L el Aot - e 2w
L .. A oo s Avia s e e e
L ~a oy -
. =t ¢ WAL s e wu
Porer s i Pyr wi
- e il L -
b d - Puce “u
L . ~ Mo
~o ey 14 10 -~
o - El :
Prvee 4e epeae -y Ad it . o @ o ey e
s | oa e dmi, e e s e
Webe T Fora & Sutnton e -y
A Twraa R D O P Lo L
e Tena Sowwam fernems gy W thom s M tecnes
e L LU
e . - e
— . 1= Vil N o et
e e P e Praposie Poerode Srmete
A a0 ¢ 3 TS Acma i e w e
o o Paass semarc hede v Py S s, 0 S0 @ w
s . s [
LT e e haad
Nt M 4o - Vehalhone N o b g witn
N P Ve alerae s P e Mot O
i ik Vo lhenes Movmos Svms ana s At aven do Moo
ey o ime Anborie 0 %W Vool P e Pagwmenn
o e P ke e LS
oun S, o Puiv “u
s e A= R e e wo
A - Pare tessmm wu
D ek O - - -y L
Lt il Ll
i b e A s - e P et
ow e VebsTac sty Papoces W rm P rows
Ly - ANd L pe A 36 e ke
e e
Ll AL Gehtam b Ut e i 4
b ] Al Tt ey ern Aor g b4 e T
Ml - Poye wu
L0 - Ay e peiom St e PR de wew
. s Pz ™
L o e -
L ~al Pwyn L
Frvcy S Do iy At T T T et e
Protn S e -y o ayn medibed gy R
M . Aezsmocpeiem iy At o 9t vcx ou e
e e - "™
P e Ll S
N sual P ™
e WAL P wu
- - Smye -y
e 3 207 SYTIIE A s m P “u
megs! ~ il -y
QUALDALE ¥ DM 4 DA MOPD 4 L Vel ne Qe oen -
P e - -
X AR s T L e - LS
e . L - Pup
vau LAY LR LS Vel Voamten
sl Lt Sy Lot
AT e Ahaian 0w - Pz Pun
v A il L
et R LT S Adeic Consmian AAgaicpwiim e Al 10 3 BN e atB
s b e D ot - -
ok Sn prpenta. Veha o -~y
e Timmne e Propents Vo tw v ot otrmm hand |
o o e -~
" bl Ve Fropon -
Rt C I Nasiz@ans s s wo
L o Py e
e i o - — “u
- Andhor o o0 o o moe o L
o LTS — e
b hnd Wahoses il
o o et bl
. . —— "~
e A e Lo
Aena Ty Bt S P L
ks (e Pt W Vs MY Py L
ot T Poro & tamwee—s" P " il wu
T Pans @ Supmeres $N L e
e Tarmny haaanl L UTE s L P o
e e e -
Frves i - -l
e P e . P Paw
Py L LY bl il
s leney o Wil v Lo witade o Posots P wrwen, Cu 80 Clrve SQUEETTS 3
Ll -
Ly - P -
S - Ve lwans L]



Aot et rve 0w e
D

ialianasisansnianini

i
| m~
umku_n__“mmwwn.m_mmnhuu“n.“um._umm »

it

hundiaddidisto __ ! m
FEBIHIB:EE RSN m~wm-~m.mm~w~ FEEsidREHIIEANEREREER

i |
i i £ 1 (T
o
mnm“umeuun_umumwm ummuw_“m“m,..nauuwumm_wumu_hhu_-mm-~umu_u~
o
izl
wwm m ~w~w~.mwu 1 mw« I | w “ 1EIIIERIRERERRERDD

.

it paasadaasiaaainang

|
—

i
Mm_
N | | O —

{ O
1 o
it :m:::m:m:_

LR EF

i5:

i
o it
m**_wwwm_mew_.mm _w_m,w~m~*mm~_mwu.mwwumm_mmemm_.mwmum
|
i i [
H it
~_~.~_m-mmmmm -_~__-mu.wm.nwnw_~w. T MMWWMM“~

213



e -~ Bt e s v
e i -y
. ~~ v et e e o
s .l el
o e e
L - 0 8 e e e
Lo S At A e
ki Vo w— vt e e ey w A
e —~— wy
b - -u
b . o
e AL -
[ . -y
P Lt “u
e A -
v oo L
Mt . st 1o 9 PR ow v
Lt R ] A w0 0 - A 17 ek 2
P - L
P b Al
- 4
Progs S Do - e
A " -y
W oo Jiw NI ol -
P T Pt i e bt S T i e b L
O . W
L - P A o -
v S Geme - NI P te popome
L bt M
PO e - Wow
A L h -
W e L2
e b e O - - - O Lt
P e e
el AL A e e - e
AL LY
-y
o oeiae P m AL W A
s Pant &0 4t 70
LY e
S e e Ay (9 - - L
Lnd - -
ol e “u
P b Woa
wo
v el s
Ll L o
e . -
Dsdmars e N P e
Mo . N T n
e L h i
Mot e e T e pe— LR
- - et
Rkt Ayl 410 0 e e o
et T T Avacie e oy e wa
o - N VL
el s wu
“wue
o e e
A mal -
[ - -
L o Py
A T v on — Wte mmeaow e
AR LTILACAD W0 DS & [y
st e e e e 2 v caey feol-hepnrn
P L L Y A - Mo
- wu
Pt i 4 e -
srwreey. . L
Aarbmrme AL Mo
Conrs WAL -u
oo -
gl s @A s faat
Proim v o p P e
Qe 00 Svpoone Pera s v vy Mome
(aomrs ¢u v se ) ) s — -
X 0w & Ao mpe s w Mot 103 ece du
p— e T “s
R T Lo I 0 Gt - 3w LY
s e b e Aty B ke fosba i s e
- “u
Proreen wange PN e et -y
L L om “u
L s A ke i
e e wrege PO am MmN LS
b o
Prae e wenge P Futvie wreg Prr
o ) [
o3 2007 vy TR o m e A o ey
Aaad Al -y
o Al -y
e - -
N . u
Ao - Mo
e el vt gt prvox ou RN
s . wu
o L L0
e ey cuie A m e ws e LS
o o [r—
L - Poary
L LTy A i s i MmNV
P ] hcedddd
ot Pumrnn L Wome
bl V10 Bt ae me 3 v
Rt T S S A @ g ez
Nt b b e A LY
L L
Ao 4o pp— -y
Sate Twrad doPogeus Ve lernc s S s hogcem At a3 PR e Bew
Froin e Pemeas At 1o 97 wex v e
ot Tz e hogonts Ve Jo s d whoscens [
o . Vet b o
L i "y
Mot -y e
s Sy it e
Pron s m e e— Puer S evcaim Seergreh At o 9e pec ow e
~o -, LY
e ~ay e
e et e
e i -l
L -~ M
Cowe gebad bvzs v swew VL) g guieel oy wrwem - S wu
W Tamod S ganes Vo T ncad nmimten S e ey e .
LAY B A
s Tama 2 Progeats VIR Ve T ncad ahipcan NTY P D T AR ALOE, PN 06 MADOX (8




S kot ea et s ARagha 80 e - Came
L as
Mo .l
Rttt d Ao e 4 1 s
gt CTITIS Anacie ¥ 1 0g0 w e
e -
o i
R Ry Vs e
e 30 e -
e .
LR L
e i
o WAL
htad -
Qusncmcs e w4 Lrhy
P s
b e
wtaie® ey e Aoy o1 o on w cwer
Y — et PR Stwmice te "
ok e Adaic 10 i ams
JENpSR—. [P
Pon -
ermms -
VRS prpats ManinO M3 aaIv
D R DG

-
Lendadniddac ) R
o L LS
o .l
R - Y A S -
o ..y

rY -it

Daerame ¢ uPepeont M) Fn D Ve 914 Tovm b 10 dee e Ao amprtetmans? o ¢

Eiliil

;l

{
l!!EfE!E!EEEEEEI[EEI!!gllEllGEll!l!E!lfﬂ!!EEE

g

iifi;gifiiiiili;
i

i
!

‘l;llii!;

iji
|

li;iii‘ifilf

i
i

i

!
|

emore ®wInINc S
.l

EEE!!!E!!!!EI!

sy

-
Pt e
e -u
e “e
Ve Pragons -
N e g o e e e
Sy “u
- -
Vs Tacnc 4 e Prpooes wu
i
At e A 87 ok s i
e
Ab b = A e e i
Sy -
P L
B -
i -
[ [
et -
i -
Vel g Torem o Nty
Pwin b
Pupa s
i -
v L
W Temme Vet Sacae s
Poir bl
Puge P
Vil locc 4 du Pago s N eorca mF s
oo -y
- —
Py P
Veha s et
At w0 90 wecE v e
-y
“y
o

44 %E!g‘%

ss;
i

i
"

!l[!!l!!lll!!!i!!!

’i

Pamc-de Vubmtws 771§

!!i{!!!
i

|

E
E

FEERREEZRE
!
i

215



216

L Comnguen 0 64 pupndurarte s swmeteds WAL
13- Vel s s 0 sy wiiein e S 00w -
02 Sreiroe pepmn AL
Mo s
s s -
L -
loeg
fune 1
e -
i -
o miite .y
W g A
Wk P .
v Lt
Eadianel -
e 52 e 31 e sy
AR s yTIe Acm e m e
“wex L
P et - s
L) Al
| Py o ot 1
2V reRe T s soomeen
b ~
e L
dabes s seime A -
e X O A 0 o -
Ao -
e oo
Pogr AL
heo WAL
L s
.- A €1 0 00s -
Ao ..
D ..
Anit @by S v v e e Aragin o e ceen
0 Y T Avtacin @ Uwo - e
-
L) -
Mt s o b 2w e At 4 10
L e
el -~
— hownd
b d i
L .
~o ]
o .
e T -
Doy -
v e
o e
LU .
et .
M d i i - —
St et T ITITE Andacie ™o WO m CEee
ain LS
o .l
ALK AR el ME A S -
et e
e mal
e -
hdact -
P L
s -
Dl T3 L
.
P 8 Pz S et
ot ' 18 4 Pt s bt vt e Pognte
st bl
had P
s L
. -
oo ..
s s
Ao Terres LAY
o -
b -
LT o
e AL
M e
Sote v o3 g A
Ribtaied Yot lnrme
b e
Ao LY
oaleni e
L i
e AL
e -
o —— -
L Al
e A e e
N e
LI wia
(D 4o DAt s e
P o —— i S g
Por LUt
o .l
Wi e . T T 0 10 W P
Mo -
LU .
L -
e Tormne o4 Propmets i
L] WAL
hdad -
L .
o T
R L
i i
e Tir W T
M e d
LTS s
L "o
Pros ey bwen -ai
s et
Wew haand
PG s (e e
bl L
LY L1
— g -
e ke
o WA
Ll B
[EEERE
e
b b o bt .

Vel ke gt s Ny s -
e ]
A g e e s - L
Wy WA te
[ s
. we
-y L=
Pon twrnm LS
Wik Propmtn -
P -u
Pz o
e LY
Powyn L
e gL Eonessiuinitatdadis o d
e “u
e “u
A g aetepmcem T At i 9 pre ou e
- L
Al ddoprwis o e e
Ll Mowe
o O Pun, e 0o p——
Frure e Lowconde
Adgmirrecem ey Aovtm, prdr prve ow Teee
Vs Thones -y
e -
- -l
e e
" oL
Ll wu
e o
P L
ANAaasicpwiim e A 10 35 MK e B
i Fow hon
K b Ve L
Pwgs o
Pix wa
Pupe -
Vot gy we
V- e
wu
P bevem g e “u
- -
P Loy
MegmTa g At i 2T pece 06 mam
s LY
il -y
A g v e e s e
L "~
Vaahoss .
A g ptn prece e e 40 o e
"R LS R e — s B s
P “e
e i el d Atm, bt e u e
A X Mo pon b 00 BAGE 20 A
AS Kt pres o Lo v e 80 et 99 TR
AR e e e
Paie L
Nl bdnpom e St e s e s
P -y
e Pt -
Pin wu
L] “u
Par e v “u
e sk s e
P
Vo b o N -
i P
P bl
Py n - LY
. e
LR LR
Lo Lo hatadadaindeasd
Ve Prpmes ay
- ey .-
Pongn o b wu
Vil poan o
ANdmRtcpm i e 4 ok e e
- M
b wu
bt -y
Puce “u
Vb frgas o
e Ly
Pie -
] wu
etatalaa e I
Pie “oe
Al m e e v Ty vwtow, bt e o Ty
Adgmanpeym e 0 PG 2 e
- L
AL s pon e R s e i
) g
Powex i
Adgmripmem 1w Avha b v e o -
P ey
b witpwrm iy vt 27 prvce 0w e
LTI D e e
L P il
- had
At e pa s T At 23 WK 06 I
Pwgn o bow LY
L
Ay b o D e LR
e e
Pue e
- -y
M cindepcem i At 0 37 wece o e
CRIOC ST — S &1 wa
Pos [
Vs b -
W —
Vi i L
Vet Popoms -y
Vet Frpome LTS
Ve yemecs e nm-..'*.ﬂ—-
Ay g - Ara ey e
e “e
Ppr WAL
A Rt s A s e e
Paie -
AR o 56030 s G i
ANt e mtepm s - et s .




-
-
..
-
i
Lo
b
Tum
e
-
P—e
e
A
bl
e
L
e
S

!
i
i

Aacin o m Came
s

.
-
dm T e Anacie ™o WO m cEe
o AL
Rashntabanidadt il d Ao ) 0D -
e e
A R
e A -
o LLA)
B ekt bl Ay - s -
Aot ey veTE A D -
o Lty
il g
A .
Sote T -
s P —al
Ldial .
et AL
o WAL
B -
- e e -
[ oy
e d P o
o . Al 9 (9 0 -
e .
LT L
e AL
L was
-
el
d
L

Aan
wAL
-
" i
L Partorwncs e P9 de ehcle mpes. WAL
A .
N .
-
T Mot by ey el
etn 4 08— A
L] WAL
o .
A 3e % e Adeic Cons -
e -
Qamiats w84 s Lo
Qusriate e 4 0 Prpmts e @ Vb
DA VT e N v eeTewms @ oo
"R S G 1) Nezoespmn—re
ol
. -~
oo i
L2 i
o -
M e
e .
.
el T o
Lt Ll LTI A s m
g ® s SYTIIE Ao o @0 o0 T
e L E TP Ao #1000 ey
Pz -
L TTR e
o
Ars s -
Prwvie s
o b 30 5 Be TR ki e - cane
Mt Pan v weviie
:-ut— s Eashem

Adaatopmivm - A e s e

G DN AT s T b o

(e Ot e Yo e

i -

Ve | it LR

st we

Vel BEve )

PRI TGS LS

P -

Puie -u

Pz o

Ve rwoce -u

g s

Py “u

Ve a s by -

Paie wu

Pe iy

e LY
Al s .

Poeis dnm "o

Vi b g o vog— 4 o (AL

P “u

b -

Vel a Toocy Cmesan bowe s

LTI L b

Vealiomcs. Uidus saws

Ve b s P ———

Vs loses v oo weve

r wu

Peie L LS

VehA MO L e

FRAIDOC DN LR mu

ANt - At s e

FUP - -

Ao g et v tww A n de e o v

AR o ow s A 80 PR 23 A

Py -

A eicpm o vt 8 ek e aam

oy s

L M

b bamnd

Py el

Pce “u

P -

s LS

Ak Mda e s b s

N g e e A v v

Py -

A sndeprcem T At i P ow e

g LIS

Pie -y

L e

Sy L

oy “e

N g maepicm e b, et rvor su e

Pacr e o2 m e Presrent S prsse s

Prars e o oo o e tavc

AR e o e D L

Adascccpeiem ey Ao 3 K 2 am

Nbs g om - Sk ks s e i

Py

s Ash o b e s ety

Ad g mrcoeiom rww Ay e 8 v

o L e

P s Pram eamcr v

Fin gt P e g

Puin wu

-y [

bad oo

s e

Vsl Vehaecwen

P L

Ao e At 3 e e aam

Py e

Puer LS

P 8 e -y

ot Dt -y

AA Wl s e e

P 1 Pwin

K2 N T G taem Memin

bl -

A gy - L il d

Adasmocomiem iy Aa 1o 90 vk 0w e

ANl s B

Volor Propoma

AA st A s .

e -y

bl o

W Fropons L

Al m e v Ty Avtow, bt e o Ty

A o e e g 0 PG 2 e

Vit -

- LS

~— Mo

Swin LU

[ wu

P LY

e s

el bond

g - e

Adxatapm i e A i

Py e

il wu

P -

Pz “o

P b o o wsy

R e .

Pwie “u

e -u

Puse wu

P LY

Ay g s fohn e s e

i L

v wy

Vi b L

L

L e

Lol -y

Adgbdipmsm e i

-y Ll

L “e

Py [

P “u

in wu

Vb e e

[EE R “i

217



218

i

i

l!EEIEE!E!

|

Ei!EEEi

l‘g
i

S aled e iaE At 101 003 - ¢

e .

Pl Ry

bl .y

a - e P

O-we e

o LT

A —— e . wce

L R

o -

L —

g AL

R L A e e

Ndrorrd K e Y rSee ek 10 Gu— pw e

hes LY

gt 90 000 R el w0 w camy

L mal

e T -

et b

P L

W Ty .

o L

e Tt T A e

St il

e .l

o .

e -
Ahecm w0 e - c I

"
i

ot e w8
e .
LT L
L) e
Povan e S P -
P -
Remdiama il Lol e s
Al
S ol Ly
o LU
vt "
el i
B -
P -
A de ey wrtere Andacie ¥ ws - e
(D A et €3 | ..
Ly e
LI .l
e .
b o
L tabbiadiald A s - -
LY wa
wu .
Mo -
LU .
P -l
el AL
o WAL
bt -
— e LIS
R et LECTT Y Al e W
- L
Poew bt
o e
M e
P sl
N e s g
" el
P e g PN Form o
ekl sl
o -
LT -
Swame 3 wasewaaie LEWOTEN RIWD "o b e
LOtS -
Rtk TEIE L Rt
R iiahiabadi il ] Avsacim e ey e
o 3 0 catain A 20K w Cas
o 03¢ 20T 0O e © OO W
e LT
Seoe hd

L
Ad g mrepuem e b, @9 pocx ou mew
Puis. o
Al bede poea e T et 3 23 K 00 ST
i L
Pz we
Rl -
Pugr -y
Mg mccpaiem e et de 3 e 2e T
Pz o
Mdnaetcom i s L
Page Pon
Jutden hrTen
Sarn by -
Pie
A g aetepcem T
e
ks -

V4 oo te oot
A et ey o T
edas weihe Jbeted ei> Mot raache e dhte - pech
. -y
e [
Vv by g
o e anc - LY
Sir W pagnm. il e
A teasade
e -
Puin L
R e L Prmns T et e b
Gedatad o i ataligmt [
Qs o Tocr st oprase .
Qubstam Toxa son P cocers Bt e e o Sngm e as Lastem 11
o Mo
AR P s 0 B s e e
Adametepmnm - Ao bs s - e
P wu
Py “u
Vit Pty -
Puze wu
Pagn L
new “y
N I s LY
P wy
Fon i P L
-y
-
Ad CAtrpecem W A b e e
Al e - At e o e
AL - e
Lol iy
Vb sl Panc- 30 Vutmires #11
Vs T Pamc-2n S ow T P |-
Vi abbonca ) Pase
Paie e
nd "o
A gmerpuew . foshg 0w rocy m e
A e At e v o
-y
Vs o A
Py e
o s
bad Lo
-— ~—
Pwir e e Frgoow Aoy Dovs on rrpeene
P S Yo Mo s s
vy Wtew
B Mot - e
D e s Frgeram et
e n i
Dwome o mto o e Mapide D
Samig w0

Avia i or o e e

-y
Wt ahoes e
Adaasicpwiimwn A 0 35 K e I
ANosntnpm o - Lt
Fie "
Al hmirprerew e A e v -
L) L LT
Vet atocme a #n Prepocns Ve anfrows
i e
-y i
A e .
Ve g -y
A g e preom At m e 3 PR e Bew
Puie wu
bt “uy
P -
] L
Pogs L)
Pogn i s P ade o
Reshatana Prase de s
[ LT

P

AAK Lo s i
-y Ll
Gk 4 P b S wu
P -
L pragees AP prpenn
INaut ks te s Ivavmws e gms
WAl -
Vi Pty “iy




oo & s o TIw Aebac i 1 oo w Caee

e ..

e -

L s

e X B s A @ s ey

Wl Penia e P oy

Froce e Poopemn el T

L

ha Tenca

R T

L

Proun e s boae

e

Prvey P e

a3 S foee

o s B

L T

e

o

e

- e

Nt s g | i

~mo

Poge

L

o

e WAL

o S -

X s Amsicoans s s

s g e Pt D T e s )

N A S 4 2 s ke 4

ol e

ol -

A J i

g Ay

L L LY

e Ry

Prooe -y

e -

S wxs vTE Arhecim o m ey

o .

o 3 %S TR A o Dy w e

B Al o s -

e oy 5 gy -

L

Py »u

s Feco cr @ Pravosts TR e AN S .

Pove leon o e Arpoms Creairee pross
..

Eiﬂﬂg““lﬂ“"lrl

EESEREEE
kil
H

ot S v T AT

L bt s LT

X1 R

e

e 8 08 b

e .

s T b sy

el i

LY WAL

R itaban thadt Ao N o
L .

s -

R ST A e - et
R abthahbadiald Ao s m cver
— T N g s
-c® Exr veIME Aracie o e m v
gk s s Adsicminem
e i .y

e i

Prooe -y

[ -

Procr .

heh 4 4

fowd & . 3

v——— b —t —— g
L -~

ot ~

o o

o ol

LN s

Pt s @t S b e -
Ao mrepucem e Snah 97 pece 2u e
LY o
P ..
e A 3 s i
Pz we
ye -
P 80 pewe tel mamecer LS
A -
-
Piiis e sate b e e -
MAnatcpm i s a5 K S I
Fage wu
bl Momr
P Pty
Vehslicnes wateiace
P “y
AN ctcpmiam un A 87 ook 0w i
e
e
Swye S -y
Vo Ty e Ppoo s L
Pie Segmw -
-
Al bde s . b s
e [
Fie i
P Pz
il b w— T 10 v wwe—
iy u
e
Gumtitnts in. e
Pnnas o1 ves e e -
e AP e Tremos S Prepesse
Aot e e o At 30 3¢ Weor 08 TR
A g e A e e
AR P s 0 B s e e
Adqmetogrm e Ao bs s - e
e au
Ll bod
— o
b Wone:
- Woa
iy iy
e _u
bnd o
-~ o
Pwie -y
Vb rmomce LS
i Mo
LT L
Sy L
] wu
W o, v el STy v gy b bterat
Vil s locnes 8 goces g CAS e v (i v @ 20 s Mo
Vet s Ty on Prapooes Uswed it o TwRITAR ¢ ST € 2 DT
Vi A A 00 Prapie B L
Vo2 haowc e Pugom e Lmens 6008 milg BOC B PECHOIE S0 W
e -
e wu
Ve - -
Adamrepwym Y Aot 9T pTVOX 90 T
e L
Voo N e
s
R e T Dhned i o v 4 e
o~ o
P -y
——— g
e -
B Lo
Fi rm - % ) we
Vi P i
LS
Voo hrrn s oe Popets VR s (e o0 ¢ 0 48 5t we
Ve 2 e 1 0e Prapocts SIS - Nemyve % e B lepoana La
VA L A2 s ML T b A e A Bt
WV T e Papons 11 Puarc e oabaios
Vil o Vi d s P P P Parn e e e v P o by
Wl Thrn e Pprens PP P o Pt
e d
S “—
. e
e bootnd
— "o
P -y
m--—a-“ - Pt 10 et San g
B bl by p—
sy
T Lot
b M
NS e mtnpm s s st o e poun o
Ardgaotcomom i At e tr rvoc ou e
-— M
Py nu
bl e
AAgaiipwiim e A 0 35 K e I
—— -
A bl s
A rtupres o At o e e o oo
A o o cmw A 00 PR 24 T
Puy -y
Pz “o
-y o
A s g, s s
Al e pred 4w st s Poce cu Teer
Ao scepeiem e et 03 Mt e maw
M cintepcem iy At 0 37 e o e
b Mo
- [
o L
e b
——
i PRSON R
el CORRENCLA DX WE( B wTIE
PLANTEMSTD CMONTICRASS, (R &7 W ADES £ MAPA BT 400
LN D AL 3 ML ate kb
Ll MBI T
emuaa MR
GEMICAE NUPTATY DOCLIENTAL 4 505 MAm e |
R CONYA0 D TRABALAOS
PR FECARIIT WSRO A T8 & MPLIMEATA
— oo
Pt L

219



220

g
i
i

R
~mo
Poge
P
e
o
Mt
D ey
b
i e
el
el
ad
L
"o
L
et s e
o o b
Doz 1 e o 413 8 W
Qumnase termv 38 0y
o
Ot vt on ot o wm &
g e & e
b ey
Mo Ees
e
AL AR
S g0 9 001 beiuE
e b i
wq e e
o
L
e w0 G S e R
e T s u ogoms. Paro Sy es U
e nad e Pty R
bl -
Mdead -
e e
P e — Prw s met
L] waL
ow -
LT T
A hd
Weta ermew W Ve
b d
b .
- — s
- .l
N e
e S
M -y
L Al
o e
~o ey
e . i
Pratng 88 Semmgrrn o (T AL
(o8 -
e -
haad i
Poca Lo (ML)

i
B!

Lt

Lt bt o AL L]

R 0T e

v

e 8 08 b

LU .

L -

ke Yermre 4 Py -

G PRI A e - I
Mdaibnatad -

P -

e W g Ve s da i als
- - A 9 19 - e
- ——r

e St

g b e Vi s i s
R T O 0 e i g
P bl

e - Vs

Came wogen s CTwww wgeee

e L E TP e #1060 - e
Pz -

e A e -
b b e i nre omnashadebe il o d
e -

ot ~

o o

Mo o

Lol e

MU e e e .

el e
LLS wu
L -y
oy ..
e L
AR TP s 0 8 e e e
e Al g e
Walor rwacue et e - OGS et 1@ @ Sk - e
P gl e ety B
Ll -u
Pz o
e -
P -y
Pugy “u
—— -
Pace wu
Pe iy
Pz LY
Al ey - A b s e i
Pie o
S -y
P L
Vehalermm e it
“u

Poihe Bewat oy bt s -
e S
.. m
e oL
il wu

s
LR b
O Al 3 Y Ve
ANosainpm om - D
oy -
L] -y
L wa
Pupe -
AP s et b 0 ek u aam
Qe b s U an Vo
- s
Py L
- P
Cwtrien &1 peaw Onomt v wwoees
B Ao s ek e s
S o
L o
Vet -y
ALt g ttalala i B
e -y
P L LTS
Pie -y
e oy
A - Ata it e ne
. “e
Ard martepre ety At rdr rve ou v
s Mome
el wu
L o
P Pecx
Gubsies b vnan L
Sy uy
— P
b il o
P Lo o tegucie e bcn. e
VT s Pepnots Mewens e
e wy
el -
Lot Wy
Pt -y
Al X et p T vt 3 23 OE 06 ST
Ll Lo
Pz "o

gt P e | e

Ve e Mo e de Prpenes P ge M 0w e
Vo Lo s P P 0 e
Py Pwgr
P has
- Mow
b wy
Fwir “u
b e . s p—— -y
Qutune sy A e
L Wi 20 H e e LA
A Paie AP
- - el
i -y
Vil g b -al
e haad
e -y
L L
~— e
s -u
Quisen » o
Velor Imcpnoes. L2V
Pis e
AAgaicpwiim e A 0 35 K e I
Ve g -y
Tciadigs e T e
"~ ~
At a ot st e 2 K 2 T
e Hompm Sp=ever mee ww
e A o IV et o X Nty
o e
-is wu
and Mo
e LT ) wu
Puse wu
Pugs [
e M
e el
Ml rrrmr - Aot v e o e

G

P 1 b g

ERTEREEEEER




il
e

Oy - - - -
o
AL

v U
AR AR e ME A P -
o ..y
L =
ba T emre. Fmn . pap e
it ) e -
e e Frgren ™ Yodw
- W s
o L
A .
s T - -
(- -n e, —al
e oo v sbuter .
-
S c e e e Ahcm w e - c I
o ——
e ..
L -y
W Peen e
Ay e Ahag i oy -
— oY Asmagie w0 0o m caty
L .y
e AL
L .
e
s e Ay s - .
o
e AL 1D - ey
Paks s WY VA la e a N
Proce Ghvied 911 S Ot 1705
M -
-3 207 SYTIIE A s -
L
e A e e
Mo e
—ale Akt siuE A @ AN -
S e Ay e 4 10
Lt LY LAY
Aa Trmes s Sernat 4w Seew W -
AL
Mo -
L iy
o Mg AL
Smgio® par wine Ao on o0
b -
Nt e g s va e A 0
-
P g
e T s Popests KYR AP T8 e BT B e
Sote Trrres e Prapowts TR et v romeewnd PR e e e
L .l
o -
e L
Prven i
s o p—— -
S e s
L .
bl L
o s LN
e b
e -
b -
o s e A e - e
v o
e Ta 23 2 Priguat e
Sote S -

W b e 0P P

i
i

o
A e o -

1
!
1

FEEERERTUTARTZEEY

f
{
i
1

Aok v rvce e

i
i
1!

i
i

T

i
|

JEEREREEEURUEETEEREE  QETRER
i
$

!
1

i

2
|

j

EFTEEEERE i!!f!!!!;l

i

Mo

Pie
Fam s
Futw g e

i

Ellfl!l

iif
1l

221



U SR AU
i

mmmunimmmmmlmmmmg
;

N
N

2

IR EREEREREEResRRsitly

JRHUL
13

A R

oo @ Yoo
Panode ves s tes
A
-
-
~
Progn de Pegmee A Pongn bt e W9
Wrka Twea o Praponts AT Ve et e hoocems N
Mo -
~o -
it s 8 Ve Y|
s P 2o -t (s LY
oty Pt Sy P
kel P Vg I
SeteTemay el BO WL Neety e M
o e
Wiy vt
o -
s ol
s S -
b bl
ex bl
htd e
“wa e
s -
e —
e ~i
Destnde Taow 404 Pepery o
Mt d ol
L L LN
Ao duw ..y
e -
e -
hdact -
g L
Iy .
Prvca o Pugora AR P -
S e d Pt (AR Vi s 3 P NV
P dn Pz VY Foir
W a4 Pragunte (V9 Va4 s N
-
AL
Qo ¢oT et 0 4 ¢ Mrws s
b -
..
-
Riadas)
LT L
P AL
Stsa temame o
oo et
Raadna il -y
T el
safomileyo Atfatu i Wadd
el .
L ~e
b -
Frown e s el
bl o
had ol
e Al
L s -
Ao -y
b hand
e oo
obdee g i
sl A
P L e 3 e P e e
s Va4 e Pogee -
e
Pven Bt 40 memen Randaladias b oas Lo te ool
oz Bt S eme LeeeTIIVee A eI i e
P Ak 4o g Cowrreic v ey rew—
P Bmd 21—
L et e bt 4 o | S, v i b
L .
e -
Eahasded -
Sote Ty 4 Papews Yo Temced v amenn
Pws re oo 0 aatuan o
-
P L o 0
A Py N
R ) AN - aa
Proce .
L e
heo L
O Vi s V- Vi Focnis e s
siodid
-
A
o
-l
.
-

f!ll!l!i!llll
i

TARER]

- o

{gl;l!{if!l;

Pope
Quisten leres

LT
TR

Vb o
Vebalicses
Washoes

Hy

o wee te ot e dwremeg oo

i

Loddiet]
L

!!!!i!l!l!}f!!!Eff!f!!ff!fl!!ffff

EETTE

» K
o Tarzsen trPoamme OV |

[REREEEEEETEE
-

Prac dmans s 0i mumamci ok

TREEREELZ




s . - Ve b dds Pt s -
|M—tone he - wu
oad o - - Ayt g 40 Pregmne -y
[ mtarer o e ..
|eetan L2 ~ Poge L
| s Ll - FaxQ
st Mo - e
| Sommetoter o AL ey LS
| Sty el -y P el
| avenne: b - Vbl Wrxange ® L se e D
-~ Ll - b— Ve tes meigenedn L mates
W w3 St - s v . s
[ s e . Vs b n o
|Natem Sate Tews Vi s Py “u
| mteme [ e - -
|$oevmane: o e Baoy M. bammn o omete s wu
[Ser v cow e e WA s e sepwesre iy
(Moo i 8e 2 mzuw - poce P el o
[P e - s s e w-u
- . P et M o
| wha e g Bdan s Oesme e P W g e b o o e -
Qusonen SomerTRLe; e # PR 11 DEMPT LS
———s Totrdvpmmr A 1w YT T gt ITgT. Py
et TR LT L e omaTeiner
L L T aCAA b 3 M Db e Voo Fopous -
| ttum e m
|Mamtrr Thsmnce L LYY Ve T n e rapeste -
e e A Vo g Voo g 0 Papent s wu
| otz ouam LY AL Pwis LS
|oaen s cmme. LT L e “o
[P w3 ddae Pz Mo i Vel Lot 4.4 Pragom e e
o p— . e w
. o ~a. wara.
- o Pt o
i o ~~ e wu
A sl ol P -y
[S=ton e R e L SR T -~ Mo
|ntens N e L “e
e s s AL e L
il e - Ve terna s Vet
| trns e b Ll bt
|orvrne: b e b b
|rtane o g L Py -y
| Mg ncr ren LY Camommeisg nom im vezmse wa
| i Ly - AL S o
| hann po o ——— et t AL Pt
|wadina b = kb ——la—— Ve Mt g0 @ e i Al
il e v w33 pame Trww g S Weatromes Coates T
|, hea ad g L3
|tz W Ty TGS % A 3 kot Pwie Ll
(i N ] R e e s Pas
|t ATy R st L - L
| St ek bl e
| amtree ot wa Paye -y
amadedd o L s o
| Samceyaer Mo s i Wome
| —aane e - .y -
|Seevenne: ~o .. Prcn v b o
| . Lo i -
Al e Temns Mommsng e smocm seeme Vet Tmoma Mmeming oo meaee fe o - wu
omeed e e P Poane
e Pren ] S Py
ew e R LS
o s Pog “u
L o | [ e
2 < wu
¥ o
L] - wu
~a -y
e o
oo -,
. e swls 1 A Pomn D T s ks Sva ¢ S
3 P - W o Bt N o b
2 o " Aewmni o e v e an oy PO
€7 Gttt D 4 e Pt % L B L)
O Dmtute leomcs m Prgoses #0m 11 - s sy TRt tae & e Taram, e o Smtaret 30 €3 W W PROOCH
LT .y P e D e L
o e Tmrabas ; cmnt b o b g 20 T AV
“w. -
ow e Mesroiege @ e e
inad b Ty e 4t o e Pae 40 |ty
e e wu
Maatia e L
Ma - LU
L - L TR R DR
b - Pyt vy Trvwamem Sy gt ¢ s
P - B L e e LS T
wrsE ¢ L Mvcme e
M i A W r—
e Pugen s Sagawis bwgmn
L e B
=iy e Mdiii e
e - L
o L LN LU
b d e -
o - MOSFW F TS L ETIFLO WA DL
wu T W IR A B A0 DETIMEALIE. PO D MAZOE 08
WAL KLAICA DA BN Poea B 0 ke LIS0A 06 360 0 2l A 26
S s e
LIS wau A i
L — -y
L) wal L
hdad - Pas
L . “o
L e -y
R —al o
s d i L Pmgats e
Qusioocs \m e 2 ks rwpn Dty o 43 50 ) Open o Do W & At
- ® Exr veIME Aracic o e m v T Pams s seon s
et e T Abacis s - cam W P oyt
o L e
s s Okt | s L
Proun s beed - e g ey Ar—
Ll b L
o St - pece P - -y
b bt LR
PaT e e Pz w—cwge -
R N N T L
- Mt ge @ e
ke s . Do Cmmtin ads ¥ e b | bt
Py Lt -
oo e e T nu
e Ve AW . . wu
o g s e
L . “iy

223



224

| Sbor s S Al
| Mwontron: P et e LS
hasanid R e R A s -
|Sewrctrno: o Pgrn s
| tina v -
| tiva AL
'kt - 4 i
et d et g cermIm Aragie o ey w e
| v g 8 Atagin 0 (9 o3 ooty
| Savennc: M .
|wzzia BT A . s s B P A s s 3 cum oty
|Ma—toro B Tae b Vougy Stgmpnen WL Faw b Pecs”te prasens
(Mt i
| —ree Frvcr Ttk Lt
| e e . Ay s -
|oevense: o Al
Maiad o Dokt wa
|mtina e Twncs Astag i mnxee PT - Rt
s Ao lvsnas A e WAL i o o 38
|mtine 5 MR0 L
|t T3 A TIIICA BA FEFTRSA AT USRI D TE W A OA LGN &
|oovm T3 NAUATITNCA TA PRI A L X-PANT U TRASA LA0A EQUPAMINTT
nanied P WALA TITASCA 34 PRONCE™A T2 K PAN0 08 SNTINGIG B DO AME
[aatisn D VALA TIOMCA 34 POPOS7A n L
|t e e LT A o -
|Mtana L .
| ttum - — —— -
ainied e wu
el e v e v e -
|t #rva Terves e Popoas Paro® Vo
| e i s d ha Pyt s R O
e o -
| m e L -
lwanw s i N s bt #T)
(Matery ke Tocy BT i W tn (e (PN
|t Wt Ty W P e sgsaveres 1L
[ vt o p R - et A Teea Aenax'¥ e Pagerm 09 P R e
| e BB pacs Ml TeDa Asew 1 N & Dusswes M
o — Ae N b Mg e s b omen | P
(M 4 e e - s s s ::-ulm
- i
|- Ao -
b et Temey Frgen s m iy
{oton ke Tezaa i Lo e
e o Tency -
It s e P R
| Mo e . Ay o
|Mentrn Pobun b -
| mpyoe S Swgron -
| saaestrnc- Mo .
i i L
(mtina L .
|tone R addaanas LT T -1
| masene e e I LT - —
| Mt rver g
amadedd ko3 s e A oo W Cana
| Semtanoe 0 30 0T COTEI0 Amei i © Do W
| e o L oY
|masie ey .
(e dire e L A -
amaiad P e v nse wr
| dons € hep LR
| bt a “
T Vo s
L e S g
-, .
Al -
- - -l
Ao .
Comayes Loy A
W Bt e Pamwn AL
) W s
b o
Awe -
oo -
s o A (-
b .
s .
LA AL
) .
by by v Eratouhidabidadinad
ek il Avenryin e s oy
o e
o e e
C Qumcay 8022 ety N0 Qusonse wines 0
Bt B L Ay e S - e
Prvun St ey wAL
Frwn S e -
Peus g enonoettee P42 1208 48 prgwes.
Do dumpnss Dot oy
Mo ..
- T .
LI -
S Ay e o 10
W S el
Wrsoure w s AL
e .
Mo -
LU .
P -l
e i
"o T
e -
- el
bl "
T g ol
ol i
e .
M e
Mt .
e by
St b daan
P S o
Ll
L
el
Lo
-
-
A e oy e
~
-
s
.

peie s -
Priwe Veb slocnes LY
Pom-row Adwwse e - Al e g . e
Proctan Pz o
ot L LR
Prntan Voo licocs Mo e .
prsrow Veha s P e Liies
Porew VA Moy rereeca % Sepreys A lirso
mtndd Wil P wa
prmcren upe -u
bt Pz o
il el -u
Meiaa o o
P “u
Prtom P -
anad Vehslicnes P i Fatmtes
Sadhid Vil s hpona Pvws do buibon
poaran Nt Irogoas L
P taa - o
] e wu
provoe i e
prores VA rmoc mpepore e
Pprmrton Pz -
Morctan Ve Proprves -y
parsa Peye -
Sl Vebalscacs Ly
Pometom Fie e
pommcton Powx wa
pre—te= Atk g wewe gregy 1w Avha o poe s new
prsrws
Naiss LS -
proctan Puia LR
betan Nt - At s e
——— ANAm el A e i
Prron Rt sy
pares e wu
i G Qe dke 111w 3¢ mpmogom 13- Quettems s o0 prwme
St 0 e
.
P b dund e - o s -y
e Py “u
— - -
pnctan Vo Fropemn wu
st Vsl -
s Pwir wy
Pomtas P “u
pomcenn P -y
—— [ -
pommtem Pz U
procta il LS
Prrow Poie -y
Praraa AT Mg L
— .. -l
Potsn Py e
Sunbaded Pwze -
Procsax Vet Propes w
MAmrn Ll Paz
borrss L Pwin
posrss A0 eeh 20 e Asiana o et
Posrre s Flass i nne
mnad b DLl T Prars tewer
bass e Pge Py
Pamctan Pir -y
Vil 3 oot e Pagonts. T
Vel s oo 2 Prapnots (6 - P o witahon, (DAGRMAAN00 W
Foase -
AN® e mdrpmcem t Ava o pos -
Vo b -
Swinefen wuy
haiad -y
Pwie wu
Adaicpeim - A b s i
Ao s . At 3 e e aam
P e s -
Veh o wmce dpepre Memerae SOTeVIE MUPCV B0 o Ov
Vil e o g P e Pty e -
Panr e LY
o
LY
Ny g o e e
Pwiv wu
Ve b e
Vehahacnes P W we e
Vel e
Vs liows s & P acrens
e b R
Pin L
NAQ e o v At s e
Vol Prpons LS
3 e N P
K2 Qo e Yo o e 2 Guak dete Mo Ata TS
A e e s
Voo oo 1 88 Popacte. MO Mavs ST e e RS e
Vi Vo 4 P N ot gre—
Vb s Mcca e Prpoote L Piamw e Sty
Vehplerne e Poprrte PR P dn . b o
Wik & Tacmcs 2a Prapoots. T1-Prog e ds busaban
Ve Pogovs -
[ [ oS
. [
Adxatapm i e A i
Pty e
Pein wu
P -
AR o s 0 B s e e
Ay e - A b s e
- o~
Veln s -
el LAY
L ) P
O e s > hmc Ok e et .
Py ot
Vs B g b L Papeats bl
Vb spmme b paprres G e 5 Dy o by -
Vb Mo AL P de i e e
W rmece Sepwenre B Py e mgrm—
A gt paca e e L e
Pix g
L L
Vi b L
P “e
TN A L ]
ALY Ao R
Vo P ~u
P a
Deteten oo Mennar Teve e s Mb S8 e




astain b we o e
Quevtare oo o A e Pann s 80 v o e
D s L A b
v e >
3 A b A -
= I 0 pe—
e L T T o G~
et it o3 cwTTI® At W oo W e
bl .
e b
LY
L) Tugame mimen
W Sy
Proce e Prgeme -
Sy v o p——— e S5 54 0008 g O bee
ke 1o 339 Dom TAr0 W DL ORI S W A
Provrm r——— -
LS e
M .
L) Al
e -
e -
Rt tiahdianbadidld Ao in & oy w ey
S kot ea et s ARagha 80 e - Came
L as
L sl
e .
Cotomn o g s 0o v Pons Comers o arr e Ny
kbt At 9 00 - Cun
g e
s it -
b .
L L A -y
o e
P g L
A Ty Fmpwen tv vvtwnn
nsiuna TRge e
b -
L LRy A e el
Sorm S .
P -
Nome Sprane. i
Ay
Ao Temng L 13
el Ry
b -y
o -
e Lo
g e A mD o - e
o e
L .
e -
L) .
ot ~L
LT L LS
Som Tems @ e o
o EIeY
ke 1o 230 < agRin -y
mal
Ll LT Ll -
-
Clmi Qe
o s
A Tena L LEY
aaa ved e
R -
D ek O - -
oo [T
S e Aag s -
e T A
L -
e iuna ..
o s
o ]
Ml -
b -
LT o
aalezaa e
e .
e LA
M -
o b
o el
s s i
Wt Svupeen L1}
iG] -
P -
Rt aiahanbadialld Asogim e oy e e

i

s
A e e

f

Eiiiffiiiiilii
1 4

i
|

B3 s o o s S
2 Quatvbat e ek Py

T
i

iy

B3| P bty

§3 3 Mgy o2 W0 4 P Y e —

!Ii!fi

i
i

|
|

Sfi!l!!!!!i![!!f!!!!!

i -y

Adxdipmsm e s

-y L)

Fors i wu

R e

Gt Gom W rta ey Pomc 3 o w.

Qetstan Mo ctapmpnes P 30 e et
Peia

Vi s P B
L1l

VM 4 44 P T ]

Adumrcowiemw e Aot B e da e

e LY

A T T P, B e T

A Mt nbe po e i

[ — —— % Frog wabe o

- o

F®@ v mrwsC R0 e TR pogeen O LY

Ao mirdapmreny rwn Ao, o preee o owse

A el pre; oo rw A, R e 2w e

AR a3

Fooic "o

Quised s Pt S Akt T A s @

Quarien s P de babwibes

b sten v s P e W e (e

Qusten wees Pane  2ye parwe:

A g M e ek e

Ard g oo sm g 3% e e

A a4 L e s e

AN ety pre e L st e oy 3 T

oy wu

Puce “u

g ~e

Ll Ly

Poje s

Peer wu

AN e g - etatalaa e I

Pie “u

e Mo

e WMom

Pye -

Wehalicncs -a

Vi Pty e

Veba b o "

Laall il o Avham o g s ove

P wu

Vs s e

Puia [T

- L

Vehaleoms Ve

Fwpe s

Poix wu

AR g o T Aotm s w> prce 2w e

Pz Ll

Pt b g - Pras -
e

Pte G b prpr e “i

Cutrrem s oo pmze e 32 Submbes

Gatad W s st Punc 30 Me-20 e

Gadeded b s e P e b

MBS A s -

P -y

Puye e

Prarn Seemcouis th Uy e wu

AAguTIpe e P 23 e u e
-y

P - S el L

Vi p— Ul ot vahn @ 0 bt 10 ek

V. o kb b0 i e it (s

WA rmees Momari e ow Wy e ETprm T

Vi s AT A NS MM

Vernomo PO RS S (G I S S

P nu

P .

225



Oy - - - -
o

'EEE!!I!EE!EEE!E!EEE

!
i

EEE!E!!E:IE

£

Posad Ttaton FT
Pamo e S en O (M0

|

PR @ ente

HHHHHHH A T
R AR
oL '

226

i

P e S -
Al g mrepem e At 97 e 2w .
Py
] P gn - —— e
Vs Lt etk be b Mo
Vi smone LS 304 e 4
L
Vb sty L1
it P s
Puin o roposta -
Vo Lo 2 G ¥ EZR
Viha loems i3 et mgmaes £V Vi Memars Dz
ted i
P “u
Soie o Nagen. Prarw s Smpren
Vehaticnes
e b
L Mear
M i ks e P Bk e
L e S s s
Sy -
P “u
P o
Vel a Toocy Memate Jea S wEA .
LTI P o Vitus
Vealiomcs. L
Vi b s | abebestatunad
Vebatom e Fame i Pparets
Ay e graem v At e e -
ANaxmes A G A
Vi P pts muy
Ve et e
R -y
Vil Fraguns "
Adqadrprerem ww v e e . e
Pz _u
S s [ gomm - -y
we
L At e
Vil gt s
Vs Tos Mt e @ e S
V. Uit b | ot b & e P 0 ) iy
AegIocepacem iy At 1o 90 WK ou
ey L
Peizozen [aaile )
R redvoik Mt ia e
Vb e e popr a4 ot g e § st
P .
AR It pcem T Avte i P ow e
s LIS
Pl -y
Ve Fegots o
Vg bomme L)
e
-
Vkat Propes “u
e “u
. Mo
Cvo2eme oo 11 3 hagaes & Losame o
"G “u
Py -y
Al qheigream Ana
Pzt -y
N o “u
e “u
oy P i e
Teteten w0 propmpoe Momwr S Fwey Sath ety e & @
e -t g P e Vb
(b otam v o ta e Pane 0 S mrm—_.
Vet Pravo s
P Lo
b
ok W
Vs onee- Vo anmie 7 te Pageme e Dom 2*Comtm - Marws Drsertes Ve e 7
Vot # e
Sy -y
Pz o
Vel Prpecte P -
i e
Puir “u
S -y
Fambras “u
R ) ~e
Pwin Ly
e -
Popx wu
Vi P -
LS
Vo Vermm v e Prepones -
o -y
- -
Fwia gn g —u
Vi Vo 4 P b
Py oL
Iwnmes D wy
P LY
ez LS
Ve P geta o
Vet o "
Vb bbnas L
Voh g Meme o
Poir wu
AR g o T Aoty vcr 0w e
et “o
Ve Pts e
i s -
e -
A e peiom At m e 3 PR e Bew
Puse wu
Ve oo LY
Nbudapmam D e
FL Compun (36 & wat S svneias U
wy
e
wu
g
-y
Ll
L
L
-
“u
“u
e
e

llliill[!gi




" ~ Vi Pt s "
oy Segrme - LY
e -y VO e s s P e P e Dwions 91|
Procx T e St Pren T du Prrpoos Vel & o g Propooes. Pamc 30 e dw Ture P9
ke Pl 3 bt o Vil bt ks Prugrite. N 20 e st |
L Lt L L e Vo 1hcog 4 8n Mg Panc 0 Pagarwoss IR
Pre et b s Ve b ol Pt s Mros Sove e wa b o (P01
Wer Pmgre o Powe. Mo
Peen . A - e e
L - A e e ot 1530 mare ou A
e o o
L el P mu
. .- — "
Heo - bl wu
Eadiansl e Sryn W e Py Pttt e vt
M Tena a B e Prann Seain g e -
Ladiaasl o Sawwen Pt B Py e Popome iy
. Fuxb-Voalbreianhaoxrs LS
s (s Lt = P .y
Al Poia "o
s on P Sy S - Vi P g
Aot Teemaa e Propes NP Y P e d wPrpom N had e
b ~ v hod
o A Vekataco adn ey o
b s .y e -
o . e [
e e —ay Foie i
bt i S LU
Prow o proww P Saaaren Swie -y
Vs T wcud w i eICO . mo -
e e pgnta e -
- Ak i Adaaicpwitm A 10 35 MK e aB
TN O LT bl Ao et - e
e s oy o
Proen o0 Pewwey hsidatbiahad Pin -y
A P R W . P wu
Lol A at e 2] R s DAL Vehateoma -
0 3 e oo m e Cooma Poix ne
e R R o B Vi 4 g B Pt s
et R S N T e e s L e
e Lot B Ve e e ropets. B P prrsbmen e
Rkt Vs e a4 0 s B M b rp——
Wormrdg e marne 2Ky ot e 00 p——. DX ¢ v wu
L) i Ve swocs Loy
A T 34 - Witln muea e precow s St e et 1T e ou maw
R Pwiz
P Ty S Progmass. Yo T v o f wSormnens Aol a T - st 0t T e e
[ e
Ao Tarmren de Propeeer Ve T ed wPrpeen Qubdben w3 oot wm e
A g e P i
.o 3w CecAn Andecie o e m e Poce o B
e T A @ uas - P e -
Sy b e e e Mt 1ha e waa
ebe s o = L "o
Prowy e propn S tvrepen i -
P e e R Vs Mo “u
e L Rl “u
. [ [N
e D B Aopents - Paie LS
e - Sy L
Pt e - e kg
e A e ot b s -
Proce v gy des Trm I e € Gr—e e e Vvt Prapows. wu
e lancn e s 0 Mo Sew S
D etk R L A 0 D - b T P e Fatimn.
LT . L o T ) R
el Bl T - Yot Pt s wu
e A - - P
s Mogmrepmem e nah e #r e Su -
[ il “a
-~
P [
e n Mo Bt Mo
Py LTS
e Lo b
A Bt pregoom s Stm e 3 PR e B
Pz oo
Pwis Gt e Prpon e Powr oot waPipasm
M Vs e Meoits S
- T v e Py e Pt
Ve P -
Al Paie “u
[ [+
A At e e
P el
- Peer wu
o Smye L
. 4 Pie “u
Vs Prpmte -
P -y
-
P i s -y
~— Mo
e tacns e em moe ol .
A 0 Py e e ey wu
L] o A L w2 PR L0
Pogy LS
Puiz o
L . Mo
4 2 b o
& £ . Py o
a Pein wu
P -
el Pz "o
e il Py -y
[ONRTR— e -
o Vet ety
it rogoms Proats mapmen
st Ve rmece sepwpoa s Varere s e
) Ah g mecpwiom - A o3 K u e
| Aty Y
o AN i g D ]
L Pein -y
PPrT——— -
Vs e n iy PrapooeaVP) Mot gu W v Moty
Mo - [nrwers
L A e precy e e A e Ve e
s N Fropas e
e Vot R S
. VA P s o Lk
A Wb rtpemey (g —r———
o Vs ecow s wu
- Pwir “u
bl e P . F s s
Fortr Wbt 4o Pt ARt - vt s .

227



:

{
i

%3[1‘;
5

}ii
i

H

-

’i

wa
A gt - Avha tmov pee o e

Eli

’g!!!f!!l!f!fl!!!!!!!!!

!illli!!l!ll!l!l!l
i

Ei
i
i
:

|
s;s
i

i
i
%E

L R R R LR R
H HiTE 5% §
b
R U HEL R
(I LU
i ! i
f
R R wu e R ER R e AR w e s F Ry ST FFITFEnyngiTnandi
151

R aamtata L Arshos i % 0o s Ve rmoc Pane 20 Futmire o
LY . - V. B R
b -, Yoty Wt 04 1 e g o
Mdead e
L - L Ll L Prase d oA v
e -
St e e Ahecm w0 e - cam Quae »e
el S e
. Wom
Py i
Puer LS
Praes 8 ot ety an e— e
Pasr vt et -y
s B sane Gl “u
. - =
Al et ey L ot et e e v
el Al
Puie “u
ol o
i e AL B et
s "
x| Peer wu
[ hmalanatadead At s e
Pie “u
gy -
Vs leow s -y
P LS
AR e e 30 s e e
. o
Pox LU
Fwir LY
Bcy - LS
F Fmad, s P e de pecs PP Az A ke Mz 8" Gaamants
Bl Tt L
oyn -
J -y
et dan lurcrtal apmme wu
Pwie -
Vb o Bspon e Momas sy tne
Vs s pop P bt
Vb b e P was on e
Vo e dep e Aomr tomeveme
L DY
Vet 33 Mapoen ) wu
VAT ws Paponta WY MR D b B
o “au
hana Tommny -
e - P
b P e
~o -, LB
s AL Pwie
M a e e A s - P
ur -

i
i

!!lE!!!!EEf!fi

-
-
AL
o
et
L
Rl



D ) Oy - -
on vah gunie o
hsadesciaalan e d T b & PES
ot Y v 538 Jroge s g w wwames FU1
e - 4
i
P A
e o
(s b a4 g -
hld -
L2 e
s ~A
& P o o e gt 0 A P g e g
8 Qutte T e premw s A Mertmg e s e ege et
8 s | vt o p—— s ahdindaddas o Rla o
1 Qumman e apmones B - Parrie Yehames
Atocm m e m e
L
TN
emalmams
gt
-
Raad
AL
.y
.
-
b g b As =
ekttt

Dt hidancibnbiatd
Aok opasmcan
-

!!!S!!!!l!i!!!!!i
i

E

feestesty

EZF

kgt ar ece o mrE
At e e A

ETEREE

141

!!!!i;l!!!
]

TeeeRpsReE
{
i

229



13}

mimmmimmmmmm;ggrmmmmmmmmm T T
i

N
o

ok ant iy A o o m e
e s
ox o
L LR TS Aty -
el
s b e A s -
o e
M T
o eaime -
e e
L s
b -
e -
Rasisataidadi ld Andacie M ws = cae
o hty
LR PTE A -
Prge ma b ey
e e o i Aoy e 4 1 s
Lt T Avdtacic tr o w ety
bt s ALY Ahagi #n e w .
sk 1 YR Anacie @ e e
N g e
~mo -
Proe ..
P L
Ty .
e e T ST A e - I
Mt -
L -
T b S gt g (1
e b e
P e
e - S
1
L A
e .~
hea -
Aunn Ty o Progmess. B aaadt L2
e P Ll
i b ad
~mo -
Mex el
o ~a
e s
e e .
M waL
o -
o -
LN .
wox e
o -
Mew -
g e
o L
o Lty
o o]
U e L
g murevime Aranm w1 - e
e .l
L] .
1 Byt e PN ba e e AL
17 Caacwwron omc o de wte cprmonte WAL
Rt R ST S A © @
Lttt i 0
o o
Mt -
b -
L s
W e e
R Pagana de N d
ekancid Dl e
s e o -y
L Al
o e
e e
Cas b | bitrs 04 M e
L T Sl Rl
b b i S
e teemaa -
wu
s s i
L -
Powe —ai
P ot LY
e Ty VEG S e e S . o w—
Pty Tence LLURL R Ty e e
P T e Sesre Pwry T 4e P uprons
LY rnsdanme
b (moae P\
i s e et L b e b
Al
Malema WAL
Aode -
et T PRI e L T
Ao e
e ol
e S P i
LN
1 Swtvemens ot M de s geogeoee WAL
R Camcratin o e M eas kpuoes WAL
» -
el AL
P p— -y
-
Proce Dot s
P - s
A 2 X% 3 DTN Atacie @ e w e
L T A mans e
LOtS -
L -~
i haad
ha Tum
TS e o A S
e -

P e
Pugr -y
A - Al e g . e
Py -a
i L
Vila oo a e ot "o
-y
NS cantrreI e A e e e T
- wu
AR e e e et g 103 Pk e new
-
Vs b n Naba ey
e Py
—— -
Ll g
Pue iy
P LTS
o s
Ab b = A ik e s
Sy Lt
Vs o Wohatermen
A airprerw iy At ety v o e
P -y
Adabdepasm . P s e
A e o e a3 e i
P m
Vel tpoece trmein wa
N g macgraiem e A e e
Amxmsspreiem Law A G e
L) “uy
- 2 0

Pl S e G P M

54lll!§f!§i!!lllll
3

i
|

!l}ll!il!lll

.

smz;ngmma
id
i

|

f

I i S e Mo 1 @ W e
e N
N® et Ava o pos -
Fae o

Al s e s e e .
L) P

Ve b ks e e e
Ao o At 3 pecs e aam
Poe oy

Viee Progemes -y

P b

Puie -y

Pz o

Ve sy Mpupone Mo Jea e

s . e

bl “u

S -
Adgsocpmem iy At o 90 mvce 0w e
L -

Vel s mpmgms -y

Py -

VoA o tomm wu

—ye -l

Pie “u

Vel Pcpoge wu

A At IR . e A e T T
PR -

- -

. o

Py LS

@ oy

o e et

- DT e s ]
e — -
Ve s B Ll L IIT
Ve p— P pap oo

P LY

e -aL

Pz “o

Ll e

Gk a0 Pt LS

P P

Vibatecmca o

M cintepmcem iy At 0 37 wece o e
o “u

L o

P Loy

0 L]

B aiate hon s e P P - —
G -Duwhtuie Sar> 2 Dn Pemrom T 1 Mg Fewowm 50 e 19 19ve e
R P ) e i
W Py WAL

Vet gns ey

Vb -y

A e g e o i
e -

L

L S e e
e [

Pt L




Ao -y
Q-*wp> Qe
Q- Guutety Py e P 31 - P b Voo
s e -
.
o e AL
~o ]
had .
P s 1) s Pesme e ABOTR BT IS & IR W g
L D M e A0

e Sprone.

] ?Esmmm:“mii it
i Hill

I

EfRaRRREE:

LTIy

S wxs vTIE
hea -
o Teovor. e
bl i
P -
L ~L
e L LS
el Rt Te o o
o b
o ..y
e -l
oo -
st ke
Quetare Ya st s Peome s L
R B T TS
o -
L .
bl -
LTS .l
i
Pn ot daomnpemm e e b e e
bedaid L Sl Vi Bencren oo
-
- e e ..
Mo s
e ]
s -
b -
3 S e E A Q0
el o
L LES
1
Rttt bbadtnad Ay s - .
gy R wimE Az e o
oo .
wex N
el .-
R p— P
Sy
Yo s

EEEE

] e

i wu

e -y

e Mo

. A

.~ Moo

— Lomad

Ak ety A et pee e

b iy

Pz Dom w30 -u

. L

P L

- an

Vo termes Pt

Veatheme P e bt b

Pace wu

Pe iy

Pz LY

AN bdapmsm wn B i

AR deac i Al s e

L] ™o

A et ety At e prve ou Teve

Aatew ey

e nu

A e pon o s e el

b Ll

P> -l

Vs P -y

Vel s lecne 28> hrsaoes e

i LT

ANasasicpwiim wn A 10 35 MK e aB

ANosninpm om - D
-

Pz wu

Pupe -

Pz wo

oy s

Puis au

P e el vhede gy Wt rew -

Ay e g o At b b s

Puie wu

L Pz

Ve rwoo s Vebarancs m g

Puse [oTs

Mrdn v - Aot 4t s e v
-

W Prpomy wu

L e

Vel Propomen L

Vet e oy

A n s - At ey o nae

- wu

Vehalrme -
nu

b “u

Vil o e it Pragome e S St s A MO

Vehatacncane Pmpome e 30 htmars 11|

Ve D e N s L e

Vit g Mo s ge Popens Pt o — Y|

Vi o s 4 e Progemns Rage e o ke dn | hats T

Vo Proooes “u

Pk - L

Poeic M B “u

P - — e

Paie e e wu

s - -

Conntrwrm Pogrws o0 Comrere L LTS

oo -y

Peix wu

Adaiipeim - A b s i

Pz "o

- i

Puer LS

L b

A nwrepreiom iy Stm e 3 PR e B
oo

e e

Py LY

A et - b o 80 P e o

e “u

AN s A 0k e i

ANOK B e s e

Sl e e s e

e wu

Smye L

Adaecepmiem oy Sl i 8e prx ou e

Qutven & et -y

L -

Pt b b s Pt o b s

e el 1) i

Swin LU

e wu

Pt S L0

Powin Mo S o

N Al 10 3 BN e atB

-y -y

Fein "

Adbmirmrerew e A e v -

Pz LY

AR g o T Aot oy vcr 0w e

Pz e

Pays Ll

R ek e

e -

A e peiom At a3 PR e Bew

M cintepmcem i At 0 37 wece o e

o e
roey

B A e s

Pots -y

AL man g - - D e

MO R sTepmcem T Ssta 097 pex ow e

A g e e e L e

Ladilol] LY

Adnidipmsm e i

-y Ll

s e e b e

e [

L) -y

N K Ty L S, B e e
wu

Pt L

231



ovr Pogrm
ARk e
Eakassl

i
P

wnan
o0 ¥ 800 0 et vgr T e
Koo U b
t-eo

Poa 18 R
haadd

LY

M R
el

Queinars razrpese
L
Sano®rwrsiae
e

e

e S

Pte Tocmng e Propeeer
Lt R T
o e P ce T
L

e
e b e
ot

L]
St
L
o

e (s B Priga s
hata termmng 4a Propemte.
W Vormnnd o Progumte
ote Tt o Aopos

232



EEEEZEE

M@0 e e
e 48—

g

R R
Cremgs e e e
e o\

bt

.
|

z:;gs!sg[sssesssssss
I
i il

A
»a
-
.
e
ARaci e m cane
s
i
-
R

L LS

M o s

A @ 0
N 0

EEEE!!EE!E!E

Fl
i
ii

A
AL

Adamtnpmiam - At e s e
Abamrepucem e et i v o 26 I
Pute wa
Ve Merou mcTTves BT A
W s P e bt
Ve ol (nmgens wsvmis
Vs Pgpta -
P LS
-u
Poais o
Py -
Vil P nt'n o
Vb P “u
e -
P Peca
Gwwne Caw
hoys e
Ve dhosa e N e 1o
Vi o b s VY Pane e Vs
e L
Vvl A e M
Vel lacney P 30 Tt P
LTI P i datn it
Vehalboncs. T e i e |
.. m
Sy Py
aibatende L Pram b e -
L wu
-y nu
Puin LS
Sy S -y
Ve e L ey e e et et e M
Ve ywent e pmn P in htwbon
At srts e e At 23 Ve 06 e
Py -
Poin nu
Porge s Popmis Py Sageets
Vil o M b b Pt Pas bl e 8 ke e e Mo |
Wehahaceaes Pupooes Pt Subuies
Ve sl #a ragoses. e e b e
e Mome
L s e
TVeuinnnste pwnie 31 Py o i ¢ | b ivy Gty |
IVe e b AL Pty i, 1 b b Py
I Vet e opontt 11T Parwm v so-ewe oy w vy
R T 210 Pamses maperarss sctud m Py
1Vemrencs ts pmate 13- Fawo Mpsgemen
AR P b 30k e i
-y L)
B el i v o s s o
Py L
Pwin L
Wha ey de Pepooes e e e
Vi 2 T 8 Prapie. P 3 | maras
Paie e
Vil Pt s “u
P wu
Ve g e -
Pir wu
Ll LT
Guscun L
e L e
AN® et Ava o pos -
Adamtnpmiam - Dbt
Ao preiem arh 3 dr precx on e
Adgmerpeirm e At it v e
Foegn e bae LT
P b Lo
Ao e At 3 e e aam
Py i
Pge LS
Lt kit adand e
Vs hecoe 3t Prepooes. -y
M i ez
e -
e e
Puir “u
S -
Adamocpmem iy At o 90 mvce 0w e
oz e e -
Ve aThcac a2 Pegoces LY
Vel P s -
P wu
Smye -
Pie “u
Vot Pt -
Femprags Too e
Ot s Vg b e e T )
P00t s b0 b 0 o b B P e o 0t
Pt dote 1 3 o etrww P e Mo-3e re + Meser S
e e
P ey
P ewe Pt i v
Pusecumites e
Ao ot e - L
B g
Pogn -
Ve Propones wu
P -
Velalboacs “o
oy -
-is wu
o W
A g tepemiom Aeatm de 3 pre e new
Puie wu
P LY
Ay g s - — D e
L "y
Ve s e pep—e wy
P L
A e pcem Ty sba o 9r prce ow e
Puie L
Al hreTpm e own A b0 O Prvr ou erw
- G o O A
AN - — Ata o o e
(e o s (A s
Prece
Vo P 30 | e
PP — [ SR A—"

233



Ml Al
o -
st AL
L i T ) o
L -,
i
Lo ey
Wate Py o Proconts S ERATET e oy A v - |
ot P e gt i s pge sty
ova Terma e Popoms St T 23 Peen s % Qudemase. |
=
o -u
Pos -y
Nt - o 0 p— - 3054
Proen .
LR L1
L s
N e e A e - e
M da - - b v o p—
e 31 303 TR e s m
M hasd
P P eace
] LTy
LT -
L —a
Qustoucs te e s wu
Mad e
L b T A 1 90 0 00 -
L .
LR -
i
e
P e e T
o waL
e b ey e Ao me W
X e e @ans
ote b s
sy P L
b .
el -
A
S aled e iaE At 101 003 - ¢
o .
o Ly
b L LU bbb et
e CETT Y A -
S wxs vTe Arhecim = o m ey
e -
RIOR LY L D AL
" “
- -
o L
~o o
LY L Lo
(uetonce T aciss boeey Dutsons ! oo s hopes
LTy W
P -y
-y

234

-y e
Vebalocnen wu
Pwis ]
Vel T e e butmies
W s Mo 0 s
Pz we
Rl -
Puer LS
Paes o
d Mo
e Mot Rl s g
Vi Fropos L0
[P a— g s e e
Ve Thowes Crwgwre Nvam v
Veatheme v - Svey e e
v oz ——— At & B8 30y
vy P P S— T ™
Fin LTS
P .y
Py LY
Sy .y
P L
and hond
Page o
e e T o
ey ez
S LU
P wu
W oo -y
e e
ANaLasicpwiim wn A 10 35 MR e e
ANt - At s e
Adgatapm s i
L -
A Ko T vt 2 wC 6
Py -
A icpm s vt 8 ek e aam
- s
N e
Al - e, e .-
Ve o w
Puze wu
P -
s LS
B e
P -y
P s
Py wu
NS e v A 2 e e aw
A e pracs e Lt e L
N Frapaas LU
- L
. wu
e -
Vo Propunes -
A x mor prw v L m-nq-u---
Vo trapoms e
Vil Pt s -
P e
Qi dad tovvas Ments Laos Bass wo b S ¢ Anmmts
Cutsten tovas Anranci o Mwe s Seeine
R L ] L T
Poir gt A prpary LY
s
Rl T Momwr S Fwey Sath ety e & @
Vbbb e panete Par & s
] wu
Swin -y
Peix wu
D A 3 i
i A e Moot gl gt g
-y
Viee Progemes -y
P b
Vebatiomcn -u
Vi gy “oo
-y -y
Vit 0 g wy
Py “u
S -
Adgmocpmem iy At o 90 mvce 0w e
L -
Pwie Ly
e -
had wu
Vi b 4 4 P Wil N a0y
Pie Ld
e LS
Vb rmvoy L 1Y
Va Lo o e b
hnmad
Pars ——n b m—e wiy
bad Mo
Adgetipmem 1w Aviaw o g s eve
Pwix -y
Vs s e
LTS
LTy T .y
Vehabns At ot et | sBabb Ak Sradr
Voo Ieani ot bt | St e Tane 4
Ve Prpams U
VELATITME 434 OPO0T A -
LR A L
A o o g At b s e
i pp s pCh v e
Pmie “u
Gt vt ey e P ugore -y
Prca o Papooe “u
Vo e s hemocs dm Weas hanfs @ua & mom e
Vs wd g g b Py s b o | vk s & s e
N Mseais L i L
Pharn daserwy o -y
Ata e
MO R soTepmcem T Ssta 097 pex ow e
ANAgmapoacam s L e
Pojttomw LUS
VR A M Pagacte L
Ara ey e
e “e
Pwie -y
Vil 2 M s o Pragoos e et
Vet s T s en Prapooes L pegpoms
Nl iacponem wn A s s s

Ay s

Wt 10—




Mt .
e L L2 W e g e
P Tormre o Prgons aohtalisenal
ot Tenavrs o Procosts Resntanaaed e TLLL S 1
oo -
hes .
P v b L
P e Pegven ]
Ealas 2 .
ek LY A e m
3 e -E Al Q- e
i AL
W Pua. ——————
o T P o et
e fme [ aindtanhad
iz BT v IME Arecie w1 e s
o h wxy T A o o e
AL S Pa e Ak @ Do -
P b ——
L e 100 e pripnns
e -
e -
L das ) wa
b e Aain 0w w8
Lo as
LT -
b DL R L ot o 2 pea— o
e
A d
o Ao 1 0 0 w0 -
e ~—
~mo -
e .
L L
e i
o WAL
e etk CEE LS L ELEL T
Ll .
e -y
s P LY
o Crmegyvme o gw v
kel Mt 4 ot -
Sete Ty g votes
LY A
e .~
hea v
Aunn Ty o Progmess. e L
e P Winda(Ta
Ao Turmren e Propeeer Pomr M v
Ao fagem LTV
e oo o Pripoets FomanoT wwe weic o FEA
W e 2 v et i s e
o .
L) .
ot ~L
e L LS
ey P L1
gl s A @ AR -
D et LLEE 3 el w0 w camy
LT Al
Ladas il -
Lo -
P L
D et Y B T TS
o o
A kb aiaie A e
g murevime Araii w1 1w - e
e .l
s T
Aamie fowam AL
L] WAL
L -
Rkt A @ g e
Rt bl Ay e
it Ll L e e 0 asmars Vo e
el
T -
s
a3 e
-
-u
B p oy Po—— -y
e v
Ao Al
Wk 30 e
ot trss i s ke
. o -
L -
© PaTvm g " — et WAL
L3
s Ty R LLE
s Vi e e e
e g .
Mmtone Naden
e i
Ll R
P Tezues LT
o S .
o o
- -
Al e
19 st et s $T Feavw s v bne (110
e o
e bl
L -
R -~
s -
Bt Torwee s e Pt i
Ll ALt
M e
Mow o
LTV -y
i A
Prooe -y
s s Ay -
g ® s SYTIIE Ao o @0 100 T
DO A s B Adsim sinac m
wor Sageme e
L
€ Py Rl
€ e it LU
P Pt p——"
O L o
v -l
bl e
e -

[ R ﬁE TR

tlli!ll

HEE
:

Yo 22 Pomas

i

e

Pce m e Ah gt T e arh g 3 47 prece on e
At de pon o
Prubs sk Gudate - pis  Vehalbiins Vit
- vttt
prsrow Vb o N
Parow Pge
Pomton e s At e e -
poreas e Wi
S Quiiten omnu
benrors G e W ety R R
Proias ekl m d s P e M e (B
St Qoo cem s prepeTTIS P 0 Sy
Aot o v e
Pooiun 1otaitn st st - per  PRICO oo
Nomarerme v @ wopesne
Poobar nbacie st e - pec>  Pmauncs
- e
Ab b = A e e i
Sy -
- Vo
Pt i P nde vrpmen
Pacs el b L
Ak A s Moo 1 e
Fie .
Ak atcoecm iy At g e recx o6 E
b oy
mias BTVt s BLLE pratsprats 130 Samd
i LU NN
L Fambwia b
R T V-
M s e il
e had
Ll L
ol -y
rass G o S0 wo
Vot Pt s s
Vb Pt o
Vs thoss (oot mrmwee
Vo b Mevnas v e
Veahosen Pregwr n patater
W e
[l —c
-y
Ve 4 Tocw 2 28 Pregoces LS
e -y
L e
Vi b L
e
Vet ooy e wu
A e A O
Pois wu
L L
Vehahomes e
L L
Py

LS
“u
“o
had
N
o

FRTTRERITRIRRIEE
A i e

ii

ERERTUERURRRURNEREERTzINIG

fi
i

—
At o 9e pec ow e
LR

S'l!f!!

%E
!
t

235



W s P & d o
ke T g P b
L o te ety One
L] o
e -
e inna .
P ~E
L Pugn
L et T R L LU
L .
Mcdiia Aaes
b ~u
s b e Ay s -
o Ay
Mt d -
. -
Lo -
P -
el g
Wbe Temern ~L
o Pgern AL
e .
e .y
e e
Laad wu
o S A
el .
" -
e e
e .
P s
b P
O ) elstuns T ey
e bl
e -
N Py
LRIy Ve s
-
-
»

'[

T
i
:

{

E:ig :Ezzii:
i

11
|

236

Arsacin o Tres wCaes
Aoy o s e

EEETIIEEEELE
i

T!

A -

EEEEEEEg

I gssg
i
!

EEf

Aracie o e m v
Adsicminem

|

EEEEEEEQEEES

v B are b o MY
LY

"

!!!!Eiglil!!!l!
i

i
i
1
i

EEEREEE !2!!5!!!!!![!}!!!!!!

- Mors baLrIn e LTI S @ TS

%s
i

LIS E LS 3 AT b LA




et Al
o -
el AL
Mnclangted WAL
ksl Ba b s -
et .
P A
o ]
el -
e -
e s
Ml A g Gt 3 R e
. i
Frocwm B way
Ao A
o sy
Proen -
o e tavenom LT
L T L
B et L AL
s -
e ~
e barwes AL
et wbrmep o -
LT -
P o p— —ay
g
W o Ve Tmem o
e -
" -
Mo -
e . A g
:a-.-u-_ A 2
0. s . Anacin w0 s - I
Mt -
onsiuna Lrh
N -
LRIy Vi s
el P
el e
b J i
S aled e iaE At 101 003 - ¢
o .
oo Ry
P Ty o Progmase. L
D e EERTTY -
e
L LS TE A 0 - e
Nocx de poogeers i
L -
- -
Aot Torry ~L
o L LS
~o o
L .
o -y
D T T A -
Mt Avhorn e s m e
Dt L TLE Aoy e -
Aot ey veTE A D -

i de Papomad P
oy
Ve e Lica 4 ks Prugome.

!!H!;ﬁl{!!!!

|

e LS
e -
Puie -y
T ) “u
e Ed ke e Wt b e gy
N 1 gt
Adgmen oy Ly Eonesslainitatndadis o d
~ o
Vs hiones wu
e i Ak e e i
-~ Mo
e e
Peer wu
Smye -
Pie “u
e -y
L b
- Pl s s . i
Vel Pogpants o
P o g
Swin was dpmpmee (Nl s
e T wu
Pz LY
Pz LS
Puiz o
e .y
e Aenaay o o P g b Vo
Poez oy
Quichess Laveateapmte Ducocio e Do
Pye -y
e i L (el i e B 4 i
s Atewn oF s Cotwrms Wriarnvn & Comn
Aaasotepmicm me Aot 1090 prece u naw
Puie wu
Gabam 1w Crda s wpecm Moot ga
Gasian ler s siaatmess Pt b b
e -y
Ll Y wy
biden 584 4s gt -y
i G
e -
Ve | -
Dok 4 Come G ot o e 00 (1Rt ol
V- Adom o
Vs Do Cmmtin ads ¥ e b | bt
e -
Puin “u
Prix e wu
Pk b we
P L

237



A -
rmamuer

TREEEE

1R
iEE
i

- — -

BEEEEEfEEEEE

i
i
B

Aoy s wewn
Ay e
i

Arsacm e ooy ey
Aasi 0w m Canr
o
.
e
-
-
hcand
o
o e
Pos .
el R

E

MM NINEATA PRI b @@ o o L ibrna ¢ o
Pocx AL
Mt -
A - -
s
e Tesa e Propess et I
- i b e (Vs
by Tz e Praprmns e R v oem———y
P S e -
P o e Al
A - e
~o ey
s S b s
e v Ao
€ Py Ll
QMo W Ve e
-
3-Pvagn Yo e epaens Mg e g
3 -
Pows ~ay
R LU Anac i e 1 050w Ee
e aad
ke T o w ) mo
v ey S ™ cugprrey
o
s (moay P
s s Puvan
Aayin o oy weae.

238

!E!'

EEEEEE!EEEE!!!E

ANbqmdnpmiom e Bt b s e e
Fwpn o Proponts wu
W s A p e P Tre tars e . 45 v
Vb rwcs ey Prg Tt Dbty N W
P b LY
Pz o
wwmuc- a8
e e At e .-
e wi
Pz o
Al Retcpm i e A K e e
Tt dapm— -y
Ve rmones tepemre “u
ars by -
Pace Merew lowr e
e Pyme i Pimiber
Ll L)
o Frep bbb
L M S T S T .
Qutstam bwees Pon o b s
Gurwen leres Panc-3n W we ltre
Gwisten teray Powe o butmiber.
Qebetenw lwre TR AT EVES A W R
s -y
A e o o a3 s e i
Frais - g
A @ Y wtePoomen -l
Paaes bow i -y
Ad T s P S e T
Adn sk e g e i
ANaLasicpwiim e A 10 35 MK e aB
e -y
Vi Pt s -2

-y
sz Seeee s e wu
A e P o T Aot - e 2w
A eicpm s vt 8 e e aam
e s
Nt b gann -y
Pt -y
ANda dn g p e st b 8e P 0 e
Puie wu

Y

e PR
T

P s
e -y
P L LTS
Pie -y
e oy
A - Ata o e ne
A e g o b s
Prars Bomow -
Voo Pripomes -y
NS DA MTNE A DA POrRT 4 wu
LT L
Ve smocs upepors e
- “u
S -y
Poye -
g wu

A
Frein S ot “u

e
i Ll Mot 1 n e g St o
oye -y
Vebstecnen Pame ta Venioey
Vehytinas Panr e W 4w Chew
Vel stoenes Pamc 0 mcserven
P LT
P L
Chhen te ks L L
Gus e s st amremee Mempns SeTEver Wt weran fm .
Page "
Puie -y
Pz “oo
e -
-y “y
V& ramcs ryerre “u
i -y
Puce “u
AR e ALk e e i
Pen e
Ve ymons —u
Prvs Mow Bome: wu
Smye LT
VWha o Mooy

-y
Ve s 3 peporn. g
Vs by -
- -
NS mdtnpm sm i eovestatashatnnd
Swin LU
ey wap
Qb cad Lex Cntn g g Pane 34 Sacuth
g [
- -y
Vehabeoms -
- e~
e o
hcad Mo
o~ bl
oy -y
e L
Vel s S Viarnre s = gr—
b wu
Puie wu
e LY
A g gy [T ——
AN b b i, S s e
Nl g . W o oo o o
AN Al e s et
AR e o e Ty At o 9e pec ow e
Ve Prcgoms. LR
P -y
P oy
Sn . — -y
P “e
Adgartepom e iy Aovtm, Bt rec ow oY
ez wu
basd wu
AR T o s 5036 s G i
- e




Fa P Al

Paewde Iro meme -

e e e AL

o a .
Al A b A -
had ..

M s e A 4
e

P e s -

3 e -E Al Q- e
Prves S b P M|

N v e L L
hasiatakan bhass ] Aoy e 0 e
o

SR xSy A o o e
0 3 03 B MR A @ s came
D it A -
L Al

b -
Mt

TR T A VEANATIONEA
nop "

L e

X AR T A P -
R entbtbetaiiadtand Ay e 4 1 s
@it CTITIS Anacie ¥ 1 0g0 W e
Mad e
;:-.-.—n-u- A 1 90 0 00 -

Pvoe AL

LY WAL

Mg -

e -

W s Ve B ada ks
L L2

A Vo & o gt atadame R T

S Ty Sveome ForaTiddtwe

L .

~o ]

o Ly

e Ay o

e -

o e i

Pgranitsa e

natacio t o Permn Adacin e mcane

hes

Enditatl Wt b

e

Rabttdahibanbadiald Asacm e ey Eae

o M 3 T Abasie 40 0 a0 w cane

v U

L T — A S -

D it LLEE 3 Avacic w0 w camy

Peen

Pwre o e meee e - g v veEg-

s lan G oo muki-oe-n

o Ty Tramose snoenery

haa eiad .y b e

bl -

e .l

P .

ovw P -

e 3 4 e

Mt

ol

e Teemey:

e Prees

o T

o

taatezaa

had

v e—

M- bt~

tmwny

Nslalek par el

e

P e a9}

Wte Timsen e Pragents AT

D et L TR L)

hsdingand

v

had

L .

e b ———

ot o S T ORI

L bt s LT

R 0T e

v

e 8 08 b

LU .

Ao ..

D attaans it 3 Aevanm o s ey

e L L b 0 G

S gy T e o -

e 2 Moy Posom | matrie

Aona Veenes @e Ppends. B 04 00 e & e b

o el

il ]

e el

Sote Temay Yo T

e A @ s -

L ST Ay 4 e

s kg oo ache s

wl Derd e ot aten o d e R madn Send e

et

Pt Tarmen o Propemes. Vb e od aPrameen

Mo -

e e

R T A s -

b b e i nre Sty ln s vy @ e

Lo -

g ur vrIe Avacin e o

L v

o Tevcy @ Pepeeas T .

s Teaned 2a Moty i s

Ay o s -

] e
Pugr -y
A brdwprer e rwn Al et e o o
Al e orei oot A D T 3 e
Poge -
Pz we
Sy e P e e
Pwie LS
Vo P s L
Aaamtepmiom etn 103 P e new
Pz o

A K e e
e b wy
P -u
Al st - At 0 P oy .
it Mo B “u
Vi pmece Sepwpere iy
Voo Progoma LY
A by disa gt A b s e i
Pie o
Vi s e
S o 6 e e, e
ey i
Vs leows WaTencs
- -
A e pon e s A3 st i
Fie i
L LS
by o mesek Ewvyy Wyt rnm o0 sat -

P Ou

Puin L
AL adr g e - Akt e s e
Vs Sens s Do e
Vb yMerme Wit e A e vt A
Vo B e Gt - egs
Vb ahiome Pamc- e Twinwe
Ve licmcs e € b oo st
g Prapdy wy
e e e
Py m—— “u

-

Vi Vs e Pt s BT P o e bt
Ve s #e repoces. O Mt st n
Vel Lo 4.2 Prupets D bt o L TP
o ke w0 W b e
Puis e
Pwir “u
Vet gt -y
e “u
Vbbb LS
-y
Vehabovom s s Propmais: W At ias et A A4S
—
At e s v o
AdaseTepmiem oy A 3T PR ou .
wm-
Pags el
e A b s v i
A pon e 130 K e
Adxsrcomom g e VO 8 T
Ardgetrpmem 1w Avia i or o e e
P ey
A g awiepem i -~
ANA K Icpw b A 0 36 W i
- -y
Pogr L
Pote hond
Pein wu
P -
bam L
At g o e D e LR
ix e
e e
Puie -u
Puze wu
-y “uy
Vb Pogss L
- el
o wu
boye [
Poie wu
NG MI s e A e e
2wy T B2 - won Ve
s e
-y
Pete -y
Qe cws ler croef opcers Pase 30 Tatmores
Adasiicpon o “mm
-

239



S b Oy - - utiham (000 o i ¥ s s Uhsd ow b s bo
ot e gy v o Py wy
b hall ST P YR I ey pmadnng b LML
i v Ahacin w1 0w - cIm L
L ~ Poge L
Ao . Pz we
-, - ANbqmtapm o i A, e - ——
Lol e
e .y o o s e
ok ant iy A o o m e P - — -u
L .l Ponga Fi P dn
g A B Al G0 - e
Ao AN gk g, v e s e
Y AO K wte et T et b ey e T
sl Ak v o At oy o v
o e e wu
Mt . ek Lt L -y
oa Temca e Propems. Famefrags LY
L A s
L "o
S a b e i —— A e g At e o e
e e CYTIIE Vo T MOATDDKTIT A E RTIFCATRAM B
e Ve Py TLIONT DT AR AN P LN T MACOK T8
Wolee Tocwes uNe e
LY L P -
.y e [*S
i A v s
wu Ve Proponts wa
AL Adamripmew e Avha tmov pee o e
AL wu
e Vil a M sk gt e
- Puia L2
. AN g e - e
. Vil P puns
i
LAY Voo € rapoew /P et Ve e e MO
- Prgrw e vubaten PET)
L - i i A e Mol e pmten e
- oy s
A e e Fois M
Ll oy Ay - e, e .-
- L w
i Puce wu
> . VA e b Mo lew B et ma
AT W AT LA —1 Vo o Lo it e 08 Dutin 2 S ine Yamate
3 Prgrane ow vt ¥ R P 20 | ke
L) P iy
e Pougw 0 tbetns . PY W Frpomy -y
s m e LS
e Pin -y
L e oy
O - Ayt - e e e
"~ - Sye e
~a A arteperm ey Avwtm, petr v o e
L LS L) LS
o L il ol St ol Aot e e T e
. AdR e o e L e
-y o
o T WA TN
Ahorm 3 e e — il p do—
Aol e e o - . Poye
v Vehrheces oo e
~eo . G L G LS
oo L Py “u
A . s e
R - AN® et Avta o wos
e .l o~ -y
Pocr Ly b ol
Mg ma— s A  Ga—
e A
adiin - - R e R TR LRl FRUd A
Ouasoace - s Poeo e WRIIIND L0 D TRARALIAZE L0 O MAOOKE T8
ekmertr m - S b M da | Woa VeLMACNLY) R R ]
Qusimane "o Pro e Ymmem" PO RN LS
Pex o e
o - Voo Prapont s -y
3 e E e T Pz L
s AL Ve ]
e e el A - AL RV P pr— P A Ve b o Sn——
? a PR P D, P e i PO Fvee A Ty dvarmposts
i 1 Al v - vt e Sy o e
b Puie
L Ll .o
L0030 X 0t A 2 G e e
D i A Al gt e e e
M P -y
b il -al
e - Pie “u
Rt aiahanbadiald e -y
ko % 03 catmm L o
N 4 o by -
e X N e A e e e e
[ . At e hatataaiatend
e Py LU
D et AL Gudwnn tmees -ay
T BT Avachn A S e L B 0 Y
v AL L -y
et R LT S Adaasicpwiimwn Al 10 3 BN e atB
et LI oy .
s el Poin -
et i s o -y
o WAL Pin wu
hdad - el -
L . Pz “o
P -y Vel L
Mt L e wu
Loke Tomes .
el E LU e T . Puie -y
Froan se prepmes e Pz L
el . Vel L)
L . L -
weu - F [
P WL Mg T v P Lo
e D P e e Vi s Vs teiaan
o - -y
amones w43 romns R e T LR T Veber P apoes L 1Y
Quetcuse “ercacs Pomes B 30 (4 A et A b e e
AR i A 0 Ao - e L) -
e b e i omnashadebe il o d bl -ay
e - e “e
s i e [
L o V2 Mo e s e
Quetowey 1= w3 ) oty g Puin s popets st
e L o L
e - Pt L

240



bl LI

i'

o 0 v

ii

s N 2 it
SAcien T ernn
1 -

fannn

O - - - -

Avagin o s e
Avtachs @ Uwo w o

EEE

Aragie o ey W R
Atagin 0 (9 o3 ooty

W Seye e g -

B et LU

raiema WV T
nsiuna W T

P e

e el

Ml i

A ns . A
Rt a S LS Avhacie oy m s
Rt ST Aaic @0 003 m ¢ sty
mamio® sy Avacie d1p oo m camy
s -

b L LU bbb et
D e BT A -
Mg e Py St v 3 pra— P -
Laod .

ey Ty oA Atacin oo e w cans
™ CYTOPar—.
o .

L) Pie

e Ty W T

o

D et B el
Mt Aot e s m e
b EE T L et adaland
]

o e

a a

ol g et
o Wt ete ave murmr
W . A o e e ¢ v e
ohe T Tomgenate v hemer
W Yy U wnie o0y
e Temaves. erom ymsww—tnT
ks fmred B e el
s prge 3 Emian v

P -

e P

sakiaund Ve o e
R W v

Aota Temea e Proponts Vs Tme wd ehosce
el s brcaota

v e e — P wrie e e
s s iwe Ay -
o Ay

¢ gt e ) gty AL

o gt e -

s e L

e tittshidintd A v oy .
TGS e U TG
TR VLA IO EN TN VALAT TN
Aaad Al

lad Al

e .

N .

Lt ] e .

Prum e wmae 4O am S e fe (be.

ok e e bt
ORI LOOEWA
Lt UL (AL
Ll AIASEE R
eos -
Pz Fme WAL
Ao Ty -
P b -

e
o L
i i
Sewcooe Aasatms T ALt
M e
L .
Mt A - - ——— 7
L] .
D e e A -
Proen
e L E TP A #1060 - e
Pz
L TTR e
LOtS -
e -

Lt
Oartucn 1w 330 w30 D R T PR

3 P e

o b b 2 A gt s e oI
e L S b1 S

[T

e P e s
Mg mrepmem e Gnehx, i #v pocx ou maw
Puie o
L wu
L Lo
A o s AR e e e
Ve L papan Wt e - e s
e Penends 7 @whon, a3 Bnare Tee MAd
Ay - oy e .
Aanmccpeiew ety jo 3t mae e maN
Pz “o
Rl e g 3 M e e
A i g 4 e
AO K wte et T et b ey e T
Ak et o At oy o v
A e e e Ty Ate o9 e ou
iz LY
L A b s e i
Pie o
Py P
Moy i dety el Arrry o prvete
Pegx e o s
Adn s el s s
A e o s a3 e i
AN Qv s b
A sotcpomem g #r YVOC 08 TR
AAmmtrpm e A, 3z e s me
b ateonca o
i LT
Ve et e
Voo b L
Pya -
Pois -y
Waloes wu
ol LY
AR P s 0 B s e e
My At ke s e
g i e L
P wu
- -
N macie DeIE E Mymer 1L @ @3ch e
Pt e okt i
Mogmtpam e AR 27 ook 06 Tem
s el
S -y
VAR b bt s pagut Al o o i had 8 0 P
Vit gt SepwenTe Arcvmattt ot fridéesns o e Sey
el LS
Pz -y
Adxdipmsm e s i
Sy LT
Ve N 4 B Pt B b .
A e e T T st v rvce 2w TR
Tk @ bt - e
U e 1§ QWS $0rPEmeracTe a4+
Prega M S B e e ke 30 e
Adaicpeiom Ao 3 K 2w
A P et
.
Al g adagrm s A s i
-y
AR o 8 O
A ot pre 0 L At oo ey 08 TR
A Mt nbe po e i
N® et Ava o pos -
. -
P LY
L Mo
P -y
Adaiipeim - A b s i
Pz "o
"~ wa
- Hand
P wu
A Bt pregoom s Stm e 3 pR e Lo
e e
Py P v i
weu Mettas Tove hets wd b
sl “u
bt -y
Puce “u
et o
e T ) et A B et
s "
Peer wu
Smye -
Pie “oe
Al m e v Ty Aot b e e
A asny g 2 POGE N aa
P _a
e
g Wbt 100 g te
~ L
L wu
P LY
A aetepmrm ey osta i 2T wvce o0 Te
Pz [
ANt - D e e
Adxatapm i e i
Pty o
Pein wu
il -
Poga - Lotw “wo
e e
P e 5 (e e b s
I o v e
Mo scepeiem e et 03 Mt e i
Pz Pz
P b 4 e
Sk e e
P ey
s St aah o
Vo M s Pt e P e | s
Vb e nde Sepooee. D100 0 Oum o 1 S oy Qaewdets
VehaTecne a2s Prapoots atere 0 Gontin e g v e et a e 10
VebwHoncede Prapes e A TR T e A
- Al A i
AN - — Ata o e e
P
Vb s Ve x i Prvpones. WMyt P s
LS
S ey L b, o e e e
e [
Pt L

241



242

[
H
;i

A -
Aoz 10 00 - c3we

Lol
Ahecm w1 e - I
~o

ii%i iilll!iiiii"""ii
™

l

i

!
§

£

TR A i i

%

e
Mo 1 e e

e
vta e 3 e e aem
i

Puer LS

i -5

Pie Pez

el has

[ -

Gedden &1 Pgen i -y

it “u

- -

e “u

Pe iy

P LTS

P .y

s "o

Py LT

P Sas o Pasc memcxm

Admadnpreew iy At ety v o e

P -y

Al bde s . b s

e ("

Fie .

Ak g atcomcm iy Aot gt e ou E

e wu

Lt L LS

. nu

ANasasicpwiim wn A 10 35 MK e aB

ANosninpm om - D

- "o

e L v e e . e

Pz o

Pupe -

Ll we

L At e

Vi P s o

Peie P g

Vil o b

Vermoce

Ve o

Vb oo St e & WS oM e anew e

s LY

Lol wu

R e e o e | s

Qetven

P -

Poaie -y

G itan lns < ndel wpucs Lo

At mar g e

el wu

Vehrwoce Serwpeas -

iz -

A TP T L S e e

- -y

Adascccpeiem ey g e 3 K 2 am

Vel L

Vb e Mrwns Por & g

Veholhenas P e S snep

Vehaloerms Pt de S e Dre

P ot LS

A o N P s “u

[T e

N® et Ava o pos -

ANosndopmiom we et b s v e

Page -

Pl e WO Ty Wi i be - o

—~ s

Ve lboms L

Pz e

M“m- A A

VAo hvree s ow s Mewe s Seve

A PR e et e 0 e S e

Pz o

A PR - A g 3 W e

A o 4 D

MO It e U oot ooy 2w Eve

v “u

Adamocpmem iy At o 90 mvce 0w e

e Caasa -

g e e e LY

Fiase o pinia —u

e owgens wu

A - - At a e e

P LAY

Wb w Torm g #y Prapones Mmrn e Sy ey e

Ve s lecw e 2a Pt Coesrs i o prwents.

P mu

i Pz

Vi P 4 o Pt st
LU

Ve aleeme wu

“~-re o

P Prace de weec 3 0 Pt fe ey

e P e e 0 380 50 tenea

e .

e "

Al bty e At b v -

[ Mo

Al E g o T Aot > vcr 0w e

Pz wo

Mt s e

- eama

Vi . “u

Py -y

M cietepmem iy At 0 37 wece o e

P -

- e

- "y

il wy

P Pam

Poie Pcr

AE R e A 22 pock u

e Wowe

P o

- L

A e g o e o

g waL

A ROSE  e A Gk e

AN WAL TN

Lo

oG AL




Rt LU
T P

O - - - -
L3S

i b e A 0

€1 o Qe

Q Wewes 2 S

Lo -,

o -

R LU et pea— P

Ll -

o ]

Mt -

b -

Lo LTy

Quancmos e w2 3 4t e ..l

L .

e Lt

s e Ay s - .

-

et S Asscmpesmiwn

L

A e s i A o

A ae Iy TIm At e e - ey

Moes o P -

ot Tema e ropoms RewvrecTuIAINIS

W Tren e Aropee Badedranind

fona Tamca 2 Provodts Puraw mis s sy

O e e Y e ety

s em e e Propoany

ke Ve Pt

Comz Botot tmg v -l Cavm Dbt pect vimm

e Terrere Ve Terme s

W Tazvcs 0 Propoets e NI

v T 40 Propona Pt e

ke Tered 34 Prgosts Pecam sl mina

e g o Progente. P s sp—

Cas i 4 b g S eesaaed e

At e e Py - —— s

s e Pgees L LAY

Frem se ez VR Fw0a S wgn e AP

e e 24 hopets TR Vs T 0 whvasea W
-

R R R A e - e

s i

Pou gt emoocem LN

Wome o0 iy v rloy e aw e de ol WAL

Oustecnacs 1 53 5 & w1 S . AT & 3 -0 G

et s T P e Vi

A L 3 £ o R L

assse 10 om0 ds prvpen & P e S pp——

s 8 e -

Qusiwincn e ot Prowe s Pomo N Sty

Qasecuss “womitaPoass A L L S

o A

LS e

Drtmmty % 104 St s Dbt | by e

e -

i b

LI Pz

2-—--“ ‘“m

Forun 40 prp— -

FEEREE

A e o

M-

I mnnmlmnmimnmmimmmimmi HHHHTH

4
!
|
i

REREERERLEI S
i
i

EEjGET

FEREE

fasha e s e

P b |
Vammas Temramr s wm
L

A e v e ou oew
X G S A

ERERERE

243



il
i
!

HHHHEBHE R T nmummnmmnmmmmmmm; mmmmmg;
;jg;ii;iii;;;i;i;; E ;l;iiiig gii% iii giii 'iggllg%i;;;i;
il au"afma {n ii

244

!EEE!!EEEE!EEEII’ !iE!E!

-y

O P oy Vot

WP e Moot O
NEPaw & Dyrpemny

4 o e Pagpemenn
R L
-

EEFREREEEE

|
i

L 2

. -y
Fant e m et R e LY
qQ - e
FanQ Uoke. Sptace
S () el
b
s L
AR e e o e St de 3 e 2e T
AR e M el
el -
Powyn o
Sy -
Famt o “u
okl
Fout
L Lt
powe [Py
P L
Yo iy
Vol lhoey Ao Y S
R TIEEY Mt e bt
Vehaioncs [
Fie i
S -
il wy
Lt L LS
[N nu
Puin L
e [
P -
Voher Propomts -y
Ve Fropoms wu
o -y
Pz wo
Py s
Vil P gnn Ly
Vs Ty L
Ve o
Vo Frapeme “u
Py -
P ) ey
VoS a P e Sutmins 171
Vs M a1 P e Hom w0 L 001
" Thcea () Ponc. S sm—— (V]
.
Poje -y
Ve oy
i At ey o nae
. wu
Pwr -
L] L
L il ol St ol Aot e e T e
AR e aim
e e
ANbamirpm om - Al s il
Ad et - Bt 9 e o -
Worr o gn & e b e

e s ak e
-y
Aot o e
et bo 8 e o e
-
-y
-
-a
Pamc-de Vubmtws 71§
Pame-gn S Chre PMO |
P30
-y
LS
.
-
b
LTI LY - -
PER et st g, v g IR Fowe L VPt empapooes. g
Pz “o
P -
s “u
e e
Puie -u
Pucr o “u
P Seeeui e “u
g o
Pin -
Mg T - Aot 0t T e e
Py P L
Vs e nde Fepooes. Mewwns Samer weee s grw 6o Masede
WA e Tece 248 Pregoos Mo @ Tantu Jmanas
-y
A P 0t 2 e pes wu
B Vet i g 6 4 gt B Pupeadts b
® Ve sk s - b e
L3 B Memn hrmiose otre
N s 2 gots. W Pars eeemas st
[ e
U A 8 R A S “u
Pl B L




e R
Prox e
A Aoy e o s
e i
nu )
Mt -
P e
har P
e wn
Avam lsmaw -
P s
P e - A e .
e .
v e A - Lt
et o i Ay s -
o Al
Webe T Dt tutv o > Sogoee de rwwr
s Twncs * oucem D Dee
] ptnan b
Ry L L LTI Ty
P, [ U
Aove Temay Carepr— v g o oe g
il L
Lo oo
L s
X AR T A P -
bttt d Ay e -
o Ry Aprpos LAY
Comeser tnow . A
e = Maacwnin ¢+ oeereis. b
R Ul Ay mipa -
- % MK e E A € w0 - e
e -
P L
b -
0w e ST Anecim e - I
- e T g ey W
Lad -
D i AL A -
e Fie & i i
e e
et i
A st e
Freoe g 112 40w -

B e o

- W we S -~

Lt LI A -
Proen -
o facraa Sewerecn e
e Tamry AR 0. MWW ¢ TR et
L)
o by -
L) .
v A
had o ot
el Sort e Haw @ Pe ot e
s Taza Pragane s imas
manlena ) @D R .
o [henaa R
Prew -
e -
Snerx ey i Aocm o ws T

245



