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Resumo

Compreender como as mulheres vivenciam o retorno ao trabalho ap6s a licenga de maternidade
permanece um tema delicado, que exige investigagdo continua. SO assim sera possivel
desenvolver politicas publicas, sociais e organizacionais que minimizem os desafios
enfrentados nesse processo. A presente dissertacao tem, portanto, o objetivo de explorar de que
forma a discriminagdo no ambiente de trabalho ¢ percebida por mulheres maes, quando esta
ocorre. Com esse fim, foram realizadas 16 entrevistas, orientadas por um guido
semiestruturado, subdividido em quatro eixos principais: regime de trabalho, inseguranca no
emprego, saldrios e beneficios, e o equilibrio entre vida profissional e familiar. Os resultados
indicam que, ao retornar ao trabalho, muitas mulheres continuam a enfrentar obstaculos
significativos, influenciados tanto pela postura das chefias quanto pelas desigualdades

persistentes entre as esferas pessoal e profissional.

Palavras-chave: Licenca de maternidade, Trabalho, Chefia, Suporte emocional, Equilibrio

Trabalho-Familia, Discriminagdo no emprego.

Codigos JEL: J700; J710






Abstract

Understanding how women experience the return to work after maternity leave remains a
sensitive issue that demands continuous investigation. Only through ongoing research can
public, social, and organizational policies be developed to mitigate the challenges encountered
in this process. Therefore, this dissertation aims to explore how workplace discrimination is
perceived by working mothers when it occurs. To achieve this, 16 interviews were conducted,
guided by a semi-structured script divided into four main areas: work arrangements, job
insecurity, wages and benefits, and work-life balance. The results indicate that, upon returning
to work, many women continue to face significant challenges, influenced both by the role of

leadership and by the persistent inequalities between personal and professional spheres.

Keywords: Maternity leave, Work, Leadership, Emotional support,, Work-family balance,

Workplace discrimination.

JEL codes: J700; J710
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1. Introducao

Questdes relacionadas com igualdade, inclusao e género tornaram-se temas de abordagem
crucial, nas sociedades modernas, uma vez que, a forma como as questdes de género sdo
socialmente construidas podem ser desafiadas de modo a promover a inclusdo social e a

igualdade (Butler, 1990).

Porém, as desigualdades sentidas pelas mulheres devido & maternidade no contexto
empresarial continuam a ser um tema de debate em fun¢do de diversos fatores, tais como, a
persisténcia da discriminacdo de género, o impacto das politicas do gozo da licenca de
maternidade e as consequéncias da maternidade na carreira profissional. Estes fatores
continuam a prevalecer em algumas realidades uma vez que existem empresas que continuam
a enfrentar desafios significativos na implementag¢ao de politicas que tratem de forma equitativa
os funciondrios, independentemente do género. Desta forma, o presente estudo coloca o foco
no retorno das mulheres ao ambiente de trabalho apds o término da licenca de maternidade,
tendo como o objetivo geral estudar de que forma a discriminagdo € percecionada pelas

mulheres maes, quando existente.

Atualmente, a luta das mulheres trabalhadoras continua a ter dois grandes focos: questdes
salariais em comparacdo com 0 sexo oposto e questdes relacionadas com a maternidade e as
consequéncias adversas a mesma. Esses dois temas preponderantes permanecem como 0sS

principais desafios enfrentados pelas mulheres inseridas no mercado de trabalho.

Embora a presenca de mulheres maes no mercado de trabalho ainda seja inferior a dos
homens pais, a constru¢do de uma trajetoria profissional solida e a ascensao na carreira t€ém-se
consolidado como prioridades para a mulher contemporanea. As desigualdades sentidas pelas
mulheres devido a maternidade levam, por vezes, a que desistam de se tornarem maes, uma vez
que esta € vista como um dos maiores obstaculos a igualdade de género no trabalho, como
atrasos no desenvolvimento da carreira, dificuldades em obter promocdes, diferencas salariais
em comparacdo com colegas que desempenham as mesmas fungdes, e, até em situagdes mais

extremas, a perda do emprego. (Serpa, 1. L. et al., 2022).

Concluindo, este estudo pretende investigar a perce¢do das mulheres maes sobre o seu
retorno ao local de trabalho, com o intuito de promover a melhoria das condigdes sociais,

econdmicas e psicologicas para as trabalhadoras que optaram por conciliar as suas aspiragdes
13



maternas com suas responsabilidades profissionais, sem que essa escolha acarrete

consequéncias negativas na vida laboral.
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2. Revisiao de Literatura

A Conciliagdo do Trabalho Remunerado e Nao Remunerado: Desafios e Solu¢ées para

Mulheres Maes.

Desde sempre a mulher teve a necessidade de lutar pelos seus direitos, tal como como o direito
a educacdo, o direito ao voto, ou até mesmo ao divorcio ou direitos sexuais e reprodutivos
(Santos & Oliveira, 2010). Socialmente e historicamente, existe ainda a crenca de que a divisao
dos papéis sociais do homem e da mulher se dividem por duas questdes: quem sustenta a familia

€ quem sustenta a casa.

A existéncia de uma socializacdo baseada numa esfera privada fez com que a mulher
sempre tivesse como principais fungdes profissionais o desempenho de tarefas atribuidas aos
cuidados da casa e dos familiares, tal como o marido e os filhos, sendo vistas como
apaziguadoras de conflitos como se fosse algo intrinseco a todas as mulheres ¢ ndo uma
construcdo social da imagem da mulher (Moura e Aratjo, 2004). Contrariamente, de acordo
com Santos & Oliveira (2010), o homem era quem trabalhava fora de casa e provia o sustento
monetario do lar, assumindo o papel de chefe de familia e responsavel pela mesma, entendido
como um sistema de dominagao masculina, onde o0 homem comanda ¢ domina a mulher. Tanto
para homens como para mulheres, esta crenga revela que a provisdo financeira da familia
pertence ao homem enquanto os trabalhos domésticos sdo da responsabilidade da mulher
(Rocha-Coutinho, 2005). Para além disso, entre homens e mulheres, apos realizarem a mesma
carga horaria de trabalho ndo doméstico, as mulheres acabam por realizar mais horas de

trabalho doméstico do que os seus companheiros.

Porém, e sobretudo apos as duas Guerras Mundiais (1914-18; 1939-45), a mulher passou a
desempenhar novas fung¢des, assumindo, até entdo, o papel dos homens enquanto trabalhadores
e ganha-pao da familia. Como resultado, e de acordo com Gatrell (2005), as mulheres foram-
se imiscuindo gradualmente no mercado de trabalho, ganhando independéncia dos seus maridos
e criando expectativas para as suas vidas profissionais. Esse facto gerou uma grande
necessidade de conseguir conciliar a sua vida pessoal/familiar e tarefas acrescidas a mesma com

a sua vida profissional, concebendo entdo algumas mudangas nos paradigmas sociais.

De forma a facilitar e ajudar na conciliacdo do trabalho ndo remunerado com o trabalho

remunerado, Mendes (2017) defende que trabalhar em termo parcial ajuda as mulheres maes,
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especialmente no inicio da maternidade, a conseguirem organizar-se nas suas tarefas. Mais
ainda, o autor defende que quando esse trabalho remunerado ¢ feito em teletrabalho, existe um
ganho de tempo para a mulher, possibilitando-a de realizar as tarefas do trabalho nao
remunerado e, consequentemente, de estar mais tempo em contacto fisico com os filhos. De
acordo com Oliveira S.C., et al., (2011), apos analise de diversos estudos em variados paises,
ainda que os ganhos monetérios em regime de tempo parcial sejam menores, as mulheres apos
serem maes preferem trabalhar em part-time para conseguirem conciliar os deveres e
obrigacdes profissionais com as questoes resultantes da maternidade. Webber (2008), defende
que a realizacdo de funcdes em regime parcial estd diretamente relacionada com um
crescimento negativo a nivel salarial de mulheres que se encontrem em carreiras profissionais
de gestdo de alto nivel. Indo ao encontro do que foi descrito anteriormente, Blair-Loy (2003)
num estudo realizado a mulheres com cargos elevados no setor dos servigos financeiros
descreve que, apesar das penalizagdes na carreira profissional afiliadas ao regime de part-time,
as mulheres que sdo maes decidirem trabalhar a part-time conseguem encontrar aqui uma

solucao para os conflitos existentes entre trabalho-familia.

Outro fator bastante interessante ¢ a influéncia e o impacto que as creches e/ ou a rede
familiar tém no desempenho no local de trabalho e no retorno a vida profissional. Frequentar
uma creche pode oferecer as maes tempo adicional para se dedicarem ao trabalho, permitindo
uma maior flexibilidade e reduzindo o stress associado a gestdo simultanea das obrigacdes
profissionais e familiares. De acordo com um estudo realizado por Barbosa & Costa (2017), ao
examinarem dados recolhidos em 2015 pelo Instituto Brasileiro de Geografia Estatistica
(IBGE), foi possivel verificar que o usufruto de creches vai influenciar no tempo que a mulher
mae tem para entregar no local de trabalho. O estudo concluiu que maes com criangas a
frequentar creches conseguem trabalhar duas horas e meia a mais do que as maes que nao tém
os seus filhos a frequentar uma creche. Para além disso, de acordo com Early Childhood
Education and Care (ECEC, 2018) o acolhimento na primeira infancia ¢ visto como um
instrumento fundamental para conciliar a vida profissional e a vida familiar, apoiando o
emprego materno e, consequentemente, combatendo as desigualdades entre homens e

mulheres.

Por fim, e abordando outra questao alusiva a frequéncia de creches, ¢ importante salientar
o sentimento de abandono que, por vezes, as mulheres sentem ao deixarem os seus filhos a

cuidados de terceiros. Neste sentido, Bossi et al., (2014), defendem que a entrada da crianga na
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creche gera ansiedade e preocupagdo, especialmente para as maes, que podem sentir uma

grande ambivaléncia quanto aos cuidados sobre os filhos.

A Inseguranca no Trabalho e os Desafios Profissionais e Familiares para Mulheres Maes.

De acordo com Greenhalgh & Rosenblatt (1984), o fator inseguranga no trabalho ¢ definido
como uma perce¢do de impoténcia para manter a continuidade desejada numa situagdao de

emprego ameagada.

Consequentemente, a inseguranca no trabalho acarreta algumas questdes de satde tais
como insdnias, questdes psicoldgicas, etc. Assim, a inseguranca, quando relacionada com o
trabalho, ¢ verificada através da insatisfagdo no trabalho e intengdo de despedimento por
iniciativa da trabalhadora. Lim, V. K., & Sng, Q. S. (2006), defendem que o efeito da
inseguranga no trabalho concebida pelos funcionarios sobre a sua ansiedade financeira decorre
da incerteza sobre o trabalho ou aspetos do trabalho que geram preocupacdes em relacdo ao

dinheiro, uma vez que a inquietacgao esta relacionada com a redugdo e/ ou perda total de salario.

Para Lim e Loo (2003), as mulheres maes e os homens pais experienciam de forma diferente
o efeito de inseguranca no trabalho. Os autores concluiram que para os pais, este fator traduzia-
se em comportamentos autoritarios e punitivos. Desta forma, os pais desenvolvem uma maior
afinidade com as fungdes do trabalho. Para os autores este acontecimento explica-se devido as
diferencas sociais de género, uma vez que, as maes sao mais capazes de conseguir manter
barreiras entre trabalho e familia, fazendo com que minimizem os efeitos da inseguranga no

trabalho ao contrario dos pais.

Ap6s o nascimento de um filho, a mulher frequentemente enfrenta uma série de desafios,
que podem incluir a diminui¢do das oportunidades de emprego e dificuldades em manter a
estabilidade no seu trabalho. A transicdo para a maternidade muitas vezes traz consigo uma
percecao negativa por parte de alguns empregadores ou da propria organizagdo em que a mulher
trabalha, que podem ver a nova mae como menos disponivel ou comprometida devido as

responsabilidades familiares (Machado & Pinho Neto, 2016).

No contexto da lideranca e da recupera¢do dos funciondrios, isso implica que os lideres
demonstram sensibilidade em relacdo as necessidades dos seus colaboradores. O apoio

emocional pode ser entendido como a expressdo de empatia, indicando que a pessoa que o
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recebe ¢ valorizada e estimada, sendo visto como um sinal de preocupag@o com o bem-estar da
mesma (Semmer et al., 2008). Assim, estes comportamentos mais positivos por parte dos
superiores fazem com que as expectativas sociais associadas ao regresso ao trabalho apos a

maternidade sejam limitadas (Dal Corso et al., 2020).

Desta forma, torna-se imprescindivel que a pessoa designada para a chefia direta possua
qualidades essenciais, como honestidade, empatia, habilidade para comunicar de forma eficaz
e competéncia na gestao de conflitos. Bruk-Lee et al., (2016) descrevem que o apoio da chefia
para as mulheres trabalhadoras ¢ considerado fundamental, pois estd diretamente associado a
diversas experiéncias vivenciadas por elas, como a depressao pos-parto, o burnout, a satisfagao

no trabalho e até mesmo a gestao pessoal do conflito entre as esferas profissional e familiar.

Apesar da pouca existéncia de estudos sobre o tema em Portugal, num estudo realizado por
Santiago E. (2018) no Brasil, foi possivel identificar uma entrevistada que sentiu necessidade
de levar a sua filha recém-nascida para o seu local de trabalho, visto que nao lhe é possivel
realizar o seu trabalho em casa. Esta a¢do, de acordo com a entrevistada, foi realizada sem o
conhecimento do seu chefe pois as consequéncias dessa acdo iriam ser negativas. Para além
disso, foi também referido pela entrevistada que sé ficou com a vaga de emprego porque a
primeira candidata desistiu, uma vez que a questdo de j& ser mae era um fator eliminatorio para
a sua chefia. Nesse mesmo estudo, as restantes entrevistadas afirmam que sentem que quando
as suas chefias sdo mulheres, e também maes, que existe uma maior compreensao no ambiente

de trabalho, tornando esse fator num fator decisivo.

No seguimento do descrito anteriormente, Seggiaro (2017) realizou um estudo no qual
concluiu que 84,6% das inquiridas afirmam sentir intimidacao por parte de chefes quando as
mesmas referem que pensam em engravidar. Para além disso, 70% consideram que a
maternidade acaba por ser desvantajosa para o seguimento de uma carreira profissional
ascendente. Webber (2008), comprovou que as mulheres maes apds passarem a trabalhar em
regime parcial sofreram uma redu¢do nas oportunidades de carreira. Essas reducdes foram, em

alguns casos, claras e diretas, e noutros casos, impostas de forma silenciosa.

A Maternidade e o Impacto na Carreira Profissional: Desafios, Discriminacio e

Consequéncias para Mulheres no Mercado de Trabalho
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Tal como abordado anteriormente, questdes relacionadas com a maternidade e as suas
consequéncias para a vida profissional fazem com que algumas mulheres desistam de ser maes

em prol de uma carreira profissional (Serpa, I. L. et al., 2022).

Para Cunha et al,, (2020), o papel da mulher mae na sociedade esta criado em torno de
construcdes sociais sobre o que ¢, ou deve ser, a maternidade, romantizando a maternidade e as

dificuldades que as mulheres sentem durante todo esse processo.

Segundo Godoy et al., (2011), em grande maioria, as mulheres continuam a desempenhar
cargos e posigdes de menor prestigio, sofrendo de discriminagdo na admissdo, nas promogoes
salariais e nas qualificagdes profissionais. Nesta sequéncia, e, de acordo com um estudo
realizado pela Organizacao Internacional do Trabalho (OIT, 2015), foi possivel comprovar que,
em média, 77% das mulheres inquiridas obtinham uma remunera¢do menor que a dos homens.
Para além disso, nesse mesmo estudo, concluiu-se que as mulheres eram vistas como um
prejuizo para as organizacdes devido a questdes reprodutivas e consequéncias dessa mesma
reproducdo (e.g., auséncias por licenca de maternidade, faltas ao trabalho por questdes de
doenga de filhos, faltas por presencas em reunides escolares, etc.). Deste modo, Godoy et al.,
(2011), defende que as mulheres, sob a perspetiva dos empregadores, continuam a ser vistas
como um custo organizacional devido a sua capacidade bioldgica de gerar vida. Essa mesma
capacidade impds a necessidade de garantir direitos previstos na legislagdo, os quais, por sua
vez, podem resultar numa maior auséncia do local de trabalho, como ocorre, por exemplo,

durante o usufruto da licenga de maternidade ou da redugdo de horario para amamentagao.

Num outro estudo realizado por Ainsenbrey et al., (2009) com maes de trés paises
diferentes: Alemanha, Estados Unidos e Suécia, os autores encontraram uma relagdo de
consequéncias similares entre estas mulheres maes alusivas ao tempo afastadas do local de
trabalho em prol da maternidade, sendo que, uma das maiores consequéncias sentidas pelas
mesmas era a baixa probabilidade de progressdo na carreira dentro da estrutura hierarquica da
organizacdo. Outra conclusdo bastante interessante deste estudo vai ao encontro da
agressividade utilizada pelos recrutadores nas entrevistas a homens com filhos e a mulheres
com filhos. E percetivel a diferenga entre os géneros sendo que os pais com filhos eram

entrevistados de forma mais branda do que as maes com filhos.

Correl (2004), concluiu que existem efetivamente diferencas salariais entre homens e

mulheres, onde a parentalidade apresenta diferentes consequéncias entre os dois sexos: para as
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mulheres a maternidade estd associada a saldrios mais baixos, enquanto, para os homens, a
paternidade acaba por beneficiar os pais no trabalho. Opostamente, Waldfogel (1998) revelou
que as mulheres que tinham acesso a licenca de maternidade beneficiavam de um aumento nos

seus rendimentos ao retornarem ao mercado de trabalho apds o nascimento dos filhos.

Deste modo, ¢ possivel afirmar que as mulheres continuam a ser discriminadas no seu local
de trabalho quer seja nos seus salarios, pelo machismo nas organizagdes ou at¢ mesmo pelas
leis débeis que nao conseguem proteger as mulheres num geral nem as mulheres que decidem

ser maes (Garcia & Viecili, 2018).

Desafios da Conciliacio Trabalho-Familia: Pressdes, Culpa e Impactos na Vida das

Mulheres Maes

Um dos grandes desafios das mulheres é conseguir encontrar ¢ manter um equilibrio

trabalho-familia, tendo em conta o papel que a mulher representa na vida familiar.

Para Guilhard, M. (2021), desde que a mulher entrou no mercado de trabalho passou a
integrar varias fungdes a0 mesmo tempo, tais como ser mae, tarefas relacionadas com o trabalho
remunerado, ser dona de casa, cuidar dos familiares, entre outros. Neste sentido, para as
mulheres maes, a gestdo necessdria a fazer do seu tempo entre as tarefas domésticas e os
cuidados aos filhos (trabalho nao remunerado) com o tempo no local de trabalho (trabalho
remunerado), pode gerar uma enorme pressao sob as mesmas, uma vez que estas mulheres ndo
acreditam que conseguem estar constantemente no seu melhor desempenho em ambas as

esferas (Edwards, 20006).

Em concordancia, Hochschild (1997) defende que as mulheres maes que se encontram a
trabalhar e que, em simultaneo, sdo responsaveis pelas tarefas domésticas e pelo cuidado dos
filhos, sofrem de um impasse de tempo para conseguir gerir as exigéncias entre o trabalho
remunerado e o trabalho ndo remunerado. Em contrapartida, Hakim (2000) afirmou que as
mulheres tendem a dar prioridade ao equilibrio entre trabalho e familia, enquanto os homens
estdo mais focados na sua carreira profissional. Desta forma, questdes relacionadas com o
contexto social, gozo de licengas de parentalidade, rede de apoio familiar e a guarda das

criangas tornam-se primordiais no que rege o equilibrio da vida profissional com a vida pessoal.
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De acordo com Giampino (2004), a sensa¢do de culpa que a mulher mae sente ao conciliar
o trabalho remunerado com o trabalho ndo remunerado estd diretamente ligada as obrigacdes
profissionais ¢ a idade dos filhos. Para o autor, quanto maiores as responsabilidades

profissionais € menores as idades dos filhos, maior a sensagao e culpa.

Para Cunha et al, (2020), o papel da mulher mae na sociedade esta criado em torno de
construgdes sociais sobre o que €, ou deve ser, a maternidade, romantizando a maternidade e as
dificuldades que as mulheres sentem durante todo esse processo. A mulher iniciar uma carreira
profissional veio corromper com o modelo tradicional familiar onde ao homem tangiam fungdes
do foro do mercado de trabalho enquanto as mulheres correspondiam as fung¢des alusivas ao

trabalho doméstico (Torres, 2004).

A conciliagdo entre trabalho-familia traz ao individuo uma enorme satisfagao pessoal, uma
vez que, existe um relacionamento construtivo entre a esfera familiar e profissional, respondida
em simultaneo, de forma positiva pelo mesmo (Teixeira e Nascimento, 2011). De acordo com
Cunha (2005), a dificuldade em conseguir manter essa conciliagdo tem sido apontada como um
dos principais fatores consequente pela diminui¢ao da natalidade em Portugal, uma vez que, as

mulheres abdicam das suas carreiras profissionais para assumir outros papéis sociais.

Shouten e Araujo (2012) realizaram um estudo em que concluiram que “tempo livre” tinha
diferentes percegdes para homens e para mulheres. Para os homens, o tempo passado em familia
na esfera familiar ou em casa na esfera doméstica ¢ considerado “tempo livre”; ja para as
mulheres, esse mesmo tempo passado na esfera familiar e doméstica ¢ visto como “trabalho”,
ainda que o consigam combinar com descanso. Para os autores, as mulheres sentem grandes

dificuldades em desassociar-se da vida familiar e de tarefas que sejam de cuidado dos outros.
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3. Objetivos do Estudo

Como objetivo geral, e conforme referido anteriormente, este trabalho tem o proposito de
identificar de que forma a discriminag¢do no trabalho é percecionada pelas mulheres maes,

quando existente.

Considerando o foco nas mulheres que, ap6s o gozo da licenca de maternidade, retornaram
ao trabalho mantendo as fun¢des que desempenhavam anteriormente, 0s nossos objetivos

especificos sao:

1. Examinar as preocupacdes que estas mulheres enfrentam ao retornar ao trabalho,
levando em conta o tipo de contrato e regime de trabalho, bem como a inseguranga que
sentem em relacdo ao emprego.

2. Analisar o papel da chefia direta no processo de reintegragdo das maes ao local de
trabalho, e como essa influéncia impacta a sua experiéncia de retorno.

3. Explorar e descrever como estas mulheres conseguem equilibrar as suas
responsabilidades profissionais e familiares ap6s o retorno ao trabalho.

4. Avaliar como percebem a maternidade em relagdo a aspetos como amamentagdo e
cuidados dos filhos por terceiros, e investigar se esses fatores influenciam seu

desempenho profissional.

De um modo geral, creio que podemos formular a pergunta geral desta forma: “Em que
medida as mulheres maes sentem que sao discriminadas no local de trabalho tendo em conta o
impacto sofrido pelas mesmas considerando varidveis como oportunidades de promocao,
equidade salarial, estereotipos de género e conciliagdo entre trabalho-familia?”. Assim, esta
pergunta visa explorar a existéncia e o impacto da discriminag¢dao, bem como identificar em que
pontos especificos as mulheres maes sentem que enfrentam maior desvantagem no local de

trabalho.
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4. Metodologia de investigacao

4.1 Desenho de pesquisa

A partir dos objetivos estipulados, e, de forma a obter o maximo de informacao relevante para
o estudo e suas possiveis conclusdes, considerou-se, para recolha de dados, a metodologia

extensiva de carater qualitativa a escolha certa.

Deste modo, ¢ objetivado a realizacao de entrevistas semiestruturadas a mulheres maes que
estejam a regressar, ou que tenham regressado, a0 mesmo posto de trabalho e empresa apods o

gozo da licenca de maternidade.

Segundo Maximo-Esteves (2008), esta técnica ¢ utilizada sempre que se deseja explorar
um tema em profundidade ou avaliar a evolugdo do mesmo. Conseguimos assim obter uma
compreensdo do ponto de vista da pessoa entrevistada com uma conversa intencional sendo o
objetivo especifico por parte do/a entrevistador/a adquirir informagdes. Durante esse processo,
o entrevistador formula perguntas, e o entrevistado fornece as respetivas respostas de forma
livre e abertamente para que se sinta a vontade como se se tratasse de uma conversa menos

formal.

4.2 Procedimento

Antes de iniciar a fase de realizagdo de entrevistas e respetiva recolha de dados, todas as
mulheres interessadas em participar tiveram conhecimento prévio do tema em estudo e quais
os propositos do mesmo através do consentimento informado (ver Anexo A), no qual puderam
indicar, inclusive, se desejavam receber as consideragdes finais retiradas no final do estudo.
Para além disso, nesse mesmo consentimento, era informado que os seus dados seriam tratados

de forma andénima e com fins unico e exclusivamente académicos.

A identificacdo dos participantes foi realizada por, pelo menos, trés métodos distintos:
primeiramente, através de pessoas previamente conhecidas que se encontrem ou ja tenham se
encontrado na situagdo de objeto do estudo; em seguida, pelo efeito bola de neve entre as
entrevistadas e suas colegas, familiares, etc., que estejam interessadas em participar; e,

finalmente, por meio de uma publicacdo na pagina do LinkedIn pessoal onde eram descritos os
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requisitos para participagdo, solicitando a mulheres maes com filhos de até 12 anos que tenham

disponibilidade para participar numa entrevista semiestruturada que entrassem em contacto.

ApoOs verificar os requisitos necessarios para a conducao das entrevistas e assegurar o
preenchimento prévio do termo de consentimento informado, as entrevistas foram realizadas
online, de forma individual, utilizando duas plataformas distintas. Inicialmente, a primeira
entrevista foi conduzida por meio do Zoom, no entanto, devido a problemas técnicos e as
limitagdes de tempo impostas pelas configuragdes padrao da plataforma, optou-se por realizar
as entrevistas subsequentes via Microsoft Teams. Essa escolha deu-se pela possibilidade de

estender a duragdo das entrevistas conforme necessario, sem restrigoes.

Em média, cada entrevista teve a duracdo de cerca de uma hora, sendo guiadas por um
guido de perguntas previamente definido (ver Anexo B). E relevante destacar que, durante todo
o processo de realizacdo das entrevistas, a identidade das participantes foi rigorosamente
preservada, nao sendo revelado o nome de nenhuma delas. Adicionalmente, foi adotado um
cuidado especial na utilizagdo de um discurso de boas-vindas no inicio de cada entrevista e de
uma mensagem de agradecimento ao final, visando garantir um ambiente acolhedor e

respeitoso.

Destacar também que todas as entrevistas foram gravadas, tanto em formato de 4udio
quanto de video, com o consentimento prévio das entrevistadas. As gravagdes foram
armazenadas numa pasta partilhada com a orientadora, garantindo o acesso seguro e restrito aos

dados.

Apos a conclusdo da transcrigdo das entrevistas, transcri¢des essas feitas de forma integral
e fiel ao que foi dito pelas entrevistadas (incluindo erros ortograficos, pausas, risos, entre
outras), as copias das gravacdes foram devidamente apagadas do computador, como medida de
precaucado, a fim de assegurar a privacidade e confidencialidade das informag¢des fornecidas
pelas participantes, eliminando qualquer risco de exposi¢do ou comprometimento da identidade

das entrevistadas.
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4.3 Participantes

No que concerne as participantes, o critério de sele¢do considerou apenas a idade dos filhos,
estabelecendo um limite maximo de 12 anos. Assim, foram entrevistadas exclusivamente

mulheres maes cujos filhos tinham até 12 anos.

Essa restricdo foi estabelecida por duas razdes principais: em primeiro lugar, para aumentar
a confiabilidade na informacéo recolhida, uma vez que mées que tiveram filhos ha muito tempo
poderiam ndo se recordar de detalhes e acontecimentos passados dentro da empresa que tenham
causado desconforto, ao contrario de mées que deram a luz ha um ano, por exemplo, cujas
experiéncias seriam mais recentes e relevantes para o estudo. Em segundo lugar, pela acrescida
protecdo garantida na legislacdo a maes com filhos menores de 12 anos, conforme o Cédigo do
Trabalho, Titulo I, Capitulo I, Artigo 56° N.° 1, "O trabalhador com filho menor de 12 anos ou,
independentemente da idade, filho com deficiéncia ou doenca cronica que com ele viva em
comunhéo de mesa e habitacdo tem direito a trabalhar em regime de horario de trabalho flexivel,
podendo o direito ser exercido por qualquer dos progenitores ou por ambos". Adicionalmente,
de acordo com o Artigo 56° N.° 2 do mesmo Cadigo, entende-se por horéario flexivel aquele em
que o trabalhador pode escolher, dentro de certos limites, as horas de inicio e término do periodo
normal de trabalho diario. Assim, compreende-se que 12 anos é a idade limite para a obtencédo

de beneficios relacionados ao trabalho flexivel.

Foram realizadas 17 entrevistas a mulheres maes, sendo que, uma das entrevistadas ndo
cumpria 0s requisitos necessarios para se inserir no estudo, uma vez que, apos o parto decidiu
se despedir, logo, ndo voltou ao seu local de emprego. Este nimero de entrevistas (16) foi obtido
apos ser atingido o ponto de saturacdo da informacdo, ou seja, quando a informacdo descrita
pelas entrevistadas ja ndo fornecida informacé&o relevante para as conclusées do estudo (Francis
etal., 2010).

Relativamente a idade, destas 16 entrevistas analisadas é possivel compreender que a
entrevistada mais nova tem 26 anos enquanto a mais velha tem 50 anos. Para além disto, é

possivel verificar também que a média de idades é de 37,06 anos (DP = 6,60).

Para além disso, no que diz respeito as habilitacOes literarias, 50% das entrevistadas
possuem como nivel de habilitagdes literarias uma licenciatura, 25% um mestrado, 18,75% o

ensino secundario e 6,25% uma pds-graduacéo.
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A média do namero de filhos das entrevistadas é de 1,81 filhos (DP= 0,81). Respeitante a
esses valores observou-se que 43,75% das entrevistadas tem um filho, 31,25% entrevistadas
dois filhos e 25% entrevistadas tem 3 filhos. Relativamente a idade dos mesmos é possivel
verificar que varia entre 0os 8 meses de vida e os 19 anos, sendo que, para 0 nosso estudo s
serdo analisados os casos com filhos com idades até 12 anos. Nesta situacdo em especifico a
entrevistada tem dois filhos sendo que um com 19 anos, ndo se aplicando ao estudo, e outro

filho com 7 anos que ja se enquadra nos requisitos.

4.4 Instrumento

Relativamente ao instrumento e, como referido anteriormente, este estudo foi realizado através

de entrevistas semiestruturadas com o apoio de um guido de entrevista (ver Anexo B).

Este guido foi pensado e estruturado de forma a dividir e a conduzir a entrevista com base

nos subtemas a estudar, utilizando, para isso, as categorias em estudo.

Neste guido, antes de se iniciar as questdes, encontra-se um pequeno texto introdutorio
onde me apresento e informo quais os fins do estudo e para que instituicdo o estudo se encontra
a ser realizado. Depois dessa pequena introducdo iniciam-se as questdes com um pequeno grupo
de questbes de caracterizacdo sociodemografica de forma a obter informag6es como idade,
estado civil, namero de filhos, etc., ndo s6 porque fornece informagdo importante ao estudo,
mas também para deixar as entrevistadas um pouco mais & vontade antes de iniciar as ditas

questdes alusivas ao estudo.

Seguidamente, iniciam-se as questdes de cada categoria, que, conforme referido
anteriormente, dividiram-se em quatro grupos: regime de trabalho, inseguranca no emprego,

salarios e beneficios, e, por fim, equilibrio trabalho-familia.

4.5 Estratégia de Analise

Ap0s a conclusdo de todas as entrevistas e o atingimento do ponto de saturagdo dos dados, deu-

se inicio ao processo de transcrigdo detalhada de cada entrevista.

Este procedimento foi realizado de forma cuidadosa e individual, garantindo que todas as

informagdes fossem devidamente analisadas. Em seguida, foi conduzida a anélise dos dados
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coletados, recorrendo ao software MAXQDA, que foi escolhido para assegurar tanto a preciséo
quanto a integridade das informacgdes obtidas tendo em conta as necessidades do estudo

qualitativo.

O primeiro passo da andlise de dados consistiu na insercdo das transcricbes completas de
todas as entrevistas, transcritas em documentos singulares em formato Word, no programa
MAXQDA. Uma vez transcritas, cada entrevista foi analisada individualmente, seguindo as
categorias e subcategorias previamente definidas, o que permitiu uma organizacdo meticulosa
dos dados. Esta abordagem, conhecida como andlise categorial, segundo Bardin (2011),
caracteriza-se pelo desmembramento do texto em categorias, sendo uma das técnicas mais
antigas de analise de dados qualitativos. Através deste método, € possivel classificar e organizar

os elementos que compdem cada categoria.

Assim, foram identificadas quatro grandes dimensdes (ver Anexo C): regime de trabalho,
contrato de trabalho, saléarios e beneficios, e equilibrio trabalho-familia. Durante o processo
analitico, essas dimensdes foram subdivididas em subdimensdes, com o intuito de alcancar as

conclusBes necessarias para o presente estudo.

Posteriormente, foram gerados documentos em formato Excel, nos quais era possivel
visualizar os excertos destacados para cada categoria e subcategoria. Essa sistematizacao
facilitou a analise dos dados, que foi realizada de acordo com as perguntas formuladas no guido
de entrevistas, sempre considerando os objetivos da investigacdo e o que se pretendia entender

em cada questao.

Finalizando, o uso do software MAXQDA revelou-se crucial para a organizacdo e
segmentacdo dos dados, uma vez que facilitou a identificacdo de padrdes e tendéncias
relevantes. No sentido oposto, ajudou também a identificar situacdes e acontecimentos
peculiares, quando existentes. A transcri¢do individual e a analise detalhada por categorias e
subcategorias proporcionaram uma estrutura sélida para a interpretacdo dos resultados,

garantindo a coeréncia entre os dados e os objetivos do estudo.
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5. Analise de Dados

5.1 Preocupacoes das mulheres mies no regresso ao trabalho relativamente:

5.1.1 Ao contrato de trabalho

No que diz respeito a categoria "Regime de Trabalho", foram identificados trés tipos distintos:
full-time, part-time e jornada continua. A andlise revelou que a grande maioria das
entrevistadas, correspondente a 75%, esta empregada em regime de full-time. Por outro lado,
18,75% das participantes optam pelo regime de part-time, enquanto apenas 6,25%

desempenham as suas fun¢des em jornada continua.

Uma das grandes preocupacdes das dezasseis entrevistadas é o regime de trabalho em que
se encontram, e, consequentemente, o tempo que acabam por ndo usufruir com os seus filhos

devido ao tempo em que se encontram no seu local de trabalho.

Das entrevistadas que trabalham em regime full-time, quando questionadas se o esse regime
de trabalho em que se encontram interfere com a sua vida pessoal e familiar, a resposta é
afirmativa em 62,5%. Varias entrevistadas, 56,25%, mencionaram o desejo de trabalharem num
regime de horério reduzido, em comparacao as quarenta horas semanais, ou em regime hibrido,
para estarem mais presentes na vida familiar. No entanto, questdes financeiras, dado as despesas
comuns da vida quotidiana e aos custos adicionais que um filho implica impedem a
concretizacdo desta aspiracdo, conforme mencionado anteriormente, muitas vezes nao pode ser

realizada devido a restri¢des financeiras.
“Preciso do dinheiro, trabalho porque preciso, ndo é ca por gosto, é porque preciso.” (E3).

“(...) queria ter continuado por mais um tempo em licenga exclusiva de maternidade, mas por

uma questdo financeira isso ndo foi possivel.” (E16).

“Sim, ainda por cima se fossem so as oito horas... O problema é que ndo sdo so oito horas, é

sempre muito mais, o problema é esse...” (E12).

Uma das entrevistadas, que se encontra atualmente em regime de part-time, sentiu a
necessidade de fazer a alteracdo de full-time para part-time para conseguir estar mais tempo

com a sua familia. Para obter este equilibrio, ela também teve de alterar o seu local de trabalho.

Nas suas palavras: “Eu ingressei logo com o regime de part-time, foi por isso que eu fui

para esta instituicado (...) Eu sentia que, todos os dias, resolvia e dava a minha vida por pessoas
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e chegava a casa e ndo tinha energia para 0s meus e isso ndo me fazia sentido de maneira
nenhuma e por isso eu cheguei ao ponto de estar na empresa e lembro-me perfeitamente de
chegar a casa e dizer ao meu marido “‘eu quero um part-time qualquer, eu ndo me importo de
ir porta a porta mas eu ndo aguento trabalhar a full-time, eu ndo aguento de ter a
responsabilidade.” (E10)

As outras duas entrevistadas que trabalham em regime de part-time sdo ambas mulheres
que, além do contrato part-time com a entidade patronal, também exercem outra atividade por
conta prépria. Ambas sdo terapeutas da fala e, embora estejam empregadas em diferentes
empresas, procuram complementar o seu salério atraves do trabalho auténomo apos o horario
laboral. De acordo com as entrevistadas, esta flexibilidade adicional ndo € apenas uma
necessidade financeira, mas também uma oportunidade proporcionada pela natureza da
profissdo. Como terapeutas da fala, elas tém a capacidade de gerir 0 seu tempo de trabalho de
maneira mais flexivel em comparacdo com aqueles que possuem vinculos de trabalho a tempo
inteiro com uma Unica empresa. Conseguem assim decidir quantas consultas realizam apds o

expediente, onde prestar esses servi¢cos e quanto tempo dedicar a cada sessao.

“Maior vantagem, além da parte financeira é a gestdo do meu tempo, portanto, eu trabalhando
sO para eles vinte horas, nem eram vinte, na pratica aquilo, no meu trabalho, nds temos horas
diretas e indiretas porque temos horas diretas de consulta e horas indiretas de relatorios, de
preparagdo de consultas, preparagdo de materiais... (...) o resto da semana eu tomava conta,
portanto, tenho este beneficio grande de ser eu a gerir o meu tempo, sendo que 14, eu tinha

uma diretora técnica, reportava a alguém, e o resto do meu tempo trabalhava por conta
propria, (...)" (E13).

Ainda dentro desta questdo, a entrevistada 3 compartilhou uma experiéncia reveladora
sobre os desafios de trabalhar em regime de full-time. Na sua avaliacdo de desempenho anual,
ela expressou o desejo de manter uma reducédo de horario até a sua filha completar 12 anos. O
objetivo desta solicitagdo era conseguir estar mais presente na vida da filha e acompanhéa-la
durante uma fase crucial do seu desenvolvimento. No entanto, a empresa negou completamente

esta reducgéo de horario.

“Este ano, eu falei, na minha avalia¢do, que eu gostava de ter uma redugdo de horario, la estd,
0 que eu dizia ha bocado, de passar até ela ter 12 anos, ter uma reducéo de horario, um dia

por semana, as tardes livres... com a respetiva redugdo de ordenado, obviamente. E, foi-me
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100% negado, foi dito “nesta empresa, isso ndo existe.” (risos). Ndo hd, pronto, ndo é
compativel com a funcéo, ndo é compativel com o que se pretende, portanto para estar nesta
funcdo tenho de estar a full-time, ndo quer dizer que, no limite, ndo se encontre outra coisa,
mas sera uma funcdo menor, serd uma coisa menor, ndo a fazer o que fago atualmente,
portanto, isso sim, acho que é muito duro ter uma crianga pequena que precisa de nos, e

estarmos a trabalhar a full-time. ” (E3).

5.1.2 A inseguranca no emprego

No que diz respeito ao conceito “Inseguranga no emprego”, ¢ respondendo a questdo “Em
algum momento teve receio de perder 0 seu emprego por se ter tornado/ ser mae?”’, 87,5% das
entrevistadas respondeu de forma negativa a questdo e somente 12,5% respondeu de forma

positiva.

No que toca a questdo de se sentirem inseguras no seu emprego, a excecdo de duas
entrevistadas, todas as restantes responderam de forma negativa quando questionadas se
sentiram receio de perder o seu emprego apds se terem tornado maes. Ou seja, a maioria das
mulheres entrevistadas ndo sentiu que a maternidade, por si s6, fosse um fator que colocasse

em risco a sua continuidade no emprego.

Porém, um ponto curioso emergiu das entrevistas em que foi possivel observar que, embora
a maternidade em si ndo fosse percebida como uma ameaca ao emprego, algumas mulheres
expressaram um receio significativo relacionado ao periodo de auséncia durante a licenca de
maternidade. Esse receio estava ligado ao facto de que a sua auséncia prolongada pudesse afetar
a percecao da sua chefia direta e da entidade empregadora sobre a sua dedicacdo e competéncia
profissional.

“Tive medo de perder o meu posto.... (...) Porque ja houve outras pessoas que o perderam
(risos). Ou seja, dentro do meu setor e departamento, estou dentro da equipa que mais ganha
e, 0U seja, estou no topo da hierarquia, dali so para chefia ou para a dire¢ao. Ahh, e no fundo,
o facto de ser mée, faz com quem venha para o fundo da cadeia (risos). Venho para a base,

novamente. E se me mantiver la ndo devo ter aumentos nos proximos dez anos, por exemplo...

(..)” (EI).
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“Ndo, mas agora tenho... (risos). (...) Porque eu, em Angola, era muito mais essencial do que

sou hoje, eles ndo reagiram bem com o meu regresso a Portugal (...)” (E15).

Nos casos referidos anteriormente, as entrevistadas que sentiram receio de perder o seu

emprego ap(’)s se tornarem maes, encontravam-se com um contrato a termo certo.

Uma das entrevistadas relatou mesmo que, ap0s 0 seu regresso da licenga de maternidade,
foi surpreendida com uma nédo renovacao do seu contrato de trabalho o que a levou a pensar

gue ndo tivesse mantido o emprego por se ter tornado mae.

“O que a diretora na altura disse, porque aquilo é a diretora, e depois temos os chefes e
patrdes. Disseram que 0s superiores ndo queriam voltar a renovar 0 meu contrato. Eu achei,
na altura, que fosse por eu ter estado muito tempo sem ir, mas quando, em janeiro, isto foi em
Janeiro de 2021 veio outra vez a pandemia, eu fiquei em casa, e so depois de eu ter o meu filho
e de acabar a pandemia eu meti a baixa. E fiz os 4 meses também para ndo prejudicar a
empresa, mas achei que fosse por ter tido o meu filho... Como eles disseram que tinham sido

SO os superiores que mandaram ndo renovar...” (E4).

No outro caso, apesar dos receios de perder o emprego e do nervosismo, o desfecho
revelou-se positivo, pois a entidade patronal renovou o contrato da entrevistada, transformando-

0 em um contrato sem termo, tornando-a efetiva.

“Entretanto quando tive de licenga chamaram-me para ir ao posto assinar uns papeis e ai
ainda fiquei mais nervosa, e quando cheguei la os papeis que eram, eram de efetividade, ou

seja, passei a efetiva ainda estava de licen¢a.” (E2).

Quadro 1 — Necessidade de demonstrar mais trabalho

Demonstrar mais Ndmero de
trabalho Entrevistadas
Sim 8
Nao 8

Fonte: Inquérito por entrevista

Uma das questdes abordadas ao longo das entrevistas foi se, apds se tornarem maes, essas
mulheres sentiram a necessidade de demonstrar maior empenho em seu trabalho perante a

chefia direta em comparacdo aos seus colegas. A analise dos resultados revelou uma diviséo
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equitativa: metade das entrevistadas sentiu essa necessidade, enquanto a outra metade nao

percebeu tal exigéncia.

Entre as entrevistadas que sentiram a necessidade de demonstrar um maior empenho no
local de trabalho, emergiu um padréo claro. Para a grande maioria delas, essa sensacgao teve
origem na necessidade de se reintegrarem no ambiente profissional e de se manterem

atualizadas com os assuntos e funcdes relacionadas ao trabalho.

“Ah sim! Sem duvida, sem duvida! Até porque eu queria apanhar o comboio.... Queria apanhar

outra vez o comboio.” (E7).

Além disso, houve casos em que as entrevistadas sentiram a necessidade de demonstrar um
esforco adicional devido ao receio de perderem seu cargo ou emprego no sentido em que teriam
de provar que ainda eram plenamente competentes em suas funcées, visando assim garantir a

manutencdo de seus postos e o respeito dentro das instituicdes.

Essas mulheres procuraram evidenciar as suas capacidades de desempenho ndo apenas
para confirmar que ainda dominavam as suas func@es, mas também para reafirmar o seu valor

dentro da organizacao.

“Tive que mostrar que sabia e que fazia e que ndo me tinha esquecido de como é que eram os
procedimentos da empresa e tive que atualizar um ano e meio de procedimentos num curto
espaco de tempo, porque, no meu ramo, 0s procedimentos e as leis estdo em constante mutacao
e h& coisas que nem sempre € facil de acompanhar estando um ano e meio em casa. Mas sim,

tive de dar o litro, como se costuma dizer (risos).” (E11).

“(...) nés sabemos que a dindmica varia muito ndo é, hoje é uma coisa amanhd outra,
procedimentos novos, pessoas novas, e eu tive que mostrar “ok, i’ m back”. Nao é simplesmente
chegar ali e, ndo, eu tive de me adaptar. Novos sistemas, novos procedimentos, caras novas....

Houve ali um periodo que eu tive de me reafirmar novamente.” (El).

Quadro 2 — Diferenca de salarios e beneficios antes e apos a maternidade

Diferenca de Numero de
salarios e beneficios Entrevistadas
Sim 6
Néo 9
N/A 1

Fonte: Inquérito por entrevista
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Quando questionadas sobre eventuais diferencas percebidas em beneficios como
oportunidades de progressao na carreira, aumentos salariais e/ou avaliacGes de desempenho, o
quadro acima revela que, embora a maioria das entrevistadas, correspondendo a 56,25%, néao
tenha notado alteragBes nos seus salarios e beneficios ao retornarem ao trabalho apoés a
maternidade, 37,5% delas relataram ter percebido essas mudancas.

Entre as entrevistadas, duas afirmaram ndo terem percebido diferencas significativas. No
entanto, ao descreverem as suas experiéncias, relataram situacfes que corroboram essa
percecdo. Por outro lado, das entrevistadas que notaram varia¢Ges nos salarios e beneficios,
duas relataram mudancas positivas na sua vida profissional. Observa-se que, entre as mulheres
que relataram mudancas negativas depois da maternidade, trés dessas quatro entrevistadas
mencionaram consistentemente 0 mesmo topico: o prémio salarial anual. Para essas mulheres,
a necessidade de se ausentarem devido a maternidade resultou na exclusdo da selecdo para
receber um bénus salarial. Esse prémio € atribuido com base em diversos critérios, incluindo
assiduidade e demonstracao de desempenho, o que se torna inviavel para aquelas que estavam

afastadas em licenca de maternidade.

“(...) alguém que teve fora porque foi mde, teve de baixa com uma doenca, qualquer coisa,
mas que quando esteve, esteve a dar o melhor e a fazer um bom trabalho, acho que essa pessoa
ndo devia ser penalizada, atencdo, nao devia de deixar receber bonos, devia manter um bonus,

até que poderia ser menos, agora o retirar é que acho...” (E6).

“(...) o ultimo prémio que eu recebi de produtividade foi no ano em que fiquei gravida,

portanto, ndo recebi mais nenhum...” (E15).

Dessas quatro entrevistadas, a Unica que ndo se referiu Unica e exclusivamente a questéo
do prémio salarial anual abordou outras questdes. Neste caso, a entrevistada quando regressou
da licenca de maternidade estava perante uma nova direcdo no seu local de trabalho e, todos os
beneficios que tinha até entdo, que ndo se encontravam por escrito no seu contrato de trabalho,
foram perdidos. Estes beneficios ndo foram mantidos quando a entrevistada, em reunido,
afirmou que queria usufruir da reducdo de horario para a amamentagdo. Tendo em conta esta
reducdo de horario, um dos beneficios que Ihe haviam sido atribuidos, o carro de servico, foi-

Ihe retirado devido ao facto da mesma passar a realizar menos horas laborais.
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“E entdo quando eu regresso e solicito a manutengdo das minhas condigoes de trabalho, com
as duas horas de auséncia para a amamentagdo, ndo é... «Ah fazes menos horas néo tens
direito a viatura» e eu ha cinco anos que ndo tinha carro proprio, so para contextualizar, ou
seja eu tinha que ir comprar um carro para ir trabalhar porque nés andamos, andavamos,

muito de um lado para o outro.” (E17).

Perante esta situacdo, a entrevistada solicitou um aumento salarial de forma a compensar
0S gastos que iria passar a ter a seu encargo para se deslocar para o trabalho e durante o seu dia
de trabalho, o qual também Ihe foi negado. Como resultado, a entrevistada optou por passar a
desempenhar fungdes a part-time pela entidade empregadora e iniciar fungbes como

trabalhadora independente nas restantes horas.

Relativamente as entrevistadas que afirmam ndo ter sentido diferencas, mas que
descreveram situacOes que vao contra essa afirmacédo, no caso da entrevistada 3, é descrita uma
situacdo bastante peculiar com sua chefia direta durante uma reunido para a atribuicdo do
prémio anual. Nessa reunido, foi-lhe dito que a atribui¢do do prémio na sua totalidade seria uma
excecdo, visto que esteve ausente da empresa devido ao gozo da licenca de maternidade.
Conforme relatado, essa atribuigdo sé ocorreu porque a entrevistada interveio de maneira coesa
e firme, afirmando ter total direito ao prémio anual pelo trabalho realizado durante o periodo

em que desempenhou suas funcdes.

“Quando foi para atribuir o prémio, eu recebi o prémio inteiro, atengdo, recebi 100% do meu
prémio, mas na altura o meu diretor ainda me disse «ah, olha, isto € mesmo uma coisa de
excecdo, tens muita sorte uma vez que estiveste de licenca de maternidade» e eu ai ele ainda
ndo tinha acabado de falar e eu cortei logo o0 assunto e disse que isso ndo € tema, licenca de
maternidade é um direito e eu tenho de ser avaliada pelo tempo que eu estive presente e ndo
pelo tempo em que eu estive ausente, portanto isso nem sequer é tema se nao vamos levantar
aqui um incidente. Levantou-se e disse «tens razao, tens razao». E eu recebi 100% do prémio,

trabalhei 4 meses e meio. Também sei que ndo é o habitual, mas foi o que me aconteceu.” (E3).

Em relacdo a oportunidades de participacdo em diferentes projetos, a entrevistada relata
que, devido a sua auséncia por conta da gravidez, foi retirada de um projeto no qual ja estava
inserida antes de engravidar e inclusive trabalhou nesse mesmo projeto durante a sua gravidez,

sendo substituida pela pessoa contratada temporariamente para ocupar suas funcoes.
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Consequentemente, a entrevistada atribui a sua gravidez a perda do projeto, expressando que

se sentiu inGtil ao retornar ao trabalho.

“Por isso nesse aspeto sim, é um bocadinho chato porque eu penso que se ndo tivesse
engravidado e tivesse a minha filha tinha ido para o projeto e tinha feito aquela posi¢éo. Entéo
torna-se um bocadinho chato porque, novamente € aquela parte do sentir-se inutil, ah, quando

se volta para o trabalho.” (ES).

No que se refere as mulheres que relataram mudancas positivas antes e depois da
maternidade, a entrevistada 10 mencionou que, ao retornar de licenga-maternidade, passou a
ter direito a um cartdo de refeicdo, mesmo estando em regime de part-time, gracas as novas
colegas que foram contratadas durante sua auséncia e que conseguiram chegar a um consenso
com adiretoria. Ja a entrevistada 13, que estava a trabalhar a recibos verdes quando engravidou,
iria receber uma pensédo de licenga-maternidade reduzida devido aos descontos. No entanto,
apos uma conversa com sua chefia direta, a empresa para a qual prestava servigos ofereceu-lhe
um contrato de trabalho, permitindo que ela obtivesse rendimentos mais elevados durante a

licenca-maternidade.

“(...) tenho um beneficio, quando me deram o cartdo de alimenta¢do eu agradeci imenso

porque eu preciso imenso de comprar fraldas (risos) e vai me dar imenso jeito este dinheiro

(..)” (E10).

“E eu pensei, ndo consigo ter um filho com uma licenga de 200€. E o meu chefe na altura, que

é uma pessoa hiper-humana e espetacular nisto, meteu-me a contrato, logo.” (E13).

5.1.3 Perceciao da maternidade

No &mbito deste conceito, procurou-se investigar diversos fatores cruciais que impactam tanto
a vida das mées quanto o bem-estar dos filhos. Esses fatores incluem a amamentagéo, a
confianca dos filhos aos cuidados de terceiros e o desempenho no local de trabalho. Em relagéo
a amamentacdo, foi essencial compreender se as maes, ao retornarem ao trabalho, continuavam
a amamentar e se existiam condi¢bes adequadas para a extracdo de leite no ambiente
profissional. A pergunta direcionada a essas maes ia ao encontro de compreender se a empresa

oferecia instalagdes apropriadas para a extragao do leite materno.
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Além disso, a investigacdo também abordou como a separacéo e a delegacdo dos cuidados
dos filhos a terceiros afetavam tanto as mées quanto os filhos.

Quadro 3 — Amamentagdo no regresso ao trabalho

Estavam a NUmero de
amamentar Entrevistadas
Sim 14
Nao 2

Fonte: Inquérito por entrevista

No que respeita a amamentacdo, foram investigadas trés questBes: primeiro, se as
entrevistadas estavam a amamentar no momento do regresso ao trabalho; segundo, se
usufruiram do horario de amamentacéo; e, por fim, se existiam condi¢Oes adequadas para a

extracao de leite no local de trabalho, quando aplicavel.

Seguindo a ordem descrita, observa-se que a grande maioria das mulheres entrevistadas
estavam a amamentar quando retornaram ao trabalho, com excecdo de duas maes. Uma dessas
mées optou por ndo amamentar, enquanto a outra, apesar de ter desejado amamentar e de ter

amamentado em gestacdes anteriores, ndo conseguiu fazé-lo na ultima gravidez.

No que se refere ao gozo do horario de amamentacao, a exce¢do de uma entrevistada, todas
as outras, incluindo as que ndo amamentaram, usufruiram desse direito. Para as que
trabalhavam em regime de full-time, esse beneficio correspondia a uma reducdo de duas horas
diarias no horério de trabalho, enquanto para as que estavam em regime de part-time, a reducéao

era de uma hora.

Apesar de todas terem exercido o seu direito ao horario de amamentacdo, uma das
entrevistadas relatou um sentimento de julgamento no ambiente de trabalho por usufruir desse
beneficio. Esta sentiu que, na sua profissdao, enquanto médica psiquiatra da infancia e
adolescéncia exercendo fun¢Ges num hospital publico, cada hora de trabalho era crucial para

evitar a sobrecarga dos colegas, o que gerou um ambiente de desconforto ao exercer seu direito.

“Nunca tive muitos problemas em que me aceitassem, mas enfim, foi assim algo que néo era
assim tao bem visto. Sobretudo pela necessidade de fazer servigo de urgéncia e isso implicava
uma redugdo.” (E16).
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Por fim, no que concerne as condi¢fes para a extracdo de leite materno, nenhuma das
entrevistadas relatou a existéncia de instalacdes especificas para essa finalidade. Entre as
dezasseis entrevistadas, é percetivel um sentimento generalizado de constrangimento em
relacdo a extracéo de leite, uma vez que, esse procedimento era realizado, sempre que possivel,
ou em casa durante a hora de almoco, ou de forma improvisada nos escritorios, seja no arquivo

ou até mesmo no proprio gabinete durante 0s momentos em que os colegas se ausentavam.

“(...) e fechava-me no gabinete sozinha, isto para ai a meio da tarde, e extraia o leite no
trabalho (risos). (...) Ndo.... Tinha um colega que saia mais cedo porque vivia mais longe, e,

quando ele saia tipo quatro da tarde eu fechava-me ali. Que vergonha...” (E15).
“Ndo fazia na casa de banho, mas no arquivo...” (E7).

“Tinhamos o refeitorio e o nosso local de vestir.” (E4).

Quadro 4 — Confianga dos filhos aos cuidados de terceiros

Frequéncia de Numero de
creche Entrevistadas
Sim 13
Néo 3

Fonte: Inquérito por entrevista

Relativamente a questdo “Com quem ¢ que a/as crianga/criangas ficaram quando regressou
ao trabalho?”, observa-se que 81,25% das entrevistadas optou por deixar os seus filhos numa
creche apds o gozo da licenca-maternidade para fazerem o retorno ao local de trabalho, sendo

esta a solucdo mais pratica encontrada para a maioria das maes.

No caso das 18,75% entrevistadas que ndo recorreram a creche, as alternativas descritas ao
longo das entrevistas incluiram opcGes como ama, avo e mae. Estas respostas demonstram que
essas mulheres possuem uma rede de apoio familiar sélida, o que Ihes proporciona seguranca
ao retornar ao trabalho pois deixam os seus filhos com pessoas previamente conhecidas, nos
quais confiam, pois, sabem a priori que os seus filhos estdo a ser cuidados por pessoas com

quem estabelecem um vinculo afetivo.

“Acho que facilitou muito! Porque eu ndo tinha o stress de a arranjar de manhd, de a levar

para a creche e da adaptacgdo e dela chorar... Eu sabia, ainda por cima a empregada era uma
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prima do pai, portanto era da familia, e eu sabia que ela estava bem entregue e eu estava

descansada, portanto nesse aspeto, mentalmente, estava muito mais desafogada.” (E15).

Neste contexto, 0 objetivo é compreender se as maes sentiram alguma influéncia no seu
desempenho profissional apds deixarem seus filhos para retornarem ao local de trabalho. O
foco estd em avaliar se a transicao afetou de alguma forma sua produtividade e/ou concentracéo.

Quadro 5 — Influéncia de desempenho apos deixar o filho para regressar ao trabalho

Sentimento de Numero de
influéncia Entrevistadas
Sim 6
Nao 10

Fonte: Inquérito por entrevista

De acordo com o quadro anterior, € notorio que mais da metade das mulheres entrevistadas
ndo sentiram que deixar os seus filhos para retornar ao local de trabalho tenha influenciado o

seu desempenho profissional.

Essa percecdo pode ser atribuida, em grande parte, a confianca que depositaram nas escolas/
creches previamente selecionadas para cuidar dos seus filhos. A escolha dessas institui¢cdes ndo
foi aleatoria; ao contrario, foi cuidadosamente ponderada para assegurar que as criangas
estivessem num ambiente seguro e estimulante. A credibilidade e a qualidade dos cuidados

oferecidos por estas instituicbes desempenharam um papel crucial na tranquilidade das maes.

“Acho que nao.... Acho que ndo porque, eu, em relag¢do a isso senti-me sempre muito tranquila.
Primeiro porque fiz uma escolha da creche ponderada, pensada e num local em que eu
confiava, (...) ou seja, eu estava tranquilissima a deixar o meu filho, a adaptacao dele a escola

foiboa (...)" (E17).

“Como eu disse, foi muito pacifico, ou seja, eu escolhi aquela cresce, gostei muito das pessoas
de la, quando comecei a fazer a habituagdo dela a cresce ela ficou logo la super bem (...)"

(E3).

Além disso, ha um mindset prevalente entre essas mulheres que vé a introducgéo dos filhos
a escola como um passo positivo e benéfico para o desenvolvimento dos mesmos. Acreditam
que a socializacéo e a exposi¢do a ambientes educativos contribuem significativamente para o

crescimento e aprendizagem das criancas.
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“Ndo, ndo, porque eu acho que a escola é uma mais-valia para as criangas.” (E1).

“Vdo para a escola sem problemas nenhuns e acho otima a escola, acho otimo para o
desenvolvimento, acho étimo para tudo, para tudo, até para apanhar as viroses todas, para

ganharem imunidade.” (E10).

Todavia, as restantes seis entrevistadas, que relataram sentir uma influéncia negativa ao
deixarem os seus filhos para retornar ao local de trabalho, apontaram diversos fatores que
contribuiram para essa percecdo. No entanto, esses fatores podem ser agrupados num Gnico
topico central: a sensacdo de abandono. Para essas mulheres, a ideia de deixar seus filhos aos
cuidados de outras pessoas era vista e sentida como um sentimento de abandono. Elas sentiam
que, ao confiar a terceiros a responsabilidade pelo cuidado de seus filhos, estavam de alguma

forma a falhar com o seu papel de mées.

Em conclusdo, para essas seis mulheres, o simples ato de deixar os seus filhos para retornar
ao trabalho nédo era apenas vista como uma questdo de logistica, mas como uma experiéncia

emocional marcada pela sensagéo de abandono.

“Os primeiros tempos sdo dificeis, é um bocadinho tentar ter.... Ganhar confianca em quem

nos os estamos a entregar.... Imagine, eu ndo sei...” (E9).

“(...) eu enquanto mde, deixarmos o nosso pequeno com alguém, dependente de alguém, isso
deixa-nos frustradas. Porque hoje em dia eu tenho os fins de semana com o meu filho, entdo

ndo sei.... Fico assim... Ndo sei” (E4).

5.2 Compreender o papel da chefia direta no regresso ao local de trabalho

Considerando toda a informacéo apresentada anteriormente, o principal fator que diferencia a
experiéncia das mulheres ao retornarem da licenca-maternidade para o local de trabalho é o

papel da chefia direta.

O papel da chefia direta foi visto, ao longo das entrevistas, como um aspeto central, onde

diversos temas foram reiteradamente mencionados pelas entrevistadas.

“Acho que, de facto, esta questdo da, do regresso das mdes ao trabalho apos o nascimento dos

filhos, sem davida que, as chefias sdo muito importantes. Muito importantes mesmo! O apoio
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da chefia, a confianca que a chefia nos d4, uma boa relacdo, uma relacdo profissional, mas

que transparente (...)" (E7).

Primeiramente, pela gestdo do horario de trabalho com o horario de amamentacédo. 37,5%
das entrevistadas reforgaram a necessidade de flexibilidade e compreensao por parte da chefia
para acomodar os horarios de amamentacgdo, permitindo que as mées pudessem equilibrar suas

responsabilidades profissionais com as necessidades alusivas aos seus bebés.

“O meu chefe delineou um plano de horario por causa do periodo de amamentagdo que foi
muito facil para os dois porque me dava muito tempo livre durante a semana, ou seja, eu so
trabalhava das 8h as 13h da manha e depois tinha sempre a tarde livre a excecdo de um dia
que era o dia que o colega folgava e depois trabalhava fim de semana sim, fim de semana ndo.”

(E1).

Além disso, o apoio oferecido durante a gravidez e no retorno ao trabalho foi outro tema
discutido. As entrevistadas que contaram com uma chefia direta que demonstrou empatia,
compreensdo e suporte durante esse periodo relataram experiéncias mais positivas. Dentro
desse contexto, uma das entrevistadas infelizmente vivenciou uma situacdo bastante
desagradavel com sua chefia e colegas de trabalho. O filho da entrevistada 7 nasceu prematuro,
necessitando de um periodo prolongado de internamento hospitalar. Consequentemente, ela
precisou de uma licenca médica prolongada para permanecer ao lado do bebé durante esse
tempo. Devido a fragil condicéo de satde do filho, a entrevistada ndo estava emocionalmente
preparada para lidar com questfes de trabalho e atender chamadas relacionadas a esse tema.
Como resultado, numa dessas chamadas, acabou por ser rude com sua chefia direta,
expressando claramente o seu desejo de ndo ser contatada para tratar de assuntos profissionais
durante um momento tdo critico da sua vida. Essa reacdo resultou num prolongado
distanciamento, tanto por parte da chefia direta quanto das colegas de trabalho, que optaram
por ndo contata-la nem para saber sobre seu bem-estar ou 0 do recém-nascido até ao seu retorno
ao local de trabalho presencial. O objetivo era evitar que a abordassem sobre questdes de
trabalho, o que acabou sendo mal interpretado.

“Entdo ndo me falem nem me telefonem a perguntar coisinhas de trabalho. Nao me falem para
fazer isso. E ela ficou de facto, ficou zangada, e pior, acabou por levar as minhas colegas,

proibir as minhas colegas, porque proibiu as minhas colegas de falarem comigo.” (E7).
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Outro aspeto fundamental foi a gestdo das fungdes e das atividades durante a auséncia da
profissional. A maneira como a chefia direta lidou com a redistribui¢do das tarefas e com a
continuidade do trabalho durante a licenca-maternidade teve um impacto significativo na
reintegracdo das mulheres ao voltarem ao trabalho. Chefias que mantiveram uma comunicagédo
clara e transparente, e que planejaram de forma eficiente a transicao, facilitaram o retorno

tornando-o menos estressante para as profissionais.

“No meu caso, na minha empresa, quando comuniquei que estava gravida arranjaram logo
uma pessoa para me substituir porque eu sou contabilista certificada e tem que haver sempre
um contabilista certificado na empresa, e entdo contrataram uma pessoa, a pessoa teve uma
formacao comigo ainda uns dois meses e meio antes, mais ou menos, depois teve-me a substituir
durante o periodo de licenca de maternidade que foram os cinco meses e depois teve mais um

més e meio comigo para a gente acertar o que estava em aberto e pronto.” (E12).

Em suma, a chefia direta desempenha um papel decisivo na experiéncia das mulheres que
retornam ao trabalho apds a maternidade. Consoante o desempenho e afinidade da chefia direta
para com as mulheres mées, estas podem transformar significativamente a percecdo e a

realidade dessas mulheres no seu ambiente profissional p6s-maternidade.

5.3 Analisar e caracterizar a forma como as mulheres maes apos regressarem ao

trabalho conciliam a vida profissional com a vida pessoal;

No que concerne a conciliacdo entre a vida profissional e pessoal, este topico teve como
objetivo analisar de que forma as mulheres conseguem manter esse equilibrio apds se tornarem
mdes. Para tal, investigou-se a divisdo das tarefas domésticas e das responsabilidades
relacionadas com os filhos, procurando entender como essas tarefas sdo distribuidas no quadro
familiar. Este aspeto é fundamental, pois a forma como as tarefas sdo partilhadas pode ter um
impacto direto na capacidade das mulheres de equilibrar a sua carreira profissional com a sua

vida pessoal, e, até mesmo, o seu desempenho no seu local de trabalho.

Além disso, com o intuito de explorar outros fatores que influenciam este equilibrio,
examinou-se o papel das creches com o intuito de compreender se a frequéncia em creches ou
a auséncia desta solucdo impacta a rotina e o bem-estar das mées. Outro ponto de interesse foi

a analise do apoio da rede familiar. Em muitos casos, a presenca de uma rede de suporte
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composta por familiares mostrou-se crucial para facilitar a conciliacdo entre os diversos papéis

sociais que a mulher desempenha na sua vida.

Ao serem questionadas sobre a divisdo das tarefas domésticas e das responsabilidades com
os filhos, as entrevistadas relataram que a grande maioria dessas atividades permanecia sob sua
responsabilidade. Mencionaram tarefas como preparar marmitas para a escola, preparar
refeicbes diarias, limpar a casa, passar roupas a ferro, lavar a loica, lembrar das vacinas dos
filhos, ir as compras, tanto para a casa como de roupa para os filhos, idas ao médico, quer
fossem de urgéncia ou consultas previamente marcadas e até mesmo organizar as atividades
escolares durante os periodos de férias dos filhos, entre outras. Estas atividades recaem
principalmente sobre estas mulheres, enquanto a participacdo dos pais nas responsabilidades

acima mencionadas ndo é tdo evidente.

“Isto de ser a maria empregada e a maria patroa, uma pessoa tem que chegar a casa e fazer
as tarefas da casa que é mesmo assim, tratar da roupa, tratar da comida, tratar das coisas...”
(E3).

“Mesmo a nivel de, quando os meninos estdo doentes e tudo mais, quem ficava era eu (...)”

(E9).

“Portanto eu de manhd estou sozinha, ahhh, tenho que vestir os dois, tenho que despachar os
dois, tenho que dar comida aos dois, tenho que garantir que o mais velho lava os dentes, tenho
que gerir as birras que existem, o ndo quero calcar isto, ainda néo te foste cal¢ar, ainda ndo
comeste, ainda nédo lavaste os dentes, esqueci-me do brinquedo.... Estamos todos no carro e
onde é que esta o casaco? Um bocadinho cadtico, mas pronto (risos) com boa vontade (risos),

tudo se consegue” (E11).

“E muito complicado, apesar de eu ter flexibilidade de hordrio e posso trabalhar em casa com

ele doente, mas ndo é a mesma coisa, se ele esta doente requer alguma atengdo.” (E12).

No entanto, é interessante notar que algumas entrevistadas fizeram questdo de mencionar
que seus companheiros “ajudavam” com algumas dessas tarefas, tentando aliviar a pressao que
sentiam ao equilibrar as exigéncias da vida familiar e da vida profissional. Esse tipo de apoio,
embora ndo igualitario, foi destacado como uma tentativa dos parceiros de contribuir para a
gestdo das inumeras responsabilidades que estas maes enfrentam. Assim, mesmo que a carga

ndo seja equitativamente dividida, a colaboracdo dos companheiros foi vista como uma forma
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de amenizar a sobrecarga sentida pelas entrevistadas, permitindo-lhes dedicar-se tanto a familia

quanto ao ambiente profissional de maneira mais equilibrada.

“Tenho muito o apoio do meu marido também, mas ndo da para muito mais porque ¢ ver se
estd tudo organizado para o dia a seguir, cadernos, mochilas, lanches (...) Quando estava
doente, era a guerra c& em casa. «Desta vez ficas tu porque a ultima fui eu.»; «N&ao, néo foste,

fui eu.» «Nao fui eu.» Vamos ter de fazer uma escala como é que é (risos)...” (E7).

Por fim, no que tange ao tempo dedicado a familia e aos filhos, as entrevistadas
expressaram 0 desejo profundo de poder dispor de mais tempo para estar com seus filhos,
contribuindo assim para o seu crescimento e desenvolvimento tornando os seus filhos seres
mais independentes e resilientes. No entanto, enfrentam uma consideravel dificuldade em
conseguir terminar as suas obrigacBes profissionais dentro do horario laboral, o que,
regularmente, faz com que exista a necessidade de trabalhar fora de horas, em casa, apds, por

exemplo, o jantar e o deitar dos filhos.

“Ha picos de trabalho, ha alturas em que deito a miuda e tenho de voltar para o computador,
tento que ndo seja enquanto ela aqui esta, tento que seja realmente depois da deitar, prefiro

IS0, ou ao fim de semana, se também tiver de trabalhar, prefiro que seja a noite (...)” (E3).

Além disso, a entrevistada 3 também refere algo muito interessante que € a dificuldade em
equilibrar o trabalho com a vida familiar pelo cansaco acumulado apds um dia de trabalho
intenso. A capacidade de se manter plena e atenta na realizacao de atividades com os seus filhos
torna-se mais dificil, fazendo com que o pouco tempo que disponibilizam a s6s vire menos

produtivo.

“Tentar ajuda-la, tentar estudar com ela, ela ndo estar com vontade e eu também néo estou

com vontade nenhuma nem capacidade nem paciéncia para.” (E3).

Outro aspeto destacado pelas entrevistadas, como por exemplo, pela entrevistada 11, é a
diferenca na qualidade do tempo que os pais conseguem dedicar aos filhos. Enquanto a mée
encontra-se dividida entre multiplas tarefas em simultaneo, o pai desfruta de momentos de lazer

mais relaxados e focados com as criancas.

“Ou seja, eu estou a fazer o jantar, ele esta a brincar com os miudos.... Ele acaba por usufruir
um bocadinho mais do que eu, porque eu, geralmente, para estar a interagir com eles néo ¢ a

brincar, é a ir vestir, a comer, a mudar a fralda, a lavar os dentes... E acaba por ndo ser aquela
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interacd@o que a crianga realmente precisa, que é brincar. Vamos andar de bicicleta, quem é
que vai? O pai. A mae fica em casa para aproveitar para arrumar a roupa, acaba por ser
assim.” (E11).

Para concluir, as entrevistadas indicaram que, na sua perspetiva, quem acaba por desfrutar
de um melhor equilibrio entre trabalho e familia, na maioria, sdo os homens, ou seja, 0s pais
das criancas. Apesar se sentirem que 0s seus companheiros estdo presentes na vida dos filhos e
responsabilidades parentais, ainda existe uma diferenca significativa na forma como o tempo e

as responsabilidades sdo distribuidos entre as mées e os pais.
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6. Discussao e Conclusoes

Este estudo tem como objetivo geral identificar como as mulheres mdes percecionam a

discriminacdo no ambiente de trabalho, quando presente.

Focando-se em mulheres que, apés a licenca de maternidade, retornaram as suas funcdes
anteriores, 0s objetivos especificos incluem: examinar as preocupacdes enfrentadas no regresso
ao trabalho, considerando a inseguranca no emprego; analisar o papel da chefia direta no
processo de reintegracdo e o seu impacto; explorar o equilibrio entre responsabilidades
profissionais e familiares e, por fim, avaliar a percecdo da maternidade em relacdo a

amamentacdo e cuidados infantis, bem como o impacto no desempenho profissional.

No que diz respeito as preocupacfes ao retornar ao trabalho e, mais concretamente, de
acordo com o regime de trabalho das entrevistadas, observou-se, conforme evidenciado na
revisdo de literatura, uma tendéncia semelhante aquela identificada em pesquisas anteriores
(Oliveira S.C., et al., 2011). Em particular, verificou-se a intencdo das entrevistadas de optar
por regimes de trabalho reduzido e/ou hibrido, especialmente quando a reducdo da carga horaria

ndo é viavel, a fim de permitir uma maior dedicacdo a vida familiar.

Esse resultado era, em grande medida, antecipado, pois estd em consonancia com
descobertas de estudos prévios, como o de Anttila & Oinas (2018), que demonstraram que 0
trabalho em regime parcial pode ser uma estratégia eficaz para promover o equilibrio entre as
responsabilidades maternas e profissionais. A constatacdo de que as entrevistadas procuram
formatos de trabalho mais flexiveis reforca a nocdo de que a gestdo do tempo e a conciliacdo
entre trabalho e familia continuam a ser prioridades para muitas mulheres, especialmente no
contexto da maternidade visto que esta autonomia lhes permite ainda equilibrar as suas

atendendo as suas necessidades familiares e pessoais de maneira mais eficaz.

Relativamente a inseguranca no emprego, o presente estudo revelou resultados que
contrastam com as expectativas formadas a partir da revisao de literatura. Ao contréario do que
se antecipava e mostrava a investigacdo anterior (Machado & Pinho Neto, 2016), a maioria das
mulheres entrevistadas ndo expressou receio significativo em relacdo a perda dos seus
empregos apds se tornarem mdes. Contudo, emergiram outras questfes igualmente relevantes
e dignas de discussdo, como a necessidade sentida por muitas dessas mulheres de demonstrar
um desempenho mais elevado. Essa necessidade ndo surgiu de qualquer duvida expressa por

parte das suas chefias sobre as suas competéncias ou valor profissional. Pelo contrario, o estudo
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concluiu que essa necessidade foi motivada pelo desejo pessoal de reafirmar a sua utilidade e
eficacia dentro da empresa ap6s um periodo prolongado de auséncia por gozo da licenga de
maternidade. Para muitas a licenca maternidade gerou um impulso interno de mostrar que
continuavam plenamente capacitadas para desempenhar as suas funcdes. Esse sentimento de
obrigacdo foi compartilhado por metade das entrevistadas, revelando-se uma questdo

profundamente individual, mas também amplamente difundida.

Essa proatividade e dedicacdo, que se manifestaram como uma estratégia consciente,
tinham o objetivo de garantir a manutengédo das suas posi¢cdes e preservar o respeito tanto dos
colegas quanto dos supervisores. Dessa forma, o estudo destaca uma dindmica interessante:
embora a seguranca no emprego ndo tenha sido uma preocupacdo predominante, a pressao
autoimposta para provar a competéncia individual e o valor pds-maternidade tornou-se num

aspeto central na experiéncia dessas mulheres no ambiente de trabalho.

Relativamente aos salarios e beneficios, e, ao contrario do que se esperava do estudo
realizado por Waldfogel (1998), o tempo de auséncia do local de trabalho por gozo da licenga
de maternidade fez com que ndo fossem atribuidos prémios anuais salariais as entrevistadas, o

que foi visto pelas mesmas como uma experiéncia de discriminacdo implicita.

Um dos tdpicos de interesse deste estudo era também avaliar como as entrevistadas
percebem o papel do trabalho na maternidade em relagdo a aspetos como amamentacio e
cuidados dos filhos por terceiros, e, nesse sentido, foi possivel verificar que nenhuma delas
tinha acesso a instalagdes adequadas para a extrag¢do de leite no ambiente de trabalho. A falta
dessas condigdes adequadas para, maioritariamente, extracdo de leite materno causou
constrangimento e desconforto, levando algumas a improvisarem espacos inadequados para o

processo. (Burns & Triandafilidis, 2019).

Embora em menor escala, seis entrevistadas destacaram que deixarem os seus filhos aos
cuidados de terceiros causou-lhes a sensagdo de estarem a abandona-los. Esta informag¢ao nao
¢ inédita, sendo confirmada pela revisao de literatura em que Bossi et al., (2014) demonstrou
que as mulheres vivenciam uma profunda angustia ao delegar os cuidados dos filhos a terceiros,

sentindo-se como se estivessem a falhar no papel de maes.

No que se refere ao papel da chefia direta, as entrevistadas enfatizaram a importancia da

chefia no processo de retorno ao trabalho apds a licenga de maternidade. A empatia e o apoio
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emocional oferecidos pela chefia durante a gravidez e na reintegragdo ao trabalho tornaram a

transicao mais tranquila e satisfatoria (Dal Corso et al., 2020).

Em contrapartida, a auséncia de empatia, como no caso da entrevistada cujo filho nasceu
prematuro, resultou num ambiente de isolamento e tensdo. Esta falta de contato ou compreensao
por parte da chefia em momentos criticos, como, neste caso, complicagdes de satide, agravou a

experiéncia emocional da mae.

Por fim, e como defendido por Bruk-Lee et al., (2016), as entrevistadas relataram que a
forma como a chefia direta geriu as suas fun¢des durante o periodo de licenga de maternidade
impactou significativamente o regresso ao trabalho. Chefias que planearam adequadamente a
transicao e empresas que contrataram substitutos ou redistribuiram as tarefas entre colegas, de
forma organizada, facilitaram na reintegragao ao local de trabalho de forma mais fluida e menos

inquieta.
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7. Limitacoes e Investigacoes futuras

A principal limitagao deste estudo reside na amostra.

De acordo com a nossa amostra, mais de 80% das entrevistadas possuem habilitacdes
literarias ao nivel do ensino superior. Contrariando a perspetiva defendida por Monteiro (2005),
que sugere que o trabalho ¢ visto como parte essencial da constituicdo do self da mulher,
observamos que, embora as entrevistadas demonstrem um forte desejo de investir nas suas
carreiras, também atribuem grande importancia ao tempo passado com a familia. Esta dualidade
revela um equilibrio entre as ambicdes profissionais e pessoais. No entanto, ¢ importante
considerar que a amostra pode apresentar algum enviesamento, j& que a percecdo de
inseguranga no emprego ¢ reduzida devido ao tipo de contrato de trabalho e a estabilidade que
ele proporciona. O elevado nivel de empregabilidade destas mulheres, proporcionado pelas suas

qualificacdes, contribui para uma maior seguran¢a no mercado de trabalho.

Outra limitagdo significativa foi o tempo disponivel para a realizagcdo do estudo. O curto
prazo, aliado a abrangéncia do tema, que envolve diversos tdpicos interessantes, impediu uma
analise mais profunda e detalhada de alguns assuntos cativantes, tais como, de que modo a
idade dos filhos interfere com o regresso ao trabalho, uma vez que, de acordo com um estudo
realizado por Berry et al., (2008), comprovou-se que quanto menor a idade do filho, maior a
incerteza da vida profissional da mae. Neste sentido, estudos futuros poderiam optar por
restringir a idade dos filhos para 2 ou 3 anos de forma a existir uma recuperacdo da memoria

mais fidedigna do que foi vivenciado na altura.

Além disso, o acesso aos dados revelou-se um desafio significativo. Houve uma resisténcia
notavel por parte de algumas mulheres contactadas, motivada pela desconfianga e pelo receio
de que as informag¢des confidenciais pudessem ser divulgadas. Esse fator levou a recusa de
participagdo de varias potenciais candidatas, dada a delicadeza do tema em questdo. A partir
deste cendrio, podemos concluir que o tema da discrimina¢do no trabalho ainda ¢ altamente
sensivel. Consequentemente, existe a possibilidade de enviesamento na amostra, uma vez que
as mulheres entrevistadas, por se sentirem mais a vontade para discutir o assunto, talvez tenham

enfrentado menos experiéncias de discrimina¢do no ambiente de trabalho.

A escolha por um estudo qualitativo, em vez de um quantitativo surgiu da necessidade de
compreender ndo apenas o que foi explicitamente dito, mas também o que ficou nas entrelinhas

— os olhares, os suspiros, etc., que surgiam durante as entrevistas. O objetivo foi captar como

48



as entrevistadas realmente se sentiram nas situagdes vividas e ndo reduzir a informagdo a
numeros. Desta forma foi pretendido valorizar o peso emocional de cada frase dando a devida

importancia as experiéncias humanas retratadas.

Além das sugestdes ja mencionadas, pesquisas futuras, podem ainda considerar objetivos
como explorar a influéncia da idade dos filhos, j4 que a memoria materna tende a ser mais
vivida quando as criangas sdo mais novas, tal como referido anteriormente; 2) concentrar o
estudo em setores especificos, aprofundando-se as particularidades de determinado ramo,
como, por exemplo, no setor de engenharia e construcao civil ou nos transportes e logistica,
onde continua a existir a predominancia de homens; 3) focar a investigacdo em fungdes
especificas dentro das organizagdes, como por exemplo, em cargos de diretoria; e 4) comparar
cargos de chefia com fung¢des subordinadas no mesmo setor e/ou empresa, de modo a analisar

eventuais discrepancias entre as diferentes posigoes hierarquicas.

7.1 Contribui¢cdes do Estudo

A maior contribuicao deste estudo esta relacionada com a proposta de desenvolvimento de

politicas publicas e de recursos humanos.

A necessidade de flexibilidade de horario foi um fator bastante abordado pelas
entrevistadas. Nesse sentido, seria importante criar € promover, quando existentes, politicas
amigas da familia, tais como, permitir aos funciondrios ajustar os seus horarios de trabalho para
atender as necessidades da familia, como acompanhar os filhos na escola ou atender a
compromissos familiares importantes. Desta forma, durante as avalia¢cdes de desempenho, por
exemplo, deve refletir esta possibilidade. No caso, se uma mae faltar 30 dias num ano para
prestar assisténcia a filhos doentes, a sua avaliacdo de desempenho deve basear-se nos 10 meses
trabalhados (assumindo que 1 desses meses serve para usufruto de férias). O mesmo para
licencas de maternidade. Estes periodos ndo devem ser considerados para o tempo total da
avaliacdo de desempenho, tal como referido pelas entrevistadas, quando a sua avaliagdo de
desempenho anual era colocada em causa devido ao tempo de auséncia quer fosse por licenga

de maternidade, quer fosse por assisténcia a filhos.

Para além disso, a possibilidade de trabalhar remotamente em tempo integral ou parcial,
permitindo aos funcionarios passar mais tempo em casa, especialmente durante os primeiros

anos de vida dos filhos ou em emergéncias familiares.
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A extensdo da licenca de maternidade ¢, sem duvida, uma excelente politica publica a
adotar, como ¢ o caso da Suécia onde existe a possibilidade de usufruir de 480 dias de licenca
parental que pode ser partilhada entre os pais, onde durante os primeiros 390 dias a remuneracgao
¢ cerca de 80% do salario, até um limite méximo. Outro exemplo ¢ o caso da Estonia onde as
maes podem usufruir de 140 dias de licenga de maternidade pagas a 100%, e, apds o nascimento

do filho, podem ainda usufruir de uma licenga parental até o filho completar 3 anos de idade.

No que diz respeito as creches, uma politica empresarial que promoveria um bem-estar
maior e tranquilidade para as maes seria a criagdo de servigos de creche dentro da propria
empresa, com acesso restrito aos filhos dos funcionarios, tendo como consequéncia a facilitacdo
na conciliagdo entre a vida profissional e a vida familiar, uma vez que o trajeto entre o trabalho-

casa seria facilitado pela economia de tempo.

No que toca a questdo da amamentacdo, a disponibilizacdo e/ ou criacdo de salas de
amamentag¢ao ou de extracao de leite num ambiente privado e confortavel, além da oferta
existente da licenca de amamentagao que se traduz numa reducao de horario de duas horas

(quando a mesma se encontra em regime integral) conjugadas entre a chefia e a funcionaria.

Para além disso, a criacdo de programas de reintegracdo no mercado de trabalho com o
intuito de reintegrar ou requalificar as maes que estiveram fora do mercado de trabalho durante
um periodo prolongado de forma a facilitar o regresso ao trabalho ao oferecer formagao
continua ou estagios para readaptagdo. Outra politica publica bastante interessante seria a
reducdo de impostos para as empresas que contratam mulheres maes. Desta forma as empresas
seriam encorajadas a adotar praticas mais inclusivas e apoiar o regresso das maes ao trabalho,
criando incentivos fiscais as empresas que contratam ou mantém mulheres maes em regime de

trabalho flexivel

Por fim e ndo menos importante, o apoio no reingresso das trabalhadoras apos a licenca de
maternidade. Neste sentido seria interessante implementar programas de transi¢ao suaves para
as mulheres que retornam da licenca de maternidade, como por exemplo, horério reduzido

temporario, acompanhamento continuo e planos de reintegracao.
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8. Conclusiao

Em sintese, as conclusdes apontam para um cendrio de desigualdade e desafios significativos

na conciliacdo entre a vida profissional e pessoal das mulheres, sobretudo no regime full-time.

A maternidade continua a ser um fator de impacto profissional, com implicacGes negativas
na progressdo de carreira e beneficios em muitos casos. Contudo, também surgem exemplos de
flexibilidade e mudanca positiva, embora ainda insuficientes para resolver as questdes

estruturais subjacentes a desigualdade de género no mercado de trabalho.

As experiéncias das maes ao retornar ao trabalho apds a maternidade sdo marcadas por
desafios logisticos, emocionais e institucionais. A falta de apoio adequado a amamentacéo e a
dificuldade de equilibrar o trabalho com os cuidados aos filhos podem gerar desconforto e
pressdo nas mesmas. Além disso, a existéncia de uma rede de apoio familiar e a confianga nas
creches ajudam a reduzir o impacto emocional e a melhorar o desempenho profissional, mas
para algumas méaes a transicdo continua a ser uma fonte de angustia, ligada a sensacdo de

abandono dos filhos.

A experiéncia das mulheres no retorno ao trabalho ap6s a maternidade é fortemente
influenciada pela chefia direta. A flexibilidade, a empatia e uma gestdo eficaz das funcbes
durante a licenca-maternidade sdo elementos essenciais que moldam o bem-estar emocional e
a satisfacdo profissional dessas mulheres. A chefia pode ser o fator que define se a transicao

sera positiva ou repleta de desafios.

Em sintese, o estudo destaca que, apesar de algumas melhorias no apoio dos parceiros, as
mulheres continuam a enfrentar grandes desafios ao tentar equilibrar as suas responsabilidades
nas esferas profissionais e pessoais. O peso desproporcional das tarefas domésticas, o tempo
limitado e de menor qualidade com os filhos, e 0 esgotamento fisico e mental sdo fatores que
afetam negativamente esse equilibrio. Além disso, o apoio da rede familiar e de servicos, como
creches, desempenha um papel crucial, mas ainda insuficiente. Existe uma necessidade urgente

de mudancas culturais e estruturais para que esse equilibrio seja mais justo e equitativo.
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10. Anexos

Anexo A - Consentimento Informado

O presente estudo surge no ambito da unidade curricular Dissertacdo em Politicas de
Desenvolvimento dos Recursos Humanos a decorrer no ISCTE — Instituto Universitario de
Lisboa. Este estudo incide sobre a percecao das mulheres maes ao regressarem ao local de
trabalho de acordo com quatro fatores: saldrio e beneficios, regime de trabalho, equilibrio
trabalho-familia e inseguranca no trabalho. Posto isto, ¢ pretendido analisar as percecdes das
mulheres maes relativamente a estes fatores de acordo com as questdes implicitas a

maternidade.

O estudo ¢ realizado por Joana Filipa Parada da Costa (jfpca3@iscte-iul.pt) sob coordenagao

da Professora Inés Carneiro e Sousa, que podera contactar caso deseje colocar uma davida ou

partilhar algum comentario.

A sua participagdo, que serd muito valorizada, consiste em responder de forma livre as questdes
colocadas e a entrevista poderd durar cerca de 1 hora. Nao existem riscos significativos
expectaveis associados a participagdo no estudo. Ainda que possa ndo beneficiar diretamente
com a participacdo no estudo, as suas respostas vao contribuir para concluir o meu Mestrado

em Politicas de Desenvolvimento dos Recursos Humanos.

A participacdo neste estudo ¢ estritamente voluntaria: pode escolher participar ou ndo participar.
Se escolher participar, pode interromper a participagdo em qualquer momento sem ter de prestar
qualquer justificagdo. Para além de voluntaria, a participagao ¢ também andénima e confidencial.
Os dados destinam-se apenas a tratamento com fins académicos. Em nenhum momento do

estudo precisa de se identificar.
Face a estas informagdes, por favor indique se aceita participar no estudo, e, caso aceite, avance

para a pagina seguinte. O preenchimento do questiondrio presume que compreendeu e que

aceita as condigdes do presente estudo, consentindo participar.
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Para concluir, caso pretenda receber uma cépia do estudo apds a sua conclusdo preencha o
campo onde ¢ solicitado o e-mail de forma que seja possivel entrar em contacto consigo e enviar

os resultados do estudo.
Atenciosamente,
Joana da Costa.

ifpca3@iscte-iul.pt Mudar de conta

Nao partilhado

Indique por favor:*

Selecionar
1. Aceito
2. Nio aceito

Nome*
A sua resposta
E-mail

A sua resposta

Enviar

Limpar formulario
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Anexo B — Guiao de Entrevista

OIl4, desde ja quero agradecer por ter aceitado 0 meu convite para realizarmos esta entrevista
de forma que possa responder a algumas questdes, partilhando assim a sua experiéncia pessoal.

O meu nome é Joana Costa e irei realizar esta entrevista que faz parte de um estudo sobre as
percecOes das mulheres mées ao retornar ao trabalho, inserida no &mbito de uma dissertagéo de
Mestrado. Este estudo visa compreender como € que as mulheres maes se sentiram ao regressar
ao local de trabalho apds o gozo da licenga de maternidade dentro de quatro fatores: regime de

trabalho, inseguranca no emprego, salario e beneficios e, equilibrio trabalho-familia.

Aproveito para esclarecer que ndo existem respostas certas ou erradas e que, embora a entrevista
seja gravada, a mesma € tratada de forma andnima e os dados obtidos serdo tratados de forma
confidencial. Por fim, caso pretenda obter acesso aos dados ap6s serem tratados, peco que me

informe no final da entrevista.

Tendo em conta o agora comunicado, tem alguma davida?

Caracteriza¢do Sociodemogrdfica

1) Quantos anos tem?
2) Qual é o seu estado civil?
3) Qual é o seu nivel de habilitagdes literarias?
4) Como ¢ composto o seu agregado familiar?
5) Quantos filhos tem?
a. Com que idade/idades?
b. Tem outros dependentes a viver consigo? (Pode néo ter filhos, mas ter outros
dependentes e isso afetar a perce¢do que a pessoa de alguns destes assuntos.

Embora ndo seja o nosso foco, devemos considerar a sua possivel influéncia.)

Regime de Trabalho

1) Que fungdo desempenha? Fale-me um bocadinho das suas fungdes
a. Que tipo de responsabilidades tem?

b. Ha quanto tempo desempenha estas fungdes?
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2)
3)

4)

C. Ja se encontrava neste cargo quando foi mae?
Como ¢ que foi a sua adaptacdo ao regresso ao trabalho apo6s a maternidade?
Em que regime de trabalho se encontra? Full-time ou part-time?
a. E porqué? (Opgao da propria, da empresa, acordo mutuo — porqué?)
b. Caso se encontre em part-time, sempre esteve nesse regime de trabalho ou
decidiu trocar por algum motivo?
c. Caso se encontre em full-time, sente que esse regime de horario interfere com a
sua vida pessoal e familiar?
Com quem ¢ que a/as crianga/criangas ficaram quando regressou ao trabalho?
a. Sente que isso influencia o seu desempenho no trabalho?
b. Como se sentiu apds deixar o/os seu/seus filho/filhos para regressar ao local de

trabalho ap6s o gozo da licenca de maternidade? Durante quanto tempo?

Inseguranca no Emprego

1)

2)

3)

4)

Quando anunciou no local de trabalho que estava gravida qual foi a reacdo da chefia? E
dos colegas?
Quando regressou ao trabalho estava a amamentar?

a. Se sim, durante quanto tempo?

b. Existiu, por parte da empresa, disponibilizagdo de condi¢des para a

amamentagdo ou extracao de leite materno? Se sim, quais foram?

Em algum momento teve receio de perder o seu emprego por se ter tornado/ ser mae?
Porqué? Como geriu essa situacao? (falou com colega/chefia, procurou outro emprego,
procurou terapia, etc.)
Se teve medo de perder o seu emprego, sentiu que precisou de demonstrar mais trabalho
para com a sua chefia direta em comparacdo aos seus colegas por se ter tornado/ ser

mae?

Salario e Beneficios

1)

Sentiu alguma diferenca em relagdo a beneficios apos ter sido mae? (oportunidades de

progressao de carreira, aumentos salariais, avaliagdo de desempenho) Porqué?
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2) Se sentiu diferencas, houve, por parte da organizacdo, uma preocupacdo em abordar
estas questdoes de forma transparente? (por exemplo, numa reunido individual com a
chefia ou os RH?)

3) Se nao sentiu diferengas, qual foi o papel da organizagdo para assegurar que continuava

a ter acesso a todas as oportunidades?

Equilibrio Trabalho-Familia

1) Considera que consegue conciliar a sua vida pessoal com a sua vida profissional?
Porqué?

2) Como ¢ um dia normal na sua vida familiar antes de ir trabalhar e quando sai do
trabalho? (tentar perceber quais as tarefas pelas quais € responsavel como levar/buscar
a crianga, cozinhar, preparar mochilas ou refei¢des para o dia seguinte, etc)

3) A sua organizagdo tem praticas que promovem o equilibrio trabalho-familia?

4) Na sua opinido, dentro da sua habitagdo, quem é que goza de um melhor equilibrio

trabalho-familia?

Conclusdo.
1) E por tltimo, quer acrescentar mais alguma informagao a esta entrevista?

2) Alguma das questdes lhe trouxe desconforto a responder? Porqué?
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Anexo C — Analise de Conteudo das Entrevistas

Codigo
Estrutura familiar

Segmentos codificados

eu também tenho um grande apoio familiar, ndo é, e isso ajuda-me imenso. Desde que o (home do
filho) nasceu eu sempre tive, e la esta, e por ser sé eu e estar divorciada do pai € normal que as
responsabilidades recaem  sempre mais sobre mim e a disponibilidade sempre mais sobre mim,
mas eu tenho uma base familiar muito estruturada, tanto os meus pais que moram muito proximo
de mim como uma irma que esta sempre aqui quando eu preciso, portanto eu nao sinto uma
grande dificuldade entre horarios e o (nome do filho) s6 por causa disso, porque tenho uma

estrutura familiar muito organizada e proxima.
Entrevista_1: 33 - 33 (0)

o regresso do trabalho ele ja estara na minha mae, portanto quando eu regresso ja a minha mae
fez a grande parte do, da noite, digamos assim, ja garantiu banho, ja garantiu o que ele janta, ja
garantiu que ele fez as coisas da escola, portanto, como eu regresso e ja chego muito perto das
20h essa parte ja esta facilitada pela minha mae e depois € s irmos para casa e muitas das vezes

ele vai jogar ou vai ver um filme comigo, depois a noite ja passamos mais juntos sim.
Entrevista_1: 61 - 61 (0)

Considera que esta organizagao que gere aqui, neste caso, com a sua mae, promovem aqui
o vosso equilibrio entre trabalho-familia?

e: Sim.

Entrevista_1: 62 - 63 (0)

e nestes dias em que esta de trabalho noturno a sua filha depois fica com quem?

e: Fica com a minha méae.

Entrevista_2: 87 - 88 (0)

Ah, com quem é que, neste caso, o seu filho ficou quando regressou ao trabalho?

e: Com a minha mae ou a minha avo.
Entrevista_4: 38 - 39 (0)

Portanto teria que ser alguém da familia a ir busca-lo a cresce...
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e: Sim... Nesse caso era a minha méae.

Entrevista 4: 76 - 77 (0)

Ah, fica comigo na segunda-feira, tercas, quartas e quintas via para a creche e sexta-feira fica com a minha
mae e pronto depois ao fim de semana fica com a mae e com o pai. Entrevista_5: 41 - 41 (0)

por acaso tenho ajuda da minha mae em alguns dias, ndo as preparo todos os dias, Entrevista_6: 90 - 90 (0)

¢ normalmente o meu marido ou o meu pai € quando o meu pai nao esta sou eu que vou, pronto. Entrevista_6:
90 -90 (0)

Como ele nasceu prematuro, 0s meus sogros, eu nao tenho ca os meus pais, tenho ca os meus
sogros, e 0s meus sogros ficavam com receio de tratar de uma crianga tdo pequena e tao fragil e
que depois passou por uma convulsao e ficaram com muito medo sempre que ele tinha medo “nao
consigo, nao consigo, tenho medo de lidar com ele Cétia” e entdo ahh, ndo podia contar com esse

apoio nem ia fazer isso, ndo é, nem eu ficava segura perante isto, portanto, bergario.
Entrevista 7: 37 - 37 (0)

sem ajuda, sem grande ajuda ou suporte familiar e portanto tive que a tirar da escola e tive que por uma
empregada em casa e uns dias ia para a casa da minha sogra e outros dias ficava em casa com a minha
empregada durante o primeiro ano Entrevista_10: 47 - 47 (0)

E tenho a minha mae, gragas a Deus, que posso contar com ela sempre que ele esta doente, mas

pronto, mas nao, ndo afetou. Nao posso dizer que tenha afetado, € o que é, é a vida.
Entrevista_12: 35 - 35 (0)

Tenho a sorte de que a minha irma muitas vezes me traz o (filho mais novo) e até vou busca-lo a

casa dela (risos).
Entrevista_12: 55 - 55 (0)

E aqui também o fator, também pode explorar isso depois, a rede de apoio que a pessoa tem que
faz muita diferenga, neste caso estava a falar do fator avd, ndo é, ha uma avé que ajuda, os outros
dois avés vivem longe, ndo conseguem ajudar, mas a rede que a pessoa tem quando eles nascem
€ muito importante e isso ja foi falado muito com outras amigas, nao €, que estdo na mesma
situagao, esse € um fator essencial também para o sucesso (risos) e para a saude mental das
pessoas, dos pais. De toda a gente, sim, essa € uma questao que também vale a pena aprofundar,
acho eu.
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Numero de filhos

Entrevista_14:91 - 91 (0)

Excesso de trabalho e ndo tenho rede de apoio familiar praticamente nenhuma, portanto...
Entrevista 15: 67 - 67 (0)

nos nao temos apoio familiar, suporte, aqui na zona de Lisboa, nés ndo somos de ca, o que
significa que tenho um filho e agora vou passar a ter dois e vamos continuar a ser os quatro porque
a nossa familia esta, no minimo, a cem quildbmetros de distancia, por isso ndo temos avoés para ir
buscar a escola, nao temos avoés para levar a uma natagao, ndao temos baby-sitter para socorrer

quando ha alguma necessidade
Entrevista_17:71-71 (0)

portanto, sé tem um filho?

e: Sim.

Entrevista_1: 12 - 13 (0)

s6 tem uma filha é isso?

e: Exatamente.

Entrevista_2: 12 - 13 (0)

Ok portanto tém uma filha, é isso?
e: Nossa filha, € a nossa filha (risos)
Entrevista_3: 14 - 15 (0)

portanto tem um filho, é isso?

e: Sim.

Entrevista 4: 12 - 13 (0)

E quantos filhos tem?

e: 1. Entrevista_5: 16 - 17 (0)

trés filhos. Entrevista 6: 13- 13 (0)
dois filhos

Entrevista 7: 13- 13 (0)

trés filhos Entrevista 10: 13 - 13 (0)

duas criangas
Entrevista 11: 11 - 11 (0)
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Numero de filhos > Idade dos
filhos

Séo dois
Entrevista 12: 15-15 (0)

3 filhos
Entrevista_13: 13 - 13 (0)

dois filhos
Entrevista 14: 13- 13 (0)

a minha filha
Entrevista_15: 13 - 13 (0)

trés filhos
Entrevista 16: 11 - 11 (0)

o meu filho e eu estou gravida
Entrevista_17: 13 - 13 (0)

10 anos.
Entrevista 1: 15-15 (0)

4 anos.
Entrevista_2: 15- 15 (0)
6 anos
Entrevista_3: 17 - 17 (0)

3 anos
Entrevista 4: 15- 15 (0)
10 meses. Entrevista_5: 19 - 19 (0)

Tenho o (nome do filho) tem 10, o (nome do filho) tem 8 € a /nome da filha) tem 5. Entrevista_6: 15 - 15 (0)

10 e 13 anos.
Entrevista _7: 15- 15 (0)

trés anos e meio e dois anos.
Entrevista 9: 13- 13 (0)

9 anos, 6 anos e 10 meses. Entrevista_10: 17 - 17 (0)
5 anos e outro com oito meses

Entrevista 11: 13 - 13 (0)
com 19 e 7 anos
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Melhorias e Sugestdes

Entrevista_12: 15-15 (0)

um com 7, um com 5 e outro com 1 ano.
Entrevista 13: 13 - 13 (0)

10 e 7 anos
Entrevista_14: 15 -15 (0)

5 anos
Entrevista 15: 15-15 (0)

10, 8 e 4 anos
Entrevista_16: 13 - 13 (0)

1 ano e meio
Entrevista 17: 19-19 (0)

Mas eu acho que deve ser cada vez mais abordado, nés estamos no século XXI| e ainda ha
empresas que, infelizmente, ainda olham, contratam ja, ainda mulheres, a pensar se vao ser maes
OU n&o e eu ainda vivi essa experiéncia muito no inicio, felizmente eu vi algumas melhorias antes
de sair

Entrevista 1: 65 - 65 (0)

E tenho pena que a legislagcédo portuguesa nao proteja mais as criangas. Eu n&o vou dizer aqui que
nao proteja mais a mae ou que nao proteja mais o pai, € proteja a crianga porque tudo isto, quando
eu digo que gostava de acompanhar mais a minha filha até aos 12 anos é para a proteger a ela,
nao é porque eu quero trabalhar menos porque sou preguigosa e quero trabalhar menos, nao, era
para estar junto dela. E acho que devia ser obrigatorio, ndo era opgao, devia ser obrigatério, no
limite os pais que dissessem nao queremos. Mas devia ser algo que, acompanhar, porque hoje em
dia os miudos estado 10/11h na escola e depois dizem que os miudos hoje em dia sdo mal-
educados, ou sdo imaturos, ou que nao se desenrascam sozinhos... Porque a gente nao tem
tempo para lhes dar essa confianga, essa seguranga, essa maturidade para os ensinar a
desenrascar-se... Compramos joalheiras, cotoveleiras e capacetes para ndo se magoarem porque
nao temos tempo de estar a tratar de feridas e nem ir para um hospital e tudo isso. Falta aqui a
legislagao portuguesa algo que esteja mais pelas criangas, mais do que proteger o pai ou a mae,
nao vou falar aqui de igualdade, que trabalha mais a mae ou trabalha mais o pai, ndo é nada disso,

€ que proteja as criangas.
Entrevista_3: 66 - 66 (0)
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acho que ha certas empresas que podiam ajudar um bocadinho mais, principalmente com os
horarios... Eu tenho exemplos de pessoas na familia que tém de deixar os filhos todos os fins de
semana connosco hao €&, porque trabalham todos os fins de semana nao é, trabalham muitas horas
e acho que, se houvesse aqui um apoio, acho que, enquanto mées, ia-nos ajudar bastante.
Entrevista 4. 87 - 87 (0)

Mas deveria de haver aqui um meio termo, os seis meses e se calhar, agora com estas facilidades
de teletrabalho e tudo, poderia ser uma solugao, as maes e os pais poderiam acompanhar os
filhos, protegé-los porque de facto, e neste caso entao, leva-lo para o bergario... Nao foi para o
bercario, foi para o “infectario” Porque ainda para mais ele com aquelas fragilidades todas tinha
sido uma mais-valia para ele ter ficado em casa, até porque, eu e 0 meu marido faltavamos

imensas vezes ao trabalho.
Entrevista_7: 51 - 51 (0)

Por isso podia ser uma solugéo alargar um bocadinho a licenga, mas haver a facilidade ou como
estava a dizer inicialmente, do trabalho parcial. Ou o regime hibrido, ou um trabalho a tempo
parcial. E eu ndo me importava, ganhava menos, mas continuava o meu trabalho porque eu gosto
de trabalhar. Ganhava menos, mas tinha o melhor dos dois mundos: tinha trabalho e tinha a familia
qgue dava o apoio. E isso teria que ser controlado, ndo €, porque ha sempre aquelas pessoas, e
agora colocando-me do lado da entidade empregadora, ha sempre quem abuse e quem se
aproveite. Teria de ser uma coisa controlada... E medida.

Entrevista_7: 51 - 51 (0)

Nao é um tema facil, tenho a sorte de trabalhar numa organizagao em que nao ha, nem eu nem as
minhas colegas, nunca senti que houvesse nenhum problema, nem nesta empresa que eu trabalho
nem na anterior, mas o facto & que em muitas empresas sim, ha problemas, e é complicado.... E
complicado a mulher engravidar e ter filhos, s6 que, eu acho que a sociedade tem que pensar que
se as mulheres nao tiverem filhos e se ndo derem mais flexibilidade as mulheres para poderem
exercer uma carreira e evoluirem na mesma e elas terem filhos, as mulheres vao acabar por deixar
de ter filhos e vao acabar por ter medo e em vez de terem dois passam a ter um, eu so tive dois
porque foi um acidente do acaso, se ndo o meu plano era so6 ter um, porque € muito complicado, é
muito complicada a gestao toda e ha muitas empresas em que é muito complicado, ha mulheres
que sao despedidas, eu tive casos de colegas que trabalhavam comigo que tinham sido
despedidas quando regressaram ao trabalho e que foram despedidas... E entédo é, eu tenho sorte
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Fung¢ao desempenhada

das empresas onde passei, mas infelizmente nem toda a gente tem a mesma sorte e pronto, era so

iSSO que eu queria acrescentar...
Entrevista_12: 69 - 69 (0)

Eu acho que a legislacdo em si ja é bastante boa, s6 que depois na pratica isto ndo funciona muito
bem e por isso € que eu acho que as empresas, enfim, e eu acho que depois isto tem um
bocadinho a ver com o conhecimento das necessidades das criangas que acho que é uma coisa
que se vai sabendo agora um bocadinho mais mas vai-se sabendo mas depois na pratica ndo se
tomam essas solugdes porque isto depois tem impacto nas empresas, € um equilibrio complicado,
0 que € muito importante € perceber que se as pessoas tiverem bem, equilibradas e felizes, sao
mais produtivas... E as mulheres conseguem ser muito produtivas quando estdo motivadas,

portanto eu acho que é por ai que temos de ir.
Entrevista_16: 77 - 77 (0)

Na rent a car eu era chefe de aeroporto
Entrevista 1: 21 -21 (0)

Sou operadora de caixa de posto de combustivel, e, portanto, também sou operadora de

intermédios
Entrevista 2: 19-19 (0)

gestao de parcerias
Entrevista_3: 23 - 23 (0)

Ja me encontrava nesse cargo quando fui mae sim.
Entrevista_3: 27 - 27 (0)

Entdo eu era, fazia caixa

Entrevista 4: 27 - 27 (0)

Eu neste momento nao sei dizer a tradugdo para portugués, mas eu faco procurement que ¢ tipo, eu digo que ¢
procuradora, mas nao € bem isso a tradugdo em inglés Entrevista_5: 23 - 23 (0)

Eu sou account manager, ou seja, eu fago, tenho fungdes de gestao de clientes. Também fago a parte de
implementagdo de projetos, mas o nome da func¢do € account manager. Entrevista_6: 29 - 29 (0)
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Fungao desempenhada >
Antiguidade

Atualmente tenho a responsabilidade do departamento do recrutamento  do grupo. E de todo o
processo de onboarding e offboarding. Acumulando com as fung¢des que eu ja tinha, ou seja, de

generalista de recursos humanos, fago de business partner.
Entrevista 7: 19 - 19 (0)

designer sénior
Entrevista_9: 17 - 17 (0)

Eu sou assistente social numa instituicao que apoia familias carenciadas no acesso a consultas de neuro

desenvolvimento, portanto a areas de saude mental e ndo s6, desenvolvimento neurologico desde pequenas.
Entrevista_10: 21 - 21 (0)

Sou key account desk
Entrevista_11: 19 -19 (0)

Eu sou a chefe de contabilidade
Entrevista 12: 19-19 (0)

sou terapeuta da fala, neste momento trabalho por conta prépria, mas a ultima licenga de

maternidade que eu acabei foi em Agosto de 2023 eu ainda tinha um contrato de trabalho
Entrevista 13: 19-19 (0)

eu trabalho na administragédo publica, numa agéncia do ministério, sou funcionaria publica (risos)
Entrevista_14: 19 -19 (0)

Sou advogada
Entrevista_15:19-19 (0)

eu sou médica psiquiatra da infancia e adolescéncia, por isso trabalho a nivel hospitalar, sou
funcionaria publica, trabalho num hospital publico

Entrevista_16: 17 - 17 (0)

terapeuta da fala, em contexto clinico e escolar e ao domicilio

Entrevista_17:29 - 29 (0)

Ha seis anos.

Entrevista_2: 21 - 21 (0)

Desde sempre, portanto, eu comecei a trabalhar com 23 anos, eu tou a ficar velha... Ha 20 anos.

Entrevista_3: 25 - 25 (0)

Estava ha dois anos. la fazer trés; em outubro fazia trés anos que estava nessa empresa.
Entrevista 4: 29 - 29 (0)
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Ha 4 anos e trés meses. Entrevista_5: 27 - 27 (0)

Estas fungdes eu, portanto eu comecei na (nome da empresa) com estas fungdes foi ha 11 anos. Entrevista_6: 33
-33 (0)

Ja me encontrava neste cargo quando fui mae, exatamente. Nao ainda com a vertente sénior, a vertente sénior
foi-me atribuida antes de nascer o meu segundo filho e pronto, foi assim. Entrevista_6: 35 - 35 (0)

Ok, e ha quanto tempo é que desempenha estas fungées?
e: Desde Maio do ano passado.

Entrevista 7: 20 - 21 (0)

estava ha 13 anos na empresa.

Entrevista_9: 19 - 19 (0)

Ha 4 anos... 4 ¢ meio vai fazer 5 em setembro. Entrevista_10: 27 - 27 (0)

Sim, eu na altima vez fui mae nesta instituicdo. A minha terceira gravidez foi nesta instituicdo. Entrevista_10:
29-29 (0)

Ha 14 anos.

Entrevista_11: 23 - 23 (0)

Para ai ha, se calhar, ha quase 20 anos que eu desempenho estas fungdes, como chefe de
contabilidade, sim.... Praticamente 20 anos.

Entrevista_12: 21 - 21 (0)

Ha 10 anos, 11. Comecei a trabalhar em 2013.

Entrevista 13: 23 - 23 (0)

E: E ha quanto tempo é que desempenha essas fungoes?
e: 15/16 anos

Entrevista 14: 22 - 23 (0)

Portanto desde 2013... Neste escritério desde 2013.
Entrevista_15: 25 - 25 (0)

Faz 10 anos este ano
Entrevista _17:33 - 33 (0)
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Funcdo desempenhada >
Responsabilidades associadas

u tinha uma equipa a minha responsabilidade, uma equipa que ja ndo era muito pequena, ja
eramos quase 30 pessoas, onde eu rinha de fazer toda a gestado dos alugueres de automoveis,
desde a parte de controlar os carros, mas também de alguma forma eu também fazia recursos
humanos ali se formos a ver porque eu fazia horarios, fazia a formagao, eu fazia as entrevistas, ah,

tinha que gerir ali a parte tanto da execugao como da preparagao deles para o dia.

Entrevista_1: 21 - 21 (0)

Fazemos as limpezas das bombas e das casas de banho e ajudamos os colegas que tiverem na
caixa

Entrevista 2: 19 - 19 (0)

Sé&o acordos que a empresa tem com entidades, sejam financeiras, sejam bancos, ahh,
seguradoras, o que for, e eu fago a gestao dessas parceiras para encontrar solugdes de seguros
que melhor correspondam as necessidades que eles tém, pronto, de acordo com o seu negdcio

principal, isto ser um negdcio a parte, e eu fago a gestdo dessas parcerias e acompanhamento.
Entrevista 3: 23 - 23 (0)

tinha que organizar a loja, a limpeza e ajudar o cliente.

Entrevista_4: 27 - 27 (0)

basicamente lido com contratos todos os dias, valores de orcamentos, tentar ter um contrato melhor consoante
ou 0 que a empresa precisa, etc. E um bocadinho administrativo e pronto. .. Entrevista 5: 23 - 23 (0)

Ora bem, interacdo com clientes, ahh, venda de seguros, portanto, venda de seguros ou venda de programas de
seguros, portanto, tenho uma parte de vertente comercial e depois tenho uma vertente de gestao de projetos,
ou seja, depois do cliente querer implementar um programa de seguros, eu tenho a parte toda do
acompanhamento do projeto e a interacdo com as diferentes 4reas internas ou do cliente para a implementagao
desse projeto, desde a interagdo dos departamentos juridicos, departamentos financeiros ou relacionais, de
produto, pronto, acabo por ter um papel multidisciplinar, sou autbnoma nas minhas fung¢des e tenho um diretor
que, pronto, acompanha os projetos no sentido de fazer uma supervisao Entrevista_6: 31 - 31 (0)

Eu sou responsavel por avaliar as familias que se candidatam ao nosso apoio, ahh, fazemos uma avaliagao
socioeconomicas do agregado familiar e atribuimos um escaldo de apoio de acesso para estas consultas nesta
area. Entrevista_10: 23 - 23 (0)
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Faco esta parte mais burocratica, mas depois fago todo o contacto ndo s6 com as familias, mas também com os
técnicos que acompanha as familias, portanto, esta institui¢do tem nove clinicas parceiras a nivel nacional e
nds contactamos, ou seja, somos o elo de ligacdo entre estas familias carenciadas e as clinicas que lhes
prestam apoios € nés comparticipamos financeiramente os apoios nesta area de neuro desenvolvimento.
Meninos com autismo, com défice cognitivo, com atrasos no desenvolvimento verbal como atrasos na fala,
pode ser um atraso psicomotor, podem ser varios tipos de atraso e ha guides que nos indicam e estudos que
nos indicam as fases de desenvolvimento em que as criangas estdo ou devem de estar consoante as idades e se
houver algum que fique para tras, no desenvolvimento, destas areas, as criancas devem ser seguidas e devem
trabalhar competéncias para conseguir atingir o nivel dos outros, ndo €. Entrevista_10: 25 - 25 (0)

faco a gestdo de uma carteira de clientes, dos melhores clientes, de uma determinada empresa.
Entrevista_11: 19 - 19 (0)

A nivel daqueles clientes, que sédo os que tém a faturagdo maxima acima dos 50 mil euros, tenho
todas (risos), desde a recolha até a entrega, passando pelo manuseamento da carga a exportagao,
a importacao, as alfandegas, as reclamagdes do cliente... Tudo o que tenha a ver com aquele
cliente e com a transportadora em si, sou eu que trato. A relagdo do cliente-empresa fago de

interface.
Entrevista 11: 21 - 21 (0)

sou a responsavel da contabilidade e todas as tarefas contabilisticas sdo da minha
responsabilidade... Também pela parte fiscal. Essas duas areas estdo sob a minha
responsabilidade, pronto, e, descrevendo s6 a parte muito técnica porque tudo o que é
contabilidade e fiscalidade passa por mim e trabalho na area de finnance, somos quatro mais dois

externos.
Entrevista_12: 19 -19 (0)

ao nivel da aplicacao de legislagao do ambiente
Entrevista_14: 21 -21 (0)

Nessa data eu estava em Luanda e geria uma equipa de advogados e estagiarios mais novos e
fazia a gestao dos processos, mas nao ia a tribunal, portanto, eu estava no escritério a tempo

inteiro.
Entrevista_15: 21 -21 (0)
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Eu tinha que responder aos prazos dos processos, tinha que saber mais ou menos onde € que
estavam os outros advogados e que diligencias é que eles tinham que fazer e depois reportar

esses resultados aos advogados responsaveis que estavam em Portugal, onde eu estou hoje.
Entrevista 15: 23 - 23 (0)

Olhe, atualmente eu estou de baixa, por causa da gravidez, mas, imediatamente antes de ficar de

baixa, eu era coordenadora da unidade de psiquiatria da infancia e da adolescéncia de um hospital
distrital. E era a unica pessoa, era a unica pessoa, portanto ndo tinha um par, e isso era algum grau
de responsabilidade... Ahh, em termos de organizag¢ao do trabalho, da dinamica, ahh... E, portanto,
atividade clinica, fazia atividade clinica e também atividade de organizagédo desta unidade funcional

que tinha muito poucas pessoas, muito poucos recursos.
Entrevista 16: 21 -21 (0)

prestacéo de servicos quer por conta de outrem quer por trabalhadora independente, as minhas
fungdes consistem essencialmente em prestacao de servigo, ou seja, consultas, quer sejam em

contexto clinico, domiciliar ou escolar.
Entrevista_17:29 - 29 (0)

Avaliagao e intervencao junto de criangas que é a area pediatrica que tenho trabalhado ao longo
destes anos... Em idade pré-escolar e escolar e no antes, durante e depois sempre em contacto
com as familias, com equipas que trabalhem com criancas, no caso de equipas escolares ou outros
terapeutas, por exemplo, mas muito também o contacto diario e direto com as familias das

criangas.
Entrevista_17:31 - 31 (0)

Amamentagao E: E durante quanto tempo é que esteve nessa situacao?
e: Nesse horario? Tive um ano.
Entrevista_2: 50 - 51 (0)
ndo era uma cisa que fosse, como € que eu ei-de explicar, ndo posso dizer que fosse bem vista, ndo posso dizer
1sto mas era uma coisa que nao era clara, alids, na altura, a minha diretora na altura chegou a comentar com os
recursos humanos que eu ndo ia gozar o horario de amamentagao sem sequer antes ter falado comigo, para
perceber o tipo de ambiente... Pronto, ou seja, ndo era muito pro-maternidade. Entrevista_6: 37 - 37 (0)

a licenga de amamentacdo o que dava era, pronto, a pessoa sair a hora, as cinco estava a sair mas normalmente
as pessoas, ali, porque depois também tem a ver com a cultura de algumas empresas ndo €...Ninguém sai as
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cinco da tarde, muito pouca gente sai as cinco da tarde... Ahhh, e isso ¢ muito duro para as maes, pronto, que

precisam de prestar atengao as criangas e de estar com as criangas. Para as maes e para os pais. Entrevista_6: 39
-39 (0)

Eu ndo conseguia amamentar depois muito tempo porque, eu amamentei desde que comecei a trabalhar para ai
mais um més, um més e meio. Porque depois era o ritmo, eu ja ndo tava com o bebé, eram os ritmos de

trabalho, os stresses e tudo isso impacta e eu as tantas ja nao conseguia... 1 més, durou um mes. ntrevista_6: 63
-63 (0)

E: Para além do horario de amamentacio, existiu por parte da empresa outras condi¢des para extracio
do leite, coisas do género?

e: (risos) Nao... Isso ndo, nada disso! Entrevista_6: 66 - 67 (0)

No primeiro filho, ao fim dos quatro meses, assim a quinze dias de comecar a trabalhar deixei de
ter leite por completo e isso para mim foi um choque, foi um choque muito grande Entrevista_9: 37 - 37
(0)

Um dia os meus pais perguntaram se queriamos ir la almogar e dissemos que sim. E pensei, ok, eu
tenho amamentado o bebé, n&do preciso de ir a papa ou as sopas, que ele ja estava a iniciar essa
alimentacgao, pensei que eu era suficiente e foi quando percebi que nao era. E isso ai eu lembro-me
que foi um choque grande, e foi logo a seguir a ter comecgado a trabalhar, portanto, acredito que
isso tenha influenciado bastante. Entrevista 9: 41 - 41 (0)

Nao... Nao, i1sso ¢ um tema para mim nesta gravidez... Eu amamentei as outras duas e queria ter amamentado
esta e ndo consegui, portanto, ndo, ndo estava a amamentar. Entrevista_10: 53 - 53 (0)

Eu ndo amamentei, mas segundo a lei, durante os primeiros doze meses da crianga,
independentemente de quando a mae volta ao trabalho, tem direito a reducao de horario de duas
horas. Eu, no meu caso, trabalho sete horas, fazia s6 cinco, no caso das pessoas que trabalhem as
oito horas tém de fazer seis horas de trabalho. Ahh, depois dos doze meses s6 fica com esse
periodo de horario reduzido quem, de facto, esteja a amamentar e comprove através de documento
da pediatra. Entrevista_11: 49 - 49 (0)
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Amamentacdo > Condigbes
para extragao de leite

quando regressou ao trabalho, estava a amamentar?

e: Estava, tava a amamentar. Entrevista 12: 40 - 41 (0)

Estava, sim. Estava da primeira vez, tenho de me lembrar, da primeira vez estava a tirar leite ainda,
acho eu.... Estava-me a tentar lembrar, mas sim, da primeira vez ainda estava a tirar, porque eu tive
imensos problemas com a amamentagao. Por isso tive de tirar leite e dar. Nessa altura ja ndo
estava a consegquir tirar, ja era biberon. E da segunda vez também. Entrevista 14: 49 - 49 (0)
Amamentei. Ai ja nao foi assim tao linear (risos) a questdo da amamentacgao sobretudo pela
reducao de horario. Foi uma coisa que eu tive de lutar um bocadinho, ndo sei se era isso que me
queria perguntar, mas ja adiantei a resposta... Entrevista_16: 49 - 49 (0)

Ou seja, eu fiz a licenga de amamentacao até um ano e depois ainda pedi uma declaragdo médica
e prolongamos mais trés meses e amamentei até agosto, que, por coincidéncia, foi o término do
meu contrato. Entrevista 17: 51 - 51 (0)

Portanto, ahh, durante esse tempo houve por parte da empresa alguma condigao especifica
para a amamentacgao, extragao do leite ou algo do género?

e: Nds, ah... Na nossa hora de pausa nés poderiamos fazer a extragao do leite, neste caso eu
poderia fazer a extracao do leite. Entrevista 2: 54 - 55 (0)

existiu mais alguma condig¢ao para a amamentagao ou para a extragao do leite, por exemplo,
uma sala ou algo do género como um espago proprio?

e: Ndo.... Sé... Por lei temos aquele horario de sair duas horas mais cedo entéo foi feito esse
horario s6 e de resto continuou tudo igual. Tinhamos o refeitério e 0 nosso local de vestir.
Entrevista_4: 46 - 47 (0)

nao, porque ele, eu tinha muito leite, mas tive que o deixar de fazer porque ele, ele depois
comecou a beber leite com fortificante e tive que deixar o leite materno. E tive que deixar de
amamentar porque ele cansava-se muito a mama, portanto ndo dava, cansava-se muito... Teve
que levar uma transfusao de sangue, foi ai que eu percebi, que teve de deixar de mamar por se
cansar muito, e a partir dai, como tive que dar biberon, porque ele se cansava muito, ele depois
desabituou-se. Portanto acabei por, s6 no primeiro més, € que tirava, mas era assim ja uma coisa
muito fraquinha, nada.... Secou num instante.

E: E fazia-o onde? Na casa de banho?

e: Nao fazia na casa de banho, mas no arquivo... Entrevista_7: 63 - 65 (0)
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Nao, mas também no sitio em que estavamos que era bastante pequeno, quer dizer, poderiam
organizar-se de outra maneira, mas também no fundo poderia vir sempre a casa, como |he disse,
atravessava a rua e estava em casa, poderia vir a casa, mas.... Confesso que na primeira lembro-
me bastante de tirar e tentar criar essa dindmica do bebé ter sempre leite, na segunda também,
porque amamentei até aos sete meses, portanto a coisa funcionava... Como é que eu fazia nesses
periodos (risos) vinha a casa, e no fim do dia tinha sempre de armazenar. Entrevista_9: 53 - 53 (0)

Portanto aproveitava a hora de almogo e coisas do género...

e: Sim, sim, sim. Acabava sempre por vir a casa e nesse quinto més em que o meu marido estava
em casa, estava com a bebé também a hora de almogo. Entrevista 9: 54 - 55 (0)

Nao, porque aquilo que me estou a lembrar € que ja nao estava a tirar nessa altura, ja nao tinha.

Mas se precisasse.... Sim, ndo teria grandes condi¢des para tirar. Ndo teria nenhum local.
Entrevista_14: 57 - 57 (0)

N&o ha la nenhum local onde a pessoa consiga... Ndo... Nem vi nunca, nem sei de alguma colega
que tenha feito isso |a, acho que nado. Entrevista_14: 59 - 59 (0)

Sim, e fechava-me no gabinete sozinha, isto para ai a meio da tarde, e extraia o leite no trabalho
(risos). Entrevista_15: 51 - 51 (0)

Nao.... Tinha um colega que saia mais cedo porque vivia mais longe, e, quando ele saia tipo quatro
da tarde eu fechava-me ali. Que vergonha... Entrevista_15: 53 - 53 (0)

Sempre tive que me organizar, e extraia leite, ali no meio sem dar muito nas vistas, nenhum
beneficio nem nenhuma facilidade, nem nada, isso n&o. (risos). Entrevista_16: 55 - 55 (0)

Nunca estou ou estava no mesmo sitio, ou seja, nds eramos uma entidade, mas a minha prestacao
de servicos era em varias escolas e varios sitios diferentes, ou seja, eu geria as minhas
deslocacdes e nunca estava no mesmo sitio. Era um bocado irrelevante ter espacgos para o fazer.
Cheguei a tirar leite e isto ndo aconteceu muitas vezes, cheguei a tirar leite numa escola onde
estava a prestar apoio, e ai solicitei diretamente a propria escola, e a minha entidade empregadora

nem soube nem estava a par do tema, mas por isso € que acho que nao se aplica muito.
Entrevista_17: 53 - 53 (0)
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Amamentagao > Horario de
amamentacgao

o meu chefe deliniou um plano de horario por causa do periodo de amamentacgao que foi muito facil
para os dois porque me dava muito tempo livre durante a semana, ou seja, eu so trabalhava das 8h
as 13h da manha e depois tinha sempre a tarde livre a excegao de um dia que era o dia que o
colega folgava e depois trabalhava fim de semana sim, fim de semana n&o. Entrevista_1: 27 - 27 (0)

guando voltei estava com o horario das seis horas por causa do horario da amamentacgao.
Entrevista 2: 27 - 27 (0)

como estava no periodo da amamentagao eu podia sair mais cedo, entdo eu falei com a diretora e
organizamos ali um horario que desse para a loja e para eu poder sair mais cedo. Entrevista_4: 33 - 33
(0)

O horario de amamentagdo... Eu gozei até o bebé ter um ano, no sentido em que eu dizia e sentia que tinha
esse direito entdo eu ndo informei logo as pessoas que ja ndo tava a amamentar, pronto, gozei até o bebé ter
um ano e quando podia, gozava. Entrevista_6: 65 - 65 (0)

0 Unico beneficio é aquela redugao das duas horas quando estamos a amamentar, e isso, no inicio

eu tive e depois deixei de ter, pronto. O trabalho era muito.... Acabei por ndo conseguir. Entrevista_7:
33-33 (0)

portanto nds temos até um ano e eu esse ano eu fiz, eu fiz 0 ano, nao fiz foi mais, porque
poderemos fazer atestando, ndo €, enviando e a médica passando um certificado, a pediatra em
como nos continuamos a amamentar, ou se ndo for a amamentar, a passar biberon ou algo que
seja, pronto. E fiz um ano. Sendo que, nos ultimos meses eu conseguia entrar um bocadinho mais
tarde, mas ja saia... Olhe acabava por nao fazer porque o que eu entrava mais tarde compensava
tudo ao final do dia, por isso, na pratica... Era uma flexibilidade de horario. Entrevista_7: 59 - 59 (0)
Foi a reducdo de uma hora de manha e de uma hora a tarde. Entrevista 7: 61 -61 (0)

tive um ano com o horario de licenga de amamentacéo que € um horario reduzido duas horas e
pronto, assim permaneci até entender que nao fazia sentido. Entrevista 9: 31 - 31 (0)

Trabalhava menos 2h, é sempre 1h30, nunca fui muito rigorosa com isso, mas sim, era, ou seja,
para mim era o suficiente. Entrevista 9: 51 - 51 (0)

Sim, ainda estou a usufruir. Como ¢ part-time so tenho direito a uma hora e, portanto, estou a entrar meia hora
mais tarde e a sair meia hora mais cedo, o que ¢ espetacular. Entrevista_10: 55 - 55 (0)
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Conciliagao vida pessoal VS
vida profissional

Sempre que possivel, ndo posso dizer que utilizei todos os dias, mas sempre que possivel, sim,
utilizei. Aquilo a gente tem direito a um ano e entdo foi durante esse ano, ndo digo que utilizei todos

os dias, porque ha aquele periodo do fecho, que é mais complicado, mas utilizei quase sempre.
Entrevista 12: 43 - 43 (0)

Da segunda vez ndo pedi porque o horario ja era bom entdo n&o vi necessidade. Era uma hora, era
sair uma hora mais cedo... Entrevista 14: 29 - 29 (0)

Ou seja, a jornada continua € desde entdo até hoje, ndo €, porque € até filhos com 12 anos e como
eles ainda s&o pequenos ainda tenho e sempre tive. A amamentagao usei da primeira vez e
reduziram uma hora e foi durante, se ndo me engano, um ano. Entrevista_14: 51 - 51 (0)

portanto eu nao fiz o horario de amamentacéo. Eu dava de mamar de manha e a noite, mas antes
de sair para o trabalho no horario normal e depois de sair no horario normal. Entrevista 15: 47 - 47 (0)
um horario de amamentacgao, porque estava a amamentar, eu amamentei os meus filhos até depois
dos dois anos, portanto, para alem do primeiro ano de vida que é concedida esta reducao de duas
horas diarias, eu consegui estender isso por mais tempo por estar a amamentar os meus filhos
Entrevista_16: 31 - 31 (0)

Felizmente nunca houve nenhum entrave, mas sinto que foi uma coisa que eu tive que trabalhar
por ela, tive que esfor¢car-me para conseguir encaixar isto na organizagao e nos recursos humanos.
Nunca tive muitos problemas em que me aceitassem, mas enfim, foi assim algo que nédo era assim
tao bem visto. Sobretudo pela necessidade de fazer servigo de urgéncia e isso implicava uma
reducao. Mas também nunca senti, isto € importante de se dizer, que me tivessem dificultado a
vida, pronto. Entrevista_16: 53 - 53 (0)

Porque depois tinha reducdo de uma hora da amamentacio, em vez de duas ficou uma.
Entrevista_17:41 - 41 (0)

Neste momento, nesta empresa mais, ndo é... Nao se pode comparar o cargo que eu tinha na
outra empresa com o cargo que eu tenho neste momento nesta, e portanto, na rent a car, fazia a
gestao daquela equipa, eu ndo era sozinha, tinha, era mais chefe mas de qualquer forma exigia
muito mais de mim do que esta exige. E, portanto, o facto de eu ndo trabalhar fins de semana, de
nao entrar de madrugada, de nao sair as 2h ou 3h da manha se for preciso, sim, neste momento
consigo conciliar do que naquela altura... Entrevista_1: 57 - 57 (0)

Agora o full-time com a vida pessoal e com a exigéncia que é pedida, entdo agora que ela iniciou a
escola é complicado, muito complicado, mesmo. Isso sim. Portanto isto da redug¢ao das duas horas,
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pelo menos a redugao das duas horas devia ser obrigatoria até eles terem 12 anos e nao no
primeiro ano de vida apenas. Entrevista 3: 32 - 32 (0)

eu € que me mostrava menos disponivel, ndo era a empresa que “ah agora foste mae nao te
podemos por neste projeto e ter que ir para Espanha”, n&do, eu é que nao queria ir. Ja fui mae
geriatrica entao eu queria era estar perto do meu pintainho (risos), Entrevista_3: 52 - 52 (0)

Epa, ndo. N&o.... Sinto mais diferenga agora do que quando ela era mais pequenina porque agora
ela comegou a escola e eu acho que tinha de ter outro tipo de disponibilidade que nao tenho
Entrevista_3: 54 - 54 (0)

Isto de ser a maria empregada e a maria patroa, uma pessoa tem que chegar a casa e fazer as
tarefas da casa que € mesmo assim, tratar da roupa, tratar da comida, tratar das coisas... Nao
sobra muito mais tempo para muito mais, pronto, para brincar e aquilo de é muito importante os
pais brincarem com os filhos, pois €, e o resto? E o resto?... (risos) Portanto, é tudo muito a correr,
€ 0 que eu sinto, é tudo sempre a correr. Entrevista 3: 58 - 58 (0)

Ha picos de trabalho, ha alturas em que deito a miuda e tenho de voltar para o computador, tento
que ndo seja enquanto ela aqui esta, tento que seja realmente depois da deitar, prefiro isso, ou ao
fim de semana, se também tiver de trabalhar, prefiro que seja a noite, Entrevista_3: 60 - 60 (0)

do... Eu vou.... E porque eu tive a experiéncia de trabalhar fins de semanas e feriados no ¢, e
agora tenho a experiéncia de nao o fazer e ter mais tempo. Eu como mae acho muito dificil

deixarmos alguém, o nosso filho, ao cuidado de alguém, principalmente aos fins de semanas.
Entrevista_4: 67 - 67 (0)

Sim, porque também fago sé 6h, ou seja, consigo sair mais cedo, buscar o meu filho mais cedo e
estar com ele. Ou seja, consigo fazer tudo num dia s6 e deita-lo cedo. Eu tenho essa sorte de
conseguir fazer isso com ele entédo isso ajuda-me muito. Entrevista_4: 79 - 79 (0)

A minha mae sai as 17h, outros dias as 15h e quando chega a casa consegue estar comigo e com

0 pequenino, ndo trabalha aos feriados nem aos fins de semana, entdo sim, nés as duas.
Entrevista_4: 83 - 83 (0)
onsidera que consegue conciliar a sua vida profissional com a sua vida pessoal?
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e: Ahhh, para j4, acho que ndo. Ainda ndo... Mas ja comeca a ser um bocadinho mais “normal”, mas mesmo
assim nunca tenho tempo para tudo. E muito dificil. Entrevista_5: 66 - 67 (0)

Goza um melhor equilibrio entre trabalho e familia?
e: Ahh, o pai de certeza. Entrevista_5: 80 - 81 (0)

Eu saia de casa de manha antes do beb¢ acordar e eu s6 conseguia chegar a casa, na melhor das hipdteses, as

seis da tarde para o ir buscar a escola, ou seja, durante os dias de semana estava poucas horas com ele.
Entrevista_6: 37 - 37 (0)

Eu consigo, eu consigo porque eu criei os meus filhos e trabalho. Agora, se eu estou confortavel... Eu agora
diria que estou na melhor situagdo das que tive nos ultimos tempos por aquilo que lhe disse: porque estou num
trabalho hibrido, pela flexibilidade de horario que tenho que se tiver que ir a uma consulta a meio do dia ndo
ha stress que depois o trabalho consigo fazer noutra altura, pronto, eu considero que consigo ter um bom
equilibrio hoje em dia por causa disto e porque tenho um diretor que compreende e ajuda, ndo ¢, nalguns
casos, quando uma pessoa falha em algum motivo por alguma razao em vez de andar em cima numa de “faz
faz faz faz!” é mais “olha vamos tentar falar com o cliente para adiar a reunido”, pronto, ¢ completamente
diferente ndo € porque as vezes as solug¢des dos diretores ¢ “nao sei, a reunido ¢ amanha, so se trabalhares esta
noite!” (risos) pronto, portanto também tem a ver com a inteligéncia emocional da pessoa com a qual
trabalhamos, isso € super importante. Entrevista_6: 88 - 88 (0)

Consigo dizer que nao mais facilmente ao trabalho porque é o trabalho que me afeta a vida pessoal
e nao o contrario. Este desequilibrio, a fonte do desequilibrio € sempre o trabalho, nunca é o
contrario. A vida pessoal eu consigo sempre compensar, consigo sempre compensar. Se tiver que
chegar mais tarde por algum motivo eu consigo sempre organizar-me na véspera e, se for preciso,

ficar a trabalhar um bocadinho até mais tarde fazer as coisas para que nao prejudique a empresa.
Entrevista 7: 79 -79 (0)

Muito mal... Ou seja, era sempre no limite 0 que eu sentia.... Ah, conseguia, mas sempre no limite

gue eu achava que ja ndo era saudavel, portanto, sair do trabalho, ir a correr buscar os meninos no
limite da escola fechar, eram os ultimos muitas das vezes, eram os ultimos da escola e isso era um
aperto no coracao, e pronto, era chegar a casa e percebi que eles estavam para |la da hora de
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jantar, de brincar, do miminho, de tudo... Portanto fizemo-lo, mas, ndo de uma forma saudavel nao
@... Entrevista_9: 67 - 67 (0)

N&o sei se € por estar ligado a outro tipo de empresa e trabalho, mas acaba sempre por ser um
pouco mais poupado. Entrevista_9: 81 - 81 (0)

Eu, enquanto assistente social, a minha experiéncia de trabalho anterior a esta era uma experiéncia de trabalho
muito exigente emocionalmente, principalmente emocionalmente, e que me tirava muito tempo e muita
disponibilidade mental para depois eu chegar a casa e dar-me aos meus da mesma forma ou da mesma medida
ou que deveria ou que me estava a dar no meu antigo trabalho. E portanto eu mudei de trabalho e quando fui
para a (nome da empresa) fui com a intencao de trabalhar a part-time, portanto eu ja trabalho a part-time por
varios motivos, primeiro pela minha pessoa e pela missdo que eu sinto que tenho enquanto mae, eu acho que
fui feita para ser mae e sempre foi 0 meu maior sonho ser mae, nunca fui a Madalena que pensa na carreira e
que tem objetivos super estipulados para os cargos que quer ter, ndo tenho ambi¢do nenhuma de ser
coordenadora nem ser diretora nem de ser presidente de associacdo alguma. Tenho muito claro na minha
cabeca que eu tenho e que ¢ meu dever e que gosto e que me faz bem ser util aos outros e por isso trabalho, e
porque preciso, também (risos), claro que preciso, mas nao preciso so financeiramente, preciso
intelectualmente me dar aos outros e ser util para a sociedade, no entanto, esse ndo ¢ o meu foco na minha
vida, de maneira nenhuma. E, portanto, se eu tivesse de abdicar de alguma coisa, ou se eu pudesse abdicar,
seria do trabalho e ndo nunca da maternidade. Entrevista_10: 31 - 31 (0)

Mas foi uma escolha minha, que eu ndo me arrependo, ndo me arrependo mesmo, € que nao quero voltar atras.

E que ndo abdico. Porque, a vantagem de ser mae, e de ter tempo para ser mae, eu acho que vai ser um
impacto brutal na vida e na pessoa das minhas filhas. Eu dou-lhes uma qualidade de tempo, de brincadeira, de
atividades, de tudo... Que mais ninguém lhes pode dar e que ndo ha ninguém que o faga como eu fago, com
todas as minhas falhas e fragilidades, com todos os meus erros, eu ndo estou a dizer que sou uma supermae
porque ndo sou de maneira nenhuma, nem tenciono ser, eu tento ser a mae que sou, ponto. Mas na realidade
eu acho que s6 assim faz sentido. Entrevista_10: 79 - 79 (0)

Ha dias melhor, outros idas pior, mas sim... Entrevista 11: 63 - 63 (0)
Sim, ainda por cima se fossem so6 as oito horas... O problema é que nao sao so6 oito horas, é
sempre muito mais, o problema € esse... Isso sim.... Embora eu tenha flexibilidade de horario e,
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por exemplo, se precisar de ir a uma consulta ou se precisar disto ou daquilo ndo ha problema,
posso chegar mais tarde, posso sair mais cedo para almogo ou mesmo ao fim do dia, n&o ha
problema nesse aspeto, mas a realidade é que tenho sempre uma agenda muito cheia com muitas
tarefas inerentes ao cargo. E o que é... Entrevista_12: 31-31 (0)

Mas como a empresa, a gente tem que cumprir o horario, mais ou menos, mas temos esta
flexibilidade, se eu precisar de ir com o (nome do filho) ao médico ou outra situagédo qualquer eu
nao tenho que trazer justificagdo nem nada, basta so dizer que tenho de sair, claro, e desde que
nao haja assim nada marcado claro, se houver € mais complicado, mas se nao tiver nada marcado
n&o ha problema e entdo consigo conciliar a minha vida pessoal com a minha vida profissional. As
vezes ha dias que néo é facil, e € como digo, eu tenho que trabalhar sempre masi alem do horario
de trabalho, ndo chegam as horas do trabalho, ndo chega... Entrevista_12: 51 -51 (0)

e depois volto outra vez para o trabalho até as 19h e pouco Entrevista 12: 55 - 55 (0)

Sim.... Sim, porque tenho esta jornada continua. Entrevista 14: 71 -71 (0)

Pronto, porque primeiro eu vivia muito mais perto dos escritérios, vivia a cinco minutos, agora vivo
a uma hora do escritério... Porque tinha duas empregadas, uma para a casa e outra para tomar
conta da minha filha, eu n&do tinha nem que a levar a escola nem que a trazer, pronto, ela era mais
pequena, e sendo mais pequena, parecendo que nao, era mais facil de gerir do que é agora que ja
tem mais exigéncias e eu tinha muito menos trabalho do que tenho hoje. Ou seja, eu tinha um
trabalho que era fazivel das 8h30 as 18h. Neste momento, o periodo de trabalho que eu tenho das
9h as 18h nao é suficiente para fazer todo o trabalho que eu tenho para fazer. Entrevista_15: 37 - 37
(0)

E eu tenho que voltar a pegar no computador para ver o que é que aconteceu desde que eu sai as
seis da tarde até as nove e meia da noite, se, entretanto, aconteceu alguma coisa... Portanto, isto
€, normalmente, um dia normal. Entrevista 15: 69 - 69 (0)

Nao foi facil compatibilizar o trabalho com a maternidade. (risos) Entrevista_16: 27 - 27 (0)

Interfere totalmente, isso completamente, ndo acho compativel um horario de quarenta horas a
acumular com as responsabilidades da maternidade, e ndo so as responsabilidades mas também o
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Conciliagao vida pessoal VS
vida profissional > Equilibrio
trabalho-familia

tempo que é preciso, tempo livre que também € preciso, ndo focando s6 na parte da
responsabilidade, que é uma coisa inevitavel, mas também porque limita muito o tempo livre, o
tempo que é preciso nds também nao termos coisas programadas, limita imenso, e acho que é
uma grande dificuldade compatibilizar com horarios de quarenta horas. Entrevista 16: 33 - 33 (0)
Sim, sim. Sim, mas la esta, manipulei para que isso acontecesse. Entrevista_17: 63 - 63 (0)
Considera que esta organizagao que gere aqui, neste caso, com a sua mae, promovem aqui
o vosso equilibrio entre trabalho-familia?

e: Sim. Entrevista 1: 62 - 63 (0)

ha momentos mais complicados, eu por exemplo, agora estou a fazer o horario noturno, sinto que
ja seja um bocado mais complicado porque durante o dia eu estou a dormir e acabo por ndo
desfrutar tanto daquilo que é suposto ndo é... Entrevista 2: 86 - 86 (0)

eu tenho muito presente que eu trabalho para poder servir os meus interesses pessoais e
familiares e nao o contrario. Nao € a minha familia € que tem de se sacrificar por causa do meu
trabalho. Preciso do dinheiro, trabalho porque preciso, ndo é ca por gosto, é porque preciso, mas
eu tenho muito presente que a minha familia esta em primeiro lugar, portanto, se tiver que deixar
cair alguma coisa, sem duvida que deixo cair o trabalho e depois, pronto, ando a correr atras do
prejuizo, mas tenho muito muito presente que a minha familia primeiro e ela esta muito acima de
qualquer coisa, de qualquer outra coisa que aconteca na minha vida familiar, o que for, profissional,

neste caso.
Entrevista_3: 60 - 60 (0)

sendo cem por cento honesta, eu deixo cair facilmente qualquer obrigacao de trabalho por causa
da minha filha. Sinto que o pai ja ndo é assim, € muito focado no trabalho é muito work haolic, é
muito trabalho trabalho e pronto, as vezes isto gera discussao, porque as vezes eu também tenho
as minhas prioridades no trabalho Entrevista 3: 64 - 64 (0)

as vezes venho trabalhar depois dos deitar ou fazer estas coisinhas, pronto, ¢ assim um periodo, o periodo das
21h, depois dos deitar, ¢ um periodo que eu aproveito para tratar de coisas que quero ter tratadas: ou a cozinha
arrumada, ou alguma coisa no computador que tenho de tratar no banco. .. E o periodo que uso para essas
coisas que eu ocupo para mim, pronto, € que eu muitas vezes também trabalho porque ¢ um periodo calmo,
nao tenho chamadas, ndo tenho chamadas telefonicas do dia a dia, noa tenho colegas a pedirem-me ajuda, nao
tenho... portanto ¢ a altura em que eu estou mais calma a trabalhar e depois pode ir tipo se tiver com muito

82



trabalho, trabalho até a meia noite, ah, outras vezes nao, também venho para aqui ler um livro ou fazer
companhia ao meu marido Entrevista_6: 90 - 90 (0)

E assim, eu diria... Eu na verdade, eu nio sei. Porque eu nio me posso queixar do meu marido no sentido em
que quando eu lhe peco ajuda, ele ajuda, ele participa em algumas tarefas... A verdade ¢ que ele as vezes
também sabe que eu gosto de fazer algumas ciosas e isto as vezes, nds mulheres, puxamos a nds algumas
coisas porque gostamos de ter as coisas feitas de determinada maneira e isso ¢ mau para nds, pronto. Mas, ele
ajuda-me bastante e ele proprio também procura ter, ele luta pela sua vida pessoal, no sentido em que me diz
que amanha tem que ir andar de bicicleta e eu ja sei que ao sdbado de manha vai dar a sua volta de bicicleta
porque aquilo lhe faz bem a cabega, pronto. Portanto, eu acredito que nds tenhamos os dois um bom
equilibrio, sinceramente, acho que temos os dois um bom equilibrio, mas cada um a sua maneira. Pronto,
enquanto eu escolho arrumar algumas coisas ca em casa ele escolhe ir andar de bicicleta que ¢ muito melhor e
que faz muito melhor a satde, ndo é... E a cabeca (risos), mas eu acho que temos os dois... Nao posso dizer
que seja ele, porque acho que estarei a ser injusta, mas acho que fazemos os dois a nossa maneira e acho que
nos ajudamos mutuamente, sinceramente. Entrevista_6: 96 - 96 (0)

Nunca consegui fazé-lo. Agora, melhor. Muito melhor... Esforcei-me para isso, aprendi, dediquei-
me e fago questao de atencao que tens vida pessoal, vamos largar isto e “tenho que me ir embora,
vou desligar” e vou-me embora. Agora é assim, mas n&o era. Era muito dedicada ao trabalho, era
muito work haolic. Entrevista 7: 79 - 79 (0)

O planeamento é importante, € importante planear... Ahh, depois o, para além do planear, ter o
apoio familiar, ndo é uma pratica, mas é um facilitador. E um facilitador. Mas pronto, o planeamento
€ importante, ajuda muito a conciliar e a ndo esquecer que temos a vida pessoal e as coisas da
vida pessoal para fazer, planear, e é chegar a casa, deixar o trabalho no trabalho e chegar a casa e
acabou porque se eu trago o trabalho para casa e se eu entro em casa a falar ao telefone eu ja
tenho os meus filhos a dizer “Tu tas ao telefone e tu nem me disseste boa noite, nem boa tarde
nem ola e continuas ao telefone!” e eles n&do querem ouvir isso e eu até ja tenho vergonha, entéo é
desligar. Se estiver a tocar é ver quem me esta a ligar e eu viro o telemovel e eles ficam todos
contentes porque eu recuso a chamada. Entrevista_7: 89 - 89 (0)



Eu estabeleci um limite que a partir das, e eu sei que é tarde, a partir das 20h da noite ndo atendo
chamadas, até la sou flexivel e atendo chamadas de trabalho, a partir dali ja € uma hora em que as
pessoas ja estdo a mesa, muitas vezes ja estamos a jantar ou a fazer o jantar, ndo me venham
chatear a essa hora, acabou. Uma das praticas foi essa também, colocar limites, coloquei uma
barreira. A partir dali ndo quero mais chamadas, ndo quero saber. Tentar deixar o trabalho no
trabalho e para que nao interfira com a vida pessoal. Quando tem de interferir, e ainda ha bocado
estava a fazer, liguei o computador e oh vi os emails ali todos a cair e era inevitavel, mas isso nao
considero que me atrapalhe, estava aqui sossegada, pronta para comegarmos a nossa entrevista,
e estava a responder. Nem acho que isso... Isso até é o contrario, eu ao estar a fazer aquilo, eu ja
vou estar mais descontraida, mais calma, porque eu até consegui libertar uns emails ali que
estavam pendentes e € menos uma coisa que eu segunda-feira me tenho de preocupar, portanto,
eu nao sou contra haver esta mistura porque eu ainda misturo um bocadinho, mas isso também ¢é,
desde que nao interfira depois aqui com o bem-estar e com a familia. Se me deixar dormir melhor a
noite entdo... Ndo faz mal. Agora ndo é claro estar aqui ao computador e eles estarem ali todos a
fazer um programa familiar e eu estar a parte, ndo, ndo pode ser isso, ndo estaria a conciliar nada,
s6 estaria a desconciliar. Mas € assim que me lembre assim, € o planear e € isso... Esse limite de
nao atender chamadas, até aquela hora tudo bem e depois daquela hora acabou. E o dizer que
nao, saber dizer que n&o... Agora ndo posso, agora n&o da. Entrevista_7: 89 - 89 (0)

Sem duvida o meu marido (risos). Tenho de falar baixo para ele ndo ouvir, mas sem duvida (risos).
Entrevista_7: 91 - 91 (0)

Ele ajuda-me muito, ele faz muitas coisas, mas mesmo assim eu fagco mais que ele, pronto, € so
isso. Ele ajuda-me muito, mas eu fago mais (risos). Entrevista_7: 93 - 93 (0)

Casa, tarefas domésticas, onde € que ta isto, onde é que ta aquilo, é preciso, queres fazer o qué...
Eu fago, tenho mais iniciativa, tenho, tenho.... E a verdade. Mas ele ajuda-me muito, mesmo! Mas
faco mais (risos). Entrevista_7: 95 - 95 (0)

Na sua opinidao, obviamente, e dentro da sua habitagao, quem é que goza um melhor
equilibrio trabalho-familia?

e: Ahh, o meu marido. Entrevista 9: 78 - 79 (0)
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Agora sim porque a opg¢ao foi passar a part-time, por isso sim. So para a Joana ter uma ideia, neste momento,
eu trabalho das 9h30 as 13h30, supostamente o meu trabalho ¢ das 9h as 14h, mas como estou neste horario de
amamentacdo... E, portanto, da perfeitamente para sair de Pago de Arcos, eu vivo em Lisboa, deixar as
minhas filhas a horas, ndo muito cedo na escola, deixo uma as dez para as nove e a outra as nove € as nove €
meia estou a trabalhar, portanto, acho perfeitamente aceitavel. Depois venho almogar e depois as 15h30
comeca a volta das escolas da tarde e vir meio de Uber, basicamente. Entrevista 10: 67 - 67 (0)

Quem ¢ que goza? Sem duvida nenhuma eu. Mas o meu marido ¢ work haolic, eu acho que ele goza parte do
trabalho. Mas o equilibrio, sem duvida nenhuma, que sou eu. Alias, a minha decisdo de passar a part-time
também teve muito a ver com este perfil do Diogo e com a exigéncia do trabalho dele, ele ¢ arquiteto, e tem
um atelier proprio, e foi em 2018 que o Diogo abriu o atelier dele e em 2019 eu tomei a decisdo de sair, tomei
a decisdo de sair ndo, sai, porque a decisdo ja estava decidida em 2018, eu queria sair da antiga institui¢do e
queria encontrar um part-time, porque, na realidade, ndo da. E mesmo importante que haja, a meu ver, da
minha perspetiva, na minha humilde opinido, ndo me faz sentido ter-se filhos e por-se filhos no mundo para, e
aten¢do que contra mim falo porque eu despedi-me, mas tive trés anos a contratar babysitters todos os dias
para me irem buscar as miudas a escola, eu chegava as 19h da tarde com as miudas... Ja tinham ido ao parque,
ja tinham feito o que tinham a fazer, ja tinham tomado banho, ja estavam sentadas a jantar e eu chegava a
casa... E isso mexia comigo, elas conhecem melhor a baby sitter e elas conhecem melhor as minhas filhas do
que eu, eu nao quero isto, eu quero ser eu a mae, quero ser eu a gerir as dificuldades e, Joana, a Joana nao ¢
mae mas eu lhe garanto, lhe garanto que ¢ muito menos cansativo estar cansativo estar sentada no escritorio
do que estar a dar banhos e fazer as voltas 4 tarde e a pensar nas compras de supermercado, e, ¢, e, ... E
muito mais facil pagar a alguém para fazer, mas, na minha cabega isso nao faz sentido. Entrevista_10: 79 - 79

(0)

0 meu trabalho € um, e depois eu dou apoio ao meu marido no trabalho dele também. E isso, as
vezes, acaba por subcarregar um bocadinho a dinamica do dia e a dindmica familiar. Porque se eu
tiver s6 das 9h as 17h no trabalho, eu consigo organizar-me com os miudos, com a escola, com

tudo. Se tiver trabalho extra para além disso, torna-se um bocadinho mais complicado. Entrevista_11:
65 - 65 (0)

Considera aqui que nesta sua organizagao, que eu quero acreditar que tem aqui muita
organizacao para tudo correr bem, que tem alguma pratica que saiba que vai promover aqui
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o equilibrio trabalho-familia? Algo que faga com o propdsito de que lhe vai poupar tempo
para estar com os filhos ou marido.

e: Hmm.... Talvez quando fico em teletrabalho.... Consigo promover mais a familia...
Entrevista 11: 76 - 77 (0)

quem é que goza um melhor equilibrio trabalho-familia?

e: O meu marido.
Entrevista_11: 80 - 81 (0)

Porque... Como € que eu ei-de dizer isto... De manha, ele sai tranquilo para o trabalho tipo néo se
passa nada e eu quando saio de manha ja tenho um gasto total das birras dos miudos e dos
miudos, e do que € que vou vestir, e 0 que € que vou calgar e tudo mais... E ele poupou-se a isso
porque saiu de casa para trabalhar mais cedo. E certo que trabalha mais horas fora d casa, mas,
se eu lhe perguntar qual foi a ultima vacina que um dos filhos levou ele nao faz ideia. Se o miudo
tiver febre eu € que sei 0 que € que ele tem de tomar e quando € que pode tomar, ele ndo faz ideia.
Ou seja, toda a gestdo passa por mim e isso parece que ndo mas vem-nos sugando um bocadinho
de tempo aqui, um bocadinho de tempo ali... Se for preciso ir com algum par ao médico ele fica
com um, fica a usufruir do que estd bom enquanto eu vou para o medico com o que esta doente...
Ou seja, eu estou a fazer o jantar, ele esta a brincar com os miudos.... Ele acaba por usufruir um
bocadinho mais do que eu, porque eu, geralmente, para estar a interagir com eles nao € a brincar,
€ a ir vestir, a comer, a mudar a fralda, a lavar os dentes... E acaba por ndo ser aquela interagao
que a crianca realmente precisa, que é brincar. Vamos andar de bicicleta, quem é que vai? O pai. A

mae fica em casa para aproveitar para arrumar a roupa, acaba por ser assim.
Entrevista_11: 85 - 85 (0)

Que remédio (risos), que remédio! Consigo, nao é facil....
Entrevista_12: 51 - 51 (0)

Portanto, entre si e o seu marido, quem é que tem aqui um melhor...

e: Ele! Ele, claro! Isso é certo, mas de longe, embora ele va dizer que n&o, mas de longe. Nao é
que ele nao contribua para as tarefas, o que contribui, mas o equilibrio, no meu ponto de vista, ndo
€ o contribuir, o equilibrio é ha tarefas designadas a um e tarefas designadas a outro, ponto. Isso é
que € o equilibrio ndo €, nao é o contribuir... Ha algumas tarefas que ele faz, por exemplo, quando
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0 mais novo tras trabalhos de casa € ele que os faz com ele, geralmente, e pronto, uma ou outra
tarefa, o banho geralmente € ele que o da porque eu estou a fazer o jantar, mas pronto, mas a
maioria das tarefas estdo em mim, inclusive da parte financeira, tratar das coisas da casa, da parte
do IRS... Tudo, € a vida, € o equilibrio. Entrevista 12: 64 - 65 (0)

Sim, consigo conciliar, sim, com a jornada continua, ou seja, eu posso entrar até as 10h e posso

sair a partir das 16h.
Entrevista_14:71 -71 (0)

Agora ta um bocadinho mais equilibrado, mas sim, eu tenho melhor equilibrio porque tenho o
horario reduzido. Ele trabalha mais horas, pronto, mas ha um de nés que aposta mais na carreira,
nao é, e ha outra pessoa que aposta mais na vida familiar, ter as coisas em ordem, nao da para os
dois apostarem na carreira, ndo €, ou da, mas com as consequéncias disso, por iSso € quase uma
decisao consciente, ha um que aposta sempre mais na carreira. Entrevista_14: 89 - 89 (0)

Neste momento? Neste momento € completamente caodtico. Entrevista 15: 65 - 65 (0)

Sim, eu sou uma pessoa altamente disciplinada, eu fago a comida para a semana toda ao domingo
de manha, eu escolho a roupa ao sabado a noite, ahh, pronto.... Tem que ser assim, nao faco
jantar, portanto ja € um método muito organizado e tem de ter uma rotina muito.... Nem posso sair
muito da rotina porque se nao isso vai me atrapalhar uma série de atividades. Entrevista_15: 71 - 71
(0)

Olhe, conseguir acho que consigo, mas com bastante.... E uma coisa que me sai do pelo, é uma
coisa com bastante esforgo. Nem sempre como gostaria, mas apesar de tudo acho que consigo
fazé-lo com algum equilibrio. Nao sozinha, porque isto, la esta, € uma coisa que tem que se ir

partilhando, mas é com bastante esforgo.
Entrevista_16: 63 - 63 (0)

Quem goza um melhor equilibrio.... E 0 meu marido, claramente. Entrevista_16: 73 - 73 (0)
ele também tem uma carga horaria um bocadinho rigida, mas com alguma flexibilidade apesar de

tudo, e esta aqui mais perto de casa... Entrevista_16: 75- 75 (0)
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Conciliagao vida pessoal VS
vida profissional > Divisao
tarefas relativas aos filhos

acho que ele consegue retirar mais prazer deste equilibrio do que eu, eu tou sempre um bocadinho
em défice, mas isso também é porque eu sou mulher e.... Acho mesmo que nés, € um bocadinho
diferente, mas pronto, somos assim diferentes e também nos complementamos. Entrevista_16: 75 - 75
(0)

Bem eu acho que é sempre o homem (risos) na minha e nas outras, mas pronto (risos).
Entrevista_17:75-75 (0)

Quando se olha para duas realidades que existem todos os dias com trabalho e familia, eu acho
que € o pai porque neste momento ele trabalha e consegue, com alguma flexibilidade, ainda ontem
eram cinco da tarde estavamos no parque. Se calhar depois as oito ainda vem ao computador
mandar emails e fazer telefonemas, mas as cinco da tarde fui buscar o meu filho e ainda fomos
com ele ao parque uma meia hora e ele estava a trabalhar, ndo estava de baixa como eu. Por isso
eu acho que inevitavelmente sdo sempre mais os homens ou pelo menos conseguem sempre um
bocadinho mais e ca em casa também acho que sim. Entrevista 17: 75 - 75 (0)

evanto-me sempre as sete, portanto o meu horario, meto sempre o meu despertador 10 minutinhos
antes, as 7h, 7h10 mais tardar eu tenho de sair da cama. Ah, comeco a passar a maozinha na testa
do meu filho, porque, claro, ja se sabe que para acordar € um caso e portanto passo uma vez “bom
dia filho” e vou abrindo a janela, “bom dia filho” e destapo-o, venho preparar o pequeno-almogo
dele (risos) e s6 sossego realmente quando ele sai da cama para vir tomar o pequeno-almoco.
Quando ele vem tomar o pequeno-almogo eu vou fazer a minha higiene pessoal, vou comegar a
arranjar-me para o trabalho, depois tenho de conciliar, tenho de me preparar e tenho de o preparar
a ele. Ah, quando ele acaba o pequeno-almogo ja estou preparada, vai se arranjar, ver se tem a
mochila pronta, fazer as coisas e saimos a mesma hora. Ele entra as 8h e eu as 9h estou em
Sintra. Entrevista_1: 59 - 59 (0)

Se tiver no horario de manha, acordo, fago o que tenho a fazer, vou trabalhar. Depois quando saio
vou buscar a minha filha a escola e pronto passo sempre com ela em casa. Se tiver a tarde, vou
leva-la a escola e acabo por, por exemplo, ou ir ao banco, tratar de coisas que necessitar e que
nao da para fazer se tiver no horario da manha. Se tiver no horario da noite é que ja é mais
complicado (risos). No horario da noite, normalmente, chego a casa as 7h, espero pelas 9h para
leva-la a escola e depois acabo por ir dormir. Entrevista_2: 94 - 94 (0)
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Tentar ajuda-la, tentar estudar com ela, ela ndo estar com vontade e eu também nao estou com
vontade nenhuma nem capacidade nem paciéncia para. Entrevista 3: 54 - 54 (0)

Entéo é assim, acordo por volta das 7h30, 7h45. Tomo banho, despacho-me e depois vou
despachar a miuda. Eu costumo entrega-la na escola entre as 08h30, um quarto para as nove o
mais tardar porque ela comega as aulas 09h portanto para ter um bocadinho de brincadeira. Eu
quando acordo, tomo banho, e tento ir busca-la ja de banho tomado para ser uma coisa mais
rapida. Entrevista_3: 56 - 56 (0)

Levanto-a, as vezes esta ca o pai dela, outras vezes ndo esta mas quando esta, um vai levantar o
outro ja esta a preparar o pequeno-almogo para ela, bebe leite com pao ou torrada, o que for, é o
que ela come de manha. Ligamos a televiséo e ela fica aqui a comer e a ver os desenhos
animados de manha enquanto nés nos vamos vestir, o outro vai tomar banho e nao sei qué. Depois
é trazer a roupa para a sala, vesti-la e estar constantemente “come (nome da filha), come!” porque
ela congela a ver os desenhos animados (risos) mas sempre com muita pressao nao é “ja estamos
atrasados, despacha-te (nome da filha), despacha-te!” As vezes tenho de chegar aqui e desligar a
televisao para ela se despachar a comer para a vestir porque ndo a posso vestir antes dela comer
se nao vai se sujar toda e vai chegar a escola suja... Entrevista_3: 56 - 56 (0)

Se for daqui de casa € mais rapido, quando venho da empresa venho de plena avenida da
liberdade, marques de pombal, portanto tenho de sair até aquela hora por causa do transito e € vir
sempre em contrarreldgio para a vir buscar porque, ainda pra mais, ela estd num colégio e os
colégios cobram a partir das 16h30 da tarde. Eu pago um prolongamento até as 17h30 e as vezes
pago as ditas multas ndo € de a buscar depois das 17h30 n&o é, mas pronto, vou busca-la, depois
ha dois dias por semana que ela tem natagédo, ha um dia por semana que ela tem la na escola
teatro, e ai da.me um bocadinho de mais tempo porque € um bocadinho até mais tarde, ha outro
dia que ela tem |a na escola ginastica acrobatica e ai fica até muito mais tarde, mas pronto, depois
chegamos a casa, regra geral os trabalhos ja estao feitos, exceto as sextas-feiras que depois é
para o fim de semana. Entrevista_3: 58 - 58 (0)
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Tentamos que ela esteja na cama entre as nove, nove e um quarto ela ja esteja a dormir. Ou seja, é
muito pouco o tempo util entre pais-filhos, muito pouco mesmo. Entrevista_3: 58 - 58 (0)

Eu acabo por prejudicar mais o meu trabalho para auxiliar mais a minha filha, sendo que, la esta,
depois a parte da casa passa muito mais por mim porque, quando digo que passa mais por mim,
assim, nés até temos uma senhora que vem aqui a casa e faz as limpezas e isso tudo, mas s6 o
lembrar-me que amanha ela tem ginastica, no outro dia tem acrobatica, depois tem natacgéo, deixar
as coisas orientadas, ter as mochilas prontas, lembrar-me que tem passeio e que tem de levar uma
mochila com uma agua e uma merenda para o meio da manha, lembrar-me que tem um trabalho

para levar para a escola de uma arvore genoldgica, ou seja, isso sobra muito mais para mim
Entrevista_3: 64 - 64 (0)

Portanto se eu estivesse no mesmo mood em que esta o pai (home da filha), coitada, estava ai
deixada aos caidos, tao simples quanto isso (risos). Ah, portanto, eu acabo por ter mais parte
familiar do que ele, nesse sentido.

Entrevista 3: 64 - 64 (0)

Eu acordo as 6h30, tento despachar-me e fazer as coisas antes de acordar o meu pequenino,
depois acordo-o, visto-0, dou-lhe o leite e vou para o trabalho e ele vai comigo. Entrevista_4: 69 - 69
(0)

enho um periodo em que estou em casa e depois vou busca-lo e ele vem logo comigo para casa.
Depois é os banhos, é... € a comida, é tudo (risos). Entrevista_4: 71 -71 (0)

No seu antigo trabalho, conseguia ter este tempo?

e: Nao, porque eu estava a trabalhar as 14h, ou seja, eu ia ter que o por numa cresce, antes, de
manha, e depois quando eu chegasse a casa, que era as 23h ele ja estava a dormir. Entrevista_4: 74 -
75 (0)

antes de ir trabalhar ¢ acordar quando a filha acorda, normalmente acordo sempre um bocadinho mais cedo
que ela, mas a menina fica sempre um bocadinho a mais na cama na mesma, espero que ela se mexa um
bocadinho para acordar, se levantar, e vou l14. O pai vem cé para baixo e faz o leitinho dela e eu vou vestindo,
vou preparando-a para ir para a creche e depois quando voltamos da creche, normalmente, novamente damos
um lanchinho ou um leitinho para ela, ela brinca um bocadinho, nds tentamos acabar ali um bocadinho do
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trabalho das 16h as 17h ou entdo ela vai dormir uma sesta das 16h as 17h e depois nds conseguimos, va ainda
tentar responder a alguns e-mails. Entrevista_5: 73 - 73 (0)

Porque, acho que ele tem a parte mais facil, por isso é que eu vou dizer “gozar” porque eu acho que ele
simplesmente tem a parte de chegar em casa e nao ter que pensar no jantar, dar banho, a que horas ¢ que tem
que ir dormir, ou tipo... Ele ndo tem que pensar “hm, antes dela chegar da creche tens que fazer isto, isto,
isto...”. Acho que ¢ sempre um bocadinho mais a mae, e eu digo a mae mas ele também ¢ muito atencioso,
1ss0 ndo o vou sujar nao &, ele ajuda bastante, mas nesse aspeto sou sempre eu a ter aquele cargo mental que
ele ndo tem por isso acaba por sempre estar e brincar € eu ndo. Entrevista_5: 83 - 83 (0)

Eu giro com o meu marido quando ele fica vai ele buscar e eu posso ficar a trabalhar um bocadinho até mais
tarde, isto pronto, tem tudo um enquadramento cultural também... Que € o ndo se cumprirem os horarios de

trabalho o que torna a vida particularmente dificil para as familias com filhos, pronto, mas € isso. Entrevista_6:
45 - 45 (0)

Ahh, por acaso vou usar uma expressao, uma expressao que hoje uma colega minha usou numa reuniao
“pronto, 14 vem o Ferrari!” e o Ferrari sou eu que ando a mil a hora (risos). Entrou aqui o Ferrari e pronto...
Como ¢ que ¢ o meu dia a dia... Ahh, entdo, eu acordo pelas 7h da manha, arranjo-me, vou um bocadinho
para a cozinha porque eu preparo termos para os miudos, ahh, por acaso tenho ajuda da minha mae em alguns
dias, ndo as preparo todos os dias, acordo, arranjo-me e depois vou arranjar os rapazes, os mais velhos. O meu
marido ajuda-me nisto, portanto, como eles sdo dois eles vestem-se ou 0 meu marido ta a vesti-los e eu tou na
cozinha, ou tamos os dois a vesti-los, pronto, partilhamos um bocadinho essa tarefa de arranjar as criangas
pronto, mas os termos sou mais eu. E, portanto, os meninos saem para a escola as 8h da manha, portanto eu
vou acorda-los pelas 7h20, 7h20/7h30 eles estdo a acordar, e, entretanto, ¢ vestir, dar os pequenos-almocgos e
sair para a escola. Quem sai para a escola para levar os rapazes nunca sou eu, raramente sou eu, €
normalmente o meu marido ou o meu pai e quando o meu pai nao esta sou eu que vou, pronto. Eu fico em
casa e vou acabar de me arranjar porque, entretanto, s6 consegui tomar banho ou qualquer coisa e vou arranjar
a (nome da filha). A (nome da filha) acorda pelas 8h20, portanto uma hora depois dos rapazes, e depois vou
pd-la a escola e ela entra as 9h. Pronto, e eu entrego-a na escola as 9h e estou em casa as 9h15 e comecgo a
trabalhar, assim de grosso modo € isto. Entrevista_6: 90 - 90 (0)



depois alguém os vai buscar a escola, mas pronto normalmente pelas cinco, as vezes mais tarde, cinco e meia,
depende dos dias, vou busca-los a escola e demoro imenso tempo porque sao trés e esta cada um no seu ciclo
portanto eu s6 chego a casa as, portanto, se eu sair de casa as cinco s6 volto a casa 14 para as seis, quase.
Depois, entretanto, dou-lhes lanche, dou-lhes um lanche, depois eles ficam entretidos em casa e posso vir
trabalhar mais um bocado tipo meia hora, quarenta e cinco minutos, pronto e depois comega a ser a altura de
dar banhos, os meus filhos nao tomam banho todos os dias, vou ja dizer isso (risos) pronto, ou vou dar banhos,
ou vao se arranjar, lavar as maozinhas, a cara e vestir o pijama, pronto. Entrevista_6: 90 - 90 (0)

Quando estava doente, era a guerra ca em casa. Desta vez ficas tu porque a ultima fui eu, néo,
nao foste, fui eu. Nao fui eu. Vamos ter de fazer uma escala como € que € (risos)... Ele, portanto,
depois também tinhamos essa situagdo, porque como era uma crianga mais fragil e apanhava tudo
em dobro ou em triplo com um sistema imunitario mais enfraquecido, mais fragilizado, estava
muitas vezes doente... Estava muitas vezes doente, mas eu ai também tinha, e tenho perfeita
nocao, que tinha apoio da minha chefia. Eu podia ficar em casa, mas ela também exigia muito, ela
também me exigia muito, portanto isto ninguém da nada a ninguém. Entrevista_7: 37 - 37 (0)

Porque ainda para mais ele com aquelas fragilidades todas tinha sido uma mais-valia para ele ter
ficado em casa, até porque, eu e 0 meu marido faltavamos imensas vezes ao trabalho. E sera que
ai ndo havia uma quebra imensa de produtividade? Nés estavamos sempre a faltar! Para além
daquela coisa de nés ja, o discutir no bom sentido, ndo €, quem é que vai faltar esta vez porque eu
ja ndo consigo pedir para faltar mais, ele dizia isto e eu dizia a mesma coisa... Agora tens de ser tu,
mas nao da porque tenho este projeto para entregar, mas a ultima vez fui eu... Portanto, até ai ha
uma quebra, ha uma quebra de produtividade, nés nem nos sentimos bem com isso, € um misto de
emogdes porque temos de pedir para faltar, temos de dizer “olha o meu filho esta, outra vez,
doente” e depois aqueles que nao tém filhos “pois, la esta outra vez...” Entrevista_7: 51 - 51 (0)

Sou a primeira a acordar, sempre, acordo cedo, sempre, depois vou acordar o meu filho, ahh, fazer
a higiene que ele tem de fazer umas gotas para a vista porque ele tem de fazer umas gotas, tomar
0 pequeno-almocgo, deixa-lo na escola e ir trabalhar. Entrevista_7: 87 - 87 (0)
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Depois ao final do dia é sempre o meu marido que vai buscar porque ele esta sempre em
teletrabalho, € sempre ele que vai buscar. Entrevista_7: 87 - 87 (0)

Tenho muito o apoio do meu marido também, mas ndo da para muito mais porque é ver se esta
tudo organizado para o dia a seguir, cadernos, mochilas, lanches, o que é que vao levar amanha
para o lanche porque € sempre um trinta e um porque ja ndo sei o que € que ei-de mandar para o
lanche, cozer ovos, inventar coisas novas, mandar cenouras, coisas diferentes porque é sempre a
mesma coisa (risos) ja os miudos estdo fartos e eu também. Entrevista_7: 87 - 87 (0)

depois sentar um bocadinho no sofa e estar com eles, a (home da filha) gosta muito de ver uma
telenovela, tentar ver ali uma telenovela porque as 22h t&ém de estar na cama. As 22h tém de estar
na cama, eles tém uma rotina, as vezes é 22h e eles estdo na casa de banho a fazer a higiene, e
depois as 22h10 estdo na cama, e ¢ isto, as semanas vao passando. Ha semanas que ha uma
atividade ou outra pelo meio porque eles tém atividades também, e ai é... As dele € o meu marido
gue apoia, as dela sou eu. Porque ela sai mais tarde e eu consigo ir busca-la. Entrevista_7: 87 - 87 (0)
o meu segundo filho o ano passado, o ano passado vou-lhe dizer, entre o segundo e o primeiro tive
praticamente novembro e dezembro em casa, dois meses em casa, praticamente, a fazer
teletrabalho, com um ou dois, ou cada um doente. Entrevista 9: 59 - 59 (0)

Era cadtico! Porque com dois bebés pequeninos... O meu marido sai sempre cedo de casa porque
trabalha, agora, no carregado, ja trabalhou em Palmela, portanto com alguma distancia e tem de
sair cedo, e, portanto, eu era a mae com dois bebés pequeninos, ahh, que tinha que me arranjar,
nao é verdade, tinha que arranjar os pequeninos, dar o pequeno-almogo, a casa virada do avesso
e chegava sempre fora de horas. Comecei a chegar ao trabalho ja depois das nove e meia, tipo
9h45... Porque era completamente, cada manha era uma manha, e era um caos. Por mais cedo
que eu acordasse era um caos. Entrevista_9: 73 - 73 (0)

Mesmo a nivel de, quando os meninos estdo doentes e tudo mais, quem ficava era eu, Entrevista_9:

81-81 (0)
e eu sempre a faltar ao trabalho Entrevista_10: 47 - 47 (0)
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Bem, entdo, comega as 7h10, ahh, nisto visto as criangas, dou o pequeno-almogo a trés criangas, vou tomar

banho, ndo, tenho a sorte enorme de ter o meu marido que divide imensas tarefas comigo, eu, na realidade
Entrevista_10: 69 - 69 (0)

o Diogo fica com as mais velhas, veste as mais velhas e prepara os pequenos-almogos € eu tomo banho e visto
a bebé e saio com a bebé e a mais velha. Entrevista 10: 69 - 69 (0)

E deixo a bebé porque, para dificultar um bocadinho o dia a dia, eu tenho trés filhas em trés escolas diferentes.
E um erro crasso, ¢ um erro que nos estamos a tentar combater, e, por isso, deixo a bebé e depois deixo a
(nome da filha) e vou logo para o trabalho. Entrevista_10: 69 - 69 (0)

ndo vou sempre buscar uma primeiro, normalmente ia buscar sempre a bebé, mas, hoje em dia, ja estou aqui a
gerir a necessidade extra de atencdo e, portanto, a (nome da filha) est4 a precisar um bocadinho mais de
atencdo, a mais velha hé duas vezes por semana que tem atividades extra curriculares que € preciso ir buscar
mais cedo, a bebé também esta a crescer e também esta a ficar mais chato de a ter no carro e também € mais
custoso para ela e portanto vou gerindo dia-a-dia quem € que vou buscar primeiro e qual é que ¢ a volta das
trés. Mas pronto, ¢ isto. Mas de manha ¢ sempre igual, eu estou responsavel pela bebé e por mim propria,
depois das outras duas a mais velha ja tem idade para ir de mota com o meu marido e, portanto, ou vai a pé ou

vai de mota com o pai, ou vai com os vizinhos, mas pronto, ¢ a inica que eu nao tenho de deixar na escola.
Entrevista_10: 69 - 69 (0)

Portanto eu de manha estou sozinha, ahhh, tenho que vestir os dois, tenho que despachar os dois,
tenho que dar comida aos dois, tenho que garantir que o mais velho lava os dentes, tenho que gerir
as birras que existem, o ndo quero calgar isto, ainda nao te foste calgar, ainda ndo comeste, ainda
nao lavaste os dentes, esqueci-me do brinquedo.... Estamos todos no carro e onde € que esta o

casaco? Um bocadinho cadtico, mas pronto (risos) com boa vontade (risos), tudo se consegue.
Entrevista_11: 67 - 67 (0)

E muito complicado, apesar de eu ter flexibilidade de horario e posso trabalhar em casa com ele

doente, mas ndo € a mesma coisa, se ele esta doente requer alguma atencgao.
Entrevista_12: 35 - 35 (0)
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Muito complicada (risos). Ai.... Bom, atualmente, pronto, como o mais velho agora ja via sozinho
para a escola, ndo é, ja ndo tenho que o levar, porque ele até ao décimo segundo era eu que o
levava de carro e ele entrava muito cedo na escola, as 8h15, agora como o mais novo so entra as
9h, a minha vida € um bocado mais calma nesse aspeto, e entdo por volta das 7h estou a acordar,
depois € hmmm, eu tomo banho, e vou comer e ao mesmo tempo arranjo o leite e vou acordar o
(nome do filho mais novo) e preparo logo a merenda da manha que ele tem que levar, pronto vou
preparar, e depois dou-lhe uma torrada também para comer qualquer coisa, geralmente, e ndo saio
de casa sem arrumar a casa, ou seja, ficam as camas feitas e minimamente a casa arrumada, mas
€ a correr, desde as 7h, a gente depois sai por volta das 8h20 de casa porque ele entra as 9h e eu
entro as 9h no trabalho, quando vou para o trabalho, porque geralmente vou trés vezes, duas a trés
vezes por semana ao escritério e o resto fico em casa mas tenho que entrar mais ou menos as 9h,
pronto e é essa a minha manha, € o transito aqui na Amadora que é terrivel, isso € que € horrivel,

da Amadora a Oeiras que € onde eu trabalho.
Entrevista_12: 53 - 53 (0)

se tiver aqui em casa, € so o transito até la abaixo, para o buscar, pronto, saio daqui mais ou

menos 17h30, vou busca-lo, dou-lhe o lanche
Entrevista 12: 55 - 55 (0)

E uma grande vantagem nao ir leva-los demasiado cedo, porque ha |4 criangas que entram as
7h30/8h da manha.... Consigo leva-los as 8h30 e ir busca-los as 16h30 por isso hdo me posso
queixar (risos).

Entrevista_14:71 -71 (0)

acordarmos pelas 7h/ 7h e tal, estdo na escola as 8h30
Entrevista_14: 75-75 (0)

enho que ir busca-los até as 16h35 se ndo tenho de pagar prolongamentos e € mais caro, ou entdo
tenho de pagar uma multa se me atrasar algum dia, por isso € que tenho mesmo de sair, porque se
nao ficava até mais tarde, mas assim esta perfeito para ir busca-los. E, depois, quando vou busca-
los vou leva-los as atividades deles, € sempre assim uma roda-viva. Entrevista_14: 75 - 75 (0)
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depois é trabalhos de casa, banho, jantar, ndo é... E depois deita-los até as 22h. Entrevista_14: 77 - 77

(0)

a avo vai buscar uma vez por semana que também ajuda (risos). E um alivio. Entrevista 14: 85 - 85 (0)

eu acordo as 6h30 da manha, para acordar a minha filha as 7h, abrir-lhe a porta, abrir a janela, ligo
a televisao.... Pronto, os piores dias ela sai da cama as 7h20. Nessa hora eu tenho que a vestir,

dar-lhe o comer, nds saimos de casa, eu deixo-a na escola que é para ai uns cinco minutos a pée,
Entrevista_15: 69 - 69 (0)

e estou na escola dela as 18h55, sendo que eu a deixei na escola as 7h45... Quando chego a
casa, 0 que eu combinei com ela foi, vésperas de teletrabalho, que tenho um dia por semana, nés
podemos brincar um bocadinho e é a sexta-feira, todos os dias ja ndo da... Portanto é tomar
banho, jantar, escolher o brinquedo do dia seguinte, roupa é farda, portanto esta escolhido,
escolhe-se o penteado e os sapatos. As 20h estamos a jantar, ahh, ela demora algum tempo a
jantar, esta ali a falar e a contar as coisas da escola e nao sei qué, 21h comeca a rotina do dormir,
lavar os dentes, contar a historia, 21h30 ela esta a dormir, pronto. Entrevista 15: 69 - 69 (0)
tendencialmente sou eu a levar o (nome do filho) a escola e quase sempre foi assim porque como

eu fazia muitas deslocacgdes ja era eu que me deslocava e depois seguia para o trabalho
Entrevista_17: 67 - 67 (0)

normalmente também era eu a buscar o meu filho a creche que, 1a esta, naquele regresso tentei
sempre que fosse entre as 17h/17h30 e que ele nao tivesse la muito mais do que isso. Alias, ele
tem um ano e meio neste momento e eu continuo a n&o o ir buscar além das 18h a maioria dos
dias Entrevista 17: 67 - 67 (0)

Quando chegamos a casa, normalmente, tempo para brincar com ele Entrevista_17: 69 - 69 (0)

Inevitavelmente eu tinha de ficar com o meu filho em casa porque néo tinha avos nem baby-sitter,
mas depois sentia que estava a falhar com os outros que nédo eram meus e isso causa alguma

ansiedade, causa-me alguma ansiedade,
Entrevista 17: 71 -71 (0)
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Conciliagéo vida pessoal VS preparar a roupa para ela levar, por exemplo, para o dia seguinte (interrup¢ao pela filha). Peco
tV;?Z‘fS;"Jf;'ZQSé;SD'V'S&'C’ desculpa. Preparo assim as roupas e deixo ja assim tudo organizado para por exemplo, neste
horario, quando eu chegar e fazer logo tudo. Ser mais rapido e conseguir estar mais tempo com ela
antes de a levar a escola. Entrevista 2: 107 - 107 (0)
Neste momento tenho porque eu saio as 14h entdo consigo organizar a casa antes para depois ir

busca-lo e tenho aquele tempo com ele até vir a hora do banho, do jantar e depois dormir.
Entrevista_4: 73 - 73 (0)

Enquanto ela estd a dormir, se tiver a dormir, fazemos o jantar. Para jantar, jantamos todos, sentamo-nos todos
a mesa, ahh, depois, damos banho a ela ou tomamos banho com ela porque normalmente ela toma banho com
0 pai e ou toma banho comigo, mas também depende muito do meu namorado estar em casa. Ele também da
treinos da bola por isso normalmente sou eu a fazer essa progressao, mas as vezes, segundas, tergas e quintas e
fins de semanas ele estd em casa para me ajudar. E depois pronto ela vai dormir. Entrevista_5: 73 - 73 (0)

J& comeceli a preparar o jantar e o almogo dela antes dela chegar da creche para depois ser rapido para
jantarmos todos, porque um bebé ndo vai ficar a espera do jantar, entdo se eu tiver algum tempo livre durante
o meu periodo de trabalho eu venho e preparo, ou o pai vem e prepara, ou entdo mesmo deixo no congelador,
faco e deixo no congelador e tiro, ¢ ai ja ajuda bastante para, pronto, ndo ter de gastar tanto tempo em
trabalhar, cozinhar, tomar banho, dormir. Torna-se um bocadinho mais facil e depois sempre posso, em vez de
estar a cozinhar, estou com ela, pronto, que € o que ela precisa. Entrevista_5: 77 - 77 (0)

Porque, acho que ele tem a parte mais facil, por isso € que eu vou dizer “gozar” porque eu acho que ele
simplesmente tem a parte de chegar em casa e ndo ter que pensar no jantar, dar banho, a que horas ¢ que tem
que ir dormir, ou tipo... Ele ndo tem que pensar “hm, antes dela chegar da creche tens que fazer isto, isto,
isto...”. Acho que ¢ sempre um bocadinho mais a mae, e eu digo a mae mas ele também ¢ muito atencioso,
1ss0 ndo 0 vou sujar ndo &, ele ajuda bastante, mas nesse aspeto sou sempre eu a ter aquele cargo mental que
ele ndo tem por isso acaba por sempre estar e brincar e eu ndo. Entrevista_5: 83 - 83 (0)

muitas vezes aproveito as horas de almogo, as minhas horas de almogo nunca sao horas de almoco paradas, ou
seja, ou trabalho e ndo faco hora de almogo e continuo a trabalhar, como € qualquer coisa na cozinha e
continuo a trabalhar, que ¢ muitas vezes o que me acontece, ou arrumo qualquer coisa aqui em casa, isto nos
dias em que estou em casa, ou vou as compras, ou vou a escola porque alguém se esqueceu de alguma coisa e
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eu sei que € importante para o dia e ndo esta tratada... pronto, portanto as minhas horas de almogo sao
sempre, eu normalmente como a correr Entrevista_6: 90 - 90 (0)

E depois comego a pensar no jantar, portanto, a hora do jantar c4 em casa ¢ as 19h30 mas as 19h30 nem
sempre conseguimos estar a jantar pronto, costuma ser entre as 19h30 e as 20h. Hoje atrasamo-nos porque o
meu irmao veio cd a casa e pronto comegamos a jantar eram 20h10, ja ¢ tardissimo (risos). E pronto, jantamos
todos juntos e depois subimos por um quarto para as nove/ oito € meia, subimos para os quartos e depois ¢
uma danga até estarem todos deitados porque nao querem, etecetera, fogem, pronto, que quando vao para
dormir comecam a inventar todas as desculpas, mas pronto depois 14 se deitam, eles deitam-se entre as nove e
as nove e meia, ¢ ah! Depois eu, depois dos deitar, ou vou arrumar a cozinha, ai sim, ou posso me sentar um
bocadinho na sala com o meu marido Entrevista_6: 90 - 90 (0)

Chego a casa e é comecar a fazer as coisas da casa, fazer o jantar... Entrevista 7: 87 - 87 (0)

nos ultimos tempos a desordem ja era tdo grande que quase todos os dias tinhamos de ir ao
supermercado porque nos esqueciamos de coisas, e coisas essenciais tipo o pao, os iogurtes para
a escola, qualquer coisa que tivessem que levar... Portanto, ndo, estava a ser cadtico... Entrevista_9:
77 -77 (0)

Hora de fazer o jantar, pronto. Depois é jantar, € arrumar a cozinha, tratar da roupa... e pronto, é
esta a minha vida triste (risos). Ndo ha muito mais (risos). Entrevista_12: 55 - 55 (0)

preparar a merenda € so a merenda da manha porque gragas a Deus eu ndo tenho que estar a
preparar almogos nem nada disso porque nao tenho paciéncia, ja me basta fazer o jantar. E o que
sobrar de jantar fica para o almogo do mais velho. Gragas a Deus ndo sou daquelas maes que tem
que estar a fazer almogos, como eu conheci algumas, levantar-se mais cedo e preparar o almocgo.
Nunca tive que fazer isso, alias, tive que fazer isso por um periodo pequeno para 0 meu mais
velho, um periodo em que ele ndo gostava do almogo da escola, mas gragas a Deus foi s6 um
periodo pequeno da minha vida (risos), mas nao, as coisas correm dentro do normal, ou seja, é
organizar a agenda, pronto. Para que as coisas corram bem. Entrevista_12: 59 - 59 (0)

Temos uma empregada trés horas por semana Entrevista_14: 83 - 83 (0)
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Salarios e beneficios

“salario e beneficios”. Sentiu alguma diferenga em relagao a beneficios apoés ter sido mae?
Por exemplo, oportunidades de progressao na carreira, aumentos salariais, avaliagoes de
desempenho... Coisas deste género.

e: Nao. Entrevista 1:48 - 49 (0)

Eu, quando eu tava proxima de regressar, eu juntei-me, la esta, com o chefe na altura, eu n&o
sabia se ia continuar naquele posto porque as vezes nés também variavamos, nao estavamos
sempre designados ao mesmo posto, por vezes estava no aeroporto, na gare do oriente, por vezes
podia ir para o centro, e portanto nao, tinha ficado uma semana talvez antes de regressar juntei-me
com o meu chefe na altura, e eu disse que ia regressar, alias eu muitas das vezes ia dar uma volta
e passava nos balcdes para ver amigos, para mostrar o bebé, portanto nao tive uma grande
preocupagao com isso, quando estava procimo de regressar eu juntei-me com o meu chefe na
altura e perguntei simplesmente para onde ia, aquela semana, foi inclusive nessa altura que ele me
apresentou o horario que tinha estabelecido para mim e pensado num plano, que eu adorei, hao
senti grande, grande necessidade de procurar respostas. Entrevista_1: 55 - 55 (0)

N&o, porque... Até pelo contrario, 0 meu salario aumentou também devido aos anos que la estava.
Entrevista_2: 75 -75 (0)

N&o houve, ndo houve... Nao senti qualquer diferenga... Acho que foi sempre tufo igual, ate porque
nao tenho opinidao de que eles fagcam distingdo de nds. Entrevista 2: 84 - 84 (0)

Quando foi para atribuir o prémio, eu recebi o prémio inteiro, atengao, recebi 100% do meu prémio,
mas na altura o meu diretor ainda me disse “ah, olha, isto € mesmo uma coisa de excecgao, tens
muita sorte uma vez que tiveste de licenga de maternidade” e eu ai ele ainda n&o tinha acabado de
falar e eu cortei logo o assunto e disse que isso nao é tema, licengca de maternidade é um direito e
eu tenho de ser avaliada pelo tempo que eu estive presente e ndo pelo tempo em que eu estive
ausente, portanto isso nem sequer é tema se ndo vamos levantar aqui um incidente. Levantou-se e
disse “tens razédo, tens razao”. E eu recebi 100% do prémio, trabalhei 4 meses e meio. Também sei
gue nao é o habitual, mas foi 0 que me aconteceu. Entrevista_3: 48 - 48 (0)

N&o, nao tive um travao a isso. O que havia antes continuou a existir depois de ser mae e continuei
a ter uma progressao normal da carreira. Nao foi travao para. Eu, eu, trabalhava numa empresa em

99



que ia com muita regularidade a Madrid. Eu é que me disponibilizei menos para ir a Madrid mas era
porque eu queria, ndo foi a empresa que “ah, tu agora foste mée entdo vamos...” nada disso. Eu é
que disse que quando possivel preferia ir de madrugada e vir a noite do que vir na véspera porque
eu nao tenho de estar uma noite inteira fora de casa. Entrevista 3: 52 - 52 (0)

Este ano, eu falei, na minha avaliagdo, que eu gostava de ter uma redugao de horario, 14 esta, o
que eu dizia a bocado, de passar até ela ter 12 anos, ter uma redugéo de horario, um dia por
semana, as tardes livres... com a respetiva redugao de ordenado, obviamente. Entrevista_3: 54 - 54
(0)

Foi mesmo porque quis ter um dia com ela a mais do que pronto, do que a meter na creche todos os dias.
Entrevista_5: 35 - 35 (0)

Nao, a ndo ser... Ah, oportunidades de... De emprego. Mesmo na nossa equipa, € por acaso até foi uma coisa
que esta semana falei com o (nome do namorado), fiquei um bocadinho chateada, tocada, no facto de o rapaz
que veio para fazer o meu trabalho enquanto eu nao estava cd, ahh, tinha sé um contrato daqueles de 12 meses
que supostamente era s para fazer isso e depois pronto ia-se embora, mas como depois surgiu esta outra
oportunidade para trabalhar num projeto que, quando eu tava gravida, e antes de estar gravida tinha
trabalhado, ele mudou-se para o projeto e eu agora estou fora do projeto. Por isso nesse aspeto sim, ¢ um
bocadinho chato porque eu penso que se ndo tivesse engravidado e tivesse a minha filha tinha ido para o
projeto e tinha feito aquela posi¢ao. Entdo torna-se um bocadinho chato porque, novamente ¢ aquela parte do
sentir-se inutil, ah, quando se volta para o trabalho. Nao sei onde ficar nesse momento... Entrevista_5: 61 - 61

(0)

Nao... Também porque eu acho que se eu quisesse ter uma conversa teria que ser eu que a tinha de puxar e
falar com eles, mas, novamente, o que € que eu vou dizer? Ahh, que eu gostava de ter a oportunidade dele
enquanto eu ndo estava no cargo porque estava de licenca de maternidade... Nao poderia impingir & minha
empresa que me guardassem um lugar enquanto eu ndo estava 14, ndo €... Oportunidades também ha para os
outros, temos de pensar assim, mas a0 mesmo tempo também fiquei chateada (risos). Entrevista_5: 65 - 65 (0)

E depois isso teve um impacto direto na minha, na minha avaliacdo. Alias, eu eixei de receber prémios, alias,
houve uma altura em que eu era a unica pessoa da equipa que nao tinha prémios porque tinha estado uma
parte do ano de licenga e portanto, supostamente, ndo tinha contribuido para os objetivos. Sdo coisas feias que
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se fazem e pronto, a pessoa no tempo em que tinha estado tinha dado o méximo nao € e pronto.... Entrevista_6:
43 - 43 (0)

E assim, eu vou ser franca, eu acho que, € 0 meu exemplo mostra isso, 0s beneficios e as avaliagdes dependem
muito da chefia direta, ok? Da pessoa com quem nos trabalhamos, se a pessoa compreende a nossa forma de
trabalhar e se a pessoa valoriza a nossa forma de trabalhar, se valoriza o nosso trabalho ou ndo. Porque as
pessoas sdo todas diferentes nao €, e eu tive as varias situagdes, ou seja, eu, no primeiro, quando cheguei
pronto como ndo tinha estado e ndo sei qué ndo tive prémio e € claro que impacta sempre, nio tive premio,
pronto, que € o que ¢ mas as vezes podem ser uns milhares de euros nao ¢, ahh... depois, portanto e fiquei
alguns anos sem prémios. Eu tenho a convicg¢ao se isso acontecesse no cendrio em que eu estou com a atual
direcdo se calhar ndo acredito que isso acontecesse ou nao fosse tao drastico, nao €, mas sim teve um impacto
claro que teve um impacto. Por estas componentes variaveis, mas pronto. Entrevista_6: 77 - 77 (0)

Sim, ¢ assim, ndo sei como ¢ que ¢ nos outros lados, mas aqui informam-nos. Portanto nés temos uma
avaliagdo de desempenho e pela avaliagdo de desempenho comegamos logo a perceber (risos) se a coisa vai
correr melhor ou pior, mas os bonos nao sao discutidos, a empresa informa quanto ¢ que a pessoa vai receber
de bonos e depois justifica, pronto. Justifica, normalmente o que € que se passa, o que se passa € que nao ¢ s
no ano em que a pessoa vai de licenga, porqué? Porque os bonos, € nao sei porque ¢ que se faz assim, mas a
verdade ¢ que eles vém de um ano para o outro o que € que a pessoa teve o ano passado e como a pessoa teve
no ano passado, vamos imaginar, dois mil euros de bonos, e se no ano a seguir a avaliagdo ¢ parecida também
se da uma coisa nessa ordem. Agora, se a pessoa passa a zeros, depois qualquer coisa que dessem era “pronto
o ano passado ndo tiveste nada, este ano pronto e como...” ou seja, o tema ¢ esse, nao € s6 no ano quando a
pessoa esta de licenga, depois a coisa parece que fica, alias, eu tive varios anos sem bonos, mas pronto. Se
calhar deram a outras pessoas que foram mais relevantes, ndo sei, ndo sei se isso faz sentido ou ndo, eu para

mim nao fazia porque pronto, esforcei-me, agora do ponto de vista da empresa ndo sei... (risos) Entrevista_6:
82-82 (0)

Claro, eu acho que as tantas estas coisas servem mais para desmotivar a pressao nao ¢ ou para penalizar a
pessoa porque alguém que teve fora porque foi mae, teve de baixa com uma doenga, qualquer coisa, mas que
quando esteve, esteve a dar o melhor e a fazer um bom trabalho, acho que essa pessoa nao devia ser
penalizada, atencdo, ndo devia de deixar receber bonos, devia manter um bonos, até que poderia ser menos,
agora o retirar € que acho... mas eu acho que as tantas o diretor disse que eu nao recebia o bonos porque nao
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fiz isto, e aquilo e aquilo mas a verdade ¢ que fiz outras coisas, pronto, mas isto depois ¢ tudo muito
discutivel, ndo ¢ algo muito objetivo... Entrevista_6: 86 - 86 (0)

N&o, tudo igual. Isso ai eu nao tive. Qualquer alteragéo, qualquer mudancga, qualquer tipo de
discriminacao por ter sido mae. Entrevista 7: 75 - 75 (0)

Como eu sempre dei muito e ja nessa altura dava muito, acabei por ser também reconhecida por
iSsO e por isso também n&o senti que houvesse qualquer tipo de n&o preocupagao, de nao se
preocuparem com estes beneficios, com progressao, com... Fui sempre assumindo
responsabilidades, fui sempre... Quando eu cheguei também rapidamente apanhei o barco e
acabei por também assumir as coisas que ja fazia e até responsabilidades novas dentro dessa
mudanga de sistema. Acabei por dar muito apoio com a minha facilidade com o sistema, e entéao
facilmente me consegui intrujar na minha area de atividade ou no meu setor, eles sdo todos mais
velhos, e ai eu ganho vantagem. Dai também a minha facilidade com os sistemas e a rapidez de
aprendizagem, pronto, n&o foi tao dificil para mim talvez por isso. Mas nunca senti, nunca senti
nada, nada contra. Nada em desvantagem. Entrevista_7: 77 - 77 (0)

ja tinhamos tentado negociar com as empresas, e conseguimos, cada um de nos, cada um ter um
dia de home office para que pudéssemos garantir uma senhora em casa por trés dias e desta
forma tentarmos manter o bebe, que tinha nascido em Agosto, em vez de ele ir para a escola em

Janeiro/Fevereiro, ir para a escola s6 em Setembro do ano seguinte, portanto, ja com um ano.
Entrevista_9: 37 - 37 (0)

quando o meu filho fez um ano e eu, nao é, deixaria de ter esse horario, o que tentei negociar com
a empresa foi meia hora por dia, portanto, em vez de sair as 18h30 poder eu, decidir, quais os dias
que, a partir das seis da tarde saia livremente. Pedi meia hora porque ai ja tinha sentido que o
horario estava a interferir brutalmente com a vida familiar e foi-me negado. E conforme foi negado,
ahh, pronto, fiquei com a certeza que tinha de dar outros passos para poder sair. Entrevista_9: 51 - 51
(0)

Sentiu diferengas em relagao a beneficios apés ter sido mae? Por exemplo, oportunidades
de progressao na carreira, aumentos salariais, avaliagées de desempenho...
e: Nada, nada, nada, tudo igual. Entrevista_9: 60 - 61 (0)
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N&o, ndo, ndo, nunca foi um assunto. Por norma, um aumento de salario n&o era algo muito
frequente, mas nao veio a ser agravado pelo facto de eu ter sido mae. Entrevista 9: 65 - 65 (0)
Aconteceu uma coisa, bem, avaliacdes de desempenho, esta € uma institui¢do muito pequenina, ¢ uma coisa
que eles querem comecar a fazer, mas ainda ndo tém nada em concreto. Aumentos salariais, bem, progressao
na carreira, para além de eu nao ter essa ambi¢ao, ndo ¢ uma coisa possivel na nossa area, nao ¢, nao € uma
coisa que acontece e, portanto, as minhas expectativas também estdo super abaixo ¢ ndo espero nada disso.
Aumentos salariais foi tema em 2022, em Janeiro de 2022 quando comegou tudo a dar, a tremer um bocado,
porque eu fui pedir um aumento, ja estava 14 ha dois anos e tal e achava que merecia um aumento, e elas
disseram que nao iam aumentar, que nao tinham capacidade para aumentar porque iam contratar uma
assistente de direcdo, portanto zero valor ao que ja t€ém e preferem investir numa pessoa nova, atengao, eu nao
acho mal até porque € uma instituicao pequena e precisava de crescer € era importante, em termos de visao e
de estratégia da institui¢cdo eu compreendo, epd, mas ha o minimo. Podem valorizar de outras maneiras,
podem dar um premio, um bonus, um raio de qualquer coisa, uma forma qualquer de motivar, de valorizar o
que tém e isso ndo aconteceu e foi por isso que comegou a ficar tudo muito tenso na institui¢do porque,
basicamente, parecia que eu nem tinha direito a pedir porque ja estava numas condi¢des tao boas que era o
que mais faltava que estar ali a exigir mais alguma coisa. E, o que aconteceu agora, com o aumento da equipa,
entraram duas pessoas mais velhas do que eu, e uma delas com um poder de negociacdo muito acima da
média, muito mais acima de mim, tipo eu sou uma totd, eu vou 14, peco um aumento, dizem-me que nao € eu
vou para casa chorar e pronto, esté feito, basicamente ¢ isto. Elas ndo, tém um poder de negociacdo brutal.
Quando eu chegueli, agora, viraram-se para mim e disseram “Madalena, temos cartdo de alimentacao” e eu
tipo como assim temos cartdo de alimentagdo, tao a brincar comigo, eu estou ca hd quatro anos e quando
perguntei se 1a ter cartdo de alimentacao disseram que por ter part-time devia era ir almogar a casa. E,
portanto, tenho um beneficio, quando me deram o cartdo de alimentagdo eu agradeci imenso porque eu preciso
imenso de comprar fraldas (risos) e vai me dar imenso jeito este dinheiro, e pronto, € o tnico beneficio que
ganhei e ndo foi por mérito, foi porque a equipa ganhou e elas exigiram. Entrevista_10: 65 - 65 (0)

Nao, ndo, nao. Mesmo agora, que ja estava de baixa, por estar gravida, e ai ha uns trés ou quatro
meses e atualizaram-me o ordenado em cerca de 230€. Portanto, como estava ainda associada ao
meu departamento, e houve atualizacdes salariais, atualizaram-me também, sem qualquer
questao. Entrevista 11: 59 - 59 (0)

103



Nao, nesse sentido ndo. Houve so6 o entrave de, no facto de voltar para a base da hierarquia e
daqui para a frente, dificilmente, terei aumentos se nao sair dali. Entrevista_11: 61 -61 (0)

N&o senti assim grande diferenga, € assim, promog¢ao salarial, eu tou na mesma posigao desde
que entrei... Eu tou na mesma posicédo desde que entrei vai fazer 9 anos, tou na mesma posigao
desde que entrei, também porque eu ndo quero, ndo quero ter mais responsabilidade porque isso
implicava mais dedicagao ao trabalho e eu ndo quero, nao quero mesmo porque pronto... E entao,
€ assim, em relacao a beneficios a minha avaliagdo, a minha avaliagao claro, eu tive s6 cinco
meses, que foi o tempo da licenga, eu nao tive antes, eu tive até ao ultimo dia a trabalhar, nao
estiquei mais do que os cinco meses, ndo senti que a minha avaliagéo fosse prejudicada por isso,
sao cinco meses de auséncia, se calhar, se tivesse nesses cinco meses a trabalhar podia ter
prestado mais, ter tido uma prestagao mais alta, mas pronto, € o que €, mas ndo me senti

prejudicada por ser mae. Nao posso dizer que me senti prejudicada...
Entrevista 12: 49 - 49 (0)

No momento em que eu engravidei, eu tava a recibos, tava de pouquissimo tempo ainda, umas
semanas, fui a seguranca social e percebi que uma licenga s6 a recibos era outra coisa miseravel,
tipo, eu néo sei ja, ja foi ha muitos anos, em 2016, mas a licenga era qualquer coisa como duzentos
e tal euros. E eu pensei, ndo consigo ter um filho com uma licenga de 200€. E o meu chefe na

altura, que é uma pessoa hiper-humana e espetacular nisto, meteu-me a contrato, logo.
Entrevista_13: 27 - 27 (0)

Senti que, como nao podia trabalhar muitas horas, porque tinha jornada continua, porque queria
ter, ndo é, quem trabalha mais horas, ou quem trabalhava mais horas, tinha mais oportunidade de
fazer mais trabalho, e isso senti, sim... Portanto, sim, influencia pois aquilo tem um sistema de
quotas, a administracdo publica tem um sistema de quotas na avaliagdo e ndo se pode dar
excelente ou uma nota maxima a toda a gente, s se pode dar a uma percentagem das pessoas e
mesmo que as pessoas superem os objetivos todos, como eu superei, tinha que escolher quem é
que ia ficar com aquela nota, quem € que ia ter direito a quota mais alta e ai senti que por ndo
trabalhar muitas horas que nao conseguia fazer tanto trabalho. Tinha uma colega, mais velha, que
trabalhava mais horas, nao é, noitadas e tudo e ai conseguia ter uma melhor nota. As chefes

acharam que ela merecia ter a nota da quota mais alta.
Entrevista_14: 67 - 67 (0)
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or exemplo, o ultimo premio que eu recebi de produtividade foi no ano em que fiquei gravida,
portanto, ndo recebi mais nenhum... Ahh, portanto, a nivel de aumentos n&o senti que fosse por
causa disso, acho que teve muito a ver com o COVID e etecetera, de progressao na carreira, na
altura, ndo havia muito onde progredir, nesta altura acho que sim, porque sou uma pessoa menos
disponivel do que as outras portanto neste momento acho que sim, mas também, n&o sei se isto
importante que é, quando eu voltei da licenga foi-me dito assim a seguinte coisa “olhe, quando as
advogadas voltam de licenga ha dois comportamentos: ou hdo conseguem voltar a trabalhar
porque estdo muito cansadas e os filhos estdo doentes ou entdo dao tudo no trabalho porque tém

medo de perder o emprego. Nao sei qual das duas vai escolher”’ disseram-me isto... (risos).
Entrevista_15: 61 - 61 (0)

Sim, eles disseram que tinha a ver com o COVID, ou seja, na realidade a minha filha nasceu em
Dezembro de 2018, em 2019 recebi relativamente a 2018. Quando fiz a avaliacido de 2020 nao
recebi nenhum, so que um més depois estourou a pandemia, mas no fundo ndo me foi dada assim
grande justificagcdo, mas eu sei que tinha a ver com o facto de ter estado de licenga, n&o me foi
dada uma justificacao.... Entrevista_15: 63 - 63 (0)

As coisas estdo assim bastante standart, e, por isso, o impacto sendo mae ou ndo eu acho que é
igual, eu acho que nao ha nenhuma diferenga, a ndo ser o tempo. Poder demorar mais tempo por
ter sido mée, mas, também como néo € uma preocupagado minha a progressao na carreira porque
também nao ha assim também uma grande progressao em termos salariais, existe uma progressao
congelada e que, enfim, ndo é assim muito expressiva, e portanto acho que essa questao néo se
coloca no meu caso em particular porque ha, enfim, ha um percurso mais ou menos bem definido,
a carreira também tem, mais ou menos, umas etapas bem definidas e, a ndo ser esta questao do
tempo, de ter parado, acho que € igual, € exatamente igual a outra pessoa que nao tenha tido
filhos. A excegdo do tempo, pelas oportunidades, ndo vejo que seja por ai. Entrevista 16:61-61 (0)
Claro que teve impacto a forma como voltei para o trabalho, tanto que, la esta, ok, ndo me querem
dar as condi¢des que eu tinha entdo aumentem-me o ordenado, ndo aconteceu, reduzam-me para
part-time porque nao vou estar aqui a full-time e as minhas tardes estava como trabalhadora
independente Entrevista 17: 37 - 37 (0)

No final do més significava também ter um ordenado maior. Entrevista_17: 37 - 37 (0)
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o ordenado a full-time era baixissimo e eu estava ha cinco anos no mesmo sitio com aumentos de
10€ por ano... Entrevista_17: 41 - 41 (0)

E entdo quando eu regresso e solicito a manutencao das minhas condigdes de trabalho, com as
duas horas de auséncia para a amamentacao, ndo é... “Ah fazes menos horas nio tens direito a
viatura” e eu ha cinco anos que nao tinha carro proprio, so para contextualizar, ou seja eu tinha que
ir comprar um carro para ir trabalhar porque nés andamos, andavamos, muito de um lado para o
outro. Ahh, dai o facto de justificarem uma viatura. Entdo estavam-me a ser retirados beneficios,
independentemente se estavam escritos em algum lado ou ndo, eu estava a voltar ao trabalho
efetivamente a trabalhar menos horas, porque tinha-as por lei, duas horas por dia, mas iria ficar
sem os beneficios que tinha, era isso e o combustivel mensal. Entrevista 17: 41 - 41 (0)

Ou seja, eu pedi um aumento no vencimento para combater esta falta deste beneficio que ndo me
foi dada, e ai eu disse “ok, entdo eu ndo vou ficar a tempo inteiro aqui porque depois a sair as cinco
ou seis da tarde...” ou seja eu ia sempre ficar a perder, n&o so estava a perder beneficios como
nao iria conseguir continuar a conciliar o meu outro trabalho porque nao ia estar a trabalhar até as
oito da noite nem sabados, logo eu ia ficar sempre a perder. Entrevista_17: 41 -41 (0)

isso custou-me bastante porque, efetivamente, eu perdi regalias, eu ia perder dinheiro ao fim do
més porque 0s meus gastos mensais iam aumentar, e isso ndo € culpa da entidade empregadora,
era minha enquanto familia, mas, efetivamente eu estava a perder aquilo com que eu contava
mensalmente quando decidi ter um filho Entrevista 17: 59 - 59 (0)
Insegurancga de perder o Tinha-me dito que teve sorte com a chefia direta que teve na altura, apesar disso, em algum
emprego momento teve receio de perder o seu emprego por se ter tornado mae?
e: N&o. Entrevista_1: 44 - 45 (0)
E em algum momento teve receio de perder o emprego por se ter tornado mae?
e: Um bocado... (risos) Eu acho que € uma coisa normal... Entrevista_2: 62 - 63 (0)

acabamos sempre por nos sentir um bocado, néo digo inseguras, mas nervosas com a situagao...
Entrevista_2: 65 - 65 (0)
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Entretanto quando tive de licengca chamaram-me para ir ao posto assinar uns papeis € ai ainda
fiquei mais nervosa, e quando cheguei la os papeis que eram, eram de efetividade, ou seja, passei
a efetiva ainda estava de licenga. Entrevista 2: 69 - 69 (0)

Nunca, ou seja, e estava numa altura pré-COVID, quando ficava em casa com a miuda ficava
mesmo em casa com a miuda, nao ficava a trabalhar em casa, nem sequer tinha acessos remotos
nem nada disso, portanto, e em momento nenhum senti que a empresa me estava a persuadir a
“vé 13, tenta perceber, tenta ver, ndo tens com quem deixar?”, ndo, nunca ouvi esse tipo de
comentarios. Foi muito pacifico. Entrevista_3: 44 - 44 (0)

E em algum momento houve o receio de perder o trabalho por se ter tornado mae?
e: Nao, ndo. Nada. Nunca senti isso. Entrevista 3: 45 - 46 (0)

Nunca foi assunto, nunca foi assunto sequer, o unico comentario que houve, ou fim de tentativa de
comentario, porque eu também sou uma pessoa com pelo na venta. Entrevista_3: 48 - 48 (0)

Eu quando disse que estava gravida faltavam, acho eu, 15 dias ou uma semana para terminar o
meu primeiro contrato. Depois fui para o segundo. Entéo eu fui sincera e em vez de renovar o
contrato eu falei com eles e ao fim de uma semana chamaram-me ao gabinete a dizer que me iam
renovar mais um ano, que nao era por eu estar gravida que me iam despedir. Entrevista_4: 43 - 43 (0)

Sim! Quando contei que estava gravida, sim. Depois a segunda vez eu nao estava ha espera de
que me despedissem porque achei que era mais um ano de renovagao, portanto pensei que
ficasse ali, mas sim, ao inicio (risos)

Entrevista_4: 51 - 51 (0)

eu falei com um colega de trabalho e depois eu ndo aguentei e tive de ir contar a diretora entao

fiquei “ok vamos ver o que é que vai acontecer’” e quando me renovaram o contrato fiquei feliz.
Entrevista_4: 55 - 55 (0)

Quando nao renovaram, portanto, no segundo contrato explicaram o motivo da nao
renovagao?
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e: O que a diretora na altura disse porque aquilo € a diretora e depois temos os chefes e patrdes.
Disseram que os superiores ndo queriam voltar a renovar o meu contrato. Eu achei, na altura, que
fosse por eu ter estado muito tempo sem ir, mas quando, em janeiro, isto foi em Janeiro de 2021
veio outra vez a pandemia, eu fiquei em casa, e so depois de eu ter o meu filho e de acabar a
pandemia eu meti a baixa. E fiz os 4 meses também para nao prejudicar a empresa, mas achei que
fosse por ter tido o meu filho... Como eles disseram que tinham sido s6 os superiores que
mandaram nao renovar...

Entrevista 4: 56 - 57 (0)

Nao, o receio de perder o emprego nao, mas o receio de que eu nao estar a gostar ou estar na posi¢ao que eu
quero sim, isso sim... Isso ja € um pensamento quase todos os dias. Entrevista_5: 57 - 57 (0)

E eu estafei-me a trabalhar, trabalhei uma semana das minhas férias entre as dez da noite e as duas da manha,
porque eu tinha dois bebés pequeninos, isto foi no verdo, tinha dois bebés pequeninos ndo ¢ um com 2 anos e
outro com 4, a fazer praia com o meu marido, deitava a familia toda e depois ia trabalhar porque tinhamos de
entregar um trabalho que supostamente sé eu € que podia faze isso, tava na minha semana de férias. Pronto
entreguei o trabalho na sexta-feira e no sdébado o INEM veio c4 a casa buscar-me porque eu tinha, cheguei a
um ponto limite e tive de ficar internada, mas pronto... (choro). Pronto, ou seja... Entrevista_6: 53 - 53 (0)

Entdo ainda por cima a minha empresa estava a passar por uma reestruturagao entdo eu estava sempre a espera
de quando ¢ que ia ser aminha vez de me mandarem embora. A pressao quando regressa, € ¢ uma estupidez,
mas quando regressa parece que, € estranhamente, senti que estava um bocadinho em falta, quase, quando
regressava e se calhar ndo disse isso a bocadinho, mas a pessoa sentia que tinha estado em falta ali e
principalmente porque sabemos que fazemos falta no trabalho porque ha muito trabalho e est4 toda a gente
cheia de trabalho e depois o trabalho sobra para os colegas... Ahh... Sim, claro que sim! Entrevista_6: 69 - 69

(0)

E assim, uma coisa ¢ certa, a verdade é que aquilo que me safou, entre aspas, ao longo destes anos, e ainda ala
estou, e, hoje em dia, sinto que estou muito bem foi porque eu trabalhava de uma forma muito séria. Pediam-
me uma coisa, eu agarrava essa coisa, fazia a quilo com bastante qualidade e ia para casa, e quando havia
bastantes tempestades a volta do ndo sei qué, eu focava-me a volta do trabalho para entregar e ponto, ta a ver.
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Focava-me as tantas e se € isto que querem vou entregar, se querem ir buscar outra pessoa vao, ok, ponham-
me no desemprego ou em qualquer lado que eu depois organizo-me. Entrevista_6: 75 - 75 (0)

N&o, sou sincera. Entrevista 7: 69 - 69 (0)

Nao, ndo, estava segura. Estava segura. Nao tinha medo, nunca tive medo de perder o meu
emprego por causa disso.

Entrevista 7: 71 -71 (0)

Nao, como lhe disse, ndo. Nunca senti isso assim tremido, ahh, a situagcado de nao haver postura e

de negociacao de um outro horario de trabalho € que me levou depois a tomar a decisao de sair.
Entrevista 9: 57 - 57 (0)

Em algum momento teve receio ou medo de perder o seu emprego depois de se ter tornado mae?
e: Nao. Entrevista_10: 56 - 57 (0)

Eu acho mesmo que elas ndo me vao mandar embora, eu acho mesmo que elas precisam de mim. Mais que...
Elas percebem mesmo a falta que eu lhes falto e, portanto, eu ndo tenho medo de perder o emprego, eu
adoraria trocar de trabalho e ndo vou conseguir e isso € que me lixa. Entrevista_10: 59 - 59 (0)

Em algum momento teve receio de perder o emprego por se ter tornado mae?

e: Hmm, n&o. Tive medo de perder o meu posto....
Entrevista_11: 52 - 53 (0)

Porque ja houve outras pessoas que o perderam (risos). Ou seja, dentro do meu setor e
departamento, estou dentro da equipa que mais ganha e, ou seja, estou no topo da hierarquia, dali
so para chefia ou para a dire¢cdo. Ahh, e no fundo, o facto de ser mae, faz com quem venha para o
fundo da cadeia (risos). Venho para a base, novamente. E se me mantiver la ndo devo ter
aumentos nos préximos dez anos, por exemplo.... E algo que me preocupa porque como n3o me
podem baixar o ordenado, mas baixando-me as fungdes, eu deixo de ter as atualizacdes dos
ordenados nos aumentos porque a fungao que eu estou a desempenhar o ordenado base é muito

inferior, entdo, até chegar ao meu, ai demorar um tempo.
Entrevista 11: 55 - 55 (0)
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Nao, ndo... Eu trabalho numa empresa multinacional, americana, e este tipo de empresas, ou seja,
este tipo de empresas tem que ser, como € que eu ei-de explicar, ahh, ttm que incentivar a
natalidade, por assim dizer, a diversidade, a inclusao, ou seja, eles tém uma visao social inerente
aos principios deles e s6 assim, eles sdo empresas cotadas na bolsa, ainda por cima, e s6 assim é
que eles conseguem que haja uma boa visdo da empresa, se eles nao derem este tipo de coisas
aos colaboradores a empresa depois tem uma ma visdo e como tal isso depois pode afetar o valor
da acéao e pronto, e entéo eles incentivam muito este tipo de coisas, geralmente, ndo quer dizer

que sejam todas iguais, geralmente por aquelas que eu passei ndo ha esse problema.
Entrevista_12: 45 - 45 (0)

Em algum momento teve receio de perder o seu emprego por se ter tornado mae?
e: Nao.
Entrevista_14: 60 - 61 (0)

Nao, mas agora tenho... (risos).
Entrevista_15: 55 - 55 (0)

Porque eu, em Angola, era muito mais essencial do que sou hoje, eles ndo reagiram bem com o
meu regresso a Portugal, e, como neste momento, eu estou sozinha com ela, € muito mais dificil
coordenar o excesso de trabalho que eu tenho face aquela altura com ela e com as exigéncias dela
e os horarios dela, portanto, neste momento tenho muito mais do que tinha na altura. Desde o

momento em que cheguei a Portugal isto € muito diferente...
Entrevista_15: 57 - 57 (0)

N&o... Mas isso eu penso que tenha a ver com a minha profissao em particular... E com o meu
vinculo laboral. Que, a partida, ndo € um vinculo precario nem é um vinculo instavel. Eu nunca tive
esse receio e isso € uma coisa, de facto, importante. Nunca tive receio que me despedissem. No
internato isso n&o ia acontecer e mesmo depois de ser mae do terceiro também n&o ia acontecer,

era muito pouco provavel isso acontecer, era uma probabilidade quase nula.
Entrevista_16: 57 - 57 (0)

N&o, acho que ndo, até porque a minha area esta sedenta de profissionais, ou seja, o eu dizer que
me vou embora foi um choque e ja passaram estes meses todos desde agosto e ndo tém terapeuta

da fala para me substituir, por exemplo.
Entrevista _17: 55 - 55 (0)
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Inseguranga de perder o
emprego > Necessidade de
demonstrar mais trabalho

Eu senti uma necessidade de mostrar... Eu sempre fui uma pessoa muito trabalhadora, sempre fui
uma pessoa que se destacou em relacdo a muitos porque eu gostava mesmo daquilo que fazia.
Ahh, e quando regressei, € normal que ao fim de 6 meses, eu sai ja tinha 7 meses de gravidez,
portanto mais seis meses em casa, estamos a falar praticamente de nove meses fora e nos
sabemos que a dinamica varia muito n&o é, hoje € uma coisa amanha outra, procedimentos novos,
pessoas novas, e eu tive que mostrar “ok, i'm back”. Nao & simplesmente chegar ali e, ndo, eu tive
de me adaptar. Novos sistemas, novos procedimentos, caras novas.... Houve ali um periodo que
eu tive de me reafirmar novamente.

Entrevista_1: 47 - 47 (0)

Nao, porque... Sempre fiz o mesmo... Nunca tive problemas com o trabalho,

Entrevista 2: 73 - 73 (0)

Durante o periodo em que voltou a empresa, sentiu que tinha de demonstrar mais trabalho
em comparagao aos seus colegas por ter sido mae?

e: Sim! Porque eu n&o queria perder o meu trabalho.... Entdo achei que se estava naquele trabalho
que tinha de dar valor, nao é, porque era o meu sustento, e entdo tentei ao maximo, tentei dar o
meu maximo naqueles 15 dias mesmo sabendo que ja n&o ficava la.

Entrevista_4: 58 - 59 (0)

Acho que sim... Principalmente porque eu tenho pessoas novas que, antes, quando eu fui para a maternidade,
nao tavam la, e entdo ahh, parece que ¢ um bocadinho de eu sou uma pessoa nova na equipa deles e ndo eu ¢
que ja la estava e eles € que sao novos... € 1sso. Entrevista_5: 59 - 59 (0)

aten¢do, nunca tive de trabalhar nas licencas, que as vezes isso também acontece e conhego pessoas a quem
1ss0 aconteceu, eu nunca, desliguei-me completamente nas licengas. Entrevista_6: 37 - 37 (0)

Ah sim! Sem duvida, sem duvida! Até porque eu queria apanhar o comboio.... Queria apanhar
outra vez o comboio. E como houve ali aquela alteragéo, ndo é chegar e fazer as fung¢des que ja
tinha, é chegar e, ok, vamos fazer estas fungdes, mas temos aqui um sistema novo, e como é que
isto funciona... E quem é que pode explicar... Portanto sim, sim! E como, como também havia essa
mudancga, havia muito trabalho e eu ndo conseguia, e ai se calhar com algum receio, ndo
conseguia vir-me embora logo e deixa-los la... Por isso é que, muitas vezes, a minha redugéo de
horario ndo acontecia... Era mais facil fazé-lo de manha, ai nao tinha ninguém que me prendesse
no trabalho, saia de casa mais tarde e pronto. Isso eu cumpria. Agora o horario da saida era mais
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dificil, mas também por isso, porque queria apanhar o comboio e também porque nédo conseguia
deixa-los com aquele trabalho todo e vir-me embora.

Entrevista 7: 73 - 73 (0)

Nao... O que eu senti é talvez, e isso depois nem sempre era facil, ndo era facil, era se calhar
muito direto, que nao era transmitido, mas subentendia, que era todos os periodos que os bebés
estavam doentes, e 0 meu segundo filho o0 ano passado, o ano passado vou-lhe dizer, entre o
segundo e o primeiro tive praticamente novembro e dezembro em casa, dois meses em casa,
praticamente, a fazer teletrabalho, com um ou dois, ou cada um doente. E isso foi um periodo
muito dificil. Porque ai eu sentia que, ahh, uma pressdo enorme para nao deixar de fazer, ndo €, o
trabalho, e ao mesmo tempo, tentar dar o colo e toda a atengcao que os bebés precisam quando
estdo doentes. Ai sim entrei em momentos de stresse.

Entrevista_9: 59 - 59 (0)

Nao, pelo contrario. Agora como tenho equipa, eu nunca tinha tido equipa, por isso estava tudo sob os meus
ombros, agora faco tudo o que me compete e depois, até ja que ja esta na hora de me ir embora e vou
tranquila. Entrevista_10: 63 - 63 (0)

Tive que mostrar que sabia e que fazia e que nao me tinha esquecido de como é que eram os
procedimentos da empresa e tive que atualizar um ano e meio de procedimentos num curto espacgo
de tempo, porque, no meu ramo, os procedimentos e as leis estdo em constante mutacao e ha
coisas que nem sempre é facil de acompanhar estando um ano e meio em casa. Mas sim, tive de

dar o litro, como se costuma dizer (risos).
Entrevista_11: 57 - 57 (0)

Nao, ndo, eu tenho de fazer o meu trabalho, ponto. Tenho que fazer o meu trabalho, tenho sempre
muito trabalho e tenho que o fazer. Se o cumprir dentro do horario, perfeito, mas ele tem que estar

feito. No bom sentido. (risos)
Entrevista_12: 47 - 47 (0)

Sim, queria ajudar, nao €, queria ajudar a equipa que ja era tao pequena e sei que tiveram uma

carga maior enquanto eu nao estive 14, portanto, senti vontade de ajudar.
Entrevista_14: 63 - 63 (0)

Quer dizer, quando nds fazemos a avaliacdo depois ha uma reunido individual com a pessoa. Ai
podia abordar esse tema, mas realmente 0 que se deu a entender € que, e que também ja ouvi
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Reagéo da chefia direta

outras conversas la é que, se a pessoa também da mais horas ao trabalho, consegue produzir
mais. E depois, va, quem esta a sair de la as 16h nunca chega a isso, ndo € (risos). Nunca produz
tanto.... Pode ser eficiente, ndo €, mas, consegue produzir o mesmo que a pessoa que sai as 19h

ou as 20h.
Entrevista_14: 69 - 69 (0)

Quando voltei da licenga, ndo, senti que precisei de demonstrar trabalho... Ndo mais que os
outros... Quando regressei a Portugal, e, neste momento, sim, porque sou a unica advogada com

uma filha pequena e neste momento sinto-me em clara desvantagem.
Entrevista 15: 59 - 59 (0)

Nao, ndo senti essa necessidade... Nem foi uma preocupacéo para mim, mantive, alias, pelo
contrario, mantive, se calhar, o meu ritmo inicial um pouco menos, enfim, a um nivel mais baixo e

depois fui progressivamente aumentando o meu nivel de producgao.
Entrevista_16: 59 - 59 (0)

Acho que nao... pelo contrario, € como se eu tivesse ficado muito desmotivada e para a entidade
eu vou fazer s6 o0 minimo... eu ndo sou assim, mas foi nesse ponto que eu me pus, € assim que

estamos e é assim que vou estar, ndo vou dar o litro como se calhar dava antes.
Entrevista 17: 57 - 57 (0)

eu tive sorte no periodo em que eu fui mae porque ele também era pai, porque eu tive chefes a
dizer-me “ndo ha tempo para doencas”. (risos). Portanto, se eu tivesse engravidado nessa fase
dessa chefia, eu se calhar teria tido mais complicagdes, tanto que eu trabalhei até aos meus sete
meses, portanto eu ndo senti sequer que havia ali fatores que me estivessem a condicionar,
portanto eu anunciei, fui fazendo as minhas consultas mas porque naquele momento eu tive sorte
com a chefia que apanhei, porque foram variando ao longo dos anos, era muito variado naquela
empresa mudarem de chefia ao longo de dois/ trés anos e portanto se tivesse engravidado se
calhar um ou dois anos antes, se calhar teria sentido mais a frieza e o colocar quase de lado nao &,
as pessoas, mulheres que engravidam. Com aquela pessoa em especifico ndo posso dizer isso.
Anunciei, fui as consultas, fui avisando e no dia em que avisei que ia de baixa fui descansadinha,
ah e quando voltei o mesmo.

Entrevista_1: 41 -41 (0)

nao reagiram mal, até pelo contrario... Assim que disse que estava gravida até me “proibiam” de
fazer certas coisas, tipo esforcos e assim, porque acabamos por fazer esforcos quando recebemos
encomendas, arrumar... Nunca quis ajuda nem nada disso, nem nunca me privei de fazer porque
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gravidez nédo é doengca nenhuma nao é... Mas eles evitavam ao maximo que eu me esforgasse e
até me punham a fazer s6 a parte da caixa.

Entrevista_2: 45 - 45 (0)

Pacifica, muito pacifica, deu-me os parabéns imediatamente, perguntou-me para que dia é que

estava previsto, para que altura, e eu disse final do més de fevereiro...
Entrevista_3: 40 - 40 (0)

foi muito pacifico, ele assim “ok, vamos fazer as coisas com tempo, vamos planear as coisas com
tempo para passares o trabalho” ou seja em nenhum momento me senti mal ou fui coagida a
alguma coisa, ndo, muito pacifico, tive sorte.

Entrevista 3: 40 - 40 (0)

Ahh, foi fantastica! Nao tive nenhum tipo de problemas, a minha chefe foi muto acolhedora, a minha empresa
sempre foi super acolhedora comigo, ahh... Eu neste momento continuo em teletrabalho, ahh, e mesmo antes
de estar gravida também estava em teletrabalho, s6 ia uma vez por semana ao escritério, trabalho em
Londrers, entdo € para ai 1h de comboio ou transportes publicos, e mesmo quando eu ndo conseguia ou tinha
alguma dificuldade em ir (falha técnica). Entrevista_5: 45 - 45 (0)

entdo, mesmo quando, pronto, ia para Londres e é 1h de transportes publicos, eu se tivesse algum problema
comigo ou tivesse cansada ou ndo me sentisse bem, ou tinha uma consulta, sempre foram muito acolheres e
deixara-me basicamente em teletrabalho, em casa. Se eu me sentisse mal, que ndo aconteceu, acredito que
também seriam bastante acolhedores nesse aspeto, que ndo iriam ficar chateados por isso. Entrevista_5: 47 - 47

(0)

Do primeiro, a minha chefia ndo estava a espera porque eu também nao tinha entrado na empresa ha muito
tempo, eu engravidei, pronto isto se calhar ndo interessa, a reagdo, pronto, eu engravidei ainda nao tinha feito
um ano de empresa, ok? Portanto ela ndo tava a espera de, apesar de ter entrado com 29 anos e casada, nao
tava a espera que eu engravidasse, pronto. E ela mostrou isso. Entrevista_6: 49 - 49 (0)

Um bocado a meter medo tipo ndo foste correta porque pronto. E eu na altura depois ouvi aquilo, olhei,
pronto, mas, pois, € eu estou muito contente e depois fui falar com o administrador diretamente e estava a
pensar que ndo vou deixar que me metam medo nao ¢, se tiverem alguma coisa a dizer que me digam. Entdo
fui diretamente, acabei essa conversa, alias, quando o meu diretor acabou essa conversa comigo fui direta para
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o gabinete do, bater a porta do administrador, que estava gravida e que aconteceu para ver a reagdo dele,
pronto. Entrevista_6: 53 - 53 (0)

Depois, no segundo, o meu diretor reagiu bem, inclusive deu-me os parabéns e isso tudo, inclusivamente
estava supersatisfeito com o meu trabalho e o meu outro bebe tinha um ano nao ¢, ele estava supersatisfeito
com o meu trabalho e contribuiu para a minha promogao, pronto, deu-me os parabéns quando eu estava
gravida, pronto. Entrevista_6: 53 - 53 (0)

Da (nome da filha), quando eu disse que estava gravida da terceira, foi numa altura dificil em que esse meu
diretor, pronto, estava-.me a cobrar mais trabalho, mais coisas, estava numa perspetiva assim de “tens de fazer
e tens de fazer!” e depois eu disse-lhe que tava gravida e ele pronto “tdo a ver, ja nunca ta disponivel, agora
vai para o terceiro filho”, foi um bocado isso, ele nunca me disse isso mas pronto eu entendi um bocadinho
tanto que eu ai nem me sentia bem, eu na altura nem fui ao administrador dizer que tava gravida porque nds
tinhamos uma relagdo mais ou menos préxima, mas nao me sentia bem ja, tava me a sentir muito pressionada
e as tantas o administrador passa por mim “entdo ja sei que tas de bebe mas porque ¢ que nao foste tu que me
disseste” e eu epa pronto ¢ verdade, vou ter o terceiro. E eu estafei-me a trabalhar, trabalhei uma semana das
minhas férias entre as dez da noite ¢ as duas da manha, porque eu tinha dois bebés pequeninos, isto foi no
verdo, tinha dois bebés pequeninos ndo ¢ um com 2 anos e outro com 4, a fazer praia com o meu marido,
deitava a familia toda e depois ia trabalhar porque tinhamos de entregar um trabalho que supostamente s6 eu
¢ que podia faze isso, tava na minha semana de férias. Entrevista_6: 53 - 53 (0)

Ou seja, a terceira gravidez ja ndo receberam muito bem, ja ndo receberam muito bem... A noticia.
Entrevista_6: 55 - 55 (0)

isso ai foi positiva, sim. Era algo que também ja estavam ha espera... Eu vinha a anunciar, eu dizia
que queria voltar a ser mae... Que eu e 0 meu marido vamos comegar a pensar nisso, portanto,
também néo larguei a bomba, fui anunciando e anunciando e quando chegou a altura.

Entrevista_7: 55 - 55 (0)

Ai nao, foi boa, foi boa! (risos) Ai ndo senti tremer, temos uma relagdo grande de amizade, ahh,
nao senti que fizesse tremer, talvez da segunda gravidez que foi bastante em cima da outra, néo €,
no fundo eu engravidei aos nove meses do primeiro bebe, portanto, eles tém 1 ano e meio de
diferenca... Nao é que eu sentisse que pudesse tremer alguma coisa na parte laboral, mas.... Foi
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assim um bocadinho.... Vai estar ausente outra vez... Isso sim, e era um atelier pequeno, portanto

a minha presenga fazia.... Era significativa... Estava ja a gerir o atelier.
Entrevista_9: 45 - 45 (0)

Pois, 14 estd, elas ja tinham tido essa noticia poucos meses antes que depois ndo foi para a frente, e, quando eu
depois dei essa noticia, nessa altura, ficaram todas muito contentes ¢ deram-me os parabéns, mas eu tava
muito ansiosa porque eram, 14 estd, eu tinha descoberto muito cedo, a medica disse para ndo festejar muito e
ver como evolui, e, portanto, elas ndo sabiam, ndo partilhei com elas que estava a tentar ou coisa alguma, e
quando dei a noticia que estava a espera de bebe elas ficaram satisfeitas. Entrevista_10: 51 - 51 (0)

E ficaram muito satisfeitas quando eu engravidei dos gémeos, mas, no dia em que eu disse que estava a espera
de bebe foi no dia em que disse que me ia embora porque ia pdr baixa, e, portanto, elas ficaram “lixadas”,
basicamente. Entrevista_10: 51 - 51 (0)

Nao se pode dizer isto, mas ficaram muito transtornadas porque, na realidade, foi muito bruto da minha parte,
mas eu estava com muito medo e estava a querer salvar esta bebé com unhas e dentes e pus mesmo isso como
prioridade naquele tempo. Eu ndo queria que acontecesse o que aconteceu aos bebés, aos gémeos, e, por isso,
este bebé eu ia fazer o que fosse preciso para o salvar. E elas ficaram mesmo, mesmo, mesmo... Elas ja
tinham tido o gostinho de um més de baixa quando perdi os bebés e ja tinham perdido a gravidade onde se
estavam a meter, so que nunca lhes passou pela cabega que eu fosse por baixa no dia em que ia anunciar que
estava a espera de bebé. Foi dificil. Entrevista_10: 51 - 51 (0)

Bem, ela ficou contente...
Entrevista_11: 43 - 43 (0)

Deu-me os parabéns e mostrou-se contente.
Entrevista_11:45 - 45 (0)

mm, acho que a minha chefe ficou mais contente que eu (risos). Nunca mais me vou esquecer da
reacao dela, acho que ficou gravada na minha mente para sempre porque eu tava la, se calhar, ha
um ano ou ha pouco mais de um ano quando anunciei que estava gravida. Nao tava a espera
porque nao foi uma gravidez planeada mas nunca mais me esqueco que assim que lhe disse que
ela pulou da cadeira e abragcou-me, literalmente, ela pulou e abragou-me e ficou muito contente e
eu fiquei contente pela reacao dela e depois disse-lhe “ainda bem que estas contente, sé que ele
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Reagéo da chefia direta >
Papel da Chefia

vai nascer mesmo no final de novembro e depois temos o fecho do ano” que quem trabalha na
contabilidade sabe que o fecho do ano € um periodo complicado e opa pronto mas vai se resolver.
Ela ndo meteu algum tipo de problema nem nunca senti problemas nem nunca pensei que
houvesse algum problema, nunca pensei. Porque também tinha uma chefe que planifica bastante

as coisas e trabalhava numa empresa que sabia que nao havia problema, claro.
Entrevista 12: 39 - 39 (0)

Foi bem recebido, houve alguma... Como é que eu ei-de dizer, algum receio de como é que se ia

distribuir o trabalho, ficaram com alguma carga de trabalho, sim... Por eu ndo estar la...
Entrevista_14:43 - 43 (0)

tanto das chefias como as dos colegas foram boas reagdes, com aquele receio va, natural, de,
como é que, daqui a uns meses, vamos gerir estes cinco meses de auséncia... Mas nao houve,
noa houve, quer dizer, qualquer tipo de ameaga ou coisas do género, isso ndo... Isto tudo entre

mulheres, nao sei se € um dado importante.
Entrevista 14:45-45 (0)

A minha chefe, mulher, deu-me os parabéns, o meu chefe, homem, fez assim na cadeira, torceu-se
na cadeira, e disse-me “pronto, sabe que pode escolher entre trés ou quatro meses de licenga com
reducao de salario mas quase de certeza que vai escolher trés” e eu nao Ihe disse nada e depois
enviei o email a dizer que tinha escolhido os quatro com a reducgao do salario... Ahh, nao ia
escolher so trés, muito menos a viver no estrangeiro e ja presumindo que fosse a unica filha,

portanto...
Entrevista_15:43 - 43 (0)

Eu acho que as reacgdes sao sempre, enfim, foram sempre boas, nao tive assim... Nao senti que

tivesse sido discriminada quando anunciei isso.
Entrevista_16:45-45 (0)

A questao €, a chefia a quem eu anunciei que estava gravida nao foi a mesma que me recebeu no

pos-parto, e isso eu acho que teve muito impacto.
Entrevista_17:47 - 47 (0)

a adaptacao até foi bastante facil porque ele elaborou um plano em que dava para conciliar e ndo

atrapalhar os colegas que ja la estavam e que precisavam também de descansar
Entrevista_1: 27 - 27 (0)

E tenho a sorte, e tenho a sorte, de ter uma diregao que respeita, que respeita.
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Entrevista_3: 60 - 60 (0)

Mas eu também agarro isso porque la esta, tenho uma dire¢do que, me permite ter essa
disponibilidade para. E sei que nem sempre iSso acontece.

Entrevista 3: 64 - 64 (0)

Mas isso também teve a ver, eu acho, com se calhar, o perfil da pessoa que estava na dire¢ao nessa altura e o
facto de se ter apoiado noutras pessoas, isso ndo ¢ necessariamente mau porque na empresa onde estamos,
onde eu estou, as pessoas sao todas muito precisas porque € um trabalho intensivo, ndo ¢ um trabalho calmo,
ta a ver, as pessoas fazem mesmo falta e eu percebo que na empresa e as pessoas tenham que se reorganizar.
Pronto, entdo o segundo foi assim talvez.... Demorou um bocadinho até ganhar o meu espago. Entrevista_6: 37
- 37 (0)

O anterior tinha sido dispensado durante a minha licenga e pronto logo na primeira reunido que esta comigo
pergunta-me o que € que eu acho que passar a trabalhar em part-time ja que tenho 3 filhos, ahh, pronto...
Entretanto a empresa esta a passar por uma reestruturagao enorme, neste periodo todo em que eu estive, neste
periodo todo, se calhar, nesses anos em que eu tive o (nome do filho) e a (nome da filha) a empresa passou por
uma reestruturacdo, houve imensa gente que foi convidada a sair e eu pensei na altura tipo olha querem-me
despedir, foi o que eu pensei (risos). Entrevista_6: 37 - 37 (0)

Mas, nesta ultima, eu tinha um diretor novo, ele falou comigo, entendemo-nos super bem, ele comecou a
trabalhar comigo e gostou bastante do eu trabalho, inclusivamente sie que tinha conversas na administracdo
para, para fazer sentido eu estar a full-time, mas como existiam estas indicacdes eu passei a part-time. E
depois, passado, portanto eu tive um ano nisto, € porque € que tive s6 um ano, porque, entretanto, este diretor
também ai e chega outro (risos) que € o meu atual. Ahh, e este diretor quando chega ja me conhecia de
trabalhos passados, diz-me “Porque € que estds em part-time?” ao qual eu respondi que “Tou em part-time
porque me propuseram passar a part-itme mas nunca consegui porque nunca me tiraram trabalho, eu tou, ndo
tou bem” e ele num espaco de um més disse-me que eu ia voltar a full-time e eu até disse, na altura, “olha, ¢
assim, eu tenho 3 filhos e eu ja me organizei com o meu marido e o tempo para mim vale muito dinheiro,
pronto. O tempo vale muito dinheiro... Dentro de determinados limites, porque eu tenho de trabalhar para
pagar contas, e considerando que os mitdos sdo pequenos eu até acho que ¢ bom estar a part-time.” Mas isto,
pronto, o meu diretor até foi muito franco e disse “isto aqui ndo ¢ uma empresa para se trabalhar a part-time, e
tu trabalhas mais que muita gente aqui a full-time, portanto, vais passar a full-time, como toda a gente, quando
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precisares de tirar umas horas falas comigo e organizamos.” Epa e isto para mim foi a melhor coisa que me
podiam ter feito porque eu tinha a confianga de saber que essa pessoa confiava em mim e eu sou responsavel e
entrego os trabalhos, mas tinha essa facilidade de saber que se algum dia tivesse de ficar ou sair mais cedo ou
entrar mais tarde por alguma razao que isso era completamente compreensivel Entrevista_6: 37 - 37 (0)

Tanto que quando eu chego da licenga dessa bebe, da terceira, eles propdem-me o part-time que era um outro
diretor completamente diferente e que dizia, “Mas eu gosto imenso de trabalhar com a (nome da entrevistada),
porque ¢ que vao reduzir-lhe o horario quando eu preciso imenso que ela trabalhe aqui?”” Mas as ordens ja
tinham vindo de cima e eu acho que foi porque o anterior diretor andava, estranhamente, s6 puxava sé puxava
e nada era o suficiente e j4 nem me sentia bem e pronto, ndo era muito, ndo era uma coisa racional, ndo era
uma coisa que fosse correta, ndo sei... Entrevista_6: 55 - 55 (0)

E assim, eu vou ser franca, eu acho que, € 0 meu exemplo mostra isso, os beneficios e as avaliagdes dependem
muito da chefia direta, ok? Entrevista 6: 77 - 77 (0)

e porque tenho um diretor que compreende e ajuda, ndo €, nalguns casos, quando uma pessoa falha em algum
motivo por alguma razdo em vez de andar em cima numa de “faz faz faz faz!” ¢ mais “olha vamos tentar falar
com o cliente para adiar a reuniao”, pronto, ¢ completamente diferente nao ¢ porque as vezes as solugdes dos

diretores ¢ “ndo sei, a reunido ¢ amanha, s6 se trabalhares esta noite!” (risos) pronto, portanto também tem a

ver com a inteligéncia emocional da pessoa com a qual trabalhamos, isso ¢ super importante. Entrevista_6: 88 -
88 (0)

Estava muitas vezes doente, mas eu ai também tinha, e tenho perfeita no¢ao, que tinha apoio da
minha chefia. Eu podia ficar em casa, mas ela também exigia muito, ela também me exigia muito,
portanto isto ninguém da nada a ninguém. Também me exigia muito, e eu ficava, quando tinha de
ficar, ficava com ele em casa mas eu passei aqui uma situagao complicada e se calhar por isso é
que ela também era mais flexivel porque eu culpei o meu trabalho pelo nascimento prematuro do
meu filho... Ah, e atribui essa culpa ao trabalho e o trabalho era a pressao que eu tinha e quem me
colocava essa pressao sao 0s meus superiores nao €, portanto ele nasceu e eu escondi o
computador na despensa porque estava realmente zangada, estava furiosa, porque levei, se calhar
se tivesse acalmado, se tivesse tido um ritmo menos agressivo de trabalho, as coisas nao tinham
corrido assim. Entrevista 7: 37 - 37 (0)
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E ela ficou de facto, ficou zangada, e pior, acabou por levar as minhas colegas, proibir as minhas
colegas, porque proibiu as minhas colegas de falarem comigo. Mas elas levaram aquilo tao a letra

que depois ja nem me telefonavam e eu senti isso, eu senti isso,
Entrevista_7: 41 -41 (0)

A Catia ndo estava disponivel no seu periodo de licenga e vocés estao proibidas de ligar para
ela.... E, portanto, eu senti aquilo, porque nds passamos muito tempo com os nossos colegas de

trabalho...
Entrevista_7: 41 -41 (0)

a minha chefe nao os deixava falar comigo, e eu fiquei, mas como assim... Nao pode ligar a saber
se eu estou bem, mas n&o deixam falar comigo como? N6s também eramos uma equipa
pequenina, éramos quatro, eu € mais trés, mas pronto... De facto, houve essa situagédo que eu
consegui perdoar porque nés, porque as vezes o trabalho, é tanta presséao, tanta pressao, que as
pessoas se esquecem de olhar a volta e perceber se aquilo € normal, se vale exigir tanto.... Vale
exigir tudo e onde é que fica a vida pessoa, e onde é que fica uma maternidade, o nascimento de

uma crianga prematura, vale isto tudo? N&o...
Entrevista_7: 43 - 43 (0)

Acho que, de facto, esta questao da, do regresso das maes ao trabalho apds o nascimento dos
filhos, sem duvida que, as chefias sdo muito importantes. Muito importantes mesmo! O apoio da
chefia, a confianga que a chefia nos da, uma boa relagdo, uma relagao profissional, mas que
transparente como depois acabou por acontecer porque tinha de ser, ndo aguentava aquilo, e pelo
que se passou foi isto e isto e isto e, portanto, vamos la conversar e as coisas correram bem nao &,
porque se nao o que é que teria acontecido? Eu tinha-me fartado, porque ia estar sempre zangada,
porque estava zangada por ele ter nascido mais cedo e porque tava zangada pelo trabalho porque
achava que tinha sido o trabalho que tinha provocado isso e estava sempre zangada e ia-me
embora, mas eu nao me queria ir embora porque eu gostava daquilo que fazia e gostava das
colegas e opara mim estava bem, ndo queria.... Era uma empresa grande, internacional onde eu
podia crescer e, portanto, também nao queria isso. As chefias, sem duvida, que tém um papel
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crucial na motivagéo, no apoio, no acompanhamento, neste equilibrio do trabalho com a familia,
nisto tudo. Sé reforgar isso, de resto, € um tema muito interessante, obrigada!

Entrevista_7: 97 - 97 (0)

Da primeira garantiu-me que eu depois voltaria para a minha equipa e que faria o horario que mais
me convinhe-se, desta vez, ndo houve qualquer conversa sobre o tema, estou a quinze dias de

voltar e ainda n&o sei sequer para onde vou nem em que horario nem nada.
Entrevista 11: 45 - 45 (0)

E muito complicado, apesar de eu ter flexibilidade de horario e posso trabalhar em casa com ele

doente, mas ndo € a mesma coisa, se ele esta doente requer alguma atengao.
Entrevista_12: 35-35 (0)

foi 0 que eu disse a minha chefe e ela preparou as coisas,
Entrevista_12: 37 - 37 (0)

Portanto, quando eu lhes contei que estava gravida estava a recibos re eles fizeram-me o contrato

Nno més a seguir.
Entrevista_13: 27 - 27 (0)

contei-lhes que estava a espera de bebé e que tinha ido a seguranga social ver a minha licenga,
percebi 0 que € que era e eles meteram-me a contrato, sendo que, naquele momento, nés eramos
para ai, ja nao sei, mas eramos para ai sete ou oito terapeutas e toda a gente trabalhava a recibos
expeto um que tava a contrato, que tinha entrado logo antes de mim, ou seja, ah mentira, ele
entrou durante os meus recibos, portanto, eu ja 14 estava, mas ele era mais velho e entrou com

mais experiéncia e entrou logo a contrato.
Entrevista_13: 27 - 27 (0)

Depois, claro que, dentro da organizacao, ha chefes e chefes, ja ouvi historias de chefes que se
recusaram a dar a jornada continua porque disseram que havia demasiado trabalho... Ou seja, ai

isso realmente posso dizer que tive sorte, sim.
Entrevista_14:91 - 91 (0)

eu nao sei se isto foi influenciado pela mudancga de dire¢cado em si ou se foi por todo o contexto...
Mas efetivamente eu senti essas alteragées, senti que nao eram justas, eu estava na casa ha cinco
anos, eu estava efetivamente ha cinco anos, dei sempre o litro e a chefia anterior sabiam isso, e eu
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Influénica da creche

senti que, ok, tudo ok mudar-se de diregao, acontece, as mudangas eu acredito que trazem sempre

coisas boas
Entrevista_17: 59 - 59 (0)

Eu acho que, se calhar, a coisa ndo tinha sido igual se a direcdo fosse a mesma, se calhar. Nao
ponho as maos no fogo (risos) mas acho que essa alteragao foi grande e acho que este ponto
também pode ser relevante algures ai na sua tese, que é, eu passei de uma diregdo masculina

para uma direcao feminina.
Entrevista_17:61 - 61 (0)

O que seria de esperar (risos) exatamente mais compreensao, mais empatia e eu acho que a

empatia esta muito mal dividida neste mundo, ha uns com muita e outros com pouca.
Entrevista 17: 61 -61 (0)

Nao, ndo, porque eu acho que a escola € uma mais-valia para as criangas. E, portanto, o facto,
claro que os primeiros tempos foram complicados nao €, uma pessoa passa 7 meses diariamente
com um bebé (risos), mas la esta, depois tive até 1 ndo com ele a regressar sempre todas as
tardes. Eu ndo passava um dia inteiro sem ele. Depois isto foi uma coisa gradual, sendo que na
primeira empresa eu também tinha facilidades de horario porque ndo estava sempre no mesmo
horario e, portanto, eu tinha sempre a possibilidade de ou o ir levar, ou o ir buscar, ou estar de
folga. Agora neste é mais fixo ndo é, € mais um horario de escritério mais fixo, mas néo sinto essa
limitagao.

Entrevista_1: 39 - 39 (0)

E quando regressou ao trabalho com quem é que ficou, neste caso, a sua filha?

e: No inicio ficou com a minha mée e depois tive de optar por uma ama porque a minha mae
comegcou a trabalhar.

E: Ok... E sente que isto influenciou o seu desempenho no trabalho?

e: N&o...

Entrevista_2: 34 - 37 (0)

Nao... Como eu disse, foi muito pacifico, ou seja, eu escolhi aquela cresce, gostei muito das
pessoas de |a, quando comecei a fazer a habituagao dela a cresce ela ficou logo |a super bem,
nunca tive essa preocupacao de “meu deus, sera que esta bem, sera que nao esta bem”, portanto,
a minha filha ndo deve encher uma méao as vezes que a deixei a chorar na escola e ja vai fazer
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sete anos portanto desde os 6 meses, ahh, foi sempre muito pacifico para mim, menos pacifico
quando na altura via no telemével que me estavam a ligar da cresce ou ainda hoje quando vejo que
€ do externato porque nunca quer dizer que esta tudo bem, é sempre porque aconteceu alguma
coisa, ou esta doente, esta com febre, ta a vomitar, ta... essa é a parte mais chata mas nao, eu fui
sempre muito tranquila, muito tranquilo porque ela também o foi e ia muito feliz para o colo das

educadoras e das auxiliares portanto so podia ser sinal de que estava a ser bem tratada.
Entrevista_3: 38 - 38 (0)

Sim, inicialmente. Porque novamente nao queria estar a deixa-la 14 e foi mais o facto de pensar “eu ndo quero
deixar a minha filha para os outros criarem”, eu quero criar a minha filha certo? Entao torna-se um bocadinho
mais complicado nesse aspeto porque eu queria estar com ela, mas ja passou, um bocadinho (risos), foi s6 o
ajuste. Entrevista_5: 43 - 43 (0)

Eu acho que os pais, o que eu vejo € o exemplo do eu marido, o meu marido € mais tranquilo nesse aspeto, ele
acha que eles na escola estdo 6timos (risos). Eu sentia uma aflicdo enorme para os ir buscar, ou seja, a partir
de determinada hora e sabendo que eles ja 14 estavam desde as 9h, eu as quatro da tarde ja estava em
countdown, ja estava a dizer que era muito tempo, muito tempo e que tinha de ir embora mas ja so 14 chegava
por volta das 18h... Entrevista_6: 41 -41 (0)

Eu acho que influenciava sim, e influenciou muito e influenciou de facto o meu desempenho. Eu quando
regressei das licencas, eu acabava por ndo gastar tantas horas no escritdrio, ok... E isto tinha um impacto
direto no meu desempenho, na perspetiva em que eu era avaliada também pela disponibilidade, ou seja, isto

numa empresa onde se trabalha muitas horas e onde ¢ valorizado estar depois do horario, eu ndo estava.
Entrevista_6: 43 - 43 (0)

Ele, quando eu regressei ao trabalho, ele teve que ir para ele ficou aquele periodo porque nés
fizemos a licenca partilhada, eu e 0 meu marido, portanto ele ficou ali um més com o pai, e depois
teve que ir para a cresce, para o bergario, foi logo para o bercario. Se nao fosse para o bercario ia
para uma ama... Eu na altura estava indecisa entre ama ou bercario por causa da situacao dele,
mas ficou no bergario, portanto com.... Tinha de o deixar no horario, tinha que o ir buscar aquela
hora porque aquela hora o bercario fecha e tinha que o ir buscar, ou eu ou o0 meu marido, um de

nos tinha que la estar.
Entrevista 7: 37 - 37 (0)
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Sim, ai sim, ai sim! Porque qualquer coisa que acontecia com ele eu tinha logo a escola a ligar-me,
logo! Qualquer coisa! E havia coisas que ndo eram, ndo eram sequer suficientes para uma

chamada telefdnica.
Entrevista_7: 47 - 47 (0)

Se ele tivesse numa ama ou com os avos, mas avos com confianga, e ndo neste caso que também
nao tinham a saude para lidar com estas situagdes, eu conseguia trabalhar de uma forma mais
calma, menos, mais descansada nao é... Com mais confianga, se ele tivesse alguma coisa, tem
febre, mede a febre, da bem u ron, espera que passe, ndo o agasalha muito, vai hidratando,
aquelas coisinhas ndo €, ndo era preciso estar sempre com o coragao nas maos.

Entrevista 7:47 - 47 (0)

Foram para a escola, ou seja, em ambas as gravidezes ou licengas a nossa opgao em casa foi eu
fazer quatro meses de licenca, o meu marido fazia o quinto e, portanto, ao sexto més iniciaram os

dois a escola, cada um no seu tempo.
Entrevista_9: 35 - 35 (0)

O desempenho no trabalho acho que ndo. Entrevista 9: 37 - 37 (0)

Acho que no iniciou houve ali alguma amargura, especialmente no primeiro nao €, o primeiro é
sempre o primeiro, o0 segundo pronto, ja temos assim uma experiéncia, etc Entrevista_9: 37 - 37 (0)

Os primeiros tempos foram dificeis, mas eu penso que depois, a longo prazo, percebemos que era

a melhor opgédo. Mesmo a nivel de desenvolvimento do bebe, pronto, a evolugao é fantastica.
Entrevista_9: 37 - 37 (0)
Foi para a escola. Entrevista_10: 43 - 43 (0)

Eu nunca tive uma filha naquela escola e nunca tive uma filha numa escola tao boa como aquela, portanto eu
estava altamente tranquila na entrega. Altamente tranquila. Entrevista_10: 47 - 47 (0)

E a partir dai correu bem, mas pronto, a minha inten¢ao ¢ sempre que elas vao para a escola, ndo tendo outra
possibilidade, se eu tivesse meios financeiros para ter uma empregada todos os dias em casa que ficasse com
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elas se calhar seria essa a hipotese, seria essa a escolha. Mas ndo pudendo ser vao para a escola sem
problemas nenhuns e acho 6tima a escola, acho 6timo para o desenvolvimento, acho 6timo para tudo, para
tudo, até para apanhar as viroses todas, para ganharem imunidade. Entrevista_10: 47 - 47 (0)

E com quem é que as criangas ficaram logo assim que regressou ao trabalho?

e: Na escola.
Entrevista_11: 32 - 33 (0)

O facto de as deixar na escola, sente que isso influenciou o seu desempenho no trabalho?
e: Nao... Entrevista 11: 34 - 35 (0)

Deixo-0s aos dois na escola, estdo os dois na mesma escola. Entrevista 11: 69 - 69 (0)

Sente que isso facilita aqui a gestao?

e: Ahh, sim, a decisdo de manter o mais velho na escola privada teve mesmo a ver com isso, ou
seja, o facto de eles estarem os dois na mesma escola facilita o levar e o buscar, ndo ha aquela
questdo de a escola termina as 15h e agora alguém o tem de ir buscar para o ir levar para um ATL
ou para um CATS... Nao tenho de mandar comida, n&do tenho de preparar rigorosamente nada,
eles la facultam-lhe tudo, consigo que fagam la as atividades tipo inglés, desporto, judo, musica...
Ou seja, consigo que eles ali fagam tudo, é so depositar e ir buscar (risos). O que facilita imenso.
Se tivesse de os ter os dois ca fora, na escola publica, seria bastante mais complicado porque nao
0s conseguiria ter aos dois na mesma escola e os horarios seriam desfasados, depois teria de ter
extensdes dos horarios o que me iria dificultar muito a minha vida. Entrevista 11: 70 - 71 (0)

0 mais novo ficou na creche do externado onde anda atualmente. Foi para a creche, pronto,
tiveram que ir para a escola, infelizmente. Entrevista 12: 33 - 33 (0)

Nao, ndo, nao afetou o meu desempenho. Ficaria mais tranquila se ele ficasse com os avos, isso
ficava mais tranquila, mas afetar o meu desempenho nao... O facto é que quando eles ficam

doentes é complicado....
Entrevista_12: 35 - 35 (0)

O registo nos meus trés filhos foi, ficarem com alguém nessa idade, com quatro/ cinco meses, e
todos s6 foram para a escola, um com sete, outro com nove e outro com dez meses. Dependente
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da altura do ano em que nascera, portanto, o que nasceu em outubro sé foi no setembro seguinte,

que foi o ultimo
Entrevista_13: 25 - 25 (0)

Na altura senti plena confianga nas creches.... Tanto na primeira como na segunda também sentia
muita confianga nas pessoas, e como entrava, va, tinha uma boa hora para entrar e uma boa hora

para sair, correu bem.
Entrevista 14: 37 - 37 (0)

A (nome da filha) ainda n&o estava na creche, estava em casa com uma empregada, portanto, na
verdade, eu tinha a hora de almogo que podia ir Ia a casa ver como ela estava, demorava cinco

minutos do trabalho a casa para depois a empregada sair e as 18h/18h05 estava em casa
Entrevista_15: 29 - 29 (0)

Acho que facilitou muito! Porque eu ndo tinha o stress de a arranjar de manh3, de a levar para a
creche e da adaptagao e dela chorar... Eu sabia, ainda por cima a empregada era uma prima do
pai, portanto era da familia, e eu sabia que ela estava bem entregue e eu estava descansada,

portanto nesse aspeto, mentalmente, estava muito mais desafogada.
Entrevista_15: 39 - 39 (0)

no meu primeiro filho influenciou muito porque eu, como lhe disse, ndo era a minha vontade ter
deixado a minha filha ao cuidado de terceiras pessoas que eu nao conhecia, ndo €, e, ainda por
cima, correu mal... Porque ela teve, houve ali um acidente numa fase muito inicial, nos primeiros
dias da creche, e depois eu tive que a mudar de creche, isso aconteceu com o primeiro filho.
Impactou a minha disponibilidade do trabalho sem duvida nenhuma! Depois do segundo e do
terceiro ja ndo porque, na pratica, os meus filhos, eu consegui p6-los na mesma creche onde
estava o primeiro filho e portanto ja conhecia as pessoas e acho que ja foi uma transigdo muito

mais tranquila para mim e também porque eles se adaptaram razoavelmente bem
Entrevista_16: 43 - 43 (0)

Acho que ndo.... Acho que nao porque, eu, em relagao a isso senti-me sempre muito tranquila.
Primeiro porque fiz uma escolha da creche ponderada, pensada e num local em que eu confiava,
ou seja, eu senti que sempre foi meu, que houve muita gente a dizer-me “ah ano estaras com uma
depressao pos-parto? Queres € estar com o (home do filho) em casa” ... Ndo, nada disso, ou seja,
eu estava tranquilissima a deixar o meu filho, a adaptacao dele a escola foi boa e a minha também
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porque acredito que nos também temos de nos adaptar e ndo sao so6 eles, ahh, e eu acho que nao

teve influéncia
Entrevista_17:45 - 45 (0)

Regime de trabalho Neste momento, qual é o regime de trabalho em que se encontra? Full-time, part-time...?

e: Full-time.
Entrevista_1: 28 - 29 (0)

Sente que este regime de horario interfere com a sua vida pessoal e familiar? Portanto aqui
com as questoes relacionadas com o seu filho, familia?

e: Ah, neste momento néo.

Entrevista 1: 32 - 33 (0)

Um bocadinho porque acabamos por nao ter grande tempo... Porque como trabalho em full-time e
€ por horarios rotativos, acabo sempre por ndo ter grande tempo nem para a minha filha nem para
o que for.

Entrevista_2: 33 - 33 (0)

Este ano, eu falei, na minha avaliagdo, que eu gostava de ter uma redugao de horario, 14 esta, o
que eu dizia a bocado, de passar até ela ter 12 anos, ter uma reducgéo de horario, um dia por
semana, as tardes livres... com a respetiva redugao de ordenado, obviamente. E, foi-me 100%
negado, foi dito “nesta empresa, isso nao existe.” (risos). Nao ha, pronto, ndo € compativel com a
funcéo, nao é compativel com o que se pretende, portanto para estar nesta funcéo tenho de estar a
full-time, ndo quer dizer que, no limite, ndo se encontre outra coisa, mas sera uma fungao menor,
sera uma coisa menor, nao a fazer o que fago atualmente, portanto, isso sim, acho que é muito

duro ter uma crianga pequena que precisa de ndés, e estarmos a trabalhar a full-time.
Entrevista_3: 54 - 54 (0)

Full-time. Mas fazia noites.
Entrevista_4: 35 - 35 (0)

eu estava a trabalhar na (nome da empresa) e quando me chamaram para fazer a entrevista era

para full-time e fazer das 14h as 23h30, sempre esse horario.
Entrevista 4: 37 - 37 (0)
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E full-time mas tou s6 a fazer 4 dias por semana. E full-time em relacdo ao contrato, mas eu posso, aqui, em
Inglaterra, eu posso utilizar férias para tirar um dia por semana para depois ficar com a (nome da filha) aquele
dia. Entrevista_5: 33 - 33 (0)

ou seja, aqui a questiao de ter um full-time.

e: Ok... Epa, sim e ndo... Sim porque ¢ das Sh as 17h nao ¢, € um trabalho com muita... Pronto, preciso de
estar sempre ao computador, ah depois tipo acabo por nao conseguir fazer jantar, dar banho, ah, ir buscar a
creche, ter um tempo para mim também... ¢ um bocadinho, ¢ complicado. Entrevista_5: 38 - 39 (0)

isso afligia-me brutalmente, eu nao conseguia fazer horarios de amamentagao, era muito dificil, acabei por
fazer e acabei por ir fazendo mas era muito a custa de eu ahh, pronto Entrevista_6: 37 - 37 (0)

falei com o meu marido e pensei, se calhar ndo ¢ mau pensado, se de facto eu conseguir reduzir e atengao,
foram positivos no sentido em que me deram a possibilidade de escolher se queria reduzir 2h, se queria
reduzir 3h, porque o impacto no rendimento era proporcional. Pronto, e entdo eu disse que iamos reduzir 2h,
fizemos as nossas contas € eu consigo me organizar e consigo chegar 1 hora depois ao trabalho e sair uma
hora mais cedo e ja consigo, se calhar, ter u melhor equilibrio da vida familiar, ndo ganhando tanto,
obviamente, mas pronto pensei que se calhar até ¢ positivo Entrevista_6: 37 - 37 (0)

Ou seja, ¢ um hibrido acompanhado de, ou seja, eu vou ao escritdrio 2x por semana, mas depois consigo estar
em casa e consigo estar mais perto da escola dos mitdos, consigo ir buscéa-los mais cedo, ndo demoro
1h para os ir buscar desde que siao do trabalho, demoro um quarto de hora, portanto eu ganho imenso
tempo. Ganho o tempo dos transportes e tudo isso ¢ ganho. Para mim, e depois nao reduzi o
rendimento... Eu acho qu este sistema hibrido ¢ o ideal. Entrevista_6: 45 - 45 (0)

alids, enquanto o meu filho mias velho teve um ano, quando ele tava na volta de um ano, ainda s6 tinha um, eu
tava num ritmo tdo acelerado que eu tive quase um burnout, eu tive, depois até procurei ajuda porque quando
as pessoas perguntavam como ¢ que eu estava eu desatava a chorar e eu tinha tudo para ser feliz: tinha um
emprego, tenho uma vida que adoro, tinha um filho espetacular e tenho ndo ¢ um filho espetacular que adoro,
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mas nao conseguia pronto, gozar, fazia-me sentir o emprego sempre a puxar-me, mas pronto, isso foi a minha
situagdo... Entrevista 6: 73 -73 (0)

Agora encontro-me em full-time, e na altura também, sempre, fiz sempre full-time.
Entrevista_7: 29 - 29 (0)

sempre trabalhei a full-time e na altura nem sequer houve essa opgao. Nem sequer houve essa de
“quer trabalhar s6 a metade do tempo com uma redugao de horario?” ou um horario concentrado...
N&o, nem sequer houve essa opgao, o regime era aquele, gozamos a licenga e depois quando
regressamos voltamos ao mesmo. A Unica, o unico beneficio é aquela redugédo das duas horas
guando estamos a amamentar, e isso, no inicio eu tive e depois deixei de ter, pronto. O trabalho era

muito.... Acabei por ndo conseguir.
Entrevista_7: 33 - 33 (0)

O full-time nao interfere, ndo, neste momento nao interfere. O trabalhar oito horas seguidas nao é
isso que me vai prejudicar depois a gestdo da vida pessoal. O que pode complicar a gestdo da vida
pessoal € o trabalhar para além dessas horas, porque ha compromissos e depois eu nao consigo
ahh, ndo consigo atender a esses compromissos porque o trabalho me levou mais tempo e me leva
aqui tempo da vida pessoal, ahh, e por outro lado, eu fago regime hibrido, e sem duvida que isso
ajuda bastante. Portanto acho que néo é tanto o part-time ou o full-time com regimen hibrido, ai ja
me sinto realizada com esta questao da vida pessoal com a vida profissional. Da para ir levar os
miudos a escola, da para ir buscar... E depois voltar ao trabalho se ndo acabei alguma coisa.... Da

para acompanhar de forma diferente.
Entrevista_7: 35 - 35 (0)

Full-time, das 9h30 as 18h30.
Entrevista_9: 29 - 29 (0)

Muito... muito! Eu tinha de ir buscar os meus filhos no limite das horas, portanto, eu saia as 18h30,
seria 0 minimo para a empresa, muitas vezes até desejavelmente ficaria um pouco mais, mas o
meu limite era mesmo 18h30 porque eu tinha que, obrigatoriamente e no maximo, buscar os meus
filhos até as 19h da tarde, ou seja, ahh, pronto, a certa altura ficou bastante impensavel. Os dois
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davam sinais de cansago, de necessidade de mée, de pai, de pronto... Portanto, comecou a

interferir brutalmente até enfim conseguirmos dar este passo.
Entrevista_9: 33 - 33 (0)

Eu ingressei logo com o regime de part-time, foi por isso que eu fui para esta institui¢do. Entrevista_10: 39 - 39

(0)

Eu sentia que, todos os dias, resolvia e dava a minha vida por pessoas e chegava a casa e ndo tinha energia
para os meus e isso ndo me fazia sentido de maneira nenhuma e por isso eu cheguei ao ponto de estar no
(nome da instituicdo) e lembro-me perfeitamente de chegar a casa e dizer ao meu marido “eu quero um part-
time qualquer, eu ndo me importo de ir porta a porta mas eu ndo aguento trabalhar a full-time, eu ndo aguento
de ter a responsabilidade”. Eu era coordenadora no outro trabalho, numa escola de formagdo de maes que
tinham acabado de ter bebés, e, portanto, estava a formé-las para elas depois conseguirem ter um trabalho
melhor e eu era coordenadora da escola. E era eu que abria a escola todos os dias, se eu tivesse uma filha
doente a escola ndo ia abrir e isso ¢ uma pressao brutal sobre mim, ndo €, eu tinha as alunas do lado de fora, as
professoras do lado de fora e quem tinha a chave era eu e eu tinha filhas doentes e tinha direito de ficar em
casa com as minhas filhas doentes, mas na realidade nio tinha, ndo tinha... Nao tinha direito.... Pronto, e,
portanto, com imensa compreensdo do lado de la, nunca me apontaram o dedo por ter de faltar, mas a pressao
que eu sentia sobre mim era uma coisa que pronto, ndo estava a aguentar. Entrevista_10: 39 - 39 (0)

Eu estou a trabalhar neste trabalho ha quatro anos, eu ha doze anos que acabei o curso e nunca vi um part-time
de assistente social. E um part-time que eu considero bem pago, porque as pessoas acham que por ser part-
time € meio ordenado, e ndo ¢, ndo pode ser, ndo €, até porque nos produzimos muito mais em part-time do
que nas oito horas de trabalho, muito mais, mas muito mais mesmo, tipo € impressionante o que nos
produzimos em quatro ou cinco horas de trabalho. Pronto, ja ndo sei o que € que estava a dizer...

Entrevista_10: 39 - 39 (0)

Até a crianca fazer um ano estive a trabalhar em part-time, as cinco horas, por causa da
amamentacao, e depois da crianga fazer o primeiro ano voltei a trabalhar a full-time e continuei a

exercer essas fungdes durante mais algum tempo até voltar ao meu posto de trabalho habitual.
Entrevista_11: 29 - 29 (0)
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Nao... Eu trabalho das 9h as 17h, os miudos estdo na escola nesse horario, portanto nao ¢é algo
gue colida. Se estava melhor em casa sem fazer nada? Estava, mas assim como assim temos de

trabalhar ndo é verdade (risos).
Entrevista 11: 31 - 31 (0)

E full-time. Entrevista_12: 27 - 27 (0)

Porque nao ha (risos), infelizmente, com as fungdes que desempenho, ndo ha vagas a part-time,
porque se houvesse até optaria por um horario de trabalhar cinco horas apenas. Com a fungao que
eu tenho eu podia abrir um gabinete de contabilidade e fazer contabilidade s6 trabalhando algumas
horas, mas ndo ganhava aquilo que eu ganho e entdo.... Tem que ser assim. Entrevista_12: 29 - 29 (0)
Mais ou menos, porque, eu sempre, eles quiseram, obviamente, oferecer-me um contrato a tempo
inteiro que eu nunca quis porque basicamente ndo me interessava por duas razoes: a primeira era
a nivel de trabalho, obviamente, ndo €, uma terapeuta da fala tem um salario relativamente
pequeno tabelado, sdo mil e tal euros ou assim uma coisa, eu tinha um contrato de meio termo
com eles, que mais ou menos era metade disso, e depois 0 meu resto de tempo trabalhava a
recibos. Maior vantagem, alem da parte financeira é a gestdo do meu tempo, portanto, eu
trabalhando s6 para eles vinte horas, nem eram vinte, na pratica aquilo, no meu trabalho, nés
temos horas diretas e indiretas porque temos horas diretas de consulta e horas indiretas de
relatérios, de preparacao de consultas, preparacao de materiais... Pronto, temos trabalho indireto,
e isto também esta contemplado no contrato, portanto, no fundo, aquilo ocupava-me um terco da
semana, que eram para ai quinze horas e o resto da semana eu tomava conta, portanto, tenho este
beneficio grande de ser eu a gerir o meu tempo, sendo que 13, eu tinha uma diretora técnica,
reportava a alguém, e o resto do meu tempo trabalhava por conta propria, tava por minha conta em

risco.
Entrevista_13: 25 - 25 (0)

desde que eles nasceram que eu pedi jornada continua e o pedido foi aceite. Portanto tenho tido
jornada continua, ha sitios onde nao dao, nao €, e mesmo la, ndo sei se todos os departamentos
dao.

Entrevista_14: 31 - 31 (0)

Full-time. Entrevista 15: 33 - 33 (0)
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Regresso da maternidade

Naquela altura ndo, neste momento sim. Mas naquela altura n&o. Entrevista_15: 35 - 35 (0)
E full-time, eu tenho, ou seja, eu tenho um contrato de quarenta horas Entrevista_16: 31 - 31 (0)

E alguma vez colocou em hipotese passar para um part-time, por exemplo?

e: Sim, sim! Sim, neste momento, € assim, durante o internato isso ndo € muito possivel, tanto que
nesse periodo de formagao isso ndo € uma hipotese porque nés temos mesmo que cumprir um
programa de formagao e a excegao deste tal horario reduzido de amamentagao, que € um direito
legal, ndo é possivel reduzir o horario, mas, que eu saiba, estou a dizer isto assim porque acho que
€ assim mas também nunca senti essa necessidade durante a formagao, mas agora ja, como
especialista ja considerei isso e neste momento considero mesmo isso com muita, € mesmo a
opg¢ao que esta em cima da mesa neste momento. Nao sei muito bem como vou fazer, mas....
Entrevista 16: 34 - 35 (0)

E entdo disse “passem-me a part-time ou entdo vou-me embora” e como precisavam de mim
passaram a part-time e eu fiquei so com um horario de vinte horas, que, na verdade, eram s6
quatro por dia, nao, trés por dia.
Entrevista_17:41 - 41 (0)
Ou seja eu regressei praticamente no fim de setembro ao trabalho. Ahh, mas os colegas eram os
mesmos, a chefia era a mesma, eu ndo senti nenhuma dificuldade a adaptar-me ate porque o meu
chefe deliniou um plano de horario por causa do periodo de amamentacgao que foi muito facil para
os dois porque me dava muito tempo livre durante a semana, ou seja, eu so trabalhava das 8h as
13h da manhéa e depois tinha sempre a tarde livre a excegao de um dia que era o dia que o colega
folgava e depois trabalhava fim de semana sim, fim de semana ndo. Portanto eu ndo, a adaptagao
até foi bastante facil porque ele elaborou um plano em que dava para conciliar e nao atrapalhar os
colegas que ja la estavam e que precisavam também de descansar, e nunca me puseram entraves
no periodo de amamentacao durante 1 ano.
Entrevista_1: 27 - 27 (0)
Foi facil, ndo houve assim complicagdes. A unica coisa foi que depois quando voltei estava com o
horario das seis horas por causa do horario da amamentacgao.
Entrevista_2: 27 - 27 (0)
eu se calhar vou ser um bocadinho critica porque eu vou ser sincera, eu amo a minha filha, de
paixdo e ainda bem que tivemos a licenca de maternidade, € muito importante, porque caso
contrario ia muito pequenina para a escola, mas foi relativamente facil para mim regressar ao
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trabalho, ou seja, eu nao tive aquela coisa de ficar a chorar quando ela ficava na escola até porque
como eu trabalhava numa seguradora, sao sete horas de trabalho, tirando as duas de
amamentagao portanto eram cinco horas de trabalho e foi tdo bom voltar a ter uma hora de almogo
s6 para mim, coisa que nao tive durante os cinco meses em que tive em casa de licenga de

maternidade portanto essa parte psicolégica do regressa foi muito pacifica, no meu caso.
Entrevista 3: 29 - 29 (0)

entdo eu tive quatro meses em casa de licenga so que foi prolongada porque eu tive 15 dias
internada com o meu filho e depois fui de férias e trabalhei 15 dias porque depois comunicaram a

dizer que ia ser despedida, trabalhei 15 dias e ao fim dos 15 dias sai.
Entrevista_4: 25 - 25 (0)

Um bocado dificil ndo &, porque tive de deixar o meu pequenino de 5 meses, mas ajudaram-me
com o horario, como estava no periodo da amamentacgao eu podia sair mais cedo, entao eu falei
com a diretora e organizamos ali um horario que desse para a loja e para eu poder sair mais cedo.
Mas foi, ao inicio foi complicado, mas ajudaram-me. Nisso ajudaram-me.

Entrevista_4: 33 - 33 (0)

Foi um bocadinho diferente, ahh... Nao estava ha espera de sentir tdo, como ¢ que eu hei-de explicar, tdo...
Num entre meio de querer ser mae e querer estar em casa e querer estar com a minha filha para sempre, e vé-
la crescer e pronto, € a0 mesmo tempo querer uma vida profissional. Achar que voltar, prontos, voltei, a minha
equipa agora mudou um bocadinho, tenho mais pessoas que antes nao havia na equipa, € que simplesmente
agora sinto-me um bocadinho, va, inatil na minha posi¢ao porque pronto, tive tanto tempo fora do meu cargo
de trabalho, pronto. Entrevista_5: 31 - 31 (0)

a verdade ¢ que cada um dos meus filhos foi com um diretor diferente, portanto quando eu regressei ao
escritorio tinha um diretor diferente do filho anterior (risos) Entrevista_6: 37 - 37 (0)

Portanto, no primeiro caso, no mais velho, vou ser franca, para mim foi bastante dificil. Porqué? Porque eu
senti muita falta de estar com o bebe, nao ¢ tanto saudades, ndo tem nada a ver com isso, atencao, isto foi, eu
vou tentar ser o mais objetiva ok... Enquanto eu fui trabalhar e o meu marido esteve em casa, estava tudo
tranquilo, pronto. O tema foi quando o beb¢ teve de ir para a escola, pronto, ele tinha 6 meses, eu fiz 5 meses
de licenga e depois o meu marido fez 1, portanto ja foi um privilegiado nao ¢ que ja foi para a escolinha com 6
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meses, mas a verdade € que o ritmo de trabalho era tal que eu sentia uma aflicdo enorme porque eu nao
conseguia... Entrevista_6: 37 - 37 (0)

Depois no segundo eu ja sabia o que me esperava, ndo ¢, ¢ quando eu cheguei eu senti que nessa vez, quando
cheguei, eu tinha sido promovida na gravidez dele, e quando chego como eu me desliguei durante a licenga
sinto que quase como que “ok, ja és uma peca fora do puzzle, o puzzle ja ndo precisa de ti”. Ja estava tudo
reorganizado, eu estava ali tudo bem, foi assim... Entrevista_6: 37 - 37 (0)

Portanto a flexibilidade no horario de trabalho, numa recém mae, € super importante, pronto... E eu digo
mais, até mesmo a possibilidade de a pessoa ndo entrar logo a full-time, se as empresas conseguissem
acomodar isso... Proto, mas nem sempre & possivel ndo é, mas sim, foi assim. E assim, eu sei que depende
sempre de pessoa para pessoa, para mim foram sempre processos um bocadinho duros Entrevista_6: 37 - 37 (0)

E custa porque deixamos a crianga em casa, e, logo ai ja custa. E para além disso ¢€ lidar depois
com, na altura nés estavamos a fazer migragao do sistema, havia pessoas novas envolvidas para
ajudar, e, portanto, € depois lidar com essas novas pessoas que eu ndo conhecia e néo
acompanhei desde inicio e acabei por me sentir ali um bocadinho a intrusa. Ahh, as pessoas mais
antigas continuavam |4, mas, de facto, a saida foi, demorou um bocadinho mais de tempo do que
aquilo que eu estava a espera porque o meu filho nasceu prematuro e tive de ficar mais tempo,
teve de ficar internado quase dois meses, ahh, coisa que eu também nao contava, nao €, e
portanto, isto para dizer que embora nao seja muito tempo o periodo de licenga, eu julgo que sejam
cinco meses, ou cinco mais o periodo de férias, ou quatro meses, nao é muito tempo mas é tempo
suficiente para haverem grandes alteragdes, porque, as pessoas desempenham as suas fungdes
mas depois elas tém que ou ser substituidas por alguém ou essas fungdes sdo acumuladas noutra
pessoa. E, portanto, ai o meu regresso foi um bocadinho... A parte emocional de deixar a crianga,
nao é, e depois aquela parte profissional de lidar com uma mudanca de sistema que eu nao
acompanhei e também vou ter de trabalhar nela porque o sistema mudou e eu sou parte
interessada... E quem é que sao estas pessoas todas do IT que estdo aqui, ndo é (risos) e com
quem é que eu me tenho que relacionar agora... E, portanto, ai, a adaptacgao, foi, foi mais dificil por

iSSO.
Entrevista_7: 27 - 27 (0)
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Entdo ndo me falem nem me telefonem a perguntar coisinhas de trabalho. Nao me falem para fazer
isso. E ela ficou de facto, ficou zangada, e pior, acabou por levar as minhas colegas, proibir as
minhas colegas, porque proibiu as minhas colegas de falarem comigo. Mas elas levaram aquilo tao
a letra que depois ja nem me telefonavam e eu senti isso, eu senti isso, portanto, 0 meu regresso
ao trabalho também foi complicado porque eu senti que houve ali um distanciamento e eu nao
percebia porque é que as minhas colegas ndo me ligavam com a mesma frequéncia a perguntar
por mim e por ele... Ah e entdo quando regressei ao trabalho, e porque eu também nao gosto de
levar para casa, e para mim as coisas tém que ser, tém que se falar, tem que haver comunicacao,
entdo eu fui falar com ela, ha um dia em que a conversa se proporciona e eu falo com a minha
chefe e a conversa acaba com ela a pedir-me desculpa, a chorar, que pronto, que nao tinha
pensado nas coisas daquela maneira e que lamentava e abraga-me a chorar e eu digo “pronto”,
porque eu sei perdoar também, tanto que eu hoje trabalho com ela ainda, eu sei perdoar. E as
coisas ficaram bem, e aquilo também nao demorou muito tempo, se calhar foi ali um més, mas foi
complicado, esse més foi complicado por isso... Para além dessas mudancas todas que eu falei
inicialmente, houve aqui um grande distanciamento. A Catia nao estava disponivel no seu periodo
de licenga e vocés estéo proibidas de ligar para ela.... E, portanto, eu senti aquilo, porque nos
passamos muito tempo com os nossos colegas de trabalho...

Entrevista 7: 41 -41 (0)

Por um lado, apetece voltar a trabalhar, mas por outro comegamos a sentir que ha um novo papel
na nossa vida e que, pronto, € muito evidente a necessidade de estar mais presente e sobretudo
poder sair mais cedo para ter mais tempo para conviver com os nossos filhos que pequeninos néo
aguentam tantas horas na escola.

Entrevista_9: 27 - 27 (0)

em Setembro estava a espera de bebé da (nome da filha) e a minha médica, por eu ter perdido gémeos e por
estar nesta ansiedade com o trabalho, disse-me logo “olhe mama, a partir do momento em que vocé nao quer
trabalhar ou que precisa de baixa por uma gravidez de risco e portanto se quiser por baixa ¢ so dizer” e eu tava
no limite das minhas forgas e as sete semanas, quando eu ouvi o coracao dela, disse que queria por baixa e pus
baixa e foi espetacular. Foi mesmo um tempo incrivel, incrivel! Mesmo! E eu tenho uma terceira filha caida
do céu, ¢ uma santa, ¢ mesmo uma bebé muito especial de tao querida e de tao santa que ¢ e eu tenho a certeza
que foi por ter estado de baixa durante a gravidez e por ndo ter tido preocupagdes nem ansiedades nem
stresses nem nada. Pronto, e, quando acabou a licenca de maternidade, isto para chegar ao fim da licenca de
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maternidade, eu estava com muito pouca vontade de voltar, embora tenha passado um ano. Passou um ano, foi
de setembro a setembro, portanto eu entrei em Setembro de baixa, a (nome da filha) nasceu em Abril e eu diz
18 de Setembro voltei a trabalhar. Portanto foi exatamente um ano de auséncia. Porque foi baixa mais licenca
de maternidade mais férias e pronto. E, portanto, quando voltei estava um bocado contrariada até porque a
instituicao nao se portou bem e houve trés pessoas que foram para o meu cargo durante esse ano, trés pessoas
que nao aguentaram, €, a terceira pessoa entrou pouco tempo antes de eu regressar, tipo dois ou trés meses
antes, e fui eu que a formei online, eu tive disponivel para dar formagdo... Entrevista_10: 35 - 35 (0)

Durante a baixa, ainda, durante a baixa. Foi mesmo no final da gravidez, ela estava 14 hd uns 4 meses quando
voltei porque voltei quando a minha filha tinha 4 meses. E quando cheguei elas disseram-me que a pessoa que
eu tinha formado que ia ser minha coordenadora, pronto. La esta, Joana, eu ndo sou mesmo, mesmo, eu nao
tenho pretensdo nenhuma de ser coordenadora ou coisa alguma, agora, uma pessoa que eu formei ha trés
meses virar minha coordenadora quando eu estou 14 ha quatro anos, acho que isso ndo faz muito sentido, nao
¢... Pronto, e portanto foi muito dificil desde o inicio, e foi pegar nisso e transformar e ver as coisas boas
nisso tipo ndo ter que aturar a presidente da instituicdo porque eu ndo sou porta voz de nada e vou usar esta
coordenadora como minha porta voz, eu ndo tenho pretensdo alguma e portanto vou fazer o meu trabalho e
vou-me vir embora porque a responsabilidade acima ndo ¢ minha, porque antigamente eu tinha uma
coordenadora fantasma, uma coordenadora, membro da dire¢do, que era voluntaria e que ia 14 e ia 1a tipo uma
vez por mes e dizia que era minha coordenadora, eu era mesmo muito sozinha, e, neste momento, tinha a
oportunidade de ter uma equipa e de trabalhar em equipa e isso era uma coisa que eu sempre quis imenso de
nao me sentir sozinha com tanta responsabilidade sobre os meus ombros, e, por isso, peguei nisso da melhor
forma e por isso, a adaptacdo foi dificil os primeiros meses foram dificeis, mas pronto, ja voltei em Setembro,
Jja vou para quase ha seis meses, vai fazer seis meses que voltei agora, € portanto ja esta tudo mais adaptado e
eu acho que este tempo de auséncia foi um tempo mesmo importante para dar oportunidade a propria
institui¢do de se reorganizar, nao da melhor forma porque nao contava com esta coisa de estar a formar uma
pessoa que fosse minha coordenadora, mas tudo bem, hoje em dia damo-nos lindamente, alias, nunca me dei
mal com ela por causa disto, ate porque a culpa dela ser minha coordenadora nao ¢ dela e esta tudo certo, e
pronto, ¢ isto. Foi um bocadinho diferente das trés vezes que voltei.... Esta foi, sem divida, a vez que me
custou mais voltar, nao s6 por ser um bebé muito santo, depois porque foi uma auséncia muito longa, uma
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vida santa também (risos) durante esta auséncia, mas pronto, voltar a sentir-me util também ¢ muito
importante. Entrevista_10: 37 - 37 (0)

a escola ¢ espetacular. Entrevista_10: 47 - 47 (0)

E isso estava um bocado ansiosa com a volta porque ndo sabia como ia ser, quem € que eram as pessoas, eu
tinha conhecido as pessoas online ndo ¢, estava um bocado ansiosa. Mas eu acho que estava ansiosa nao por
deixar a bebé, mas pelo que ia encontrar no trabalho, porque, 14 estd, eu estava tranquila na bebe, tinha dores

no umbigo quando ja estava a morrer de saudades nao €, estava a morrer de saudades. Mas foi por isso.
Entrevista_10:49 - 49 (0)

Do segundo ainda n&o regressei, em relagao ao primeiro foi um bocadinho complicado porque os
primeiros sete meses colocaram-me em fungdes que ndo eram as minhas, ahh, neste caso, fui
atender chamadas como se tivesse acabado de entrar na empresa. Entrevista_11: 27 - 27 (0)

Hmm, correu bem, correu bem. No meu caso, ha minha empresa, quando comuniquei que estava
gravida arranjaram logo uma pessoa para me substituir porque eu sou contabilista certificada e tem
que haver sempre um contabilista certificado na empresa, e entdo contrataram uma pessoa, a
pessoa teve uma formagao comigo ainda uns dois meses e meio antes, mais ou menos, depois
teve-me a substituir durante o periodo de licenga de maternidade que foram os cinco meses e
depois teve mais um més e meio comigo para a gente acertar o que estava em aberto e pronto. O

regresso depois da maternidade foi normal, com o stress normal do trabalho, da fungéo (risos).
Entrevista_12: 25 - 25 (0)

Normal, bem... Eu como tive uma pessoa a substituir-me, foi uma coisa tranquila, foi uma coisa

preparada
Entrevista_12: 37 - 37 (0)

Comecei com tranquilidade, ndo posso dizer assim que foi complicado.
Entrevista_12: 37 - 37 (0)

voltei para eles e voltei a trabalhar a recibos e eu ter estas duas modalidades, o que me permitiu
sempre foi gerir a minha volta ao trabalho muito devagar, ou seja, eu sempre voltei, mas nunca a
full. Eu ndo sei o que é voltar de uma licenca a trabalhar quarenta horas. Eu ndo sei o que é isso
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nem imagino o que possa ser, portanto, tive esta coisa 6tima e isso aconteceu nos trés, sendo que,
o timing n&o foi exatamente 0 mesmo e a quantidade de horas nao foi exatamente a mesma mas o
registo foi sempre este, eu voltei a trabalhar pouco e devagar com eles relativamente pequenos,
mais do que gostaria, ahh, pronto, embora a licenga tenha sido de cinco meses, vou, como eu
tenho recibos e trabalho para alguns pais diretamente, fui pegando em alguns miudos antes de
tempo, ainda nao tinha recibos ativos mas aquilo depois fez-se ali uma conta e pronto, o que eu

faco é devagarinho volto sempre com imensa calma
Entrevista_13: 25 -25 (0)

a minha volta ao trabalho nunca foi especialmente agressiva por isto, porque eu tomo conta do

meu trabalho e da minha vida.
Entrevista_13: 25 -25 (0)

Isto tem muitas implicagdes, tenho uma licenga miseravel nao €, eu tendo um contrato de meio
tempo, tinha um contrato e recibos, so descontava Seguranga Social do meu contrato, que era
miseravel, era baixissimo, porque eram poucas horas e, portanto, a minha licenga recai sobre isso,
o que significa que eu tenho uma licenga miseravel tipo abaixo da critica (risos). Portanto também
esta necessidade de voltar a trabalhar com eles ainda muito pequeninos. Uma vez que eu consigo
contrabalangar as horas, acho que € muito mais fazivel com eles pequeninos com ajuda em casa,

porque eu nao vou trabalhar, de todo, a semana inteira, quando eles sdo assim pequeninos ainda.
Entrevista_13: 25 - 25 (0)

foi boa, porque ja era uma fungédo que eu conhecia muito bem e ja conhecia as pessoas, portanto
posso dizer que sim, que foi boa, até porque tive licenga de amamentagao, da primeira vez, pedi,

portanto, consegui conciliar.
Entrevista_14: 27 - 27 (0)

Porque é comum as pessoas fazerem-no la. No meu departamento ha muitas pessoas que tém
filhos pequenos, tinham, na altura, e ainda tém e os pedidos costumam ser aceites, por norma,

toda a gente pede e é aceite.
Entrevista_14: 33 - 33 (0)

Pronto, quando eu regressei, eu tinha muito trabalho, o que por um lado foi bom, mas passado um
més e meio retiraram-me praticamente a maioria do trabalho que eu tinha. Ou seja, ahh, a nivel de
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trabalho, vi que a minha fungéo era importante porque havia muita coisa que tinha esperado por
mim, e senti aquilo que as minhas colegas tinham sentido que é “agora ndo tenho nada para fazer
passado um més e meio”. A nivel do cansaco, por exemplo, ao nivel de hoje, eu tenho um grau de

exaustao muito maior do que nessa altura.
Entrevista_15: 29 - 29 (0)

a primeira, eu tava, como Ihe expliquei, naquele regime de formacéao, de estudo e de trabalho e
como era a primeira filha foi dificil... Foi dificil porque eu ainda ndo estava preparada para
regressar ao trabalho, muito claramente, e devo dizer que ainda assim eu fiz uma licencga alargada
gue era uma coisa que nao se fazia muito na altura, portanto, eu para alem dos cinco meses
possiveis ainda estendi a licenga por mais trés a ganhar muito pouco, portanto a minha primeira
filha integrou uma creche aos sete meses e meio, que foi quando coincidiu mais ou menos com o
meu regresso ao trabalho, tendencialmente mais tarde do que a maior parte dos bebes de maes
que estdo a trabalhar. Mas foi muito dificil porque eu ndo estava preparada, queria ter continuado
por mais um tempo em licenca exclusiva de maternidade, mas por uma questao financeira isso nao
foi possivel, e, portanto, foi dificil o regresso... Nao foi facil compatibilizar o trabalho com a

maternidade. (risos)
Entrevista_16: 27 - 27 (0)

Do segundo foi mais, enfim, foi mais previsivel, eu ja sabia, mais ou menos, o que é que me
esperava e, portanto, ndo foi tao dificil emocionalmente lidar com isso porque ja tinha passado por

essa experiencia e talvez nao tenha sentido, ahh, este choque, nao é, que senti na primeira vez
Entrevista_16: 29 - 29 (0)

No terceiro, como estava num sitio diferente e, apesar de tudo, era o terceiro filho e estava

bastante mais distante de casa, n&o € que nao tivesse preparada, ahh, isto também € importante,

eu fiz sempre licenga alargada, da primeira, da segunda e da terceira, eu estendi sempre a licenca

ao maximo do que pude e do terceiro, da terceira gravidez, foi dificil ndo por nao estar assim tao

preparada porque até, enfim, ja podia, acho que ja tinha estratégias para lidar com isso, mas pelo

tempo que eu ia perder na deslocacgao, pelo tipo de trabalho, portanto ndo tava assim muito

motivada mais pelo aspeto da parte do trabalho do que propriamente da maternidade, mas pronto,

nunca foi muito facil (risos), talvez a segunda tenha sido o menos dificil porque estava num

contexto mais ou menos também previsivel como Ihe disse. Mas nunca foi assim muito facil (risos).
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Entrevista_16: 29 - 29 (0)

Ui.... Muito dificil. Eu acho, |a esta, eu costumo descrever isto ndo como uma culpa, ndo gosto de
usar a palavra culpa, mas € sempre mais facil compreender, atribuir todo o 6nus a entidade
empregadora porque, N0 meu caso, e estando no ponto em que estou neste momento eu creio
que, em parte, a grande, o grande 6nus estd em mim e na forma como eu passei a ver ou a olhar
para mim enquanto mulher e para mim enquanto mulher trabalhadora, ou seja, ndo vou mentir, e
isto foi sempre claro que o facto de eu chegar ao trabalho e me dizerem que algumas coisas iam

alterar-se me fez ali repensar que sera que eu quero continuar a estar aqui...
Entrevista_17: 37 - 37 (0)

Mas o facto de ser uma direcéo feminina esperava um bocadinho mais de empatia e um olhar
maior para aquilo que foi feito antes de eu ir de licenca, que eu acho que ¢ isto que acontece muito
nas empresas que é, em vez de ser feito um paréntesis na nossa auséncia, é feito um ponto final
paragrafo. Nao sei se esta metafora faz sentido, mas, para ndés, nds fizemos um paréntesis, é certo
que é longo e que tras muitas alteragdes, mas voltamos, antes estavamos la e voltamos. E o que
eu senti foi um bocadinho de “ola, estas ca de novo, eu estou ca de novo vamos comegar”. Vamos

comecgar, ndo recomecar...
Entrevista_17:61 - 61 (0)

Regresso da maternidade > E complicado... Porque é estar habituada a passar 24h com ela ndo é.... Foi complicado para mim

Sentimento de abandono e acho que para ela também, apesar de ela ser pequenina.
Entrevista_2: 43 - 43 (0)

eu nao tive aquela coisa de ficar a chorar quando ela ficava na escola
Entrevista_3: 29 - 29 (0)

orque tive de deixar o meu pequenino de 5 meses
Entrevista_4: 33 - 33 (0)

Eu acho que, hoje em dia, por ter mais tempo com o meu filho, eu enquanto mée, deixarmos o
nosso pequeno com alguém, dependente de alguém, isso deixa-nos frustradas. Porque hoje em dia

eu tenho os fins de semana com o meu filho, entdo nao sei.... Fico assim... Ndo sei.
Entrevista_4: 41 -41 (0)

140



Porque alguém fica quase 12 horas ou 8h, ou seja, o que for, por dia, com a crianga. Acho que ai
podia haver uma ajuda com as maes. Ou seja, se eu continuasse com aquele trabalho eu ia perder
muito do meu filho, mas também ia ser o meu sustento ndo é... Ou seja, acabamos por nos sujeitar
um bocadinho ao que temos...

Entrevista_4: 67 - 67 (0)

Senti que ainda era muito cedo, era muito cedo voltar, porque ele ainda precisava, sendo uma
crianga ainda por cima prematura precisava de mais tempo em casa, de maior protecéo, o
neonatalogista dizia que temos de ser pragmaticos. Se tem que o deixar num bergario, tem que o
deixar no bercario e ndo ha nada a fazer, mas que de facto prepare-se e ele ainda néo

chegavamos a escola ja ele tinha os virus todos.
Entrevista 7:49 - 49 (0)

Os primeiros tempos sao dificeis, € um bocadinho tentar ter.... Ganhar confianga em quem nés os

estamos a entregar.... Imagine, eu n&o sei...
Entrevista 9: 43 - 43 (0)

A separagdo custou imenso Entrevista_10: 47 - 47 (0)

Agora, desta vez, eu senti uma sensagao fisica, que era, doia-me o umbigo... Tipo, a meio da manha de
trabalho eu tinha dores de barriga na zona do umbigo, uma cena sinistra... Isto nunca me tinha acontecido,
mas foi muito penoso. Nao por ela estar na escola, alias, porque eu sou muito a favor das escolas e todas elas
foram para a escola cedo, portanto, a (nome da filha) ¢ uma personagem diferente, gracas a Deus nao tem
problemas nenhum, pelo menos diagnosticado (risos) mas € uma filha assim mais parecida comigo e mais
dificil, ¢ a mais parecida comigo e a (nome da filha) teve imensos problemas de saude e estava sempre doente,
sempre doente, sempre doente e eu sempre a faltar ao trabalho sem ajuda, sem grande ajuda ou suporte
familiar e portanto tive que a tirar da escola e tive que por uma empregada em casa e uns dias 1a para a casa da
minha sogra e outros dias ficava em casa com a minha empregada durante o primeiro ano, e, s6 depois disso ¢
que voltou com um ano para a escola. Entrevista_10: 47 - 47 (0)

Custa sempre um bocadinho deixa-los na escola, ndo €, mas nao € algo que tenha impacto no
trabalho que nés desempenhamos, ou seja, eu nao vou prejudicar um cliente alfandegamente por

ter deixado o meu filho na escola...
Entrevista_11: 37 - 37 (0)
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A separacgao custa sempre um bocadinho, mas, pronto, € a vida, tem que ser assim e temos que
andar para a frente e eles um dia tém que ir para a escola, quanto mais tarde melhor, mas pronto...
No caso do primeiro até foi para a escola e ao fim de seis meses ficou mais um ano e meio em
casa comigo por causa da situagdo do COVID, ganhei um bocadinho de mais tempo com ele,
embora seja complicado trabalhar em casa com uma crianga tao pequena, mas apanhei ali a parte

das gracinhas, de ele comegar a andar, comegar a falar.... Foi, foi bom.
Entrevista_11: 41 - 41 (0)

Podia ter ficado mais tempo, mas depois ja tinha corte no ordenado, ai foi a 100% e depois se
ficasse mais tempo ja tinha de fazer um pedido especial e ja ia ter corte, portanto... N&do pensei em

pedir isso e como sentia confianga, pronto, ndo senti assim muita culpa. Paciéncia, era o que era.
Entrevista 14:41-41 (0)

Olhe, na altura adorei! (risos) A sério, isto até parece mal.... Porqué, eu passei a minha licenga de
maternidade, tive quatro meses de licenca e trés deles tive sozinha porque o pai voltou para Angola
a 15 de Janeiro e regressou a 1 de Abril e eu senti que passava o dia inteiro sem conversar com
adultos... A minha mae ia la mas... Entao, de repente, eu senti que tinha a minha vida normal, senti
que voltei a ser uma pessoa, que fazia alguma coisa para além de mudar fraldas e estar ali... E,

portanto, eu gostei, gostei de voltar (risos).
Entrevista 15:41-41 (0)

Ja tinha mais estratégias para lidar, se calhar, com esta exigéncia e, portanto, ndo me custou tanto.
Entrevista_16: 29 - 29 (0)
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