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“Redefining mining

The next decade will witness some of the most exciting and transformative years
in the mining industry’s history. What will successful mining and metals companies look

like in a low-carbon, low-waste, purpose-driven future?”

Deloitte
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Resumo

Os calcérios sdao rochas sedimentares que contém minerais com grandes
quantidades de carbonato de célcio, mas em Portugal esta rocha ¢ maioritariamente
explorada para fins ornamentais, sendo que a sua extracdo origina grandes quantidades

de desperdicios.

O que fazer para valorizar estes desperdicios, dando-lhe uma segunda vida,
através da producdo de carbonato célcio, que pode ter multiplas aplicacdes quer na

agricultura, quer na industria € o que este projeto procura responder.

De modo a obter a aprovagdo do conselho de administragdo, para a sua
implementag¢ao, foi desenvolvido um plano de negdcios para o projeto de instalacao de
uma unidade para produzir carbonato de calcio natural, através da moagem de rocha
calcéria, anteriormente depositada em escombreiras. O referido plano detalha o projeto
nas suas vertentes mais significativas e apresenta previsdes para o desenrolar do negocio

nos anos seguintes a sua implementagao.

Com referéncia ao projeto de negocios em andlise, aferiu-se a sua viabilidade
econdmica e financeira numa perspetiva de contribui¢do positiva para a melhoria da

gestdo dos residuos de extracdo em Portugal.

Palavras-Chave: Plano de negdcios; economia circular; valorizacio e gestao de

residuos de extracdo em pedreira; carbonato de célcio; Caco3.

Classificacao JEL: L23, M10, G31
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Abstract

Limestones are sedimentary stones that contain minerals with large amounts of
calcium carbonate, but in Portugal this stone is mostly exploited for ornamental purposes,

and its extraction generates large amounts of waste.

What to do to value this waste, giving it a second life, through the production of
calcium carbonate, which can have multiple applications both in agriculture and in

industry is what this project seeks to answer.

In order to obtain the approval of the board for its implementation, a business plan
was developed for the project to install a unit to produce natural calcium carbonate,
through the grinding of limestone, previously deposited in heaps. The aforementioned
plan details the project in its most significant aspects and presents forecasts for the

business development in the years that following its implementation.

With reference to the business project under analysis, its economic and financial
viability was assessed from a perspective of a positive contribution to improving the

management of extraction waste in Portugal.

Key words: Business plan; circular economy; recovery and management of quarry

extraction waste; calcium carbonate; Caco3

JEL Classification: L.23, M10, G31
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Sumario Executivo

As ultimas décadas viram nascer movimentos e tendéncias que educaram a
populagdo a reciclar, reduzir e reutilizar os produtos que consumem. Porém, apesar dos
importantes passos dados na mudanca de mentalidade ao nivel individual, existe ainda
um grande caminho a percorrer na indistria que continua a gerar quantidades imensas de

desperdicio e residuos.

No sector da exploracdo de pedreiras, em particular as de rocha ornamental, a
situacdo nao ¢ diferente. E uma atividade que origina volumes consideraveis de residuos
na maior parte dos casos valioso, mas muitas vezes perdido devido a praticas de

recuperagao ineficientes.

Esta ¢ uma questao que a empresa promotora a muito discutia, € que no contexto
do trabalho final do Mestrado em Gestdo Aplicada, o seu diretor financeiro procurou
responder com a apresentagdo de um Plano de Negodcios, que analise a viabilidade
econdmica e financeira da instalacdo de uma fabrica de produgado de carbonato de célcio,
de forma a dar resposta e apresentar uma solucdo para os residuos de extragcdo que sao

diariamente produzidos pela industria.

Foi efetuado um levantamento dados de fontes diretas e indiretas, realizadas
reunides e entrevistas informais que permitiram caracterizar o sector ¢ fundamentar a
escolha pela produg¢do de carbonato de calcio para a agricultura, pela proximidade a
matéria-prima e aos potenciais clientes, pelo facto de a sua produgao ser a que tem menos
complexidade por envolver um menor grau de micronizacao e pelas analises efetuadas ao
material das escombreiras.

Da anélise da viabilidade econdmico e financeira do projeto podemos concluir que
0 mesmo ¢ economicamente vidvel, apresentando uma TIR de 30,24%, um VAL de 4 047
925 € ao custo médio ponderado do capital, e um pay back period de 6 anos. Os dados
apresentados permitiram justificar a escolha da solugdo que serd implementada pela
Pedramoca SA durante o ano de 2023. Sera a primeira empresa do sector extrativo de
rocha ornamental em Portugal a instalar uma unidade deste tipo, numa solu¢ao que

seguramente sera adotada pelo setor.
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Capitulo 1 — Identificacido do Promotor

O promotor da proposta ¢ a empresa Pedramoca — Sociedade Extrativa de Pedra
Sa., com o NIPC n.° 501 301 380, com sede em Alcanede, concelho de Santarém. Insere-
se num grupo familiar que opera na extragao, transformacao, transporte e comercializagao
de rocha ornamental, com CAE 08111-R3. Foi fundada em 1982 como sociedade por
quotas, com capital social de 229.278,74€ e tendo como socios José dos Santos Luis
(60%) e Maria Fernanda Luis (40%). Em 2019 passou a sociedade an6nima e aumentou
o capital social para 300.000,00€. A atual estrutura acionista ¢ composta por: Jos¢ dos
Santos Luis (56,5%); Maria Fernanda Luis (36,6%); Francisco Luis (3,33%); Ana Luis
(3,33%) e Ribeira da Fonte, Lda (0,24%).

A empresa iniciou a atividade com a exploracao de pedreiras em P¢ da Pedreira,
no Macigo Calcério Estremenho, considerado um dos mais valiosos do mundo. Hoje,
detém 5 pedreiras proprias ativas e 2 em regime de exploragdo (em Alcanede, Porto de
Mos, Alcobaca e Albufeira) que equivalem a uma area extrativa licenciada superior a
40ha. O processo produtivo inicia-se com a perfuragado da pedra, extraindo blocos que sao
depois esquadrados e catalogados (Anexo A — Fig. 1.1). Depois da extragdo, os blocos
sdo expedidos para o cliente ou direcionados a empresas de transformagdo,

nomeadamente a Mocapor (empresa do grupo).

Conforme desenvolvido nos proximos capitulos a exploragao de pedreiras origina
volumes elevados de desperdicios que apesar de terem valor ndo tem tido qualquer

valorizagao.

Com a execugdo deste plano de negocios, a empresa pretende avaliar a viabilidade
econdmico-financeira da instalagdo de uma unidade que permita valorizar os seus
residuos de extragdo. Trata-se de uma proposta inovadora que permite dar solugdo a um
problema ambiental, uma vez que atualmente os residuos sdao depositados em
escombreiras. Depois de alguns estudos efetuados a empresa identificou a oportunidade
de valorizar esses residuos, com a criagdo de novos e significativamente melhorados
produtos (e.g. carbonato de calcio de diferentes granulometrias) com distintas aplicagdes
de maior valor acrescentado. No caso de avaliagdo positiva, sera a primeira empresa do

sector extrativo de rocha ornamental em Portugal a instalar uma unidade deste tipo.
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Capitulo 2 - Revisao de Literatura

Com este trabalho pretende-se criar um plano de negécios, que avalie a criagdo de
uma unidade industrial, para processamento de residuos de extragdo de pedreiras de
calcario, com vista a obtenc¢ao de carbonato de calcio, destinado ao sector agricola. A
revisdo de literatura incidiu sobre quatro temas: plano de negocio, gestdo e valorizagdo
de residuos de extra¢do, economia circular e por ultimo, carbonato de célcio e a sua

aplicacdo nas mais variadas industrias.

2.1 - Plano de Negocio

O desenvolvimento de um plano de negdcio ¢ um toOpico em constante
investigacdo na literatura académica e empresarial.

“Um Plano de Negocios ¢ um plano base, essencial para a estruturagdo e defesa
de uma nova ideia de negdcios. Deve ser um plano que se foque nas linhas essenciais do
projeto, que defina a alocagdo dos varios tipos de recursos, que esteja concebido para
concretizar a ideia que se pretende implementar e para solucionar os problemas que
inevitavelmente aparecerdao”. (Iapmei - Guia Explicativo para a Criagdo do Plano de
Negocios ¢ do seu Modelo Financeiro IAPMEI — Agéncia para a Competitividade e
Inovacao, I.P. Abril 2016).

Chwolka e Raith (2012), Gruber (2007), Honig (2004), definem o plano de
negocios como um documento formal, que descreve e desenvolve a oportunidade de um
negdcio identificado pelo empreendedor e a estratégia definida para explora-lo, sendo
projetado para melhorar o desempenho da empresa no mercado.

Um plano de negocio (PN) de uma empresa ¢ um documento que inclui uma
reflex@o sobre o estado em que a empresa se encontra, assim como a sua perspetiva dos
objetivos que definiu e de como os atingird. O plano de negocios corresponde ao
documento no qual o empresario apresenta a sua visao para o negocio, devendo evidenciar
da forma clara, como ¢ que a empresa vai operar no mercado (Fernandez-Guerrero et al.,
2012; Guta, 2014; Honig & Karlsson, 2004; e Hormozi et al., 2002).

Virios autores apresentam o plano de negdcios como uma bussola ou como um
mapa para a atuacao da empresa. Simoneaux e Stroud (2011) afirmam que um plano de

negdcio € o GPS da empresa e Niemand (2013) compara-o a uma lanterna, uma vez que,
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apesar de termos a capacidade de nos orientarmos em nossa casa, as escuras, o facto de
termos uma lanterna reduz o risco de acidentes.

E um instrumento que comunica a visdo da empresa, afirmando onde quer estar e
a forma de o atingir, permitindo transmitir esta mesma visao aos seus colaboradores. O
plano de negocios consiste assim, ndo numa garantia de sucesso, mas sim num guia, ao
qual podemos recorrer para perceber se e de que forma nos estamos a desviar do caminho
tracado, permitindo assim, quando usado corretamente, que sejam feitos os ajustes
necessarios a tempo, antes que os desvios ndo se consigam recuperar, ndo devendo
descurar a necessidade da empresa se adaptar as alteragdes internas e da sua envolvente
que possam vir a ocorrer (Greene & Hopp, 2017; Guta, 2014; Honig & Karlsson, 2004;
Hormozi et al., 2002).

A realidade dos planos de negdcio tem sido muito discutida e analisada com
opinides absolutamente contraditorias. Por um lado, temos autores, como Fernandez-
Guerrero et al., (2012), que defendem que um plano de negodcio ¢ apenas um simples
documento financeiro na procura de um financiamento, sendo muitas vezes construido s6
para o conseguir e de forma a dar o resultado que a instituicao financeira pretende.

Hé ainda autores, como Honig e Karlsson (2004), Hopp (2015), Karlsson e Honig
(2009) que defendem que estes planos sdo muitas vezes mera réplica de planos de
empresas de sucesso, utilizando um processo de imitagdo e de moda. Todavia estas visdes
refletem, sobretudo, més praticas na sua construg¢do. Pelo contrario, Crawford-Lucas,
(1992), Greene e Hopp, (2017), Hormozi et al. (2002) defendem a ideia que ¢ benéfico
para a empresa fazer o seu plano de negocio. E neste contexto, que Abdullah (2008) chega
mesmo a afirmar que a capacidade de uma empresa se destacar da concorréncia obtendo
uma vantagem competitiva esta associada a capacidade de execucdo e implementacdo de
um plano bem elaborado.

Simoneaux e Stroud (2011) afirmam que o plano de negoécio nunca ¢ um
documento fechado, chamando-lhe um “documento vivo”, dizendo que ¢ necessario fazer
revisdes regulares por forma a manté-lo atual e a gerar valor para a empresa
continuamente.

As motivacdes podem ser varias para que um empresario/empreendedor elabore
um plano de negocio. Crawford-Lucas (1992) afirma que existem trés grandes motivagdes
para que seja elaborado um plano de negdcios. Em primeiro lugar, possibilita a captacao
de capital externo. A segunda motivagado, e a mais estratégica, ¢ o facto de ajudar a definir

uma visao sobre o objetivo da empresa e a forma como o vai atingir, € por fim, um
3
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objetivo interno que permite definir para os colaboradores metas de curto e longo prazo.
J4 Honig e Karlsson (2004), no seu estudo, concluem que a principal motivacao para se
elaborarem planos de negocios ndo ¢ a melhoria de performance, mas sim a resposta a
pressoes externas. Ou seja, o plano € feito para convencer pessoas externas ao negocio,
da sua viabilidade.

Um plano de negdcio completo ndo inclui apenas o conceito de negdcio detalhado,
mas também um modelo financeiro, que estima o valor criado e como esse valor pode ser

distribuido entre as partes interessadas (Ardichvili et al., 2003).

Existem diferentes tipos de planos de negocios, dependendo do objetivo, sendo
que circunstancias diferentes exigem diferentes tipos de plano (Botha & Robertson,

2014).

2.2 - Gestao e valorizacio dos residuos de extraciao

A exploragdo de pedreiras, em particular as de rocha ornamental, origina volumes
consideraveis de residuos (Garbarino et al., 2020), que, em caso de gestdo inadequada,
podem conduzir a situagdes de risco elevado para o ambiente e para as populagdes

(Felkoglu, 2007; Assimagra,2015). (Anexo B — Fig. 2.1).

Uma parte significativa dos residuos da pedreira ¢ valioso, mas muitas vezes
perdido devido a praticas de recuperacgdo ineficientes. Em 2020 a industria de mineragao
e pedreiras representou o segundo mais importante sector (ap6s a construg¢do 37,1%) em
termos de quantidades de residuos produzidos na UE (23,4% ou 503 milhdes de

toneladas) (Eurostat, 2020).

Viérios autores tem estudado o impacto da atividade das pedreiras e dos residuos
produzidos, como Bianco e Belengini (2012), Castoldi et al. (2012), Traverso e
Finkbeiner (2010).

Mendoza, J. M., et al. (2013), Gabarell e Rieradevall (2013), pesquisaram sobre
producdo espanhola de granito. Cada m2 de placas de granito acabadas incorporaram 28
kWh de energia elétrica, 23 MJ de diesel, 103 1 de agua e 7 kg de materiais auxiliares
atingindo uma eficiéncia de recursos de 31%. Enquanto uma chapa de granito de 1 m2

pesa 53 kg, sao acumulados 117 kg de residuos de pedra.
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Uma grande quantidade de residuos pode ser recuperada como matéria-prima
valiosa pelo aperfeicoamento dos processos de recuperacdo de residuos de pedreira para
obter matérias-primas secundarias (minerais industriais, agregados, etc.), das novas
tecnologias de extracdo e otimizacao da producgdo e do forte investimento em tecnologia

(Rosato, 2013).

Dino et al. (2013) afirmam que custo associado a deposicdo em aterro pode
representar mais de 3% dos custos operacionais de processamento de rochas ornamentais,

justificando ainda mais a necessidade da sua recuperacao.

As empresas tém a responsabilidade de proteger o meio ambiente e garantir o uso
sustentavel dos recursos naturais. Além disso, como a pedra ¢ um produto natural com
caracteristicas ndo homogéneas, algumas partes tém de ser descartadas no processo de
fabrico. Para paises com industria de pedra desenvolvida, como Portugal, os residuos
criam problemas ambientais e econémicos se nao forem tratados (Carvalho et al., 2018).
Tal circunstancia aconselha a ado¢ao de medidas de gestdo de residuos orientadas para a

sua valorizagao.

No Decreto-Lei 10/2010, de 4 de fevereiro, salientam-se os seguintes termos e respetiva

defini¢do transcrita do diploma, para nos ajudar na compreensao do tema:

g) «Escombreira» uma instalacdo tecnicamente preparada para a deposicao a superficie

de residuos solidos quando constituidos por particulas de espectro granulométrico largo;

h) «Industrias extrativas» todos os estabelecimentos que efetuem a extracdo a céu aberto
ou subterrdnea de recursos minerais para fins comerciais, incluindo a extracdo por

perfuragdo e as atividades de transformagdo e ou tratamento do material extraido;

1) «Instalacdo de residuos» qualquer superficie designada para a acumulagdo ou deposito
de residuos de extragdo, solidos, liquidos, em solugdo ou em suspensdo, incluindo as
barragens e outras estruturas que sirvam para fins de contengdo, retengdao ou
confinamento, ou que sirvam de apoio a essas instalagdes, bem como as escombreiras e
as bacias, com exclusdo dos vazios de escavagdo em que sejam repostos residuos depois
da extragdo do mineral para fins de reabilitagdo, estabilizacdo geomecanica e ou como

requisito da sequéncia do método de exploragdo, durante os seguintes periodos:

p) «Prospecdo» a pesquisa € o reconhecimento de recursos minerais com valor
econdmico, incluindo os trabalhos de amostragem por perfuragao e ou escavagao, com

5
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exclusao de quaisquer trabalhos necessarios ao desenvolvimento de tais recursos minerais

e quaisquer atividades diretamente associadas a uma operacao de extragao;

t) «Recurso mineral» ou «mineral» um deposito ou uma massa mineral natural da crusta
terrestre de uma substancia orgdnica ou inorganica, tais como os combustiveis
energéticos, minérios metalicos, rochas industriais e rochas ornamentais, com exclusdo

da agua;

No Decreto-Lei n.° 178/2006, de 5 de setembro, alterado e republicado pelo Decreto-lei
n.° 73/2011 de 17 de junho, salientam-se os seguintes termos e respetivas defini¢des

transcritas do diploma, relacionados com a gestao de residuos.

p) «Gestdo de residuos» a recolha, o transporte, a valorizagao e a eliminagdo de residuos,
incluindo a supervisdo destas operagdes, a manutencao dos locais de eliminagdo no pos-

encerramento, bem como as medidas adotadas na qualidade de comerciante ou corretor;

qq) «Valorizacdo» qualquer operagdo, nomeadamente as constantes no anexo ii do
presente decreto-lei, cujo resultado principal seja a transformagao dos residuos de modo
a servirem um fim util, substituindo outros materiais que, caso contrario, teriam sido
utilizados para um fim especifico ou a preparagdo dos residuos para esse fim na instalacao

ou conjunto da economia.

Os residuos da industria extrativa podem ser divididos em duas tipologias
principais: os residuos mineiros (ou residuos de extracao nos termos do Decreto-Lei n.°
10/2010, de 4 de fevereiro 13/2013, de 22 de fevereiro) e os residuos ndo mineiros que
resultam da atividade extrativa e que possuem enquadramento no Decreto de 5 de
setembro, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.° 73/2011, de 17 de junho.

Os residuos mineiros ou residuos de extragdao sao aqueles que resultam diretamente das
atividades de exploracdo das pedreiras, como sejam a extragdo, o tratamento ou a
transformacdo. Essa tipologia de residuos ¢ produzida em grande quantidade, no caso da
producao de rocha ornamental, chegando a ser produzidos 3 m3 de residuos por cada m3

de rocha ornamental comercializavel (Assimagra, 2015).

Os residuos s3o, maioritariamente, produzidos na frente de desmonte para aceder
a rocha ornamental e nas operagdes de transformacdo da pedra com vista a torna-la

comercializavel. Segue-se a operagdao de esquartejamento que consiste na reducao dos
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blocos conferindo-lhes dimensdes transportaveis, pelo que os residuos sao produzidos,

comparativamente, em menor quantidade (Assimagra, 2001).

Atualmente a gestdo dos residuos de extracdo passa, pelas operacdes de

armazenamento, de valorizacao ¢ de eliminagao.

No decorrer da exploragao, os residuos de extragao vao sendo muitas vezes
armazenados em escombreiras que acabam por se tornar depodsitos de aterro definitivos
(numa operagdo de eliminagdo). De facto, os volumes que apresentam e os custos
envolvidos para a sua remocao inviabilizam, muitas vezes, a recuperagdo paisagistica

(Assimagra, 2015).

Os residuos de extragdo comeg¢am também a ser utilizados no ambito dos
processos de recuperacdo paisagistica das pedreiras, mas também estdo a ser aplicadas

duas outras formas de valorizagao:
- A aplicacdo na industria de cal e derivados;

- A produgdo de agregados para fornecimento da industria da construgdo civil e

obras publicas;

Essas duas formas de valorizagdo dos residuos de extragdo, embora ainda
decorram de forma incipiente, estdo a ter uma adesao crescente junto das empresas. De
facto, cada vez mais as empresas procuram solugdes de valorizagdo que lhes permitam
fazer face aos problemas de espaco que as suas pedreiras enfrentam, quer devido aos
grandes volumes das escombreiras ja construidas quer ainda a grande quantidade de

residuos de extracdo que continuam a ser produzidos.

2.3 - Economia Circular

A Economia Circular (EC) representa uma verdadeira alternativa de
desenvolvimento economico, ambiental e social, um promissor caminho para o
desenvolvimento sustentavel (Mura et al., 2019). Um modelo que, se implementado
corretamente até 2030, exemplificando para a Unido Europeia, pode resultar em 1,8
trilides de euros em beneficios econdémicos. Além de gerar 1 a 3 milhdes de empregos
por ano e menos 2 a 4% do total de emissdes anuais de gases de efeito de estufa (Republica

Portuguesa - Ambiente, 2017). A implementacdo pratica para uma EC ¢ uma tarefa
7
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desafiadora que envolve esfor¢os constantes tanto as empresas como a sociedade (Lieder

& Rashid, 2016).

A evolugdo do setor da pedra portuguesa ¢ notoria. Este desenvolvimento so
possivel com o acesso as novas tecnologias (Silva & Almeida, 2020) e essa mudanca tem
um grande impacto no desempenho das organiza¢des. Modelos de negocios circulares
geralmente sugerem beneficios para as empresas, mas na pratica podem existir barreiras,
como dificuldades em beneficios futuros versus custos atuais, necessidades de
conhecimento e fatores como tecnologia disponibilidade e preferéncia do consumidor por

produtos verdes (Mehta & Chahal, 2021).

Embora a industria extrativa seja um importante motor econdémico, o uso intensivo
de recursos levanta questdes sobre a sustentabilidade a longo prazo (Careddu, 2019). Uma
das principais questdes para a sustentabilidade da industria da pedra sdo os residuos de
extracdo, os residuos das operagdes de processamento de pedra e as dificuldades de os

trabalhar e transformar em matérias-primas secundarias (Garbarino et al., 2020).

Uma contribuicdo fundamental para uma economia mais circular pode vir de
residuos extrativos, porque muitas vezes contém minerais valiosos (Mathieux et al.,
2017). A recuperagao de residuos extrativos nao € uma atividade amplamente aplicada na
UE. No entanto, existem alguns exemplos notéveis que demonstram nao s6 o potencial,
mas também a disponibilidade e viabilidade economica das tecnologias e a existéncia de

um setor altamente inovador (Blengini et al., 2019)

Silva e Almeida (2020) e Kaupp (2021) consideram que as PME da industria da
pedra estdo cada vez mais conscientes da necessidade de uma gestao eficiente de recursos.
No entanto, existem barreiras que podem dificultar a transi¢ao para negdcios circulares,
como a falta de conhecimento ou a falta de financiamento. A sua pesquisa mostrou
também que os principais impulsionadores para uma transi¢cao para a EC no sector sdo
econdémicos, tanto por meio da economia de custos como pela criacdo de novas linhas de

negdcio e ambientais, como a redugdo de impactos na paisagem.

2.4 - Carbonato de calcio e a sua aplicacio

O calcario é uma das rochas com mais variedade de usos comerciais em todo

mundo, sendo a mais importante ¢ abundante de todas as rochas sedimentares. A calcite

8
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¢ o principal constituinte mineraldgico dos calcarios e marmores com elevada pureza,

composto essencialmente por carbonato de célcio (CaCO3).

No mercado internacional de minerais industriais, € conhecido como carbonato
calcio o produto obtido por moagem fina ou micronizagao de calcario extremamente puro,

geralmente com mais de 98,5% de teor de CaCO3.

A Pulverized Limestone Producers Association (PLA), define carbonato de calcio
como um produto da moagem de calcério ou dolomite com uma pureza minima de 97%

e granulometria inferior a 45 mm.

O carbonato de célcio pode ser dividido em 2 categorias: Carbonato de Calcio
Natural (CCN) e Carbonato de Calcio Precipitado (CCP), na terminologia anglo-saxonica
GCC e PCC. O natural ¢ retirado da natureza e moido de acordo com a granulometria
desejada, e o precipitado, ¢ formado a através de um processo quimico obtendo-se um

carbonato de calcio mais cristalino.

O método mais conhecido e utilizado industrialmente para producao de CCP ¢ o
da carbonatacdo. Este método consiste no processo de reagao da cal hidratada (Ca(OH)2),
também conhecida como cal extinta, com didxido de carbono formando assim o CCP. A
cal extinta ¢é produzida a partir da cal viva (CaO), por um processo de hidrata¢do, onde

agua e cal sdo misturadas.

O carbonato de célcio precipitado apresenta diferentes propriedades fisicas, como:
a densidade do po, a area superficial, entre outros. Essas diferentes propriedades permitem

o emprego de CCP em aplicacdes onde o CCN ndo tem uma boa eficécia.

O carbonato de célcio natural ¢ extraido e simplesmente moido por sistemas que
podem variar entre 0 meio himido ou o mais comum, o meio a seco. A obten¢do de
produtos para aplicagdes consideradas nobres necessita de um circuito mais complexo de
beneficiacdo, geralmente composto por mecanismos de separagao/classificacao, sistemas
de flutuagdo, tratamentos quimicos e filtragdo. Tendo como objetivo a eliminagdo de

impurezas existentes no CCN extraido.

O carbonato de calcio, com elevado grau de pureza quer seja de origem natural ou
precipitada pode ser aplicado, nas industrias do papel, tintas, plasticos, borracha, vidro,
ceramica, metalurgica, cimentos e asfaltos, alimentar, fertilizantes, agricultura, téxteis,
pasta dentifrica, cosmética, quimicos, farmacéutica, produtos adesivos, catalisadores e

9
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suportes cataliticos, aplicacdes elétricas e semicondutores, luzes fluorescentes, a;:l:f;gées
oOticas/laser, entre outros, de acordo com os requisitos minimos de qualidade das variadas
areas industriais, segundo Prescott e Pruett, (1996), Manuppella et al., (1981), Carr et al.,
(2003), El-Sherbiny et al., ( 2015), Felkoglu (2007), Marras et al., (2010), Tegethoff et

al., (2001).

De seguida sdao pormenorizadas algumas das aplicagdes do carbonato de calcio no
sector agricola, destinatario principal da producdo que se pretende obter com a
implementag¢ao deste projeto. Sdo varios os estudos que apresentam os beneficios da
utilizagdo de carbonato de cdlcio na agricultura, destacando-se, Giirer et al. (2004) e
Sarisoy (2010), que defendem o uso de residuos de calcario moido como selante de
superficie do solo em fun¢ao de suas propriedades fisicas. Da mesma forma, Gulsen et al.
(2015), Raymundo, et al. (2012), Tozsin et al. (2014), indicam a utiliza¢ao de residuos de
pedras carbonatadas e carbonato de cdlcio para corrigir solos 4cidos e com grandes

concentragdes de metais pesados.
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Capitulo 3 — Metodologia

Neste plano de negocios, optou-se por seguir como orientacdo o modelo
apresentado pelo ISCTE Business School. Nas projecdes financeiras combinamos mapas
em excell de elaboragdo propria com o modelo do IAPMEI (2016). O motivo da sele¢ao
deste modelo prende-se com o seu nivel de detalhe, tornando possivel uma andlise

bastante abrangente e com a profundidade que este projeto justifica.

No capitulo da revisdo da literatura, procurou-se localizar, analisar, resumir e
interpretar a investigacao anteriormente efetuada (revistas cientificas, livros, publicagdes
de congresso e artigos cientificos) relacionada com producdo de pedra natural e seus
impactos ambientais, reciclagem, reutilizacao e producao de carbonato de célcio, sendo,
uma analise bibliografica pormenorizada, referente aos trabalhos ja publicados sobre o(s)

tema(s). As principais bases de dados utilizadas foram: B-on; Scopus e Google Academic.

No site do INE e de modo a proceder-se a andlise dos dados empresariais no
subsetor das rochas ornamentais, foi utilizada uma combinag¢ao dos seguintes codigos da
Classificacdo Portuguesa de Atividades Econdémicas (CAE), Seccdo B — “Industrias

Extrativas™:

08111 — Extragdo de marmore e outras rochas carbonatadas, ndo tendo em conta o CAE

08112 — Extragao de granito ornamental e rochas similares.

Para a obtengdo dos dados da industria de carbonato de calcio foi utilizado o
seguinte codigo (CAE - Rev.3), Minerais Industriais - 23992 — Fabricacdo de outros

produtos minerais nao metalicos.

Para a realizacdo da andlise interna e externa e respetivo diagndstico situacional
inerente a implementagdo deste projeto foi consultada documentagao interna da empresa,
como R&C, plano de marketing e objetivos estratégicos. Foi também necessario,
compreender todo o modo de funcionamento deste mercado. Assim numa primeira
instancia procedemos a uma pesquisa em fontes externas, tais como: Assimagra —
Associacdo Portuguesa da Industria dos Recursos Minerais, Cluster dos Recursos
Minerais, Aniet — Associa¢ao Nacional da Industria Extrativa e Transformadora, EULA
— European Lime Association, PLA - Pulverized Limestone Producers Association, o que
nos possibilitou obter dados do setor e particularidades desta induastria. A nivel de
consultas na Internet, além de sites de empresas, foram muito consultados os sites do BP,
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INE, DGEG, OCE - observatério da complexidade econdmica. As informagdes
financeiras foram consultadas na Iberinform e na Mordorintelligence. Foram ainda
consultados relatorios especificos como: United States Geological Survey, Aggregate
Minerals Survey for England and Wales e XXXIII World Marble and Stone Report 2022.
Neste processo ainda procuramos recolher informagdes sobre empresas que ja operavam
neste segmento, todo processo de fabrico, bem como os precos praticados e outras
variaveis relevantes. Numa fase seguinte foi possivel realizar entrevistas a dois
responsaveis de duas das maiores empresas neste dominio, a um diretor técnico de outra
empresa € a um técnico oficial de contas de outra que foram extremamente importantes
para tragar a estratégia deste plano de negocio, e que me deram também, compreensio
sobre o setor em diversas matérias, acrescentando credibilidade a este trabalho, embora

os entrevistados preferissem o anonimato.

Em relacdo as entrevistas foram utilizados guides previamente preparados, que
serviram como elemento de orientagdo para a entrevista semiestruturada, sendo que, o
objetivo passava por desenvolver a entrevista de forma natural, sem uma ordem
demasiado rigida nas questdes, ndo restringindo o tema a um determinado assunto e
procurando garantir que os intervenientes transmitissem o maximo de informacao

possivel.

Nao menos importante, neste processo de recolha de informagdo foi a visita a
Italia, efetuada a uma das empresas fornecedoras da tecnologia para a montagem da
fabrica em Modena e ainda a Verona para visitar a Marmomacc, uma das maiores feiras

do mundo dedicada a rocha ornamental e respetivos equipamentos.
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Capitulo 4 — Analise de mercado atual e futura

4.1 — Caracterizacao sectorial — Industria extrativa

Em Portugal exploram-se diversos tipos de rocha industrial e ornamental de
origem calcdria, que se podem agrupar nos grupos, "calcério, gesso e cré", e "' marmore e
outras rochas carbonatadas” respetivamente. No subsector das rochas industriais estdo
ainda incluidas todas as rochas ornamentais que ndo sendo adequadas a utilizagao
ornamental, podem ter usos alternativos, sendo a utilizagdo mais comum a industria da
transformagao, britas (pedra quebrada de 12 a 38 mm) para a construgdo de estradas ou
na industria de construgao civil.

O calcéario ornamental subdivide-se em dois grandes tipos, calcario sedimentar e
calcario microcristalino, havendo ainda a considerar a brecha calcaria. O calcario
sedimentar ¢ extraido principalmente nos distritos de Santarém e Leiria (Macico Calcario
Estremenho) aparecendo também no Algarve alguns tipos de calcario sedimentar. O
calcario microcristalino existe na regido de Lisboa, Sintra, mas as reservas de pedra ja
sdo reduzidas. A brecha calcéria encontra-se sobretudo nos distritos de Faro e Setubal.

Quando falamos em industria extrativa de rocha ornamental, falamos de
exploragdo de pedreiras de marmores, calcarios e granitos. O processo de lavra de
pedreiras, em Portugal ocorre a céu aberto, em profundidade ou através de exploragdo em
flanco de encosta. Envolve a operagao de preparacao do terreno ou descubra, perfuragao
com recurso a martelos pneumaticos e a maquinas de fundo furo, corte com maquinas de
fio diamantado, desmonte de talhadas, aparelhamento com serrote convencional ou
maquinas de monofio e por Ultimo o carregamento e transporte.

O subsector da indistria extrativa de marmores e calcario em Portugal, ¢
constituido maioritariamente por empresas familiares, micro, pequenas e médias
empresas. De acordo com dados do INE, e DGEG no final de 2020 era composto por 143
empresas com 1.031 trabalhadores ao seu servigo (quadro 4.1). O numero de empresas
no setor sofreu um ligeiro aumento de cerca de 1,4% entre 2016 e 2020, registando-se,
no entanto, uma reducdo de 7,4% do nimero de trabalhadores ao servico no mesmo
periodo de andlise, passando de 1.113 para 1.031. 83% das empresas tém menos de 10
trabalhadores ao servigo, 15% das empresas detém entre 10 e 49 trabalhadores, nao
existindo nenhuma empresa com mais de 250 trabalhadores. Os maiores player’s do

sector (marmores e calcarios), em volume de vendas de 2020 sdo: Filstone SA. Telmo
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Duarte SA, Mocastone SA., Solubema SA., Rui Pedra SA., Solancis SA e Pedramoca SA.

(fonte: Iberinform).

2016 2017 2018 2019 2020
N.° de empresas 141 148 140 146 143
N.° de trabalhadores 1113 1128 1090 1058 1031
N.° médio de trabalhadores 7.9 7.6 7.8 7.2 7.2
Gastos ¢/ pessoal 20,981,126.00 € 21,065,087.00€ 20,827,323.00€ 21,840,903.00 € 22,001,042.00 €
Volume de negécios 72,086,674.00 € 72,191,397.00€  73,029,888.00 € 82,151,877.00 € 77,824,576.00 €
VAB 37,646,003.00 € 36,892,235.00€ 37,908,243.00 €  44,880,989.00 € 41,723,369.00 €
Custo médio trabalhador 18,850.97 € 18,674.72 € 19,107.64 € 20,643.58 € 21,339.52 €
VN/trabalhador 33,823.90 € 32,705.88 € 34,778.20 € 42,420.59 € 40,468.84 €
Total de Exportacdes 33,159,870.04 € 32,486,128.65€ 32,863,449.60 € 44,362,013.58 € 46,694,745.60 €
% Exportacdes por v. negécios 46% 45% 45% 54% 60%

Quadro 4.1 - Principais indicadores do subsector indéistria extrativa
Elaboragdo propria: Fonte INE 2022

Feita uma andlise a distribuicdo das pedreiras pelo territério verifica-se que ¢
irregular e a sua localizacdo faz-se de acordo com os diferentes afloramentos rochosos
que ocorrem em cada regido. Existem 502 pedreiras de rocha ornamental licenciadas e
ativas em Portugal. Os distritos de Leiria, Lisboa, Evora, Porto e Santarém sdo os que
detém maior nimero, com mais de metade das pedreiras existentes em Portugal (Fonte
DGEG).

A extragdo de rochas ornamentais tem tido um acréscimo gradual na quantidade
explorada ao longo da década, (ver quadro 4.2), culminando num aumento total de 38,6%,
no periodo entre 2016 e 2020. No entanto, os ganhos comerciais tém-se mantido
relativamente constantes, o que, matematicamente, implica a existéncia de uma

desvaloriza¢ao comercial.

PORTUGAL (000Ton)
Produgio nas Pedreiras

Desperdicio/Escombreiras

Producao Liquida

Matéria Prima Exportada
Quadro 4.2 - Quadro com produgao nas pedreiras de marmore e calcario em Portugal
Elaboragdo propria: Fonte: DGEG 2020 e XXXIII World Marble and Stone Report2022 - Carlo Montani

A extracdo de rochas ornamentais tem tido um acréscimo gradual na quantidade
explorada ao longo da década, culminando num aumento total de 38,6%, no periodo entre
2016 e 2020. No entanto, os ganhos comerciais t€ém-se mantido relativamente constantes,

0 que, matematicamente, implica a existéncia de uma desvalorizacdo comercial.
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Em relacdo as exportagdes o principal destino ¢ a China com cerca de 20% do
valor total exportado em 2021. Em 2.° lugar estd a Franca com 18 %, e em 3.° lugar
encontra-se a Espanha com uma quota de 10%. O quatro lugar ¢ ocupado pela Alemanha
4% do total de exportacdes.

Com a instalagdo desta unidade, pretende-se valorizar os residuos que a
Pedramoca SA, atualmente produz na sua atividade de extra¢ao, produzindo carbonato de
calcio moido destinado essencialmente a agricultura e para ser introduzido noutros
processos industriais. De referir que s6 numa pedreira (PRS — Codagal) a empresa possui

duas escombreiras com 170.838,58 Ton + 120.281,42 Ton de matéria-prima pronta a ser

utilizada no processo produtivo.

4.1.1 - Carbonato de calcio — Mercado Global

O tamanho do mercado de carbonato de calcio foi estimado em mais de
150.000.000 toneladas em 2021, e esta projetado para registar um CAGR de mais de 3%
durante o periodo 2022-2027, segundo o relatdrio da mordorintelligence.

No médio prazo, as crescentes atividades de constru¢do e a procura de industrias, como
papel e celulose, plastico e construgdo na Asia-Pacifico, vdo impulsionar o crescimento
do mercado. A regido da Asia-Pacifico, que inclui os principais paises consumidores,
como China, India e Japao, domina o mercado global.

O maior produtor europeu de carbonato de célcio ¢ a Omya, que também tem uma
importante penetragdo no mercado norte-americano. Também se destacam pelos
volumes, a empresa dinamarquesa Faxe-Kalk, a espanhola S.a. Reverté, a francesa
Provencale S.a. e o italiano Mineraria Sacilesa S.a.

As exportacdes da UE para paises ndo pertencentes a UE sdo da ordem de 150.000
ton. por ano, enquanto o comércio intracomunitario ¢ de cerca de 800.000 t/ano, segundo
o Observatory of Economic Complexity. Observa-se que o comércio internacional ¢é
pequeno, quando comparado ao consumo.

Na América do Norte, o mercado ¢ gigantesco. Cerca de 30 empresas cobrem quase
totalmente o mercado, algumas delas com mais de um milhdo de toneladas de producdo
anual. As mais importantes sdo a Ecci, atualmente Imerys, J. M. Hubber Corp., e as
empresas dependentes da Pliiss Staufer: Steep rock, Enchimentos industriais, Omya inc.
e Columbia River Carbonates. Na figura 4.3 podemos observar as diferentes percentagens

de aplicacdo de carbonato de calcio a nivel global.
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W Filler e Pigmentos B Agente neutralizante em solos M Construgdo Suplementos dietéticos

B Dessulfuragdo de gases B Plasticos B Outras aplicagdes B Componentes para adesivos

Figura 4.3 - Mercado global de carbonato de calcio - Volume por aplicagio (%) — 2021
Fonte: Elaboragédo propria — adaptado de Mordor Intelligence

4.1.2 - Carbonato de calcio — Mercado Nacional

A industria de carbonato de calcio CCN (carbonato de célcio natural, ou moido)
em Portugal, nio tem mais de uma dezena de empresas a operar. E controlada
principalmente pelas empresas Lusical SA, do grupo Lhoist, com instalagdes em
Alcanede, Omya Mineral Portuguesa lda, com instalagdes em Fatima, do grupo Omya,
com um volume de faturacao em 2021 de aproximadamente 7 M€, e a Parapedra Sa. em
Rio Maior, com volume de faturacao 14,26 M€. A Lusical tem uma capacidade de
producdo de cerca de 250.000 ton/ano, enquanto a Omya e a Parapedra detém uma
capacidade de producgdo de 100.000 ton/ano (fonte: Iberinform e United States Geological
Survey). Além de controlarem cerca de 50% do mercado nacional, sdo lideres no
desenvolvimento tecnologico. Os 50% restantes estdo nas maos de pequenas empresas €
produtores regionais. O mercado do CCP, (carbonato de célcio precipitado) ¢ dominado
pelas empresas Sibelco Sa. (Rio Maior, 33,56M€ de VN em 2021), Omya Mineral

Portuguesa Lda e Parapedra Sa, que vao ser as principais concorrentes da Pedramoca SA.
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Empresas Localizagao V. Negoécios 2021 (Milhdes €)

Lusical-Companhia Lusitana De

BT, S0 (B (Lo Alcanede Nao divulgado
Parapedra Sa. Rio Maior 14.26
Omya Mineral Portuguesa lda. Fatima 7

Vac Minerals Sa. Rio Maior 29
Eurocilcio Sa. Fatima 1.35
LDM Minerais Lda. Estareja 122

Quadro 4.4 — 6 maiores empresas nacionais produtoras de CCN por VN
Elaboragao propria: Fonte: Iberinform e United States Geological Survey

Cap. Produtiva (ton)
250.000
100,000
100,000
80,000
60,000

60,000

A principal area de producao de carbonatos de célcio esta localizada na zona centro do

pais, no distrito de Santarém, aproveitando a proximidade ao Maci¢o Calcario

Estremenho e a matéria-prima.

Em 2020 o valor das exportacdes nacionais do produto foi de 4,18ME€, e as importagdes

ficaram pelos 2,15M€, segundo o OEC. Estes valores relativamente ao comércio

internacional estao alinhados com os valores da restante europa. A maior parte dos paises

europeus fabricam e consomem seu proprio carbonato de calcio. Um fato que contribui

para isso €, sem duvida, o seu prego relativamente baixo, que ndo

transportes com os respetivos custos associados.

suporta longos

Da anélise ao mercado e a4 concorréncia, apuramos os seguintes valores que apresentamos

no quadro abaixo, relativamente ao seu produto, apresentacao e preco.

Empresas Imagem Produto/Marca Apresentagio

Lusical-companhia Lusitana

De Cal, Sa — Grupo Lhoist Tudicarb

25 Kge BigBag - 1 Ton

Venda a Granel

Parapedra Sa.

Big Bag - 1 Ton

Omya Mineral Portuguesa

Calcium Carbonate
Ida.

25 Kge Big Bag - 1 Ton

Vac Minerals Sa. Agrositrol Big Bag - 1 Ton

Eurocalcio Sa. Venda a Granel Big Bag—1 Ton

LDM Minerais Lda. Biocal 25 Kg e Big Bag - | ton

=

Maxical Lda. —

Maxicarb 40 Kg e Big Bag de 0,5 ¢ 1 Ton

Quadro 4.5 — Anélise concorrencial
Fonte: Elaboragao propria

Preco

1,77€ -25Kg

28,95 € - Ton

6,26 € - 25 Kg
30€-1Ton

30€

2520 €

7,10 € -25Kg
25€-1Ton

3,65€-40Kg
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4.1.3 — Carbonato de calcio na agricultura em Portugal

O uso deste aditivo faz toda diferenca para a fertilidade do solo e ajuda a evitar danos
ambientais. Além de ser uma solug¢do eficiente, apresenta 6timo custo-beneficio, face aos
aditivos artificiais e industriais. Este corretivo agricola mineral, permite uma eficaz
corre¢dao do pH do solo, quando este se encontra excessivamente acido. O célcio € um
macronutriente essencial para o bom desenvolvimento das culturas.

No mercado nacional ndo existem dados globais sobre o consumo de carbonato de célcio,
por area de atividade. Portugal possui cerca de 4 milhdes de ha de area agricola. Na
agricultura podem ser utilizados entre 0,5 ¢ 1 ton por hectare de carbonato de célcio em
operagdes de corre¢ao dos solos, dependendo da acidez do solo e se estamos a falar de

solo arenoso ou argiloso. Em casos extremos pode ser necessario utilizar mais de 7
toneladas por hectare, (MADRP, 2000). Nas vinhas, noutras culturas permanentes
(pomares), e floresta, normalmente a correcao de solo com a fertilizagdo de fundo s6 se
faz uma vez, podendo atingir quantidades entre 30/40ton por hectare.

Da andlise do Aggregate Minerals Survey for England and Wales 2019, Mankelow et al.;
(2021) verificamos que foram utilizados durante o ano de 2019, 971.000 toneladas de
carbonato de calcio pelos agricultores do Reino Unido, num réacio de 0,11Ton de CCN
por ha, valor este que utilizaremos como referéncia prudente para apresentar o valor anual
de consumo de carbonato de calcio pelos agricultores portugueses, que calculamos em
cerca de 440.000 Ton/ano.

Os principais consumidores do produto serdo empresas que produzem e comercializam
adubos e fertilizantes, sendo que algumas detém mesmo linhas de enchimento e
comercializam com marca propria. Também os armazéns grossistas de produtos para a
agricultura adquirem uma quota importante de produto anualmente para posterior
revenda. Outro canal importante ¢ o das cooperativas agricolas que por via da escala
conseguem assegurar quantidades importantes do produto a precos competitivos. O

quadro abaixo pretende apresentar uma sintese dos potenciais clientes para o carbonato

de calcio.

Empresas Imagem Produto/Marca Apresentagdo Localizagao

Adubos de Portugal SA E Amicorte Corbigran 25Kg Alverca
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Adubos Deiba Starcal 25Kg Setubal
Sdo Romao
Codubal — Companhia de . de Neiva
Adubos SA Calcimag 25Kg
Hubel Verde SA Venda a Granel Big Bag — 1 Ton Alpiarca
Ascenza SA Venda a Granel Big Bag— 1 Ton Setubal
Nutritec Fertilizantes Lda 3 Galical 25 Kg e Big Bag - 1 ton Mirandela
Agriloja Produto ADP Sa. 25Kg Lojas em
todo o pais
Cooperativa AgromaisPlus Venda a Granel Big Bag— 1 Ton Riachos

Quadro 4.6 — Principais consumidores
Fonte: Elaboragao propria

4.2 — Analise Mediata - Analise PESTA

A analise PESTA ¢ uma das ferramentas mais conhecidas e utilizadas no mundo
dos negbcios e tem como principal objetivo avaliar o meio envolvente que rodeia uma
empresa. Existem diversos tipos de varidveis que influenciam o meio envolvente,
designadas por dimensdes ou contextos do meio envolvente. De forma genérica, sdo

cinco, que analisamos de seguida.

4.2.1 - Contexto Politico - Legal: Estatisticamente Portugal ¢ um pais que apresenta
estabilidade politica alternando entre governos do PS e PSD, o que propicia o
investimento. Nas tultimas elei¢cdes legislativas de janeiro de 2022, cerca de 70% dos
eleitores votou num destes dois partidos (Fonte: CNE). O controlo do défice e da divida
publica, continuam a ser fatores de permanente pressao sobre o or¢gamento de estado.
Apresentacdo do Plano de recuperacdo e resiliéncia com o langamento de avisos,
nomeadamente o 02/C11-101/2022 destinado a descarbonizacdo da industria, e que
podera ser utilizado para financiar este projeto. A nivel internacional a guerra entre a
Russia e a Ucrania sao temas que trazem muita instabilidade ao sector. Relativamente a
legislagdo portuguesa, o DL n.° 103/2015, de 15 de junho, estabelece as regras a que deve
obedecer a colocacdo no mercado de matérias fertilizantes, assegurando a execucdo na
ordem juridica interna das obrigagdes decorrentes do Regulamento (CE) n.° 2003/2003,

relativo aos adubos, € a corretivos de solos, como o carbonato de calcio. Também sera de
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ter em conta o Reg.(CE) n° 834/07, relativamente a certificagdo de produtos de acordo
com o referencial Kiwa Sativa para fatores de producdo utilizaveis em agricultura
bioldgica. O Decreto-Lei 10/2010, de 4 de fevereiro, estabelece o regime juridico a que
esta sujeita a gestdo de residuos das exploragdes de depdsitos minerais € de massas
minerais, € o Decreto-Lei n.° 54/2015 estabelece as bases do regime juridico da revelagcao
e do aproveitamento dos recursos geoldgicos existentes em Portugal. O Decreto-Lei n.°
340/2007, de 12 de outubro ¢ uma revisdo do Decreto-Lei n.° 270/2001, de 6 de outubro
que estabelece o regime juridico de pesquisa e exploracao de pedreiras, introduzindo no
procedimento de licenciamento e fiscalizagdo normas que garantam a adequagdo das
exploragdes existentes a lei e a necessaria ponderagdo dos valores ambientais (Decreto-
Lei n.° 340/2007). A nova “lei das pedreiras”, ainda em projeto, mas que vai alterar a
atual lei (DL 340/200) traz mais burocracia, tem um caracter “punitivo” e vai ter impactos
“muito significativos” no sector, como por exemplo com o aumento das zonas de defesa.
Também a publicagdo do Decreto-Lei n.° 70/2020, tem um impacto negativo, uma vez
que os trabalhadores das pedreiras podem passar a aceder a reforma de velhice mais cedo
que o comum dos trabalhadores do regime geral ja que por cada dois anos de servigo

efetivo reduzem um ano na idade da reforma, até ao limite dos 50 anos.

4.2.2 - Contexto Econémico: As proje¢des do Boletim Econdémico do BP-Out2022,
indicam que a economia portuguesa cresce 6,7% em 2022, continuando a beneficiar da
recuperagdo do turismo e do consumo privado. Para 2023 a % de crescimento foi revista
em baixa para 2,6%. A recuperacdo da atividade traduz-se num aumento do emprego e
numa reducdo da taxa de desemprego para niveis inferiores aos pré-pandemia (5,8% em
2022, 5,7% e 5,6 nos anos seguintes — fonte BP). As exportacdes crescem 17,9% em 2022
e 5,9%, em média, em 2023-24. Em 2022, a inflagdo aumenta para 7,8%, refletindo as
crescentes pressoes externas sobre os precos. A deterioragdo do enquadramento
internacional resulta da sucessdao de choques associados a invasao da Ucrania, com
reflexos sobre a inflagdo, o fornecimento de energia e a confianca dos agentes
econémicos. A suspensdo pela Russia do fornecimento de gas a Europa no inicio de
setembro — sem horizonte temporal definido — tem impacto negativo sobre a atividade
na area do euro e a procura externa dirigida a economia portuguesa. O setor quimico € o
segundo mais intenso em termos de consumo de energia, usando especialmente o gas

natural enquanto fonte de aquecimento. A producdo de amoniaco (alimentado pelo gas)
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ndo ¢ competitivo, e cerca de 70% da capacidade de producdo dos fertilizantes europeus,

que usa amoniaco, foi ja interrompida e ndo voltara a produzir.

Relativamente a agricultura e de acordo com o INE (Contas econémicas da agricultura —
Dez 2021), o rendimento da atividade agricola aumentou 11% em 2021. As exportacdes
de produtos agricolas, entre janeiro e outubro de 2021, observaram um aumento de 7,6%
face ao periodo homologo. Por outro lado, no mesmo periodo, as importagdes de produtos
agricolas registaram um aumento de 9,8%, inferior ao das importacdes totais de bens
(+18,1%). Tendéncia de subida das taxas de juro Euribor desde o inicio do ano, sendo
estes os indexantes habitualmente utilizados nos empréstimos bancarios em Portugal. Em
agosto, estas taxas fixaram-se em média em 0,02%, 0,39%, 0,84% e 1,25% para as
maturidades de 1, 3, 6 e 12 meses, respetivamente, face a niveis muito proximos de -
0,50% um ano antes. Esta subida de taxas reflete-se no custo de financiamento bancario
das empresas, tanto nos novos empréstimos como nos empréstimos existentes com taxa
variavel ou mista, em funcdo da varia¢ao do indexante e da frequéncia de atualiza¢gdo. Em
agosto, a taxa de juro dos novos empréstimos para sociedades ndo financeiras acima de

1 ME€ cifrou-se em 2,37%, 45 pp acima do registado em agosto de 2021.

4.2.3 Contexto Social: Industria com fortes raizes tradicionais, estando a ocorrer um
envelhecimento acentuado nos seus quadros, sem transmissao adequado de conhecimento
intergeragdes. Dificuldade na captagdo de novos trabalhadores. A percentagem de
empresas que reporta dificuldades em contratar pessoal mantém a trajetoria ascendente
no terceiro trimestre de 2022. Simultaneamente, o nimero de empregos vagos em cada
trimestre tem vindo a aumentar, atingido valores historicamente altos no segundo
trimestre. Alteragdo de valores sociais, com crescentes preocupagdes com
sustentabilidade, meio ambiente e valores naturais. A agricultura bioldgica em Portugal,
tal como nos outros paises da Unido Europeia tem apresentado um crescimento
sustentado, fruto dos novos valores ecologicos e a consequente mudanga de atitudes para
com o ambiente, das dinamicas e oportunidades de mercado impulsionadas por
consecutivos alarmes sociais em torno da seguranca alimentar, e dos instrumentos e das
politicas criadas para fomentar a qualidade alimentar. De referir que o carbonato de calcio
detém a certificagao Kiwa Sativa para fatores de producdo recomendados e utilizaveis em
agricultura bioldgica. Na industria extrativa, o acidente do Borba e o crescente nimero

de acidentes de trabalho causam um impacto negativo na opinido publica.
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4.2.4 - Contexto Tecnolégico: Inovacao tecnoldgica e de processos, novos equipamentos
e novas técnicas de trabalho permitiram aumentar a rentabilidade e a rentabilizag¢do de
subprodutos. Sector comeca-se a associar em cluster’s para desenvolver novos
equipamentos e processos (Ex. Inovstone; Jetstone; cluster dos recursos minerais).
Lancamento de incentivos fiscais para apoio a inovacdo, ex: SIFIDE estdo a ser

aproveitados pelo sector para financiar I&D.

4.2.5 - Contexto Ambiental - Ecologico: Exploragdes situam-se maioritariamente em
zonas de areas protegidas, pela necessidade de proximidade a matéria-prima. Exploragdes
com impacto visual e ambiental importante. Verifica-se uma tendéncia dos principais

paises importadores, pela escolha de produtos alternativos ou locais com menos pegada

de CO2.

4.3 — Analise Imediata - Modelo das 5 Forcas de Porter

O modelo das cinco forcas de Porter ¢ uma ferramenta de gestao, que foi desenvolvida
pelo professor e investigador Michael Porter, que permite analisar uma industria ou setor,
através de uma identificagdo e da analise de cinco forgas associadas. As forgas sdo cinco,
mas os temas sdo trés: concorréncia, clientes e fornecedores.

Da sua implementagdo constata- se que:

4.3.1 - Ameaca da rivalidade entre competidores atuais. - Alta - Existe elevada
rivalidade, como a pouca diferenciacido entre os produtos, as redugdes de precos sdo
comuns. A reparticao da quota de mercado ¢ homogénea. Existem barreiras a saida, os
custos fixos de saida e os custos de transferéncia sdo elevados o que faz com que as
empresas se esforcem por se manterem no negdcio, algumas das vezes sem lucro.

4.3.2 - Ameaca da entrada de novos concorrentes. - Baixa - Este ¢ um sector com
barreiras a entrada consideraveis ja que as necessidades de capital inicial para arranque
da atividade sdo bastante elevadas e o custo e tempo de estabelecimento de posi¢ao no
mercado sio também elevados. E também um sector com legislagio, licenciamento e
politicas reguladoras governamentais e ambientais apertadas, envolve conhecimento e
Know How especifico, e existe alguma saturacdo do mercado. Fortes necessidades de
investimento em imobilizado. A proximidade a matéria-prima ¢ um fator altamente
diferenciador.

4.3.3 - Ameacga da entrada de novos produtos substitutos. - Média - Este sector ja

sofre da concorréncia de alguns produtos substitutos, como os produtos sintéticos e até
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do carbonato de célcio precipitado. Em geral, as industrias utilizam o carbonato de célcio
de origem geoldgica e carbonato de célcio precipitado. No entanto, ha outras origens para
o carbonato de célcio as denominadas biogénicas, como ¢ o caso dos cirripedes e dos
oviparos, onde se destaca a galinha. A casca de ovo, em particular das galinhas tem uma
percentagem de calcite da ordem dos 95-96%. Verifica-se também a substituicdo por
produtos de origem local e de maior proximidade para reduzir a pegada ecoldgica. O custo
de trocar de um produto para outro substituto ndo ¢ muito elevado para os consumidores.
4.3.4 - Poder de negociacao dos fornecedores. — Baixa - existe uma dependéncia
bilateral entre fornecedores e players de mercado. A empresa tem acesso direto a matéria-
prima uma vez que detém exploracdes proprias. Carteira de fornecedores de FSE’s bem
diversificada. Esta situacdo s6 ndo se verifica com os fornecedores de energia
(eletricidade e combustiveis) que detém algum poder junto do sector.

4.3.5 - Poder de negociacao dos compradores. - Médio — Produto com multiplas
aplicacgdes e destinado a vérias industrias. Ainda assim na agricultura verifica-se algum
poder por parte de alguns grandes retalhistas e das grandes empresas produtoras de adubos
e aditivos. O facto de o produto dos diferentes rivais ser idéntico torna menores os custos

de mudanga para os consumidores, aumentando assim o poder negocial dos mesmos.

4.3.6 - Atratividade Global

Forcas de Porter Intensidade da Forca Atratividade

Ameaca da rivalidade entre competidores actuais

Ameaca da entrada de novos concorrentes

Ameaca da entrada de novos produtos substitutos

Poder de negociacio dos fornecedores

Poder de negociac¢iio dos compradores

Média Final
Quadro 4.7 — Avaliacdo geral das 5 Forgas de Porter
Fonte: Elaboragao propria

Por fim, ap6s analisar as cinco forgas de Porter, pode-se concluir que o setor esta

medianamente atraente. A seu favor, ha o fato de que tanto o poder de negociagdo de
fornecedores ¢ a ameaga da entrada de novos concorrentes serem baixos. Contra a
atratividade do sector, a rivalidade alta entre competidores atuais, ameaca média/alta de
produtos substitutos, o fato de que o poder de negociagao dos compradores ser médio/alto.
Diante de todos esses fatores, uma pontuacdo de 3/5 foi dado sobre a atratividade da

industria.
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4.4 - Diagnostico Externo — Oportunidades e Ameacas

Trata-se de uma andlise das condi¢des externas que rodeiam a empresa e que lhe impdem
desafios e oportunidades.

4.4.1 - Oportunidades: Este projeto permite a empresa a valorizacdo dos desperdicios
da pedreira que sdo matéria-prima para novos produtos, com elevada procura de mercado.
O carbonato de calcio detém multiplas aplicagdes. Trata-se de um produto bastante
utilizado na agricultura, detendo a certificagdo Kiwa Sativa para fatores de produgdo
recomendados e utilizdveis em agricultura bioldgica. Além da agricultura, dada a
versatilidade do carbonato de célcio, pode ser utilizado noutras industrias.

Novos equipamentos e tecnologia que permitem aumentar a seguranca e a rentabilidade
das operagdes com cada vez menos dependéncia energética. Empresas nacionais ainda
pouco apetrechadas tecnologicamente e lentas na resposta a tendéncias emergentes.
Descarbonizacao da industria. Aumento da participagdo do sector em associagdes € em
cluster’s. Aumento dos custos das matérias-primas, possibilita revisao das tabelas precos.
Incentivos financeiros, provenientes de fundos comunitérios, ligados a sustentabilidade
ambiental podem ser utilizados para financiar este projeto.

4.4.2 - Ameacas: Sector dominado por menos de uma dezena de empresas. Forte
concorréncia de preco. Aparecimento e desenvolvimento de produtos substitutos
sintéticos ou naturais (projeto Shellution da empresa Omya). A nivel nacional verifica-se
a existéncia de alguns, poucos, concorrentes tecnologicamente bem apetrechados que
também fazem investigagdo. Aumento dos custos energéticos. Incerteza conjuntural
internacional em fun¢do da guerra Russia-Ucrdnia. Setor altamente regulado. Nova
legislagdo com impacto direto na legaliza¢do de novas areas de extracao e na manutengao
dos trabalhadores. Dificuldade na captagao de novos trabalhadores. Opinido publica sobre

0 sector.
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Capitulo 5 — Diagnéstico Interno

A analise interna tem por finalidade colocar em evidéncia as deficiéncias e qualidades da
empresa ou projeto que esta a ser analisado, ou seja, os seus os pontos fortes e fracos.

Neste caso identificamos os seguintes:

5.1 — Pontos Fortes

Empresa com mais de 40 anos de experiéncia e historia no setor extrativo. Detém acesso
direto & matéria-prima de qualidade e em quantidade de forma gratuita. Os residuos que
vao ser valorizados além de configurarem um passivo ambiental, sdo custos afundados,
uma vez que na extragao os custos sao calculados de acordo com os m3 comercializaveis.
A Pedramoca ¢ uma empresa que tem solidez financeira, o que lhe permite ter capacidade
negocial com os fornecedores. Projeto que envolve a contratagdo reduzida de recursos
humanos. Tanto a empresa como a nova operagao a instalar estdo localizadas no concelho
de Santarém, proximo da matéria-prima e dos grandes agricultores e dos campos agricolas
do Ribatejo e Oeste, consumidores do produto. Cadeia de distribuicao curta. Utilizacao
de tecnologia avangada, numa unidade que foi desenhada e vai ser construida e raiz.
Experiéncia na gestdo de operagdes fabris. Operacdo permite a valorizagdo dos

desperdicios das pedreiras.

5.2 — Pontos Fracos
Trata-se de uma operagdo que tem um investimento inicial alto. Baixa transmissdo de
conhecimento entre trabalhadores. Falta de recursos humanos especializados para este

tipo de industria. Produto pouco diferenciado.

5.3 — Cadeia de Valor

Segundo Porter (1998), a vantagem competitiva apenas pode ser entendida analisando as
inimeras atividades distintas que esta empresa realiza e que sao geradoras de valor. Este
define ainda, que a cadeia de valor das empresas ¢ constituida por nove categorias
genéricas, composta por dois grupos de atividades: primarias (5 atividades) e de apoio (4
atividades). Esta analise desagrega a empresa em atividades de criagdo de valor
estrategicamente relevantes dentro de um contexto global da industria. Esta andlise ¢ um
método utilizado para identificar potenciais fontes de vantagem econdmica, indicando
como as competéncias basicas internas da empresa, podem ser integradas com o respetivo

meio envolvente externo competitivo, para direcionar a afetagao 6tima de recursos.
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5.3.1 - Atividades Primarias

A) - Logistica de Entrada
A qualidade da matéria-prima ¢ importantissima para obter o carbonato de calcio

natural, em condi¢des que permitam a sua aplicacdo na agricultura. A empresa tem acesso
direto a matéria-prima de qualidade, proveniente dos residuos de extragao das suas
pedreiras de rocha ornamental, ndo existindo por isso necessidade de a adquirir a
fornecedores externos. De acordo com levantamentos topograficos feitos, a empresa
detém mais de 500.000 toneladas de residuos em escombreiras passiveis de ser utilizados
como matéria-prima, assegurando mais de 8 anos de producao de carbonato de célcio. A
matéria-prima sera entregue num ritmo didrio para assegurar a produgdo, com recurso a
empresas externas de camionagem, existindo um stock de seguranga minimo para
assegurar 15 dias de producdo. A distdncia méxima a percorrer entre a pedreira mais
distante € de 20 Kms, sendo a distincia média de 10kms.

B) - Operacoes

O circuito tem uma capacidade produtiva anual de 60 000 ton, considerando 3 000
horas de trabalho. A quantidade produzida de cada uma das granulometrias ¢ regulada
pela empresa, devido a alta flexibilidade do circuito. De acordo com os valores referentes
a capacidade instalada de produgdo, estimo uma produgdo inicial de 10.800 ton,
(produgdo de 20 ton/hora x 9 horas x 60 dias uteis no ultimo trimestre de 2023). O total
da producao projetada para 2024 situa-se em 45.360 Ton (20 ton/hora x 9 horas x 252
dias uteis). Em 2025 prevejo um aumento de 10% face a projecdo de vendas no ano
anterior. Importa ressalvar que o aumento produtivo para 2025, decorre da expetativa em

alcangar outros mercados complementares a agricultura.

Para fazer face a necessidade de cumprir com os prazos de entrega elaborar-se-a um
plano de producao por forma a satisfazer os pedidos realizados, limitando, contudo, o

stock a um prazo nunca superior a 15 dias
O processo produtivo do CCP engloba diversas etapas, pelo que passo a descrever:

O circuito proposto engloba dois estadgios de reducdo de calibre, resultando na

transformag¢ao da matéria-prima em dois produtos finais distintos:
. Granulometria < 0,25 mm

. Granulometria < 0,09 mm (90 microns)
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Para o primeiro produto existe apenas a op¢ao de embalamento em big bags,

enquanto o segundo produto pode ser armazenado em big bags ou em silos para posterior

carregamento em camides. A primeira redu¢do de calibre recorre a um moinho de

martelos duplo com um total de 16 martelos fixos (8 + 8). Este equipamento tem um

motor com uma poténcia de 160kW. A saida deste equipamento, grande parte do material

tera um calibre inferior a 0,70 mm.

Em seguida, o material ¢ encaminhado para um crivo de dois decks que procedem
a separagao do material em 3 classes granulométricas. Este equipamento tem um motor
com uma poténcia de 5,5 kW e inclui ainda um sistema de autolimpeza das grelhas, de

forma a impedir o entupimento das mesmas.

O material com granulometria superior a 0,70 mm ¢ encaminhado para o segundo
estagio de reducao de calibre; o material com granulometria entre os 0,25 € os 0,70 mm
retorna a0 moinho de martelos, e o restante material segue para o embalamento, sendo
este o primeiro produto do circuito. O material com granulometria superior a 0,70 mm
segue entdo para a unidade de moagem MOLOMAX MS-6/190 RS AIR. Este

equipamento gera um produto final com granulometria inferior a 90 microns (0.09 mm).

E possivel ajustar o circuito com base na propor¢do pretendida. Em caso de
necessidade € possivel isolar o circuito do crivo e produzir apenas o segundo material, de
granulometria mais fina. Este circuito para além dos equipamentos principais € composto
por tapetes e transportadores helicoidais que asseguram o transporte do material ao longo

do circuito

C) - Logistica Saida

As vendas diretas sdo feitas ao cliente B2B (empresas produtoras de adubo,
grandes retalhistas de produtos agricolas, grandes empresas agricolas e cooperativas
agricolas). O CCP produzido, dependendo da granulometria pode estar armazenado em
silos ou big bags. O material ¢ vendido ex-factory, logo todos os custos de transporte
serdo da responsabilidade dos clientes, sendo que a empresa pode disponibilizar servigo

de entrega, através da subcontratagdo do mesmo.

D) - Marketing e vendas
Quanto a promogao do produto, serdo estabelecidas campanhas publicitarias, no
site, nas redes sociais e feiras de agricultura. Sera contratado um comercial para efetuar

visitas e acdes junto dos clientes atuais e potenciais que ficard na dependéncia direta do
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Diretor Comercial da empresa. A empresa ja possui atualmente uma ferramenta de CRM

que, “ira estender” a esta nova area de atividade.

E) - Servico

Os clientes terdo a sua disposi¢do, um site dedicado ao produto, com informagao
técnica sobre o produto e a sua aplicacdo, onde podem ter acesso as fichas técnicas do
produto e as andlises quimicas recorrentes. A empresa ird subcontratar os servigos de
analises ao produto a uma empresa especializada que também poderé fornecer assisténcia

e aconselhamento técnico aos clientes.

5.3.2 Atividades Secundarias

A) - Infraestrutura da empresa

Inclui a gestdo geral, o planeamento, as financas, a contabilidade e os servigos
administrativos, areas perfeitamente estruturadas na empresa e ja dimensionadas para o
acréscimo de trabalho, com a introducdo do novo negocio. Serda implementado, um
sistema de controlo de gestdo, por forma a medir os indicadores sobre a produgao,
processos, € metas da empresa. Com base nesses indicadores serdo tomadas as decisdes

de gestao.

B) - Gestao de recursos humanos

O ntmero de funciondrios desta nova unidade ¢ reduzido. Integra dois
colaboradores com fungdes de controlo, supervisao € manutengdo, dois colaboradores nas
descargas dos moinhos e armazenamento € um na zona de carga. Afetos a produgao serao
um total de 5 colaboradores a que se junta um comercial (ver fig. 5.1). No futuro a
empresa podera se assim o entender e se tiver necessidade, de operar em dois turnos,
situagdo que obrigara a duplicar o nimero de funcionarios operacionais. Todas as
restantes areas (administrativa, financeira, contabilistica) vao ser asseguradas pelos atuais

recursos humanos da empresa.
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Zona de descarga Zona de descarga

A Total: 5 colaboradores
of | kP

Figura 5.1 — Layout da fabrica com indicagdo do n.° de trabalhadores
Fonte: Elaboragdo propria — adaptado de informacao interna da empresa

C) - Desenvolvimento tecnolégico

Desenvolvimento tecnoldgico refere-se essencialmente aos equipamentos utilizados. A
dire¢do de producdo estard atenta e procurard as melhores alternativas na perspetiva de
assegurar uma melhoria continua no processo de producdo. Nos dias de hoje em
permanente mutagdo, a tecnologia estd em constante desenvolvimento com o intuito de
maximizar o produto final e minimizar os custos, promovendo ao maximo a eficiéncia, a
produgdo e qualidade do produto. A linha vai ser montada permitindo flexibilidade
suficiente para ir acrescentando moinhos de martelos em caso de necessidade ou de

procura do mercado por produto mais micronizado.

D) - Aquisi¢ao e compras

Na producao de carbonato de calcio, existe a necessidade de obter matéria-prima de
qualidade num processo continuo, pelo que a empresa apresenta aqui uma vantagem
competitiva, uma vez que tem matéria-prima de qualidade disponivel para introduzir no
processo de fabrico, ao mesmo tempo que resolve o problema ambiental que sdo as
escombreiras que detém nas suas pedreiras. Relativamente, 4 aquisi¢ao de outros itens
consumiveis, bem como ativos como maquinas, equipamentos, € empresa ja tem uma
central de compras instalada que vai também efetuar as aquisi¢des para este novo negocio,

beneficiando a empresa da capacidade negocial que advém da sua solidez financeira.
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Capitulo 6 — Analise Competitiva

De modo arealizar a andlise competitiva do negdcio, foi utilizada uma ferramenta
que combina os fatores internos com os fatores externos, com o objetivo de formular
estratégias futuras. A SWOT dinamica, (Quadro 6.1) permite o cruzamento entre as
diferentes dindmicas internas, pontos fortes e fracos, com o contexto, oportunidades e
ameacgas oferecendo desta maneira uma visdo objetiva do negdcio como um todo,
permitindo a criagcdo, de uma forma mais eficiente e eficaz, de estratégias benéficas para
o negocio. Posteriormente identificamos os fatores criticos sucesso (FCS). A analise dos
FCS baseou-se na identificacdo de um conjunto reduzido de requisitos que sdo criticos
(fatores-chave) para que o negdcio seja bem-sucedido, sabendo que uma empresa que

controla um FCS, possui uma vantagem competitiva.

6.1 — Swot dinamica

A swot dindmica ¢ utilizada para gerar alternativas estratégicas apos a obtengao
dos resultados da matriz SWOT. Isso ¢ feito por meio do cruzamento da andlise SWOT,
através das informagdes obtidas nos quatro quadrantes da matriz. Ou seja, ela tem o papel
de mostrar como as oportunidades e as ameagas externas podem ser ajustadas com as
forgas e fraquezas internas da empresa, de forma que seja possivel tracar estratégias

vencedoras para a mesma.
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Quadro 6.1 — Swot Dinamica
Fonte: Elaboragao propria

Forgas (S)

Empresa com mais de 40 anos de experiéncia e historiano
setor extrativo;

Detém acesso direto 4 matéria prima de qualidade e em
quantidade de forma gratuita;

Os residuos que vao ser valorizados além de configurarem
um passivo ambiental, so custos afundados;

Empresa com solidez financeira;

Proximidade 4 matéria prima;

Cadeia de distribuigao curta;

Utilizagao de tecnologia avangada;

Valorizagao dos desperdicios da pedreira;

Estratégias Ofensivas (SO)

A empresa pretende aproveitar as sinergias ¢ a economia de
escala com a parte extrativa, resolvendo um problema
ambiental, aumentando ao mesmo tempo o seu volume de
negocios. Associado ao acesso direto a matéria prima e ao
facto de ir utilizar tecnologia de ponta, a empresa vai abordar o
mercado com uma estratégia de custo/volume, procurando
produzir ao custo mais baixo da indistria.

Estratégias de Confronto (ST)

A empresa vai utilizar a experiéncia e os recursos que detem,
técnicos e financeiros, colocando-os também 4o servio da
produgdo deste novo produto, minimizando desta forma as
amegas.

6.2 - Fatores Criticos de Sucesso
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Fraquezas (W)

*  Operagio que tem
Falta de recursos
de industria;
Produto pouco diferenciado;

investimento inicial alto;
nanos especializados para este tipo

Estratégias de Reforco (WO)

A empresa vai numa primeira fase abordar unicamente o
mercado agricola, sendo que dada a versatilidade e as
multiplas aplicagdes do carbonato de calcio, ira também
abordar os sectores industriais. O layout da unidade estd
desenhado para no futuro poder receber mais moinhos
possibilitando aumentar a produgdo e micronizagio do
produto, podendo este ser dirigido a outros segmentos.

Estratégias de Defesa (WT)

Com vista a captacao de quadros especializados a empresa vai
estender os beneficios sociais existentes, as novas
contratagdes. Ex: Bolsa de estudo, fundo social, acesso a
consultas médicas etc.

Um dos primeiros autores a abordar os Fatores Criticos de Sucesso, foi Ansoff

(1965). Associa-se FCS a questdes de competitividade e vantagem para as empresas.

Sempre que uma empresa consegue dominar um FCS, diz-se que esta possui uma

vantagem competitiva. Neste caso especifico identificamos como fatores criticos de

sucesso para o negocio, € que a empresa domina, os seguintes: ® Acesso direto e gratuito

a matéria-prima de qualidade; e Conhecimento da industria extrativa;

e Capacidade

financeira; ¢ Dominio tecnoldgico produtivo que lhe vai permitir total flexibilidade nas

linhas de produgdo e por ultimo, e a proximidade tanto a matéria-prima como aos

potenciais clientes.
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Capitulo 7 - Objetivos do Plano

O presente plano de negodcios tem como objetivo primario elencar e analisar
variaveis diversas que sdo fundamentais para a implementacdo deste novo projeto, assim
como proceder a analise da sua viabilidade econdmica e financeira servindo de ferramenta
para apoiar a administra¢do na sua tomada de decisdo. Secundariamente servird de base
para a apresentacdo do mesmo para diversos stakeholder’s nomeadamente: bancos,
sociedades gestoras de garantia mutua e Iapmei. Servird também como guia para
materializagdo do mesmo. Seguidamente descrevemos os principais objetivos deste

projeto, dividindo-os em dois blocos fundamentais:

7.1 - Objetivos de curto prazo:

e Cumprimento dos prazos para abertura da nova fabrica;
e Iniciar a atividade no inicio do ultimo trimestre de 2023, alcangando o volume de

negdcios previsto para o primeiro ano econémico de atividade;

7.2 - Objetivos de médio longo prazo:

e Alcangar o payback do projeto em 6 anos;

e Alcancgar o resultado liquido positivo em 2024 e manter o ciclo positivo de
resultados;

e Manter as margens brutas acima dos 40% no primeiro ano completo de atividade;

e Liquidar o empréstimo, cumprindo o plano de amortizagdes inicial, alcancando
uma autonomia financeira acima de 50% em 2026 bem como garantir a

rendibilidade do capital proprio aos acionistas;

Os objetivos descritos sdo extremamente relevantes para que possamos alcancar a
rentabilidade do projeto € o sucesso do mesmo. Em gestdo de projetos havera sempre
elementos extraordinarios de prever, todavia os objetivos elencados, representam o plano
definido pela empresa para este projeto, de acordo com a informagdo disponivel a

presente data.
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Capitulo 8 — Estratégia de desenvolvimento

Segundo Porter (1998) existem duas formas fundamentais de a empresa atingir
vantagem competitiva: através da reducao de custos, até estes serem mais baixos do que
os dos concorrentes (estratégia de custo) ou através da diferenciagdo do produto/servigo

relativamente aos concorrentes (estratégia de diferenciagdo).

Neste novo segmento de atividade, a Pedramoca SA, pretende liderar através de
uma estratégia de custo, sendo o seu objetivo primordial a minimizacdo de custos. Uma
empresa que adote uma estratégia de custos procura produzir ao mais baixo custo da
industria (Ferreira et al., 2010). Para Porter, existem dois requisitos fundamentais para
que esta estratégia seja bem-sucedida: a empresa tem que ter custos menores em
comparagdo com as concorrentes, € a empresa tem de se certificar que cumpre com o0s
desejos do mercado em termos de estilo, qualidade, entre outros fatores (Johnson et al.,

2012).

A Pedramoca SA, vai liderar pelos custos, utilizando economias de gama, ou seja,
a diminui¢do de custos através da extensdo das operagdes da empresa a novas atividades
ou areas. Neste caso ao produzir rocha ornamental estd a produzir matéria-prima para o

carbonato de calcio.

Além de ter acesso a matéria-prima de forma gratuita, e dos restantes fatores
criticos de sucesso apresentados no capitulo anterior, para manter os custos baixos, a
empresa vai ajustar as instalagdes a escala o6tima de produgdo, controlar as despesas
gerais, gerir de forma cuidada os stocks, ajustar a promog¢ao comercial, de forma a nao

descurar as componentes essenciais € conseguir vantagem competitiva.
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Capitulo 9 - Defini¢io de politicas de implementacio

9.1 — Marketing

Para o bom funcionamento de uma organizagdo ¢ essencial definir politicas e
estratégias que potencializem o desempenho da mesma, passando estas pelo marketing
mix, pela tecnologia (desenvolvido na alinea b do ponto 5.31) e pela estrutura de recursos

humanos da mesma.

9.1.1- Produto

Um negdcio para ter sucesso precisa de criar e vender um produto que vai ao
encontro da procura e das necessidades do mercado. O carbonato de calcio lancado pela
Pedramoca SA tem a granulometria e as caracteristicas que os agricultores procuram no
mercado dos corretivos e aditivos agricolas. Inicialmente a empresa comercializard so6
para este mercado e a granel, ou seja, em Big bag’s de uma tonelada cada, ou em camiao
silo. Posteriormente e dado a flexibilidade de aplicacao do produto ird acrescentar valor

ao mesmo e direciond-lo também para a industria de papel e de produgdo de cimentos.

9.1.2 - Distribuicao

A empresa vendera o CCN diretamente ao cliente B2B (empresas produtoras de
adubo, grandes retalhistas de produtos agricolas, grandes empresas agricolas e
cooperativas agricolas). As encomendas chegam pelos varios canais disponiveis
(telefone, online, informacao do comercial) e serdo imediatamente introduzidas no CRM,
ficando a informagdo disponivel para a produgdo. A informagdo sobre as encomendas ¢
automaticamente armazenada em base de dados e servird de suporte as futuras previsodes
de vendas. O material ¢ vendido ex-factory, logo todos os custos de transporte serdo da
responsabilidade dos clientes, sendo que a empresa pode disponibilizar servigo de

entrega, através da subcontratagdo do mesmo, quer dentro do grupo, quer fora.

9.1.3 — Preco

A defini¢do dos pregos ¢ baseada no mercado. Através do aproveitamento de
sinergias e da melhoria dos processos produtivo, € possivel reduzir significativamente os
custos podendo-se assim praticar o preco de mercado mais baixo, gerando ainda assim

uma margem de lucro confortavel. O prego € apresentado no quadro 9.1.
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Empresas Imagem Produto/Marca Apresentagao

Pedramoca Sa. L / Venda a Granel Big Bag - 1 Ton 24 € - Ton

Quadro 9.1 — Prego e apresentacao
Fonte: Elaboragao propria

9.1.4 — Promocao

J& apresentando na alinea D do ponto 5.3.1.

9.2 - Organizacio e Gestao
9.2.1. Organigrama

Apresenta-se no anexo D o organigrama da Pedramoca SA, com a nova area de
negocio integrada (a tracejado). Ou seja, € a representagdo grafica da estrutura
organizacional, mostrando como estio dispostas as unidades funcionais, a hierarquia e as

relacdes de comunicacao existentes.

A nivel administrativo, contabilistico e financeiro, a nova atividade sera suportada

pela estrutura ja existente na empresa, sendo apoiada pelas quatro diregdes existentes.

O colaborador da zona de carga interage diretamente com a direcdo de extragao
para encomendar e controlar a entrega de matéria-prima. O colaborador da zona de
descarga e armazenamento contata a direcdo financeira quando tem necessidade de
expedir mercadoria, solicitando a respetiva documentacdo e faturagdo. A direg¢do
financeira sera também responsavel pela contabilidade e pelo planeamento e controlo de
gestdo por meio de estabelecimento de normas e a sua monitorizagdo através da
contabilidade analitica, facultando dados importantes através da imputagdo de custos que

levam a tomada de decisdes sistematicas com vista a prossecucao dos objetivos.

A dire¢do técnica sera responsavel pela execugdo de andlises periddicas ao
produto e pela producdo das respetivas fichas técnicas. Esta direcdo sera apoiada por

empresa especializada, subcontratada, que prestard apoio técnico aos clientes.

O comercial reportard a diregdo comercial, assim como o supervisor que terd a
cargo a manuten¢do, uma vez que a direcdo comercial, também tem a responsabilidade

na manutengao € nas pequenas compras.

As quatro dire¢des reportam diretamente ao conselho de administracdo. A decisao
serd tomada em escada uma vez que cada profissional sera gerido e reportard ao seu

superior hierarquico.
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Capitulo 10 — Requisitos para a implementacio

Uma das condi¢des fundamentais para implementarmos o projeto serd a garantia
da existéncia do capital. Para o efeito a empresa ira contrair um financiamento de
2.000.000 euros, junto da banca. O restante capital necessario para perfazer o total do
investimento serd disponibilizado pela propria empresa que tem liquidez para alocar ao
projeto. Relativamente ao financiamento a empresa ja tem na sua posse uma pré
aprovacao, nao sendo por isso de esperar que surjam dificuldades que obstem a sua
formalizacdo. O local para implementacdo do projeto serd na zona empresarial de
Alcanede, num lote que ja ¢ propriedade da empresa, estando o projeto de arquitetura
aprovado e as especialidades em fase de aprovacdo na Camara Municipal de Santarém.
Depois de termos o projeto de construgdo aprovado, teremos de obter o licenciamento
industrial (SIR) - Sistema de Industria Responsavel, que estabelece os procedimentos
necessarios ao licenciamento dos estabelecimentos industriais, bem como o processo de

acreditacao de entidades no ambito deste licenciamento.

Nesta primeira fase necessitaremos de um total de 5 pessoas para func¢des diversas
sendo o recrutamento de pessoal feito pelo promotor. Antes de comegar a laboragdo na
nova unidade, deve ser efetuado e aprovado o plano de producdao. A empresa também
deve comunicar a AT um CAE adicional. No sector da pedra natural, segundo a
Classificacdo de Atividades Economicas (CAE - Rev.3), este projeto estd inserido no
grupo: Minerais Industriais - 23992 — Fabricagdo de outros produtos minerais ndo

metalicos.

Serd ainda necessario a contratagdo dos seguros de responsabilidade civil de
exploracdo; seguro de acidentes de trabalho e do seguro multirriscos para a industria para

a empresa se proteger dos respetivos riscos.

Nao menos importante para a implementacao deste projeto, serd apds a obtencao
de todas as licengas, o cumprimento dos prazos de construgdo civil ¢ de montagem da

unidade industrial, conforme as propostas apresentadas pelos respetivos fornecedores.
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Capitulo 11 - Avaliacao Financeira

11.1 Pressupostos
Para proceder a avaliagcdo financeira do projeto, tivemos em consideracao os seguintes

pressupostos:

11.1.1. Pressuposto sobre a atividade da Empresa
e Prevé-se que os trabalhos de construcao civil estejam concluidos até 30/06/2023
e que o equipamento fabril esteja montado até 30/09/2023, prevendo-se o inicio
de laboracao para 01/10/2023;
e O prazo médio de recebimento de clientes e o prazo médio de pagamentos aos
fornecedores sera de 60 dias, enquanto, que o prazo stockagem sera de 15 dias;

e Consideramos 22 dias uteis por més, com 9 horas dia de laboragao;
11.1.2. Pressupostas fiscais

e Foi tido em conta uma taxa de IRC de 20 %, (média da taxa de IRC dos ultimos 5
anos da empresa) - Entidades residentes e estabelecimentos estaveis em Portugal
de entidades ndo residentes, classificadas como, pequena ou média empresa, 17%
para os primeiros € 25.000 de matéria coletavel e 21% para a matéria coletavel
remanescente; - n.°s 1 e 2 art.® 87 CIRC;

e Para a derrama, consideramos uma taxa de 1%, de acordo com a proposta de
orgamento municipal de Santarém para 2023, em que a derrama desce 0,1% para
as que apresentam um volume de negdcios superior a 150.000 euros, fixando-se
em 1%

e Consideramos uma taxa média de IRS de 15% de acordo com volume do
rendimento de trabalho; - Despacho n.° 2390-B/2022, de 23/02/2022 do SEAAF

e Consideramos a taxa de IVA de 23%, para as vendas, € a mesma taxa para os
fornecimentos de servigos e terceiros, custos da matérias vendidas e matérias
consumidas e também para o investimento; - n. °1 ¢) art. 18° CIVA;

e A taxa de seguranca social para entidade patronal foi de 23,75% enquanto a taxa
de seguranca social para o pessoal ¢ de 11%; - taxas para 2022 de acordo com o

Cdodigo dos Regimes Contributivos do Sistema Previdencial de Seguranca Social;
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e A empresa estd no regime de IVA mensal. Consideramos 45 para a entrega da
declaracao; - n. °1 a) art. 41° CIVA - “sujeitos passivos com um volume de
negocios igual ou superior a 650 000 (euro) no ano civil anterior”.;

e Naio foi considerada taxa de IVA na aquisi¢dao e imobilizado, porque a unidade
fabril vai ser adquirida em Italia, (aquisi¢@o intracomunitaria — isenta de IVA) e a
constru¢cdo do pavilhdo ¢ uma empreitada de construcdo civil (nestes casos
especificos ha lugar a inversao do sujeito passivo. Ou seja, cabe ao adquirente dos

servicos, a liquidacao e entrega do imposto devido sem prejuizo do direito a

deducao, segundo os artigos 19° a 25° do CIVA)

11.1.3. Pressupostas econémicos

e Taxa de juro de empréstimos de 3% segundo pré aprovacao de crédito mlp a 5
anos com 1 ano de caréncia na CGD;

e Taxa de juro de ativos sem risco de 1,8060% segundo a yield OT a 10 anos das
bonds alemas, a 01/12/2022. Utilizag¢ao da taxa das ot's alemas a 10 anos. Sendo
um pais classificado com rating Aaa pelas principais agéncias, a Alemanha ¢
considerada pelos mercados financeiros um pais risk free;

e Prémio de risco de mercado de 6,12% para Portugal, segundo o site Damodaran
Online: Home Page for Aswath Damodaram, consultado a 01/12/2022;

e Betas empresas equivalentes de 101%, de acordo com o Total Beta Unlevered
para metals and mining, consultado no site Damodaran Online: Home Page for
Aswath Damodaram a 01/12/2022;

e Para as alteracdes do preco do produto, consideramos os valores da inflagao,
medida pelo Indice Harmonizado de Precos no Consumidor (IHPC), segundo as
previsoes do Conselho Superior de Finangas Publicas. Para 2023 prevé-se um
abrandamento gradual da taxa de inflacdo, para 5,1% e 1,9% no médio prazo, em
linha com o gradual desvanecimento das pressdes inflacionistas e progressiva
normalizacao da oferta;

e As depreciagdes dos ativos fixos tangiveis foram calculadas de acordo com o

Decreto Regulamentar n.° 25/2009, de 14 setembro;

11.2 - Previsao de vendas
Com os valores obtidos relativamente ao consumo anual de CCN na agricultura e por via

das entrevistas indicarem um valor superior em pré-encomendas, na minha estimativa
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considerei como volume de vendas o total produzido, excepto para 2023 em que retirei o

valor da produgdo para stock.

Vendas
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Taxa de variacdo dos pregos 1.90% 1.90% 1.90% 1.90% 1.90%
VENDAS - MERCADO NACIONAL 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Carbonato de Calcio Natural - € 194,400 1,109,324  1,243441 1,267,067 1,291,141 1,315,673

Quantidades vendidas — Ton. 8,100 45,360 49,896 49,896 49,896 49,896

Taxa de crescimento das unidades vendidas 10%

Prego Unitario - € 24.00 24.46 24.92 25.39 25.88 26.37
TOTAL VOLUME DE NEGOCIOS - € 194,400 1,109,324 1,243441 1,267,067 1,291,141 1,315,673
IVA-€ 44,712 255,145 285,992 291,425 296,962 302,605
TOTAL VOLUME DE NEGOCIOS + IVA - € 239,112 1,364,469 1,529,433 1,558,492 1,588,104 1,618,278

Quadro 11.1 — Volume de Vendas
Fonte: Elaboragao propria — adaptado modelo IAPMEI

11.3 — Fornecimentos e Servicos Externos

Segue uma breve explicac¢ao sobre as rubricas consideradas na conta de fornecimentos e

servigos externos:

e Trabalho especializado — Considerado o valor de 1.000 € més, relativamente a
avenca contratada com a empresa que nos vai prestar apoio técnico;

e Publicidade e Propaganda - Estimam-se 1.000€/més gastos em publicidade e
propaganda (100% variavel). Considerado um valor de 200 €/més para
publicidade na sua maioria em rede sociais, € 0 restante para participacdo em
feiras de agricultura;

e Vigilancia e seguranca, 110€/més, custo do alarme, segundo a operadora
Securitas;

e Conservagdo e reparacao das maquinas, e outros equipamentos. Com base na
média historica da empresa, consideramos como valor para esta rubrica 4% do
volume de vendas.

e Ferramentas e utensilios de desgaste rapido — Estima-se um valor de 1.000 €
mensais de pegas e consumiveis;

e Fletricidade — Para o valor relativamente ao consumo de eletricidade,
consideramos como referéncia o valor apresentado pelo fornecedor do
equipamento fabril de 30 Kwh/hora de producgdo a 0,150 € Kwh. Considerando
22 dias de produgdo a 9 horas/dia, temos um valor mensal de 891€, que face as

oscilacdes do mercado energético, arredondei para 900 €/més;
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Combustiveis - Estima-se 400€/més em combustivel, para as deslocacdes do
comercial. A este valor acresceu 0,50€ x total da producdo. Este valor foi
considerado para remunerar o custo acrescido de carga dos camides na pedreira.
Ex. para o ano de 2023 0,50 € x 10.800 ton + 400€ x 3 = 6.600 €;

Agua - O consumo de agua estima-se que tenha um custo de 50€/més;
Deslocacdes e Estadias - Estima-se um gasto de 150 € mensais em viagens, que
inclui as estadias aquando da participagdo em feiras

Transporte de mercadorias — Para esta ribrica consideramos o valor de 2,5 €, por
tonelada transportada desde a pedreira até a fabrica. Valor de transporte
apresentado por duas empresas de transportes contactadas;

Rendas e Alugueres — Considerado o valor de 550 €, relativamente aos custos do
renting da viatura para o comercial;

Comunicagdes - Estima-se um valor mensal de 100 €;

Seguros — Foram consideradas as as seguintes apolices: Responsabilidade Civil
Exploragao, capital seguro 250.000,00€ - Prémio anual - 870 €;

Multirriscos Industria, Capital Seguro 2.540.000 € - Prémio anual - 3.810 €;
Limpeza higiene e conforto, estima-se um valor de 150 € mensais, de acordo

com os valores pagos atualmente pela empresa para instalagdes similares;

Outros servigos — Diversos gastos e custas bancarias;
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FSE - Fornecimentos e Servigos Externos
2023 2024 2025 2026 2027 2028
N° Meses 3 12 12 12 12 12
Taxa de crescimento 1.90% 1.90% 1.90% 1.90% 1.90%
Tx IVA CF cv Valor Mensal 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Subcontratos 23% 100%
Servigos especializados
Trabalhos especializados 23% 100% 1,000.00 3,000.00 12,228.00 12,460.33 12,697.08 12,938.32 13,184.15
Publicidade e propaganda 23% 100% 1,000.00 3,000.00 12,228.00 12,460.33 12,697.08 12,938.32 13,184.15
Vigilancia e seguranca 23% 100% 110.00 330.00 1,345.08 1,370.64 1,396.68 1,423.22 1,450.26
Honorarios 23% 100%
Comissdes 23% 100%
Conservagéo e reparagéo 23% 100% 648.00 1,944.00 44,372.97 49,737.66 50,682.67 51,645.64 52,626.91
Materiais
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 23% 50% 50% 1,000.00 3,000.00 12,228.00 12,460.33 12,697.08 12,938.32 13,184.15
Livros e documentagéo técnica 23% 100%
Material de escritério 23% 100%
Artigos para oferta 23% 100%
Energia e fluidos
Electricidade 23% 100% 900.00 2,700.00 11,005.20 11,214.30 11,427.37 11,644.49 11,865.74
Combustiveis 23% 100% 6,600.00 27,571.20 29,839.20 30,406.14 30,983.86 31,572.55
Agua 6% 50% 50% 50.00 150.00 611.40 623.02 634.85 646.92 659.21
Deslocagées, estadas e transpories
Deslocagdes e Estadas 23% 100% 150.00 450.00 1,834.20 1,869.05 1,904.56 1,940.75 1,977.62
Transportes de pessoal 23% 100%
Transpories de mercadorias 23% 100% 9,000.00 27,000.00 115,554.60 127,110.06 129,525.15 131,986.13 134,493.87
Servigos diversos
Rendas e alugueres 23% 100% 550.00 1,650.00 6,600.00 6,600.00 6,600.00 6,600.00 6,600.00
Comunicagéo 23% 100% 100.00 300.00 1,222.80 1,246.03 1,269.71 1,293.83 1,318.42
Seguros 100% 327.50 982.50 4,004.67 4,080.76 4,158.29 4,237.30 4,317.81
Royalties 23% 100%
Contencioso e notariado 23% 100%
Despesas de representagéo 23% 100%
Limpeza, higiene e conforto 23% 100% 150.00 450.00 1,834.20 1,869.05 1,904.56 1,940.75 1,977.62
Outros servicos 23% 100% 1,000.00 120.00 122.28 124.60 126.97 129.38
TOTAL FSE 52,556.50 252,760.32 273,063.04 278,125.84 283,284.83 288,541.84
FSE - Custos Fixos 9,287.50 33,774.45 34,290.76 34,816.89 35,353.01 35,899.32
FSE - Custos Variaveis 43,269.00 218,985.87 238,772.27 243,308.95 247,931.82 252,642.52
TOTAL FSE 52,556.50 252,760.32 273,063.04 278,125.84 283,284.83 288,541.84
IVA 3,395.52 22,223.46 23,685.68 24,135.70 24,504.28 25,061.57
FSE + IVA 55,952.02 274,983.78 296,748.71 302,261.54 307,879.11 313,603.41

Quadro 11.2 — Fornecimentos e servigos externos — Valores Eur
Fonte: Elaboragdo propria — adaptado modelo IAPMEI

11.4 — Gastos com pessoal

Para a implementacdo deste projeto, a empresa terd de contratar, 5 novos funcionarios,
para as areas ¢ a auferir o vencimento bruto apresentado no quadro 11.3. A empresa paga
o subsidio de refeicao em cartao, pagando o valor maximo isento de IRS, fixando-se esse
valor em 2023 em 8,32 €/dia. Para o processamento de 2023, consideramos 3.25 meses,

por causa dos proporcionais relativamente aos subsidios.

Quadro de Pessoal N.° Funcionarios Vencimento Bruto

Administragéo / Direcgdo

Administrativa Financeira

Comercial / Marketing 1 1.300 €
Produgéo / Supervisao e Controlo 1 1.400 €
Produgao/Manutengéo 1 1.200 €
Produgéo/Operagdes 1 950 €
Produg&o/Operagdes 1 950 €
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Quadro 11.3 — Quadro de Pessoal
Fonte: Elaboragdo propria — adaptado modelo IAPMEI

Trata-se de um sector que tem alguma sinistralidade ao nivel de acidentes de trabalho,
logo o seguro de acidentes de trabalho tem um prémio elevado, no valor de 4% da massa
salarial. Para os calculos do ano de 2023, considerou-se 3,25 meses, por causa dos
respetivos proporcionais de subsidio de férias e de natal. Os calculos relativamente aos

gastos com o pessoal, sdo os apresentados no quadro 11.4.

Quadro 11.4 — Gastos com Pessoal

Gastos com o Pessoal

2023 2024 2025 2026 2027 2028
N° Meses 3,25 14 14 14 14 14
Incremento Anual (Vencimentos + Sub. Almogo) 1.90% 1.90% 1.90% 1.90% 1.90%
Remuneracao base mensal 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Comercial / Marketing 1,300 1,325 1,350 1,376 1,402 1,428
Produgéo / Operacional 4,500 4,586 4,673 4,761 4,852 4,944
Remuneragao base anual - TOTAL Colaboradores 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Comercial / Marketing 4,225 18,546 18,898 19,257 19,623 19,996
Produgao / Operacional 58,500 256,788 = 261,667 266,638 271,705 276,867
TOTAL 62,725 275,334 280,565 285,896 291,328 296,863
Outros Gastos 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Seguranga Social

Orgaos Sociais 20.30%

Pessoal 23.75% 14,897 65,392 66,634 67,900 69,190 70,505
Seguros Acidentes de Trabalho 4% 2,509 11,013 11,223 11,436 11,653 11,875
Subsidio Alimentagéo 183.04 10,067 10,258 10,453 10,652 10,854 11,061

UL b el Lo 27473 86664 88310 89988 91698 93440
TOTAL GASTOS COM PESSOAL 90,198 361,997 368,875 375,884 383,026 390,303
Retencées Colaboradores 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Retengdo SS Colaborador

Geréncia / Administragéo 9.30%

Outro Pessoal 11.00% 6,900 30,287 30,862 31,449 32,046 32,655
Retencdo IRS Colaborador 15.00% 9,409 41,300 42,085 42,884 43,699 44,529

TOTAL Retencdes 16,309 71,587 72,947 74,333 75,745 77,184

Fonte: Elaboragdo propria — adaptado modelo IAPMEI

11.5 — Investimento e Amortizacoes
O langamento da nova unidade produtiva requer um investimento inicial em ativos fixos
tangiveis de 2 506 250€. Um total de 506 250€ (675 m2 x 750€) em edificios e outras

construcdes e 2.000.000 € em equipamento basico. No quadro 11.5, podemos ver a anélise
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detalhada de cada investimento, os orcamentos encontram-se no anexo L. O quadro 11.6,

apresenta as taxas e o calculo das respetivas amortizagdes.

Investimento

Investimento por ano
Propriedades de investimento
Terrenos e recursos naturais
Edificios e Outras construgées
Outras propriedades de investimento

Total propriedades de investimento

Activos fixos tangiveis

Terrenos e Recursos Naturais

Edificios e Outras Construcées

Equipamento Basico

Equipamento de Transporte

Equipamento Administrativo

Equipamentos bioldgicos

Outros ativos fixos tangiveis

Total Activos Fixos Tangiveis

Activos Intangiveis

Goodwill

Projetos de desenvolvimento

Programas de computador

Propriedade industrial

Outros ativos intangiveis

Total Activos Intangiveis

Total Investimento

Quadro 11.5 — Investimento
Fonte: Elaboragao propria — adaptado modelo IAPMEI

Taxas de Depreciagoes e amortizagoes
Activos fixos tangiveis
Edificios e Outras Construcées
Equipamento Basico

Depreciagoes e amortizagoes
Total Depreciagoes & Amortizagoes

Depreciagoes & Amortizagoes acumuladas
Propriedades de investimento
Ativos fixos tangiveis

Ativos Intangiveis
TOTAL

Valores Balango
Propriedades de investimento
Ativos fixos tangiveis

Ativos Intangiveis
TOTAL

Quadro 11.6 — Amortizagdes
Fonte: Elaboragdo propria — adaptado modelo IAPMEI

2023 2024 2025 2026 2027 2028

506,250
2,000,000

2,506,250

2,506,250

2.00%
8.00%

2023 2024 2025 2026 2027 2028
170,125 170,125 170,125 170,125 170,125 170,125

2023 2024 2025 2026 2027 2028
170,125 340,250 510,375 680,500 850,625 1,020,750
170,125 340,250 510,375 680,500 850,625 1,020,750
2023 2024 2025 2026 2027 2028
2,336,125 2,166,000 1,995875 1,825,750 1,655,625 1,485,500

2,336,125 2,166,000 1,995,875 1,825,750 1,655,625 1,485,500
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11.6 — Investimento em Fundo de Maneio

O FMN sera, para fazer face ao Prazo Médio de Recebimentos. O Prazo Médio de
Pagamento e o diferimento dos pagamentos ao Estado servirao para atenuar o FMN, que
serd integralmente assegurado, inicialmente, pelas fontes de financiamento apresentadas
no quadro 11.7, e a partir do segundo ano, por meios libertos brutos. No primeiro ano o

investimento em FM sera de 14.960 €, valor que sobe para 126.091 € no ano seguinte.

Restantes valores sdo os apresentados no quadro 11.6, abaixo apresentado.

Investimento em Fundo Maneio Necessario

2023 2024 2025 2026 2027 2028
Necessidades Fundo Maneio
Reserva Seguranga Tesouraria
Clientes 39,852 227,411 254,905 259,749 264,684 269,713
Inventarios
Estado
TOTAL 39,852 227,411 254,905 259,749 264,684 269,713
Recursos Fundo Maneio
Fomnecedores 9,325 45,831 49,458 50,377 51,313 52,267
Estado 15,566 40,530 44,420 45,264 46,124 47,000
TOTAL 24,892 86,361 93,878 95,641 97,437 99,268
Fundo Maneio Necessario 14,960 141,051 161,027 164,108 167,247 170,445
Investimento em Fundo de Maneio 14,960 126,091 19,977 3,080 3,139 3,199
ESTADO 15,566 40,530 44,420 45,264 46,124 47,000
SS 7,265.65 7,973.21 8,124.69 8,279.06 8,436.37 8,596.67
IRS 3,136.25 3,441.67 3,507.06 3,573.70 3,641.60 3,710.79
IVA 516456 | 2911514 | 32,788.23 | 33411.21 34,046.02 34,692.90

Quadro 11.7- Investimento em fundo de maneio
Fonte: Elaboragdo propria — adaptado modelo IAPMEI

11.7 — Financiamento

O financiamento da nova unidade sera efetuado através de capitais proprios, no valor de
571 959€, e de um financiamento bancario no montante de 2 000 000€, cujo a pré

aprovagao apresentamos no anexo G.
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Financiamento
2023 2024 2025 2026 2027 2028

Investimento 2,521,210 126,091 19,977 3,080 3139 3,199
Margem de seguranga 5% 5% 5% 5% 5% 5%
Necessidades de financiamento 2,647,300 132,400 21,000 3,200 3,300 3,400
Fontes de Financiamento 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Meios Libertos 75341 429,678 515228 524,471 533,889 543,487

Capital 571,959

Outros instrumentos de capital

Empréstimos de Sécios

Financiamento bancario e outras Inst. Crédito 2,000,000

Subsidios

TOTAL 2,647,300 429,678 515,228 524,471 533,889 543,487

N.° de anos reembolso 5
Taxa de juro associada 4.32%
2023

Capital em divida (inicio periodo) 2,000,000 ' 2,000,000 1,600,000 ' 1,200,000 ' 800,000 ' 400,000

Taxa de Juro 4% 4% 4% 4% 4% 4%

Juro Anual 21,600 86,400 69,120 51,840 34,560 17,280

Reembolso Anual 400,000 400,000 400,000 K 400,000 ' 400,000

Imposto Selo (0,4%) 86 346 276 207 138 69

Servico da divida 21,686 486,746 469,396 452,047 434,698 417,349

Valor em divida 2,000,000 | 1,600,000 1,200,000 800,000 ' 400,000

Quadro 11.8 — Fontes de Financiamento ¢ servig¢o de divida
Fonte: Elaboragdo propria — adaptado modelo IAPMEI

11.8 — Demonstracido de Resultados

O Resultado Liquido ¢ negativo no primeiro ano de vendas. As rubricas de gastos
relevantes sdo os FSE’s e custos com o pessoal. No primeiro ano, o RL serd negativo,
pois a empresa s6 comecara a comercializar no ultimo trimestre. Nos restantes anos da
avaliacdo, prevé-se que seja positivo, atingindo no ultimo ano cerca de 359 483 €. O

balanco previsional ¢ apresentado no anexo C.

Demonstragao de Resultados Previsional

2023 2024 2025 2026 2027 2028
Vendas e servicos prestados 194,400 | 1,109,324 ' 1,243,441 1,267,067 1,291,141 1,315,673

Subsidios a Exploragéo
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e
empreendimentos conjuntos

Variacdo nos inventarios da producéo

Trabalhos para a propria entidade

CMVMC

Fornecimento e servigos externos 52,557 252,760 = 273,063 278,126 283,285 288,542
Gastos com o pessoal 90,198 361,997 368,875 375,884 383,026 390,303
Imparidade de inventarios (perdas/reversdes)

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
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Provis6es (aumentos/redugdes)
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis
(perdas/reversdes)

Aumentos/redugdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos

Outros gastos e perdas
EBITDA (Resultado antes de depreciagoes, gastos de

financiamento e impostos) 51,645 494,566 601,503 613,057 624,831 636,827
Gastos/reversdes de depreciagao e amortizagdo 170,125 | 170,125 170,125 | 170,125 170,125 170,125
Imparidade de activos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversoes)

EBIT (Resultado Operacional) -118,480 324,441 431,378 442,932 454,706 466,702
Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados 21,686 88,442 69,396 52,047 34,698 17,349
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS -140,166 236,000 361,982 390,885 420,007 449,353
Imposto sobre o rendimento do periodo 19,167 72,396 78,177 84,001 89,871
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO -140,166 216,833 289,586 312,708 336,006 359,483

Quadro 11.9 — Demonstragao de Resultados Previsionais
Fonte: Elaboragao propria — adaptado modelo IAPMEI

11.9 — Mapa de Cash Flows
E possivel observar no mapa abaixo, cash flows liquidos positivos do projeto a
partir do sexto ano. A partir dai, obtém-se o retorno do investimento inicial realizado

(Cash Flows acumulados positivos).

Mapa de Cash Flows Operacionais

2023 2024 2025 2026 2027 2028
Meios Libertos do Projecto
Resultados Operacionais (EBIT) x (1-IRC) 94,784 259,553 345,103 354,346 363,764 | 373,362
Depreciages e amortizagdes 170,125 170,125 170,125 170,125 170,125 | 170,125

Provisdes do exercicio
75,341 429,678 515,228 524,471 533,889 543,487

Investim./Desinvest. em Fundo Maneio

Fundo de Maneio -14,960 -126,091 -19,977 -3,080 -3,139 1 -3,199
CASH FLOW de Exploragio 60,381 303,588 495,251 521,390 530,751 540,288
Investim./Desinvest. em Capital Fixo

Capital Fixo -2,506,250
Free cash-flow -2,445,869 303,588 495,251 521,390 530,751 540,288
CASH FLOW acumulado 2,445,869 -2,142,282 -1,647,030 -1,125,640  -594,890 -54,601

Quadro 11.10 — Mapa de Cash Flows Operacionais
Fonte: Elaboragao propria — adaptado modelo IAPMEI

11.10 — Principais Indicadores

O Retorno do Investimento (ROI) no primeiro ano € negativo, pois a empresa so
comercializara o produto no ultimo trimestre, passando a ser positivo e crescente. A

Rendibilidade dos capitais proprios (ROE) ¢ o indicador que permite ao investidor avaliar
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a taxa de retorno do investimento e verificar se a nova operagao cria valor. Apenas no
primeiro ano a operagdo nao daré retorno ao acionista. Verifica-se também, a partir de
2023, uma rentabilidade liquida das vendas constante e crescente com valores muito

interessantes a rondar os 25%.

A autonomia financeira apresenta em 2023, um valor de 18%, subindo para 27%
em 2024, um valor ja aceitdvel, que cresce até aos 91% em 2028, por culpa da amortizagao

do crédito e pelos resultados acumulados pela empresa.

A solvabilidade traduz a capacidade de uma organizagdo cumprir 0s seus
compromissos a médio e longo prazo. O conceito de solvabilidade contrapde-se ao de
liquidez, assumindo este ultimo uma visdo de curso prazo e a solvabilidade uma
perspetiva de médio-longo prazo. Mede a relagdo entre o capital proprio e o passivo total.
Se o racio for superior a 100%, o que acontece, entdo podemos considerar a entidade

financeiramente estavel.

A liquidez corrente ¢ maior que 1, entendendo-se que a empresa possui capital

disponivel para cumprir com as suas obriga¢des de curto prazo.

Principais Indicadores

INDICADORES ECONOMICOS 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Taxa de Crescimento do Negdcio 471% 12% 2% 2% 2%
Rentabilidade Liquida sobre as vendas 2% 20%  23%  25% 26% 2%
INDICADORES ECONOMICOS - FINANCEIROS 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Return On Investment (ROI) -6% 9% 13% 14% 15% 17%
Rendibilidade do Activo -5% 14% 19% 20% 21% 22%
Rotagao do Activo 8% 46% 54% 57% 60% 62%
Rendibilidade dos Capitais Préprios (ROE) -32% 33% 31% 25% 21% 18%
INDICADORES FINANCEIROS 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Autonomia Financeira 18% 21% 41% 56% 73% 91%
Solvabilidade Total 121% 137% 169%  228% 373%  1129%
INDICADORES DE LIQUIDEZ 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Liquidez Corrente 4.84 1.57 1.86 2.30 2.83 3.44

Quadro 11.11 — Principais indicadores
Fonte: Elaboragdo propria — adaptado modelo IAPMEI
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12 — Avaliacao do Projeto

Este projeto tem uma Taxa Interna de Rendibilidade (TIR) de 30,24%, um valor
atualizado liquido (VAL) de 4 047 925 €, o que significa que consegue gerar uma taxa de
rendibilidade superior ao custo de oportunidade do capital, pelo que, se esta perante um

projeto economicamente viavel e atrativo para a empresa implementar.

O pay back period do projeto ¢ de 6 anos, o que significa que, no decorrer do sexto ano
de atividade, a empresa terd gerado resultados liquidos acumulados que permitem igualar
o valor do investimento inicial do projeto. A analise de sensibilidade efetuada permite
validar a avaliacao acima efetuada, e permite-nos verificar que, o projeto tem alguma
folga para acomodar alteragdes ao nivel de mercado, risco pais e quebra de vendas,

mantendo a viabilidade econdémica.

Avaliacao do Projecto

Na perspectiva do Projecto 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Free Cash Flow to Firm -2,445,869 303,588 495,251 521,390 530,751 540,288 6,616,791

WACC 4.26% 4.75% 5.47% 6.28% 7.19% 8.17% 8.17%

Factor de actualizagao 1 1.048 1.105 1.174 1.259 1.361 1.473

Fluxos actualizados -2,445,869 289,820 448,252 444,010 421,672 396,846 4,493,194
-2,445869  -2,156,049  -1,707,797  -1,263,787 -842,115 -445269 4,047,925

Valor Actual Liquido (VAL) 4,047,925

Taxa Interna de Rentibilidade 30.24%

Pay Back period 6 Anos

Calculo do WACC 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Passivo Remunerado 2,000,000 1,639,258 1,200,000 800,000 400,000 0

Capital Proprio 431,793 648,626 938,211 1,250,919 1,586,925 1,946,408

TOTAL 2,431,793 2,287,884 2,138,211 2,050,919 1,986,925 1,946,408

% Passivo remunerado 82.24% 71.65% 56.12% 39.01% 20.13% 0.00%

% Capital Proprio 17.76% 28.35% 43.88% 60.99% 79.87% 100.00%

Custo

Custo Financiamento 4.32% 4.32% 4.32% 4.32% 4.32% 4.32%

Custo financiamento com efeito

fiscal 3.46% 3.46% 3.46% 3.46% 3.46% 3.46%

Custo Capital 7.99% 8.02% 8.06% 8.09% 8.13% 8.17%

Custo ponderado 4.26% 4.75% 5.47% 6.28% 7.19% 8.17%

Quadro 12.1 — Avaliagdo do projeto
Fonte: Elaboragao propria — adaptado modelo IAPMEI

Analise de Sensibilidade VAI TIR Payback
Critérios cumulativos
1 - Alteragdo do PMP para 30 dias e do PMR para 90 dias 3.884.312 € 28,74% 6 anos
2 - Quebra de 30% no volume de vendas 2.867.571 € 20,14% 6 anos
3 — Aumento de 2 p.p’s no prémio de risco de mercado 2.290.546 € 18,23% 6 anos

Quadro 12.2 — Analise de sensibilidade
Fonte: Elaboragao propria — adaptado modelo IAPMEI
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13 — Conclusoes e limitacoes

Este Plano de Negocios teve como objetivo principal estudar a avaliagdo
econdmica e financeira e consequente andlise da viabilidade, da implementacdo de uma
unidade produtiva de carbonato de calcio natural, de forma a dar uma nova vida aos
residuos de extracdo das pedreiras que a empresa explora. Através deste trabalho, pode-
se concluir que este projeto ¢ viavel, uma vez que apresenta indicadores positivos de
avaliacdo econdmica e financeira, como um VAL positivo com o valor de 4 047 925€ ao
custo médio ponderado do capital, uma TIR de 30,24% e um periodo de recuperacdo de

investimento de 6 anos. Trata-se de uma oportunidade de negdcios interessante e atrativa.

O projeto teve por base a informagdo disponivel a data da sua elaboragao,
apresentando como limitacdo o facto de, face a auséncia de dados e estudos publicados
sobre o consumo de carbonato de cdlcio, por area de atividade em Portugal, termos de

extrapolar esses valores com base nos dados de outros paises.

Outra das limitagcdes com que nos debatemos teve a ver com o facto de estarmos
a trabalhar com um sector muito fechado. Nao existe partilha de informagao, sendo que
alguns dados tiveram de ser obtidos de forma indireta. Para melhor exemplificar esta
situagdo posso dar o exemplo de uma das maiores empresas do setor optar por ndo
publicar as contas, pagando as respetivas coimas para que elas ndo sejam publicas e
acessiveis aos seus concorrentes. A acrescer a isto, pelo facto de ser diretor financeiro de
um grupo de empresas a operar no setor extrativo, ter sido visto pelos player’s como um
potencial concorrente, e este trabalho ndo ser visto por eles como meramente académico,
levou a que ndo conseguisse ter entrevistas com registos formais, e ter de recolher alguns

dados por inferéncia.

Apesar das limitagdes e das dificuldades que encontrei, considero este trabalho
uma mais-valia para o meu percurso profissional, ndo deixando de referir, o quanto foi
gratificante e enriquecedor a tarefa de desenvolver um plano para estudar a viabilidade
econdmica e financeira do projeto em questdo. De referir que desde que estou na empresa
o tema dos subprodutos e do seu aproveitamento era um tema recorrente nas comissoes
executivas, e que a realizagdo deste trabalho final no &mbito da conclusdo do MGA, sera

0 “pontapé de saida” para a sua implementacao.
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As entrevistas efetuadas, ainda que informalmente serviram para recolher muita
informagdo que podemos resumir em relagdo aos itens que reportamos como essenciais

neste trabalho, nos seguintes pontos:
Instalacao da Fabrica

* Localizacao ¢ um fator importantissimo, que pelo custo quer pela necessidade de estar
perto da matéria-prima; * O investimento varia em funcdo das necessidades ao nivel do
grau de micronizagao, da capacidade de producdo e da tecnologia utilizada; « A Italia
domina a tecnologia de producdo; « O Layout deve ser desenhado de forma a permitir

acrescentar linhas de forma flexivel para obter produto destinado a outros mercados;
Mercado

* Existe mercado para a atual producdo e condi¢des para a sua expansao, dada a crescente
procura, no caso da agricultura por fatores de produgdo naturais; * As empresas a operar
detém distribuicdo reduzida basicamente ao nivel local e ou regional; « E um sector com

prazos médios de pagamento e de recebimento tradicionalmente elevados;
Consumidores

* Os principais consumidores do produto sao empresas que produzem e comercializam
adubos e fertilizantes. Também os armazéns grossistas de produtos para a agricultura e
as cooperativas agricolas adquirem uma quota importante de produto anualmente para
posterior revenda. Muitos dos consumidores adquirem a granel e detém ensacamento

proprio, vendendo em embalagens de 25kg e 40 kg com mais valias substanciais.
Recursos Humanos

» Numero reduzido de colaboradores; * Formagao “in-job”, ndo sendo necessario grande
experiéncia prévia;

Producio, Rede de Distribuicio, Marketing

* Capacidade de producdo varia em funcdo da dimensdo da fabrica; * As empresas
normalmente dispdem de uma rede de distribuicdo propria dentro da regido onde se
localizam, recorrendo a subcontratacdo para regides mais distantes; * Investimento em

marketing reduzido. O mercado valoriza essencialmente as caracteristicas técnicas do

produto;
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Anexo A - Ilustracio do ciclo de producio das pedreiras

PEDREIRAS DE BLOCOS

Yy 0y Y

DESMONTE ESQUARTEJAMENTO REMOCAO ESQUADRIAMENTO EXPEDICAO

] hm

Figura 1.1 — Ilustragéo do ciclo de produgao das pedreiras
Fonte: Assimagra
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Anexo B — Imagens de Escombreiras de Calcario

Figura 2.1 — Diversas imagens de escombreiras
Fonte: Assimagra
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Anexo C - Aplicacido de carbonato de calcio em solo acido

Figura 4.1 - Aplicagdo de carbonato de célcio em solo acido

Fonte: Jornal da Bionergia - www.canalbioenergia.com
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Anexo D - Organograma empresa com a integracio da unidade de produgao de
CCN
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Figura 9.1 — Organograma empresa com a integragio da unidade de produgdo de CCN

Fonte: Elaboragdo propria adaptado de informagdo da empresa
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Anexo E — Plano de Financiamento

Plano de Financiamento

2023 2024 2025 2026 2027 2028
ORIGENS DE FUNDOS
Meios Libertos Brutos 51,645 494 566 601,503 613,057 624,831 636,827
Capital Social (entrada de fundos) 571,959
Outros instrumentos de capital
Empréstimos Obtidos 2,000,000
Desinvest. em Capital Fixo
Desinvest. em FMN
Proveitos Financeiros
Total das Origens 2,623,604 494,566 601,503 613,057 624,831 636,827
APLICAGOES DE FUNDOS
Inv. Capital Fixo 2,506,250
Inv Fundo de Maneio 14,960 126,091 19,977 3,080 3,139 3,199
Imposto sobre os Lucros 19,167 72,396 78,177 84,001
Pagamento de Dividendos
Reembolso de Empréstimos 400,000 400,000 400,000 400,000 400,000
Encargos Financeiros 21,686 88,442 69,396 52,047 34,698 17,349
Total das Aplicagoes 2,542,897 614,532 508,540 527,524 516,014 504,549
Saldo de Tesouraria Anual 80,708 -119,966 92,964 85,533 108,816 132,278
Saldo de Tesouraria Acumulado 80,708 -39,258 53,705 139,238 248,055 380,333
Aplicagoes / Empréstimo Curto Prazo 80,708 -39,258 53,705 139,238 248,055 380,333

Soma Controlo
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ACTIVO
Activo Nao Corrente
Activos fixos tangiveis
Propriedades de investimento
Activos Intangiveis
Investimentos financeiros

Activo corrente
Inventarios
Clientes
Estado e Outros Entes Publicos
Accionistas/sdcios
Outras contas a receber

Diferimentos
Caixa e depositos bancarios
TOTAL ACTIVO
CAPITAL PROPRIO

Capital realizado
Accoes (quotas proprias)
Outros instrumentos de capital proprio
Reservas
Excedentes de revalorizagao
Outras variages no capital proprio
Resultado liquido do periodo
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO

PASSIVO

Passivo nao corrente
Provisées
Financiamentos obtidos
Outras Contas a pagar

Passivo corrente
Fornecedores
Estado e Outros Entes Publicos
Accionistas/sdcios
Financiamentos Obtidos
Outras contas a pagar

TOTAL PASSIVO

TOTAL PASSIVO + CAPITAIS PROPRIOS

2023

2,336,125
2,336,125

120,560

39,852

80,708

2,456,685

571,959

-140,166
431,793

2,000,000

2,000,000

24,892
9,325
15,566

2,024,892

2,456,685

2024

2,166,000
2,166,000

227,411

227,411

2,393,411

571,959

-140,166

216,833
648,626

1,600,000

1,600,000

144,786

45,831
59,697

39,258

1,744,786

2,393,411

2025

1,995,875
1,995,875

308,611

254,905

53,705
2,304,486

571,959

76,667

289,586
938,211

1,200,000

1,200,000

166,274
49,458
116,816

1,366,274

2,304,486

2026

1,825,750
1,825,750

398,987

259,749

139,238
2,224,737

571,959

366,252

312,708
1,250,919

800,000

800,000

173,818
50,377
123,441

973,818

2,224,737

2027

1,655,625
1,655,625

512,739

264,684

248,055

2,168,364

571,959

678,960

336,006
1,586,925

400,000

400,000

181,439
51,313
130,125

581,439

2,168,364
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2028

1,485,500
1,485,500

650,046

269,713

380,333
2,135,546

571,959

1,014,966

359,483
1,946,408

189,138
52,267
136,871

189,138

2,135,546
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Anexo G - Pré aprovacao da operacio de crédito

Bom dia,

No seguimento do solicitado segue abaixo as condigdes da operagdo com Taxa Variavel e
Taxa Fixa:

Finalidade: Fundo Maneio
Tipo: Caixa Invest Transforma
Montante: até 2.000.000,00€
Prazo da Operacédo: 60 meses
Prazo de utilizagao/caréncia: Imediato
Prazo de Amortizacao: 60 meses
Taxa Juro: Euribor 360 a 6 Meses Média Mensal + 0,85%
Se taxa fixa: 3,72%
Periodicidade de Pagamentos de Capital: Mensal
Periodicidade de Pagamentos de Juros: Mensal
Comissoes:
Comisséao de estudo e contratagado: 0,1%
Comisséao de Gestao: 0,6% (inclui comisséo FEI 0,49%)
Restantes Comissdes: pregario
Garantias:

Garantia prestada pelo FEI a CGD destinada a garantir até 70% do capital em divida a cada
momento + Livranga subscrita pela empresa e avalizada por José Santos Luis e M? Fernanda
Luis.

Outras Condigoes:
Manutengédo de uma Autonomia Financeira superior a 15%
NetDebt/EBITDA inferior a 8

Com os melhores cumprimentos

Ana Isabel Reis | Gestora de Cliente
T + 351249839 940 | F + 351 249 839 947 | M + 351 96 877 57 05 | ana.reis@cgd.pt

//(\ Gabinete de Empresas de Santarém
m www.cqd.pt

Antes de imprimir esta mensagem, pense no meio ambiente.

Este e-mail, assim como os ficheiros eventualmente anexos, é reservado aos seus destinatarios, e pode conter informacéo confidencial
ou estar sujeito a restricdes legais. Se n&o é o seu destinatario ou se recebeu esta mensagem por motivo de erro, solicitamos que nao
faga qualquer uso ou divulgagéo do seu contetdo e proceda a eliminagdo permanente desta mensagem e respetivos anexos.

Caixa Geral de Depésitos, S.A. | Sede Social: Av. Jodo XXI, 63, 1000-300 LISBOA | Capital Social 3 844 143 735 € | C.R. comercial
Lisboa Matricula 2900 | Contribuinte IVA PT 500 960 046
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Anexo H — Projeto pavilhiio para a instalacio da unidade
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Anexo I — Layout da Unidade
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Anexo J — Layout da Unidade I1

SECTION B-B

SECTION F-F

‘dégagement des manchons d'extraction despace.

SECTION C-C

=

4“9 SECTION D-D
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Anexo K — Or¢amento para a instala¢do da unidade fabril
MINERALI
INDUSTRIALI
EN-GlNEEmC
Unit price in Lot Erice
Pos. | DESCRIPTION Q. in
Euro
Euro
05-1 Load ) hopper of ) electro-welded  carpentry 7 Customer supply
material complete with cover 5
10-1 Double rod extraction valve 1000x1000 1 19.350,00 | 19.350,00
15-1 Conveyor belt 1 Customer supply
20-1 Magnet plate MS 820x460x165 1 5.290,00 5.290,00
30-1 Metal detector type MST /800D 1 14.120,00 14.120,00
40 P.I.G. MAXI Mill with motorization 160 kW il 120.610,00 120.610,00
50-1 Bucket Elevator MS/600/N 1 23.000,00 23.000,00
55-1 Conveyor belt 1 Customer supply
60 High Efficiency screen Unit 1 77.950,00 ‘ 77.950,00
65-1 Silo Big Bags 2 Customer Supply
65-2 | Platform 1 Customer Supply
70 Big bags loading unit 2 20.310,00 | 40.620,00
75-1 | Feeding silo Molmax Unit 1 Customer Supply
MOLOMAX milling unit:
- n° 3 level feeler
- n° 2 cross with moto vibrator
- n° 2 feeding screw
- n° 1 Molomax mill MS-6/190 RS AIR complete
80 of motorization 200 kW and Air Classifier ’ . Sl $10.620.00
-n°1 Hot air generator 1.000.000 kcal
- n° 1 manual radial valve
-n° 1 cleaning screw conveyor
- n° 1 Process Filter
90-1 Motorized deviator valve 1 2.680,00 2.680,00
100-1 | Screw conveyor 1 9.300,00 9.300,00
110-1 Screw conveyor 1 8.550,00 8.550,00
120-1 | Bucket Elevator MS/600/N 1 25.350,00 25.350,00
125-1 Screw conveyor 1 9.000,00 9.000,00
125-1 | Storage Silos 2 Customer Supply
130 Telescopic Discharger Unit 2 22.470,00 44.940,00
140-1 | Bucket Elevator MS/600/N 1 17.610,00 17.610,00
140-2 | Screw Conveyor 1 9.000,00 9.000,00
145-1 | Silo for Big Bags feeding unit 2 Customer Supply
Big Bagas feeding unit :
- n° 2 level feeler
150 - n: 1 cross wirl".l moto vibrator 5 20.310,00 2031000
- n° 1 fluidification system
-n° 1 valve
- n° 1 station with weighting platform for big bags.
Electrical switchboard to control machinery of the
160 grinding, storage and bagging plant abovementioned, | 1 390.000,00 390.000,00
with set of cables, wire-trays & sensors
MIES 202-062A pag. 23
MANFREDINI

& SCHIANCHI
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MINERALI

V]

INDUSTRIALI
= e
ENGINEERING

TOTAL PRICE OF PROCESSING MACHINES 1.668.610,00 EURO

Pos. | DESCRIPTION OF FILTER AND SERVICES | Q. | Unit Pricein | Total Price

Euro in
Euro
170-1 Suction system with dust collecting filter 1 52.200,00 52.200,00

180 | Engineering and supervisor for erection,
190 commissioning, Packing, loading ex Works our | 1 207.800,00 207.800,00
200 | factory in SASSUOLO.

TOTAL NET PRICE MACHINES, FILTER AND SERVICES 1.928.610,00 EURO

EQUIPMENT AND SERVICES NOT INCLUDED IN THE SUPPLY CONTRACT
e Building works including metal bars & plates and relevant engineering. Flooring
should be in concrete and with steel structures.
e DPneumatic system with treated air (oil and water free) and relevant engineering.
e Lighting system and relevant engineering
e Fuel supply to the burner with suitable pressure rate and relevant
engineering.
Industrial waterworks and relevant engineering
Consistent electrical feed and relevant engineering.
Air-conditioned cabinet for our general electrical switchboard.
Oi1l required by some equipment
Transportation & unloading procedures.
Metal carpentry parts for machines support.
Silos, hoppers, buffers (unless specifically mentioned otherwise).
Metal connection chutes between the equipment and relevant
engineering.

Side banks, covers for belts, and platforms for bucket elevators.

Filters and burner’s pipe-lines.

Remaining part of connection pipe between pendular mill and filter.
Chimney, filter fan connection, silencer and insulating cabin for filters.

Manpower, installation means and consumption materials for installation and

commissioning stages.

e Man-operated lifting & hoisting machines & welding equipment for installation
and commissioning stages

e Engineering studies and materials for earthquake damage prevention.

e Arrangements for motors in case of special altitude and environment.

e Modifications to already existing equipment.
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Anexo L — Relatorio de analises ao material das escombreiras

@G
PEDRAMOCA ceicreen

Relatério Resumo

Determinacgdo do potencial dos residuos de extragdo ds pedreiras na utilizagdo como

corretivo alcalinizante

De acordo com o Regulamento (UE) 2019/1009 de 5 de Junho de 2019 que estabelece as regras relativas
a disponibilizagdo no mercado de produtos fertilizantes UE. O presente regulamente define como Corretivo
Alcalinizante (Categoria Funcional do Produto 2 — CFP 2) um produto fertilizante cuja fungdo é corrigir a
acidez do solo. Este corretivo deve conter 6xidos, hidréxidos ou silicatos dos nutrientes calcio (Ca) e/ou

magnésio (Mg).

O subproduto alvo de andlise sdo, neste caso, os residuos depositados nas escombreiras da Pedramoca..
Este material apresenta uma elevadissima concentragdo de Carbonato de Calcio (CaCOs), comummente

utilizado nesta categoria de fertilizantes.

Foram realizados ensaios preliminares neste material, de forma a determinar a sua compatibilidade com
os requisitos estipulados pelo regulamento. Os ensaios foram realizados pela empresa ITECONS e os

resultados serdo apresentados de seguida.

De acordo com o Anexo | do Regulamento (UE) 2019/1009 de 5 de Junho de 2019, um corretivo
alcalinizante deve cumprir os requisitos mencionados apresentados. Os parametros determinados em

relagdo a massa de um corretivo alcalinizante, devem estar de acordo com os seguintes valores:

Requisito Valor Limite Valor obtido Data do ensaio
Valor Neutralizante Minimo de 15 (equivalente CaO) 55.6 02/12/2021
Reatividade Minimo de 10% (teste do acido cloridrico) 100% 20/01/2022
Granulometria Pelo menos 70% < 1 mm 100% <1 mm 20/01/2022

O regulamento apresenta ainda limitagdes ao nivel da composi¢cdo do corretivo alcalinizante, no que se

refere a presenga de contaminante, sendo os valores limites e os valores obtidos os que se apresentam de

seguida.
Requisito Valor Limite Valor obtido Data do ensaio
Cadmio (Cd) 2 mg/kg de matéria seca < 0.3 mg/kg 14/01/2022
Crémio hexavalente (Cr VI) 2 mg/kg de matéria seca < 1.5 mg/kg 21/01/2022
Mercurio (Hg) 1 mg/kg de matéria seca < 0.3 mg/kg 18/01/2022
Niquel (Ni) 90 mg/kg de matéria seca < 5.0 mg/kg 14/01/2022
Chumbo (Pb) 120 mg/kg de matéria seca < 5.0 mg/kg 14/01/2022
PEDRAMOCA cecicreen
Arsénio (As) 40 mg/kg de matéria seca < 5.0 mg/kg 18/01/2022

Requisito Valor Limite Valor obtido Data do ensaio
Cobre (Cu) 300 mg/kg de matéria seca < 20 mg/kg 16/12/2021
Zinco (Zn) 800 mg/kg de matéria seca <10 mg/ kg 15/12/2021

Foram ainda determinados o valor de magnésio e cédlcio total, de forma a determinar o tipo de corretivo
alcalinizante. Tendo em conta que o material apresenta 56.4% CaO e uma percentagem < 1.0% de MgO,
estamos perante um corretivo alcalinizante de puramente Carbonato de Célcio, ndo existindo necessidade

de considerar a concentragdo de magnésio na sua composi¢do e designagao.
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