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Resumo

A monitorizacdo e avaliacdo de projetos de educacdo ambiental e/ou educacdo para o
desenvolvimento apresenta uma elevada relevancia para compreender mudancas de comportamento
e impactos sociais e ambientais dos individuos e grupos na sociedade. O programa Generation Earth
Portugal, um programa de lideranca ambiental jovem em Portugal, capacita jovens para a mudanca de
comportamentos em Portugal, mas carece de um modelo de avaliacdo que permita compreender os
reais impactos do programa. Este trabalho de projeto pretende dar resposta a este desafio, propondo
um modelo de avaliagdo e monitorizacdo que acompanhe este programa. Assim, é realizado um
enquadramento tedrico sobre a educagdo ambiental em Portugal, diversidade juvenil e
empoderamento, educagao nao-formal, competéncias-chave e modelos de monitoriza¢do e avaliagdo
para a educac¢do. Este enquadramento é a base para o diagndstico e construcdo de indicadores e
instrumentos que sdo contemplados nesta proposta de modelo de avaliagdao, que devera ser testado

e aplicado no decorrer da quarta edi¢do do programa Generation Earth Portugal.

Palavras-chave:

Cidadania ativa; Educagao ambiental; Empoderamento jovem; Lideranga ambiental; Monitorizacdo e
avaliacdo.






Abstract

Monitoring and evaluation of environmental education and/or education for development projects is
highly relevant for understanding changes in behaviour and social and environmental impacts of
individuals and groups in society. Generation Earth Portugal program, a youth environmental
leadership program, empowers young people to change behaviours and be active citizens, but lacks
an evaluation model that allows understanding the real impacts of the program. This project work aims
to respond to this challenge, proposing an evaluation and monitoring model that accompanies this
program. Thus, a theoretical framework is provided within this document, focusing on environmental
education in Portugal, youth diversity and empowerment, non-formal education, key skills and
monitoring and evaluation models for education. This framework is the basis for the diagnosis and
construction of indicators and instruments that are included in this proposed evaluation model, which

shall be tested and applied during the fourth edition of the Generation Earth Portugal program.

Keywords:

Active citizenship; Environmental education; Youth empowerment; Environmental leadership;
Monitoring and evaluation.
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Introdugao

O programa Generation Earth Portugal é um programa de lideranca ambiental jovem que integra o
programa de educac¢do da organizacdo ndo governamental ANP| WWF. Este programa teve inicio em
2020 e encontra-se, neste momento, a comecar a sua 42 edicdo. O programa enquadra-se nos projetos
e acbes desenvolvidas no ambito da educacdo para o desenvolvimento sustentdvel, procurando
desenvolver diversas competéncias-chave entre os participantes e o um vinculo forte com a cidadania
ativa.

Quando se observam os desafios inerentes as ag¢Bes e projetos de educagdo para o
desenvolvimento, o principal destaque recai sobre a monitoriza¢do e avaliagao destes projetos. Como
refere Leicht et al. (2018): “Os aspetos mais dinamicos da educacdo para o desenvolvimento ndo
podem ser enquadrados numa definicdo mensuravel porque se centram no desconhecido e no
emergente - giram em torno de novos conceitos e ideias produzidos pelos alunos para ajudar as
populag¢des a enfrentar questdes globais como as altera¢des climaticas”. Isto significa que devem ser
ponderados modelos de avaliagdo dindmicos e adaptaveis aos contextos e objetivos das diferentes
acoes.

Um dos principais objetivos dos programas de educagao para o desenvolvimento e, neste caso,
do programa Generation Earth Portugal é a mudanga de comportamentos. Neste sentido, existe a
necessidade de criar indicadores e instrumentos que os permitam medir, de forma a compreender em
qgue dimensdes sociais existe esta mudanca e de que forma se manifesta nos individuos, nas
comunidades e nas sociedades.

Atualmente, o programa Generation Earth Portugal utiliza alguns indicadores e instrumentos
de avaliagdo, no entanto ndo existe um referencial/modelo e avaliacdo que permita trabalhar e
analisar varias dimensdes a que o projeto procura dar respostas, como por exemplo: diversidade
juvenil que integra o programa; tipologias de mudancas de comportamentos; tipologia de
competéncias desenvolvidas durante o projeto, entre outras.

Assim, este trabalho de projeto pretende partir de um enquadramento tedrico, de corte
socioldgico, sobre a educacdo para o desenvolvimento, a lideranca ambiental jovem e a monitorizagdo
e avaliacdo em programas de educacdo para o desenvolvimento. Este enquadramento permite
responder, de forma mais fundamentada, ao objetivo principal a que este trabalho de projeto se
propde: a criacdo de uma proposta de modelo de avaliagdo e monitorizacdo para o programa
Generation Earth Portugal, identificando novos indicadores e conjugando a educa¢do ambiental com

as comunidades e diferentes dimensdes sociais.






CAPITULO 1

Enquadramento tedrico

1.1. Educacao ambiental em Portugal: evolugao, areas tematicas e publicos-

alvo

A educag¢do ambiental (EA) e a educagdo para o desenvolvimento sustentavel (EDS) representam um
dos principais processos educativos das sociedades contemporaneas do conhecimento (Schmidt et al.,
2010). A sua relevancia ganha destaque como resposta a degradagdo ambiental e consequente
agravamento das alteragdes climaticas (Schmidt et al., 2010), intervindo ainda nas megatendéncias
para 2030, onde o ambiente tem um papel preponderante: megatendéncia ‘alimentagao, dgua e nexo
energético’ (National Intelligence Council, 2012).

A EA define-se como “um processo destinado a fazer com que os cidadaos ganhem consciéncia do
ambiente e adquiram conhecimento, competéncias, valores, experiéncia, motiva¢gdo e compromisso
para participar em decisdes bem informadas e responsaveis sobre as suas ag¢les relativamente ao
ambiente” (Schmidt et al., 2010). Este processo evoluiu com o desenvolvimento da Década da
Educagdo para o Desenvolvimento Sustentdavel da UNESCO, apresentando agora uma visdao mais
holistica da EA que integra outras componentes da sociedade no seu todo, procurando também a
sustentabilidade social (ética, justica, equidade, entre outras), cultural e econdmica (Schmidt et al.,
2010). A EDS tem ganho importancia a nivel politico, podendo “ser a ponte para uma melhor
integracdo social e cultural das questdes ambientais num pais marcado por atrasos estruturais [...]
onde ndo se criou ainda uma cultura moderna dos valores naturais” (Schmidt et al., 2010). A “cultura
dos valores naturais”, referida por Schmidt (2010), bem como a visao holistica das diversas dimensd&es
sociais na EA/EDS, representam a inovagdo e as necessidades destes processos educativos nas
sociedades contemporaneas. Mas como sao realizados estes processos? Que tipo de metodologias,
programas e/ou atividades sdo desenvolvidos? E quais os publicos-alvo?

Segundo a analise de Schmidt et al. (2010), os principais “grupos-alvo das acGes de formacdo e
projetos sdo alunos, professores/monitores e técnicos participantes. Estes trés grupos representam
mais de 60% do publico-alvo em educagao, sendo que as criangas e jovens em geral (fora do ‘ambiente’
escola) representam cerca de 9% (Schmidt et al., 2010). Uma vez que o programa que se propde avaliar
é realizado por uma organiza¢do nao escolar, importa compreender qual o publico-alvo do trabalho
de EA/EDS realizado por este tipo de organizacdes. Verifica-se que a maior percentagem se foca na
comunidade escolar, do 12 ciclo do ensino basico ao ensino secundario, nomeadamente nos grupos

de alunos, professores, auxiliares e encarregados de educagdo (Schmidt et al., 2010). Nas percentagens



mais baixas, menos de 6%, encontram-se os “grupos sociais desfavorecidos” e “grupos profissionais”,
seguidos pelos alunos do ensino superior com 7,9% (Schmidt et al., 2010). Verifica-se assim, que a
maior percentagem de grupos-alvo nos projetos/acdes de EA/EDS, ocorrem no seio da comunidade
escolar, principalmente para professores e alunos do ensino bdsico, existindo uma escassez de
intervencdes no que concerne aos grupos sociais desfavorecidos e grupos profissionais.

Interessa ainda compreender a que tipo de objetivos a EA/EDS se propde a desenvolver em
Portugal. O estudo de Schmid et al. (2010), destaca quatro grandes grupos: 1) “informar/sensibilizar”;
2) “agir na comunidade”; 3) “mudar de atitudes e comportamentos” e 4) “promover competéncias”.
De entre os quatro, que representam 100% dos resultados identificados pelo estudo, os dois primeiros
representam cerca de 70% dos objetivos, seguidos pelo grupo 3 com cerca de 20% e 0 4 com cerca de
10% (Schmidt et al., 2010). Dentro destes objetivos sdo desenvolvidas diversas areas tematicas,
dependentes do tipo de projetos e organizagdes que os desenvolvem. Os residuos e
conservagdo/biodiversidade representam cerca de 80% do total das 16 areas tematicas estudadas,
enquanto a cidadania e a participacdo representam 13% (Schmidt et al., 2010).

Apds o levantamento sumario de alguns dados relevantes sobre a EA/EDS em Portugal, importa
compreender que estratégias existem a nivel nacional e que objetivos devem ser considerados pelas
organiza¢des/entidades que desenvolvem projetos/acBes nesta area. A Estratégia para a Educacdo
Ambiental (ENEA) 2020 destaca como compromisso “Estabelecer um compromisso colaborativo,
estratégico e de coesdo na construcao da literacia ambiental em Portugal que, através de uma
cidadania inclusiva e visiondria, conduza a uma mudanga de paradigma civilizacional, traduzido em
modelos de conduta sustentdveis em todas as dimensdes da atividade humana”. Como medidas para
o alcance deste compromisso destacam-se: a transversalidade?, a abertura® e a participa¢do?, esta
ultima interligada com os principios da “educagao para a capacita¢do da sociedade face aos desafios
ambientais” e da “educagdo para uma cidadania interveniente” que considera “todos os cidadaos ao
longo da vida” para o processo de aprendizagem e capacitagdo no ambito da EA/EDS (ENEA, 2020).

Com base nesta andlise da literatura sobre o tema, realga-se a importancia de uma EA/EDS
transversal e holistica, com foco na inclusdo de todos os cidadaos, principalmente sobre os grupos-

alvo com menor percentagem de envolvimento nos projetos e acdes de EA/EDS.

1 “Educagdo + transversal: acompanhamento e avaliagdo da educagdo ambiental; cooperagdo interministerial; incentivos a
difusdo de equipamentos de educagdo ambiental e das empresas” (ENEA, 2020).

2 Educacdo + aberta: envolvimento do cidaddo; valorizagdo do voluntariado ambiental; [...] dinamizagdo de programas e
atividades EA; [...] promogdo do referencial de EA para a sustentabilidade; promogdo dos estatuto das ONGA (ENEA,2020).
3 “Educagdo + participada: promogdo da participagdo publica; promogdo de iniciativas de reflexdao e debate” (ENEA, 2020).



1.2. Jovens, cidadania ativa e participacao

A comunidade é ‘o palco’ da cidadania ativa e da participacdo, onde as decisGes e interacdes
promovem impactos (Ferreira et al., 2012). E também um espaco diversificado onde estas tomadas de
decisdo implicam participacbes e impactos diferentes, pelo que esta diversidade deve ser
compreendida (Ferreira et al., 2012). Assim, importa em primeiro lugar compreender o conceito de
diversidade. A Carta Portuguesa para a Diversidade (2022) descreve o seguinte: “A carta tem como
principio a diversidade, entendida com o reconhecimento, o respeito e a valorizacdo da(s) diferenca(s)
entre as pessoas, incluindo particularmente as diferengas relativas ao sexo, identidade de género,
orientacdao sexual, etnia, religido, credo, territério de origem, cultura, lingua, nacionalidade,
naturalidade, ascendéncia, idade, orientagdo politica, ideoldgica ou social, estado civil, situagdo
familiar, situagao econdmica, estado de saude, deficiéncia, estilo pessoal e formagdo.”

Em segundo lugar importa compreender o conceito de diversidade da condi¢cdo juvenil. A
antropologia e a sociologia tém desenvolvido estudos amplos sobre a juventude, procurando
compreender como a mesma se estrutura socialmente, apresentando semelhancas e diferencas. Pode
assumir-se que uma das formas de identificar a juventude se baseia nas geragbes, geralmente
identificadas tendo por base as idades dos individuos, bem como o momento histérico-social (tempo
cronoldgico) no qual se enquadram (Motta & Weller, 2010). Estas geragGes podem ser denominadas
tendo por base manifestacdes politicas ou culturais e/ou desenvolvimentos tecnoldgicos, estes ultimos
maioritariamente “atribuidos pelos meios contemporaneos de comunicagao” (Motta & Weller, 2010).
As geragbes permitem criar grupos sociais tendo por base estas semelhancas, no entanto a juventude
integra diversas dimensdes que remetem para a diversidade da identidade coletiva e individual do ser
jovem como “a cidade ou espaco urbano, etnicidade, corpo, género, classe social e até mesmo lazer”
(Pereira, 2007).

Pode assumir-se que existem duas principais tendéncias nos estudos socioldgicos, uma com uma
abordagem geracional e outra com uma abordagem classista (Sagnier & Morell, 2021). A primeira
define a juventude “como um conjunto social de individuos que partilham a mesma fase da vida que,
por isso, formam um grupo etariamente identificado”, a segunda define a juventude “como um
conjunto social diversificado” onde “as diferentes culturas juvenis se perfilam em fun¢do de diferentes
pertencas de classe, interesses, situagdes socioecondmicas, entre outras” (Sagnier & Morell, 2021).

A acrescentar a estas tendéncias importa ainda incluir formas de expressdo da condicdo juvenil
(Margulis & Urresti, 1996). Estas formas de expressdao podem ocorrer em diversos locais e contextos,
sendo maioritariamente evidenciadas no cruzamento de gera¢des no ambito familiar e no jogo da vida
social que ocorre noutras instituicdes, como a escola, o trabalho, os partidos politicos, os clubes e/ou

associagdes, instituicdes religiosas, o exército, ou até mesmo a rua/bairro, entre outras (Margulis &



Urresti, 1996; Raposo, 2010). Pode assim categorizar-se esta diversidade da cultura juvenil através do
conceito culturas juvenis, um conceito tedrico que apresenta uma “perspetiva pluralista de observar a
juventude, tendo em conta o conjunto de valores e representacdes atribuidos aos jovens enquanto
conjunto social etario”, permitindo também compreender a “diversidade interna” que existe dentro
das diferentes culturas juvenis (Raposo, 2010). Assim, a analise da diversidade juvenil deve focar-se
numa abordagem holistica, e por vezes caso a caso, que permita compreender as diversas dimensdes
gue a definem (Pereira, 2007).

Que diversidade existe ao nivel da condi¢do juvenil em Portugal? Destaca-se, primeiramente, que
em Portugal existe um “prolongamento da estadia em casa dos pais”, o que significa que estes jovens
tém maiores limitagdes no que diz respeito a procura pela sua autonomia e individualidade (Pais &
Pappamikail, 2005). A acrescentar a isto, Pais & Pappamikail (2005) evidenciam ainda uma “crescente
pluralizacdao de trajetdrias, das situag¢bes e das transi¢cdes dos jovens [...]”, o que revela uma maior
individualizagdo das trajetdrias e, por consequente, maior diversidade nas formas de ‘ser jovem’. A
publicagdo sobre Os jovens em Portugal, hoje realiza uma analise sobre a juventude portuguesa na
atualidade, com base numa amostra de 4904 jovens, amostra esta que se pretende representativa dos
2.200.000 de jovens que vivem em Portugal (Sagnier & Morell, 2021). Com base neste estudo e no
conceito de diversidade definido pela Carta Portuguesa para a Diversidade, serdo ponderadas algumas
caracteristicas sobre as condi¢Ges sociodemograficas e socioecondmicas destes jovens, bem como os
seus “modos de ser”.

Comecando pelas caracteristicas sociodemograficas e socioecondmicas, no que diz respeito a
orientacao sexual, o estudo revela que 85% dos jovens se declaram heterossexuais, 8% bissexuais, 6%
homossexuais e 1% assexuais (Sagnier & Morell, 2021). Sobre o sexo bioldgico destes jovens, aamostra
apresenta 50% do sexo masculino e 50% do sexo feminino (Sagnier & Morell, 2021), no entanto carece
de uma andlise que descreva a identidade de género destes jovens. Constata-se assim que 15% dos
jovens portugueses ndo sao heterossexuais, o que revela diversidade nesta dimensdo e pressupde
diferentes interacGes e percecbes da prdpria sociedade sobre estes jovens (Pereira, 2007). A sociedade
e a cultura, no que diz respeito a estas especificidades, é também percecionada e dirigida de forma
distinta no que diz respeito ao sexo bioldgico (homem e mulher) pelo que tais interacées podem ser
responsaveis por moldar a diversidade da condicdo juvenil no que concerne a outras dimensdes, tal
como os valores, habitos e formas de pensar (Pereira, 2007).

Os percursos dos jovens e os seus ritos de passagem, estao muitas vezes dependentes das
oportunidades que advém dos seus contextos socioecondmicos, sendo que o momento de “saida de
casa dos pais” e obtencdo de rendimentos proprios, se destaca como um destes processos com
enorme relevancia para a estruturacdo da condicdo juvenil (Pais, 2009; Sagnier & Morell, 2021). A

amostra do estudo da FFMS, revela que 57% dos jovens em Portugal vivem com os pais ou outros



familiares e 43% tém casa prdpria (arrendada ou comprada), podendo esta ser partilhada, ou ndo, com
outras pessoas do seu circulo social (Sagnier & Morell, 2021). Revela ainda que um terco destes jovens
ndo possui nenhum tipo de rendimentos e que, para os que possuem rendimentos, cerca de “trés em
cada quatro jovens que trabalham ganham até 950€ liquidos por més” (Sagnier & Morell, 2021). A
instabilidade econdmica ganha destaque no que concerne ao individualismo destes jovens, podendo
constituir uma barreira na construcao social destes individuos, principalmente ao nivel da tomada de
decisdes e autonomia residencial, marcadores importantes para a diversidade da condig¢do juvenil
(Pais, 2009).

Observando agora caracteristicas dos “modos de ser” destes jovens, importa destacar que no
estudo desenvolvido pela FMMS (2021) n&o é possivel analisar os seus backgrounds familiares, uma
caracteristica sociologicamente relevante no que se refere a diversidade cultural e étnica, bem como
a propria situagdo familiar, critérios destacados como integrantes do conceito de diversidade (APPDI,
2022). No entanto, podem ser analisadas as suas perce¢des sobre situagdes de discriminagdo
relativamente a sua etnia (cerca de 7%), o que podera revelar existéncia de heterogeneidade étnica
no grupo amostrado (Sagnier & Morell, 2021). As perce¢des e os posicionamentos que estes jovens
tomam no seu seio familiar, bem como as suas pertengas étnicas e culturais, sdo destacadas por
diversos estudos socioldgicos como caracteristicas essenciais para a andlise e construcdo da
diversidade da condic¢do juvenil (Motta e Weller, 2010).

Sobre a participacdo civica e posicionamentos politicos destes jovens, destaca-se que 87%
apresentam uma posi¢do politica, com a maioria das mulheres no centro ou a esquerda e a maioria
dos homens no centro ou a direita (Sagnier & Morell, 2021). Relativamente a participacdo civica
constatam-se duas vertentes:

e exercer o direito de voto: 53% votam em todas as elei¢Ges e 21% na maioria (“74% dos
jovens consideram que “quem ndo vota ndo se pode queixar dos governantes”);
e e outras formas de participagao civica: 40% assinaram peti¢cdes no ultimo ano, 16% fazem

ou fizeram voluntariado e 12% colaboram com associagdes (Sagnier & Morell, 2021).

O posicionamento politico estd também interligado com o nivel de escolaridade dos jovens, onde
se destaca que jovens com niveis de escolaridade mais elevados apresentam maior interesse por
guestdes politicas (Sagnier & Morell, 2021). As dimensdes socioldgicas e politicas dos estudos das
geracOes e da juventude sdo recentes e tém demonstrado um maior contraste e diversidade de
posicionamentos no que se refere, principalmente, a “politicas sociais e debate sobre a equidade de
geracgoes”, o que pode revelar diversidade entre as diferentes geracdes jovens (Motta & Weller, 2010).
Apesar de existir um maior interesse, importa referir a andlise de alguns focus groups, realizada por

Ferreira et al. (2012), que demonstra que os jovens sentem que “sdo vistos como cidaddos de segunda



classe, ndo existindo reconhecimento da sua voz” e que se sentem julgados relativamente “a falta de
conhecimento sobre os temas e recursos” (Ferreira et al., 2012). No entanto, estes jovens
reconheceram os “movimentos sociais, as ONG, associacdes e outros grupos comunitarios” como
espagos com oportunidades para a sua participagdo e envolvimento nos assuntos” (Ferreira et al..,

2012).

1.3. Participa¢cao e empoderamento jovem nas tematicas ambientais

Segundo o National Intelligence Council (2012), o empoderamento individual é identificado como uma
das megatendéncias para 2030. E ainda referida, neste estudo, com uma das megatendéncias mais
importantes por representar uma “causa-efeito” no que concerne as outras tendéncias* (National
Intelligence Council, 2012).

Quando se observa o crescimento da participagao e envolvimento das gera¢des nas tematicas
ambientais, a geracdo milénio® ganha destaque ao nivel da cidadania ativa e participac3o, tendéncia
que tem sido mantida pelas novas geragdes (Ferreira et al., 2017). E, assim, notéria uma evolugdo na
participacao dos jovens nesta tematica, mas que diversidade juvenil se destaca nestas a¢Ges? Existe
uma capacitacdao e empoderamento inclusivo para participa¢do dos jovens numa cidadania ativa e
ambiental?

Strandbu (2003), analisa a participagdo para a cidadania ativa com foco na tematica ambiental,
destacando dois tipos de grupos de jovens (caso de estudo): jovens que integram organizacdes
ambientais e jovens que tém opinides sobre o ambiente, mas ndo participam em nenhum movimento
ambiental. Strandbu (2003) demonstra que o ‘caminho para a entrada’ nas organizagGes e programas
€ mais fdcil e direto para os jovens de classe média, detetando ainda algumas barreiras simbdlicas para
a integracdo destes jovens: como o estilo, identidade cultural, expectativas enquanto membros da
organizacdo, a identidade de género e as percecbes sobre o tema ambiental (Strandbu, 2003). Este
tipo de barreiras ndo representam uma exclusdo por parte dos atuais membros, mas podem ser fatores
condicionantes para a falta de interesse na participacdo e integracdo do movimento ambiental por
parte destes jovens (Strandbu, 2003).

Outro dos fatores que pode representar uma limitagdo a participacdo é a percecdo da politica e
da capacidade de envolvimento por parte dos jovens emigrantes e descendentes de emigrantes em
Portugal, por vezes marginalizados (Ferreira et al., 2012). Muitos destes jovens, por se sentirem

cidaddos dos seus paises de origem, ou por ndo conseguirem cidadania portuguesa, acabam por ndo

4 Megatendéncias globais identificadas no estudo do National Intelligence Council (2012): Empoderamento individual;
Distribuicdo do poder; Padrdes demograficos; Alimentos, dgua e nexo energético.
5 A geragdo milénio representa os jovens nascidos entre os anos de 1980 a 1996 (Ferreira et al., 2017)



demonstrar interesse em envolver-se a nivel politico e comunitario (Ferreira et al., 2012). No entanto,
o oposto pode também acontecer, principalmente no que diz respeito a cidadaos migrantes de Angola,
por sentirem que no seu pais de origem nao tém tantas oportunidades para demonstrar este ativismo
(Ferreira et al. 2012).

Os programas de voluntariado podem constituir contextos de mobilizacdo politica, com poder
elevado, principalmente no empoderamento de jovens para questdes politicas (Quintelier, 2008).
Aliado a este fator, se a organizacdo promover e suportar programas liderados por jovens, onde estes
propdem e desenvolvem atividades, é propiciado um aumento da participagdo civica e politica
(Quintelier, 2008). No entanto, apesar do aumento de participagdo e interesse juvenil na participagdo,
nado existe ainda uma “lideranca significativa dos jovens nos projetos e a¢bes para a EA/EDS” (Schmidt
et al., 2021). Assim, importa compreender como sdo estruturados estes programas e que jovens estdo
a alcancar e incluir. Russell & Van Campen (2008) demonstram uma perspetiva muito relevante no que
diz respeito a diversidade e inclusdo da diversidade da condigao juvenil nos programas das institui¢des
para o desenvolvimento, mencionando que poderd existir exclusdo de alguns grupos de individuos
devido a propria cultura e estrutura deste tipo de programas. Isto significa que a estrutura dos
programas de desenvolvimento focados no ambiente, podem ser planeadas e implementadas de
forma pouca inclusiva, uma vez que, em contraste, tem sido demonstrado um aumento da
percentagem do interesse na participagdo civica por parte dos jovens em Portugal (FMMS, 2021).
Existe, assim, a necessidade, por parte das pessoas que trabalham com os jovens, de compreenderem
estes jovens - enquanto individuos e nos seus relacionamentos com os seus pares - permitindo incluir
expectativas, interesses e necessidades, que podem ser trazidas para os programas de participa¢do

civica promovendo a integracdo da diversidade da condicdo juvenil (Russell & Van Campen, 2008).

1.4. Educagao nao formal e competéncias-chave

A educacdo ndo formal tem sido alvo de diferentes estudos e designacdes, pelo que, no contexto deste
trabalho de projeto, o conceito de educac¢do ndo formal serad centrado na definicdo identificada por
Brites et al. (2019), a partir do trabalho de Gohn (2006): “a educag¢do nao formal é a que se aprende
no ‘mundo de vida’, via os processos de partilha de experiéncias, principalmente em espacos e acdes
coletivas quotidianas [...] envolve os individuos e as suas relagdes sociais e surge dos seus interesses e
necessidades e quando visa a justica social, fortalecendo o exercicio da cidadania”.

A educacdo ndo formal acompanha reflete os “saberes” do individuo ao longo da vida e, também
na perspetiva de Gohn (2014), atua num “espaco proprio” refletindo vivéncias e aprendizagens

decorrentes da “participacdo social, cultural ou politica” e atuando na “formacdo da cidadania, de uma



cultura cidada, de emancipacdo e humanizacao”. Apesar desta atuacdo num “espaco préprio” a
educacdo ndo formal pode ocorrer em diferentes espacos (incluindo o escolar), em diferentes
formatos, metodologias e para diferentes publicos-alvo (Vercelli, 2013). A pedagogia social associada
a educacdo nao formal, tem vindo a contemplar um espaco de crescimento no ambito da educacao
ndo formal (Gohn, 2014 & Vercelli, 2013). Isto poderd refletir as megatendéncias para 2030,
nomeadamente no campo do empoderamento individual. Neste sentido, que competéncias se
esperam desenvolver através da educacdo nao formal?

As ferramentas e metodologias de educag¢do nao formal, como referido anteriormente, procuram
permitir a aprendizagem e desenvolvimento de competéncias-chave ao longo da vida, pelo que
importa compreender que competéncias-chave sdo estas e que mudangas de comportamento podem
gerar. A Comissao Europeia designa as suas competéncias com base no empoderamento individual,
estilo de vida sustentdvel e sauddvel, empregabilidade, cidadania ativa e inclusao social, identificando
8 competéncias-chave para a educac¢do ao longo da vida: Literacia; Multilingue; Matematica, Ciéncia,
Tecnologia e Engenharia; Digital; Pessoal, Social e Aprendizagem; Cidadania; Empreendedorismo;
Expressdo e Consciéncia cultural (European Comission, 2019). Rychen (2016), no seu estudo, analisa e
reflete estas competéncias-chave em maior detalhe através de um quadro conceptual que as divide
em 3 categorias principais: Conhecimento; Habilidades; Atitudes e Valores (Anexo I).

Procurando uma perspetiva mais focada na EDS/EA, a publicacdo de 2018 da UNESCO - United
Nations Educational, Scientific and Cultural Organization (identifica um quadro de competéncias-chave
com base em diversas perspetivas e estudos, nas quais se destacam as perspetivas de Rychen (2016)
e do projeto DeSeCo (Definition and Selection of Competencies) da OCDE - Organisation for Economic
Co-operation and Development (Leicht et al., 2018). A publicacdo da UNESCO destaca, assim, 8
competéncias-chave para a EDS:

e Pensamento Sistémico: “reconhecer e compreender relagdes, analisar sistemas complexos
e lidar com a incerteza”;

e Antecipagdo: “compreender e avaliar multiplos futuros — possivel, provavel e desejavel”;

e Normativa: “compreender e refletir sobre normas e valores”;

e Estratégia: “implementar e desenvolver de forma coletiva ac¢bes inovadoras e
sustentaveis”;

e Colaboragcdo: “aprender com os outros e compreender e respeitar necessidades,
perspetivas e ac¢des (empatia), facilitar e colaborar para a resolucdo de problemas
participada (lideranca empatica)”;

e Pensamento critico “questionar normas, praticas e opinides e refletir sobre os seus

proprios valores, percecdes e agdes tomando posicionamentos”;



e Autoconsciéncia: “refletir sobre o seu préprio papel na comunidade local e na sociedade
global avaliando continuamente as suas agées individuais”;

e Resolucdointegrada de problemas: “aplicar diferentes quadros de resolucdo de problemas
para problemas complexos e desenvolver solugdes viaveis, inclusivas e equitativas” (Leicht

et al., 2018).

Leicht et al. (2018) defende que estas competéncias sdo “particularmente essenciais e ndo tém sido
consideradas como foco central na educagdo formal”, mas que as mesmas deverao ser conjugadas
com competéncias base como competéncias de comunicagao ou o desenvolvimento da prdpria
literacia ambiental. Acrescenta ainda a importancia da abordagem com base na “performance de
cidadaos da sustentabilidade, que devera conjugar o conhecimento e as habilidades, os valores e os
drivers motivacionais e as oportunidades” (Figura 1). Esta abordagem reflete a mudanca de
comportamento e ndo pode recair apenas sobre as competéncias do individuo, ou os seus valores, mas
também sobre o seu ambiente e as prdprias oportunidades — “mecanismos contextuais e ambientais

que permitem a a¢do” (Leicht et al., 2018).

Values and
and skills motivations

N
Sustainability

performance

*

Opportunities

Figura 1: Competéncias-chave e performance dos cidaddos da sustentabilidade

Podera um programa de EDS/EA ser uma “oportunidade”? Poderdo, entdo, estas competéncias ser
a base para um possivel quadro de avaliagdo e monitorizacdo deste programa? Que mudancas de
comportamentos sdo expectaveis? E como podem ser avaliadas e medidas essas mudangas

(sustainability performance)?
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1.5. Monitorizagao e avaliagao em programas de educagao ambiental

Mattos (2009) realizou, no seu estudo, um levantamento bibliografico sobre os diferentes métodos e
estudos no ambito da avaliacdo em acbes e programas de educacdo ambiental e constatou a escassa
bibliografia sobre esta tematica, destacando o estudo de Tomazello & Ferreira (2001) como um dos
principais sobre o tema. Apesar do foco deste estudo se centrar na realidade da educagao ambiental
no Brasil, os desafios relativamente a andlise e avaliacdo dos programas e atividades de EDS/EA sdo
transversais a diferentes paises (Tomazello & Ferreira, 2001).

Os processos de avaliagdo e monitorizagdo focam-se, muitas vezes, em modelos de avaliagdo
quantitativa que n3o permitem analisar as diversas dimensdes da EDS/EA. “A avaliagdo de um projeto
de educagdo ambiental torna-se particularmente dificil, pois os resultados ndao tém uma relagdo direta
com uma atividade ou com um estudo sobre um tema”, porque “educar ambientalmente é educar a
partir da conce¢do de uma realidade complexa, isto é, em que todos os elementos constituintes do
ambiente estdo em continua interacao” (Tomazello & Ferreira, 2001). Isto ndo significa que ndo
possam ser utilizados parametros quantitativos, mas os mesmos devem ser acompanhados de
parametros qualitativos e ferramentas que os permitam monitorizar e avaliar (Mattos, 2009;
Tomazello & Ferreira, 2001). No entanto, devido a complexidade das dimens&es e areas de atuacdo da
EDS/EA, deve ser ponderada uma avaliagdo qualitativa continua que acompanhe o todo o processo de
EDS/EA, em todas as suas fases de desenvolvimento (Tomazello & Ferreira, 2001; Van Ongevalle,
2020).

Atualmente, a EDS/EA tem ganho importdncia, sendo considerada como uma das ferramentas
essenciais como base para o desenvolvimento de competéncias-chave (Leicht et al., 2018) que
acompanhem as megatendéncias para 2030 (National Intelligence Council, 2012; Rychen, 2016), pelo
gue ja existem alguns relatérios que desenvolvem metodologias de monitorizacdo e avaliagdo base
para atividades e programas EDS/EA. Dois exemplos destes modelos sdo os relatérios ‘Global
citizenship education. How to measure and improve the impact’ (Van Ongevalle, 2020) e ‘Measuring
Environmental Education Outcomes’ (Russ, 2014).

A mudanca no paradigma, em ambos estes modelos, foca-se na componente qualitativa (ndo
descorando a quantitativa), nos seus indicadores e ferramentas, na monitoriza¢cdo e avaliagcdo da
mudanca de comportamentos ao nivel individual e coletiva, apresentando uma abordagem holistica
gue contempla as diferentes dimensdes de atuacdo, bem como as competéncias-chave da educacdo
ao longo davida para 2030 (Russ, 2014; Van Ongevalle, 2020). Esta abordagem holistica e de adaptacdo
podera ser considerada como uma das bases essenciais para a monitorizacdo e avaliacdo das

atividades e programas de EDS/EA (Leicht et al., 2018). “Os aspetos mais dinamicos da EDS/EA n3o



podem ser enquadrados numa definicdo mensurdvel porque se centram no desconhecido e no
emergente - giram em torno de novos conceitos e ideias produzidos pelos alunos para ajudar as
populac¢des a enfrentar questdes globais como as alteragdes climaticas” (Leicht et al., 2018).

A monitorizacdo e avaliacdo de programas EDS/EA é um desafio das sociedades contemporaneas e
a sua aplicacdo é ainda muito precoce em alguns paises, pelo que a UNESCO tem realizado diversos
esforcos no sentido de encontrar ferramentas e caminhos que permitam uniformizar as abordagens
de monitorizacdo e avaliacdo, em atividades e programas de EDS/EA, enquanto permite os seu
dinamismos e diferentes dimensdes de atuagdo (Leicht et al., 2018). Assim, os mecanismos chave
estruturantes para um modelo de avaliagdo e monitorizagdo, sugeridos pelos estudos da UNESCO
focam-se, maioritariamente, nos ODS - implementag¢do e monitorizagdo de atividades e programas que
vao ao encontro destes objetivos — e na aplicagdo de ferramentas e metodologias de avaliagao e
monitorizagdo que permitam avaliar competéncias e mudangas de comportamento durante o decorrer
de todo o processo educativo (Leicht et al., 2018).

No entanto, ndo existe um modelo base que possa ser utilizado para todos os programas e
atividades de EDS/EA, isto porque a maioria destes programas, para além do desenvolvimento de
conhecimentos, procura o desenvolvimento de competéncias e mudangas de comportamentos.
Quando estas dimensdes sdo inseridas num processo de avaliacdo e monitorizacdo, o processo
encontra fatores externos (como por exemplo o ambiente, os pares, as interagdes comunitarias,
quadro de oportunidades...), o que implica um processo ndo linear de avaliagdo e monitorizacdo (Van
Ongevalle, 2020).

Coloca-se entdo a questdo: Como pode ser criado um referencial de avaliagdo para um programa
de EDS/EA, que respeite estes dinamismos e consiga avaliar e monitorizar a mudanga de
comportamento? Este trabalho de projeto propde-se a procurar uma possivel solu¢cdo, no ambito do

programa de lideranga ambiental Generation Earth Portugal.
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CAPITULO 2

O Programa Generation Earth Portugal e o seu modelo de

monitoriza¢ao e avaliagao

2.1. O Programa Generation Earth Portugal

O Programa Generation Earth (GE), cuja metodologia foi desenvolvida pela World Wildlife Fund for
Nature (WWF) Austria, propde-se a capacitar e empoderar jovens para desenvolverem as suas proprias
acles de projeto, promovendo a cidadania ativa e o seu conhecimento na area das tematicas
ambientais (Generation Earth, 2022). A implementagdo deste programa em Portugal, ocorreu em
2020, através da formagado e capacitagdao de um advisory board. Este advisory board foi constituido por
4 membros do staff da Associacdo Natureza Portugal (ANP|WWF) (1 técnico de educagdo, 1 técnico
de conservagdo da natureza, 1 técnico de angariacdo de fundos e 1 técnico de comunicagdo) e 2
jovens®. O processo de capacitacdo do advisory board foi facilitado por um 1 técnico de educacdo da
WWF Austria e 1 jovem do programa GE Austria. A formacdo, com a duragdo de 2 dias, e as
metodologias aplicadas foram criadas e aplicadas por estes facilitadores. A partir desta formacao foi
definido um coordenador responsavel pelo projeto que garantiu a execugao das atividades, de acordo
com a ideacgdo e planeamento criados pelo grupo.
O programa comegou, assim, por ser coordenado apenas por um membro do staff da ANP|WWF

em 2020 na sua primeira edi¢do. Atualmente, o programa encontra-se na sua terceira edicdo e é
coordenado por uma equipa de jovens (participantes de edi¢cdes anteriores) responsaveis por definir
e implementar a estrutura e diferentes fases do programa. A estrutura do programa encontra-se
dividida em quatro fases principais (explicadas em maior detalhe pelo Anexo I1):

e fase de planeamento e estruturacao do programa;

e fase de recrutamento;

e fase de aplicacdo e supervisdo das atividades;

e e fase de avaliagdo e preparagdo da proxima edicdo.

Cada uma destas fases pressupde o envolvimento e capacitagdo dos jovens, uma vez que um dos
principios fundamentais é constituir um programa criado e implementado por jovens para jovens. O
programa pretende assim focar-se na promoc¢ao de conhecimento sobre tematicas ambientais, através

de metodologias de educacdo nao formal, que permitem a participacdo dos jovens em diversas

6 Estes jovens foram selecionados através de um formulério de candidatura criado e divulgado pelo staff da
ANP | WWF.



componentes do projeto, apoiando a trajetéria do individuo e do grupo através da aplicacdo de

atividades que permitam alcangar os seguintes objetivos gerais:

e Promover iniciativas de cariz ambiental que estimulem a populacdo para a participacao
em agdes que visam preservar o meio ambiente e promover a consciencializagdo sobre
temas de sustentabilidade e ambiente;

e Capacitar jovens entre os 15 e os 25 anos para o desenvolvimento de a¢Ges ligadas a
conservacao do ambiente em Portugal;

e Fornecer ferramentas e conhecimentos necessarios para a tomada de decisdo em relagdo
a escolhas/op¢Bes com impacto ambiental.

e Desenvolver as competéncias de lideranga nos jovens, contribuindo para o seu
desenvolvimento pessoal e profissional, estimulando a autopercep¢do, a autoconfiancga e

a autorreflexdo dos participantes.

Com base nos objetivos gerais, o programa define ainda sete objetivos especificos que podem ser

balizados e listados da seguinte forma:

1.

Recrutar, pelo menos 20 jovens entre os 15 e os 25 anos para o desenvolvimento de a¢des
ligadas a conservacdo do ambiente em Portugal (em cada edi¢do do programa);

Capacitar os jovens através do desenvolvimento de, pelo menos, 3 workshops sobre lideranca
ambiental, gestdo de projetos e literacia ambiental;

Capacitar os jovens através do fornecimento de ferramentas e conhecimentos para o
desenvolvimento das 8 competéncias para a EDS/EA definidas pela UNESCO: “Pensamento
sistémico, Antecipacdo, Normativa, Estratégia, Colaboracdo, Pensamento Critico,
Autoconsciéncia e Resolugdo integrada de problemas” (Leicht et al., 2018)

Apoiar os jovens no desenvolvimento de, pelo menos 3 a¢des de projeto em cada edi¢do do
programa (iniciativas de cariz ambiental);

Capacitar os jovens para a continuidade e apropriacao sobre o programa GE Portugal enquanto
alumni ou assumindo responsabilidades de coordenacgao (pelo menos 6 jovens por edicdo na
coordenacdo);

Capacitar os jovens para a mudanca de comportamento a nivel individual e comunitario (pelo
menos 51% do grupo devera revelar mudangas de comportamento a nivel ambiental e social);
Promocdo do emprego verde jovem, permitindo que pelo menos 1 jovem por edi¢do ingresse

no mercado de trabalho em cargos ligados a sustentabilidade ambiental.
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2.2. Modelo de monitorizacao e avaliacao

Nos documentos formais do programa GE Portugal ndo existe um modelo de avaliagao que contemple
todas as fases do programa. No entanto, é possivel verificar que a equipa de coordenacdo jovem do
programa GE Portugal tem como principal objetivo a realizacdo das acdes de projeto por parte dos
jovens, existindo também uma componente de avaliacdo dos projetos durante a fase final de cada
edicdo do programa. Esta realidade é refletida pelo organograma da GE Portugal (Tabela 1), onde se
encontra mencionando o momento de avaliagdo e monitorizacdo apenas no que diz respeito aos
projetos de acao, enquanto responsabilidade da equipa de pedagogia do programa.

No entanto, apesar do momento de avalia¢do ser apenas referido nesta parte do organograma, o
documento interno da GE Portugal ‘Estrutura Generation Earth Portugal’ (2022) acrescenta: “A
monitoriza¢do dos projetos de acdao deve ser feita pré, durante e apds a conclusdo do projeto. O
método de monitorizac¢do sera iniciado e langado pelo grupo de Pedagogia, através dos mentores. Os
coordenadores de projeto tém como responsabilidade cumprir os momentos de monitorizagdao no
formato que compreender melhor com validagdo do mentor. Para a avaliagdo, as equipas de projetos
reunirdo aos 3 meses e 6 meses do projeto com a coordenagdo; para além disso sera feita uma
avaliacdo de impacto da edi¢do anual com a ANP|WWF.” Isto significa que para além da avaliacdo dos
projetos, existe uma avaliacdo final de cada edi¢do do programa. Mas que avaliacao é realizada? Quais
os indicadores? E que metodologias sdo utilizadas?

O documento define que os métodos de avaliagao sdo criados pela equipa responsdvel em cada
ano de edicdo da GE Portugal, o que demonstra a nao existéncia de um modelo ou referencial fixo. No
entanto foi possivel compreender que a maioria dos instrumentos se focam na realizacdo de
guestionarios enquanto instrumentos de avaliagdao, em recolhas de testemunhos durante a realiza¢do
de agbes presenciais, e mentorias, e na realizacdo de relatdrios finais referentes as a¢bes de projetos.
Relativamente aos indicadores de avaliacdo utilizados nestas ferramentas, constatam-se 8
guantitativos e com obrigacdo anual de reporte: nUmero de pessoas impactadas indiretamente pelo
programa; numero de jovens recrutados (total e por género); nimero de acbes de projeto
implementadas; nUmero de campanhas de sensibilizacdo; nimero de jovens e profissionais formados
no projeto; percentagem do grupo que demonstra preocupacdes civicas; percentagem do grupo que
revela mudancas de comportamento. Estes indicadores, apresentam extrema relevancia no ambito da
avaliacdo, no entanto alguns deles poderiam ser explorados em maior detalhe uma vez que nao
permitem analisar em detalhe os tipos de impactos, mudancas de comportamento, desenvolvimento
de competéncias, entre outros aspetos.

Observando a evolugdo do programa constata-se que a primeira edicdo do projeto (ANP|WWEF,

2020) apresentou um foco principal em indicadores de carater quantitativo, alinhados com a proposta



de projeto financiada pelo programa EEA Grants Cidadados Ativos das Fundacdes Gulbenkian e Bissaya
Barreto (apesar de existirem ferramentas com potencial de avaliacdo qualitativa). As posteriores
edicGes (ANP|WWF, 2023), apesar de manterem os anteriores indicadores quantitativos e as suas
metodologias de analise e monitorizacao, procuraram adaptar indicadores e métodos qualitativos com
base nas ideias de reestruturacdo dos jovens envolvidos no programa, bem como no processo de
monitorizacdo e avaliacdo exigido pelos diferentes paises envolvidos no programa Eat4Change’
financiado pelo programa DEAR da Unido Europeia (Anexo Il). Com esta adaptacdo existem atualmente
guestdes de resposta aberta em alguns questionarios, bem como dinamicas de feedback e circulos de
aprendizagem durante os convivios presenciais da GE Portugal, no entanto, a integracdao destas
dinamicas num modelo de avaliagdo ndo estd a ser realizada e a analise destes resultados nao estd a
ser concretizada nem reportada, apenas os indicadores obrigatérios (quantitativos) sdo alvo de andlise
e reportados através de uma base ligada ao projeto Eat4Change (ndo existe uma ferramenta de andlise
e coleta destes dados formalizada dentro do programa GE Portugal).

Apesar de nao existir uma base de dados formal do préprio programa, existe ja um trabalho de
base na drea da monitorizagao e avaliagdo que podera permitir alavancar a criacdo de um referencial
e/ou modelo de avaliacdo formal para este programa, bem como uma base de dados com a respetiva

analise decorrente deste modelo.

70 projeto Eat4Change é uma iniciativa internacional, que envolve 12 paises, cujo objetivo principal é “promover a transi¢do
para dietas sustentaveis”, apresentando como principal publico-alvo os jovens entre os 18 e os 35 anos (Eat4Change, 2023
[online] https://www.eat4change.pt/).
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Tabela 1: Organograma do programa Generation Earth. Fonte: Documento interno do programa GE Portugal "Estrutura Generation Earth Portugal"

Coordenadora do Programa Generation Earth Portugal: Catia Nunes (ANP | WWF)

Coordenacdo

Updates e gestdo de cada grupo de trabalho; Gestdc de deadlines; Levantamento de necessidades e propostas de membros para o resto da GE;

Composto pelos coordenadores de cada grupo/subgrupo + mentores;

Organizacdo e
Comunicacdo Interna

Gestdo de Pessoas

Comunicacao Externa &
Digital Team

Financeiro & Parcerias

Pedagogia

Projetos de acdo

Descricdo

Tudo que lida com
pessoas, a gestdo de
emocdes e motivacdo;

Tudo que trabalha a percepcio
extarna da GE e criacdo de
contadudos

Metodologias educacionais e
capacitacdo interna dos
membros da GE, grupo de
mentores

Cerne da GE: equipas que
rezlizardc os projetos de
acdo

ungoes

Comunicacdo Interna:
Ponte entre grupos;

Moderacdo

Organizacdo das plataformas:

Organizacdo Interna:
Responsavel por logistica e
organizacdo de eventos;

Facilitagdo de reunifes gerais:

Recrutamento;
Coaching
(acompanhamento das
necessidades individuzis
dos membros:):
Responsavel por
teambuildings:
Manter o aspirito:
Promoc3o da integracdo e
comunidade;
Mediacdo de conflitos

Crizcdo de espaco seguro:

Comunicacdo Externa:
Manutencdo de redes sociais:
Gearir e-mails & convites;
Gerir membros convidados a
eventos externos:
Gerir comunicados de
imprensa
Digital Team:
Realizacdo e producdo
conteddos educacionais :
Criacdo de contaddo
promocional;

Financeiro:
Manter atualizados dos prazos de
candidaturas:
Procura, gestdo e redacdo de
candidaturas para financiamentos;
Gestdo de contas e fundos da GE
Trabalhar na transicdo suave de
financiamentos apds a finalizacdo da
E4C;
Parcerias:
lanutencdo de parcerias e cumprimento
das mesmas:
Fortalecimanto, e incentivo de atuais e
novas parcerias para o crescimento da
GE;

Responsidvel pelo projeto
Mentoria;
Acompanhar aprendizagans:
Avaliacdo e monitorizacdo dos
projetos de acdo e da GE;
Construcdo da estrutura de
momentos de capacitacdo
(eventos, encontros,etc):
Providenciar capacitacdo interna
aos mambros da GE;

Equipas de projetos de acdo
de curto-prazo;
Egquipas de Projetos:
{Medio-prazo: & meses;

Longo-prazo:5-12 meses)

Minimo recomendado:
Coordenador: membros

Minimo recomendado:
Coordenador: membros

Minimo recomendado:
Coordenador: membros

Minimo recomendado: coordenador:
membros;

Minimo recomendado:
coordenador: membros:
mentores;

Minimo: 2 equipas por
ano; coordenadores;
mentoras;




CAPITULO 3

Enquadramento metodoldgico

3.1. Diagndstico e objetivos a que o projeto se propde responder

A revisdo bibliografica realizada no ambito do presente trabalho de projeto (ver capitulo 1) permite
identificar alguns dos desafios principais no que concerne a monitorizacao e avaliacdo de projetos,
atividades e programas de EDS/EA. O principal desafio destacado assenta no dinamismo, diversidade
de dimensdes de atuagao e das proprias temdticas, bem como nas oportunidades que podem ser
moldadas pelo ambiente onde se inserem os individuos (Leicht et al., 2018). E, assim, necessario
procurar modelos que permitam dar resposta a este desafio e incorporem, para além de abordagens
guantitativas, metodologias e indicadores qualitativos que possibilitem a monitoriza¢do e avaliagdo do
desenvolvimento de competéncias (individuais e coletivas) e da prépria mudanca de comportamentos
enquanto respostas aos desafios globais ligados as temdaticas ambientais.

Quando se observam os conceitos de monitoriza¢do e avaliagdo, compreende-se que 0s mesmos
apresentam algumas diferencas, apesar da sua complementaridade. A monitorizagdo compreende a
comparagao entre o que foi proposto (indicadores que se pretendem alcancar) e o que foi realizado,
jd a avaliacdo poderd integrar a monitorizagdo, mas prevé uma analise em maior detalhe com
indicagGes e reflexdes para o futuro (Chaplowe& Cousins, 2017).

Estes conceitos podem refletir-se e integrar diversas matrizes e modelos de avaliagdo, sendo de
extrema importancia para a compreensao da efetividade desses programas e dos seus resultados
(Chaplowe & Cousins, 2017). Pode afirmar-se assim que a avalia¢cdo é uma “reflexao critica realizada a
partir de informacGes recolhidas no decurso de acompanhamento de programas, politicas e projetos”
com o objetivo de “permitir que as pessoas e instituicdes envolvidas na concegdo, planeamento,
gestdo e execucdo julguem o seu trabalho e os resultados obtidos e aprendam com eles” (Capucha et
al, 1996). Assim, importa compreender que a avaliacdo depende sempre do avaliador, ou da pessoa
qgue constrdi os instrumentos de avaliacdo, assentando em “juizos de valor fundamentados sobre
outras acdes humanas” (Abrantes, 2022). E fundamental para “o desenvolvimento, a justica e a
democracia”, mas por vezes pode consumir demasiados recursos ou até ampliar problemas, pelo que
deve ser planeada tendo por referéncia o desenvolvimento do préprio projeto, programa ou a¢oes
(Abrantes, 2022).

Abrantes (2022) refere a existéncia de varios modelos, referindo elementos base para o desenho
e planeamento da avaliagdo: Objetivo — “para que vamos avaliar?”; Etapa — “Quando vamos avaliar”;
Objeto — “O que vamos avaliar?”; Método — “Como vamos avaliar?” e Agente — “Quem avalia?”. No

ambito deste trabalho de projeto importa destacar o que vai ser avaliado e como vai ser avaliado —
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objeto e método. Quando se observam diversos modelos de avaliacdo, os métodos podem ser
variados, focando-se na performance (aprendizagens, resultados...); no processo (planeamento,
estratégias, ...), na citica/contradicdo e/ou sistémica (Abrantes, 2022). J4 no que diz respeito aos
métodos, poderd focar-se em indicadores de quantidade (quantitativa), indicadores de qualidade
(qualitativa) ou numa combinacdo de ambos, ou seja, hibrida ou mista (Abrantes, 2022). Com base
neste enquadramento metodolégico sobre a avaliacdo e monitorizacdo, que modelos poderao ser mais
indicados para a medicdo de impacto e mudancas de comportamento em programas de EA/EDS e
empoderamento de jovens?

A medicdo de impacto em programas de educagao para a cidadania ativa assenta na percegao
sobre a mudanga, maioritariamente a mudanga de comportamentos (Russ, 2014). A mudanga de
comportamentos é diferente para cada individuo, para o grupo onde se insere e para a prépria
comunidade envolvente, o que tem implicagdes no planeamento deste tipo de programas. Existe a
necessidade de manter uma abordagem adaptativa ao longo de todo o programa que permita lidar
com a mudanga que muitas vezes é “imprevisivel, inatingivel e o resultado de multiplos atores,
relagGes e perspetivas” (Russ, 2014). Isto significa que devera existir um planeamento das atividades
e objetivos, bem como do préprio modelo de avaliagdo que o acompanha, com a possibilidade de
serem revistas componentes e estratégias com base em mudangas que possam ocorrer durante o

programa (Figura 2).

What | planned What happened

Figura 2: Diagrama sobre o desenvolvimento de programas com percegéo sobre a mudanga — Planeamento linear vs.
Percurso e desenvolvimento do programa (Russ, 2014).

Tendo em mente o conceito de mudancga, é preciso desenvolver um modelo de avaliacdo que
permita uma adaptacdo e resposta a mudanca, mas que possibilite, ao mesmo tempo, medi-la e

analisa-la. O primeiro passo para a criagdo deste modelo devera ser dado para tras, retornado as bases



do planeamento do programa. Este passo reflete a abordagem destacada pela Estratégia Global de
Educacdo da WWEF, que identifica a definicdo de objetivos, outputs® e outcomes® como essenciais para
que possa ser criado um modelo de avaliacao de impacto.

Observando, em primeiro lugar, os objetivos a que o programa se prop&e (ja identificados
previamente) deve procurar-se desenvolver uma estratégia SMARTY® que facilite a criacdo de
indicadores (outputs e outcomes) que possibilitem compreender se os objetivos estdo a ser alcangados

(Ver lista de objetivos no capitulo 2.1.).

A elaboragao dos instrumentos de avaliagdo, bem como os respetivos indicadores a que
pretendem dar resposta, estdao dependentes das dimensdes de avaliagdo a serem analisadas no ambito
do programa. Capucha (2008) define 4 dimensdes de avaliagdo que devem ser considerados no
desenho e implementagdo de projetos: impactes, realiza¢do, operacionaliza¢do e concegdo de projeto.
O modelo de avaliagdo que se pretende elaborar devera focar-se em duas destas dimensdes: a
concec¢do do projeto, que permitird compreender se os objetivos SMART determinados estdo a ser
alcangados; e a dimens3ao de impacte, onde serdo aplicadas maioritariamente metodologias e
indicadores qualitativos que permitirdo avaliar o desenvolvimento de competéncias e mudancgas de
comportamento. O impacte e mudanca de comportamentos apresentard também dimensdes
diferentes no que diz respeito ao espaco temporal a que os jovens estdo no projeto, pelo que podera
fazer sentido dividir os indicadores por curto (menos de 6 meses), médio (entre 6 meses a 1 ano) e
longo prazo (mais de 1 ano). Os indicadores de longo prazo deverao refletir as perce¢des e avaliagdes
relativas aos jovens que integram o programa ha mais de 1 ano (desenvolvendo atividades na GE
Portugal em pelo menos 2 edicdes) e jovens que tenham participado no programa, mas que ja nao
desenvolvam agdes no mesmo ha pelo menos 3 anos.

Quando se observa o programa GE Portugal, é possivel compreender que existem ja alguns
instrumentos e indicadores de avaliagao, apesar de ndo existir um modelo interno que os reflita, pelo
gue importa analisar, de forma detalhada, o que ja existe, para que possa ser adaptado e melhorado,
tendo por base a aplicacdo de uma abordagem de carater maioritariamente qualitativo.

Os principais instrumentos de avaliacdo do programa GE, sobre o qual é possivel analisar e
recolher mais dados, sdo os questionarios realizados na fase de recrutamento e no final da edicdo do

programa. Estes questionarios, recrutamento (Anexo lll) e avaliacdo final (Anexo IV) sdo reformulados

8 “Os outputs sdo mensuraveis e atingiveis, representando o resultado direto que se pretende com o programa” (WWF Global
Education Strategy, 2023).

9 “Os outputs sdo os resultados que o programa pretende atingir se for implementado de forma eficaz. Permitem medir como
as pessoas e 0 ambiente sdo impactados através das atividades do programa” (WWF Global Education Strategy, 2023).

10 Definicdo de objetivos SMART: “Specific (Especifico), Measurable (Mensurdvel), Achievables (Alcangavel), Relevant
(Relevante) e Time-bound (Temporal)” (WWF Global Education Strategy, 2023).
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todas as edicbes, pelo que representam as versdes em anexo, representam as versdes mais

atualizadas. A tabela | reflete os indicadores (formais) analisados pelos dois questionarios.

Tabela 2: Indicadores e ferramentas do programa GE Portugal.

Questionario de recrutamento Questionario de avaliagao final

N2 de jovens que se candidataram ao | N2 de a¢Bes de projeto realizadas
projeto

N2 de jovens selecionados (total) N2 de jovens formados no projeto

N2 de jovens selecionados (diferenciagdo | N2 de profissionais formados no projeto
Indicadores por género)

quantitativos | Faixas etarias dos jovens selecionados N2 de jovens com interesse em continuar no
programa

Localiza¢do — diversidade geografica Percentagem do grupo que demonstra
preocupacdes civicas

Percentagem do grupo que revela mudangas de
comportamento

Estes indicadores refletem uma avaliagdo sobre os jovens que integram o programa, ou seja:
Quantos jovens demonstraram interesse em participar e quantos foram recrutados? Existe diversidade
de género? Que faixa etdria estd a ser incluida no programa? Que mudangas de comportamento

surgiram? Existe interesse dos jovens em continuar no programa?

Estas sdo algumas questdes que podem ser respondidas tendo por base este questionario, mas a
forma como é medida, atualmente, a mudanca de comportamento estd dependente,
maioritariamente, de uma resposta sobre o interesse dos jovens em continuar no programa e das
acles que os mesmos realizaram durante o programa, ndo existindo uma reflexdo e analise sobre as
mudangas do proprio individuo (por exemplo: que competéncias desenvolveu, que a¢ées passou a
desenvolver no seu dia-a-dia, ...). Para além disto, o questionario final procura perceber, na perspetiva
dos jovens, o que correu bem no programa e o que pode ser melhorado. Sendo um programa
coordenado por jovens, a procura por respostas a estas questdes pode funcionar como um elemento
gualitativo sobre a andlise de competéncias destes jovens coordenadores, no entanto, 0 mesmo nao
se encontra desenvolvido e analisado.

Este diagndstico indica que existe um elevado potencial de avaliagdo no ambito deste programa
e que o mesmo podera contemplar diferentes dimensdes. Tendo por base, também, o levantamento
bibliografico e as préprias necessidades do programa GE Portugal, o principal objetivo do presente
trabalho de projeto foca-se na criacdo de um modelo de avaliacdo para este programa que:

e contemple ferramentas e indicadores (com potencial de adaptacdo) quantitativos e
gualitativos;

e acompanhe as diferentes fases de implementacdo do programa;



e esteja alinhado com a estratégia de educacao global da WWF;
e e permita monitorizar e avaliar o cumprimento dos objetivos do programa GE Portugal,
bem como o desenvolvimento de competéncias-chave e mudangas de comportamento

(no &mbito da EDS/EA e ODS).

No entanto, e devido ao elevado dinamismo dos programas EDS/EA, é importante balizar
possiveis instrumentos e indicadores que deverao ser contemplados de forma prioritaria no programa.
Assim, e sendo o programa GE Portugal um programa apoiado pela ANP|WWF, sugere-se que o
modelo de avaliagdo e monitorizagdo esteja alinhado com a estratégia global de educag¢do da rede
internacional WWEF.

A estratégia global para a educacao da WWF define que “ao analisar sistematicamente o impacto
dos programas, podemos verificar se os objetivos pretendidos de aumentar a consciéncia ambiental,
promover a conservagao e promover comportamentos sustentdveis entre estudantes e comunidades
estdo a ser alcangados” (2030 Global Education and Engagement Strategy — documento interno em
fase de edicdo). Esta estratégia apresenta ainda um capitulo com indicag¢des e sugestdes de indicadores
e ferramentas a serem utilizados na avaliacdo de EDS/EA. Assim, esta estratégia servira como base
para a definicdo de instrumentos e indicadores, em conjunto com os modelos de avalia¢do
desenvolvidos em trés relatérios e estudos bibliograficos ja identificados no enquadramento teérico:
Relatério UNESCO ‘Issues and trends in education for sustainable development’ (Leicht et al., 2018),
‘Measuring Environmental Education Outcomes’ (Russ, 2014) e ‘Global Citizenship education’ (Van
Ongevalle, 2020).

Para além destes relatdrios e da prépria estratégia global para a educacdo da WWF, importa ainda
considerar os desafios levantados na revisao bibliografica, no que diz respeito a diversidade juvenil dos
jovens que integram programas de EA. Devem ser trabalhados indicadores que permitam analisar a
diversidade do grupo de jovens do programa GE e os seus percursos de evolugao e envolvimento ao
longo do programa, bem como refletir sobre possiveis modelos de recrutamento mais inclusivos e que

respondam as necessidades de diferentes jovens, procurando a igualdade no acesso a oportunidades.

3.2. Instrumentos e Indicadores

O programa GE Portugal apresenta ja alguns indicadores, descritos na tabela 2, que deverdo ser
mantidos no ambito da construgdo da matriz de avaliagdo ambiental. Apesar destes indicadores se
apresentarem relevantes, importa aprofunda-los, criando indicadores mais especificos que permitam

compreender em maior detalhe os impactos, evolugdes e mudancas de comportamento. Devem ainda
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introduzir-se novas dimensdes de analise, por exemplo no que diz respeito a diversidade do grupo,
bem como respetivos instrumentos de avaliagao.

Apesar de se demonstrar essencial compreender se o programa responde aos objetivos a que se
propde, é extremamente relevante avaliar as percecdes e evolugdes dos jovens durante o programa,
pelo que se sugere que a matriz contemple 3 dreas chave de andlise: o programa no seu todo, os jovens
gue estdo no programa ha menos de 1 ano e os jovens que estdo no programa ha mais de uma ano. A
tabela 3 apresenta, os novos indicadores base que se pretendem explorar e desenvolver no ambito da

matriz de avaliagdo do programa GE Portugal.

Tabela 3: Novos indicadores de avaliagéo para o programa GE Portugal

Grupo de indicadores Indicadores Base

Diversidade étnica e cultural:

- Percentagem de jovens imigrantes ou descendentes de
imigrantes que integram o programa

- Percentagem de jovens de etnia cigana que integram o
programa

Diversidade na estrutura social (classe social) - percentagem
de jovens no programa que integram classes sociais:

- Empresarios, Dirigentes e Profissionais Liberais

- Profissionais Técnicos e de Enquadramento

- Trabalhadores independentes

- Empregados executantes

Jovens e diversidade juvenil - Operérios e trabalhadores agricolas

Diversidade no percurso escolar (nivel de escolaridade: risco
de abandono escolar; curso universitario; percurso no
secundario...):

- Percentagem de jovens no programa que integram o ensino
universitario;

- Percentagem de jovens no programa que integram o ensino
secundario;

- Percentagem de jovens no programa que integram cursos
profissionais;

- Percentagem de jovens no programa em situacdo de
abandono escolar ou risco de abandono escolar
Pensamento Sistémico: jovem é capaz de “reconhecer e

compreender relagdes, analisa sistemas complexos e
consegue lidar com a incerteza”.

Antecipacdo: jovem é capaz de “compreender e avaliar

Desenvolvimento de competéncias em multiplos futuros — possivel, provavel e desejavel”;
literacia ambiental: Atitude e Habilidades Normativa: jovem é capaz de “compreender e refletir sobre
(Leicht et al., 2018; Russ, 2014) normas e valores”;

Estratégia: jovem é capaz de “implementar e desenvolver de
forma coletiva acOes inovadoras e sustentaveis”;

Colaboracgdo: jovem é capaz de “aprender com os outros e
compreender e respeitar necessidades, perspetivas e agdes




(empatia), facilitar e colaborar para a resolugdo de
problemas participada (lideranga empatica)”;

Pensamento critico: jovem é capaz de “questionar normas,
praticas e opiniGes e refletir sobre os seus préprios valores,
perceg¢des e agGes tomando posicionamentos”;

,

Autoconsciéncia: jovem é capaz de “refletir sobre o seu
préprio papel na comunidade local e na sociedade global
avaliando continuamente as suas ag¢des individuais”;

Resolugdo integrada de problemas: jovem é capaz de
“aplicar diferentes quadros de resolugdo de problemas para
problemas complexos e desenvolver soluges vidveis,
inclusivas e equitativas”

Jovem desenvolveu conhecimentos relativamente a
temdtica ambiental do programa!' (quais?). Alguns
exemplos que poderao ser explorados:

- Jovem pesquisa sobre conceitos ligados a tematica

ambiental;

- Jovem demonstra interesse em saber mais sobre estes
Nivel de literacia ambiental e social conceitos.
(Russ, 2014; Van Ongevalle, 2020) Jovem desenvolveu conhecimentos sobre dimensdes sociais

interligadas com a temdtica ambiental (quais?). Alguns
exemplos que poderdo ser explorados:

- Jovem integra componentes ligadas as desigualdades
sociais e a justica climatica nas suas ag¢des individuais;

- Jovem demonstra interesse em saber mais sobre estes
conceitos.

Jovem demonstrou mudangas de comportamento
individuais (quais?)

Jovem demonstrou mudangas de comportamento com os
seus pares (quais?)

Mudangas de comportamento

) Jovem desenvolveu 1 ou mais agdes na comunidade
(WWEF Global education strategy, 2023; Van

Ongevalle, 2020) Jovem participou em atividades politicas

Jovem demonstrou preocupagdes sociais no que diz
respeito a inclusdo, equidade e diversidade

N de jovens que ingressam no mercado de trabalho em

Emprego verde
cargos ligados a sustentabilidade ambiental

Os indicadores focam-se, maioritariamente, no desenvolvimento de competéncias e mudancas
de comportamento dos jovens relativamente ao ambiente, o que permitird compreender se os
objetivos do programa estdo a ser cumpridos no que diz respeito, principalmente, a “Fornecer
ferramentas e conhecimentos necessarios para a tomada de decisdo em relagdo a escolhas/op¢des

com impacto ambiental”; e “Desenvolver as competéncias de lideranga nos jovens, contribuindo para

11 A temdtica ambiental do programa esta dependente da escolha dos jovens ou da linha de financiamento que permite
sustentar o programa. No ano de 2020 foi selecionada pelos jovens — consumo sustentdvel — e o tema atual é ‘dietas
sustentdveis’, referente a linha de financiamento em que se insere.
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o seu desenvolvimento pessoal e profissional, estimulando a autopercepgao, a autoconfianca e a
autorreflexao dos participantes”. Estes objetivos carecem de uma analise aprofundada e representam
uma oportunidade para o desenvolvimento da matriz de avaliagdo do programa GE Portugal e os seus
respetivos instrumentos de analise: ‘Como vdo ser medidos estes indicadores? Que ferramentas seréo

utilizadas para a recolha e andlise dos dados?’

Como resposta a estes questionamentos serdo desenvolvidos em maior detalhe instrumentos

chave que deverdo ser integrados no modelo de avaliacdo do programa. Destacam-se os seguintes:

e Questionarios online pré, durante e pds programa;

e Entrevistas presenciais na fase de recrutamento e mentorias um-para-um ao longo do
programa;

e Metodologias de feedback e avaliagao durante os workshops e convivios;

e Cria¢do de uma base de dados e instru¢des de andlise para a recolha e tratamento da

informacao resultante dos instrumentos mencionados.

Os trés primeiros instrumentos identificados sdo ja utilizados no programa GE Portugal, mas
carecem de formaliza¢do e adaptacado, incluindo os novos indicadores sugeridos, para a criagdo de um

potencial modelo e matriz de avaliagdo a ser aplicada no ambito deste programa.



CAPITULO 4

Projeto: Modelo de monitorizagao e avaliagao

4.1. Proposta de modelo de monitorizagao e avaliagcao

Apds a descricdo dos instrumentos e indicadores, deverd agora proceder-se a uma proposta de
elaboracdo de um modelo de avaliacdo para o programa GE Portugal. Com base no enquadramento
tedrico e metodoldgico, a criagdo do referencial deve identificar: os objetivos do programa, as fases
de monitorizacdo e avaliagdo, os objetos de avaliagdo, bem como os respetivos indicadores, os
instrumentos a serem utilizados e os agentes e recursos necessarios.

Os objetivos do programa encontram-se definidos no capitulo 3.1. do presente documento e
numerados de 1 a 7. Ja os indicadores precisam de ser categorizados e codificados de forma a permitir
uma leitura mais facilitada da matriz. No que diz respeito aos indicadores, foi criada uma lista
detalhada dos mesmos (contendo os indicadores novos e os antigos) que poderd ser alterada e
adaptada pelos jovens e avaliadores ao longo das préximas edi¢cdes do projeto. A lista sugerida é
apresentada pela tabela 4 que divide os indicadores pela sua forma de analise e tratamento dos dados

— quantitativo e qualitativo — e em 6 grupos principais de indicadores:

e Jovens e diversidade juvenil (J): grupo de indicadores quantitativos com 5 indicadores
diferentes;

e Cidadania Ativa e a¢des de projeto (CA): grupo de indicadores quantitativos com 6
indicadores diferentes;

e Emprego Verde (EV): grupo de indicadores qualitativos com apenas um indicador;

e Desenvolvimento de Competéncias (DC) em literacia ambiental: grupo de indicadores
gualitativos com 8 indicadores diferentes;

e Nivel de literacia Ambiental e social (LA): grupo de indicadores qualitativos com 2
indicadores diferentes;

e Mudangas de comportamento (MC): grupo de indicadores qualitativos com 5

indicadores diferentes;

Existindo uma listagem dos indicadores, é necessario realizar-se uma correspondéncia dos
mesmos com os objetivos do projeto e compreender de que forma vai ser realizada a monitorizacdo e
analise, ou seja, que tipo de instrumentos deverdo ser desenvolvidos neste sentido, em que fase do

projeto devem ser aplicados e quais os agentes responsaveis pela sua aplicagdo.
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Tabela 4: Lista de indicadores a serem contemplados na matriz e modelo de avaliagéo da GE Portugal.

Cédigo do grupo de Cédigo do - Lo
.g . grup - & Descri¢do do indicador
indicadores indicador
1 N2 de jovens que se candidataram ao projeto
J2 N2 de jovens selecionados (total)
13 N2 de jovens selecionados (diferenciagdo por género)
Ja Faixas etdrias dos jovens selecionados
J 15 % de etnicidades e diferengas culturais dentro do grupo (jovens imigrantes ou descendentes de
Jovens e diversidade juvenil imigrantes; jovens de etnia cigana)
% de classes sociais dentro do grupo (Empresarios, Dirigentes e Profissionais Liberais; Profissionais
3 J6 Técnicos e de Enquadramento; Trabalhadores independentes; Empregados executantes; Operarios e
2 trabalhadores agricolas
-
L] 17 % de diversidade no percurso escolar (nivel de escolaridade: risco de abandono escolar; curso; ...)
=]
5 J8 Localizagdo — diversidade geografica
3
o
8 CA1l N2 de workshops de capacitagdo realizados pelos jovens coordenadores e alumni
t
o
-g CA2 N¢ de jovens formados no projeto
o
T
£ cA CA3 N2 de jovens com interesse em continuar no programa
Cidadania Ativa e agdes de projeto N . .

CA4 N2 de agOes de projeto realizadas

CAS Percentagem do grupo que demonstra preocupagoes civicas

CA6 Percentagem do grupo que revela mudangas de comportamento

EV . . . N - .
EV1 N2 de jovens que ingressam no mercado de trabalho em cargos ligados a sustentabilidade ambiental
Emprego Verde

pC1 Pensamento Sistémico: jovem é capaz de “reconhecer e compreender relagGes, analisa sistemas
complexos e consegue lidar com a incerteza”.

pC2 Antecipagdo: jovem é capaz de “compreender e avaliar multiplos futuros — possivel, provavel e
desejavel”;

DC3 Normativa: jovem é capaz de “compreender e refletir sobre normas e valores”;

DC pCa Estratégia: jovem é capaz de “implementar e desenvolver de forma coletiva agdes inovadoras e
Desenvolvimento de Competéncias sustentaveis”;
em literacia ambiental: Atitude e Colaborag3o: jovem é capaz de “aprender com os outros e compreender e respeitar necessidades,
Habilidades DC5 perspetivas e agdes (empatia), facilitar e colaborar para a resolugdo de problemas participada
" (lideranga empatica)”;
o
2 DCE Pensamento critico: jovem é capaz de “questionar normas, praticas e opinides e refletir sobre os seus
L
& proprios valores, percegdes e agdes tomando posicionamentos”;
.T; pC7 Autoconsciéncia: jovem é capaz de “refletir sobre o seu préprio papel na comunidade local e na
= . . ) L,
T sociedade global avaliando continuamente as suas agdes individuais”;
3 bCs Resolugdo integrada de problemas: jovem é capaz de “aplicar diferentes quadros de resolugdo de
S
_g problemas para problemas complexos e desenvolver solugdes viaveis, inclusivas e equitativas”
] Jovem desenvolveu conhecimentos relativamente a tematica ambiental do programa (quais?) — Alguns
'g LAl exemplos a explorar e medir; Jovem pesquisa sobre conceitos ligados a tematica ambiental; Jovem
- demonstra interesse em saber mais sobre estes conceitos.
LA
. . . . . Jovem desenvolveu conhecimentos sobre dimensdes sociais interligadas com a tematica ambiental
Nivel de Literacia Ambiental e social . . R . N .

A2 (quais?) — Alguns exemplos a explorar e medir: Jovem integra componentes ligadas as desigualdades
sociais e a justica climatica nas suas agdes individuais; jovem demonstra interesse em saber mais sobre
estes conceitos.

MC1 Jovem demonstrou mudangas de comportamento individuais (quais?)

MC MC2 Jovem demonstrou mudangas de comportamento com os seus pares (quais?)
Mudangas de comportamento MC3 Jovem desenvolveu 1 ou mais agdes na comunidade
Mc4 Jovem participou em atividades politicas
MCS5 Jovem demonstrou preocupagdes sociais no que diz respeito a inclusdo, equidade e diversidade




No capitulo 3.2. do presente documento, foram identificados os instrumentos com maior
potencial de serem implementados para a avaliacdo do programa. A escolha destes instrumentos
deve-se a possibilidade de adaptacdo dos mesmos a diferentes fases e contextos de avaliacdo e a
familiarizacdo dos jovens do projeto com estas metodologias de avaliacdo: Questiondrios; Entrevistas
e Metodologias de feedback e avaliacao durante os workshops e convivios.

Os questionarios representam o instrumento cuja avaliacdo permite obter a maioria dos dados
guantitativos, quando associado a perguntas fechadas e/ou de escolha multipla, como por exemplo
“De uma forma geral como classificas a tua experiéncia na GE até agora? (Seleciona de 1 a 10)”. Este
tipo de questdes, que poderdo ser adaptadas as diferentes fases de aplicagdo do questionario,
permitem trabalhar a informagdo de forma mais direta e simples. Este instrumento devera, no entanto,
ser complementado com perguntas abertas que permitam explorar as préprias perce¢des dos jovens
sobre o programa, o seu percurso e as suas proprias mudancas de comportamento. Estes questionarios
devem ser aplicados em fase pré projeto e pds projeto, permitindo que exista uma comparagao
relativamente a evolugdo dos indicadores. Na fase de recrutamento, devem ainda ser utilizados como
ferramentas Uteis para a compreensao da diversidade juvenil dos candidatos e candidatas.

As entrevistas e mentorias sao momentos extremamente importantes de escuta ativa, sendo
que o primeiro instrumento (entrevistas) devera ter um guido com algumas questdes-chave que
podem ser adaptadas durante o momento de partilha (entrevista semi-direccionada), integrando as
diferentes dimensdes de analise do referencial de avaliacdo (o que permitird recolher respostas
relativamente aos indicadores definidos). As entrevistas sdo realizadas maioritariamente na fase de
recrutamento, ja as mentorias permitem acompanhar estes jovens ao longo das diferentes fases do
projeto. As questdes trabalhadas nas mentorias podem ser levantadas pelo mentor (alumni), mas
espera-se que sejam um momento de reflexdo por parte dos jovens, sendo estes a decidir as tematicas
gue desejam trabalhar e desenvolver em mentoria (por exemplo: quero melhorar a minha capacidade
de comunicac¢do; quero trabalhar a minha gestao de tempo...).

Os workshops sdo também momentos fundamentais de monitorizacdo e avaliagdo,
especialmente se as metodologias permitirem criar espacos de reflexdo, feedback e escuta ativa. A GE
Portugal define espaco para estes momentos através das paredes de feedback e circulos de partilha®?
no final dos momentos presenciais.

Existindo ja instrumentos definidos, é necessdrio que seja criada um referencial de avaliacdo
gue permita compreender todo o modelo de avaliacdo de forma global, pratica e objetiva. Para a

definicdo desta matriz optou-se por definir 5 categorias principais e compreender de que forma se

12 O circulo de partilha é um momento realizado no final dos workshops, onde os jovens se sentam em circulo e devem
praticar a escuta ativa e desenvolver a autoconfianga. Existe um objeto no centro do circulo, e a pessoa que deseja falar deve
agarrar esse objeto e fazer a sua partilha com o grupo, enquanto as restantes deverdao manter-se em siléncio.
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interrelacionam. Assim, para cada objetivo a que o programa se propde é identificado quais os
indicadores que permitem monitorizar e avaliar a realizacdo dos objetivos, quais os instrumentos
utilizados para medir estes indicadores, em que fase do projeto devem ser aplicados e qual o publico-
alvo a quem devem ser dirigidos — neste caso, jovens que estdo no programa ha menos de um ano ou
jovens que estdo no programa ha mais de um ano (Tabela 5).

Observando a matriz, é possivel compreender que os questionarios ganham destaque ao nivel
da metodologia de avaliacdo. Optou-se por utilizar o questionario como ferramenta base para todos
os indicadores, dada a facilidade da sua partilha, da experiéncia em recolha de dados das edi¢Ges
anteriores e da prépria adesdo dos jovens. Para além dos questiondrios os momentos de workshop e
convivio revelam-se extremamente importantes para a avaliagao dos indicadores qualitativos e do
préprio percurso e percecSes dos jovens ao longo do programa, mas para que estes momentos
resultem devera ser criada uma metodologia de recolha e analise de dados, que permita depois medir
os diferentes indicadores.

A utilizagdo de flipcharts ou plataformas online que permitam aos jovens escrever as suas
percecoes, atividades, pensamentos e conquistas poderdo ser instrumentos chave para a recolha
destes dados. Por seu lado, momentos de circulo final onde os jovens sdo estimulados a partilhar
abertamente o que sentem com o grupo, enquanto desenvolvem a escuta ativa sobre as partilhas dos
seus pares, poderdo revelar-se fontes riquissimas sobre a anadlise do desenvolvimento de
competéncias e mudancgas de comportamentos. Neste sentido, poderdo ser realizadas grava¢oes para
uso interno ou, caso ndo seja possivel realizar estas gravacoes, deverao tirar-se notas destas partilhas,
guando as mesmas refletem estes indicadores. Estas devem ser analisadas com base no referencial de
avaliacdo, bem como no respetivo modelo de andlise. para que possam posteriormente enriquecer o
processo de avaliacdo.

Levantam-se assim duas questdes: Quais sdo os agentes envolvidos no processo de avaliagao?
Quem vai ser o avaliador nas diferentes fases do projeto? Estas perguntas sdo essenciais para
compreender a taxa de esforco alocada aos momentos de avaliagdao, bem como gerir expectativas dos
proprios avaliadores. Assim, sugere-se que existam momentos de autoavalia¢do e avaliagdo interna. A
autoavaliacdo poderd decorrer dos questionarios e dos préprios momentos de mentoria ou
workshops, ja a avaliacdo interna devera ser realizada pelos alumni através da analise de dados

resultantes dos diferentes instrumentos e pelo staff da ANP | WWF.



Tabela 5: Referencial de avaliagéo para o programa GE Portugal (ligagdo entre objetivos, indicadores, instrumentos de avaliagdo, fase do projeto em que os instrumentos devem ser aplicados,

agentes e publico-alvo)

. 15 T Jovens!
Instrumento de avaliagao Fase do projeto L Agentes
C 43 . 1 (publico-alvo)
Objetivos Indicadores
Q E M W FE| FR FP FA -1A +1A +3A Autoavaliagdo Avaliagdo interna
1 Jlalg . . . . .
CA1, CA2 . . . . .
2
Grupo DCe LC U . . . . . . . .
L] L] . L] L] L]
L] L]
3 Grupo DC . . . . . . .
L] L] L] L]
4 CA4 . . . °
5 CA3 . . . . o .
L]
6 LC, CAS5, CA6 calculados a ‘ * * * ° * * °
partir de grupo MC
L] L] L] L] L] L]
7 EV1 . . . . . . .

13 Os objetivos encontram-se representados por nimeros, tal como na listagem apresentada na pagina 24 do presente documento.
14 Lista do codigo de indicadores descrita na figura 4.
15 Codigo para o método de avaliagdo: Q - Questiondrio; E - Entrevista; M - Mentoria; W - Workshops
16 Codigo para as fases do projeto: FE - Fase de planeamento e Estruturagdo do programa; FR - Fase de Recrutamento; FP - Fase de aplicagdo e supervisdo das a¢des de Projeto; e FA - Fase de

Avaliacdo final

17 cédigo para o publico-alvo (jovens): -1A - jovens ha menos de 1 ano na GE Portugal; +1A - jovens ha mais de 1 ano na GE Portugal; jovens que ja participaram no programa ha cerca de 3

anos
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O modelo de avaliacdo devera, assim, recorrer a uma base de dados onde a informacdo dos
instrumentos utilizados possa ser reportada e analisada pelos avaliadores (staff ANP| WWF e jovens
GE Portugal), permitindo compreender a evolucdo do programa e o alcance dos objetivos, servindo
ainda como um suporte de histérias de impacto, percecdes dos jovens do programa e testemunhos.
Para a recolha desta informacdo, sugere-se assim, que seja criado um documento partilhado (em
google sheets) que siga o formato descrito pela tabela 6 e permita medir analisar os resultados dos
diferentes instrumentos e respetivos indicadores.

No documento devem assim registar-se os objetivos do programa e os indicadores que estdo a
ser avaliados, o método de avaliagdo utilizado, a fase do projeto em que estd a ser aplicado e os
resultados previstos e esperados, permitindo um termo de comparagao. Cada linha deve ainda ter a
informacao sobre o avaliador que realizou a andlise de dados e recolha de informagdo. Sugere-se ainda

gue o documento partilhado possa ser dividido e agrupado da seguinte forma:

e NuUmero de edi¢do do programa (avaliacdo da edicdo):
o folha para a avaliagcdo geral do programa e do grupo;
o folha por cada jovem da edi¢do, para avaliagdo do percurso individual;
e Fichas de coordenadores:
o Folha para avaliagdo individual do percurso dos jovens que continuam no

programa.

Apds o preenchimento deste documento devera existir um momento de reflexao e discussao
entre os respetivos avaliadores (coordenadores e coordenadoras do programa GE Portugal). Este
momento permitird compreender as perce¢des dos jovens sobre a avaliacdo, bem como rever e
trabalhar critérios de avaliacdo, indicadores e instrumentos para préximas edicdes ou fases de

avaliacdo.

Esta desagregacao da informacgdo permitira realizar comparagdes entre as diferentes fases dos
percursos dos jovens e compreender evolucdes individuais, competéncias geradas e mudancgas de
comportamento. Possibilitard ainda, compreender como estas mudangas ocorrem no grupo e se os
objetivos a que o projeto se propde estdo efetivamente a ser realizados, comparando a diversidade

juvenil no programa e a sua percec¢do e apropriagdo sobre o conceito de cidadania ativa.
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Tabela 6: Proposta de exemplo de plano de monitorizagdo e avaliagdo (base de dados) para o programa GE Portugal (o plano esta incompleto, servindo como exemplo de anadlise, pelo que
devera ser posteriormente preenchido pelos respetivos avaliadores numa ferramenta partilhada, como é o caso do Google Sheets).

Objetivos do Indicadores Método de avalia¢do Fase do projeto Resultados reais

- . L ) Resultado previsto Avaliador/a Notas relevantes
programa (cadigo) 18 (cadigo)r? (cadigo)?® Pré Durante Pos

18 |ista do codigo de indicadores descrita na tabela 4.
19 Codigo para o método de avaliagdo: Q - Questiondrio; E - Entrevista; M - Mentoria; W - Workshops

20 Cédigo para a fase do projeto: F1 - fase de planeamento e estruturagdo do programa; F2 - fase de recrutamento; F3 - fase de aplicagdo e supervisdo das atividades; e F4 - fase de avaliagdo e
preparagdo da préxima edigdo




4.2. Desafios sobre o modelo

Os modelos de avaliagdo ndo precisam de ser estdticos ou seguir sempre o mesmo formato, no
entanto, a experimentacdao de novos modelos exige tempo e capacidade de adaptacdo. Quando se
observa o modelo de avaliacdo proposto para o programa GE Portugal, o mesmo carece ainda de
aplicacdo e experimentacdo, pelo que o desafio principal que se destaca é: serd que o modelo
funciona?

Preveem-se alguns desafios que podem surgir no momento de apresentacdo e aplicacdo do
proprio modelo, nomeadamente no que diz respeito a disponibilidade dos jovens para aplicagao e
resposta ao modelo, bem como a falta de trabalho conjunto para a criagao do referencial de avaliagdo.

Sabe-se que alguns dos instrumentos deste modelo sdo ja aplicados no programa, mas nao
existe ainda uma estrutura de avaliacdo e agentes para realizarem a andlise dos dados decorrentes
destes instrumentos. Sendo um programa de jovens voluntdrios, a motivacdo e disponibilidade
oscilam, podendo representar um desafio tanto para a obten¢do de dados como para o tratamento
dos mesmos. Uma forma de trabalhar a falta de motivag¢do e disponibilidade é através da construcao
conjunta e apropriacdo sobre o programa. Assim, importa ainda refletir sobre o formato da GE
Portugal, que assenta na cocriagdo da estrutura e ferramentas utilizadas no programa. Este momento
de cocria¢do ndo existiu para a elaboragdo deste modelo.

Tendo por base estes desafios propde-se o seguinte:

o Realizar um focus group que possa analisar o referencial sugerido e sugerir melhorias de
adaptacdo;
o Aplicar o modelo no inicio da 42 edicdao do programa (em outubro de 2023) — testar,

avaliar, adaptar.

Devera ponderar-se, ainda, a possibilidade de realizar uma avaliacdo externa do préprio
programa, uma vez que todos os intervenientes estdo muito envolvidos no processo e estrutura e
alguns indicadores encontram-se pouco desenvolvidos. Este envolvimento tem fatores extremamente
positivos, mas também pode apresentar desafios, uma vez que os intervenientes podem ter
dificuldade em distanciar-se do processo e ter uma visdo mais ampla sobre as diversas dimensdes do
programa GE Portugal.

Os desafios destacados anteriormente referem-se a questdes internas de desempenho do
programa, pelo que deve compreender-se que desafios este modelo apresenta no que se refere a
dimensdes externas ao programa, mas nas quais 0 mesmo se insere. Assim, devera pensar-se no

futuro, em conjunto com os jovens do programa, em forma de monitorizar e avaliar:
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1. As percecdes dos jovens que ndo integram o programa, podendo estes ser divididos em
quatro grupos: os que nunca ouviram falar do programa; os que ouviram falar do programa
mas ndo concorreram; os que concorreram mas nao foram selecionados e os que integraram
o programa mas desistiram (ndo concluindo o percurso completo proposto para cada

edicdo).

2. Os impactos nos pares, comunidade e sociedade: que impactos ou mudancas de
comportamento sao gerados, por exemplo, junto dos amigos e familias destes jovens ou das

proprias comunidades onde se inserem ou onde implementaram as suas a¢des de projeto.

Para além destes desafios deverd ainda ponderar-se a inclusdo de dimensdes de avaliagao que
ndo se foquem apenas no desempenho do programa e dos jovens participantes. A avaliacdo serd
sempre mais enriquecedora, se existirem questdes sobre o seu modelo. Assim, propGe-se que sejam
pensadas estratégias de avaliacgdo e monitorizacdo sistémicas e contraditérias que permitirdo
qguestionar a relevancia de objetivos e metodologias, comparando os mesmos com os proéprios

objetivos, necessidades e expectativas do grupo de jovens.



Conclusoes

O presente trabalho de projeto é um resultado direto do percurso percorrido ao longo do mestrado
de Educacgdo e Sociedade do ISCTE - Instituto Universitario de Lisboa. Este mestrado representou a
porta de entrada do meu percurso nas ciéncias sociais, permitindo-me explorar novas dimensdes e
contextos, confrontando-me com novas realidades, fomentando o meu pensamento critico e
desafiando-me a abrir horizontes.

A elaboracdo deste trabalho de projeto foi desafiante, mas de extrema relevancia a nivel pessoal
e profissional. Permitiu o aumento do conhecimento sobre a tematica e a forma como a EA/EDS é
desenvolvida e avaliada em diferentes contextos; permitiu o desenvolvimento de um referencial de
avaliacdo que serd aplicado num programa de educagdo existente; e permitird garantir mais
credibilidade e sustento ao programa de educagdo ambiental da ANP | WWF.

O programa GE Portugal permitiu alavancar a criagdo do programa de Educa¢do Ambiental da
ANP|WWEF. Foi o primeiro financiamento para educa¢do recebido por esta Organizacdo Nao
Governamental (ONG) e permitiu estruturar um programa em torno da capacitacdo e empoderamento
das comunidades, apostando na cidadania ativa.

Este programa encontra-se a iniciar a sua quarta edicdo e tem demonstrado um elevado
potencial de crescimento ao longo dos uUltimos anos, existindo atualmente uma coordenagdo jovem
resultante de alumni que se apropriaram do programa (sentem-no como seu). Este percurso tem
revelado dados muito interessantes no que diz respeito a competéncias geradas e mudangas de
comportamento, mas existe falta de andlise e partilha de dados sobre as mesmas. O presente trabalho
de projeto procurou dar resposta a este desafio através da criacdo de um referencial de avaliacdo e
monitorizagao.

A monitorizacdo e avaliacdo tem sido destacada como essencial no que diz respeito aos
programas EA/EDS. E essencial para constatar mudancas de comportamentos, niveis de literacia
ambiental e diversos impactos, mas representa também um papel extremamente importante para o
reconhecimento, a consolidac3o e a credibilidade dos programas de EA/EDS. E necessario avaliar para
aperfeicoar estratégias, potenciar resultados e demonstrar a importancia deste tipo de a¢des nas
sociedades contemporaneas.

Este trabalho de projeto permitiu trazer a dimensdo social para a educacdo ambiental e
conservacdo da natureza, reforcando esta ligacio que ndo pode ser quebrada nem dissociada. E
importante compreender que as desigualdades existem, bem como a diferenciagdo no acesso a
oportunidades, e, neste sentido, a criacdo deste modelo de avaliacdo ird permitir compreender se o
programa esta realmente acessivel para toda a dimensdo da diversidade juvenil, ou se esta apenas a

alcancar jovens com mais acesso a oportunidades. Sera possivel, ainda, medir a mudanca de
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comportamentos - como ocorre, para quem ocorre, quando ocorre e o que a estimula — e que tipo de
contributos este programa tem para a sociedade.

Um dos principais objetivos que se pretende alcancar com este modelo é permitir analisar os
impactos que o programa GE Portugal apresenta e como este se podera posicionar e destacar a sua
importancia na sociedade. Que contributos tem para a comunidade e porque devera ser mantido e
replicado no futuro. E, acima de tudo, como pode ser melhorado, gerar mais mudanca e ser mais
inclusivo, criando lideres ambientais que representem a diversidade dos grupos, comunidades, classes
e individuos da sociedade em que vivemos.

Destaque-se o testemunho de uma pessoa jovem que integra o programa GE Portugal: “O
encontro presencial foi inesquecivel. Imediatamente me senti confortavel, num espago seguro para
ser eu mesmo, para entrar e criar tantos jogos! Foi tdo bom estar num espago cheio de jovens com as
mesmas preocupacdes e vontade de atuar que eu, vindos de todo o pais (ilhas incluidas!). [...] Trabalhar
com jovens da minha idade, ou tantos que sdo mais jovens do que eu, deixa-me inspirado, pelas suas
ambigGes, motivagdo, iniciativa e determinag¢do, que me iluminaram e preencheram de certa forma o
meu coragdo.... Espero que a GE nunca acabe e que possamos conseguir trazer ano apds ano mais
jovens, trabalhando juntos, criando projetos que nos deixam imensamente orgulhosos do que
conseguimos alcancar... Por um lado, gostaria de ter descoberto a GE mais cedo, mas por outro lado,
caramba, se a 32 edicdo ndo é a certa para mim, eu adoro estas pessoas, de coragao!” (Bia, testemunho
escrito no questiondrio de avaliagdo final da 32 edi¢ao do programa, 2023).

Existe ainda um longo caminho a percorrer no que diz respeito a avaliagdo e monitorizagdo de
programas EA/EDS, mas prevé-se que a construcdo deste referencial sirva como base para um plano
de monitorizagdo do programa de educacdo ANP|WWF, podendo ainda ser utilizado como exemplo
dentro da rede WWF. E essencial existir uma avaliacdo que permita medir as diferentes dimens&es de
impacto dentro dos programas e acbes para a cidadania e sustentabilidade. S3o necessdrias bases
fortes que possibilitem provar a importancia destes programas e medir os seus reais impactos.

“A educacdo é o investimento mais importante que qualquer pais pode fazer no seu povo e no seu
futuro. [...] Vamos garantir que os alunos de hoje e as gerac¢des futura possam aceder a educagdo de
gue precisam para criar um mundo mais sustentdvel, inclusivo, justo e pacifico para todos.” (Anténio

Guterres, discurso na Cimeira sobre a Transformacdo da Educacdo, 2022).
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Anexos

Anexo | — Quadro de competéncias-chave para 2030

Figura 2: Quadro de competéncias para 2030. Fonte: Rychen (2016) ‘Education 2030: Key competencies for the future’.



Anexo Il —= Modelo e estrutura do programa Generation Earth Portugal

ONON OO —Omb

P NON

Fase do projeto

Atividade

Detalhes

Objetivos

Fase |

Recrutamento

Criacdo de formulario de recrutamento

Formulario criado por staff ANP|WWF em formato
google forms

Criar o formulario e critérios de selegdo

Divulgacdo de formulario online e recrutamento de 2
jovens para integrarem o advisory board

Divulgacdo nas redes sociais ANP|WWF (Instagram e
Facebook)

Recrutar 2 jovens para o advisory board

Planeamento

Criagdo do Advisory Board: 4 membros staff
ANP|WWEF e 2 jovens

O advisory board é responsavel por planear e co-criar a
12 edigdo da GE

Criar o advisory board

Training: Formagado do advisory board para a criagao e
implementacdo de um programa de lideranga
ambiental

Formagao criada e facilitada por um membro do staff da
WWF Austria e 1 jovem do programa GE Austria

Capacitar o advisory board para a criagao
do programa

participativo Reformulagdo do formuldrio de recrutamento e | Adaptar o formuldrio com inputs dos jovens do advisory | Adaptar e melhorar o formuldrio e
critérios de selecdo board critérios
Planeamento e estrutura do programa e respetivas | Co-criagcdao do programa e atividades Planear a 12 edicao e implementar o
atividades programa
Fase Il Divulgacdo do formuldrio e sele¢ao dos candidatos Divulga¢do nas redes sociais ANP|WWF (Instagram e | Recrutar 18 jovens (20 no total — incluindo
Facebook) os jovens do advisory board)
Recrutamento

Implementagdo

das atividades

Workshop de 3 dias sobre temdtica ambiental
(selecionada pelos jovens através do formulario de
candidatura) e lideranga ambiental

Metodologias de educag¢do ndo formal, com base nas
experiéncias e necessidade dos individuos e do grupo.
Equipa de facilitadores: 1 membro staff ANP|WWF e 1
jovem GE Austria

Capacitar os jovens com ferramentas para
melhorar as suas competéncias de
lideranca e conhecimento sobre a
tematica ambiental a ser desenvolvida

Workshop de 2 dias sobre gestdo de projeto

Metodologias de educag¢do ndo formal, com base nas
experiéncias e necessidade dos individuos e do grupo.
Equipa de facilitadores: 1 membro staff ANP|WWF e 1
jovem GE Austria

Capacitar os jovens com ferramentas para
melhorar as suas competéncias em gestdo
de projeto. Criacdo de grupos para
desenvolvimento de a¢des de projeto.

Criacdo, estruturacdo e implementacao das agGes de
projeto

Jovens sdo divididos em grupos tendo por base os seus
interesses e ideias para possiveis agcdes de projeto. Os
grupos preenchem um formulario de candidatura de
projeto que devera ser avaliado pelo staff ANP|WWF.
Ap0s a aprovacao do projeto, os jovens desenvolvem as
acOes de projeto, passando por todas as fases, desde
criagdo, a sua implementacao e avaliacdo.

Idear, criar, desenvolver e implementar
acGes de projetos (por parte dos jovens)

Capacitar os jovens com competéncias de
gestdo de projeto, gestdo emocional,
gestdo de equipas, autonomia e lideranga.

Mentoria e apoio aos jovens na criagdo e
implementacdo de projetos

Mentoria individual ou em grupo, para apoiar os jovens
ao nivel da motivagao, necessidades ou outros aspetos
que os mesmos considerem necessarios. O mentor é 1
membro do staff da ANP | WWF.

Apoiar os jovens no seu percurso de
capacitacdo (individual e em grupo) e na
implementacdo dos seus projetos.




Avaliagao

Convivio final para avaliagdo do programa, agGes de
projeto, celebragdo de falhas e vitérias e
planeamento da 22 edigdo

Convivio final com atividades na natureza, que
permitam aos jovens conviver e conectar-se com a
natureza. Momento de reflexdo sobre o programa e
acbes de projeto. Momento para reflexdao e ideagdo
sobre a estrutura da proxima edigdo.

Avaliar a implementagdo dos projetos.
Avaliar a mudanga de comportamentos do
grupo. Avaliar os objetivos do programa
(indicadores de avaliagdo do projeto).

PR NON O»on —omi

N NON

Fase do projeto

Atividade

Detalhes

Objetivos

Reestruturagao
do programa

Criagdo de equipa de coordenagdo: 1 membro do staff
ANP|WWEF e 6 jovens que participaram na 12 edi¢do
GE

6 jovens da 12 edigdo demonstraram interesse em criar
uma equipa de coordenagdo para assumir a
estruturagdo e implementagdo da 22 edigdo do
programa GE.

Capacitar a  equipa de jovens
coordenadores com competéncias de
gestao equipas, gestdo de projeto e
autonomia.

Adaptacao do formulario de recrutamento e critérios
de selegdo. Introdugdao de momento de entrevista
para selegao.

Formulario adaptado pela equipa de coordenagao do
programa GE em formato google forms.

Planeamento
das atividades

Planeamento e estrutura do programa e respetivas
atividades

Co-criagao do programa e atividades.

Planear a 22 edicdo e implementar o
programa.

Capacitar os jovens da equipa de
coordenagdo para a criagao, planeamento
e implementagdo de um programa de
lideranga ambiental.

Recrutamento

Divulgacdo do formuldrio e sele¢ao dos candidatos

Divulga¢do nas redes sociais ANP|WWF (Instagram e
Facebook) e redes socias GE (Instagram e Facebook
criados pelos jovens da 12 edigdo)

Recrutar 20 jovens para integrar a 22
edicdo do programa GE

Pré-selecdo dos candidatos através dos formuldrios
preenchidos

Selecdo de 40 candidatos para fase de entrevista

Recrutar 20 jovens para integrar a 22
edicdo do programa GE

Fase de entrevista e selegao dos candidatos finais

Selecdo de 20 candidatos em fase de entrevista

Recrutar 20 jovens para integrar a 22
edicdo do programa GE

Implementagdo
das atividades

Workshop de 3 dias sobre tematica ambiental
(selecionada pelos jovens através do formulario de
candidatura) e lideranga ambiental

Metodologias de educag¢do ndo formal, com base nas
experiéncias e necessidade dos individuos e do grupo.
Equipa de facilitadores: 1 membro staff ANP|WWF e 6
jovens da equipa de coordenacgao

Capacitar os jovens com ferramentas para
melhorar as suas competéncias de
lideranca e conhecimento sobre a
tematica ambiental a ser desenvolvida.
Capacitar a equipa de jovens
coordenadores com competéncias de
gestdo e facilitagdo.

Workshop de 2 dias sobre gestdo de projeto

Metodologias de educacdo ndo formal, com base nas
experiéncias e necessidade dos individuos e do grupo.
Equipa de facilitadores: 1 membro staff ANP|WWF e 6
jovens da coordenagdo GE

Capacitar os jovens com ferramentas para
melhorar as suas competéncias em gestdo
de projeto. Criacdo de grupos para
desenvolvimento de a¢des de projeto.




Capacitar a equipa de jovens
coordenadores com competéncias de
gestdo e facilitagdo.

Criagdo, estruturagdo e implementagdo das agdes de

Jovens sdo divididos em grupos tendo por base os seus

Idear, criar, desenvolver e implementar

22 projeto interesses e ideias para possiveis agdes de projeto. Os | a¢Ges de projetos (por parte dos jovens).
E grupos preenchem um formuldrio de candidatura de | Capacitar os jovens com competéncias de
D projeto que devera ser avaliado pelo staff ANP|WWF. | gestdo de projeto, gestdo emocional,
| Apds a aprovagdo do projeto, os jovens desenvolvem as | gestdo de equipas, autonomia e lideranga.
C acOes de projeto, passando por todas as fases, desde
A criagdo, a sua implementagdo e avaliagdo.
(0) Mentoria e apoio aos jovens na criagdo e | Mentoriaindividual ou em grupo, para apoiar os jovens | Apoiar os jovens no seu percurso de
implementacgao de projetos ao nivel da motivagdo, necessidades ou outros aspetos | capacitagdo (individual e em grupo) e na
2 que os mesmos considerem necessarios. Equipa de | implementagao dos seus projetos.
0 mentores: jovens da 12 edigao
2 Convivio final para avaliagdo do programa, a¢des de | Convivio final com atividades na natureza, que
1 projeto, celebragdo de falhas e vitérias e | permitam aos jovens conviver e conectar-se com a
- reestruturagao do programa natureza. Momento de reflexdo sobre o programa e | Avaliar a implementagdo dos projetos.
2 Avaliagio agdes de projeto. Momento para reflexdo | Avaliar a mudanga de comportamentos do
0 reestruturacao da préxima edigao. grupo. Avaliar os objetivos do programa
2 (indicadores de avaliagdo do projeto).
2
Fase do projeto Atividade Detalhes Objetivos
Criacdo de equipa de coordenagdo: 1 membro do Desenvolvimento de um regulamento interno - 7 jovens | Capacitar a equipa de jovens
32 staff ANP|WWF e 6 jovens que participaram na 12 da 12 edicdo e 22 edicdo demonstraram interesse em | coordenadores com competéncias de
Reestruturagdo | edicdo GE criar uma equipa de coordenacdo para assumir a | gestdo equipas, gestdao de projeto e
E estruturacdo e implementacgdo da 32 edicao. autonomia.
D do programa Adaptacdo do formuldrio de recrutamento e critérios | Formulario adaptado pela equipa de coordenagao do
I de selegdo. Introdugdo de momento de entrevista programa GE em formato google forms.
E para selecao.
A Planeamento e estrutura do programa e respetivas Co-criagdo do programa e atividades. Planear a 32 edicdo e implementar o
o Planeamento atividades prograyma. . .
Capacitar os jovens da equipa de
2 das atividades coordenagdo para a criagao, planeamento
0 e implementagdo de um programa de
2 lideranca ambiental.
2 Divulgacdo do formuldrio e selecao dos candidatos Divulgac¢do nas redes sociais ANP | WWF (Instagram e Recrutar 25 jovens para integrar a 32
; Recrutamento Facebook) e redes socias GE (Instagram e Facebook edi¢do do programa GE

criados pelos jovens da 12 edigdo)




N
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Pré-sele¢do dos candidatos através dos formularios
preenchidos

Selegdo de 40 candidatos para fase de entrevista

Recrutar 25 jovens para integrar a 32
edi¢dao do programa GE

Fase de entrevista e selegdo dos candidatos finais

Selecdo de 25 candidatos em fase de entrevista

Recrutar 25 jovens para integrar a 32
edi¢do do programa GE

Implementagao

das atividades

Workshop de 3 dias sobre tematica ambiental
(selecionada pelos jovens através do formulario de
candidatura) e lideranga ambiental

Metodologias de educagdo nao formal, com base nas
experiéncias e necessidade dos individuos e do grupo.
Equipa de facilitadores: 1 membro staff ANP|WWF e 7
jovens da equipa de coordenagao

Capacitar os jovens com ferramentas para
melhorar as suas competéncias de
lideranga e conhecimento sobre a
tematica ambiental a ser desenvolvida.
Capacitar a equipa de jovens
coordenadores com competéncias de
gestdo e facilitagao.

Workshop de 2 dias sobre gestao de projeto

Metodologias de educagdo nao formal, com base nas
experiéncias e necessidade dos individuos e do grupo.
Equipa de facilitadores: 1 membro staff ANP|WWF e 7
jovens da coordenagdo GE

Capacitar os jovens com ferramentas para
melhorar as suas competéncias em gestao
de projeto. Criagdo de grupos para
desenvolvimento de a¢des de projeto.
Capacitar a equipa de jovens
coordenadores com competéncias de
gestao e facilitagao.

Criagdo, estruturacdo e implementacdo das agGes de
projeto

Jovens sdo divididos em grupos tendo por base os seus
interesses e ideias para possiveis acdes de projeto. Os
grupos preenchem um formulario de candidatura de
projeto que devera ser avaliado pelo staff ANP| WWF.
ApOs a aprovacdo do projeto, os jovens desenvolvem
as acoOes de projeto, passando por todas as fases, desde
criacdo, a sua implementacgao e avaliagao.

Idear, criar, desenvolver e implementar
acoes de projetos (por parte dos jovens).
Capacitar os jovens com competéncias de
gestdo de projeto, gestdao emocional,
gestdo de equipas, autonomia e
lideranga.

Mentoria e apoio aos jovens na criagdo e
implementagao de projetos

Mentoria individual ou em grupo, para apoiar os jovens
ao nivel da motivagdo, necessidades ou outros aspetos
que os mesmos considerem necessarios. Equipa de
mentores: jovens da 12 e 22 edicdo

Apoiar os jovens no seu percurso de
capacitacdo (individual e em grupo) e na
implementacdo dos seus projetos.

Avaliagdo

Convivio final para avaliacdo do programa, acées de
projeto, celebracdo de falhas e vitérias e
reestruturacdo do programa

Avaliar a implementacgdo dos projetos.
Avaliar a mudanca de comportamentos
do grupo. Avaliar os objetivos do
programa (indicadores de avaliagdo do
projeto).




Anexo Il - Formulario de candidatura do programa Generation Earth Portugal

4 2 Edicao Generation Earth

Hey hey! Espero que estejas t3o entusiasmade como nds para o Kick-off da 4.# Edigdo da
Generation Earth.

Com o Nosso evento prestes a acontecer, ha varas informagdes como restrigbes
dietéticas, condigtes de saude e detalhes de viagem gue precisamos de recolher de

modo a que consigamos assegurarie as melhores condigdes.

Com o preenchimento deste formulario estas a contribuir para que o encontro se realize

da melhor forma )

Qualguer guestdo sobre o encontro podes perguntar diretamente nos grupos do Google
Chat e WhatsApp ou mandar-nos e-mail para genersticonearthportugal@gmail.com

ik Imdinstas ramdired anastinn
h '

1. Email *

2. MWome*

3. Vais ao encontro presencial? *

Mark only one oval.

1 Sim

J Hao Skip to guestion 12

Lntitled section

4. Qual é o teu ponto de partida para o encontra? *



5. Descreve os transportes gue precisaras para chegar a Lisboa (metro, autocarro,
combeio, avioneta) e o valor das respetivas despesas monetarias.

6. Por favor, disponibiliza o teu IBAN para gue possamos reembolsar as despesas
gue tiveste em transportes (caso nao tenhas despesas, responde «N/Ax)

7. Considerando o teu trajeto e a tua disponibilidade, qual & a estimativa de hora
de chegada a Lisboa?

#. Em gue dias/momentos consegues estar presencialmente no encontro?
Assinala oz blocos de tempo em gue tens a certeza que poderds participar.

Check all thar apply.

D Sexta-feira ao final da tarde;

D Sabado de manhs;

D Sabado & tarde:

D Domingo de manha;

D Domingo & tarde;

D Tenho disponibilidade em todas as aluras;

|:| Other:

9. Tens alguma restrigdo alimentar (p.e. alergias, intoleréncias, algum alimento
gue ndoc gostes)?



10. Vais precisar de alojamento? *

Para o maximo aproveitamento das atividades, recomendamaos fortemente
que guem vive longe ou esteja dependente de transportes até X hora,
aproveite o alojamento que providenciamos -)

Mark only ane oval.

_ ) sim
L Néo
11.  Tens alguma condigdo de sadde? Se sim, podes descrever de que forma “

podemos acomodar essa condigdo e melhorar a tua experiéncia durante o
encontro?

Skip to guestion 13

Regime ndo presencial

12. Méo conseguindo estar presencialmente, ha a possibilidade de compareceres  *
online em algum destes blocos?

Check all that apply.

|:| Sexta-feira ao final da tarde;

D Sabado de manhs;

[ | sdbado & tarde;

|:| Domingo de manha;

D Domingo & tarde;

|:| Tenho disponibilidade em todas as alturas;

[ | other:

Autorizagdes e sugesties



13. Permites a captacdo de imagem apenas para fins promocionais do evento nas *
nossas redes sociais?

Mark only one oval.

-

_ Sim

E

7 5 T
./ Mao

() Other:

14. Tens alguma sugestdo para a melhor dinamizacdo do encontro ou para a
abordagem do tdpico das dietas sustentaveis? Ou simplesmente gueres
desabafar algo connosco? Aqui esta a tua oportunidade:



Anexo IV - Formulario de avaliacao final Generation Earth Portugal

1. MNome *

2. Projeto *

Mark only one oval.

EcoTalks
Floresta com sabor

M0 Waste

3. Deuma forma geral, como classificas a tua experiéncia na GE até agora? *

Mark anly one oval.



4. Astuas expectativas foram cumpridas? *
Mark only one oval.

_Jsim
 INEo

5. Serespondeste ndo, de que forma as tuas expetativas ndo estdo a ser
cumpridas?

6. Atual funcionamento dos grupos de trabalho & a sua eficdcia? *

Mark only one oval.

Y

1 )

i

2

3 —

"

a
P

5 -

7. Tens alguma sugestdo para os grupos de trabalho? *




8. Edificil manter a motivacdo sempre em cima. Como & que sentes gueissote  *
afetou?

Mark ﬂl'lh’ one oval.

9. Como achas que isso poderia ser melhorado? O que correu bem? Deixa agui a tua
opinido




10. Como avalias o trabalho da tua mentora? *

Mark only one oval.

11.  Sugeres alguma alteracdo & forma como a mentoria € feita? O gue correu bem?
0 gue precizsa de ser reformulada?

12.  Como sentiste o apoio da AMP? *

Mark only one oval.



13. alguma sugestdo para facilitar @ comunicagdo GE - ANP?

14. A nossa comunicacdo foi feita através de Slack. Como avalias a aplicagdo? ®

Mark only one oval.

1 |_\_-._|
z -

'
3 LN A
a |u|

M
s I'\_.—'I

15.  Alguma sugestdo pode melhoria em termos de comunicacdo interna?

16. Quais foram oz pontos altos desta edigdo?




17.  Quais foram os pontos baixos desta edicdo? Como poderiam ser melhorados?

Projetos

18. Gostarias de continuar na Generation Earth Portugal? #

Mark only one oval.

[ =im Skip to guestion 19

' Nao Skip to guestion Z5

_: Méo sei a0 certo Skip to guestion 27

Ainda bem gue podemos contar contigo!

As préximas perguntas sdo para perceber como é que podes fazer o gque mais te motiva
dentro da GE

19. Que tipo de trabalho te vés mais a fazer *

Check all that apply.

D Mentoria das aghes de projeto

D Motivagdo dos membros

|:| Logistica dos eventos (digitais e presenciais)
D Procura de parceires e financiamentos

D Avaliagio dos projetos de agao

|:| Contedde para redes sociais

D Representagdo da GE em eventos

[] other:



20. O gue vais estar a fazer no proximo ano letiva? *

Pensa de forma muito sincera como vai ser a tua disponibilidade. Ficames muito
contentes com a tua ajuda mesmo que ndo tenhas muito tempo. O importante &

sabermos com o que contar 3

21.  Qual é o teu nivel de motivacdo para a 4° edigdo *
Mark only one oval.

Muito pouca

Mal posso esperar!!




22,

23.

24,

Consegues justificar a tua motivagdo? *

Caso seja igual aos inferior a 5, o que poderia ajudar-te a ficar com mais
mativagio?

Caso seja igual ou superior a &, o que podes/podemos fazer para que continues
COm essa motivagdo?

Ficamos com pena

Podemos sempre temtar arranjar uma solugdo para que continues connosco

25.

26.

Gostarias de ter uma conversa individual para encontrar a solugio que melhor *
ze adequa aos teus objetivos?

Mark only ane oval.

./ Sim

) Nde

Se sim, tens alguma(s) pessoa(s) com quem gostasses de falar em particular?




27. 0 qguete estd a deivar com dividas? *

Check all that apply.
|:| Falta de tempo

D Fahta de motivagdo

D Cansago geral
D Méo sinto que possa ser Otil para a GE

[ ] other:

28. Gostarias de ter uma conversa individual para encontrar a solugédo que melhor *
se adequa aos teus objetivos?

Mark only one oval.

29. Caso continues, gue tipo de trabalho gostarias mais de fazer? *

Check all that apply.

D Mentoria das aches de projeto

|:| Motivagdo dos membros

D Logistica dos eventos (digitais e presenciais)
|:| Procura de parceires e financiamentos

D fvaliagdo dos projetos de agdo

D Contedde para redes sociais

D Representagdo da GE em eventos

|:| Other:

Obrigadall

Dentro de pouco tempo alguem te dira alguma coisa )



