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Resumo

A presente dissertacdo teve a finalidade de inquirir modelos de gestdo cultural, os quais nos
possam dar pistas para melhor compreendermos um modelo mais apropriado para o
desenvolvimento de uma rota tendo como objeto um bem patrimonial.

A pesquisa realizada teve como objetivo aprofundar o conhecimento de alguns modelos, a
operar no terreno, que possam aportar informacéo para a constru¢do de um entendimento do
modelo que pode ser mais adequado para a dinamizacdo de uma rota de visitagdo a
implementar no Barreiro tendo como base de apoio o seu patriménio moageiro.

Partimos da identificacdo dos objetivos e caracteristicas dos recursos existentes e politicas
no Barreiro, e fomos aferir outros casos, 0s quais assentes em patrimoénio imovel, e ja
implementados, tém gerado dindmicas no desenvolvimento dos respetivos territorios

IdentificAmos e analisamos as dinamicas culturais que, de forma genérica, foram sendo
realizadas no nosso pais, e o lugar do Barreiro dentro desse movimento. Por fim,
investigdmos exemplos de outras iniciativas similares, visando o0 reconhecimento e
clarificacdo das ferramentas institucionais e atividades necessarias a operacionalizacdo de um

programa/rota cultural no territério do Barreiro.

Palavras-chave: Patrimonio cultural, Rotas culturais, desenvolvimento territorial, Concelho

do Barreiro, moinhos
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Abstract

This dissertation aims to inquire into models of cultural management, which can give us clues
to better understand a more appropriate model for the development of a route having as object
a set of heritage assets.

The research carried out aims to deepen the knowledge of some real models, operating on
the ground, which can provide information for the construction of an understanding of the
model that may be more appropriate for the dynamization of a visitation route to be
implemented in Barreiro based on its milling heritage.

We started from the identification of the objectives and characteristics of the existing
resources and policies in Barreiro, and we went to assess other cases, which based on
immovable heritage, and already implemented, have generated dynamics in the development
of their territories.

We identified and analyzed the cultural dynamics, in a generic way, were being carried
out in our country, and the place of Barreiro within this movement. Finally, we investigated
examples of other similar initiatives, aiming at the recognition and clarification of the
institutional tools and activities necessary for the operationalization of a cultural

program/route in the territory of Barreiro.

Keywords: Cultural heritage, Cultural routes, territorial development, Municipality of

Barreiro, mills.
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CAPITULO 1

Introducéo

"Stave off decay by daily care.”
William Morris

O objeto de estudo da presente dissertacdo surge na sequéncia do trabalho desenvolvido pela
mestranda enquanto técnica superior na Camara Municipal do Barreiro, no qual foi iniciado o
desenho de uma estratégia para a valorizacao do patriménio moageiro do Barreiro.

Esse trabalho ambicionou a criacdo de um produto turistico promotor dos valores
historicos e patrimoniais da indUstria moageira do Barreiro, que possibilitasse o contacto
direto com o0s objetos arquitetonicos refuncionalizados no seu atual contexto temporal.
Identificados 0s recursos primarios — 0s moinhos de maré e de vento existentes na frente
ribeirinha do concelho e a sua capacidade de recuperacdo arquitetonica, tracado 0 percurso
territorializado de uma rota cultural e turistica, importa agora reconhecer a dinamizacéo e
gestdo, que lhes sendo associadas, sejam mais adequadas, tendo em vista a sua continua
sustentabilidade.

A presente dissertacdo tem a finalidade de inquirir modelos de gestdo cultural, os quais,
nos possam dar pistas para melhor compreendermos um modelo mais apropriado para o
desenvolvimento de uma rota tendo como objeto este patrimonio.

A pesquisa realizada tem como objetivo aprofundar o conhecimento de alguns modelos,
a operar no terreno, que possam aportar informacéo para a construgdo de um modelo que pode
ser mais adequado para a dinamizacdo de uma rota de visitacdo a implementar no Barreiro
tendo como base de desenvolvimento o seu patriménio moageiro. Assim, torna-se importante
compreender como, em outros exemplos, quais 0s mecanismos e procedimentos tomados que
tiveram maior sucesso e que condi¢Ges foram reunidas para esse resultado. Mas, mais
importante é dar a conhecer exemplos e sensibilizar os decisores para a questdo, de
importancia maior, que é a gestdo sustentada deste patriménio e do vinculo que tem de ser
permanentemente cuidado com as comunidades, constituindo-se assim efetivamente como
recurso impulsionador de desenvolvimento e valorizagcdo do territorio. Caso contrério todas a
diligéncias e encargos tomados para sua recuperacdo s6 o vdo tornar um fardo de longa
duracéo para a tutela ou entdo numa ruina a médio e longo prazo, a partir do momento em que
0s intervenientes iniciais ja ndo possam, da mesma forma, preserva-los. O patriménio ndo

pode ficar refém de um tempo determinado ou intermitente de intervengéo, sob pena de ser
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sempre dificil e oneroso e de se correrem mais riscos de perda de parte importante da
memoria. O patrimonio tem de ser um ativo e ndo um passivo para os territério e
comunidades.

Assim, partimos da identificacdo dos objetivos e caracteristicas dos recursos existentes no
Barreiro, e fomos aferir outros casos, 0s quais assentes em patrimonio imovel, e ja
implementados, tém gerado dindmicas no desenvolvimento dos respetivos territorios.

Identificdmos e analisdmos as dinamicas culturais que, de forma genérica, foram sendo
realizadas no nosso pais, e o lugar do Barreiro dentro desse movimento. Por fim,
investigamos exemplos de outras iniciativas similares, visando o reconhecimento e
clarificacdo das ferramentas institucionais e atividades necessarias a operacionalizacdo de um
programa/rota cultural no territério do Barreiro.

O presente trabalho foi estruturado em trés partes. Partimos de uma revisdo bibliogréafica
sobre os conceitos estreitamente relaciondveis com o tema da rota cultural que pretendemos
defender/promover, e apresentamos os métodos de andlise utilizados, os quais, sdo de base
qualitativa intensiva. Numa segunda parte contextualizamos o objeto de estudo no seu ambito
territorial e na conjuntura orcamental destinada a cultura pelo municipio tendo e como
referéncia o arco temporal de 2010 a 2021, para depois fazer uma apresentacdo do referencial
estratégico para o estabelecimento de um produto de cariz cultural, que para facilidade de
comunicacdo designamos de Rota dos Moinhos do Barreiro que por nos foi delineada, tendo
em consideracao a metodologia de elaboracdo de projetos culturais de David Cerezuela.

Por fim, uma terceira parte da pesquisa que se tornou imperativa na perseguicdo do
objetivo de realizagdo de um diagndstico, ou estado da arte, sobre a tematica das rotas
culturais capaz de nos aportar conhecimento que seja orientador.

Na escolha dos projetos ja implementados como fontes de informacéao e de conhecimento,
esteve presente o critério de um amplo ambito territorial e ndo s6 o contexto nacional, mas
também o internacional. E ndo sendo primordial o recurso primario ser moinhos, teve-se em

consideracdo e ser impulsionador de desenvolvimento territorial.



CAPITULO 2

Metodologia

A metodologia que utilizamos para a realizacdo desta dissertacdo foi a qualitativa intensiva
com procura documental em fontes secundarias, como estudos e informacao disponibilizada
nas plataformas digitais relativas aos casos analisados, e como fontes primarias a realizacéo
de entrevistas. O modelo de analise utilizado foi o modelo de estudo comparativo,
fundamental para a obtencédo de informacéo técnica e de experimentacao de situacdes. “Saber
0 que os outros fazem e como fazem ¢é importante” (Figueira, 2012, p. 71).

Como ponto de partida foi realizada a inventariacdo dos moinhos ainda existentes
atualmente no territério. Coube-nos atualizar o Inventério, primeiro realizado pela Camara
Municipal*, mais completo em 2017 para o procedimento de classificagdo de interesse
municipal do sitio de Interesse Municipal o espaco caracteristico envolvente de Alburrica e do
Mexilhoeiro, dos objetos patrimoniais proto industriais do concelho do Barreiro, ligados a
moagem, quer de vento quer de maré. A sua elaboragdo é norteada pela matriz construida pelo
IRHU, e ex-IGESPAR que foi mantida pela Dire¢do Geral do Patrimonio Cultural - DGPC,
pelo volume KIT 01, Patriménio Arquitetdnico, Geral, atual Instituto do Patriménio Cultural,
IP. Cabe esclarecer que, parte da informacdo inscrita no enquadramento historico ou de
propriedade, e que integra a ficha de inventario de cada elemento, assentou, numa revisao da
literatura.

As entrevistas exploratérias, semiestruturadas, foram realizadas a personalidades ligadas
ao desenvolvimento dos casos de estudo analisados, e tiveram como objetivo perceber em
primeira mao o que esteve na base da sua implementacdo e de como conseguiram ou ndo a
sua continua sustentabilidade. Recolhemos os testemunhos de seus interlocutores,
reconhecemos motivacGes e expectativas, propositos e vicissitudes, opinides sobre a sua
experiéncia. Inicialmente preparamos um guido comum que teve como propdsito deter o
entendimento do que tem sido realizado neste tema de turismo cultural - as rotas. A medida de
que fomos avangando na pesquisa sobre cada um dos projetos, fomos adequando as questdes
a informagdo que fomos adquirindo. Das entrevistas, as trés de ambito nacional foram
realizadas presencialmente, uma foi realizada via zoom. Essa entrevista por zoom foi

realizada dia 29 de dezembro de 2021, a Rosario Correia Machado, que esteve, desde o inicio,

! Inventario do Patrimdnio Imével do concelho do Barreiro, em 1999, que incluia os moinhos, numa
edicdo da Camara Municipal do Barreiro.



e até junho de 2021, estreitamente ligada a Rota do Romanico (Anexo A). Da Rota do
Marmore do Anticlinal de Extremoz, entrevistimos a 3 de marco de 2023, Ricardo Hipolito,
um dos criadores da ideia e a ela estreitamente ligado desde o inicio (Anexo B).
Seguidamente, a 8 de marco de 2023, entrevistiamos Marta Fortuna da Divisdo de Cultura de
Torres Vedras, e atualmente uma das representantes pela Camara na Associacdo da Rota
Historica das Linhas de Torres (Anexo C). Do &mbito internacional a entrevista que foi
possivel, foi realizada através de email, de caracteristica mais fechada, mas, por juncdo de
informacao por parte do entrevistado, foi, ainda assim, também aberta. Foi concedida por Paul
Golembeiwski, coordenador da equipa de moleiros e manutencdo dos moinhos de Kinderdijk,
nos Paises Baixos (Anexo D). Nao deram resposta os projetos Moinhos da Consuegra, em
Espanha e os Moinhos de Lassithi, na Grécia.

Com os projetos que escolhemos para observacdo - a qual, como acima descrito foi
realizada de forma ndo participante; os quais se constituiram como fonte de informacéo,
pretendemos ficar cientes de algumas experiéncias que existem, no nosso pais
independentemente do objeto e fora dele, e de ambito internacional centrando-nos na zona
europeia, e em experiéncias cujo objeto sdo moinhos. Apresentar o que se tem feito, como se
tem feito e quais os seus resultados, identificar problemas e resultados, realizando
posteriormente a sua comparacao para podermos realizar uma reflexdo e melhor compreender
0 que considerando, o territério do Barreiro, se pode empreender (Figueira, 2012). Na
estrutura do quadro de comparacdo teve por base, uma vez mais, a estrutura material daquela

que é delineada por David Cerezuela, para projetos culturais.



ESQUEMA GENERAL
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Figura 1. Esquema geral para Projetos Culturais.
Fonte: Cerezuela, 2007, p. 43.







CAPITULO 3
Patrimoénio Cultural: conceito e significado no desenvolvimento

territorial

Desde o periodo do pés Segunda Guerra Mundial, que a preocupagdo com o0 patrimonio
cultural se tem vindo a assumir como um valor de dimens&o global. Ainda em 1945, foi criada
a UNESCO, durante a Conferéncia de Londres?, convocada ja a essa data com o objetivo de
constituir uma organizagdo que encarnasse a verdadeira cultura da paz. No seu texto ficaram
inscritos como propdsitos a "solidariedade intelectual e moral da humanidade" e, ao fazé-lo,
pretendeu-se evitar uma nova guerra mundial.®

Anos antes (1942), a Conferéncia dos Ministros Aliados da Educacao delineara ja os seus
objetivos, com base na proposta de uma organizagédo internacional que viesse a substituir a
Comissdo Internacional de Cooperagdo Intelectual, organismo vinculado a Sociedade das
Nacdes. Com o término da Il Guerra Mundial e a dissolucdo da Sociedade das Nacdes, da-se a
formacdo da Organizacdo das Nacgdes Unidas (ONU) a qual se vincula a UNESCO o 6rgéo
especializado em promover uma politica de cooperagdo cultural e educacional. No seu seio e
no plano internacional, a prote¢cdo do patriménio comum foi concebida como forma de
impulsionar um movimento de solidariedade entre os Estados, com vista a paz e a seguranca,
ao progresso tecnoldgico e ao desenvolvimento dos meios de comunicacdo. Assim,
considerando a natureza difusa dos bens ambientais, cuja titularidade universal e coletiva
alcanca toda a sociedade atual, incluindo as geracdes vindouras, é importante o resgate da
histéria e da identidade cultural. E preservando os bens culturais, que se constr6i a memoria
das sociedades. Para isso, torna-se imprescindivel ao poder publico zelar pela preservacdo do
meio cultural, porquanto, sob o angulo do desenvolvimento sustentavel, impde-se resguardar

aquilo que, uma vez perdido, é impossivel resgatar a posteridade. (Moura, 2012:91)

2 https://unescoportugal.mne.gov.pt/pt/a-unesco/sobre-a-unesco/historia
$https://unesdoc.unesco.org/search/N-EXPLORE-23826104-9d47-474b-8394-9d8862d3379¢. Texto
constitutivo da UNESCO



3.1. O conceito de Patriménio Cultural Industrial. O Patrimédnio Moageiro

do Barreiro no Conceito de Patrimonio Cultural Industrial

Importa agora para o nosso trabalho fazer um breve apontamento, da integracdo do objeto de
nosso estudo-os moinhos de maré e de vento do Barreiro, nesse conceito de patrimonio
cultural.

E comegamos por utilizar por antagonismo um dos primeiros conceitos — o de
monumento, que do seu valor arqueoldgico introduzido por Furetiére (1689), a sua evolugdo
passa, um século mais tarde, e por Quatremére Quincy, a “um edificio, quer construido para
eternizar a recordacdo de coisas memoraveis, quer concebido, erguido ou disposto de forma a
tornar-se num agente de embelezamento e de magnificéncia nas cidades, e sob esta segunda
relacdo, a ideia de monumento mais relativa ao efeito do edificio do que ao seu objeto ou a
sua finalidade, pode convir e aplicar-se a todos os géneros de edificagdes” (Choay, 1999).
Monumento vé assim a sua funcdo de memoria do presente ampliada para valores estéticos
promovendo 0os movimentos estilisticos, de prestigio e de grandeza constituindo-se em objeto
construido com essa prévia intencdo, € figurativo do poder e dos grandes designios publicos.

Nesta definicdo, 0 nosso objeto de estudo ndo tem cabimento. A sua relevancia nédo
advém do seu papel no mundo da arte, da elevacdo de sua beleza ou como simbolo de
magnificéncia. O seu valor cultural assenta fundamentalmente na importancia da memoria
que evoca, quer pelo registo de evolugdo técnica que representa, quer pela importancia da sua
funcdo na disponibilizacdo do elemento essencial na confecdo de um alimento primordial da
dieta mundial — o p&o®. V& assim o seu valor patrimonial impresso por via da etnologia rural e
urbana e antropologia cultural. Mas também da histéria, ndo deixando de ser simbolo de
poder econémico. Havia ao tempo algum distanciamento, que os faz integrar na expansédo
tipoldgica do patriménio historico e assim, nas praticas de conservagao e restauro deste século
(Choay, 1999, 2008: 24-25; 224-225).

S6 no inicio do século XX, se assiste, com o alargamento de conceito patriménio cultural,
a incluséo das listas de bens culturais destes edificios de caracter vernacular e pré-industriais.
Atualmente o Patrimonio Cultural Industrial é entendido como sendo constituido por sitios,
estruturas, complexos, areas e paisagens, bem como pelas maquinas, objetos ou documentos

conexos que comprovem processos industriais de producdo passados ou em curso, a extragéo

# https://culturanorte.gov.pt/wp-content/uploads/2020/07/2005-convencao_de_faro-
conselho_da_europa.pdf



de matérias-primas e a sua transformacdo em bens, e as infraestruturas energéticas e de
transportes integradas °.

O patrimonio industrial reflete a profunda ligacdo entre o ambiente cultural e natural, -
nos territorios que ocupa, uma vez que 0s processos industriais dependem de fontes naturais
de matérias-primas, energia e transportes redes de producdo e distribuicdo de produtos para
mercados mais amplos. Inclui tanto bens materiais, quanto dimensdes imateriais, como 0
conhecimento técnico, a organizacdo do trabalho e dos trabalhadores, e 0 complexo legado
social e cultural que moldou a vida das comunidades e trouxe grandes mudancas
organizacionais para sociedades inteiras e para o0 mundo em geral — o seu valor historico.
(Oglethorpe, 2021: 19) Esse legado material e imaterial pela acdo do continuo
desenvolvimento tecnoldgico e cientifico é sempre marca de um tempo, importa preservar e
reconhecer.’

Na integracdo no conceito de patrimoénio cultural as estruturas industriais debatem-se com
duas grandes dificuldades: uma é a variedade de escalas e teméticas as quais as estruturas
estdo associadas e a outra é a capacidade de se preservar o valor material das estruturas em
simultaneo com o respetivo valor imaterial. Ou seja, para estas estruturas edificadas quer
sejam elas infra estruturas - pontes, linhas férreas ou percursos de carris, fornos, quer sejam
grandes edificios, importa ndo s6 a sobrevivéncia através da sua recuperagdo arquitetonica,
mas também a sobrevivéncia do seu ambito imaterial — o conhecimento da sua
operacionalidade e da sua capacidade tecnoldgica, juntamente com os registos e documentos
que os veiculam.

No que diz respeito ao seu valor arquitetonico, ainda que aliado a técnica da sua
construcdo, ele é composto também pela posicdo que ocupam no territério, como moldam e se
integram na paisagem e dela sdo elemento. Os Moinhos de Maré e de Vento marcam de forma
caracteristica a paisagem do Barreiro, integrados na linha de margem do rio Tejo e da Ribeira
de Coina, junto a praias e dispondo as suas caldeiras num territorio interposto, assumem uma
posicdo de relevo na estrutura da malha urbana e representam o primeiro momento de
industrializagdo do territdrio. O valor destes elementos patrimoniais prende-se também com a
envolvente de valor paisagistico e ambiental onde se encontram e dela fazem parte, e ainda
com a raridade que atualmente ja constituem estas estruturas de moagem, muito embora em
numero ainda consideravel neste territorio facto que nao deixa de influenciar, neste caso, o

seu valor emblematico e de serem simbolo identitario dos barreirenses.

5 “Principios de Dublin" foram acordados conjuntamente pelo TICCIH e pelo ICOMOS, em 2011
¢ Carta de Nizhny Tagil, sobre Patriménio Industrial, aprovada pelo TICCIH, em 2003



Esta comparacdo que fazemos com os monumentos € ainda dispar neste caso, no que diz
respeito a sua forma de protecdo, que se manifesta ndo s6 na auséncia de engquadramento
tedrico e de uniformidade metodoldgica, a qual compromete a validade e utilidade dos
registos patrimoniais vernaculares, enquanto expressfes fundamentais da identidade das
comunidades histdricas passadas, tornando os procedimentos instaurados meros testemunhos
anexados aos relatérios arqueoldgicos, sem reverterem para uma base de dados informativa
que possibilite o seu conhecimento e divulgacéo (Branco, 2018), e sem que hajam politicas e
estratégias para a divulgacdo deste patrimonio, as quais, apenas a eles reservadas sejam
suporte mormente financeiro para a sua valorizagdo. A mais das vezes, sdo 0s produtos
financeiros destinados a recuperacao dos territorios, a protecdo ambiental e biodiversidade
pela sua abrangéncia ou linhas programaticas conseguem de forma indireta realizar essa
valorizacdo. Disto que dizemos é exemplo o programa Revive, o qual tendo o seu ambito
iniciado essencialmente com edificios, detentores de formas arquitetonicas mais eruditas e de
uma maior dimensdo e monumentalidade, s6 posteriormente e, nomeadamente com o
programa Revive Natureza’, que uma vez mais envolve o territorio envolvente e natural, veio
incluir edificios de caracter popular. Ou ainda, e por outro lado, o programa POLIS, que
direcionado para a recuperacao de territorios urbanos e do espaco publico sé de uma forma
indireta consegue alavancar essa valorizacdo, ficando as expensas e esfor¢o dos orcamentos

autarquicos a efetiva intervencédo de recuperacdo e valorizacéo.

3.2. Patriménio Cultural e o Territério
Tem-se vindo a assistir, desde meados do século XX e logo apos o final da Segunda Guerra
Mundial, a uma crescente preocupacdo com a prote¢cdo patriménio cultural, e
consequentemente com a inscrigcdo e definicdo de principios de ordem global que concorram
para concecdo de uma atitude, verdadeira e efetiva, na defensa desta matéria. Reconhece-se
ainda o progressivo alargamento no seu objeto, ndo s6 no seu ambito fisico e territorial — em
edificios; conjuntos e sitios, como ainda na sua qualidade — natural, histérico, ambiental,
arquitetonico e imaterial .®

Ainda antes, em 1931, e pela primeira vez na Carta de Atenas, definiram-se principios
basicos da preservacdo e restauro de edificios antigos, esta preocupagdo teve repercussao e
encontrou agenda nas organizagdes provindas dos ecos da Segunda Guerra Mundial - A

Organizacdo das NacOes Unidas com a Organizacao das Nacdes Unidas para a Educacéo, a

" Fundo Revive Natureza, Decreto-Lei n.° 161/2019, de 25 de outubro.
& Artigo 2.° da Convencéo de Faro, Conselho da Europa, 2005
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Ciéncia e a Cultura (UNESCO), o ICOMOQOS, e ainda o Concelho da Europa, todos
comprometidos com esta matéria, sdo produtores de documentos que a preconizam e
testemunham. Logo em 1972 é adotada a Convencao sobre a Protecdo do Patrimonio Mundial,
Cultural e Natural. Em 1976 é criado o Comité do Patrimonio Mundial e em 1978 sé&o
inscritos os primeiros sitios na Lista do Patriménio Mundial.®

Muitos tém sido os documentos elaborados que o expressam, sdo divulgadores e
sensibilizadores da sua matéria, e estabelecem normas e conceitos que o tém como objeto. E
neste &mbito que os valores ambientais surgem primeiramente alistados as politicas de ambito
cultural. Sublinhamos que, desde esse momento que o conceito de patrimonio cultural
delineado foi associado e em articulagdo com outro conceito, - o patriménio natural®®, e sé
posteriormente se vem a relacionar com a gestdo dos territorios*?.

Com o desenvolvimento e aprofundamento do conceito de patriménio natural, que passa
da preocupacdo do controlo da poluicdo, com o estabelecimento do conceito de
biodiversidade e mais tarde com o aquecimento global ou as alteragdes climaticas, o
patrimonio cultural - também ele um conceito que tem vindo a ser evolutivo e cada vez mais
abrangente, vem estabelecendo uma relacdo mais estreita, ganhando um papel importante na
chamada sustentabilidade ambiental.

Primeiramente, e particularmente, comeca por essa via - ambiental, quer nas medidas
realizadas a um nivel mais global, com a ONU sobre o Meio Ambiente e o Desenvolvimento
(Conferencia da Terra) que teve lugar no Rio de Janeiro, em 1992, na qual se entendeu que
numa estratégia de desenvolvimento territorial pleno e duradouro, a sustentabilidade cultural,
é critério essencial a ter em consideracdo; quer a nivel europeu, com o Conselho da Europa e
com a Comunidade Europeia, de que é exemplo a Conferéncia que decorreu em Handver no
ano de 2000, (Il Conferéncia Europeia sobre Cidades Sustentaveis)?, a valorizagdo do
patrimonio cultural aparece ja ai como uma das dez obrigac6es da politica de ordenamento do
territorio, a par de outras, das quais destacamos, a de incentivar o desenvolvimento gerado
pelas diversas fungdes urbanas. Note-se que nesta conferéncia, tendo no seu &mbito as cidades
e sendo dirigida aos municipios com a participacdo dos executivos, a tonica ja é sobretudo nas

politicas de ordenamento e gestdo territorial.

% https://unescoportugal.mne.gov.pt/pt/temas/proteger-o-nosso-patrimonio-e-promover-a-
criatividade/patrimonio-mundial

10 UNESCO (1972), Convencéo para a Protec¢édo do Patriménio Mundial, Cultural e Natural.
UNESCO (1976), Recomendagcéo sobre a Salvaguarda dos Conjuntos Histéricos e da sua Funcédo
na Vida Contemporanea.

12 https://sustainablecities.eu/conferences/hannover;.
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https://unescoportugal.mne.gov.pt/pt/temas/proteger-o-nosso-patrimonio-e-promover-a-criatividade/patrimonio-mundial
https://sustainablecities.eu/conferences/hannover/

As novas ameacas a diversidade cultural tanto a nivel europeu, com a sua unido e com o
seu sucessivo alargamento, como a nivel mundial com a globalizacdo, cuja expresséo
territorial se materializa com a urbanizagdo de referéncias uniformizadoras e
descaracterizadoras, originou um sucessivo e intenso cuidado com este tema. Enfatizou a
necessidade de preservacao de identidades individuais e coletivas, e ficou claro que esta esta
depende da protecdo que as comunidades humanas realizam as suas herancas historicas
materiais e imateriais, pois sdo estas que diferenciam e atribuem valor aos territdrios. O valor
de memoria e identitario que o patriménio cultural encerra aparece assim sublinhado. E este
valor identitario que é auxiliar de coesdo territorial, com a estruturacdo do sentimento de
pertenca ao lugar e a grupos, que se constroi e desenvolve o sentido de comunidade.

Por fim, o fator econémico, ainda que com algumas reservas, € trunfo para o contexto do
desenvolvimento territorial. Funciona como um ativo, ao qual associadas dinamicas de
atividade como o turismo cultural ou associadas a este, sdo constituintes de atratividade, que
vai estimular mais investimento e assim fomentar a competitividade entre territorios
(Henriques, 2004).

Desde a década de 1980 gue a salvaguarda do patriménio cultural, em Portugal, integrou
as politicas de gestdo territorial quando, com a definicio do Plano Diretor Municipal®? foi
incluida a sua preservacdo como objetivo principal. Refira-se ainda que mais uma vez este
objetivo anda a par do patrimonio natural ou recursos naturais, e que a sua formalizacdo era
remetida essencialmente para regulamentacdo. Quase em simultdneo, as politicas para a
salvaguarda do patriménio cultural acautelavam a sua mencdo e disciplina de protecdo nos
instrumentos de ordenamento e gestdo territorial . Como ja aqui mencionado esta
coincidéncia ndo sera alheia a preparacdo que entdo decorria para que 0 n0sso pais integrasse
a Comunidade Europeia.

SO decorrida mais de uma década se assume a importancia da identificacdo dos bens
patrimoniais, e do estabelecimento de diretrizes e medidas para a sua gestdo no quadro dos
instrumentos de gestdo territorial, apresentando-os os Planos Diretores Municipais de 1.2
Geracdo (Raposo, 2003: 84-85), materializados essencialmente nos inventarios municipais,
ainda como listagens desprovidas de medidas de preservagdo, e a apenas com transposi¢ao
das medidas associadas ao patrimonio classificado nas respetivas plantas de condicionantes.

Mas é principalmente quando decorrido o tempo de vigéncia destes primeiros documentos,

13 Decreto-Lei n.° 208/82, de 26 de maio, define o quadro regulamentar dos planos diretores
municipais;

14 Lei n.° 13/85, 6 de julho, Art.22.°, n. °8 e Artigo 44.°, n. °1, primeiro diploma sobre Patriménio
Cultural Portugués;
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que no desenvolvimento da sua revisdo se beneficia a ocasido também com o segundo quadro
legal quer no ambito do patrimonio cultural **quer no d&mbito do Ordenamento e Gestdo
Territorial'®. E ainda, com o alargamento da producdo dos elementos de caracterizagdo dos
sistemas de redes organizacionais do territério tematicos como as cartas municipais - da
Educagdo, Social, Desportiva e do Patrimonio ou Cultural, a serem assumidas como
instrumento de suporte a gestdo urbanistica e de acompanhamento dos PDM, as quais para
além de apresentarem a identificacdo sistematizada, sdo cada vez mais, um instrumento
orientador e regulador da estratégia preconizada pelo municipio. Contudo, ainda ha um
caminho longo a ser realizado, porquanto as medidas e 0s exemplos existentes na realidade
ainda sdo em nUmero escasso, e maioritariamente naqueles que sdo os centros de maiores
dimens0es territoriais e de peso politico-administrativo em Portugal.

Assim, apesar de se assistir ao desenvolvimento destes mecanismos de identificacdo
metddica e sistematica nos processos de gestdo urbana, este acontece essencialmente ao nivel
tedrico e convencional. E no que aos valores patrimoniais diz respeito ainda persiste uma
inconsistente pratica e um vazio no suporte legal, fundamental enquanto legitimador. O que
impbe necessariamente uma interpretacdo sistémica da realidade sobre a qual se pretende
intervir, que € no fundo a perspetiva do ordenamento do territdrio, obrigando nomeadamente
a que se preste uma especial atencdo a qualificacdo dos espacos publicos e a melhoria das
condicdes de habitabilidade e do quadro de vida das popula¢cfes em geral.

Por outro lado, no seguimento da adesdo de Portugal a Convencdo para a Protecdo do
Patrimdnio Mundial, Cultural e Natural, em 1979, assiste-se & tomada de consciéncia pelos
decisores politicos e técnicos, da importancia estratégica da preservacdo e valorizacdo do
patrimonio cultural e natural, no quadro as politicas de desenvolvimento local e regional. Os
processos e estratégias delineados e concretizados caracterizaram-se em geral por um papel
relativamente parcelar e segmentado dentro do quadro das estratégias urbanas de
desenvolvimento econémico e social.

No caso da inscrigdo de centros histdricos na Lista de Patrimonio Mundial os processos
centraram-se em geral num conjunto de instrumentos de natureza urbanistica e um forte
investimento ao nivel fisico, com intervencdes de restauro, de recuperacéo ou de renovagdo de
monumentos, do edificado mais relevante dentro de area delimitada e do espaco publico mais

proximo. Foram mobilizadas metodologias de planeamento especificas quer ao nivel da

151 ei de Bases da Politica e do Regime de Proteccédo e Valorizagdo do Patrimoénio Cultural, Lei n.°
107/2001, 8 de setembro.
16 Regime Juridico dos Instrumentos de Gestdo Territorial, Decreto-Lei n.° 80/2015, de 14 de maio.
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elaboracdo e da aprovagao de instrumentos de gestéo territorial. Estes processos integraram
objetivos de promocéo local, nacional e internacional do conjunto patrimonial de valor
singular, favorecendo condicGes para a sua interpretacdo, divulgacdo e promocdo,
nomeadamente junto do mercado turistico.

Desde a adesdo de Portugal & Comunidade Econdmica Europeia veio abrir outras
oportunidades para a promogdo de estratégias de desenvolvimento e afirmagdo das cidades
baseadas no patrimonio cultural e na cultura. A evolucdo a nivel tedrico e técnico, que,
entretanto, se tem sedimentado desde meados da década de 90, a nivel mundial tem vindo a
gerar um efeito igualmente importante na maneira como as autoridades publicas em Portugal
que passam progressivamente a integrar o patriménio cultural e a cultura dentro de uma visao
sistémica da cidade e do territério. Por outro lado, a evolugédo dos conceitos e das abordagens
politicas para o patrimonio cultural, inscritos entre outros pela Convencdo Quadro do
Conselho da Europa relativa ao Valor do Patrimoénio Cultural para a Sociedade de 2005, pela
Declaragdo de Namur, de 20215 e pela Agenda 21, que reconhece a Cultura como o 4.° pilar
do desenvolvimento sustentavel; da evolucdo dos conceitos de industrias culturais e criativas
e da forte aposta, nomeadamente no &mbito dos 6rgaos europeus, na compreensao e defesa da
importancia do patriménio cultural como fator de desenvolvimento local e regional; do
reconhecimento de uma nova disciplina econdmica especificamente centrada na cultura, da
qual David Throsby é o principal percursor; ou da emergéncia das novas redes de atores
urbanos e regionais centradas na criatividade e na cultura, como o caso das redes de Cidades
Criativas da UNESCO, que retne um forte campo de referenciais, teéricos, politicos e
técnicos, que os decisores politicos nacionais tém vindo a aproveitar para introduzir inovagao

no campo das suas estratégias de desenvolvimento urbano e territorial. (Babo 2020, pag.32)

3.3. O Patrimonio Cultural e a Gestéao Cultural
Na legislacdo nacional'’ as formas de protecdo dos bens culturais assentam na classificagdo e
na inventariagdo, a primeira entendida como o ato final do procedimento administrativo
mediante o qual se determina que um bem possui um inestimavel valor cultural.

Contudo, estes dois mecanismos sédo sO parte do amplo animo que a valorizacdo do
patrimoénio cultural exige. Note-se que a Lei de Bases da Politica e do Regime de Protecéo e
Valorizacdo do Patriménio Cultural (Lei n.° 107/2001, 8 de setembro), diploma emissor

destes mecanismos, engloba o vocabulo, - valorizagdo, mas o que na realidade vemos

17 Decreto-Lei n.° 309/2009, de 23 de outubro. Diario da Republica n.° 206/2009, Série I.
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acontecer é que com ele, apenas cumprimos com a preocupacdo da sua protecdo. Este remete-
nos antes para a preservacao e defesa resumindo a nossa acdo apenas contra a degradacéo
decorrente da passagem do tempo e as ameacas provenientes dos novos modos
contemporaneos. E muito embora venha a iniciar o estabelecimento da relacdo com os
instrumentos de gestdo territorial, no seu capitulo 11, Seccéo Ill, subseccéo Il, dos artigos 51.°
a 54.° ela é muito mais entendida como restritiva, do que construtiva de um modo de atuacéo
de indole positivo. Desta forma, o patriménio € apenas percecionado como objeto imével de
acOes de protecdo de uma heranca ou memdria, acarretando mais condicionantes a sua
utilizacdo e, as mais das vezes, ser obstdculo ao desenvolvimento e qualificagdo dos
territorios.

Desde 1976 que a UNESCO consagrou, nomeadamente nos pontos 33 e 35 da
Recomendacdo sobre a Salvaguarda dos Conjuntos Historicos e da sua Funcdo na Vida
Contemporanea, um ambito mais alargado de funcbes para o patriménio, as quais tendo em
consideracao varias escalas de valor do objeto patrimonial, sejam veiculo de cooperacéo entre
variados grupos da sociedade (Henriques, 2004).

Ja neste documento, a salvaguarda do patrimoénio integrava todas as acdes que vao para la
da identificacdo dos valores patrimoniais e das medidas a tomar para a sua protecdo, ndo se
resumindo a componente juridico-administrativa. Com efeito, consagrou um conjunto de
recomendacdes que tem por objeto medidas técnicas, econémicas e sociais, nas quais ja
vemos plasmados principios de gestdo com o objetivo da continua sustentabilidade na
preservacdao do patriménio cultural. A estas medidas associa as atividades que manterdo
funcionais e divulgardo esses patrimonios, envolvendo toda a comunidade a diferentes niveis
e com diferentes vinculos.

“O custo das operagdes de salvaguarda ndo deve avaliar-se apenas em fun¢do do valor
cultural das construcdes, mas também do seu valor de mercado decorrente do uso que delas

se possa fazer. Os problemas sociais da salvaguarda ndo podem ser corretamente analisados

sem ter em conta estas duas escalas de valor. Os usos a dar as edificagdes terdo de adaptar-se

as necessidades sociais, culturais e econdmicas dos habitantes, sem desvirtuar o caracter

especifico do conjunto historico. Uma politica de animagdo cultural devera converter os

conjuntos historicos em polos de atividades culturais e conferir-lhes um papel essencial no

desenvolvimento cultural das comunidades circundantes.” 18

8 Medidas Técnicas, Econémicas e Sociais, da Recomendacdo sobre a salvaguarda dos conjuntos
historicos e da sua fungdo na vida contemporanea” (UNESCO, 1976), ponto 13.
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Parece, entdo que o valor de mercado do conjunto de atividades que tém o patrimdnio
cultural como objeto, traduz que estes tém um valor econdmico associado. Num conceito
mais alargado, incluem-se nas industrias da cultura areas complementares como as do
restauro e conservacdo do patriménio, o turismo de motivacao cultural ou a distribuicdo em
escala significativa de producdes artisticas como, espetaculos ou exposic¢des (Vilar, 2007:136).

H& muitas definicBes de gestdo cultural, - Throsby (1999) Byrnes (2009) ou Chong
(2010) que define como:

“Uma éarea do conhecimento que permite combinar gestdo, com técnicas artisticas e

organizacionais com atividades que fazem a diferenca na vida dos individuos e das

comunidades. A gestdo cultural é a facilitacdo e organizacdo das atividades cultural e

artistica. O gestor cultural é o individuo que trabalha no ambito da gestdo cultural, aquele que

permite que a arte aconteca. De uma forma simples, os gestores culturais sédo aqueles que
juntam pablico e artistas”.

Mas gerir serd sempre organizar e conduzir o processo combinatério de meios fisicos
(terrenos, edificios, equipamentos) humanos, financeiros e técnicos (know-how, patentes),
com vista a realizacdo de determinados fins (a producdo de bens ou servigos), num
enguadramento evolutivo e mutavel. (Vilar, 2007:139)

Sendo 0s meios escassos e apenas parcialmente substituiveis entre si, gerir significa,
também, procurar a combinacdo que permita o melhor resultado possivel para uma
determinada quantidade e qualidade dos meios disponiveis. Neste sentido no caso do
Patriménio Cultural, interessa dar particular atencéo e evitar situacdes de sobre abuso e sobre
exposicao que possam contribuir para a sua degradacao. Mas nao sé!

O crescimento da produtividade, possivel nas atividades de reproducdo, permanece
limitado, ou praticamente impossivel. Ora o Patriménio Cultural s6 consegue estar presente
nesta situacdo naqueles que séo as suas manifestacGes imateriais capazes de serem produzidas
ou reproduzidas, contudo aqui vai relevar sempre € mais uma vez a ndo perda de
autenticidade, ou dito numa forma mais “mercantil” a ndo perda da qualidade. (Vilar,
2007:141) O restante patrimoénio cultural - imdvel (edificios monumento, sitios e centros
historicos) sé pode aqui ser objeto se associado as artes performativas, eventos culturais ou
relacionados com sua interpretacdo educacional, com caracter patrimonial ou ndo, figurando
como recetaculo, de exceléncia, para mesmas.

“Os poderes publicos apoiam as industrias da cultura, por estas representarem nao sé um

complemento ao aparelho educacional, mas também por a cultura se assumir como uma

instancia de integracdo social e de reforco da identidade cultural. A esse titulo, a cultura
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desempenha uma funcéo, sem paralelo, fazendo com que tudo aquilo que se lhe refere tenha

uma importancia muito maior do que aquela que resulta da procura estritamente econémica

que lhe ¢ dirigida” (Vilar, 2007: 141).

Nesta Gtica, importa entender que sera tanto melhor para a sustentabilidade do Patrimonio
cultural, se associado a uma continua e planeada gestdo dos seus objetos em programas que
facam dele o proprio produto capaz de se revitalizar no vinculo que as comunidades detém

com ele.

3.4. O Patrimonio Cultural e o Turismo

E muito divulgada a ideia de que o Turismo Cultural tem a sua origem no Grand Tour, que se
generaliza entre as elites europeias nos séculos XVIII e XIX (Henriques, 2003:163-164). Mas
esta ideia de uma viagem educacional, a viagem como meio de adquirir conhecimento
fazendo parte da educacéo do individuo, talvez tenha comecado muito antes. Ainda no século
XVI, nas grandes elites italianas e francesas, temos ecos dos filhos das familias aristocratas
sairem em viagens prolongadas por anos sendo com o objetivo educacional, com o objetivo
do encontro e da experiéncia na aquisicéo e estabelecimento de conhecimento.

Este conceito de viagem educacional evolui, no decurso dos séculos XVII a XIX, até a
ideia de turismo, que se tera afirmado a partir de meados do século XIX, podendo ver-se a
realizacdo da Grande Exposicdo de Paris, em 1855, como a consagracdo dessa transicao
(Brodsky-Porges, 1981 apud Serra, Pifieiro-Naval 2018: 12). O Grand Tour vai-se
modificando gradualmente em termos de classe (da aristocracia para as classes médias), de
idades (de jovens para menos jovens), de educacdo (deixa de ser exclusivo dos universitarios),
de duracdo (de até trés anos para cerca de dois meses), de época do ano (concentrando-se no
verdo), até se aproximar do conceito de turismo que emerge no século XIX. No entanto o
turismo “lugar de democratico”, ¢ comummente identificado a partir da era industrial com a
distingcdo entre tempo de trabalho e tempo de lazer.

No entanto, é sobretudo com as novas condigdes de vida trazidas pelo pos-11 Guerra
Mundial e pelo welfare state que o turismo se torna uma atividade de grande escala (“de
massas”) e relevancia econdmica, social e cultural, nomeadamente sob a forma do chamado
turismo dos trés S’s (sand,sun and sea) o turismo cultural é apresentado como alternativa ao
turismo massificado dos trés Ss, tendo hoje atingido ele préprio uma fase de massificagéo,
que leva a que autores e estudos diversos afirmem que, do total dos turistas, 35% a 80% (os
calculos variam) serdo turistas culturais (Cros & McKercher, 2015 apud Serra, Pifieiro-Naval,
2018: 13).
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Tal como o conceito de patriménio tem vindo a ser alargado de forma crescente, também
0 conceito de turismo cultural tem vindo a alargar a sua amplitude®®. Atualmente, o turista
deixou de ter apenas o seu contacto com a cultura na sua ida a um museu ou visita a um
monumento, hoje o turista pretende uma experiéncia para além do entretenimento e contacto
com a cultura local em momentos de lazer fora deste locais, numa ida a praia ou simples
passeio pelo centro da cidade, refeicdo em restaurante local ou compra de artesanato, hoje
procura uma experiéncia marcante e interativa, aquando da visita a0 museu ou monumento.
H& mais envolvimento por parte de todos os interessados, quer dos turistas, quer das
comunidades locais.

O protagonismo do patriménio cultural na sociedade contemporanea, estd cada vez mais
associado a capacidade que os monumentos, bens, sitios ou lugares, eventos ou manifestacdes
culturais tém de se tornarem ou serem lugares de vivéncias com significado marcante, onde a
autenticidade é o valor que sobressai, nele proprio, e na relagdo concebida com a comunidade
local. Isto tem a ver essencialmente com a circunstancia do patrimonio encerrar em si uma
realidade social e cultural, presente em todas as acfes, em que 0 mesmo € exposto,
intervencionado, é elo entre a sua comunidade e nas escolhas que se tomam tendo-o como
objeto.

“O turismo cultural ¢ um tipo de atividade turistica na qual a motivagdo essencial do visitante
é aprender, descobrir, experimentar e consumir as atragGes/produtos culturais tangiveis e
intangiveis num destino turistico. Essas atragdes/produtos referem-se a um conjunto de cara-
teristicas materiais, intelectuais, espirituais e emocionais distintivas de uma sociedade, que
engloba artes e arquitetura, patriménio histérico e cultural, patriménio culinario, literatura,
masica, indUstrias criativas e culturas vivas com os seus estilos de vida, sistemas de valores,
crengas e tradigdes” (WTO, 2018: 13).2°

Desta intera¢do sobrevém alguns riscos. Um deles € a “invasdo”, isto €, o destino turistico
ser visitado por grande numero de turistas, acabando por deturpar a vivéncia dos locais.
Desvanece-se a presenca da comunidade local, dando lugar as dinamicas dos visitantes, mais
do que as suas proprias. Disto que dizemos é exemplo a cidade de Paris, que no verdo € mais
facil encontrar estrageiros do que os proprios parisienses; 0 mesmo sucede em Roma ou

Florenca, e atualmente 0 mesmo tem vindo a acontecer em Lisboa. J& h& lugares da cidade

lge

20 Conceito da Organizacdo Mundial de Turismo, (WTO) adotado na Assembleia Geral na sua 22.2
sessdo em Chendu, China, em 2017. Transcrito no relatério sob o nome “Tourism and Culture
Sinergies”, publicado em 2018.
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gue sdo maioritariamente vividos por turistas do que pelos préprios lisboetas, é o caso da
Baixa Pombalina e o Terreiro do Pago.

Outro risco é a globalizacdo?!. Ha medida que a diferenca vai sendo incorporada ou faca
sucesso do seu consumo, ha a tentacdo do mimetismo, dissipando o genuino e a diferenca.
Disto sdo exemplo as lojas também presentes na nossa baixa pombalina do chamado
artesanato internacional, isto €, dos produtos de base igual apenas diferindo os print’s das
localidades, os lencos, as bolsas, ou, as pantufas da serra da estrela, os atoalhados com galo de
Barcelos, tudo made in China, vendidos por paquistaneses que pouco ou nada falam
portugués. Ou a “paella”, como prato principal do menu dos restaurantes mais antigos e
emblematicos de Lisboa.

Por ultimo, a globalizacdo pela via a comunicacdo digital, as redes sociais. As opinides
menos boas, sobre um destino, podem ter consequéncias devastadoras para mesmo.

Todos eles, sdo nefastos para o patriménio construido, uma experiéncia num local
sobrelotado, que divulgue e promova merchandising, pouco genuino ou “disneyficado”, perde
autenticidade. Um comentario que divulgue esta experiéncia pode desencorajar todos 0s
potenciais visitantes e em pouco tempo o local, museu ou monumento cai no descrédito e/ou
no esquecimento. (Serra, Pifieiro-Naval, 2018:15,16)

Desta atividade turistica de caracter cultural ou se quisermos da “culturizacao” do turismo
gue temos vindo a assistir, ndo sobrevém apenas riscos. Mas os beneficios sao ja sobejamente
reconhecidos, e neles que assenta também a grande evolucdo do turismo cultural. Focamo-nos
naqueles que mais sobressaem no desenvolvimento territorial local e assim nos interessam
neste estudo. Fundamentalmente, o desenvolvimento econdémico, que 0s servicos turisticos
disponiveis nos locais visitados transferem para os seus habitantes ou empreendedores
envolvidos no sector, assume grande importancia. Assiste-se também a recuperacdo dos
territorios e dos lugares, com a reabilitacdo do espaco fisico e arquitetonico do edificado mais
caracteristico ou identitario. Também no &mbito imaterial a recuperacdo é identificada, na
revitalizacdo das tradigdes onde se incluem festas e artesanato, com celebracbes e
performances em recriacfes de acontecimentos historicos ou feiras medievais. Destes pontos
sublinhados, resulta uma imagem positiva do turismo, nomeadamente, pelas comunidades
locais, nas quais se reconhece promocdo o valor identitario coletivo, com a tomada de

consciéncia do valor da sua Histéria e Patrimonio.(Silva, 200 : 87-96)

21 https://culturanorte.gov.pt/wp-content/uploads/2020/07/1994-
declaracao_de_nara_sobre_autenticidade-icomos.pdf
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Importa assim, para que se possa alcancar o equilibrio sustentado destes lugares ou
territorios, o estabelecimento de estratégias para combater o j& denominado Overturism, o
qual teve ja sessdes dedicadas pela Organizacdo Mundial de Turismo, num estudo focado em
cidades, que resultaram num relatorio designado “Overturism: compreender e gerir o Turismo

urbano além das percecdes”??

22 https://www.publituris.pt/2018/09/18/omt-propoe-11-estrategias-e-68-medidas-para-combater-
efeitos-negativos-do-turismo
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CAPITULO 4

Contextualizacao Territorial do objeto de estudo

4.1. Contexto territorial

O Barreiro é um dos dezoito municipios integrantes da Area Metropolitana de Lisboa (AML)
(figura2). Localizado geograficamente na margem sul do estuario do Rio Tejo, com ligacéo
fluvial a cidade de Lisboa, dispde de uma frente ribeirinha, adjacente ao Tejo e a Ribeira de
Coina, num total aproximado de 20 km, a qual proporciona valor ambiental, paisagistico e

cénico de grande relevancia.

Vila Franca
Mafra de Xira

Loures

Sintra

Odivelas

Amadora
Lisboa Montijo
. Oeiras Alcochete
Cascais
Montijo
Almada Moity

g Palmela
Seixal
Barreiro,

Setdbal

Sesimbra

Figura 2. Area Metropolitana de Lisboa, com indicacéo do concelho do Barreiro.
Fonte: www.skyscrapper.com

Integrado na regido da Peninsula de Setubal, faz parte do terceiro eixo de
desenvolvimento turistico do plano estratégico do turismo de Lisboa, no qual em conjunto
com 0s outros municipios ribeirinhos ligados ao Tejo € identificado como protagonista no
crescimento de turismo de natureza, nautico e equestre. Neste eixo, remete-se ao Barreiro e
Seixal, um papel na valorizacdo do turismo industrial também de natureza cultural, pela
presenca de diversos exemplos representativos da laboragcéo daquela atividade, atravessando

um longo periodo histérico temporal, que se inicia na proto inddstria com exemplares de
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moinhos de maré e de vento, e que chega até aos nossos dias com industrias desativadas, e
empresas subsequentes ainda a laborar.

A imagem tradicional do subdrbio industrial limitrofe de Lisboa, tem vindo a ser
dissipada com a promocdo da qualidade ambiental e, consequentemente, das condigdes de
vida das populagdes. Sendo detentor de determinadas caracteristicas ambientais e
paisagisticas associadas a esta frente ribeirinha, interessa também

“preservar e integrar a estrutura ecologica na dimensdo de fruicdo turistica: qualificar e

valorizar os espagcos com maior valor paisagistico e ambiental (frentes ribeirinhas, corredores

ecoldgicos), assegurando, por um lado, a sua continuidade e o funcionamento dos sistemas e,

por outro, prevendo a sua integracdo harmoniosa no espacgo urbano através da sua preparacao

para o recreio e lazer, a visita¢do, a investigagio e a interpretacdo e educa¢io ambiental”?

E no contexto do Arco do Tejo, que o Barreiro podera vir a assumir uma posicdo de
complementaridade no contexto turistico e da visitagdo da regido de Lisboa.

Os Moinhos de Maré e de Vento marcam de forma caracteristica a paisagem do Barreiro,
assumindo uma posicdo de relevo nas frentes ribeirinhas e na estrutura da malha urbana,
representam o primeiro momento de industrializacao do territorio.

As unidades moageiras, hoje integralmente desafetadas dos fins e objetivos iniciais,
adquiriram um novo carater central, despidas de preocupacdes produtivas, despojadas de uma
utilidade aparente, sdo agora simbolos maiores de uma histéria e de um percurso.

No territério do Barreiro, a moagem constituiu uma base econémica de fixacao e permitiu
0 desenvolvimento de uma estrutura urbana do seu povoamento, primeiramente sustentada
por moinhos de maré. No concelho o vestigio mais antigo desses edificios, proto industriais e
industriais, € datado de 1484 — o Moinho da Verderena, pertencente a um conjunto de
numerosos moinhos de agua, localizados na zona ribeirinha, estes vao gradualmente cessando
a atividade durante todo o seculo XIX. Alguns destes moinhos faziam parte do Complexo
Real de Vale de Zebro (construido no reinado de D. Afonso IV e em funcionamento até finais
do século XVIII), constituido por um conjunto de fornos e respetivas infraestruturas de apoio
que fabricavam biscoitos para abastecer a armada portuguesa que partia de Lisboa para a
india e Brasil.

Dos 12 moinhos de maré referenciados no concelho (figura 3), encontram-se ainda tragos
dos de Coina (1), Palhais (1), Telha (2), Verderena (2), Grande (1), Pequeno (1), do Cabo (1),

e do moinho de El Rei (1), em Vale de Zebro, que era no século XV, o maior do estuario do

2 Estratégia de Valorizagdo do Patrimonio Moageiro do Barreiro, 2017, pp.4-5
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Tejo, com oito moendas, mas que foi suplantado pelo do Braamcamp (1) no Barreiro (século
XVII1) com dez moendas. E ainda no Lavradio (Barra-a-Barra) existiram dois moinhos.

Os moinhos de vento (Figura 4) cuja edificacdo é mais tardia vao contribuir para a
cessacdo da atividade dos primeiros, por se demonstrarem mais eficazes, contudo, a sua
atividade que tem expressdo durante todo o século XIX, vai cessando também gradualmente
até no final daquele século e no principio do século XX.

Em finais do século XVIII, principios do século XIX, aproveitando os ventos
predominantes de Norte sdo edificados moinhos de vento, da Recosta a Praia dos Moinhos, no
Lavradio, estando documentados doze destes engenhos (desaparecidos: Moinho da Caldeira,
Moinho da Recosta, quatro moinhos da praia dos moinhos no Lavradio, Moinho do Meloal
também no Lavradio).

Destes, erguem-se ainda hoje em Alburrica o Nascente e o Poente (1852), ambos de
tipologia tradicional portuguesa, e o Gigante (1852), que, tal como o moinho do Jim (1827) na
antiga Praia Norte (Av. Bento Gongalves), possui trés pisos e tipologia inglesa/holandesa com
pas de madeira.

O valor desta paisagem cultural®* prende-se também com a envolvente ecoldgica onde se
implantam, a importancia regional da atividade proto industrial explorada no século X1X, com
a raridade das estruturas de moagem ed6licas e com o valor embleméatico que detém,
paradigma do arranque da Vila Industrial do Barreiro nos principios do século XX. Jorge
Custddio refere-se ao valor da industria moageira no Barreiro, do qual o sitio de Alburrica é
testemunho, nos seguintes termos:

“No caso do Barreiro a incidéncia de um conjunto de transformagdes no campo das técnicas

de moagem, a construgdo de novos moinhos, bem como de unidades a jusante da moagem

(bolacharia) e ainda, a articulagdo destes novos acontecimentos com a estrutura técnico-

produtiva anterior pode apresentar-se como um certo modelo de industrializagdo induzida a

partir do centro-Lisboa. A confirmar esta hipétese seriamos levados a admitir que o Barreiro

moderno ndo nasceu com a implantagdo dos caminhos-de-ferro (1861), como afirmou

Armando da Silva Pais, mas sim na 1.2 metade do século XIX, quando o moinho gigante do

Bardo do Sobral era ja uma rutura significativa na paisagem rural. Isto significa que se admite

que a moagem teve um papel pivd no processo de transformacgdo do Barreiro. Pode talvez

considerar-se como 0 1.° surto industrial que, se ndo criou uma vila industrial, pelo menos a

faz entrar na era da protoindustrializa¢do™ (Custddio, 1986: 11).

24 Convencéo europeia da paisagem, Conselho da Europa, 2000. https://culturanorte.gov.pt/wp-
content/uploads/2020/07/2000-convencao_europeia_da_paisagem-conselho_da_europa.pdf
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Com o aparecimento de moagens mecanicas e industriais no seculo XX, assistiu-se ao
desmantelamento destes engenhos. Ao cessarem a sua atividade, os Moinhos de Vento de
Alburrica adquiriram valor simbdlico constituindo uma memoria das atividades economicas
proto industriais barreirenses. Posteriormente, ainda foram reutilizados para habitacdo. Desta
forma, acrescendo a memaria econémica, a memdria de fixagdo humana.

Em suma, os Moinhos de Vento de Alburrica adotaram ao longo dos anos as exigéncias
evolutivas determinadas pelas diferentes funcdes assumidas, sendo representativos de uma
area fisica e cultural, onde a relacdo entre meio natural e as forcas econdmicas, sociais e
culturais se processou de forma coerente. Atualmente desativados constituem um testemunho
civilizacional de valioso prestigio local — ex-libris do Barreiro — mantendo parte dos seus
valores originais.

Com a construcdo da moagem industrial no Barreiro, os moinhos de vento perdem valor
econdmico. Porém, a importancia da atividade moageira foi de tal ordem, e a sua localizacéo
apresenta-se tdo cénica, que os barreirenses adotaram os engenhos de Alburrica como ex-
libris da cidade.

Motivo de inspiracdo de pintores, vertente da identidade barreirense, do seu passado e das
suas gentes, acrescentamos, da sua relacdo basilar territorio/rio, o sitio de Alburrica /
Mexilhoeiro transformou-se na “marca” do Barreiro.

A classificacdo dos moinhos de Vento de Alburrica e Moinho de Maré Pequeno
integrados no Sitio de Alburrica e Mexilhoeiro e seu Patrimonio Moageiro, ambiental e
paisagistico como conjunto de Interesse Municipal constitui um momento bastante importante
pelo valor histérico-patrimonial, ambiental e cultural que estes elementos significam para a
cidade e a sua historia. O interesse em classificar estes imdveis prendeu-se com a importancia
da atividade industrial por eles desenvolvida, durante os séculos XVII a XIX, e também pela
sua envolvente com uma riqueza ambiental inica como € o caso das caldeiras?.

O Municipio tem vindo a adquirir, de forma progressiva, estes imdveis com o objetivo de
salvaguardar a memoria destas estruturas, pré-industriais. Atualmente, a CMB possui 0
moinho de maré Pequeno®, o moinho de maré Grande?”, o moinho de maré da Quinta do
Braamcamp?® e o conjunto dos quatro moinhos de vento de Alburrica; Gigante?®, Poente®,

Nascente®!, e 0 moinho do Jim, concessionado ao Rotary Club.

2 Procedimento de Classificacdo do sitio de Alburrica e do Mexilhoeiro e seu Patriménio Moageiro,
ambiental e paisagistico, 2017

2% Caderneta Predial Urbana, Artigo matricial 192, Portal das Financas.

27 Caderneta Predial Urbana, Artigo matricial 224, Portal das Financas.

28 Integrado na Ficha n.° 513/10030324, inscri¢do a favor da CMB n.° AP 939 de 2016/12/22.
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29 Escritura de 5 de dezembro de 1997. Livro de Escrituras Diversas, n.° 48, Folha 61; Ficha da
Conservatoria do Registo Predial do Barreiro, n.° 2026/20090519, inscricdo a favor de CMB n.° 1427,
livro n.° 5, Extrato da inscri¢do n.° 48673, fls. 20 do G-93.

3°Caderneta Predial Urbana, Artigo matricial 227, Portal das Finangas.

31 Caderneta Predial Urbana, Artigo matricial 225, Portal das Finangas.
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4.2. Caraterizacao do edificado
4.2.1. Moinhos de Maré

Figura 3. Extrato da carta dos arredores de Lisboa. Barreiro - Settbal, 1816.
Fonte: IPCC. Arquivo Municipal do Barreiro. Escala: Indefinida no documento.
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Quadro 1. Identificacdo da localizacdo dos moinhos de maré, no concelho do Barreiro.
Fonte: CMB, PEVPMB

N.

Nome

Descricdo

1

Moinho do Olival

Data pelo menos do sec. XIV e apresenta cinco moendas podendo ter
sido inicialmente de trés.

Moinho d’el Rei

Moinho de maré de oito moendas que se encontrava afeto aos reais
fornos do biscoito, sendo, portanto, de pertenca real. Deve datar do sec.
XV.

Moinho de Palhais

Moinho da Ordem esteve na posse da familia Mealheiro que também teve
responsabilidades nos fornos de Vale de Zebro. Data do sec. XV e tem
seis casais de mos e casa para moleiro

Moinho do  Maricote

(desaparecido)

Situava-se na praia da Telha e a sua edificagéo ficou a dever-se a Pedro
Eanes Cota, no inicio do século XVI, revelando a grande influéncia e
importancia que esta familia teve no antigo lugar da Telha.

Moinho do Duque

O Moinho do Duque, sito na Telha, Freguesia de Santo André data
provavelmente do séc. XVI, advindo o seu nome pelo facto de ter
pertencido ao Duque de Cadaval. Tinha seis engenhos e casa do moleiro,
encontra-se dentro da atual Parceria Geral de Pescarias

Moinho da Verderena —
Pequeno

Edificado por Gaspar Correia em 1484, de inicio teria 5 mas foi ampliado
para 6 moendas. Marcava documentalmente em 1521 a demarcacéo entre
o0 Barreiro e Alhos Vedros.

Moinho da Verderena —
Grande

Ser4 do final do séc. XVIIl. Também conhecido como moinho da
moagem da Bonfim. Inicialmente com 6 moendas terd sido ampliado
para 9 no Ultimo terco do sec. XIX. O edificio atingiu os 3 pisos quando
abrigou a Empresa de Moagem Bomfim, Lda., que ali funcionou a partir
dos anos 20 do sec. XX.

Moinho do Cabo da Lenha

Situado no Cabo de Pero Moco ou Cabo da Lenha. S8o de facto dois
moinhos justapostos com 4 moendas cada, o primeiro data do sec. XV e
do outro sé se tem noticia a partir do sec. XVIII

Moinho Grande

Datara do séc. XVII. O nimero de moendas seria de 7(+). Em 1892 Luis
de Albuquerque d’Orey, Eng® da C.P., adaptou-0 a serracdo de madeiras,
que laborou com o nome Companhia da Fabrica da Serracdo, de Orey
Antunes & C? tornando-se por isso conhecido como “moinho da
serracdo”. Ardeu em 1909, abandonado desde entdo até aos anos 20
reabrindo como firma Henry Burnay & C&., tornando-se uma fabrica de
moer e de misturar diversos produtos de origem animal e vegetal. Passa a
ser conhecido por “moinho do Burnay”.

10

Moinho Pequeno

Moinho de Maré de S&o Roque ou Moinho de Maré Pequeno. Datara do
sec. XVII apresenta zona de laboracdo das 3 moendas, habitacdo do
moleiro em contiguo recebeu um armazém que de teve 2 pisos, No inicio
do séc. XX 0 Moinho Pequeno moia trigo e fabricava massas.

11

Moinho do Braamcamp

Provavelmente do Inicio do sec. XVIII, foi seriamente danificado quando
do terramoto, de inicio com sete moendas foi de ampliado para 10
moendas possivelmente aquando da sua reconstrugdo, sendo o maior do
estuario do Tejo. Foi também fabrica de bolacha de embarque e desde
1828 padaria de Miguel Byrn para fornecimento de Lisboa.

12

Moinho do Cabo do
Alcoitdo (desaparecido)

Ainda resta a incognita se seria um ou dois moinhos e se coincidiam na
frente nascente da Ponta da Passadeira.

27




4.2.2. Moinhos de Vento

Ponta da Pass
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Figura 4. Carta Militar do Barreiro. Barreiro — Set(bal, 1902.
Fonte. IGC. Escala 1:50000 (indefinida no documento).

Quadro 2 - Identificagéo e localizacdo dos moinhos de vento do concelho do Barreiro.
Fonte: CMB

1 Moinho da Caldeira (desaparecido) Situado na praia Norte, no final da caldeira do
Braamcamp, em 1816 j& se achava em ruinas foi
transferido para o alto da recosta.

2 Moinho da Recosta (desaparecido) Transferido da praia Norte, foi para o Alto da
Recosta, também foi chamado de “moinho pequeno
da Estrada Nova do Rosario”. Tera sido depois
demolido para dar lugar as fabricas de cortica do
Cantinho e Marques.

3 Moinho do Jim Construido em 1827 por Diogo Hartley ou James
Hartley era da tipologia inglesa com pas de madeira
encapadas a lona e com o capelo em duas aguas. Teria
quatro pisos.

4 Moinho Gigante Construido em 1852 por José Pedro da Costa, era da
tipologia inglesa com quatro pas de madeira
encapadas a lona. Capelo primitivo em formato de
duas aguas, amovivel pelo exterior por intermédio de
uma cremalheira, cujos vestigios de fixagdo se
encontram atualmente na alvenaria. Composto por
rés-do-chdo e provavelmente quatro pisos — dois
sistemas de moagem, a que corresponderiam dois
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arreios, perfazendo deste modo os quatro pisos. Com
acesso por dois lancos de escada. Similar ao moinho
do Jim.

5 Moinho Nascente Construido em 1852 por José Pedro da Costa, é do
tipo comum de quatro varais para velas latinas.
6 Moinho Poente Construido em 1852 por José Francisco da Costa, é
do tipo comum de quatro varais para velas latinas.
9 Praia dos moinhos, Lavradio | | Moinho de Jodo dos Santos Costa
(desaparecido)
10 Praia dos moinhos, Lavradio Il | Moinho de Francisco Rompana
(desaparecido)
11 Praia dos moinhos, Lavradio Il | Moinho de Maria Joaquina Costa
(desaparecido)
12 Praia dos moinhos, Lavradio IV | Moinho de José Silvestre
(desaparecido)
13 Lavradio Meloal (desaparecido) Para este moinho sé existe referéncia cartografica
14 Moinho do Bardo do Sobral | Moinho de 6 pisos com cauda orientadora, construido

(desaparecido)

no inicio do séc. XI1X (1816), destinava-se a alimentar
a fabrica de bolacha que ocupava os edificios que o
envolviam.
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4.2.3. Cadastro do edificado

Propriedade

+ Moinhos de Vento

Braamcamp (Séc. XVl (7))

do Jim (1827)

Pequeno (Nasc./ Poente) (1852)
Gigante (1852)

* Moinhos de Maré

(Séc.Xvill) Braamcamp
(1652) Pequeno
(1652) Grande
(1534) do Cabo

Particular””

* Moinhos ndo existentes

(1484) da Quinta Grande
(1484) da Verderena  (1° Moinho de Maré)

(SécXIX (?)) Caldeira do Aleméo
{Marinha do Prego)

Braamcamp (Séc. XVIll (7))

Figura 5. Localizacéo e identificagdo de cadastro.
Fonte: CMB, EVPMB (2017)

Os restantes moinhos identificados no percurso, ausentes da imagem acima nao sao
propriedade do municipio, e s&o 0s seguintes:

» Moinho do Duque — Propriedade privada.

« Moinho de Palhais — Propriedade privada.

*  Moinho d’El Rei — Pertence ao Estado Portugués

* Moinho de Coina — Propriedade privada.
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4.3. Referencial estratégico

A presente investigacao esta intimamente ligada com o Plano Estratégico de Valorizacdo do
Patrimdénio Moageiro do Barreiro. Esse trabalho tinha como objetivo o desenho de uma
estratégia para o desenvolvimento territorial da zona ribeirinha do concelho do Barreiro,
baseada nos valores patrimoniais, histéricos, culturais, paisagisticos e ambientais em
presenca. A sua implementacdo no territorio continua a ser um propoésito que acalentamos.
Esse entendimento impeliu-nos a refletir sobre as acGes concretas a tomar, num contributo
para a sua evolucdo, construindo assim a presente dissertacdo. De seguida, enquadramos o
que, naquele ambito, tinha j& sido diagnosticado e desenhado.

4.3.1. Viséo

Criacdo de um produto turistico que promova os valores histéricos e patrimoniais da inddstria
moageira do Barreiro, assente em percursos ciclo turisticos, pedonais e rodoviarios que
possibilitem o contacto direto com 0s objetos arquiteténicos refuncionalizados no seu atual
contexto temporal.

Sublinhado o interesse deste legado patrimonial, a estratégia deve progredir baseada na
inovacdo e modernidade para a criagdo de um produto de valor, que seja uma marca
diferenciadora e geradora de atratividade. Tém-se ainda como ambicao, originar e integrar
iniciativas publicas e/ou privadas, que contribuam para a concretizacdo e consolidacdo da sua
gestdo sustentada e equilibrada.

Podemos entéo dizer que 0 percurso proposto terd a capacidade de consagrar diversidade
de oferta num territério mais ou menos contido, constituindo — se globalmente num produto
significante a nivel concelhio, o qual, interligando-se com iniciativas existentes nos concelhos
mais proximos - por exemplo Seixal, Moita, Palmela e Setubal, poderé apresentar-se numa
rede ampliada, seu alicerce e sua impulsionadora. Acresce a intenséo de ser criado um edificio
novo que albergue o Centro interpretativo, o qual, fundado na tematica da moagem possa
abrir portas para outros contetdos, suas resultantes, forma de apropriacdo do espaco territorial
sua expansdo e industrias sequentes. Pretende-se ainda que seja um local associado as novas
tecnologias de informacdo, e multimédia.

A concretizacdo da presente visdo implica, o cumprimento das ag0es de implementagéo
em tempo e consequentemente dos seus objetivos. Importa por isso, que a Camara Municipal
se muna de todos os instrumentos e apoios que a habilitem, quer estruturalmente, quer de
forma focalizada a prossecucéo da sua realizagéo.

A origem desse suporte pretende-se que seja institucional e/ou publica e também privada.
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E essencial que se conquiste o envolvimento de entidades que, em razdo do presente

territorio e tematica, possam contribuir para a efetivacdo da estratégia apresentada.

4.3.2. Objetivos gerais
e Promog&o e desenvolvimento de valor cultural, turistico e de lazer diferenciado;
e Requalificacdo e integracdo de espacos urbanos e paisagisticos adjacentes;
e Salvaguarda e divulgacdo dos valores paisagisticos e ambientais do lugar;
e Recuperacado arquitetonica e funcional do patrimonio moageiro;
e Valorizagdo e promogdo do patrimonio moageiro enquanto referéncia cultural e
identitéria;
o Reforcar a identidade e estima do local;
e Contribuir para uma imagem diferenciadora do Barreiro no ambito regional e
nacional,
e Promover a imagem do concelho e na sua afirmacdo e consolidacdo enquanto destino

Turistico-Cultural.

4.3.3. Orientac6es/Eixos estratégicos
Assim, propomos uma estruturacdo assente em duas Fases e trés Eixos, a saber:

Fase 1

Eixo 1 - Recuperagdo os recursos patrimoniais edificados e naturais: Concretizar ages
para a mitigacdo da erosdo da margem ribeirinha e regeneracdo de espécies enddgenas;
recuperacdo e/ou reabilitacdo das edificacdes de valor patrimonial. Classificacdo do lugar de
interesse municipal.

Eixo 2 - Qualificar a frente Ribeirinha em continuo, num percurso homogéneo gerador de
uma marca territorial: dotacdo de um novo equipamento de reccdo aos visitantes (Moinho de
Maré Pequeno) e, numa fase subsequente, Centro Interpretativo, inovador e atual na
transmissdo da informacdo e conhecimento, e, representativo da historia e da tematica tenha
imagem arquitetonica valorizadora do local.

Fase 2

Eixo 3 - Valorizar os recursos recuperados como fator de competitividade:
Desenvolvimento de acdes que cooperem para a valorizacdo dos recursos territoriais; das

atividades culturais e econdémicas, através da implementacdo de boas praticas que garantam a
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divulgacdo, preservacao e sustentabilidade dos recursos patrimoniais edificados, ambientais e
paisagisticos (EVPMB, 2017, p. 17-18).

4.4. Analise sintese do diagndstico prospetivo

Observando as tendéncias internas que mais podem atuar na implementacdo da estratégia, e
na concretizacdo da visdo apresentada, importa em primeiro lugar considerar que atualmente o
Barreiro ja ndo é uma cidade eminentemente industrial, cuja populacdo seja maioritariamente
trabalhador operdrio. Com uma populacdo essencialmente ligada ao sector terciario de
servicos e comércio, o Barreiro tem assistido nestas duas Ultimas décadas a uma valorizacéo
do nivel de habilitacGes literarias da populacdo residente, contudo, simultaneamente tem-se
assistido a uma perda significativa de populacédo, verificando-se uma transformacdo no que
diz respeito a vivéncia urbana da cidade, aumentando o nimero de residentes cujo quotidiano
é assente em movimentos pendulares, metamorfoseando- se o Barreiro num dormitério de
Lisboa.

Importa assim que, potenciando o seu excelente contexto patrimonial e paisagistico de
proximidade com os estuarios fluviais e com a cidade de Lisboa, o Barreiro possa criar
condicBes de ligacdo aos territorios adjacentes, capazes de gerar movimentos de visitacdo
impulsionadores de uma vivéncia urbana de estadia, que muito embora de curta duracéo, se
demonstre revitalizadora.

Interessa ainda que, sejam criadas ou alargadas as atividades que num contexto cultural,
alimentem a atividade turistica, assente num tecido coerente e estruturante gerem um impacto
positivo na economia local e consequentemente no crescimento e reafirmacdo do Barreiro

enguanto cidade.
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CAPITULO 5
O municipio do Barreiro, contextualizagdo nas politicas publicas

da cultura

5. 1. O patrimonio e as politicas publicas em Portugal a partir de 1974
A atuacdo cultural pablica em Portugal tem tomado o patrimoénio cultural como eixo central
de atuacéo.

O contexto portugués iniciado com o 25 de abril de 1974 revelou-se propicio a definicdo
de politicas culturais, sobretudo publicas, centradas na preservacdo do patrimoénio cultural. As
novas praticas, embora propusessem novos modelos face aos anteriores, sobretudo os
emanados do Estado Novo, ndo serdo de rutura tomaré contornos diferentes e nunca seré total
no que respeita as manifestacbes e narrativas culturais e patrimoniais. Muito embora,
numerosos valores e simbolos mais associados a doutrina e propaganda do regime anterior
tenham sido abandonados ou secundarizados, eles foram principalmente questionados, e
muitas vezes foram-lhes associadas novas leituras e narrativas, as quais, melhor assistindo 0s
valores da democracia, conseguiram ultrapassar a sobrevalorizacdo politica ideoldgica
investida, sobretudo no patrimoénio. “Mas sera preciso esperar até a década de 1980 para que a
cultura de massas reincorpore ideias e simbolos antigamente hiperpolitizados” (Silva, 2014:
15).

Exemplo disto, mais relacionada com a experiéncia cultural - e para além todos os
apresentados por Augusto Santos Silva (2014) é a politica que tem sido alvo o Palécio
Nacional da Ajuda. Aberto ao publico em 1968 como sitio visitavel, desde a década de oitenta
do século XX, que se tem vindo a destacar na sua acdo museoldgica no panorama nacional e
internacional, comecando-se a proceder a reconstituicdo desta residéncia real, alicercada em
rigorosa investigacdo historica®?. Oferece uma narrativa que é demonstrativa processo de
reencontro com a histdria nacional, baseada na releitura da composi¢do e do significado, do
alcance identitario dessa historia. Espaco, objeto de visitas guiadas com uma narrativa
direcionada a democratizacao da cultura, mudanca na sua leitura e diversa na sua exposicéo,
foi ja também palco de diferentes e descentradas iniciativas, com eventos musicais e
exposicdes de cariz contemporaneo, aventurando até, como foi 0 caso da exposicéo de Joana

Vasconcelos em 2013.

32 http://www.palacioajuda.gov.pt/pt-PT/palacio/hoje/ContentDetail.aspx.
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Mas se, no que respeita ao patrimonio assistimos a mudanca da narrativa da sua exposi¢do
e transmissdo as geragdes mais novas assentes na abertura democrética, no que diz respeito as
manifestacdes culturais, manter-se-do ainda, e ainda que também transformadas, até aos dias
de hoje aquelas que estdo relacionadas a cultura festiva estival e recreativa popular, como 0s
grupos folcloricos e as bandas de mdsica, ou estruturas de formagdo alternativa e resisténcia
ao regime ditatorial (Silva, 2007: 12) — estas ainda s&o visiveis no territorio do objeto o do
nosso estudo, mesmo que a par de outras como mostraremos mais a frente.

Outro marco temporal de basilar importancia até a atualidade para as politicas pablicas da
esfera autdrquica tem sido a integracdo europeia de Portugal, formalizada em 1986. A partir
desta data foi possivel as autarquias um maior investimento financeiro em infraestruturas e
recursos fisicos, para além daqueles que satisfazem as necessidades basicas coletivas, e foi
disponibilizado conhecimento, materializado quer em legislacdo regulamentar (transposicdes
de legislacdo europeia ou programas aplicados noutros territorios europeus de similar
natureza e dimensdo), quer em legislacdo de enquadramento sob a forma de recomendacoes,
cartas de principios, programas, redes e iniciativas que de forma mais indireta imprimem
novas configuracfes no plano da concecao e desenvolvimento de projetos. Disto que dizemos,
damos o exemplo da Agenda Urbana da Comissdo Europeia, a qual, fornece apoio politico,
estratégico e técnico e ajuda a desenvolver capacidades associadas a cada cidade, em todas as
suas dimensdes. Uma das iniciativas desta agenda é o Forum das Cidades, o qual, em 2020,
teve lugar no Porto, onde se apresentou o estado das suas atividades; se trocaram ideias, boas
praticas e experiéncias com todos os municipios parceiros. O tema da Cultura e Patrimonio
Cultural fica abrangido por esta agenda, e desde novembro de 2020, tem um Plano de Ac¢éo
formalizado, no qual estdo delineadas onze agBes™®. A integracdo europeia imprimiu assim, e
ainda aos governos, a necessidade de envolverem o poder local nesta demanda de
alargamento de accdo e recursos, ao mesmo tempo foram sendo criados contextos que
impeliram para mais exigéncia e renovagao.

Desde 1976, ano da institucionalizacdo do poder local democratico, com as elei¢des
autarquicas, e até aos dias de hoje, podemos dizer que, as politicas publicas culturais estdo
muito centradas nas Camaras Municipais ndo existindo muita iniciativa por parte das Juntas
de Freguesia, nem a acdo, de varios municipios em associacdo, se tem constituido como
pratica. Contudo, apesar de coordenadas primeiramente pelas Comissfes de Coordenacéo

Regional, muitas sdo atualmente as iniciativas que tém na sua origem ou gestdo associagdes

$https://ec.europa.eu/futurium/en/culturecultural-heritage/final-action-plan-partnership-
culturecultural-heritage.html
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municipios ou comunidades intermunicipais e algumas das quais sdo iniciativas que sao
paradigmaticas. Destas, podemos nomear um exemplo de &mbito supramunicipal que assenta
exatamente num caso, que enunciado por Augusto Santos Silva, a esta data ja& podemos
retratar uma evolucdo desde essa circunstancia. Trata-se do projeto da Rota do Romanico, que
temos a oportunidade de estudar e reportar aqui, o qual tendo sido delineado em 1997 e
envolvendo a Associa¢do dos Municipios do Vale do Sousa, fundeado no planeamento e a
cooperac¢do intermunicipais, aquela data s6 ainda tinha produzido resultados no abastecimento
de &gua ou nos sistemas de tratamento de residuos, ainda nao se tinha estendido, sequer como
experiéncia ou projeto-piloto, para o campo cultural (Silva, 2007: 12). E um facto que desde
2007 ate aos dias de hoje muito se tem alterado

Outra caracteristica que se pode destacar das politicas publicas da cultura de apresentacao
autarquica € a sua indiferenciacdo ideoldgica que podemos justificar pelo interesse concelhio
e/ou pela abrangéncia do compromisso local com as necessidade das populacdes; pelo facto
de o poder estar centrado nos presidentes de camara na construgéo e gestao das redes sociais e
na definicdo de finalidades e procedimentos e finalmente por a cultura, talvez a temaética que
mais propicia a divulgacdo de valores associados a uma base, - apesar da educacgdo, ser
constantemente a Gltima das prioridades, sendo as mais primarias ainda, as teméticas das
infraestruturas basicas e da acdo social. O que ndo significa auséncia de discurso politico,
como discurso de legitimacdo e comunicacdo publica sobre op¢bes e finalidades (Silva,
2007:13). O caso do Barreiro é paradigmatico disto mesmo, por ter estado desde 1976 sempre
com presidéncia do Partido Comunista Portugués (PCP), apenas com breve interregno entre
2001-2004, e agora desde 2017 com a eleigdo do Partido Socialista, “o dominio da cultura, tal
como, alids, o da educacdo. E, corrobora 0o que Augusto Santos Silva nos diz sobre o a
influéncia que durante parte importante daqueles anos, teve

“o conjunto do discurso politico local sobre a cultura: de facto, topicos estruturantes da

doutrinagdo comunista — a énfase na democratizagdo, como generaliza¢do do acesso gratuito

a equipamentos e eventos culturais, a hipervalorizacdo do associativismo local, como

protagonista dos processos de criagdo e rececdo artisticas, a reivindicagdo de competéncias e

recursos, como condicao necessaria e suficiente para a alavancagem da vida cultural local, e a

definigdo da cultura como uma oportunidade maior para a legitimacéo social dos executivos e

a projeccao supralocal dos territorios — todos foram topicos em que o PCP foi pioneiro, face

% Resolucdo do Conselho de Ministros n° 164/97 de 25-09-1997, Cria o Programa de
Desenvolvimento Integrado do Vale do Sousa (PROSOUSA)
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aos demais partidos, e que por assim dizer moldaram, durante varios anos, o discurso

politico-cultural municipal” (Silva, 2007: 13).

5.2. Fatores que tem vindo a influenciar a evolucéo das Politicas Publicas da

Cultura

A autonomizacdo do pelouro da cultura, é um sinal de uma nova identidade e centralidade da
politica e da administracdo cultural local, mas vale também como formacdo de uma
tecnoestrutura local envolvida nas dindmicas culturais, composta por técnicos e quadros
superiores, cuja importancia especifica na formacéo das politicas tem sido evidente.

Sem duvida que se tem vindo a assistir a um gradual e crescente desenvolvimento da
capacidade de valorizacdo técnica desta unidade funcional nas autarquias, e que esse facto
tem sido basilar, na elaboracéo de novas politicas culturais. No entanto, nem sempre é apenas
esse fator que importa. Na concecdo e concretizagdo de uma agenda de intervencdes e de uma
oferta cultural ndo esta sempre diretamente ou apenas relacionado, com a capacidade técnica
ou universo de contactos académicos e com a acessibilidade aos modelos de representacao e
acao, podendo muitas vezes, e ainda, estar relacionado com os contacto sociais e contactos
proprios dos meios artisticos, nacionais ou eventualmente internacionais, o que cremos serem
recursos absolutamente decisivos para conceber e concretizar um discurso de legitimacédo e
mobilizacao.

Esta evolucdo também cremos ser fulcral para a passagem da simples manutencdo de
atividade nos recursos existentes, para uma utilizacdo realizada numa oOtica plural das
expressdes ai representadas bem como dos publicos a quem se destinam, atenuando a
distancia entre rececdo e criacdo, numa ldgica de servico publico municipal para a cultura.

N&o é apenas 0 apoio ao tecido associativo e artistico local, € a estruturacdo de parcerias
de média e longa duragdo entre servigos autarquicos e estruturas de criacao e difusdo urbanas,
com particular énfase nos dominios da formacdo e profissionalizacdo dos criadores,
acolhimento e divulgagdo das criacGes e programacao dos equipamentos e eventos da cidade é
orientar tudo isto numa ldgica de valorizacdo do patrimonio local, pleno aproveitamento das
oportunidades e reposicionamento da cidade num patamar mais avancado de modernidade
(Silva, 2007: 19).

No caso do Barreiro, se por um lado tem sido visivel a influéncia na capacidade da oferta,
a partir do momento que existem condicOes basicas de rececdo, como a existéncia dos

edificios de equipamentos coletivos e disto que dizemos tem sido exemplo qualquer dos
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edificios coletivos existentes, como a biblioteca municipal, primeiramente, o auditério
municipal Augusto Cabrita (AMAC), o0 espaco memoria - espago destinado a exposicédo e
transmissdo do patriménio cultural local por exceléncia, e por fim, o mais recente, 0
Wellcome Centre, o qual sediado no edificio constituido pela reconversdo do antigo moinho
de maré designado Pequeno, cuja localizagcdo podemos considerar como a entrada do territdrio
delimitado Sitio Classificado como de Interesse Municipal de Alburrica e Mexilhoeiro, que se
pretende seja apenas o inicio da recuperacdo da globalidade deste territorio, € o local de
apresentacdo e divulgacdo e representativo dos valores patrimoniais, culturais e ambientais
deste sitio, dos mais emblematicos e identitarios do concelho.

Por outro lado, tem sido visivel o incremento na participacdo da autarquia do Barreiro nas
redes culturais, e mais recentemente, sobretudo, naquelas mais relacionadas com a
programacdo cultural, de que é exemplo a Artemrede **. Desta evolugdo e crescente
preocupacao para um crescimento sustentado da cultura é ainda exemplo o acolhimento de
associagcOes culturais de ambito nacional como a Associagdo Cultural Ephemera, e a

instituicdo e instalacdo de residéncias artisticas.

5.3. A identificagdo no Barreiro neste quadro

Assim, podemos dizer que o Barreiro € um exemplo a comprovar o padrdo consensual da
evolucdo que as politicas publicas das autarquias ao longo deste periodo temporal. Revelando
primeiramente, um acentuado e continuo relevo no investimento na obra fisica, — o

equipamento cultural.

3 https://www.artemrede.pt/convocatoria20e21/pt/

39


https://www.artemrede.pt/convocatoria20e21/pt/

Grafico 1. Despesa prevista com cultura e despesa capital, Divisdo de Cultura e Patrimonio
Cultural, CMB.
Fonte: Grandes Opc¢des do Plano, Camara Municipal do Barreiro (CMB). Elaboracéo: propria.
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Nota: Foi considerada a despesa da Divisdo de Cultura e Patrimonio, Biblioteca e festivais de musica
na Divisdo de Juventude. (sem despesas com recursos Humanos).

Sendo a despesa capital, toda a despesa realizada com investimento - Equipamentos, que
podem ser em imdveis, material necessario a boa execucdo das atividades (hardware e
software, todo o material de suporte). O ano cuja despesa de capital efetiva se distanciou mais
da inicialmente prevista foi no ano de 2010, para voltar a acontecer em 2020. Anos de crise,
em que se fez menos investimento?

Os anos que disponibilizaram mais dotagdo para despesa de capital e a concretizaram
foram de 2014 a 2018. Comparando com o financiamento global para a cultura, o ano que

houve menos investimento de capital foi o ano de 2011.
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Graéfico 2 - Despesa por dominios, Divisdo de Cultura e Patriménio Cultural, CMB.
Fonte: Grandes Op¢6es do Plano, Camara Municipal do Barreiro. Elaboragéo: propria
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Verifica-se que as atividades socioculturais sdo o dominio com mais expressdo. Este
dominio compreende as iniciativas de expressao cultural com grande abrangéncia de publicos
— desde a festa anual do Municipio do Barreiro (festa de \erdo), até encontros expositivos de
criativos, tertulias, Animacéo de espacos publicos. Inclui ainda a plataforma Artemrede.

Segue-se 0 Patriménio Cultural, que tem um grande incremento no ano de 2015, por ter
sido inaugurado o espaco memoria, que € um espaco expositivo e onde tém lugar, ou partem,
grande parte das iniciativas com o patriménio cultural do municipio, dai apresentar maior
dotacdo desde essa data, ainda que com grande quebra logo apds a sua inauguracdo,
ocorrendo apenas a sua manutencao.

O dominio - Outras Despesas, acompanha a linha das atividades socio culturais, por se
referir em grande parte as despesas com aquisicdo de servicos de logistica essenciais as
iniciativas socioculturais.

Mdsica, comeca por ter expressdo por nos trés primeiros anos da década, por ter varios
festivais de musica — OutFest e o0 Barreiro Rock’s, que tém mantido um interregno, para

depois voltar a ter expressao em 2019 com o primeiro festival de Jazz no Barreiro, o qual foi
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um sucesso e néo voltou a ter edi¢do por causa da pandemia, muito embora esteja dotado em
2020 e 2021.

Um outro dominio que tem lugar nos primeiros anos da década € a Fotografia. Para
depois perder expressdo. O dominio das Publicacdes e Literatura mantém-se mais ou menos
constante e inclui exclusivamente a despesa com aquisi¢éo e publicacdo de livros, revistas e
publicacdes periddicas. Outras iniciativas dedicadas a fomentacéo da leitura, ou com base em
literatura encontram-se englobadas em atividades socioculturais.

Consideramos que o presente grafico (Grafico 2) ndo consegue demonstrar de forma
efetiva os dominios das Artes Cénicas e Artes plésticas. Nas Grandes Opgdes do Plano néo
aparecem discriminadas, como por exemplo, as exposic¢Oes de Ilustracdo, ou alguns eventos
de Teatro que apesar de pontuais e de periocidade inconstante, ttm lugar no Municipio.
Excecdo para o ano de 2010, no qual ocorreu a iniciativa “Més do Teatro” e ainda se
encontrava aberta a galeria de Arte que, entretanto, fechou como lugar auténomo. As
iniciativas expositivas tém agora lugar no Auditério Municipal Augusto Cabrita (AMAC)
outro grande equipamento contruido.

Numa outra reflexdo, se numa primeira instancia, é apresentada uma menor capacidade
para a sustentabilidade desses equipamentos, com uma fraca utilizagdo destes recursos porque
ndo totalmente capazes desde logo de operarem para 0s objetivos que se Ihe pdem, isso tem
vindo a ser atenuado desde que se reconhece a integracdo das autarquias em programas e
redes, adotando ou tendo a capacidade de integrar a designadas politicas de terceira geracéo -
as que intervém no ambito das préaticas de criacdo artistica, e da democratizacdo do acesso,
quer na recegdo quer na criacdo cultural.

Depois, muito embora ja manifestando alguma mudanca, € o direcionamento da sua
atividade e apoio para comunidade escolar e coletividades. E essa mudanca verifica-se
nomeadamente no que concerne ao apoio e ao estabelecimento de parcerias com coletividades
e outras associagOes. Disso € exemplo a Associacdo Cultural Ephémera, que tal como outras -
Escola de Jazz do Barreiro, N6S, RUMOS, ARTEVIVA, sdo também organizadoras e
geradoras de iniciativas e eventos, e sdo depositarias das tradicGes e elos de ligacdo e
representativas de identidade, mobilizando assim o0s seus proprios publicos e imprimindo
notoriedade essencial no processo de legitimagéo.

Ainda, a realizacdo das ancestrais manifestagcdes culturais, representadas pelas festas
estivais e pelo apoio nunca abandonado a Banda Municipal de Musica, e sua escola — disto
que dizemos tivemos noticia e constatacdo aquando da realizac¢éo do trabalho de grupo com a

observacdo das Grandes Opcdes do Plano entre os anos 2010 e 2020. Se verificAmos a
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intermiténcia de realizacdo de outros eventos, a qual é de lamentar pelas consequéncias
adversas que pode ter nomeadamente, no que diz respeito a consolidacdo de publicos, no que
diz respeito ao apoio a Escola de Musica da Banda Municipal apresentou-se sempre
constante.

Por fim, a necessidade de, assente nos recursos patrimoniais e identitarios consubstanciar-
se como comunidade geradora de valor, enquanto projeta esse valor para fora dos seus limites
territoriais, - regionais, nacionais ou internacionais. Uma necessidade também ela imanente a
acao e a comunicacdo social e politica, mas a que o turismo, de um lado, e, do outro, a
competicdo interlocal e interregional por pessoas, investimentos e poder, vieram conferir
outra densidade. Este é o ponto em que o Barreiro, ainda ndo conseguiu afirmar-se, e muitas
vezes ja debatido ndo foi ainda consensual, a direcdo a tomar numa estratégia que devera ser
delineada. N&o investiu na sua integracdo na Rede de Museus industriais, nem instituiu um
evento que dentro deste d&mbito pudesse alavancar este territorio num plano mais global,
extravasando os limites concelhios.

E nosso entendimento que, esse movimento cientifico e cultural, no sentido de privilegiar
uma abordagem sistémica e contextual do patriménio s6 pode favorecer esta divulgacao.
Valorizando, ndo apenas este ou aquele monumento, mas também a sua inscricdo num
territdrio e o conjunto que forma com outros bens e valores patrimoniais, com os sitios e 0s
seus habitantes, a lo6gica patrimonial pode articular-se produtivamente com outras dimensdes
de intervencdo e, em particular, das politicas locais. As operac@es integradas de qualificacdo
regional assentes em valores patrimoniais — como a ja acima enunciada Rota do Romanico ou
a Rota Histdrica das Linhas de Torres, sdao exemplos elucidativos deste potencial identitério,
econdmico para além de cultural, do patriménio de um territério que importa integrar numa
politica cultural global, a qual socorrendo-se de referéncias culturais diversas,
complementares que apelem e criem dindmicas amplas, se renovem e originem comunidades

e cumplicidades de gosto.
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CAPITULO G

Gestao de Patrimoénio Cultural

Depois de expormos a pesquisa efetuada, quer através de estudos j& anteriormente realizados
quer em sites e informacdo veiculada na internet, aos projetos por nos escolhidos e, na
realizacdo de um diagndstico, apresentamos a analise realizada as entrevistas e a informacao
disposta em quadros comparativos. A estrutura dos quadros comparativos teve base na
estrutura delineada para projetos culturais por David Cerezuela.

Como anteriormente ja mencionado na escolha dos projetos fontes de informacéo e de
conhecimento, esteve presente o critério de um amplo ambito territorial, ndo sé o contexto
nacional, mas também o internacional. E ndo sendo primordial o recurso primario ser -
moinhos, teve-se em consideracdo serem impulsionadores de desenvolvimento territorial.

Tendo por base a transversalidade do objetivo primordial ser impulsionador de
desenvolvimento territorial, regendo-se todos os projetos pelos principios da protecdo e
valorizacdo do patriménio, disponibilizando o seu acesso, tornando este patriménio um meio
de educacdo e de identificacdo das suas comunidades, na estrutura da analise realizada &s
entrevistas e nos quadros comparativos destacamos quatro temas que agrupamos como
principais para a formacdo do conhecimento sobre a gestdo das mesmas: 0 modelo de gestéo;

as parcerias realizadas, o modelo de comunicacdo e 0 modo de financiamento.

6.1. A gestdo do patrimdnio cultural no contexto nacional, as rotas: trés

exemplos

6.1.1. A Rota do Roméanico

Como exemplo exploratorio, identificimos a Rota do Romaénico, um projeto turistico cultural
e de desenvolvimento regional, do territorio do Vale do Sousa, Douro e Tamega, (municipios
de Amarante, Baido, Castelo de Paiva, Celorico de Basto, Cinfaes, Felgueiras, Lousada,
Marco de Canaveses, Pagos de Ferreira, Paredes, Penafiel e Resende) através da valorizagdo
do patrimonio cultural daquele estilo arquitetonico. A nossa escolha, prende-se ndo sé com o
cariz de rota tematica, - paralelo ao que se pretende desenvolver no Barreiro, mas tambem
com a escala interpretativa e valorativa, que ambos os elementos patrimoniais, tém dentro do

universo territorial e cultural.
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Tendo sido delineado em 1997%¢ e envolvendo a Associacio dos Municipios do Vale do
Sousa, inicialmente foi fundeado no planeamento e a cooperacdo intermunicipais, aquela data
sO ainda tinha produzido resultados no abastecimento de dgua ou nos sistemas de tratamento
de residuos ndo se tinha estendido sequer, como experiéncia ou projeto-piloto, para 0 campo
cultural (Silva, 2007). Neste campo, o projeto Rota do Roméanico do Vale do Sousa (RRVS)
inicia-se um ano depois, em 1998, quando no ambito do PROSOUSA (Plano de
Desenvolvimento Integrado do Vale do Sousa), a entdo Comissdo de Coordenacdo da Regido
Norte, promoveu a elaboracdo dos relatorios preliminares de apoio a selecdo do patrimonio
que constitui a RRVS. Tendo beneficiado primeiramente, e na concretizacdo desses objetivos,
do Quadro Comunitério de Apoio Il, sé a partir dos anos 2000 com o Quadro Comunitério de
Apoio Il e agendado pela Acdo Integrada de Base Territorial, vem a poder ser, mais tarde,
concretizado neste campo. Até hoje, tem vindo a ampliar a sua acéo e capacidade.

A existéncia de um importante patrimonio de edificios roméanicos, muito heterogéneos em
termos de dimensdo construtiva, e a sua reunido num projeto comum permite que esse leque
muito alargado e completo das tipologias sejam testemunho do desempenho que outrora este
territério teve na historia; desta regido, nacional e também ibérica. Nesta Rota sdo incluidos
conjuntos monasticos, igrejas paroquiais e santudrios isolados; estruturas funerarias, torres
senhoriais e/ou defensivas e arquitetura civil, - pontes. Originariamente eram em proximo de
uma vintena (19-21), atualmente ja sdo mais que meia centena (53). Apresentando-se como
um recurso qualificador do seu territorio quer no ambito cultural como turistico, o projeto
arrancou tendo como objetivos primordiais a recuperacdo arquitetonica destes recursos,
criando-se condicBes para a sua visitacdo e para a implementacdo de um itinerario de visita
integrado (Machado, 2008: 240).

Outro dos recursos primarios que tem € o Centro de Interpretacdo do Romanico. Este
equipamento de arquitetura contemporanea dispde de espacos de rececdo, cafetaria e
biblioteca, é constituido por uma superficie expositiva de cerca de 650 metros quadrados,
distribuida por um amplo atrio central e por seis salas tematicas: Territorio e Formacdo de
Portugal; Sociedade Medieval; O Roménico; Os Construtores; Simbolismo e Cor; Os
Monumentos ao longo dos Tempos. O projeto expositivo oferece uma série de experiéncias
interativas proporcionadas pelos seus contetidos museograficos. E também lugar de iniciativas
do servico educativo deste projeto, e alberga o Centro de Estudos do Romanico e do

Territério. No desenvolvimento das atividades ludicas e pedagdgicas disponibiliza uma série

% Resolucdo do Conselho de Ministros n°® 164/97 de 25 de setembro, que cria o Programa de
Desenvolvimento Integrado do Vale do Sousa (PROSOUSA).
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de materiais didaticos - jogos, filmes de animacdo e publicacbes destinadas aos mais novos.
O Centro de Estudos, corporiza o objetivo da Rota do Romanico de producdo e disseminagao
de conhecimentos, fulcrais para a compreensdo deste legado historico e patrimonial,
possuindo uma linha editorial, colabora com investigadores e estudantes interessados na
valorizacéo desta regifo e cultura. E privilegiado com o trabalho do seu grupo de Cuidadores
do Patriménio que de forma dedicada e incondicional, zelam e acarinham 0s monumentos.

A Rota do Romanico ja € uma referéncia a nivel europeu. Tanto pela sua metodologia e
estrutura como rota turistica, como ainda, pelas boas praticas que exerce as quais que tém
importancia no desenvolvimento da regido do Vale do Sousa. Dessas praticas sdo exemplo o
projeto pedagdgico que realiza com a comunidade educativa no seu conceito mais alargado, o
qgual ndo sendo um projeto ou servigo pedagogico intrinseco, por si s6 é um projeto com
caracteristicas transversais no seu ambito e forma, e o facto de abarcar ainda uma forte
componente de investigacdo com presenca de uma comisséo cientifica, fatores que fazem do
projeto da Rota do Romanico, na perspetiva europeia, um projeto de exceléncia.

Inicialmente assente em acGes fundeadas no territorio, tem conseguido abarcar outros
temas na circunscricdo da cultura. Disso sdo exemplo os prémios que ganhou em 2019 -
Prémios da Associacdo Portuguesa de Museologia (APOM), o Centro de Interpretacdo do
Romanico que venceu nas categorias "Aplicacdo de Gestdo e Multimédia”, "Filme" e
"Trabalho de Museografia". Recebeu, ainda, uma menc¢do honrosa como "Melhor Museu do
Ano". E o Centro de Interpretacdo do Romanico venceu o Architecture MasterPrize®’, na
categoria Arquitetura Cultural. Em junho de 2020, o projeto "Cuidadores do Patriménio" da
Rota do Romaénico ¢ um dos 11 vencedores do concurso “Historias do Patrimonio Europeu
20207, promovido pelo Conselho da Europa e pela Comissdo Europeia. E no ano de 2021 viu
serem aprovadas as opera¢des "Cultura em Rede — Tamega e Sousa" e "Escrita em Cena —
Programacdo Cultural em Rede do Tamega e Sousa", submetidas ao Programa Operacional
Regional do Norte 2014-2020 (Norte 2020). A Rota do Roménico define-se como:

E um itinerario estruturado que leva os visitantes a descoberta de mais de meia centena de
elementos patrimoniais. (...) A ideia comegou a germinar em 1998 quando a VALSOUSA-
Associacdo de Municipios do Vale do Sousa, a CCDR-N — Comissdo de Coordenacdo e
Desenvolvimento Regional do Norte, a antiga DGEMN - Dire¢do-Geral dos Edificios e
Monumentos Nacionais e 0 antigo IPPAR — Instituto Portugués do Patriménio Arquitetdonico,

entre outras entidades, deram inicio a um processo de colaboragdo que viria a culminar na

87 https://architectureprize.com/about/
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criacdo da entdo Rota do Romaénico do Vale do Sousa, atualmente designada de Rota do
Roméanico. Desde a sua génese, a Rota do Romanico assume-se como um projeto de cariz
supramunicipal, que visa contribuir para o desenvolvimento integrado e sustentado do Vale do
Sousa e, mais recentemente, de toda a regido do Tamega, fomentando a competitividade, a
coesdo e a identidade territoriais, numa ¢ética de qualificacdo e de valorizagdo econdmica de
um conjunto de recursos enddgenos distintivos — o denso e rico patriménio edificado e
intangivel desta regido (Costa, 2017: 75).

O perfil do pablico do nosso estudo-caso foi ja aferido em dois momentos. O primeiro por
Duarte Pinheiro em 2012, na sua dissertacdo de mestrado em Patriménio e Turismo Cultural,
na qual utilizou uma metodologia que incluiu dois questionarios com ambitos diferentes e,
sediados em varios recursos secundarios integrantes da rota. Um dos questionarios teve como
publico o turista que visitava o territorio geografico da rota do roménico, o outro, o visitante
que teve como motivacao a visita a rota do romanico.

Num segundo momento em 2017, foi avaliado por Joaquim Luis Costa, e teve como base
0s registos dos turistas realizados nos centros de informacéo desta rota. Existem, desde logo,
muitas diferencas entre estes dois momentos, 0 primeiro baseou-se em questionarios
direcionados para o efeito (com dados sociodemogréaficos aos turistas e de satisfacdo aos
visitantes), cujo periodo de temporal coincidiu com a época alta entre junho de 2011 e marco
de 2012. O segundo momento, apesar de mais tardio, baseou-se somente nos registos de
entrada dos visitantes do centro de informacdo da rota, num periodo mais alargado, desde o
ano 2010, (data de inicio da disponibilizacdo de quatro centros de informacdo da rota do
romanico ao publico), e o fim do ano civil de 2016.

O conteudo destes elementos informativos é, desde logo, também diferente, ndo sendo
possivel no segundo momento fazer a afericdo de género, habilitacdes literarias ou
rendimentos, e distincdo de ambito territorial semelhante ao anterior, diferenciando entre
turista e visitante. Pelo conteudo, apenas se pode confirmar a sua faixa etaria, € o territorio ou
localidade de proveniéncia.

Tendo em consideracdo a comum e alargada faixa etaria verificada - entre os 19 e 65
anos, ndo sdo muitas as deducOes que daqui podemos tirar, a ndo ser que, maioritariamente
sdo individuos em idade laboral, e de que, os jovens dentro da faixa etaria dos estudos
universitarios, também tém presenca.

No que diz respeito, a sua proveniéncia territorial, no segundo momento confirmaram-se
as conclusdes que haviam sido inferidas no primeiro momento. O publico da rota do romanico

€ maioritariamente portugués, sendo residentes na area de intervencao do projeto (49%), séo-
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no nos concelhos vizinhos (45%). Quanto as nacionalidades estrangeiras, em ambos 0s
momentos, se confirmou serem maioritariamente oriundos de Espanha e Franca. Das outras
nacionalidades nomeadas pouco ha a valorizar. Desconhecemos 0 porqué de tdo dispares
origens, sem que sejam, - tanto quanto é do nosso conhecimento e também nada é referido
sobre esta questdo, nacionalidades tradicionalmente visitantes do nosso pais: Dinamarca,
Italia, Bélgica ou Canad. Fica por apurar se se deveu a algum grupo que se tenha deslocado
entre aquele periodo de afericdo (relembramos - junho de 2011 e marco de 2012). Os
estrangeiros como todos “Tem como principal motivacdo conhecer a gastronomia, a histéria e
visitar locais de interesse historico-cultural” (Costa, 2017; Pinheiro, 2012).

No primeiro momento de aferi¢cdo (2012) outras deducdes foram possiveis construir. O
visitante, bem como o turista, ttm uma escolaridade elevada e os seus rendimentos sdo
médios ou altos, o que infere que sejam normalmente exigentes na qualidade dos servigos.
Daqui também se poderd dizer que, em ambos os grupos deslocam-se por motivagdes
culturais, num comportamento de respeito e admiracdo pelo patriménio cultural e pela
comunidade local.

Para os turistas segmentaram-se dois grupos etarios, entre os 25 e 35 e entre 0s 50 a 65
anos, e os visitantes com a média de idade, para as mulheres, de 47,9, e para 0s homens 51,6,
arriscamos a dizer que viajam sobretudo em casal, mas também em familia (Pinheiro, 2015):
“A evolugdo do nimero de visitantes/turistas @ Rota do Romanico foi a seguinte: em 2008 —
1093; em 2009 — 3378; em 2010 — 5721; e em 2011 — 11213” (Pinheiro, 2012). Desde esta
data tem vindo a decrescer, com uma ligeira subida em 2016. (Costa, 2017). Desta data em
diante ndo nos foi possivel aferir.

Em 2009, a Rota do Romanico avanca no caminho da sua internacionalizacdo e integra a
Rota Transromanica. A Rota Transromanica € uma entidade constituida em associacao
autonoma, fundada em 1986, em regides europeias detentoras de patriménio romanico nos
seus territorios. De 2013 a 2019, a Alemanha e Portugal compunham a sua dire¢do. Os
membros tém diferentes formas de estar presentes. Portugal e a Alemanha participam com
duas fortes rotas, estruturadas e de ambito territorial alargado, mas outros paises marcam
presenca com imdveis Unicos, como o caso da regido de Castilha-Leon; ou outra tipologia é a
da Franca, que esta presente com uma entidade — um Centro de Estudos que gere Patrimonio
Cultural de ambito mundial do estilo roménico no seu pais. Um dos pontos fortes que vale
apena salientar € a estreita ligacdo empreendida e dindmicas comuns, criando eventos
simultaneos em todos os membros desta associacdo. No dia 9 de maio - o Dia da Europa, sdo

realizados nos seus territorios lugares ou edificios, eventos com a sua chancela.
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6.1.2. A Rota Historica das Linhas de Torres

Na zona norte da cidade de Lisboa, entre o Atlantico e o rio Tejo, até Torres Vedras, no inicio
do século XIX, antecipando a terceira invasdo Napoleonica foram discretamente construidas
trés linhas defensivas num sistema constituido por 152 engenhos militares, de grande impacto
territorial e histdrico. Estas constru¢des encontram-se atualmente distribuias no territorio de
seis municipios — Loures, Mafra, Arruda dos Vinhos, Vila Franca de Xira, Sobral de Monte
Agraco e Torres Vedras.

Com o objetivo de recuperar e valorizar este patrimonio histérico-militar, estes seis
municipios aliaram-se primeiramente de forma informal, numa designada Plataforma
Intermunicipal para as Linhas de Torres (PILT), tomando iniciativas para a valorizacdo do
patrimonio edificado existente em cada um dos seus municipios. Com 0s recursos humanos
das camaras municipais, realizaram o0s levantamentos arqueoldgicos, arquitetonicos e
historicos. Posteriormente, elaboraram uma candidatura de financiamento no ambito da EEA
Grants*®, com a qual dos 152 edificios inventariados, 30 foram valorizados - acessos,
arquitetura, sinalética, em 6 percursos mais pequenos, cada um integra um centro de
interpretacdo. Esta candidatura deu o arranque, do que se constituiria mais tarde, como a Rota
Historica dos Linhas de Torres (RHLT).

Simultaneamente e para o aniversario dos 200 anos (2010) das Invasfes Francesas, foram
realizados varios eventos em suportes muito diversificados, que contaram com participacdo e
apoio logistico da comunidade local. Durante aquele ano comemorativo o trabalho realizado
foi muito focado na interpretacdo e educagdo patrimonial. Para a preparagdo de todo o
trabalho foi instituida a Comissao executiva e consultiva, que em que cada Camara Municipal
contou com dois técnicos destacados para realizacdo desse trabalho. A Comissdo de
Comemoracdes do Bicentenario das Linhas de Torres foi a mentora da ideia da realizacdo do
filme “As Linhas de Wellington”, que foi um desafio proposto ao produtor Paulo Branco e
que acabou por envolver uma vasta equipa internacional e atores bem conhecidos de todos
n6s como o Nuno Lopes, John Malkovich, Vitoria Guerra, Soraia Chaves, Catherine
Deneuve, entre outros, contando com varios apoios financeiros.

E entdo criada em 2014 a Associacio para o Desenvolvimento Turistico e Patrimonial das

Linhas de Torres, que atualmente gere a RHLT, sendo a “casa mae” do projeto. Esta

3 https://business.turismodeportugal.pt/pt/Investir/Financiamento/mais-oportunidades-
financiamento/Paginas/eea-grants.aspx.
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associacao tem como sécios fundadores os municipios acima nomeados aos quais mais tarde
se vieram a associar 0s municipios de Bombarral e Lourinha.

Na gestdo desta Rota o papel da associacéo esta essencialmente no que podemos apelidar
de backoffice, naquilo que é toda a habilitacdo e preparacdo de candidaturas capazes de
proporcionar capacidade financeira e na instituicdo de produtos divulgadores como
workshops e agles de networking com parceiros, sempre focados nos objetivos da
sustentabilidade da Rota. Atualmente encontram-se as desenvolver “workshops” de
gastronomia da época e acOes de networking com parceiros e potenciais parceiros no sentido
de consolidar esse produto turistico. Estdo ainda a elaborar candidatura para a aquisicdo e
utilizag&o de equipamentos de realidade virtual e aumentada.

Cada Centro Interpretativo tem a sua gestdo integrada em cada Camara Municipal e tem
como objetivo dar de forma continua apoio na rececdo ao visitante disponibilizando a
informagdo j& trabalhada e divulgada anteriormente, proporcionando as experiéncias
programadas pela Associacao.

Ainda ndo tem um estudo de publicos, mas tém a estatisticas e alguma informacdo dada
pelas plataformas digitais que tém para marcacao de visitas, e referem-se as entradas na rede
dos seis Centros de Interpretacdo afetos a RHLT e as visitas guiadas que os municipios
dinamizam no &mbito desta temética. Os dados recolhidos sdo o numero de visitantes e
respetiva nacionalidade. Todos os anos, durante os meses de verdo, também recolhem
informacdo junto dos visitantes através do preenchimento de um inquérito que permite saber o
perfil do visitante nomeadamente, a origem; faixa etéaria; como teve conhecimento do Centro
de Interpretacdo e se j& visitou outros locais da RHLT. No primeiro lugar como visitantes
estdo, os ingleses e espanhois, mas recentemente tém vindo a receber mais franceses e
brasileiros.

Para a garantia da sustentabilidade da Rota muito tem contribuido desde as primeiras
acOes tomadas pelos municipios fundadores, a consciéncia do valor da tematica que é
transversal a todos os intervenientes, desde o poder politico, passando pelos técnicos e
municipes.

Em 2014, a RHLT venceu o prémio EuropaNostra (Prémio Europeu no dominio do
patrimonio atribuido pela Comissédo Europeia) na categoria “Conserva¢do”. Neste mesmo
ano, a Assembleia da Republica instituiu o dia 20 de outubro como o Dia Nacional das Linhas
de Torres (DNLT).
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Apos a Direcdo Geral do Patrimonio Cultural ter classificado as Linhas de Torres como
Monumento Nacional®® em 2019, no ano seguinte saiu a primeira edicdo da revista INVADE,
revista publicada pela Associacdo da RHLT. E uma revista dedicada & temética, ao patrimonio

cultural em geral, ao turismo e ao lazer naquela regiao.

6.1.3. A Rota do Marmore do Anticlinal de Extremoz

Iniciada com um trabalho académico de pds graduacdo (ISCTE), por Ricardo Hipolito e
Carlos Filipe, na Unidade Curricular ministrada pelo Professor Alfredo Tinoco, formalizou-se
em 2011 com a constituicdo de uma associagdo sem fins lucrativos, designada Centro de
Estudos de Cultura, Historia, Arte e Patriménio (CECHAP), tendo apenas a comecado a
operar em 2014. A grande impulsionadora da implementacdo da Rota do Marmores do
Anticlinal de Extremoz (RMAE) foi a formalizacdo da Associacdo, que apesar de ter
atividades descentradas da Rota, com a disponibilizagdo de uma biblioteca, galeria de
exposicdes, workshops para a comunidade escolar e sénior, e investigacdo com a edicdo de
varias publicacbes nas quais teve a parceria da academia — ISCTE-IUL e Universidade Nova
Lisboa, tem nos ultimos anos - desde 2018, tido maior desenvolvimento.

Delimitada pelos Concelhos de Borba, Extremoz e Vila Vicosa, esta ultima onde se
encontra a sede da associacdo, é constituida por percursos integrantes dos municipios que a
delimitam, nos quais estdo presentes para além das pedreiras que operam na zona, portanto a
dimensao geoldgica e industrial do tema, o patrimoénio construido em pedra marmore — Igrejas,
fontes, estatuaria e arquitetura civil. Mais recentemente foram incluidos os municipios de
Alandroal e Sousel.

S&o seus objetivos, a divulgacdo do patrimonio cultural da regido o conhecimento da
histéria do marmore, a difusdo das memdrias e dos saberes artesanais de antigos mestres,
contribuindo para uma economia integrada e sustentada no desenvolvimento do territorio.
Visa ainda contribuir, para a valorizacdo do territorio, sendo um agente ativo na reflexdo
sobre as diversas problematicas como o ambiente, residuos, ordenamento, cultura, museologia,
turismo e a economia.

Com dois técnicos — guias, a operarem em exclusivo a Rota do Marmore AE, tem tido
maioritariamente a procura por parte da comunidade escolar e sénior e assim também
maioritariamente visitantes portugueses. Depois do periodo da pandemia tém vindo a notar

muita diferenca do perfil dos visitantes. Tém mais visitantes estrangeiros, do que portugueses,

% Decreto-Lei n° 10/2019, de 27 de marco, Classificacdo de Monumento Nacional das Linhas de
Torres
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com prevaléncia das nacionalidades espanhola, francesa e belga, no entender de Ricardo
Hipolito na muito por serem nagbes com um maior envolvimento historico com patriménio
industrial. Esta informacdo é trabalhada com base nas estatisticas e na informacéo
disponibilizada através das reservas ou formalizacdo de compra de ingressos. No que diz
respeito aos periodos de visitacdo, também foi notada uma diferenca, que se apresenta pela
auséncia de sazonalidade, passando a ser mais distribuida por todo ano.

Né&o tendo sido desenvolvido um Plano de Comunicacédo prévio, a divulgacdo desta Rota
teve como base inicial as redes sociais como o instagram, o facebook e o linkedIn, e mais
recentemente as agéncias de viagens digitais como; o Tripadvisor, da Viator, ou a Civitatis.
Tém também realizado investimento no sentido dos motores de busca digitais, o que lhes
permite prioridade e destaque na ordem de apari¢do nas preferéncias dos utilizadores. Néo
deixam, no entanto, de ter os panfletos ou desdobraveis ou flyers essencialmente presentes na
sede, mas também presentes no Posto de Turismo de Vila Vicosa, e em alguns hotéis dos
municipios envolvidos que comegcam agora a solicitar que os disponibilizem também, para
gue os recomendem aos seus hospedes.

Como fontes de financiamento tem tido algumas candidaturas de fundos europeus, nas
quais, dado o alargado &mbito das suas valéncias, ndo tem sido apenas as centradas para a rota,
mas tem sido essas que tem dado sustentabilidade a existéncia da associacdo e por

conseguinte a atividade da Rota.
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6.1.4. Quadro comparativo e consideragoes

Quadro 3 - Comparacédo dos projetos exploratorios de contexto nacional.
Elaboracéo propria

Denominacéo

Rota do Romanico

Rota Historica
das Linhas de
Torres

Rota do Marmore do
Anticlinal de Extremoz

Fatores Taxa elevada de Existéncia de Projeto em contexto de pds-

impulsionadores | desemprego na regido; recursos primario| graduaco;

da iniciativa Necessidade de com importante | Existéncia expressiva de
infraestruturacdo; valor historico de| recursos primarios com
Existéncia de recursos ambito nacional g importante valor geolégico
priméarios com valor europeu; com grande expressao na
arquiteténico e histérico regido, nacional e
constantes na Regido. Internacional.

Significado Valor historico, cultural | Valor histérico, | Valor econdmico e cultural e
relativo ao testemunho de| marca de um cientifico no @&mbito nacional
um estilo arquitetonico. | acontecimento de| e internacional.

Vinculo da comunidade ng &mbito nacional e
sua ligacdo de vivéncia dg internacional.
locais no seu ciclo de vidg
Obijetivos Desenvolvimento e Desenvolviment | Desenvolvimento Territorial

coesao territorial —
desenvolvimento
ambiental (Saneamento,
aterros sanitarios,
abastecimento de agua;
recuperacao de recursos
primarios; Dinamizacéao

o territorial, -
recuperacao dos
recursos
primarios;
Implementacéo
de um produto
cultural;

— Implementacéo de um
produto cultural;
Promocéo cultural;
Dinamizagdo do Turismo

do Turismo e promogdo | promogédo
cultural; cultural;
Apoiar 0 emprego na Dinamizagéo do
regido. Turismo;

Parceiros oficiais | CCDR, Norte, Turismo de Tem tido ajuda informal das
IPPAR/ DGEMN (atual | Portugal, IP; Camaras Municipais na
IP); Rota divulgacdo com informagéo
Turismo de Portugal, IP; | Napolebnica disponivel no Posto de
Associacao para o Europeia Turismo;

Desenvolvimento do
Turismo na Regido do
Norte;

Igreja Catdlica —
Diocese do Porto;
Rota Transromanica;
Conselho da Europa;
Direcdo Regional de
Cultura do Norte;
Turismo do Porto e
Norte Portugal.

(Destination
Napoledn), do
Conselho da
Europa;
https://www.rhlt

.pt/pt/socios-
rhit/

Apoio das Universidades:
ISCTE e Universidade Nova
para publicacdes e
investigacao.

Rede Nacional do patriménio
Cultural Imaterial.
https://rotadomarmoreae.com

[pt/partners

Implantacéo
Territorial

Regido do Vale do
Sousa, Douro e Tamega.

Regido Norte
da cidade de
Lishoa, até

Torres Vedras

Area dos Municipio de
Extremoz, Vila Vigosa e
Borba.
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entre 0
Atlantico
(limite oeste) e
o Rio
Tejo(limite
este);

Recursos
Primarios

Construgdes do estilo
romanico;

Centro de Interpretacao
em Lousada.

Construgdes
Historicas das
Invasdes
Francesas;
Centros
Interpretativos
(Arruda;
Bucelas; Mafra;
S. Monte
Agraco; Torres
Vedras; Vila
FX)

Pedreiras localizadas nestes
municipios (3 percursos);
patrimonio edificado com
utilizacdo do marmore.

Modelo de gestdo

Criagdo de uma
entidade, com equipa
técnica propria para a
gestdo da Rota —
Comunidade Urbana do
Vale do Sousa
(promotora/gestora)em
estreita ligagcdo com as
Camaras Municipais.

Criacgao (2011) de uma
Associacdo (CECHAP) sem
fins lucrativos, que
desenvolve outras vertentes
descentradas da Rota, com
alguns recursos humanos
proprios.

Modelo de
comunicacgao

Foi desenvolvido um
modelo/plano:
Desenvolvidas
comunicacdes/conferénc
ias da
tematica/publicacdes;
materiais didaticos ,
recursos audiovisuais
promocionais; linha de
merchandising.
Sinalética viaria.

Site proprio.

Sem modelo de
comunicacgao
prévio, foi
sendo divulgada
por cada
Camara
Municipal que
integrava a
PILT. Desde a
constituicdo da
Associacdo
RHLT(2014)
que é esta
entidade que
tem essa
competéncia,
em paralelo
com C.
Municipais;
Site proprio.

Sem modelo de comunicagdo
prévio. Divulgagdo atraves
de redes sociais (Instagram;
Facebook e linkedlIn).

Mais recentemente com as as
Agéncias de Viagens —
Tripadvisor; viator; civitaties.
Site proprio.

Financiamento

Iniciou com Quadro
Comunitério de Apoio
11 (1995-1999). E
Q.C.A. 111 (2000-2006);
Fundo Europeu -Acéo

Candidaturas a
fundos europeus
- EEGrants.
Bicentenario
das Invasfes

Fundos destinados a
AssociacBes sem fins
lucrativos. Candidaturas de
ambito europeu;

Doacdes;
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Integrada de Base Francesas Bilhética.

Territorial Quotas. Quotas.

Bilhética.
Locais virtuais https://www.rotadoroma | https://www.rhlt | https://rotadomarmoreae.com
com informacao nico.com/pt/ .pt/pt/ [pt

No que ao modelo de gestdo diz respeito, verificamos que um dos projetos iniciou de
forma individual, sem o envolvimento das cdmaras municipais dos respetivos municipios
onde a rota se encontra implantada - o projeto da Rota do Marmore do Anticlinal de Extremoz.
E apesar do apoio da academia, ao nivel dos contetdos, disponibilizando ferramentas de
investigacdo, foi com a instituicdo uma Associagdo de natureza cultural sem fins lucrativos,
com apenas alguns recursos humanos disponibilizados a tempo inteiro e outros a tempo
parcial, que arrancou e se mantém até hoje.

As outras duas Rotas - do Romanico e a Historica das Linhas de Torres tiveram ambas no
seu inicio a reunido de varios intervenientes em torno do mesmo objetivo e recurso, ainda que
comparando se verifique que, a natureza dessa ligagdo apresenta-se diferente. Ambas se
iniciaram com a juncdo de interesses e esforcos que podemos apelidar de supramunicipais.
Mas, se a primeira nasce desde logo apoiada pela respetiva entidade de regional (CCDR) e
com recursos humanos alocados apenas a sua missdo criando ela prépria uma entidade -a
Rota do Romanico do Vale do Sousa, a segunda desenvolve primeiramente trabalho de forma
individual em cada municipio interveniente, mantendo, no entanto, a mesma missdo e
trabalhando de forma concertada. Verificamos, no entanto, que a Rota do Romanico se tem
mantido sempre como uma entidade prépria alargando os seus intervenientes e territdrio, a
segunda acabou por caminhar nesse sentido e desde 2014 tem uma Associagdo que trabalha
exclusivamente para a sua missdo, apesar dos seus recursos humanos terem vinculos
diferentes. No seu seio as matérias executivas e administrativas tém recursos humanos
préprios, 0 que ja ndo acontece com o objeto técnico cujos recursos humanos sdo designados
por cada municipio interveniente, em colaboracéo estreita.o

Sobre as parcerias verifica-se que aqui se destaca a Rota do Romanico por desde sempre
pode contar com parcerias a varios niveis, ndo s6 do nivel institucional, com o0s municipios,
mas também com 0s proprios proprietarios, nomeadamente as Dioceses, e outros proprietarios
e intervenientes ao nivel dos recursos secundarios, envolvendo a restauragdo e alojamento. A

Rota Histdrica das Linhas de Torres tem também feito o0 mesmo caminho apesar de ter vindo

40 Estatutos da Associacdo da Rota Histérica das Linhas de Torres. https://www.rhlt.pt/wp-
content/uploads/2022/01/Estatutos RHLT.pdf.
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a ser de uma forma mais intermitente, tendo sido fulcral a comemorac6es dos 200 anos das
InvasOes Francesas para que essa abrangéncia de parceiros se viesse a concretizar.

Numa escala menor, também podemos dizer que a RMAE tem vindo a fazer esse
caminho. Em comum todas estas Rotas tém a integracdo em rotas de &mbito mais alargado
quer de ambito nacional, quer europeu, respetivamente; a Transroméanica (RR); a Napoleon
Destination (RHLT); e a Rede Nacional do Patriménio Cultural Imaterial (RMAE). Assim,
podemos concluir que todas tém conseguido envolver parceiros apesar de diferentes
dimensGes dos mesmos, todas estdo agora englobadas em redes de apoio com maior
dimensao.

Os modelos de divulgacédo, ou planos de comunicacdo sdo diversos. Enquanto a RR tem
mais uma divulgacdo a nivel territorial regional, sendo essencialmente descoberta pelo turista
em transito, que dela toma conhecimento quer pelos recursos secundarios quer pelos centros
interpretativos, associados a uma sinalética regionalmente implantada, € com uma
comunicagdo mais dentro da comunidade cientifica, a RHLT sai um pouco mais da realidade
da sua regido e da apenas dimensdo cultural, quer pela divulgacdo da sua revista, quer pelo
envolvimento do Turismo de Portugal. A RMAE talvez por ndo ter tanto envolvimento dos
municipios, e apesar do apoio e trabalho desenvolvido no &mbito da investigacdo académica e
divulgacdo no meio, é a que recorre mais as redes sociais e  plataformas de
“venda”/Divulgagao turistica, as quais se salienta, tém se demonstrado muito frutiferas, tendo
em consideracao o incremento de visitantes que tem tido mais recentemente (2022).

Finalmente, sobre o financiamento podemos concluir que todas tém tido financiamento de
candidaturas europeias. A RR desde o inicio, e com financiamentos direcionados mais no
ambito do planeamento territorial. A RHLT ndo tendo gozado desde o seu inicio de
financiamento europeu acaba por vir a gozar ja dentro da dimensdo patrimonial e cultural dos
seus recursos com o financiamento da EEA Grants, e depois com as comemoragdes do
Bicentenario das invasdes francesas. J& para a RMAE, o seu financiamento deve-se a
candidaturas mais centradas na atividade de uma associacdo sem fins lucrativos a CECHAP ,
portanto mais descentrada da missdo da rota em si, mas no ambito da investigacdo e

desenvolvimento cultural de &mbito alargado.
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6.2. Gestdo do Patriménio Cultural no contexto internacional, as rotas: trés

exemplos

6.2.1. Os Moinhos de Kinderdjik — Paises Baixos

Na regido de Kinderdijk, no cruzamento dos rios Noord e Lek, no sul da Holanda, numa
regido administrativamente sob alcada de dois municipios o de Molenwaard e o de
Alblasserwaard, ergue-se um conjunto de moinhos de vento, registados j& desde a Idade
Média.

Ao longo dos séculos, com altos e baixos, foi sendo construido um sistema cada vez
melhor que inclui moinhos, mas também diques, reservatorios, estaces de bombagem,
edificios administrativos que materializam a acdo centenaria dos Paises Baixos na drenagem
de partes do seu territorio e na sua protecdo. Os moinhos da regido de Kinderdijk-Elshout
foram construidos para bombear 4gua entre o rio e as terras baixas. Os 19 moinhos que ainda
hoje se encontram no local, foram construidos por volta de 1740, e sdo parte de um sistema
mais alargado de controlo de 4gua que evitava enchentes. Atualmente, sdo um simbolo do
controle de agua dos holandeses. Mesmo dentro de uma mesma éarea, tém designacoes
diferentes também ligadas as suas diferentes tipologias.

Os moinhos estdo alinhados em duas fileiras opostas, formando uma imagem espetacular.
Este sitio foi reconhecido pela UNESCO como Patrimonio da Humanidade em 1997, com a
designagdo de “Rede de Moinhos de Kinderjidk-Elshout”. Associado a esta classificacdo esta
a construcdo do seu centro interpretativo, o qual foi inaugurado pela Rainha Beatriz, em
2019*, no qual é apresentada a historia deste lugar sob trés temas: gestdo da agua, 0s seus
moleiros e inovacéo.

A sua preservacao, no entanto, esteve em causa. Depois do periodo da Il Guerra Mundial
no qual os Moinhos de Kinderjidk tiveram uma utilizagdo intermitente, estes acabaram por
ficar um periodo totalmente parados. Este periodo do p6s-guerra foi um periodo muito dificil
para 0s Paises Baixos/Holanda, e foi durante esse espaco de tempo que toda a zona de
Roterddo, incluindo Alblasserwaard, teve a sua recuperagdo urbana e se preparou uma
recuperacao economica.

Sem dinheiro para a reabilitagdo e manutencdo dos moinhos, estava planeado num estudo
desenvolvido para aquela area, dar prioridade & construcdo de uma estacdo de bombeamento

auxiliar. Nestes planos, os oito moinhos Overwaard estavam na lista para serem demolidos. E

41 https://whc.unesco.org/en/news/2028/.
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nesse momento, em 1951 que, como patrona da Associacdo De Hollandse Molen, a Rainha
Juliana visita Alblasserwaard, e fez uma visita ao Waardhuis, onde foi recebida por membros
do conselho da agua Overwaard. N&o se sabe exatamente o que foi falado nessa reuniédo,
contudo verificou-se uma reviravolta nos planos para estes moinhos, tendo-se dado desde
logo passo no sentido da sua reabilitagéo.

Durante 0s meses de verdo é ainda possivel ver os 19 moinhos em funcionamento. Trés
dos moinhos - “Windmill de Blokker” de 1630, “Windmill n.° 2 Nederwaard” de 1838 and
“Windmill n.° 4 Overwaard” de 1840, estdo musealizados visando o conhecimento do seu
funcionamento, apresentando a maquinaria em laboracdo e toda a informacgdo histdrica
referente estes exemplares, num deles é apresentado um filme a contar a historia destes
moinhos. Atualmente estdo mais dois moinhos a ser recuperados para passarem a ter
condicdes para visita. Este sitio considerado patrimonio mundial, dispde ainda de uma estacédo
de bombeamento de agua — Wisboomgemaal, que esta musealizada na qual é apresentado ao
visitante o funcionamento e histéria da mesma. No inverno, é possivel patinar no gelo
formado no canal ao longo de Kinderdijk, transformando-se no local de passeio para muitas
familias.

Associadas aos moinhos existem vérias iniciativas, desde visitas guiadas com
visionamento do filme acerca destes moinhos; a percursos ciclaveis, pedestres e de barco.
Para a realizacdo destas iniciativas, este sitio conta com 200 a 250 voluntarios, que se
distribuem entre 0 acompanhamento das visitas guiadas, a funcdo de guiar os passeios de
barco, a fazerem pequenos trabalhos de manutencdo nos edificios. Conta ainda com 50 a 60
funcionarios, os quais estdo afetos e distribuidos pela equipa de marketing, pela equipa de
gestdo, com 9 a 12 moleiros cuja presenca € exigida para o devido acionamento
funcionamento dos moinhos.

Outras iniciativas, ainda que descentradas da tematica, também tém lugar aqui. Disso sdo
exemplo exposicOes tematicas, como a de fotografia que ja é periddica. E com maior
dimensdo tém concertos de musica classica — um por ano, pelo menos. Anualmente, também
ocorre a semana da iluminacgdo, na qual os moinhos s&o alvo de instalagGes de Lightdesign,
ficando assim num cenario diferente durante a noite.

Como Rede de Moinhos de Kinderjidk-Elshout, em 2001 foi criada a entidade que gere e
operacionaliza este sitio, a qual, para além da preservacéo e valorizagao deste patriménio, tem
como objetivo maior a transmissdo do seu valor patrimonial. A ampliacdo de competéncias
surgiu com a relativamente recente intensificagéo do turismo. Para conseguirem o objetivo de

uma gestdo sustentada, como financiamento base capaz da manutencdo destes moinhos e
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deste sitio, tém contratos com agéncias de viagens, em que muitas delas sdo essencialmente
plataformas digitais que comercializam a oferta deste sitio, nomeadamente 0s cruzeiros
fluviais que tém este local como porto, para fruicdo das experiéncias proporcionadas por esta
equipa.

A construcdo da interpretacdo deste sitio de interesse cultural que é transmitida aos
visitantes envolveu varios atores que a testaram, varias sensibilidades e saberes, e teve e tem
origem neste territério. Em primeiro lugar envolve todo o territério denominado de
Alblasserwaard e transmite a sua autenticidade. Depois, o0 turismo € um meio e ndo um fim.
Conduzidos pelos valores da UNESCO: preservar o patriménio, protegendo-o e valorizando-
0, proporcionando e facilitando o seu acesso, tornam este patriménio um meio de educacao
para todos os interessados. Fazer o movimento que, parte do turismo de massas com hora
marcada e caminha no da aproximacdo ao turista e visitante que vem consciente do
conhecimento/saber que vai adquirir. O percurso de visitagdo e a experiéncia proporcionada
estdo delineadas para uma auténtica experiéncia patrimonial - tendo a consciéncia que é um
bem seu, ou melhor ainda, adquirindo esse sentimento depois da experiéncia. Como base
importante na transmissao desta “historia” esta a cultura calvinista intrinseca e presente neste
territorio. Finalmente, esta transmissdo € feita em trés niveis: Regional/Local, em que se
enquadra no ADN da comunidade local, sendo assim, suportada por esta. Desta forma, a
mensagem educativa consegue ser partilhada com os visitantes de forma hospitaleira, com
uma exploracdo saudavel e em equilibrio com os valores culturais e naturais em presenca. No
nivel suprarregional extravasa a area dos moinhos e de Alblasserwaard, e constitui-se naquela
que € a superficie de dgua Het Verhaal, que toca outras linhas de heranca da Holanda do Sul
(Regido dos Paises Baixos) como a antiga linha de dgua holandesa, Dordrecht e Biesbosch. E
nos planos nacional e internacional porque esta estoria tem como base um valor universal e
estd conectada com outros sitios Patriménio Mundial relacionados com a agua, nos Paises
Baixos, conduzindo a um posicionamento que atrai o interesse da comunidade internacional.

Atualmente, estdo ja a trabalhar em novas matérias que podem ser conteldos para
transmissdo de mais conhecimento, as quais tendo palco neste sitio irdo ampliar a sua oferta
de contetdos culturais. A comunidade de Alblasserwaard (moleiros, gestores de agua,
agricultores e cidadaos) esta a trabalhar num novo e mais dindmico equilibrio com a natureza.
As licdes do desenvolvimento do Kinderdijk e do Alblasserwaard podem ser Uteis para
pessoas de todo o mundo. Afinal, as alteracfes climéaticas ameagam tornar inabitaveis muitas
partes do mundo: a biodiversidade esta sob pressao, o nivel do mar esta a subir, as cidades nos

deltas estdo ameacgadas pela agua, outras areas estdo a secar, 0s solos estdo a diminuir e a

60



escassez de alimentos estd iminente. Os Paises Baixos passaram 750 anos a desenvolver
competéncias para resolver estes problemas por si proprios:

"Ha 750 anos que mantemos a natureza sob controlo com a ajuda de moinhos, estaces

elevatorias, drenagens e diques de anel. Tem sido tudo sobre sobreviver e manter o nosso

polder habitavel. Os efeitos a longo prazo de 750 anos de gestdo holandesa da dgua de diques

e drenagem apresentam-nos agora novos desafios"*.

A Holanda, que ja teve 10.000 moinhos de vento, atualmente tem mais de 1.000 moinhos
verticais considerados como histéricos. E o pais do mundo que tem mais moinhos
preservados. Os moinhos verticais dividem se em varios tipos, como o moinho de poste,
moinho de poste oco, moinho de torre e moinho "smock™ (“bata"”, assim chamado por lembrar
esse tipo de roupa). Todos sdo, na verdade, variacdes do moinho de poste, no qual um poste é
erguido verticalmente e suas pas podem ser giradas na direcdo do vento. Os outros tipos de
moinhos de vento verticais alargaram a area interior do poste, para servir de casa ao moleiro.

Cada tipologia tem um proposito especifico: bombear agua, manter as terras baixas secas,
serrar madeira, ou moer graos.

S&o muitos os territorios do pais conhecidos pelos seus moinhos. Atualmente quase todos
recebem visitas, fazendo parte dos percursos turisticos: Moinhos de Socheiam —S&o 0s mais
altos do mundo. Dos 20 moinhos originais, restam apenas cinco. Em 2006, construiram uma
turbina edlica na area com a aparéncia de um moinho de vento original; Zaanse Schans - uma
das atracBes turisticas mais populares do norte da Holanda, tem uma colecdo de casas e
moinhos de vento histdricos para as pessoas verem como a Holanda era nos séculos
anteriores; Amsterddo — a cidade tem oito moinhos de vento. Desses, 0 Molen van Sloten
serve para drenar terras, o De Otter € o Unico moinho para serrar madeira ainda em operacéo e
0 Gooyer fica ao lado da Brouwerij ’t 1J, uma popular cervejaria.

Com todos os municipios detentores de sitios com moinhos, ou com moinhos isolados
integrados, a trabalhar em rede e em unissono para valorizagdo do moinho holandés,
sustentam o simbolo de identidade dos Paises Baixos. Para atingirem este objetivo contam
ainda com véarias agéncias governamentais e com o Conselho Nacional da Agua. Vérias
organizacOes do ambito do Turismo tém lacos e se auxiliam das valéncias deste Sitio do
Patriménio Mundial. A Holanda assinala o Dia Nacional dos Moinhos no segundo sabado de

maio.

42 Excerto da entrevista realizada a Paul Golembiewski, coordenador da equipa de moleiros e
responsavel pela manutengdo dos 19 moinhos e por todos os locais integrantes do percurso de
visitagdo deste sitio.
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6.2.2. Os moinhos de vento da Consuegra — Espanha
Integrada na regido de Castilla-la-Mancha, a Cidade de Consuegra, dista de Madrid 133 km, e
atualmente, ainda possui 13 moinhos de vento.

Constituindo uma imagem singular e inesperada de quem se aproxima vindo da planicie
de Consuegra, os moinhos situados num monte, onde o vento polar de outono os fazia acionar
na sua plenitude, datam do inicio do século XVI, serviam para transformar trigo em farinha e
apesar de terem parado de funcionar no século XX, tém sido alvo de vérias operacdes de
reabilitacdo e conservacdo desde as suas Ultimas décadas.

A Rota dos Moinhos da Consuegra é circular e facilmente acessivel, uma vez que 0s
moinhos se encontram a pouca distancia uns dos outros. Esta integrada dentro de uma rota de
ambito territorial mais vasta, dedicada e com base na novela medieval de literatura universal
D. Quixote de La Mancha, sendo considerada como o primeiro Itinerario Cultural Europeu
baseado numa personagem literaria, e um dos percursos de ecoturismo mais importantes da
Europa. Neste percurso sdo divulgados os famosos episddios quixotescos, locais inesperados,
lendas que remontam ao século do ouro espanhol, batalhas heroicas, amores de fronteira,
tradicdes enraizadas que foram transmitidas de geracdo em geracéo, belas paisagens naturais,
um valioso patrimonio e todo um paraiso gastronomico aliado as Denominacdes de Origem
Controlada.

Os doze moinhos que estdo recuperados tém nomes ligados a obra de Cervantes. Os
moinhos s&o: Sancho, Rucio, Bolero, Espartero, Mochilas, Mambrino, Vista Alegre, Cardefio,
Alcancia, Chispas, Canallero del VVerde Gabéan e Clavilefio. Estes moinhos sdo utilizados duas
vezes por ano para as festas da cidade. Quatro deles conservam a maquinaria em bom estado.
Destaca-se 0 Moinho Sancho, do século XVI, com o mecanismo de moagem operacional é
nele que se realizam visitas guiadas nas quais é explicado o seu modo de funcionamento. O
Mambrino é uma loja de artesanato, o Bolero é um posto de Turismo, e outro Canallero del
Verde Gaban é um restaurante/bar gastronomico.

Estes moinhos sdo o cenario da festa da Rosa de Acafrdo, de Consuegra, que se realiza no
final de outubro desde 1963. Com o objetivo de divulgar a esséncia cultural de Castilla-la-
Mancha, através da gastronomia, artesanato historia e tradi¢cbes populares, a programagéo
deste evento é muito variada, tendo inicio com a aclamacdo de Dulcinea e das Damas de
Honra. De entre as suas atividades destacam-se “a moagem da Paz e do Amor”, que tem lugar
no moinho Sancho triturando para a ocasido, trigo, para transforméa-lo em farinha; séo

realizados concursos de monda da Rosa de acafrdo, que consiste na separacdo do acafrdo da
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sua flor no menor tempo possivel. Os acafroeiros sdo os grandes protagonistas desta festa;
uma atividade de cozinha tradicional manchega e um festival folclorico, no qual participam
grupos de toda a regido. ExposicOes, atividades culturais e competicbes desportivas
completam o programa.

Esta Rota é gerida pelo Ayuntamento de Consuegra, através da Oficina de Turismo de
Consuegra. E como objeto crucial os moinhos de Consuegra, tém apresentacdo e divulgacao
no Portal Oficial do Turismo de Espanha.

Em Espanha existem muitos outros roteiros que tém como objeto principal moinhos.
Associados aos de Consuegra existem os de Madrilejos; os EI Romeral, Tembleque e o
roteiro Mota del Cuervo, Belmonte. Os Moinhos do Fol6n e do Picon, sdo um grupo de
67 moinhos dispostos em cascata, declarados Bem de Interesse Cultural, pelaJunta da
Galiza, por constituirem parte do rico patriménio etnografico dacomarca do Rosal,
encontrando-se j& mencionados em documentos do seculo XVI1I. Atualmente, existe uma rota
de “trekking” assinalada, com a possibilidade de fazer visitas guiadas gratuitas, que tém
também como objetivo apresentar o funcionamento desses moinhos.

Em Portugal a Borealis € uma agéncia de viagens e animacao turistica portuguesa, que
desenvolve atividades centradas no turismo de natureza, trekking, experiéncias e tradicdes,
expedicOes e viagens. A Rota de D. Quixote € um produto cultural, divulgado e
operacionalizado pela Borealis.

O Tripadvisor operacionaliza a venda desta rota associada a cidade de Madrid e Toledo
numa excursdo de um dia (10h) com vérias e opcdes de escolha de visita. Numa associa a
experiéncia com prova de vinhos e gastronomica.

O site da National Geographic Portugal dedicou a Rota de D. Quixote de La Mancha uma
matéria/peca a 21 de abril de 2022.

6.2.3. Os moinhos de Lassithi — Grécia
Desde o século XV, época em que 0s Venezianos ocuparam Creta, 0 moinho de vento é um
simbolo do planalto Lassithi (altitude: 860 m). Como a mais pequena parcela cultivavel
possui 0 seu proprio moinho, o territério chegou a contar cerca de 14 000, espalhados por 24
km2. S&o de facto pequenas edlicas que servem essencialmente para irrigar as culturas de
batata, especialidade do planalto.

A partir dos anos 70 do século XX o éxodo dos jovens e a depressdo agricola provocaram
a degradacdo desta componente tipica da paisagem local: por falta de manutencdo, um

numero cada vez maior destes belos pequenos moinhos brancos foi caindo em ruinas.
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Conscientes do risco de desaparecimento deste patrimonio Unico, alguns responsaveis
locais decidiram restaura-los e utilizar este simbolo de identidade como um trunfo para o
desenvolvimento integrado do planalto de Lassithi. Coletividades locais, cooperativas
agricolas, cooperativas de mulheres e associacdes culturais constituiram uma agéncia de
desenvolvimento que se tornou membro do grupo LEADER 1*3. Um longo processo de
sensibilizacdo da populacéo foi de seguida empreendido. Uma vez aceite a ideia pela maioria
dos residentes, o Grupo de Acdo Local (GAL) organizou um programa de formacdo: 20
pessoas, jovens em maioria, aprenderam a construir e a restaurar 0s moinhos com a ajuda de
artesdos, geralmente idosos e uUnicos detentores deste saber-fazer. A Escola Politécnica de
Atenas também colaborou e cada participante na formacéo teve de restaurar um moinho.

Foi de seguida realizado um inventario dos moinhos e 300 deles foram selecionados para
a operacdo de restauro em grande escala que decorreu entre abril e dezembro de 1995, e que
beneficiou tanto os jovens, que foram empregados para efetuar o trabalho, como os arteséos e
pequenas empresas locais, que produziram materiais e pecas necessarias a reabertura dos
moinhos. Esta operacdo inscreve-se num programa mais vasto de valorizacdo do patriménio,
que também implicou a abertura de um Museu das Tradices locais em 1995, o restauro de
um convento com vista a sua transformacdo em Museu da Histéria Natural, a criacdo de
pequenos restaurantes e alojamentos turisticos.

Todas estas acdes visam o melhor aproveitamento do turismo de passagem, pois 0
planalto (situado a 40 km da costa) atrai entre 180.000 e 200.000 visitantes por ano.

O restauro dos moinhos representou um investimento de 279.583 ECU, sendo 20.000 para
formagdo, 100.000 ECU em saléarios e 159.583 em materiais locais.

A situacdo econdmica deste planalto de dificil acesso continua a ser muito fragil, mas a
reabilitacdo dos moinhos que embelezam a paisagem, a valorizacdo dos saber-fazer locais
tradicionais e o0 aumento sensivel das capacidades de acolhimento contribuem para a
consolidacdo dos empregos existentes e até para a criagdo de novos e convencem a populacao

de que é possivel haver futuro para o seu territorio.

430 programa LEADER, introduzido em 1991, é o método participativo e ascendente da UE para a
politica de desenvolvimento rural, tendo posteriormente sido alargado as zonas costeiras e urbanas.
Centra-se em grupos de acdo local (GAL) e grupos de agéo local da pesca (GAL-Pesca) compostos por
membros dos setores publico e privado das comunidades rurais ou costeiras. Os grupos de acéo local
incentivam as comunidades a contribuirem para a concecdo de uma estratégia de desenvolvimento
local e sdo responsaveis pelo langamento e financiamento de projetos destinados a satisfazer as
necessidades locais.

64



6.2.4. Quadro comparativo e consideracoes

Quadro 4. Comparacao dos projetos exploratorios de contexto internacional.
Elaboracédo propria

Paises Baixos Espanha Grécia

Denominacéo Moinhos de Kinderdijk | Moinhos de Moinhos de Lassithi

Consuegra
Fatores Apos a Il Guerra Apos a integracdo | Iniciativa de entidades
impulsionadores | Mundial, procura de de Espanha na politicas para preservacao de
da iniciativa identidade dos Paises Comunidade simbolos de identidade local,
Baixos. Europeia, goza de | sem preservagdo a iniciar
apoio processo de degradacéo
institucional. acelerada.

Significado Valor historico, cultural ( Valor histéricoe | Valor cultural e cientifico
cientifico relativo ao cultural. Pela relativo ao testemunho
testemunho tecnoldgico.| posicao territorial | tecnolégico. Pela posicéo
Pela posicdo territorial e| e na paisagem. territorial e na paisagem.
na paisagem. Pelo vincu| Incluido no valor | Pelo vinculo da comunidade
da comunidade na sua | cultural pela na sua ligagéo de vivéncia
ligagdo de vivéncia literatura alcanga | quotidiana. Importancia de
guotidiana. Importancia| o ambito ambito nacional.
de &mbito nacional. internacional

Obijetivos Recuperacéo de Recuperagéo de Recuperacéo de imdveis de

imoveis de interesse
Cultural e identitario.
Promocéo cultural
interna e externa.
Dinamizagéo do
Turismo.

Criagdo de uma
imagem identitaria e
uma marca.

imoveis de
interesse Cultural
e identitario.
Promocéo
cultural interna e
externa.
Dinamizacéo do
Turismo.
Criacdo de uma
imagem
identitaria e uma
marca.

interesse Cultural e
identitario. Promogéo
cultural interna e externa.
Dinamizag&o do Turismo.
Criacdo de uma imagem
identitaria e uma marca.
Desenvolvimento territorial,
local.

Parceiros oficiais | Casa Real dos Paises Turismo de Autoridade Metropolitana de
Baixos; Espanha. Lassithi, Agios Nikolaos.
Escola Politécnica de Atenas

Implantacéo Comunidade de Consuegra, Regido de Lassithi.
Territorial Alblasserwaard Regido autbnoma

de Castilla la

Mancha
Recursos Moinhos; Moinhos; Moinhos
Primarios Estacdo de Moagem; Castelo Medieval

Centro Interpretativo

Modelo de gestéo

Teve sempre uma
entidade propria de
gestéo, a qual foi
reforcada, aquando da
pela classificacdo pela
UNESCO como

E gerido pelo
Ayuntamento da
Consuegra,
nomeadamente,
pela oficina de
Turismo da

E gerido pelo Municipio de
Tzermiado. Mas grande parte
dos moinhos sdo propriedade
privada. H& algumas unidades
integradas num museu
etnografico.
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Patriménio Mundial.

Consuegra.

Modelo de
comunicacao

Estdo presentes nas
plataformas digitais de
venda, como a
Tripadvisor ou a
civitatis e outras
equivalentes.

Site proprio.

Estdo presentes
nas plataformas
digitais de venda,
como a
Tripadvisor ou a
civitatis e outras
equivalentes.

Estdo presentes nas
plataformas digitais de
venda, como a Tripadvisor
ou a Civitatis e outras
equivalentes.

Estdo integrados no site do
Museu do Homo Sapiens.

Integrado no Site | N&o tém site.
do turismo da

Consuegra.

Financiamento Iniciou com a ajuda
aos paises assolados
pela 1l guerra Mundial.
Decorrente da
Classificagdo
Patrimonio Mundial
pela UNESCO.

https://Kinderdijk.com/

Néo foi possivel
saber.

Acdes Comunitaria de
Desenvolvimento e
Economia Rural - Leader |

https://www.cons | https://www.greeka.com/cret
uegra.es/es/ e/lassithi/sightseeing/windmi
https://www.spain | lls/

.info/pt_ BR/lugar
es-
interesse/cerro-
calderico-doce-
molinos/

Locais virtuais
com informagao

O projeto holandés comecou de forma individual, tendo como apoio institucional a
familia real e o das politicas atribuidas a nivel nacional sequentes a Il Guerra Mundial,
desenhadas para a construcdo dos paises assolados pelo holocausto. Os outros dois projetos
vém a sua viabilidade ap0s a integracdo na Unido Europeia. Espanha em 1986 e Grécia em
1981.

Em Espanha os moinhos tém vindo a ser recuperados desde 1986, com a instalacdo de
uma Escola Profissional em Consuegra. Os da Grécia com o programa Leader instituido em
1991, gozaram das suas politicas de desenvolvimento rural, também com uma parceria
protocolada com a Escola Politécnica de Atenas que visou a sua recuperagdo. Portanto a todos
foi alocado financiamento vindo do exterior com de programas que visam o impulso do
desenvolvimento daqueles territorios.

Todos os projetos identificaram, de forma prévia, 0s recursos que tinham e o seu valor
identitario para as respetivas comunidades. Na sua gestdo o caso dos Paises Baixos é 0 que
tendo iniciado de forma isolada e com gestéo propria, € 0 que mais tem tido uma continuada

operacionalidade no territorio. Quer em Espanha, quer na Grécia sdo locais que vém a sua
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https://kinderdijk.com/
https://www.consuegra.es/es/
https://www.consuegra.es/es/
https://www.spain.info/pt_BR/lugares-interesse/cerro-calderico-doce-molinos/
https://www.spain.info/pt_BR/lugares-interesse/cerro-calderico-doce-molinos/
https://www.spain.info/pt_BR/lugares-interesse/cerro-calderico-doce-molinos/
https://www.spain.info/pt_BR/lugares-interesse/cerro-calderico-doce-molinos/
https://www.spain.info/pt_BR/lugares-interesse/cerro-calderico-doce-molinos/
https://www.spain.info/pt_BR/lugares-interesse/cerro-calderico-doce-molinos/
https://www.greeka.com/crete/lassithi/sightseeing/windmills/
https://www.greeka.com/crete/lassithi/sightseeing/windmills/
https://www.greeka.com/crete/lassithi/sightseeing/windmills/

gestdo dependente de eventos turisticos, ou da gestdo determinada por entidade com uma
abrangéncia mais alargada do que apenas a estas construgdes — 0s moinhos e a sua histéria. O
caso da Grécia parece mesmo que, alguns exemplares integrardo uma gestdo muito “caseira”
com um museu de caracter quase privado. Todos fazem parte de pacotes de turisticos
associados a circuitos de entretenimento e lazer, apostando na classificacdo de Patrimonio
Mundial da Unesco, o caso dos Paises Baixos, teve um grande incremento quer ao nivel das
infraestruturas, quer aos conteudos disponibilizados, sendo o caso que mais se destaca pela

positiva naquilo que € a estruturacao da sua programacao e interpretacdo de ambito cultural.
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CAPITULO 7
CONSIDERACOES FINAIS

7.1. Consideracdes finais sobre os projetos exploratorios

Na reflexdo realizada aos projetos exploratdrios da presente investigacdo e aos seus modelos
de gestdo, considerando a sua organizacao funcional, podemos distinguir trés casos: 0s que
tém uma equipa propria — a Rota do Romanico e os Moinhos de Kinderdjik; os que para seu
apoio e desenvolvimento foi criada uma entidade, uma associacdo — A Rota Histérica das
Linhas de Torres e a Rota do Marmore do Anticlinal de Extremoz; e os que sdo geridos pelos
préprios municipios — os moinhos da Consuegra, e 0s moinhos de Lassithi.

Encontramos transversalidade em outros temas. Quanto aos parceiros todos tém tido
parceiros institucionais quer do sector governativo quer do sector académico. E no
desenvolvimento do projeto tém envolvido parceiros do sector privado, nomeadamente, nos
recursos secundarios das suas rotas. Neste ponto importa salientar a importancia dos parceiros
como as agéncias de viagens presentes como plataformas digitais tém nos projetos que nao
tém entidade propria, uma vez que sao estes que mantém visibilidade destes projetos de forma
continuada, com especial importancia para os Moinhos da Consuegra e os de Lassithi.

E todos estdo integrados em redes de maior dimensdo dentro da mesma tematica ou com
eles relacionada, ficando s6 a davida dos moinhos de Lassithi que ndo conseguimos saber.

No acesso ao financiamento todos tém tido acesso a programas de nivel europeu, sendo
que aos dois para os quais foram criadas entidades préprias desde o seu inicio e se mantém —
Rota do Romanico e Moinhos de Kinderdijk, tiveram no seu comec¢o programas financeiros
para eles desenhados. A Rota do Roménico, claramente, com a resolu¢do do conselho de
ministros n° 164/97 de setembro, e os Moinhos de Kinderdjik podemos inferir num primeiro
momento pela reviravolta que aconteceu ao seu destino apds a visita da rainha Juliana, que no
ambito do financiamento recuperacdo dos territorios apds a segunda guerra mundial, passaram
de integrados num plano que estabelecia a sua demoli¢do, a um outro que estabeleceu a sua
recuperacdo e valorizagcdo, e num segundo momento aquando da sua classificacdo pela
UNESCO.

Excecdo feita a Rota do Marmore AE, todos tém os municipios envolvidos no
investimento que é feito para sua operacionalidade. Sendo que todos tém uma abrangéncia
supramunicipal, seja pela entidade que atende sua missao que tem essa dimensdo — Rota do

Romanico, Rota Historica das Linhas de Torres, Moinhos de Kinderdjik ou chama a si esse
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designio - a Rota do Marmore AE, seja porque, tendo como parceiros, entidades institucionais
com essa dimensdo, acabam por ser geridos nessa 6tica, os moinhos da Consuegra com o
Turismo de Espanha, quando englobado na Rota de D. Quixote de la Mancha, e os Moinhos
de Lassithi pela Autoridade Metropolitana de Agios Nicolau.

Relativamente & sua comunicacao, todos os projetos usam o suporte digital.

Excecédo feita aos Moinhos de Consuegra e aos Moinhos de Lassithi, todos tém site
préprio, sendo que o projeto de Espanha encontra destaque no site oficial do turismo da
Consuegra. Estes estdo também presentes nas redes sociais.

Verificamos ainda que o0s projetos tém uma comunicacdo muito proxima com a
comunidade local e com a comunidade cientifica, sendo palco ou participando de eventos de
caracter cientifico ou com publicacdes, sobre a tematica ou a eles relacionados. A Rota
Histdrica das Linhas de Torres tem mesmo uma publicacdo - a revista INVADE. Realizam
ainda, workshops ou programas dedicados a comunidade educativa. Os Moinhos de Lassithi
no principio também muito proximos ou envolvendo a Comunidade Local e Cientifica ndo
nos foi possivel aferir se ou como mantém essa proximidade.

Ja, acima, foi nomeada a importancia das plataformas digitais de agéncias viagens nestes
projetos, onde se constata que essa importancia se repercute de forma inversa, relativamente a
ao grau de vinculo da entidade gestora. A Rota do Romanico numa pesquisa rapida através de
um dos motores de busca, verifica-se que € a menos ligada a estas plataformas, estando mais
presente na informacdo veiculada pelos sites de entidades institucionais governativas
parceiras.

Ainda dentro da comunicacgdo entendida como Marketing Cultural, todos tém iniciativas
como eventos que os divulgam. Na Rota do Romanico usando 0s seus recursos principais, 0s
edificios, nomeadamente as igrejas, com concertos de musica; a RHLT nomeamos aquele que
teve muita importancia no seu desenvolvimento, como a o Bicentendrio das invasdes
francesas e todos os eventos culturais dele sucedidos, 0 jogo para criangas em parceria com a
Sciencedyou, e o0s eventos de turismo de natureza, com as caminhadas a divulgarem os
lugares e fortes e ligados as linhas de defesa. A Rota do Marmore com as exposi¢Oes de
escultura utilizando o marmore como suporte. Os moinhos de Kinderdijk com o concerto de
musica classica no seu sitio e o festival de iluminagdo tendo os moinhos como suporte. Os
moinhos da Consuegra com o seu festival anual da Rosa Acafréo e a sua ligacdo a Rota de D.
Quixote de La Mancha, e por fim os moinhos de Lassithi com a integracdo de alguns
exemplares no Museu do Homo Sapiens, apesar da dimensdo deste ultimo. Verificamos que,

associando os recursos patrimoniais ou sendo lugar de apresentacdo de outras manifestaces
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culturais ou outras que os envolvam, é-lhes acrescentado valor e é fator de divulgacéo e
aproximagdo com as comunidades.

Verificdmos que, - apesar de ndo termos essa informacdo relativamente aos casos
internacionais, todos 0s outros projetos detém mecanismos capazes de lhes aportar
informacdo capaz de realizar uma afericdo de quem é o seu publico, sendo que a Rota do
Romanico tem j& o seu estudo, realizado em dois momentos.

Por fim, é de salientar que a Rota do Romanico tem também realizado um mecanismo de
afericdo e garantia de qualidade, com a implementacdo do selo da Rota do Romanico as
iniciativas de parceiros.

Tendo em consideracdo a confrontagdo efetuada entre oS projetos e as entrevistas
realizadas, podemos dizer que:

A existéncia de uma entidade dedicada a missdo, com recursos humanos proprios é
relevante para a sua continuidade da sua operacionalidade e para a que garantam uma
comunicacgéo de qualidade.

Que para a sustentabilidade todas envolvem a dimensdo turistica e que a sua importancia
é inversa a capacidade que a entidade gestora tem de veicular a dimenséo cultural. No entanto,
mesmo 0s Moinhos de Kinderdijk tém necessidade de ter parceiros do sector turistico.

E para todos foi vital o financiamento em programas de &mbito de recuperacéo territorial,

envolvendo a Unido Europeia.

7.2. Perspetivas para os Moinhos do Barreiro

Apbs a concretizacdo deste trabalho, importa apresentar a opinido e as sugestdes fundeadas no
conhecimento que nos proporcionou, inscrevendo o que cremos ser um contributo para o
caminho a ser feito na elaboracdo do projeto dos Moinhos do Barreiro.

O comprometimento com o projeto parece-nos vital. E nesse comprometimento cabe
recursos humanos dedicados ao mesmo, técnicos e executivos capazes de estabelecer
parecerias, nomeadamente institucionais com capacidade de alavancar o seu inicio. Pudemos
verificar isso com todos os projetos. Mas, as parcerias figuram essenciais em todo o
desenvolvimento dos projetos, e verificAmos como no trajeto de todos os projetos, a
ampliacdo da natureza e do espectro das parcerias é fundamental para a sustentabilidade dos
mesmos. Por exemplo, Kinderdjik comega com parcerias institucionais, como a casa Real dos
Paises Baixos. E seguiu aliando outros ao longo do percurso, com um salto vital com a

classificacdo pela UNESCO que proporcionou mecanismos essenciais, nomeadamente, a
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criacdo de uma entidade propria. E nesse percurso ndo deixou de se apoiar na dimensdo mais
turistica e de se aliar aos parceiros desse sector para garantia de sustentabilidade, com a
integracdo dos agentes de viagens, nomeadamente, dos cruzeiros fluviais.

Depois assistimos a importancia de no ambito do financiamento a sujeicdo a candidaturas
desenhadas dentro das tematica ou com ela de alguma forma relacionada. Vimos como o
EEGrants Portugal foi relevante para o projeto da Rota Histérica das Linhas de Torres. E
pudemos concretizar com a indicacdo que, existe dentro desse mesmo mecanismo financeiro
um aviso, destinado ao patrimonio Cultural Patrimonio Cultural destes territorios costeiros*.
Mas, existe ainda uma multiplicidade de possibilidades com o estabelecimento de parcerias
com a academia ou com instituicdes ela relacionada como por exemplo, com a Fundagéo para
a Ciéncia e Tecnologia, ou com outros programas de ambito europeu como o Europa Criativa.

Depois vimos como a inovacdo e criatividade, concretizada no Marketing Cultural
importam na comunicacdo e criacdo de vinculo com as comunidades. Com a realizagdo de
eventos, muitas vezes descentrados da tematica da rota, sendo incluidos e inclusivos de uma
politica cultural global, socorrendo-se de referéncias culturais diversas, complementares que
apelem e criem dindmicas amplas, gque renovem e originem comunidades e cumplicidades de
gosto. Serd assente na criatividade e inovagdo das suas narrativas, que melhor o poderemos
comunicar o Patrimoénio Cultural, diriamos até preservar, garantindo a sua verdade e
identidade. E como exemplo podemos dar a Rota do Romanico, os Moinhos de Kinderdjik
com os concertos de masica classica e o festival de lluminacdo, e a Rota Historica das Linhas
de Torres com as Comemorac6es do Bicentenario das Invasbes Francesas.

Cremos haver, no Barreiro, espaco de dialogo para se caminhar nesse sentido. E disto que
dizemos, damos o exemplo da reconstrucdo que foi realizada de um dos exemplares de
moinhos de maré que fazem parte do patrimonio moageiro existente no territorio do Barreiro.
Estando ja muito degradado, e muito embora fosse aquele que mais de perto a comunidade
barreirense estava mais ligada, pela proximidade que tem a &rea urbana, e pelas sucessivas
refuncionalizac¢des, sempre ligadas a funcdo de moagem — moinho, casa do moleiro, armazem
de cereais, ao invés de se fazer uma reconstrugdo conservadorista do pré-existente, foi
construido um edificio, numa abordagem mais préxima da critica de conservac¢do, com uma
volumetria apoiada na imagem cognitiva de &mbito popular geral e iconogréafica produzida, de

um moinho de maré, em alvenaria de betdo a vista, apresentando um grande véo envidragado.

a4 https://www.eeagrants.gov.pt/pt/programas/cultura/concursos/desenvolvimento-local-atraves-da-
salvaguarda-e-revitalizacao-de-patrimonio-cultural-costeiro-avisol/.

72


https://www.eeagrants.gov.pt/pt/programas/cultura/concursos/desenvolvimento-local-atraves-da-salvaguarda-e-revitalizacao-de-patrimonio-cultural-costeiro-aviso1/
https://www.eeagrants.gov.pt/pt/programas/cultura/concursos/desenvolvimento-local-atraves-da-salvaguarda-e-revitalizacao-de-patrimonio-cultural-costeiro-aviso1/

Atualmente, tem a funcdo de Wellcome Centre, do Sitio de Interesse Municipal de Alburrica e
Mexilhoeiro, e é aqui que sdo iniciadas as visitas guiadas, a este Sitio de Interesse Municipal.

E mais recentemente a iniciativa que teve lugar por altura das festas de verdo do Barreiro,
no qual esse mesmo centro de acolhimento ao visitante, foi por esse periodo de tempo um bar
com uma ampla esplanada que serviu de encontro e convivio a populacdo Barreirense e a
quem visitou o Barreiro durante esse periodo.

O Barreiro é detentor de um rico patriménio industrial. E importante que este projeto
possa fazer ligagdo com esse patrimonio.

A elaboragéo desta investigacao teve o seu impulso numa iniciativa da Camara Municipal
do Barreiro. Pretende-se assim, que esta entidade pela ineréncia do seu &mbito institucional,
Ihe permaneca estreitamente ligada. Acreditamos que, sera indispensavel a colaboracéo
sistematica e intensa da autarquia com a iniciativa privada, e que s6 esta convergéncia, 0
podera sustentar uma estratégia cultural a esta aplicada. Sabemos que nem sempre sera facil,
muito embora se venha fazendo um caminho cada vez mais consistente na desmistificacdo da
importancia do valor econdmico do Patriménio Cultural, ainda que existe um grande
preconceito, que o torna quase intocavel desse ponto de vista. A esta ideia também ndo é
alheio o facto de ser uma figura da esfera do coletivo, ndo podendo assim, uma minoria tirar
partido daquilo que é de todos. Sobre isto que dizemos, e a contrariar, veja-se 0 exemplo da
Rota do Romanico que para além da recuperacdo dos seus recursos construidos, tem levado a
o desenvolvimento dos territorios da Comunidade intermunicipal do Vale do Souza, Douro e
Tamega. Somos de opinido do que defende, David Throsby, que os objetivos das politicas
culturais incluem objetivos econdémicos. O autor menciona que na criagdo das politicas
culturais tém de se ter em conta os valores culturais como também os valores economicos. As
dimensBes economicas, que sdo de interesse publico e atualmente uma prioridade para as
politicas publicas, sdo evidentes em areas como as artes, o cinema e todo o patrimonio
cultural.

Durante muito tempo, em amplos sectores da area cultural, existiu um preconceito anti
mercado e a crenga numa incompatibilidade ou necessaria oposicdo entre producéo cultural e
circulacdo mercantil. e é provavel que essa crenga nunca tenha sido mais que uma
mistificacdo ideologica €, no entanto, evidente que, ao longo das duas Ultimas décadas, se foi
tornando Obvio que cultura e industria ou arte e mercado teriam de ser pensados em conjunto
sob pena de nada se compreender da situacdo contemporénea e de, portanto, nela se ndo poder
intervir eficazmente. Tornou-se claro para todos os agentes culturais que o mercado é uma

dimensdo decisiva da existéncia social de quaisquer bens culturais nas sociedades atuais e
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gue, portanto, as dimensfes mercantis da atividade artistica tém de ser pensadas em
articulacdo com as dimensoes criativas sob pena de se abdicar da capacidade de ter qualquer
intervencdo cultural consistente e também, portanto, de fazer politica cultural de um modo
eficaz. (Melo, 2016) Somos também de opinido que para a sustentabilidade deste projeto sera
da maior relevancia, em termos operacionais, «fazer corpo» com os nomes, poélos, elos e
circulos artisticos e culturais com mais dinamismo e potencialidade em cada conjuntura e
contexto social especificos, quer sejam associados ao territdrio circunscrito do municipio,
quer ainda no &mbito nacional. (Melo, 2016)

Por Gltimo, muito embora este trabalho incida sobre uma ideia de desenvolvimento de um
projeto num territério de &mbito municipal, ndo queremos deixar de frisar a importancia do
envolvimento de nivel supramunicipal. Vimos a importancia que tem tido a Rota do
Romanico no desenvolvimento dos territérios do Vale do Sousa, Douro e Tamega, com as
dindmicas geradas, primeiro com a recuperacao dos seus recursos primarios — as construcdes
de estilo romanico; construcdo dos Centros Interpretativos e toda a dindmica educacional, de
producdo cultural e cientifica envolvendo estes recursos; sucedendo-lhe a associacdo dos
recursos secundarios de restauracdo e alojamento.

O estuério do Tejo, nomeadamente margem esquerda, tem recursos para isso. H4 mesmo
noticia de que, no tempo do seu apogeu, entre os séculos XV e XVII, serem mais de sessenta
moinhos de maré. Atualmente, no concelho do Seixal ainda existem quatorze, sendo que se
destaca o Moinho de Maré de Corroios, pela sua recuperacdo, a qual é ja referéncia
internacional. Atualmente testemunha um importante passado da regido e funciona como um
centro interpretativo, oferecendo a todos os visitantes uma exposi¢do de longa duracédo
denominada 600 Anos de Moagem no Moinho de Maré de Corroios. O moinho de Maré de
Alhos Vedros do concelho da Moita, igualmente recuperado alberga um espaco cultural
polivalente. Neste ultimo, concelho preexiste ainda um moinho de vento recuperado. E
finalmente 0 Moinho de Maré do Montijo, igualmente recuperado e também de propriedade
do municipio.

Assim, aproveitamos a oportunidade para inscrever um repto a Comissdo de Coordenacéo
de Desenvolvimento de Lisboa e Vale do Tejo e aos presidentes destas autarquias para que
um projeto sustentado nos valores culturais da inddstria moageira em presenca neste territorio
possa avangar. Lembrando que, de nada nos valera dizer que em tempos existiram sessenta.
Que os tivemos, mas, ja ndo temos. Nesta questdo do Patriménio edificado, uma vez perdido

nunca mais sera recuperado.
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Cientes que, ndo bastara, - apesar da importancia que tém as plataformas digitais na
comunicacdo deste patrimoénio cultural, como j& anteriormente vimos, que este patrimonio
figure nessas plataformas*. Cremos ser necessario mais, para um desenvolvimento territorial
assente neste patrimonio, serd necessario a criacdo de uma entidade, - em associacdo ou néo,
com uma misséo e recursos humanos a este projeto dedicados, capaz de estabelecer parcerias
a qual seja merecedora do comprometimento de atores chave, nos quais se inclui executivos e
parceiros institucionais.

Outros ha a fazerem esse caminho. E o caso dos Moinhos de Lousada®.

7.3. Concluséao

A realizacdo deste trabalho veio proporcionar o conhecimento sobre as fases e as
possibilidades de caminhos para a implementacdo de uma rota de caracter cultural e turistico e
0S impactos e 0S processos que as entidades gestoras e as parcerias estabelecidas tém no
concretizar desses projetos. Veio também reforcar a ideia de que, os programas financeiros
aliados ao comprometimento dos executivos decisores sdo fundamentais para essa
implementacdo tenha lugar.

Foi valorizado pela generosidade e disponibilidade dos entrevistados. E criou a
oportunidade de conhecer os projetos selecionados mais profundamente, dando-nos a ideia do
trabalho desenvolvido em diversas dimensdes, que ja se tornaram emblematicos nesta
tipologia de projetos culturais.

Durante a elaboracdo deste trabalho o constrangimento mais importante teve a ver com a
indisponibilidade para a realizacdo de uma entrevista de dois dos projetos selecionados — 0s

Moinhos de Consuegra e os Moinhos de Lassithi.

4 https://lisboasecreta.co/os-moinhos-de-mare-da-margem-sul-do-tejo/
46 https://www.sousasuperior.pt/destinations/parque-molinologico-e-florestal-de-pias/
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ANEXOS

Anexo A - Guido de entrevista a Rosario Correia Machado — Rota do

Romanico

Guido de entrevista

O presente guido realiza-se no @mbito de um projeto, para a obtencéo de grau de mestre em
Estudos e Gestdo da Cultura no Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e das Empresas -
Instituto Universitario de Lisboa (ISCTE-IUL).

O guido de entrevista, que se segue é um guido de uma entrevista semiestruturada, tem como
principal objetivo a realizacdo do primeiro momento de entrevistas exploratdrias numa
perspetiva predominantemente qualitativa. Tem como objetivo permitir ficar com informagéo

sobre 0 modo de governanca de um programa similar existente — a Rota do Romanico.
Para tal dirigimos o presente guido a sua diretora durante o periodo de 2006 a 2021.

Cabe-nos ainda esclarecer que na realizacdo deste guido usamos a terminologia de Moinhos
do Barreiro, a qual ndo sendo a Unica pela qual estes elementos patrimoniais sdo conhecidos
(Moinhos de Alburrica ou Moinhos da Braamcamp), existem alguns, englobados no concelho,
0s quais fazem parte de outras freguesias (Coina e Palhais). Na nossa denominacao estamos a

nos referir a todos.
Protocolo da Entrevista

Solicitacdo da autorizacao para gravar entrevista. As informac6es recolhidas serdo sujeitas a
analise de contetudo adequada, tendo em conta os objetivos do trabalho. Solicita-se que as
respostas reflitam o seu parecer face ao desenvolvimento Rota em estudo designada — Rota do

Romanico. (Abreviada em RR)

Guiao:

1. Qual é/foi a sua relacdo com a Rota do Romanico?
Iniciou, logo em 1998, no arranque do projeto da Rota do Roménico, como
coordenadora Gabinete Técnico da Associacdo de Municipios do Vale do Sousa, este
projeto fez parte do ambito das competéncias daquela entidade e fazia a ponte entre a

Comissao de coordenacdo e Desenvolvimento do Norte, e outras entidades como 0s



Municipios envolvidos. Em 2006 a Rota do Romanico ganha corpo técnico e é
nomeada sua Diretora, reconduzida em 2009 até 2021. Atualmente (Dezembro de
2021) é Diretora de Departamento de Cultura da Camara Municipal de Amarante.
Associacdo de Municipios do Vale do Sousa. Desde 2013 a 2021 fez parte dos corpos
da Transromanica, em representacéo da RR.

Por falar na Transroménica, tenho muita curiosidade. O que € exatamente a
Transromanica? E como aconteceu a integracdo da RR nesta rota de abrangéncia
europeia? A existéncia de uma delas levou a alavancagem ou participou na
constituicdo da outra? A Rota Transromanica ¢ uma entidade constituida numa
Associacdo auténoma, fundada em 1986 por regides europeias detentoras de
patrimonio romanico nos seus territorios, e atualmente tem sede em Magdeburgo, na
Alemanha, que é o pais com mais territorio com presenca de patrimonio Romanico
incluido nesta rota, participando com uma rota circunscrita na regido da Alta Saxonia.
Teve inicio na continuidade de um projeto INTERREG, pelo Conselho da Europa para
a Cultura, e é hoje um dos seus grandes itinerarios culturais.

A Transromanica comega por ser uma Rota quase na sua totalidade e com uma
forte presenca alemad, expandindo-se depois com Espanha e, a partir de 2013, amplia-
se também com Portugal. De 2013 a 2019, a Alemanha e Portugal compunham a sua
direcdo. Os membros tém diferentes formas de estar presentes. Portugal e a Alemanha
participam com duas fortes rotas, estruturadas e de ambito territorial alargado, mas
outros paises marcam presenca com imdveis Unicos, como o caso da regido de
Castilha-Leon; ou outra tipologia é a da Franca, que esta presente com uma entidade —
um Centro de Estudos que gere Patriménio Cultural de ambito mundial do estilo
romanico no seu pais.

Estas diferentes tipologias correspondem diferentes pesos ou quotas com
direito a votos dentro desta associacdo europeia que € a Transromanica. Constituida
por uma rede de membros, ja identificou os pontos comuns e fortes, as a fragilidades.
Um dos pontos fortes que vale apena salientar é a estreita ligagdo empreendida e
dindmicas comuns, criando eventos simultdneos em todos os membros desta
associacdo. No dia 9 de maio - o Dia da Europa, sdo realizados nos seus territorios
lugares ou edificios, eventos com a sua chancela. Esta rota tem ainda a capacidade de
simbolizar o que é a Europa, no que € a incluséo da diferenca. Representa num mesmo
estilo arquitetonico variadas representacdes, quer por o seu suporte ser diverso, desde
a madeira na Noruega, passando por diferentes pedras incluindo diferentes granitos,

com a inclusdo da pedra marmore e alabastro na Itdlia e na Sérvia, 0s quais



condicionam a sua apresentacdo quer no grafismo escultérico quer na composicao
conceptual das construgcdes — como uso de contrafortes , nunca deixando 0s tragos
comuns que identificam o romanico. “O Romanico nasce e ¢ a grande representacao
cultural, é o estilo e o legitimador, do Cristianismo, h& assim um valor que nos une. O

Romanico mostra muito bem como a Europa se funde na diferenca e na igualdade”

Foi de iniciativa da Trans romanica, interpelar a Rota do Romanico Portuguesa
para primeiramente com colaborag6es, acabar por integrar aquela. Este interesse surge
muito pela referéncia que a Rota do Romanico ja é a nivel europeu. Tanto pela sua
metodologia e estrutura como rota turistica, como ainda, pelas boas praticas que
exerce as quais que tém importancia no desenvolvimento da regido do Vale do Sousa.
Dessas praticas sdo exemplo o projeto pedagdgico que realiza com a comunidade
educativa no seu conceito mais alargado, o qual ndo sendo um projeto ou servigo
pedagogico intrinseco, por si S6 € um projeto com caracteristicas transversais no seu
ambito e forma, e o facto de abarcar ainda uma forte componente de investigacdo com
presenca de uma comissdo cientifica, fatores que fazem do projeto da Rota do

Romanico, na perspetiva europeia, um projeto de exceléncia.

Como foram envolvidos os parceiros? O que garantiu esse envolvimento e a sua
sustentabilidade?

Foram precisos decorrerem cinco anos — desde 1998, para se estabelecerem 0s
primeiros acordos/protocolos com os proprietarios do patriménio em causa, partindo-
se logo para a recuperacdo arquitetonica dos recursos primarios da Rota. A Diocese
(Igreja Catolica) foi desde o inicio envolvida, uma vez que grande parte do edificado
da RR é sua propriedade, ou ndo sendo, esta lhe afeto pelo Estado (Dire¢do Geral do
Tesouro e Finangas). E os autarcas. E claro que desde logo houve o entendimento que,
a conservacao e a salvaguarda desde edificado seria uma mais-valia, para além de que
seria uma garantia nas estratégias politicas dos territorios abrangidos. Depois, foi a
disponibilizacdo de muito investimento e empenho, num momento, no qual, ainda néo
existia muita pressdo turistica, nem o turismo cultural tinha a expressdo que tem hoje.
Passaram 10 anos de 1998 a 2008. Mas, um projeto como este precisava deste tempo,
e ao longo desse tempo a Rota ainda ndo era divulgada com essa estrutura. Até esse
momento, as comunidades ndo tinham nocao de que o romanico lhes era um elemento
comum, nem se tinha a no¢do do romanico como circunstancia histérica em si mesmo,
dentro do territorio e do seu significado na dimenséo nacional. Aqui, o facto de grande

parte do patriménio imdvel, que nos foi deixado e nos chegou até hoje, do romanico



serem igrejas, foi facilitador na questdo do reconhecimento, por proximidade pelas
comunidades. A igreja representa o ciclo de vida na comunidade, nasce-se, batiza-se,
casa-se e morre-se, e isto no Norte € muito claro.

Para além, destes parceiros, tivemos aqueles que detinham a tutela do patrimonio, na
altura — o Instituto de Gestdo do Patrimonio Arquitetonico e Arqueoldgico, 1. P.
IGESPAR), a Diregdo Geral de Edificios e Monumentos Nacionais (DGEMN), e
também um envolvimento muito grande do Turismo de Portugal, 1. P. desde o
momento zero da RR. Este envolvimento institucional foi crucial, em conjunto com
0s seis Presidentes de Camara dos Municipios envolvidos, no inicio. E a ideia clara
que um projeto com esta dimenséo, ndo podia ser pensado a dois ou trés anos.

A RR s6 comecou a ser divulgada quando se estruturou como uma rota capaz
de ser operacionalizada e usufruida. A partir desse momento, e porque uma das areas
de intervencgdo era claramente, a de uma rota turistica, comecou-se a fazer todo um
envolvimento de parceiros com um mote muito importante: a rota do romanico néo é
publica, é da comunidade, e, portanto, foi quase como a criacdo de uma familia.
Demos a nota que, 0 nosso desafio, - de criacdo desta rota, tinha de ser o desafio da
comunidade. Que s6 conseguiamos esse objetivo se fossemos todos a jogo. Comegou-
se, entdo, a criar mecanismos com a cadeia de valor do turismo — j& se tinha criado
com a do patriménio — comegou-se de uma forma muito pedagdgica a desenvolver
guias que disponibilizassem a informacéo, clara e eficaz, ao turista. Comecgou-se a
envolver os recursos secundarios necessarios a uma rota com esta dimensao territorial
— restaurantes, alojamento, lojas e pontos de venda de artesanato. Para isso criou-se
comissbes de apoio, as quais, conjuntamente com cada municipio, fizeram um
levantamento e estabeleceram a ponte com os proprietarios para atender a resolucao
dos licenciamentos necessarios a operacionalizacdo destes recursos dentro da rota, e,
portanto, estabeleceu-se um beneficio. Na altura havia um déficit de alojamentos para
pernoita, e foi um dos objetivos em que houve uma colaboragdo para ajudar as
camaras municipais a captar esse tipo de investimento. O territorio tinha que ser
capacitado para dar resposta a essa necessidade, e as camaras tém preocupacfes muito
proprias de gestdo de cada um dos seus territorios, ndo podiam sem a ajuda de uma
entidade supramunicipal fazer esta ponte e este cerzir entre a necessidades de um

territdrio mais vasto.

4. Qual é o modelo de gestdo aplicado?



A Rota do Romanico é uma entidade supra municipal com uma orgénica propria que tem
uma comissdo executiva que trabalha todos os meses com cada cdmara Municipal, h4
uma reunido mensal onde é feito esse trabalho, com objetivos proprios e uma agenda
prépria. A grande mais-valia da RR é sem divida ter uma equipa técnica dedicada a
cem por cento & sua gestdo, muito transversal e multidisciplinar e manter um modelo
de gestdo com ligacdo estreita com 0s municipios — normalmente através do vereador
da cultura acompanhado de um técnico, e de ligacdo, também, com as outras entidades
tutelares dos diversos ambitos envolvidos. O exemplo de um programa educativo que
é extensivo a todos os municipios que fazem parte da RR, estabelece-se com cada
municipio, em cada ano, quais as escolas as quais vai ser proporcionado o0 projeto
pedagdgico daquele ano da RR.

Tém algum estudo de publicos?

Em sua opinido que estd na base do sucesso da Rota ? Valor dos recursos primarios? Modelo
de gestdo? Comunicagéo?

Outro grande fator, e 0 mais importante, de sucesso da Rota do Romanico foi na sua gestéo
ter havido um compromisso por parte dos Presidentes de Camara dos Municipios que
integraram a primeira fase de arranque, investirem muito no projeto. E o0 que
investiram mais foi, no tempo e na persisténcia dedicados a este projeto, com recursos
despendidos no que se refere a recursos humanos. Desde logo, ficou acordado a
indigitacdo de recursos humanos a tempo inteiro para a constituicdo do que seria a
equipa com capacitacdo técnica e numa gestdo prépria da Rota do Romanico. Quando
esta Rota se inicia em 1998, e nesse tempo € urgente por aquela regido do Vale do
Sousa estar a viver um momento de crise, foi fundamental o papel da Comissao de
Coordenacdo de Desenvolvimento do Norte, naquilo que foi a identificacdo das
prioridades, as quais, reconhecidas as mais visiveis que eram as de infraestruturas
basicas — como as de saneamento de abastecimento de agua, mas também
educacionais e ambientais de ambito territorial, mas que crucial era acima de tudo e,
de forma obrigatéria pensar no territério, num projeto que, o, distingue-se e capacita-
se a médio e longo prazo, numa légica de coesdo territorial e distintiva, de distin¢éo
do territorio — foi assim envolvido o patrimonio e o roméanico. Depois foram 10 anos
de investimento, investimento, investimento. E esse investimento foi em tempo de
estudo do territdrio, de pesquisa e tratamento de contetudos e materiais, em sistema de
sinalética, na recuperacdo do patrimonio e a fazer intervencdo que incluiu a

envolvente as construcdes e 0S Seus acessos.



A comunicacdo é fundamental, a persisténcia da comunicacdo e ndo uma comunicagao

muito erudita e muito certa ou por vezes formal.

E realizado o controlo de qualidade dos servigos? Como.

O selo de qualidade doa RR é um projeto, neste caso a envolver os parceiros da cadeia de
valor do turismo — 0s recursos secundarios da rota, que sdo o0s proprietarios privados —
de alojamento, restauracdo ou de artes tradicionais, que para estarem diretamente
ligados & RR, obtém o selo de qualifica 0s seus servi¢cos, num processo que tem
direitos, deveres e regras, para essa obtencdo, que € periddica. Assim, estabelece-se
uma relacdo duradoira, na qual hd um beneficio, mas também ha compromisso e forma

de manter a qualidade, um sentido de pertenca e de identificacdo com o projeto da RR.

Vi



Anexo B - Guido de entrevista a Ricardo Hipdlito - Rota do Marmore AE

Guido de entrevista

O presente guido realiza-se no ambito de um projeto, para a obtencdo de grau de mestre em
Estudos e Gestdo da Cultura no Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e das Empresas -
Instituto Universitério de Lisboa (ISCTE-IUL).

O guido de entrevista, que se segue é um guido de uma entrevista semiestruturada, tem como
principal objetivo a realizacdo do primeiro momento de entrevistas exploratorias numa
perspetiva predominantemente qualitativa. Tem como objetivo permitir ficar com informagéo
sobre 0 modo de governanca de um programa existente —Rota do Marmore do Anticlinal de

Extremoz.

Cabe-nos ainda esclarecer que na realizacdo deste guido usamos a terminologia de Moinhos
do Barreiro, a qual ndo sendo a Unica pela qual estes elementos patrimoniais sdo conhecidos
(Moinhos de Alburrica ou Moinhos da Braamcamp), existem alguns, englobados no concelho,
os quais fazem parte de outras freguesias (Coina e Palhais). Na nossa denominacao estamos a

nos referir a todos.
Protocolo da Entrevista

Solicitagdo da autorizagdo para gravar entrevista. As informagdes recolhidas seréo sujeitas a
analise de conteudo adequada, tendo em conta os objetivos do trabalho. Solicita-se que as
respostas reflitam o seu parecer face ao desenvolvimento da gestdo da empresa em estudo

designada — Rota do Marmore do Anticlinal de Extremoz.

Guiao:

1. Qual é a sua relacdo com a Rota do Marmore AE ?
Comecou como aluno a elaborar de raiz a Rota, Mestre em Historia pelo ISCTE-IUL,
atualmente é o Diretor Geral da Rota, Coordenador e Guia na mesma. E das Caldas da
Rainha, e um apaixonado pelo Alentejo.

2. O que esteve na base da ideia?
Comecou em 2007, numa P6s-Graduagdo no ISCTE-IUL com a unidade curricular
principal designada Patrimdnio e Projetos Culturais, ministrada pelo, entdo também
coordenador do curso, Professor Alfredo Tinoco. Dois alunos o proprio Ricardo
Hipdlito e Carlos Filipe, elaboraram um trabalho de grupo, onde comecou a ser

delineada a RM. Como a sua estrutura ja, no entendimento de Alfredo Tinoco, tinha

Vil



“pés para andar” foi também com o seu empenho que tudo se iniciou. O Professor
Alfredo tinha ja a experiéncia do Projeto Cultural das Minas do Lousal, hoje e desde
2010, Centro de Ciéncia Viva do Lousal. Foi entdo no desenvolvimento do trabalho
académico realizado um dossier, com toda a estrutura da Rota o modelo de gestéo

pretendido e a listagem de parceiros a envolver.

Como foram envolvidos os parceiros? O que garantiu esse envolvimento e a sua
sustentabilidade? Muitos dos parceiros foram desde logo, identificados no projeto
ainda académico, alguns dos quais acabaram por ndo ser envolvidos por mesmo a
nivel nacional e institucional terem vindo a ser perdidas algumas iniciativas e ter-se
verificado algum desinvestimento no sector da Inddstria de extracdo dos marmores,
assim quando o projeto chegou ao ponto de serem interpelados ja la ndo estavam. Por
exemplo existia 0 Centro de Valorizacdo da Pedra e das Rochas Ornamentais, que
estava sediado em Borba e ja ndo existe.

Como Carlos Filipe é de Borba, e Borba é um maio pequeno onde todos se conhecem,
o Carlos Filipe teve mais facilidade nos contactos com os proprietarios das pedreiras.
Outro dos primeiros a ser contactado foi o Turismo do Alentejo. Havia na altura um
outro grupo de pessoas ligadas ao LNEC, que tinham uma ideia semelhante, ndo tendo,
no entanto, a parte patrimonial, apenas consideravam as pedreiras e a tematica
geoldgica. E foram estes os primeiros parceiros a serem interpelados. O Turismo, foi
perentério em dizer que sO estaria interessado se a parte patrimonial estivesse
envolvida. Que sim a tematica da geologia e Industria iria envolver um nicho de

marcado de turistas, mas na opinido deles o patriménio construido era fundamental.

Sabemos que esta Rota tem origem numa tese de mestrado, confirma? O que foi
realizado para além dela. O que foi decisivo para que fosse uma realidade? A tese
ajudou? Como? Nao foi exatamente uma tese de mestrado, foi como dito
anteriormente, um trabalho de grupo no a&mbito da Pds-Graduacdo realizada por
Ricardo Hipdlito e por Carlos Filipe. O trabalho de grupo ajudou, por a sua estrutura
ter sido avaliada como algo que tinha, desde logo, capacidade para implementacéo.
Estavam identificados e planeados os varios passos a dar, de forma muito pragmatica e
clara. Para além do “desenho da Rota”, encontraram-se, - como é expectavel, alguns
obstaculos, como por exemplo, prejuizos relacionados com o “fosso de tempo”, entre a
data de planeamento e a de implementagdo, isto é, na identificacdo dos parceiros

inicial, ao tempo de interpelacdo ja ndo existiam ou as suas dindmicas tinham
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abrandado. Também foi ponto de partida para a descoberta de outras rotas ja
implementadas, e assim também procurdmos identificar, os obstaculos ou sucessos
com 0s quais se tinham deparado para melhor nos prepararmos na implementacéo da
RM, fomos ter com algumas pessoas que tinham ja experiéncia neste tipo de produto
cultural, e entrevistamo-las. Também testamos o nosso modelo, com grupos de amigos
e familiares, testando varias rotas e tematicas que sempre quisemos integrar; a
geologia e extracdo industrial, a aplicacdo em edificacGes patrimoniais e a utiliza¢éo
artesanal. Durante esse tempo passaram dois anos. Em 2010, fizemos o registo da
propriedade intelectual da ideia da Rota do Marmore e iniciamos o0 processo de
implementagdo de uma instituicdo ou entidade que sustentasse a RM. Entre
realizarmos a no¢do dos gastos que a constituicdo de uma empresa implicava e as
burocracias necessarias a instituicao da entidade legal de direito privado, que somos

hoje, levou um ano, com concluséao desse procedimento em junho 2011.

5. Qual é o modelo de gestdo aplicado? O modelo de gestdo € um dos pontos, que esta
para além do delineado no trabalho de grupo. O que hoje temos, € muito diferente do
inicialmente delineado. Hoje, somos uma associacdo cultural sem fins lucrativos que
tem uma abrangéncia muito para além da RMAE. Fundada em junho de 2011, a
CECHAP, - Centro de Estudos de Cultura, Histdria, Artes e Patrimonio*’, é
constituida por pessoas singulares e coletivas, sediada em Vila Vigosa, iniciou a sua
atividade mais ligada a investigacdo e é uma associacdo de divulgacdo cultural. Fez
protocolos com a Academia, - ISCTE-IUL, Faculdade Nova de Lisboa e a Faculdade
de Letras da Universidade de Lisboa, e investimento foi feito em investigacdo
nomeadamente, na area e naquilo que apelidamos de Patrimoénio e Histéria da
Industria do Marmore.

A partir de 2014 com a inscricdo, no Registo Nacional Agentes de Animacao Turistica
comecamos a operar. Nessa operacionalizagdo primeiramente contamos apenas com
duas pedreiras, que conseguimos fossem mais acessiveis & visita de pessoas.
Inicialmente havia muito a preocupacdo da permanéncia de pessoas por questdes de
seguranca. Mas firmadas e explicadas as regras de seguranca e 0s pre requisitos, mais
pedreiras se juntaram aos n0SsSOS percursos, e para isso foram mesmo formalizados

protocolos com esses nossos parceiros. E a partir dai temos sempre vindo a crescer.
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Com a excecédo, claro! do tempo da pandemia, o qual, aproveitamos para fazer
trabalho de casa, e reorganizar o que ndo tinhamos tido nunca tempo de fazer.

Nesse crescimento tem sido muito importante a divulgacdo que temos conseguido
fazer, primeiramente com as redes sociais, e agora mais recentemente com o0s agentes
turisticos, fundamentalmente, com as plataformas digitais de venda de produtos
turisticos e culturais — por exemplo: a tripadvisor ou a civitatis.

No que diz respeito aos Recursos Humanos afetos, a dinamizacdo desta Rota, temos
duas pessoas afetas a tempo inteiro que gerem as reservas e realizam as visitas guiadas.
Primeiramente comegamos por ter esses recursos também e essencialmente associados
a CECHAP, mas atualmente estdo afetos a tempo inteiro 8 RMAE, apesar do vinculo
ser a CECHAP. Depois somos mais trés pessoas; para além de mim mais duas pessoas
— O Carlos Filipe como ja referido também como eu fundador da Rota, Doutorado em
Histéria de Arte e Armando Quintas Doutorado em Hist6ria, ambos coordenadores
cientificos. Todos fazemos visitas guiadas, quando o volume de visitantes assim o

exige. Somos no total cinco pessoas a trabalhar com a RMAE.

Como é realizado o calculo do valor monetario da Bilhética? O valor da Bilhete é
22.5€ atualmente. Inicialmente a nossa receita era muito baixa em razdo de
essencialmente o perfil ser os grupos das escolas cuja bilhética é de um valor irrisorio
ou apenas simbdlico. Atualmente com a diferenciacdo do perfil do publico,
fundamentalmente apds termos aderido as plataformas de venda digitais, subiu
significativamente por se tratar rem de turistas , cujo valor da bilhética é superior. Tem
sido fundamental para um planeamento financeiro a realizacao de estatisticas, que nos
vao dando os sinais e com as quais conseguimos ter algum tipo de previsibilidade,
com um intervalo de dois a trés meses, 0 que importa para ao agendamento de eventos

e na gestdo da dinamica associada.

E realizado o controlo de qualidade dos servicos? Como. N&o é feito um controlo
protocolado, nem tem medidas de contro e critérios previamente definidos. Nado tém
qualquer certificacdo dentro desse ambito. Mas o melhor controlo que tém é composto

pelos comentarios que as pessoas inscrevem nas plataformas digitais de venda.

Tém algum estudo de publicos realizado? N&do tem estudo realizado, mas tém
informacdo organizada pelos canais de venda de bilhética. Pelos quais se tem vindo a

notar uma alteracdo do perfil de pablico, consequencialmente ao periodo pandémico.
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Até 2019 tinham essencialmente, cerca de 70% a 80% de publico portugués, com
especial enfoque nos grupos escolas e de Turismo Sénior, com alguns Espanhdis,
Franceses e Belgas, também por € nosso entendimento por serem mais sensiveis ao
Turismo Cultural associado ao Patrimonio Industrial. Atualmente, temos outras

nacionalidades ndo tendo perdido os Portugueses, tém é mais publico.

Quais sdo as Vossas expectativas no que diz respeito & sustentabilidade desta rota?
Como sempre operaram dentro de uma Associacdo de ambito cultural, mas mais
alargado do a RMAE, tém uma série de eventos culturais descentrados da Rota que
d&o visibilidade e geram dindmica mais relacionado com a associacéo, a qual também
é geradora de recursos financeiros.

A data, estamos a elaborar um projeto, mais descentrado ainda que relacionado com a
Rota, exatamente em atencdo da sua sustentabilidade. Dos quatro percursos existentes
— Visita as pedreiras; Visita ao Patrimonio de Vila Vicosa; visita ao Patriménio de
Extremoz e visita ao Patrimonio de Borba, estamos agora a tracar um percurso
associada a gastronomia com carater informal, contudo a dificuldade prende-se
exatamente com a informalidade da grande maioria dos melhores locais para o
chamado petisco, que ndo tém ... e talvez ndo queiram mesmo ter essa oferta, de
garantirem a permanéncia e pontualidade da venda do mesmo produto, sdo
mentalidades diferentes do turismo associado as plataformas digitais.

Por ser um produto prévio, Unico e irrepetivel, estamos também trabalhar na pesquisa
de um projeto que torne cada experiéncia diferente, na com o objetivo de voltarmos a

ter 0 mesmo visitante, mais que uma vez.
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Anexo C - Guido de entrevista a Marta Fortuna, Rota Historica das Linhas

de Torres

Guiao de entrevista

O presente guido realiza-se no @mbito de um projeto, para a obtencdo de grau de mestre em
Estudos e Gestdo da Cultura no Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e das Empresas -
Instituto Universitario de Lisboa (ISCTE-IUL).

O guido de entrevista, que se segue € um guido de uma entrevista semiestruturada, tem como
principal objetivo a realizacdo do primeiro momento de entrevistas exploratérias numa
perspetiva predominantemente qualitativa. Tem como objetivo permitir ficar com informacéo
sobre 0 modo de governanga de um programa similar existente — a Rota Histérica das Linhas
de Torres.

Cabe-nos ainda esclarecer que na realizacdo deste guido usamos a terminologia de Moinhos
do Barreiro, a qual ndo sendo a Unica pela qual estes elementos patrimoniais sdo conhecidos
(Moinhos de Alburrica ou Moinhos da Braamcamp), existem alguns, englobados no concelho,
os quais fazem parte de outras freguesias (Coina e Palhais). Na nossa denominacao estamos a

nos referir a todos.
Protocolo da Entrevista

Solicitacdo da autorizacao para gravar entrevista. As informac6es recolhidas serdo sujeitas a
analise de contetido adequada, tendo em conta os objetivos do trabalho. Solicita-se que as
respostas reflitam o seu parecer face ao desenvolvimento Rota em estudo designada — Rota

Historica das Linhas de Torres.

Guiao:

1. Qual é/foi a sua relagio com a Rota Historica das Linhas de Torres? E técnica superior
na Camara Municipal de Torres Vedras, na Divisdo de Cultura, estad integrada na
equipa cujas competéncias integram o grupo dedicado a Rota das Linhas de Torres.

2. O que esteve na base da ideia?

A Rota Histérica das Linhas de Torres comegou por ser uma ideia de um grupo
de municipios que de forma informal tomaram algumas iniciativas para a valorizacédo
do patrimonio edificado existente nos seus municipios do ambito da defesa destes

territorios, aquando das invasdes francesas.
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Com o0s recursos humanos das camaras municipais, realizaram 0s

levantamentos arqueoldgicos, arquitetonicos e histéricos. Depois obtiveram o
financiamento da EEA Grants*, por candidatura - dos 152 edificios inventariados, 30
foram valorizados - acessos, arquitetura, sinalética em 6 percursos mais pequenos
cada um com um centro de interpretagcdo. Esta candidatura deu o arranque, do que se
constituiria mais tarde como a Rota Histdrica dos Linhas de Torres.
No aniversario dos 200 anos das Invasdes Francesas, foram realizados varios eventos.
Durante aquele ano comemorativo o trabalho realizado foi muito focado na
interpretacdo e educacdo patrimonial. E para a preparacdo de todo o trabalho foi
instituida a Comissdo executiva e consultiva, que em que cada Camara Municipal
contou com dois técnicos destacados para realizacao desse trabalho.

E entdo criada a Associacdo - Associacdo para o Desenvolvimento Turistico e
Patrimonial das Linhas de Torres, a qual hoje ainda existe que gere a referida rota,

sendo a “casa mae” do projeto.

3. Como foram envolvidos os parceiros? Primeiramente envolveram 0s municipios
criadores da ideia, os quais depois de recuperados 0s recursos primarios em cada um
dos territérios envolveram as comunidades escolares e depois a educativa. Mais tarde,
mais vieram a associar-se outros grupos. O ano das comemorac¢des dos 200 anos das
InvasBes Francesas, foi muito importante. O Ministério da Defesa foi envolvido, e
ainda o Turismo de Portugal. A candidatura do Turismo de Portugal permitiu um
conjunto de ferramentas analdgicas e digitais de divulgacdo, alargando assim a
visibilidade e os grupos envolvidos. Agora a trabalhar redes, integrando parceiros
como as cidades napolednicas em dois ambitos, o gerido pela “Napoleon Destination”

e com os espanhdis com um itinerario ibérico.

4. O que garantiu esse envolvimento e a sua sustentabilidade?
A garantia da consciéncia do valor da tematica, nos municipios - técnicos e poder
politico. A diversidade de formas de trabalhar a tematica também tem muita
importancia. Por exemplo durante o ano de comemoragdes dos 200 anos, envolveram
0s parceiros comunidade escolar e outras comunidades locais. Contaram com 0 apoio

institucional do Turismo de Portugal, e assim comecam a receber o interesse dos

48 https://business.turismodeportugal.pt/pt/Investir/Financiamento/mais-oportunidades-
financiamento/Paginas/eea-grants.aspx
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agentes turisticos. Foi realizado um filme, e uma série televisiva. A Associagdo foi a
mentora da ideia da realizacdo do filme e a sua realizacdo teve a participagédo e apoio
logistico das comunidades locais, nomeadamente a de Torres Vedras. Em relacdo ao
filme “As Linhas de Wellington” foi um desafio proposto ao produtor Paulo Branco
feito pela Comissdo de ComemoracBes do Bicentenério das Linhas de Torres e que
acabou por envolver uma vasta equipa internacional e atores bem conhecidos de todos
nos como o Nuno Lopes, John Malkovich, Vitoria Guerra, Soraia Chaves, Catherine
Deneuve, entre outros, contando, claro, com varios apoios financeiros.

Tém como parceiro a empresa de jogos para criancas ‘“‘cience for you” que
desenvolveu um jogo de tabuleiro.

Associaram-se as cidades napolednicas, e a federacdo que gere Destination Napoleon.
A interpretacdo cultural (Story telling) tem muita importancia, para a sustentabilidade

da rota.

Qual é o modelo de gestdo aplicado?

Muito do que é realizado de forma mais continua encontra lugar nos centros
interpretativos que sdo de gestdo municipal. H&, no entanto, todo o trabalho realizado
¢ através da associacao que podemos apelidar de “backoffice”, naquilo que € toda a
habilitacdo e preparacdo de candidaturas capazes de proporcionar capacidade
financeira e na instituicdo de produtos divulgadores como workshops e accdes de
networking com parceiros, sempre focados nos objetivos da sustentabilidade da Rota.
Actualmente encontram-se as desenvolver Workshops de gastronomia da época e
acOes de networking com parceiros e potenciais parceiros no sentido de consolidar o
produto turistico.

Estdo ainda a elaborar candidatura para a aquisicdo e utilizacdo de equipamentos de

realidade virtual e aumentada.

Tém algum estudo de publicos?

Ainda ndo tem um estudo de puablicos, mas tém a estatisticas e alguma
informacdo dada pelas plataformas digitais que tém para marcacdo de visitas. No
primeiro lugar como visitantes estdo, os Ingleses e Espanhois, mas recentemente tém
vindo a receber mais Franceses e Brasileiros.

“Em relag@o a estatistica de ptblicos, os dados que dispomos referem-se as entradas

na rede de 6 Centros de Interpretacdo afetos a RHLT e as visitas guiadas que 0s
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municipios dinamizam no ambito desta tematica. Os dados recolhidos sdo 0 nimero de

visitantes e respetiva nacionalidade.

Todos os anos, durante os meses de verdo, também recolhemos informacdo junto dos
nossos Visitantes através do preenchimento de um inquérito que nos permite saber o
perfil do visitante nomeadamente, a origem; faixa etaria; como teve conhecimento do
Centro de Interpretagdo e se ja visitou outros locais da RHLT.”

Em sua opinido que esta na base do sucesso da Rota? Valor dos recursos primarios?
Modelo de gestdo? Comunicagéo?

A Rota desde o seu inicio até hoje tem tido intensidades diferenciadas de
desenvolvimento. Se no seu inicio foi fulcral a intervencdo das Camaras Municipais a
data envolvidas, mais fundamental se revelou a instituicdo da Associacdo para a sua
sustentabilidade. Pelo caminho as Camara actuaram também de forma diferenciada no
seu envolvimento, tendo algumas se juntado mais tarde. Por um lado, a existéncia de
alguns centros interpretativos tem assegurado a sua continuidade, contudo o papel da
Associacdo e a sua gestdo tém se demonstrado essenciais para que as iniciativas se
apresentem uma realidade, e acontegam “inputs” necessarios a sua existéncia.

E realizado o controlo de qualidade dos servicos? Como. N&o tém qualquer controlo

de qualidade.

Muito obrigada, pelo seu tempo!
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Anexo D - Guiao de entrevista a Paul Golembeiwsky — Moinhos Kinderdijk,

Paises Baixos

Interview script.

This guide is prepared within the framework of a project, with a view to obtaining a master's
degree in Cultural Studies and Management at the Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho

e das Empresas — Instituto Universitario de Lisboa (ISCTE-IUL).

The script of the interview, which follows is a script of a semi-structured interview, has as its
main objective the realization of the first moment of the exploratory interviews in a
predominantly qualitative perspective. It is intended to provide information on the governance

of an existing program: Kinderdijk mills.

It is also up to us to clarify that in the realization of this script we use the terminology of
Moinhos do Barreiro, which is not the only one by which these patrimonial elements are
known (Moinhos de Alburrica or Moinhos da Braamcamp), there are some, encompassed in
the municipality, that are part of other parishes (Coina and Palhais). In this denomination we

refer to all.

What we know of the Kinderdijk mills

The 19 mills were built around 1740 as part of a larger water control system that prevented

flooding. Now they are a symbol of Dutch control of water.

The mills are lined up in two opposite rows, forming a spectacular image.

This unique place was recognized as a World Heritage Site by UNESCO in 1997.

In July and August, you can see the 19 mills in operation. And two of them are a museum.

In another, named Molenwerkplaats, it works as a place for workshops, where guides explain

the groups how windmills work and are maintained.

And associated with this site is the Wisboomgemaal Visitor Center, where you can watch a

movie about these mills.

Associated with the mills in the Netherlands there are several initiatives of this guided tours to

walking and boat trips.
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The Netherlands marks National Mill Day on the second Saturday in May.

Interview protocol

The information collected will be subject to an appropriate content analysis, taking into
account the objectives of the work. It is requested that the answers reflect their opinion on the
development of the management of the company under study called — Kinderdijk millls.

Interview script:

1. What is your relationship with the Kinderdijk mills?
My role is chief heritage officer! I am responsible for the team of millers and the
maintenance of 19 windmills, furthermore I am responsible for all locations that can be

visited.

2. What was the idea of its recovery and dynamization based on? When the idea came
up?
Queen Juliana saves the mills from the demolition hammer. The summer of 1951 is
crucial for the preservation of the mill complex. After the Second World War, work is
underway to rebuild the region of Rotterdam and its surroundings, including
Alblasserwaard. It is an economically difficult time for the Netherlands. Whereas during
the war the mills are in temporary use, after the war they are stopped for good. There is no
money for maintenance and the plan to build a new auxiliary pumping station is given

priority.

The eight mills of the Overwaard are on the list to be demolished. Until Queen Juliana
paid a working visit to the Alblasserwaard in July 1951. While Prince Bernhard had a
guided tour of the shipyards Kinderdijk, the queen paid a visit to the Waardhuis, where
she was received by board members of the Overwaard water board. At the time of her

visit, Juliana carries the honorary title Patroness of the De Hollandse Molen Association.

What exactly was discussed that day was and remains a secret, but the result is visible to
this day: the eight mills of the Overwaard, the eight mills of the Nederwaard, two of the
polder Nieuw- Lekkerland and the Blokker together form the 19 mills of UNESCO World
Heritage Kinderdijk-Elshout.
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Over the centuries, with ups and downs, an ever-improving system of mills and pumping
stations was constructed. The boezems still serve as buffers for excess water. Water from
the low storage basin can be pumped by the storage basin mills to the high storage basin
when there is too much water, but it can also flow back in dry times. Thus the wind is

used in the service of the people, the land and the water around Kinderdijk.

UNESCO World Heritage Site Kinderdijk tells a story of three themes: water
management, millers and innovation. Through hard work and smart organization,
residents keep their land livable. 1,000 years ago, the Alblasserwaard was still a large peat
swamp wedged between rivers, but by digging ditches the Dutch drained this area. To
survive the battle with the water, they made this unlivable area livable and fertile. The

Alblasserwaard came into being.

3. Who started — a single entity or there were partners?

We were founded in 2001 to manage and operate the World Heritage Site recognized by
UNESCO in 1997. Besides maintaining and preserving the mill complex, education,
telling the Kinderdijk story, is another important goal. Extensive tasks, which have only
become more extensive with the growth of tourism.

4. How did the partners participate? What ensured this participation and its
sustainability?

We have several partners. We are site Holder of Unesco World Heritage, and we have the

various municipalities. Also various government agencies and the water board. Also,

several tourist organizations that use our services.

5. What are the mechanisms that have been active in the realization, maintenance, and

sustainability of this site (Touristic/cultural product)?

Principles of The Story
The following starting points were used to arrive at the Story of UNESCO World
Heritage Kinderdijk that is told to visitors. These principles originate from the area
perspective and have been tested with involved actors:
a. The Story of Kinderdijk we want to tell visitors is authentic and covers the
entire Alblasserwaard.
b. Tourism visits are a means and not an end. Leading the UNESCO values:
Maintaining the heritage by keeping it accessible, protecting and enhancing it.
And providing education to interested visitors.
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c. Movement from mass tourist spot with hourly tourism to more authenticity
and visitors who consciously come for The Story of Kinderdijk. The Story
invites to experience an authentic 'heritage experience'.

d. The culture of the region (expressed, among other things, in Sunday rest and
Calvinistic attitude to life) is an important part of The Story.

e. The Story of Kinderdijk intersects and touches all three scale levels that affect
Kinderdijk, namely:

i.  Regional/local: The Story fits the DNA of and is supported by the
inhabitants of the mill area and the surrounding region. In this way, the
educational message can be shared with visitors in a hospitable way,
with a healthy exploitation that is in balance with the livability and the
environment.

ii.  Supra-regional: Het Verhaal embraces a larger area than the mill area
and Alblasserwaard and also touches other Zuid-Holland heritage lines
(such as the old Dutch Waterline, Dordrecht and the Biesbosch);

iii.  (Inter)national: The Story tells something universal, is connected to
other water-related World Heritage sites in the Netherlands and leads
to a positioning that attracts (inter)national tourists who are really

interested.

Towards a new balance between humans and nature.

To survive into the future and keep livable land, we are now going through a major
change. For 750 years we have kept nature in check with the help of mills, pumping
stations, drainage and ring dikes. It's been all about surviving and keeping our polder
livable. The long-term effects of 750 years of Dutch water management of dikes and
drainage now present us with new challenges. Peat subsidence and subsidence are
accelerating, biodiversity is declining, and climate change is forcing us to reshape our
water system and land use. No longer focused solely on draining water but focused on
moving with nature. The community in the Alblasserwaard (millers, water managers,
farmers and citizens) is working on a new and more dynamic balance with nature. In our
dealings with water, nature and living space, we are still learning lessons every day. These

lessons are also useful for the rest of the Netherlands.

'‘Bring in the Dutch’
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Lessons from the development of Kinderdijk and the Alblasserwaard may be useful for
people all over the world. After all, climate change threatens to make large parts of the
world unlivable: biodiversity is under pressure, sea levels are rising, cities in deltas are
threatened by washing water, areas are drying up, soils are falling and food shortages are
looming. The Netherlands has spent 750 years building expertise to solve these problems

for itself. What lessons do we take away to help people in the rest of the world survive?

6. Is there any kind of cultural/touristic event, like a festival or another kind of event, that
occurs at this location?

We have several events. The Delta concert (classical music) in June this year. Also, there

are the lighting week. All mills are then illuminated in the evening. There are also smaller

events throughout the year. Photo exhibitions, for example.

7. We know that there are other sites based on mills, associated with those of de
Socheiam; Zaanse Schans and those of Amsterdam — o Molen van Sloten; o De Otter e
0 Gooyer. Do they all operate separately or is there some kind of cooperation? Can
we say that they work as a cultural/tourist route? And if so, is that a sustainability
factor for everyone's maintenance?

We all work together in an umbrella foundation for our product the Dutch mill. There are

still 1,200 mills in active use in the Netherlands. But nowhere else in the world are there

so many mills together than at Kinderdijk. That makes our area very special compared to

other mill foundations. But the Zaanse Schans, for example, has more variety in types of

mills such as grain mills and sawmills. So, everyone has something special to offer.

8. Do you have any audience studies conducted? Who else visits the mills? Dutch or
foreign? Do you verify a link of identification and identity with this heritage by the
closest community? How does this link manifest itself?

9. Do you have an associated educational program? Are schools/educational institutions
partners? How important this connection has been.

10. In your opinion what is the factor for the success of this place? Value of primary
resources: mills? Management model? Its dynamization or communication? What is
the management model applied?

11. As has been much discussed, tourism or the excessive load of tourists can prove to be
harmful (environmentally and even economically) to these places. Do you share this
concern? What mechanisms have you adopted to control this situation?

12. Is the quality control of the services carried out? How.
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13. How is the monetary value of ticketing calculated? What are the criteria?
14. What are your expectations regarding the sustainability of this site (As a

cultural/Touristic produt)?

Thank you so much for your time!
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