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Resumo

As crescentes consequéncias das alteracbes climaticas e a degradacdo do ambiente
levantam sérias preocupacfes com a preservacao da vida. Neste sentido, a Unido Europeia
declarou como missdo alcancar a neutralidade climéatica até 2050 e todos o0s setores
econdémicos sdo chamados a participar neste compromisso, tendo de reduzir os seus
impactos ambientais e promover um modo de vida sustentavel.

A Cultura figura como o 4° Pilar da Sustentabilidade encarregando-se de mudar habitos
culturais como a sobreproducao, o consumismo e a geracao de residuos, e incentivar valores
como a reutilizacdo, o equilibrio e a comunidade.

Esta investigacdo questiona como os agentes culturais podem participar nesta transicao
e tem como objetivo efetuar andlises preparatdrias que permitam compreender e planear,
estrategicamente, os varios elementos de um projeto de artes performativas que integra
valores ecoldgicos e sustentaveis. A fase preparatoria do projeto, denominado de A Call For
Action, foi desenvolvida seguindo uma metodologia qualitativa baseada em analise
documental e de contetdo de entrevistas semiestruturadas, realizadas com 4 informantes
privilegiados, selecionados por serem especialistas em produc¢éo cultural e em programas de
financiamentos publico para a cultura, em Portugal e na Unido Europeia.

Os resultados da pesquisa incidem sobre o cruzamento, as oportunidades e os desafios
da relagéo entre a temética da sustentabilidade e a intervencéo artistica. A proposta de A Call
For Action é construida em torno dos resultados obtidos e oferece uma perspetiva de
interpretacdo tedrico-pratica acerca de como pode um artista individual, das artes

performativas, realizar e financiar um projeto sobre sustentabilidade, em Portugal.

Palavras-chave: Sustentabilidade, Artes Performativas, Projeto de danca contemporanea,

Financiamentos publicos para a cultura.
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Abstract

The growing consequences of climate change and environmental degradation raise serious
concerns regarding the preservation of life. Accordingly, the European Union has declared its
mission to achieve climate neutrality by 2050 and all economic sectors are called upon to take
part in this commitment, having to reduce their environmental impacts and promote a
sustainable way of life.

Culture stands as the 4th Pillar of Sustainability, being responsible for changing cultural
habits such as overproduction, consumerism, and waste generation, and encouraging values
such as reuse, balance, and community.

This research questions how cultural agents can take part in this transition and aims to
carry out preparatory analyses that allow to understand and strategically plan the various
elements of a performing arts project that integrates ecological and sustainable values. The
preparatory phase of the project, called A Call For Action, was developed using a qualitative
methodology based on documentary analysis and on content analysis of semi-structured
interviews conducted with 4 key informants, selected for their expertise in cultural production
and public funding programmes for culture, in Portugal and in the European Union.

The results of the research focus on the intersection, opportunities, and challenges of the
relationship between the theme of sustainability and artistic intervention. The proposal of A
Call For Action is built around the results obtained and offers a theoretical-practical
interpretation of how an individual artist in the performing arts can realise and finance a

sustainability project in Portugal.

Keywords: Sustainability, Performing arts, Contemporary dance project, Public funding for

culture.
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CAPITULO 1

Introducéo

O estado atual, do ambiente, prova que estamos em emergéncia climética, as crescentes
consequéncias da cultura de sobreproducéo e consumismo contemporénea, que desgastam
o Planeta Terra e pde em causa a vida humana, demandam uma mudanga sistémica. E deste
ponto que se parte para a elaboragdo de um trabalho de projeto. Assim, sobressaem duas
questdes, ou dois problemas, que orientam a investigacdo: como pode a arte aliar-se a
problematica ambiental e como posso eu, uma artista individual, facilitar essa relacdo? Destas
duas questfes nasce uma crescente preocupacao, associada as politicas publicas de apoio
a criacdo artistica em Portugal, que se expressa da seguinte forma: como pode um artista
individual, das artes performativas, financiar um projeto sobre sustentabilidade, em Portugal?
Tornando-se esta, a pergunta orientadora de toda a investigacdo e dos métodos de recolha e

andlise de dados.

O objetivo central da investigacéo € a criagcdo de um projeto de artes performativas, com
producdo ciclica, cuja primeira obra sera uma peca de danca contemporanea. O projeto
designar-se-4 de A Call For Action e, tal como o préprio nome indica, pretende ser uma
iniciativa que incita a acdo, ou seja, a acdo climéatica através de processos criativos que
promovem a participagdo do publico, facilitam a disseminacéo de informacao entre artistas,
entidades culturais e publicos e a transformagé@o dos habitos culturais dos participantes em
comportamentos mais sustentaveis.

Para tal, o presente trabalho de projeto foi orientado por uma revisao literaria que integra
a problematica ambiental, a relagédo da cultura com a sustentabilidade (que inclui estratégias
para as artes performativas reduzirem 0s seus impactos ambientais) e 0 modo como as
preocupacdes com o ambiente se refletem nos modelos de financiamento publico aos setores
cultural e criativo, na Unido Europeia e em Portugal. A revisao literaria foi conciliada com 4
entrevistas semiestruturadas a informantes privilegiados dos setores cultural e criativo que
desenvolvem atividade no ambito dos tépicos que balizam a investigagdo — sustentabilidade,
artes performativas e financiamentos publicos dos setores cultural e criativo. As decisdes
metodolégicas tém como foco entender como construir uma pec¢a de danca que aborda a
sustentabilidade, é produzida de modo sustentavel e pode ser financiada através de
programas de apoio as artes publicos.

Posto isto, descobriu-se que estudos recentes defendem que a Cultura é o 4° pilar da
sustentabilidade e isto significa que para se obter sustentabilidade social, econémica e
ambiental é necessaria a integracao da Cultura na criacdo de planos de acao que influenciam

os habitos comportamentais das pessoas. A cultura engloba os valores, crencas, habitos e
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comportamentos sociais de determinado grupo de individuos, sendo estes transmitidos por
contaminacédo ou repeticdo. O que isto demonstra é que ao utilizar a Cultura como um meio
de disseminacdo de informacado e reconstru¢do dos habitos da sociedade contemporanea,
num sentido em que se promove a sustentabilidade ambiental, entdo a partida existira maior
probabilidade de se alcancar um modo de viver sustentavel, ou em equilibrio e harmonia com
a natureza, do que apenas através da transicao energética.

No seguimento desta linha de pensamento, existem diversos autores que defendem que
as artes sao um dos principais mecanismos de influéncia da Cultura e também uma das &reas
em que as politicas publicas culturais podem intensificar os seus esforcos em prol de
promover o desenvolvimento sustentavel. As artes podem promover a sustentabilidade e
ajudar a combater as alteracdes climaticas porque sao capazes de ajudar as pessoas a
repensarem, e mudarem, os seu valores e héabitos; conseguem comunicar a realidade
complexa da crise climéatica através de uma linguagem mais simples; sdo um meio de
comunicacdo e disseminacdo de informacao; podem sensibilizar as pessoas através de
processos empaticos para com a natureza; ajudam a projetar narrativas positivas sobre o
futuro; e através da criatividade, conseguem ajudar a desenvolver novas politicas de
desenvolvimento sustentavel.

Além disto, os stakeholders dos setores cultural e criativo tém demonstrado esfor¢cos em
estudar o impacto ambiental das atividades culturais e criativas e, em desenvolver medidas
para o combater. Neste sentido, sdo analisados alguns documentos dedicados aos setores
cultural e criativo que demonstram que as atividades mais poluentes destes séo a circulagédo
e 0 uso energético. Como modo de reduzir os impactos ambientais da cria¢do, producéo e
programacéo artisticas, no contexto das artes performativas, sdo sugeridas alteracdes aos
métodos de trabalho das entidades culturais e dos artistas individuais. Mas, além disto, é
também referida a necessidade de incentivar os agentes das artes performativas a terem
preocupacgdes ambientais através de aumentos nos financiamentos publicos dedicados aos
setores cultural e criativo, e a outros transdisciplinares que assegurem a inclusdo das artes.
Isto porque se prevé que producdes ambientalmente sustentaveis sejam mais dispendiosas
e porque é preciso incentivar 0s setores econdmicos a participarem na luta contra as
alteracdes climaticas.

Assim, surge um novo campo de andlise que se depreende com as politicas de
financiamento publico as artes, por parte do governo portugués e da Unido Europeia (UE).
Este novo tépico permite analisar os seguintes segmentos de informacao: como é que a
sustentabilidade, uma prioridade politica da UE, se reflete nos programas de financiamento
publico da mesma e do seu Estado-membro, Portugal; que diferengas existem entre as linhas
de financiamento da UE e do Ministério da Cultura portugués, Direcdo-Geral das Artes

(DGARTES); que oportunidades de financiamento publico existem para projetos de artes
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performativas tematicamente relacionados com a sustentabilidade; quais sdo as
caracteristicas dos processos de candidatura a financiamentos publicos; e como é que se
pode construir uma candidatura eficaz.

Sabendo os caminhos que conectam a arte e a sustentabilidade; identificando estratégias
de reducéo de impacto ambiental nas artes performativas, tais como a reducao de viagens, a
escolha de meios de transportes mais ecoldgicos, o consumo e producéo locais, 0 eco-design
de cenérios, aderecos e figurinos, a definicdo de politicas ambientais e planos de ac¢éo, o uso
de calculadores de carbono e inventarios de materiais, a reciclagem e reutilizacao de materiais
e produtos, entre outras; e reconhecendo a sustentabilidade como um prioridade politica que
se reflete nos programas de financiamento publico, parte-se para o planeamento de A Call
For Action.

Por fim, informa-se o leitor que o documento se organiza da seguinte forma: o segundo
capitulo enquadra a problematica ambiental, expondo o estado atual do ambiente; o terceiro
capitulo define os conceitos de sustentabilidade, desenvolvimento sustentavel, cultura e artes
performativas, e explora as relagcdes entre estes; o quarto capitulo define as escolhas
metodoldgicas adaptadas; o quinto capitulo explora os modelos de financiamento publico aos
setores cultural e criativo no ambito da Unido Europeia — programa Europa Criativa, € no
ambito da Direcao-Geral das Artes, programas de Apoios as Artes; o sexto capitulo demonstra
os resultados obtidos através do cruzamento entre as leituras e as entrevistas realizadas; o
sétimo capitulo descreve a proposta de projeto A Call For Action; e o Ultimo capitulo apresenta

as conclusdes retiradas da investigacao.






CAPITULO 2
A Problematica Ambiental - Natureza, Ambiente e Meio

Ambiente

E, entdo, necessario comecar por enquadrar a problemaética da pesquisa que, como o titulo
indica, se depreende com o ambiente. Como Ribeiro, A. G., & Cavassan, O. (2013) definem,
ambiente é a expressao utilizada pelos seres humanos para representar o objeto/entidade
real - natureza, ou seja, o ambiente “Refere-se a natureza pensada ou representada pela
mente humana” (Ribeiro, A. G., & Cavassan, O., 2013, p. 71). Assim, o conceito de ambiente
surge do pensamento humano e implica 0 mesmo. Além disto, este conceito refere-se a
relacdo que o ser humano estabelece com a natureza e alberga todos meios ambientes
conhecidos pelo mesmo (p.71).

Sintetizando, clarifica-se que segundo Ribeiro, A. G., & Cavassan, O. (2013): natureza -
€ um objeto, que existe em si mesmo e sem a intervengdo do homem; ambiente - é uma
representacdo da natureza que implica a percecao humana; e meio-ambiente - € o mundo
particular de um determinado individuo ou espécie.

Posto isto, € importante guardar a nogao que caso o ser humano nao existisse, a natureza
continuaria a existir enquanto o ambiente n&o, como descrito em Ribeiro, A. G., & Cavassan,
0. (2013, p. 66).

Esta ideia é para nos relevante pois esclarece que os problemas ambientais sao todos
aqueles que acontecem na natureza e implicam a intervencdo humana, caso contrario falar-
se-iam de catéstrofes naturais. Com isto, esclarece-se que os problemas ambientais sao o
ponto de partida desta pesquisa, cujo objetivo é entender como podem a cultura e a criagdo

artistica colaborar com a ecologia e a sustentabilidade para os reverter, ou abrandar.

2.1. Estado Atual do Ambiente

Exemplos de problemas ambientais séo: as alteragfes climaticas; a poluicdo dos solos, agua
e ar; a exploracdo de combustiveis fésseis e a consequente preocupag¢do com a transicdo
energética (energias renovaveis); a extingdo de espécies e habitats, bem como a protecao da
biodiversidade do Planeta Terra; o desenvolvimento urbano e a mobilidade sustentaveis; a
escassez de dgua; a procura de uma agricultura e modelo alimentar sustentaveis; o excesso
de populacéo e até mesmo a gestédo dos residuos gerados por esta.

O mais recente relatorio “O ambiente na Europa — estado e perspetivas 2020” (SOER
2020) publicado pela Agéncia Europeia do Ambiente (AEA) é claro na sua mensagem:

enfrentamos desafios de uma urgéncia inegavel, que demandam acGes e mudancas
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sistémicas. Os nossos sistemas politico, econdmico e social ndo podem somente fazer mais,
€ necessario fazer diferente e ja! O tempo é escasso e “A proxima década sera, portanto, de
importancia decisiva para determinar as oportunidades do séc. XXI” (Agéncia Europeia do
Ambiente, 2019, p.6)

O Secretario-Geral das Nac¢des Unidas, Antdnio Guterres, ao falar sobre o “Emissions
Gap Report” de 2022 transmite uma mensagem muito semelhante a descrita acima:

“Droughts, floods, storms and wildfires are devastating lives and livelihoods across the globe. Loss

and damage from the climate emergency is getting worse by the day. And global and national

commitments are falling pitifully short. The window to limit global temperature rise to 1.5 degrees is
closing fast. Greenhouse gas emissions must be cut by 45 per cent this decade. But as today’s

Emissions Gap Report confirms, they remain at dangerous and record highs and still rising. Under

current policies, the world is headed for 2.8 degrees of global heating by the end of the century. In

other words, we are headed for a global catastrophe.” (Guterres, A., 2022).

De acordo com o SOER 2020 (Agéncia Europeia do Ambiente, 2019) as causas dos
desafios ambientais que a Europa encara estdo no crescimento da atividade social e
econdémica, processo que deteriorou a relagdo do ser humano com a natureza (p.7). A Agéncia
Europeia do Ambiente (2019) foca a sua andlise nas transformacgdes observadas apos 1950,
no entanto, Baptista (2019) demonstra como este processo de degradacao da relagédo do ser
humano com a natureza, e consequentemente, da capacidade de regeneragdo do Planeta
Terra, se iniciou muito antes - datando da Revolucdo Agricola e agravando-se aquando da
Revolugdo Industrial: “A sociedade contemporéanea, erigida sob a égide da Revolucdo
Industrial e a consolidagcdo dos ditames capitalistas, encontra-se cada dia mais imersa em
uma rede de consumo exagerado, superpopulacao e hiper exploracéo dos recursos naturais.”
(Baptista, 2019, p.10).

A Agéncia Europeia do Ambiente (2019) esclarece que as alterag6es no clima observadas
desde 1950 resultam, na sua maioria das emissdes de gases com efeito estufa derivadas de
atividades como a queima de combustiveis fosseis, a agricultura e a desfloresta¢éo (p.7) -
portanto, atividades base do atual sistema social, econdmico e politico.

O ultimo relatorio do Painel Intergovernamental das Alteracdes Climaticas - IPCC (2023),
um organismo das Nacdes Unidas, fundado em 1988, pelo Programa das Nacdes Unidas do
Ambiente e pela Organizagao Meteoroldgica Mundial, cujo objetivo é informar cientificamente
a tomada de decisdes politicas sobre o clima dos membros envolvidos, é também claro nas
suas observacdes: a atividade humana é responsavel pelas alteracfes climaticas que
enfrentamos. As emissdes de gases com efeito de estufa provenientes da atividade humana,
nomeadamente, 0 uso de energias ndo renovaveis, a ocupacao de area terrestre e dos
padrdes de producdo e consumo modernos sao 0s responsaveis pelo aumento da

temperatura global e suas progressivas consequéncias (p.4). “It is unequivocal that human



influence has warmed the atmosphere, ocean and land.” (Lee, Romero & The Core Writing
Team, 2023, p.5).

Segundo dados do SOER 2020:

“‘Desde 1950, a populagdo mundial triplicou para 7,5 mil milhées; o numero de pessoas que vivem

nas cidades quadruplicou para mais de 4 mil milhdes; a producao econémica aumentou 12 vezes,

acompanhada por um aumento semelhante da utilizacdo de fertilizantes de azoto, fosfato e

potassio; e o consumo de energia primaria aumentou cinco vezes. Em termos prospetivos, esta

evolucdo mundial devera continuar a aumentar as pressdes sobre o ambiente. Prevé-se que a

populagcdo mundial cresca cerca de um tergo, para 10 mil milhées, até 2050. Em termos globais, a

utilizacéo de recursos podera duplicar até 2060, com um aumento na procura de agua de 55% até

2050 e um aumento na procura de energia de 30% até 2040.” (Agéncia Europeia do Ambiente,

2019, p.7)

E preciso ter em conta que a continuacéo, e aceleracéo, da subida das temperaturas
mundiais ameaca o colapso de ecossistemas como o Artico, os recifes de corais e a floresta
amazonica. A perturbagdo, ou mesmo destruicdo, desses ecossistemas coloca em causa a
saude e longevidade da espécie humana pois incapacitara a natureza de fornecer alimentos,
recursos, agua limpa e solos férteis e de exercer um efeito contra as catastrofes naturais,
como prova a AEA (2019, p.7).

Estes dados, além de importantes sdo também alarmantes pois, significam que a
biodiversidade da Terra est4 altamente danificada existindo, atualmente, mais espécies em
vias de extingdo do que alguma vez existiram na historia da humanidade. E, pois, possivel
declarar que “existem evidéncias de que esta em curso uma sexta extingdo em massa da

biodiversidade.” (Agéncia Europeia do Ambiente, 2019, p.7).

Padrdes de
producéo e
Consumo

Dependéncia de Alteracdes Climaticas Destruicio de

ecossistemas / 62
extingédo em massa?

combustiveis fésseis (aumento de
temperatura global)

Figura 1: Consequéncias dos padrbes de producdo e consumo da sociedade
contemporanea
Fonte: Elaborado pela autora a partir das informacdes da Agéncia Europeia do Ambiente
(2019) e de The Core Writing Team et al (2023)



2.2. Ecologia

Como Ribeiro, A. G., & Cavassan, O. (2013) explicam nas suas investiga¢des, ainda que as
preocupacdes ambientais/ecologicas se tenham alargado, assim como os discursos e debates
sobre estas, ndo é verdade que a clareza dos mesmos tenha acompanhado a sua progressao.
Como tal, o uso recorrente de determinados conceitos (ex.: natureza, ambiente, meio
ambiente, ecologia e sustentabilidade) ndo é claro nas suas terminologias e aplicacdes. Assim
sendo, é ambicdo deste trabalho clarificar os conceitos aplicados.

Focando-nos no conceito de ecologia, atribuido a Ernst Haeckel (1834-1919), esclarece-
se que este se refere ao estudo das relacBes entre organismos e 0 meio ambiente, sendo
possivel estudar as condi¢cfes da sua existéncia. O termo advém da combinacado das palavras
gregas oikos (casa) e logos (discurso) formando a palavra Oecologie, como apresentado por
Williams (2023) e Baptista (2019, p.28).

Ao abordarmos a relagdo da politica com a natureza, utilizaremos o termo ecologia,
podendo em certos casos, fazer-se até mencdo a ecologia politica - movimentos politicos

relacionados com os problemas ambientais.

2.3. Ecologia e Politica

Posto isto, é importante ter em conta que a crise climatica é também uma crise humanitaria.
Afirmar tal ideia ndo é alarmismo €, a semelhanca do que Baptista (2019) nos demonstra nas
suas pesquisas, ser capaz de fazer uma verdadeira critica ao sistema social, politico e
econdémico atual - o capitalismo. Pois, como demonstrado pela confrontacédo de perspetivas
ecossocialistas, ecoanarquistas e ecofeministas, a ecologia pode ser a solu¢do nao sé para
os efeitos das alteragdes climaticas, como também para as desigualdades e injusticas
sociais.

Pensar um futuro, e uma politica, cuja base é a ecologia, € reverter os padrdes sociais do
capitalismo e recuperar o futuro da Humanidade. E criar um modo de vida igualitario e justo
e, portanto, sustentavel. A ecologia € uma ferramenta para solucionar, ndo so6 a crise climatica,
como a crise social, econémica e politica do séc. XXI.

Glucksmann (2022) lembra-nos também que é necessario demonstrar que a ecologia se
encarrega dos medos, problemas e ambi¢Bes da sociedade contemporénea e das cidades
(p.145). E que, além disso, é preciso colocar a ecologia no panorama politico, dar-lhe voz e,
acima de tudo, dar-lhe espaco para agir. E preciso conquistar a esperanca e a alianca de
todos os cidadaos e reverter os padrdes hierarquicos/de poder que regem a atual economia.
E preciso pensar global e, acima de tudo, pensar em comunidade!

“A transformacao ecoldgica ndo se fara apenas porque é necessaria. Far-se-a se a tornarmos

entusiasmante e se ela responder aos pedidos dos nossos cidaddos aqui e agora. Em vez de



«despolitizar» a ecologia, é preciso, pelo contrario torna-la a grande epopeia politica do século

XXI.”(...) Os humanos nao darao todos a mao para «salvar o planeta». A transi¢gao ecoldgica, como

qualquer mutacao de importancia, fara vencedores e vencidos. (...) Os mais ricos poluem mais e

0s mais pobres sofrem mais com a poluigdo. A narrativa ecologista deve partir desta injustica.”

(Glucksmann, 2022, pp.145-146)

Assim, € possivel compreender que observar a governanca do mundo de um ponto de
vista ecolégico implica visualizar grandes alteracbes ao atual sistema politico, social e
economico. Como Glucksman (2022) refere os atuais governos sao forgcados a definir um
rumo claro de a¢Bes que combatam o aumento de temperatura na Terra pois, ndo € possivel
continuar a “injetar dinheiro numa maquina econémica que est4 condenada a prazo e que
condena o mundo com ela”, (Glucksmann, R., 2022, p.27- 28).

Para encontrar uma solugéo € necessario quebrar o paradigma, é preciso colocarmo-nos
fora do plano de agdo habitual e escolher agir de modo diferente. S6 assim sera possivel
reverter a crise climatica, os padrdes de desigualdade social e riqueza atuais, consequéncia
do modo de producéo e consumo da sociedade capitalista - a sociedade de alto consumo, da
sobreproducao e da destruicdo dos recursos naturais.

Posto isto, € preciso ter também nocdo de que, nos Ultimos anos, se tem presenciado
uma crescente preocupacao politica com o ambiente e a sustentabilidade — nomeadamente,
com os efeitos das alteracdes climéticas - pelo que se tém observado agbes politicas e
investimento importantes neste sentido.

A Uniao Europeia é clara nas suas ambigdes: “A Europa deve liderar a transi¢ao global
para um ambiente saudavel num mundo justo e sustentavel.” (Agéncia Europeia do Ambiente,
2019, p.4). De acordo com o SOER 2020, publicado pela Agéncia Europeia do Ambiente
(2019), a lideranga europeia idealiza o seu futuro da seguinte forma: na UE deve viver-se bem
e dentro dos limites ecoldgicos do planeta até 2050, a prosperidade dos Estados-membros
deve resultar de uma economia circular inovadora onde nao existe desperdicio e 0s recursos
naturais sdo geridos de modo sustentavel, a biodiversidade é protegida e valorizada e, por
fim, as emissdes de carbono serdo altamente reduzidas estando o mercado dissociado
destas, afirmando-se assim como o exemplo de uma sociedade evoluida e sustentavel (p.4).

Esta visdo da UE corrobora as ideias presentes nos “Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel” (ODS), desenvolvidos pelas NacbGes Unidas (ONU) e aprovados por
unanimidade, a setembro de 2015. Os objetivos sdo no total 17 e estdo subdivididos em 169
metas. O foco destes objetivos € criar uma visdo comum para a humanidade e um contrato
social entre lideres mundiais, visando um conjunto de premissas a seguir, em prol do bem-
estar do planeta e dos povos, como afirma Ki-moon, B. (s.d.) como citado em Centro de
Informacgéo Regional das Nac¢des Unidas para a Europa Ocidental, 2018, p.1. Em bom termo,

0s 17 objetivos consistem numa “agenda alargada e ambiciosa que aborda varias dimensdes



do desenvolvimento sustentavel (social, econémico, ambiental) e que promove a paz, a justica
e instituicoes eficazes” (Centro de Informagédo Regional das Nacbes Unidas para a Europa
Ocidental, 2018, p.1). As grandes areas destes objetivos sdo: acesso a educacgao e a servicos
de saulde de qualidade; criacdo de emprego digno; sustentabilidade energética e ambiental;
conservacao e gestao dos oceanos e da agua; promocao de instituicdes eficazes; combate a

desigualdade, a fome e a pobreza.

2.4. Principais incentivos politicos relacionados com a crise

ecologica
Posto isto, parece necessario fazer uma breve meng&o a um conjunto de agdes e incentivos

politicos relacionados com a acéo climéatica e com o combate aos problemas ambientais

enfrentados atualmente.

Agenda 2030
A Agenda 2030 corresponde aos 17 ODS, aprovados em 2015 e que entraram em vigor
a 1 de janeiro de 2016. O foco desta agenda é o desenvolvimento sustentavel e as suas

metas devem ser alcancadas até 2030.

Acordo de Paris

O Acordo de Paris surge aquando da Convencédo-Quadro das Nacdes Unidas sobre
Alteracdes Climaticas e entrou em vigor a 4 de novembro de 2016. Este acordo inclui um
plano de acéo para limitar o aquecimento global. Para tal, os governos comprometem-se a
trabalhar para manter o aumento de temperatura média global abaixo dos 2°C em relacéo aos

niveis pré-industriais, tentando ao maximo que este ndo ultrapasse os 1,5°C.

Declaracédo de Emergéncia Climatica

A 28 de novembro de 2019, a Comissdo Europeia declarou emergéncia climatica e
demonstra a sua vontade em comprometer-se a atingir emissdes nulas de gases com efeito
estufa, no limite, até 2050. A UE demonstra-se também interessada em apoiar mais,

eficazmente, o Acordo de Paris.

Pacto Ecoldgico Europeu
O Pacto Ecolégico Europeu data de 2019 e tem estado em continua atualizacdo e
desenvolvimento. O mesmo consiste num pacote de medidas estratégicas que pretendem

alcancar a neutralidade climatica, na UE, até 2050.
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Lei Europeia em Matéria de Clima
A Lei Europeia em Matéria do Clima corresponde a meta climatica de reducdo das
emissdes de gases com efeito estufa em pelo menos 55% até 2030, em compara¢do com 0s

valores de 1990.

Contudo, ainda que estas acdes sejam promissoras e revelem uma vontade de agir
significativa, existem provas de problemas persistentes que tornam as previsdes para o futuro
do ambiente na Europa pouco auspiciosas.

E importante ter claro que, para que a Europa alcance a sua vis&o de “viver bem, dentro
dos limites do nosso planeta” (Agéncia Europeia do Ambiente, 2019, p.12), além de promover
0 crescimento econdmico e procurar controlar os efeitos das alteragbes climéaticas com
politicas ambientais e sociais, tera de colocar, necessariamente, a ecologia e a
sustentabilidade como principios orientadores da politica de agora em diante - “Facilitar
mudancgas transformadoras exigiré que todas as areas e todos os niveis de governo trabalhem
em conjunto e aproveitem a ambig&o, a criatividade e o poder dos cidad&dos, das empresas e

das comunidades” (Agéncia Europeia do Ambiente, 2019, p.12).
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CAPITULO 3

Cultura e Sustentabilidade

O conceito de sustentabilidade €, frequentemente, utilizado noutros contextos que nao o dos
setores cultural e criativo. No entanto, recentemente, tem sido discutida, com alguma certeza,
a ideia de que a cultura € o 4° pilar da sustentabilidade (United Cities and Local Governments,
s.d., p.3). Ou seja, sdo diversos o0s estudos e as visfes que a colocam no centro deste
conceito, pelo seu potencial socialmente unificador e de disseminacéo de ideias.

Assim, este capitulo pretende clarificar os conceitos de sustentabilidade, desenvolvimento
sustentavel e cultura, explicar como se articulam e justificar o potencial da cultura enquanto

ferramenta de construcéo de sociedades mais sustentaveis.

3.1. Sustentabilidade

Segundo Moldavanova (2014) em consolidagéo de ideias de Shearman (1990), Edwards e
Onyx (2007), Hasna (2007) e Tubadji (2010) é possivel entender que o conceito de
sustentabilidade € um conceito multidimensional constituido por 3 dimensfes centrais: 1)
ambiental, 2) econémica, 3) social (ou sociopolitica). A dimensdo ambiental pressupde que se
viva dentro da capacidade biofisica global. A dimensao econémica ambiciona que se assegure
a satisfacdo de todas as necessidades basicas de vida a nivel mundial. E a dimensao social
que se garanta que se desenvolvem sistemas politicos democraticos. Além disso, ao
reconhecer que o conceito de sustentabilidade € um conceito multidimensional, é também
importante ter em conta que este envolve, frequentemente, a resolucdo de conflitos entre as
multiplas dimensdes. Assim, o conceito de sustentabilidade deve ser encarado como um
processo e ndo como um resultado, onde se procura de alguma forma estabelecer valores
como equilibrio, justica e equidade, a nivel social e global. (p.171-172).

Alcancar a sustentabilidade €, fundamentalmente, viver em equilibrio. E, viver em
equilibrio significa que ndo se podem gastar recursos naturais desmedidamente e que os bens
e a riqueza tém de ser distribuidos irmamente para que, a nivel social, ndo existam grandes
discrepancias. Completando com ideias de Clammer (2021) alcancar a sustentabilidade é ser
capaz de criar um modo de vida em que 0s nossos habitos de consumo séo limitados pelas
capacidades do biossistema e do sistema social, sem que nenhum dos dois entre em declinio.
Ou seja, s6 podemos/devemos consumir aquilo que for necessario para a nossa
sobrevivéncia, sem colocar em causa a natureza e o proximo (p.3).

Além disto, € também importante salientar que a sustentabilidade é um conceito
fortemente ligado a passagem do tempo. Como Jesus (2022) demonstra, “A sustentabilidade

- fundamentada pela compreensao das consequéncias ecolégicas, sociais e econémicas — €
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uma caracteristica elementar na discussao e no planeamento do futuro em todas as areas da
vida social.” (Jesus (2021), p. 13). Com isto quer-se dizer que a sustentabilidade € um objetivo
projetado a longo prazo, no entanto, sdo a medidas a curto e médio prazo que o podem
alcancar. Assim, as politicas publicas tém uma forte responsabilidade no que toca a conquista
e garantia da sustentabilidade como uma ideia global. E funcéo das geracBes atuais garantir
o futuro das préoximas geracdes e assegurar a integracdo do conceito de sustentabilidade (e
a harmonizacdo das suas dimensfes) nas decisbes tomadas em qualquer &rea de
desenvolvimento social. Como Moldavanova afirma: “The question of intergenerational equity
constitutes a growing normative concern, and our obligation to future generations requires
looking beyond the short-term impacts of current public policies.” (Moldavanova, 2014, p. 172).
Por fim, estas ideias levam-nos a crer que a sustentabilidade € uma responsabilidade comum,

gue deve ser pensada em todas as vertentes da vida para a preservacgao do futuro.

3.2. Desenvolvimento Sustentavel

Posto isto, é imprescindivel abordar o conceito de desenvolvimento sustentavel tanto por
estar, intimamente, conectado com o conceito de sustentabilidade, como por ser a base dos
“17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel”’, da ONU, abordados no capitulo anterior
- uma publicacéo de grande relevancia para a tematica deste trabalho pois, como se viu, &
responsavel por moldar as metas do futuro.

Assim, o conceito de desenvolvimento sustentavel é definido pela primeira vez, em 1987,
naquele que ficou conhecido como Brundtland Report, “Our Common Future”, escrito pela
Comissao Mundial para o Ambiente e o Desenvolvimento. Neste documento, desenvolvimento
sustentavel é descrito como “the development that meets the needs of the present without
compromising the ability of future generations to meet their own needs” (United Nations, s.d.,
p.54). Assim, mais uma vez, constata-se como a preservacéo da qualidade de vida das futuras
geracOes € dependente da capacidade de as geragfes presentes consumirem recursos
naturais de um modo moderado e sustentavel. Além disto, este conceito pressupbe a
manutencdo da qualidade de vida dos seres humanos, ou seja, a satisfacdo das suas
necessidades basicas quer materiais, como imateriais, mas também das suas aspiracdes e
objetivos de crescimento social. O Brundtland Report alerta ainda, para o facto de que este
conceito deve ser adaptado a todos os paises do mundo, independentemente, das suas
caracteristicas - “developed or developing, market-oriented or centrally planned” (United
Nations, s.d., p.54). De notar ainda, que o desenvolvimento sustentavel pressupfe que o
crescimento economico esteja, profundamente, conectado com o desenvolvimento social e

com a preservacao do ambiente.
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3.3. Cultura, O 4° Pilar da Sustentabilidade

Em 2010, o Secretariado Executivo das United Cities and Local Governments (UCLG),
aprovou uma declaragéo politica que reconhece a Cultura como o 4° Pilar da Sustentabilidade,
no ambito do 3° Congresso Mundial da UCLG, em concordancia com o plano da Agenda 21
da Cultura (United Cities and Local Governments, s.d., p.3). E tal, sucedeu-se porque foi
reconhecido que a visdo das trés dimensdes de sustentabilidade ndo era suficiente para
refletir a complexidade da sociedade atual e enfrentar os crescentes problemas associados a
deterioracdo da natureza.

Segundo Hawkes (2001), de entre as multiplas interpretacdes do conceito de cultura,
destacam-se duas definicbes que se interligam. Uma afirma que cultura é a producéo e
transmissdo de comportamentos sociais, tais como significados, conhecimentos, valores,
memdrias, atitudes, crengas, entre outros (p.3). E, a outra, explana que cultura € o modo de
vida de um grupo particular de individuos logo, incluiu todos o0s seus tracos identitarios, como
0s costumes, as crengas, as tradi¢cdes, as instituicdes, etc. (p.3). No entanto, estas definicdes
interligam-se, pois, a cultura é tanto o valores e significados de uma sociedade como o
resultado da sua expressdo ou seu modo de vida e, consequente, transmisséo. Assim, pode-
se pensar em cultura como o conjunto de valores, crencas e comportamentos sociais que se
transmitem por contaminagdo ou repeticdo. Ademais, como Hawkes (2001) menciona a
cultura engloba todos os aspetos das relacdes humanas (p.3) - “the family, the education,
legal, political and transport systems, the mass media, work practices, welfare programs,
leisure pursuits, religion, the built environment...” (Hawkes, 2001, p.3).

A UNESCO, o World Summit on Sustainable Development e inimeros investigadores
apoiaram a integracao da Cultura no modelo de desenvolvimento sustentavel justificando que
“culture ultimately shapes what we mean by development and determines how people act in
the world” (United Cities and Local Governments, s.d., p.4) - tornando assim clara a missao
da cultura enquanto pilar da sustentabilidade: redesenhar o mundo e a sociedade como os
conhecemos, renovando habitos, pensamentos e estando, altamente, presente nas
construcdo das politicas publicas, nomeadamente, as que se relacionam com as areas da
educacao, da ciéncia, da comunicacdo, do ambiente, da coesdo social e da cooperagéo
internacional (p.4).

Citando United Cities and Local Governments (s.d.), no documento “Culture: Fourth Pillar
of Sustainable Development”:

“The world's cultural challenges are too important for them not to receive an equal amount of

attention to that accorded to the original three dimensions of sustainable development (the

economy, social equality and environmental balance). This fourth pillar creates solid bridges with

the other three dimensions of development and is compatible with each of them.” (United Cities and

Local Governments, s.d., p.5).
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Figura 2: Relag&o da Cultura com as 3 dimensdes do desenvolvimento sustentavel

Fonte: Elaborado pela autora através das ideias de United Cities and Local Governments
(s.d., 2018)

E por a cultura se ligar com todas as areas da vida humana que esta € importantissima
para o macro objetivo do desenvolvimento sustentavel e é, também por isso, que unifica as
trés dimensbes tradicionais da sustentabilidade. Como tal, precisa de ser integrada no
pensamento, atual, sobre o combate as alteracdes climéaticas. Sendo pois, mais que
necessario, unifica-la com a construcdo de politicas publicas, efetivas e duradouras, face a
sustentabilidade e ao desenvolvimento sustentéavel.

A sustentabilidade ndo se alcancgara apenas através da transicao energética, esta € uma
transformac&o social que engloba uma mudanca generalizada nas nossas vidas. E preciso
ter em conta o enorme nivel de desperdicio da cultura contemporanea e reconhecer que 0s
nossos habitos alimentares, de moda e de entretenimento sdo causadores de altos niveis de
consumo de energia e de producéo de residuos. Assim, aquilo que o estado atual do Planeta
Terra pede da sociedade contemporédnea é uma mudanca de habitos culturais.
Fundamentalmente, esta questdo é sobre a transicdo de uma cultura consumista, onde a
geracao de residuos e o desperdicio sdo constantes, para uma cultura sustentavel, onde
prevalecem valores como a igualdade, a comunidade, a reutilizacdo de materiais e a
preservacdo da natureza.

Posto isto, a ideia que se defende é que ndo bastam politicos, economistas e cientistas
para combater a crise climatica sendo a Cultura a sua principal aliada, pois, tem a capacidade
de mudar a forma como as pessoas pensam, 0s valores em que acreditam e as imagens do

mundo que criam.
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3.4. Relag&o entre Cultura e Sustentabilidade

Segundo Clammer (2021) a idealizacdo de uma cultura sustentavel passa por pensarmos
formas ecologicamente responsaveis e socialmente justas de distribuir recursos e
oportunidades equitativamente, independentemente, de género, de raga, de profissdo ou de
religido. E, de serem construidos modos de atuar que melhorem a vida ao encorajarem
realizacdo emocional e psicolégica e que promovam a criatividade e a sua expressao (p.4).
Assim, culturas sustentaveis sdo todas aquelas que promovem uma relacdo harmoniosa entre
as préprias e a natureza, ndo extraindo desta mais do que podem restaurar. Que
proporcionam um sentido de unidade e comunidade, local e globalmente, ao rejeitarem
qualquer tipo de violéncia, incentivarem democracia, participacdo politica e préticas
econdémicas ecol6gicas, que valorizam e fomentam a solidariedade, sdo culturalmente
criativas de forma a melhorar a vida e ndo negam as condi¢des existenciais da vida humana
(pp.4-5).

Como Marcus (2022) explica, a cultura tem o enorme potencial de persuadir a sociedade
a agir de um modo mais sustentavel. E neste sentido que medidas como os 17 ODS se tornam
relevantes pois, se 0 mundo cultural se organizar para disseminar a sua mensagem entao, a
cultura pode tornar-se o maior mecanismo de marketing do desenvolvimento sustentavel.
Além disto, o autor demonstra também que se a cultura for integrada na agenda p6s-2030 do
desenvolvimento sustentavel enquanto area especifica de responsabilidade social, entdo, em

teoria, ja existem maiores possibilidades de criarmos um mundo mais sustentavel (p.27).

3.4.1. Artes e Sustentabilidade
Em concordancia com ideias de Gaspar (2021) umas das frentes em que a Cultura pode
intervir a favor da sustentabilidade com maior facilidade é através das politicas publicas
culturais, nomeadamente, as relacionadas com a criagdo artistica. Isto porque os trabalhos
artisticos permitem atribuir novos significados a existéncia e criar uma linguagem que valorize
a vida. A arte faz parte da vida social, gera ligacbes entre pessoas e grupos, renova
perspetivas, sensibiliza os individuos, cria imagens, transmite conhecimento sobre o préprio
e 0 outro, e contribui para a criacdo de um imaginario fundado nas raizes locais e na
criatividade coletiva sendo, por todos estes motivos, um forte persuasor e unificador. Uma
sociedade culturalmente mais ativa e consciente € também mais sustentavel, em todos os
sentidos da expressao.

A revisao literaria feita torna também possivel afirmar que as artes se relacionam com a
sustentabilidade através de 7 maneiras distintas: 1) ao serem um mecanismo de mudanca de
valores e, consequentemente, de comportamentos; 2) ao comunicarem informacéo complexa

de forma simples; 3) por serem um instrumentos de comunicacdo e disseminacédo de
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informacédo; 4) ao permitirem a constru¢cdo de narrativas positivas sobre o futuro; 5) ao
moverem as pessoas através de processos empaticos; 6) ao promoverem habitos de
consumo ambientalmente sustentaveis; 7) e ao serem integradas em politicas de
desenvolvimento sustentavel.

Sobre o ponto 1) Curtis et al (2014) afirma que a arte tem a capacidade de afetar valores,
crencas e atitudes e, como tal, os comportamentos dos individuos para com o ambiente (p.3).
Isto deve-se ao facto de artes ao serem um forte mecanismo de educagéo, pensamento sobre
o mundo e o préprio e permitirem a criagdo de significados, simbolos, morais e narrativas com
as quais o ser humano se pode identificar, influenciado as suas escolhas e comportamentos.
Clammer (2021) mostra também que os valores sdo dificeis de mudar, mas o contexto em
que podem se alterados com maior facilidade é através da educacao, principalmente, nos
primeiros anos de formacéo social (p.9). As artes séo, tradicionalmente, aliadas da educacéao
e assim prova-se mais uma vez como estas esta podem possibilitar a mudanca de valores
culturais necessaria, através da influéncia que exercem sobre os valores e comportamentos
qgue se promovem e incutem nas pessoas.

Em relacdo ao ponto 2) Bertaux & Kaleel (2017) defendem que as artes tém o potencial
de refletir a complexidade de determinado assunto sem o tornar tdo inacessivel quanto a
linguagem cientifica, pois tém a capacidade de comunicar mensagens complexas através de
mecanismos que apelam as emocgdes das pessoas. Como tal, as artes representam uma
oportunidade-chave para apresentar conteldo complexo de um modo mais relacionavel
(p.61). Ou seja, podem servir como um mecanismo de aproximacgdo entre o publico e a
complexidade das questdes sobre a deterioragdo do ambiente.

Sobre o ponto 3) Curtis et al (2014) afirma que ao trabalhar com ideias e simbolos, as
artes desempenham um papel central na comunicacdo e criagdo de significados, logo na
consciencializacdo da sociedade (p.3). Sendo também expressa a ideia que de ter
conhecimento das consequéncias das nossas acdes é um passo importante para a mudanca
de atitudes, referida no ponto 1).

Relativamente ao ponto 4) Clammer (2021) afirma que as artes sdo o principal meio
cultural para moldar percegdes, criar significados e interagir com o mundo simbolicamente,
através da criatividade, da autoexpresséo e da criacao de espacos para exercer a imaginacao.
Coletivamente, as artes sdo uma ferramenta poderosa para redesenhar o mundo, criando
narrativas que focalizam a imaginacéo e a acao em dire¢des inovadoras, que podem estimular
as emocdes para fins positivos (p-8-9).

E neste sentido que ouso afirmar que as artes podem intervir como um forte mecanismo
de reeducacédo e reformulacdo da sociedade contemporénea através da transmissdo de
narrativas positivas sobre o futuro e sobre a sustentabilidade, agindo de modo a mudar valores

e perspetivas sobre a vida em sociedade.
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Sobre o ponto 5) os autores Bertaux & Kaleel (2017) defendem que 0s processos
empaticos, ou de sensibilizacdo, que a arte promove sSd0 um mecanismo capaz de aproximar
0 publico da ideia de sustentabilidade (p.55). Tal como, é defendida a teoria de que é
necessario apelar a emocionalidade das pessoas se as queremos envolvidas com as
guestBes de urgéncia climatica. Assim, as artes enquanto ferramenta de aproximacado do
publico a crise climéatica devem ser vistas como um campo em desenvolvimento. Dado que as
mesmas tém a capacidade de criar niveis elaborados de empatia, motivagdo e envolvimento
do publico. (p.69).

Quanto ao ponto 6) Gaspar (2021) explica que a criatividade presente nos setores cultural
e criativo € um fator importante para o desenvolvimento de politicas culturais orientadas para
o desenvolvimento sustentavel, dado permitir a projecéo de medidas inovadoras, capacitar a
sociedade com referéncias do futuro e facilitar a transi¢éo entre o velho e o novo. O que nos
leva a crer que as politicas culturais podem intervir a favor da sustentabilidade, enquanto
medidas de consciencializa¢do, de sentido de responsabilidade para com a nossa propria
gualidade de vida e bem-estar e, enquanto referéncias para projecéo do futuro.

Em relagdo ao ponto 7) Curtis et al (2014) provam, através da sua investigagédo, que é
importante reconhecer o papel social das artes, ou seja, 0 modo como auxiliam a criacao de
um sentido de comunidade e cooperagdo entre individuos, através de projetos participativos;
0 modo como oferecerem alternativas mais sustentaveis ao consumismo atual; bem como
facilitam a construcdo de estruturas fisicas no planeamento urbano mais ecolégicas (p.4)

Dado que uma grande parte do nosso quotidiano se relaciona com as artes, quer
consciente ou inconscientemente (através da musica, do cinema, da danga, da literatura, da
moda e dos téxteis, do design, da utilizacdo de objetos artesanais, etc.), é possivel entender
que as artes sao ‘irmas’ da sustentabilidade, pois se tornarmos as artes que consumimos
sustentaveis, entéo a partida ja vivemos de um modo de mais sustentavel. E nesta linha de
pensamento, e acao, que se pode argumentar que as proprias atividades culturais necessitam
de ser sustentaveis - “A sustainable society depends upon a sustainable culture.” (Hawkes,
2001, p.12).

3.5. Estado da Arte - Relacdao entre Artes Performativas e

Sustentabilidade

Neste momento, informa-se o leitor que daqui em diante a pesquisa se centrara apenas na
relacdo das artes performativas com a sustentabilidade. Para construir este enquadramento
tedrico foram analisados documentos que se dirigem aos setores cultural e criativo, que
contém informacBes que se relacionam diretamente com as artes performativas, e

documentos com indicacdes especificas para a area do Teatro e da Danca. A escolha destes
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documentos € definida pelo projeto A Call For Action, e pela primeira obra do mesmo, GAIA,
gque sera uma peca de danca contemporanea — o projeto sera apresentado no capitulo 7.

Por artes performativas entendem-se todas as formas de arte desempenhadas pela acao
humana, ao vivo, perante um publico, e que podem ser repetidas ou apresentadas mais que
uma vez, como Davies (2011), como citado em Fonseca (2019) descreve (p.31). Acrescenta-
se a esta definicdo um reforco ao caracter efémero das artes performativas, ou seja, a
caracteristica que as torna bens imateriais, pois ndo podem ser possuidos, apenas
experienciados e vividos num momento especifico, o presente - é preciso estar presente para
participar nelas. Exemplos destas sdo: o teatro, a musica, a danca, as artes circenses, a
Opera, o teatro musical, a performance, entre outras.

Tem sido cada vez mais exposta a perspetiva de que, mais importante que as obras
artisticas abordarem tematicas ecolégicas, € necessario que a producao e circulacao destas
expressem preocupacdes e principios, igualmente, ecoldgicos e sustentaveis. Ou seja, sédo
importantes os artistas que abordam tematicas ambientais, no entanto, nunca se deve
procurar uma uniformizacao da criacdo artistica. Assim, para que os setores cultural e criativo
possam participar no combate as alteracdes climaticas, € preciso que estes atualizem os seus
métodos de trabalho e encontrem mecanismos que permitam a reducao do impacto ambiental
das suas atividades. E dentro desta linha de pensamento que nos posicionaremos para
entender quais sdo as estratégias recomendadas as entidades culturais e aos artistas das
artes performativas.

A European Comission (2023) refere que os stakeholders dos setores cultural e criativo
tém procurado saber como as suas atividades contribuem para as alterages climaticas pois,
ao descobrirem quais das suas atividades sdo mais poluentes, podem comecar a desenvolver
praticas mais sustentaveis e a reduzir o seu impacto ambiental (p.11). Os dados de European
Commission (2023) provam que as principais fontes de emissdes de gases com efeito estufa,
dos sectores cultural e criativo, sdo: a circulacdo de artistas e producdes artisticas e o uso de
energia (pp.21-25).

Em concordancia com estes dados é importante mencionar o plano de descarbonizacao
do setor cultural francés que foi desenvolvido por The Shift Project, em 2021, um excelente
exemplo das preocupacfes ambientais dos stakehokders da cultura e uma 6tima referéncia
guanto a formas pragmaticas e eficazes de descarbonizar os setores cultural e criativo. E, a
incontornavel publicacdo Greening of Creative Europe Programme, publicada em 2023, pela
European Comission, que € um extenso documento dedicado, exclusivamente, ao modo como
0 governo europeu pretende transformar e utilizar o sector cultural e criativo para alcancar a
neutralidade climatica até 2050 - através daquilo que é referida como a transicdo verde. E
importante entender que este documento se foca somente no Programa Europa Criativa, que

€ o “programa de apoio exclusivo dedicado ao setor cultural e criativo, nas suas distintas
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vertentes” (S. Machado, entrevista, agosto 7, 2023), da Unido Europeia. Como tal, neste
trabalho serd apenas analisado o anexo Good environmental practices guide for the Creative
Europe Programme, na perspetiva de serem destacadas praticas transversais a atividade
cultural, que podem ser aplicados a projetos e organizacdes culturais em qualquer contexto e
nao apenas se apoiados pelo programa, no ambito das artes performativas.

Assim, o The Shift Project (2021) informa-nos que o primeiro, € mais importante, passo
para a descarbonizacéo do setor cultural e criativo passa pela capacitagdo dos trabalhadores
da cultura. Como tal, é necessaria uma a¢do educativa alargada baseada na formacéo de
formadores, na criacdo de curriculos de ensino superior cultural que abordem a
sustentabilidade, na criacdo de redes, na partiha de conhecimentos entre equipas
pedagdgicas sobre estratégias atuais de sustentabilidade, na formacao de empregadores e
empregados, etc. (pp.6-7).

Depois, sdo também descritas pelo The Shift Project (2021) 5 a¢bes transformativas para
o setor cultural, e que se aplicam, perfeitamente, as atividades das artes performativas:

1) Relocalizar as atividades - ou seja, apostar, principalmente, na reducao das distancias

percorridas pelas ideias/projetos enquanto, simultaneamente, se aposta no consumo
(nas compras, na alimentagéo, nos transportes, na energia) e na producado locais
(p.7). Completando esta indicagdo European Commission (2023) incentiva também as
organizacdes e os artistas a optarem por bens (comida), servicos (alojamentos) e
produtos (materiais) com uma pegada ecoldgica reduzida e que sejam mais
sustentaveis (pp.31-32).

2) Reduzir as viagens - ou seja, encurtar o nimero de viagens feitas pelos artistas, mas
alargar a sua duracéo. Esta medida pode ser encarada como um modo de melhorar a
qualidade dos trabalhos e o bem-estar dos artistas. Assim, quando viagens sao feitas
estas devem ser rentabilizadas através de outras atividades como residéncias
artisticas, workshops, conferéncias, masterclasses, etc. Além disto, também se propde
repensar as tours, principalmente nas artes performativas, e apostar na remontagem
de pecas com elencos locais, em vez de, no transporte das equipas das producdes
originais para a apresentacdo de determinados espetaculos (p.7). A European
Commission (2023), reafirma as indicacdes de The Shift Project (2021), mas diz
também que a circulacdo é uma das funcdes mais importantes do sector pela
possibilidade de partilha de ideias e culturas. Assim, esta atividade ndo deve ser
travada, mas sim repensada, as principais sugestdes sdo: reduzir o nimero de viagens
realizadas; praticar formas de viajar mais sustentaveis, por exemplo através de
transportes publicos e substituindo as viagens aéreas por viagens em carris, sempre
gue possivel; e incentivar a pratica de viagens mais sustentaveis, ndo apenas do staff,

mas também dos publicos, através de acdes informativas (p. 21).
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3) Reduzir as escalas - ou seja, tem-se assistido a uma crescente necessidade de
programar eventos como numeros de publicos elevados (como por exemplo 0s
festivais de musica), no entanto, quanto maior for a dimensao de determinado evento,
maiores serdo as suas emissdes carbonicas. Em contramedida, sdo propostos
eventos mais reduzidos, que privilegiam artistas e publicos locais, em vez de um
grande movimento internacional (p.7). Os autores demonstram que é preferivel fazer
10 eventos com 28.000 participantes, do que 1 com 280.000, ao serem reduzidas as
emissdes de CO2 em -16,5% (p.11).

4) Eco-Design - ou seja, qualquer figurino, cenografia, adereco ou espetaculo precisa de
energia para viver o seu ciclo de vida, assim é necessaria a consciencializagdo do
impacto ambiental da sua producao, para que os criadores e as organizacdes culturais
possam tomar escolhas mais ecoldgicas e sustentaveis para as suas obras e possam
materializar as suas ideais de forma mais ecoldgica (p.8).

5) Desistir - “Pour imaginer une culture résiliente, il faut renoncer a certaines pratiques.”
(The Shift Project, 2021, p.8). Isto significa que para se criar um setor cultural e criativo
sustentavel € preciso abdicar de certas praticas/habitos. Sugiro que a nogéo de
‘desistir seja substituida pela palavra ‘transformar’, ou ‘atualizar’, pois é preciso
transformar habitos antigos em praticas novas, mais atuais. Além disto, reforgo que
esta ultima acao se relaciona com todas as descritas, anteriormente, pois repensar a
localizacdo das atividades, reduzir as viagens e 0os consumos, reduzir as escalas e
desenhar projetos ecoldgicos é, a partida, desistir do modo atual de criagéo e producao
artisticas, ou transformar/atualizar o setor cultural e criativo e, consequentemente, a
criacdo, produgéo e circulagdo de pecas performativas.

Além disto, no anexo Good environmental practices guide for the Creative Europe
Programme, da publicacdo Greening of Creative Europe Programme séo referidas também
Five quick wins, ou seja, 5 estratégias base que qualquer organizacdo, ou projeto, pode
implementar no seu modus operandi para reduzir o seu impacto climatico e ambiental,
segundo European Commission (2023, p.9), séo elas:

1) Desenvolver um compromisso estratégico/politico para com o ambiente;

2) Criar um plano de agdo de acordo com o compromisso ambiental da organizagéo, ou

projeto. Este deve ser um documento vivo/mutével e deve ser revisto anualmente;

3) Comunicar/disseminar informacdo sobre as estratégias de compromisso ambiental,
gerando conhecimento, através de mecanismo de comunicacgao internos (e-mails) e
externos (redes sociais, newsletters, eventos, etc.);

4) Participar em eventos sobre as alteracdes climaticas e o ambiente, com o intuito de

partilhar e adquirir conhecimentos;
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5) Investir na formacéao do staff através de iniciativas relacionadas com o ambiente, como
€ 0 caso das sessbes informativas do Programa Europa Criativa. Ideia que reforca a
necessidade de capacitacao do setor referida em The Shift Project (2023, p.6-7).

Em relacéo aos 2 primeiros topicos das Five quick wins, Euopean Comission et al (2023)
desenvolvem ainda mais, dizendo que em termos de politica interna é importante que as
organizac¢des promovam uma cultura organizacional que suporte a sustentabilidade. Para tal,
é sugerido um conjunto de atividades a serem desenvolvidas a curto, médio e longo prazo,
que se resumem em: calcular a pegada carbonica da instituicdo/projeto; desenvolver uma
estratégia politica ambiental ancorada em principios de sustentabilidade; desenvolver um
plano de agéo para a implementacao da estratégia ambiental; criar uma green team, ou seja,
uma equipa que é responsavel por todas as atividade ‘verdes’ da organizagdo; munir os
trabalhadores de informacédo atualizada; desenvolver uma estratégia de comunicacdo de
acordo com a estratégia politica e de a¢ao; certificar ambientalmente a organizacao/projeto;
e monitorizar e avaliar as atividades para saber se a estratégia politica esta a ser cumprida
(pp. 12-20).

Agora, numa perspetiva de analise totalmente focada nas artes performativas escolhe
analisar-se The Theatre Green Book, de Buro Happold and Renew Theatre, e a Green Dance
Factsheet, de Julie’s Bicycle. Isto porque o projeto a ser desenvolvido tera como base a area
da danca contemporénea e como 0 Unico documento encontrado que promove praticas
sustentaveis na producado de espetaculos de danca foi Green Dance Factsheet, utilizar-se-a
The Theatre Green Book como referéncia, pelas semelhancas existentes entre a criacdo e
producao de espetaculos de teatro e de danca.

O The Theatre Green Book é um livro de Buro Happold and Renew Theatre, ou um guia,
gue consolida a investigagéo levada a cabo por diversos criadores de teatro e pioneiros da
sustentabilidade de modo a propor estratégias para a criacdo de pecas de teatro mais
sustentaveis e ecolégicas. Assim, Buro Happold and Renew Theatre (2021) sugerem que as
adaptacdes necessarias nos proximos anos, as alteracdes climaticas, ndo sejam vistas como
uma restricdo, mas sim como uma oportunidade dinamica para reinventar o teatro (p.13).

Assim, o “The Theatre Green Book” tem como moto aquele que parece ser o pensamento
base por tras de qualquer criagcéo artistica sustentavel:

“Do more with less.

Use more reused components and recycled materials.

If it has to be new, think where it comes from.

Reduce harmful chemicals.

Reduce travel. Reduce deliveries.

Make sure everything gets used again.” (Buro Happold and Renew Theatre, 2021, p. 10).
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Buro Happold and Renew Theatre (2021) definem também um conjunto de trés principios
bases para a criacdo de producdes mais sustentaveis, sao eles:

1 — “Sustainable Working” (Buro Happold and Renew Theatre, 2021, p. 14), que inclui:
idealizar criacBes sustentaveis, de raiz, para que toda a equipa possa trabalhar para alcancar
a visdo da peca de maneira sustentavel; planear orcamentos e calendarios que permitam
reunides, o trabalho colaborativo e a comunicacao; o uso de diferentes materiais e processos
como a criagdo de inventarios do material existente, o uso de calculadoras de carbono e a
escolha de processos de criacdo ou compra de novos materiais que sigam diretrizes
sustentaveis, como dar nova vida a materiais ja existentes através da reutilizacéo, reciclagem
ou reaproveitamento; redugdes nas viagens e no uso de transportadoras, bem como a
priorizacdo de transportes publicos, férreos e elétricos (p.14).

2 — “The Materials Hierarchy” - “Everything in a truly sustainable show will have had a
previous life. Everything will be used again. That creates a ‘circular economy’.” (Buro Happold
and Renew Theatre, 2021, p. 14). Ou seja, todos os materiais utilizados na criacdo e producdo
de um espetaculo devem ter uma vida prévia e serem pensadas formas de os voltar a utilizar
depois. Para tal, € necessario comecgar por desenhar um plano dos materiais necessarios.
Buro Happold and Renew Theatre (2021) construiram também uma hierarquia entre materiais

que é representada na Figura 4 (p.14).

Unnecessary materials designed out

A previous life locally or at venue (storage,

second hand, rental, other productions) . —————————-8 @ Sold,donated, stored locally or at venue

A previous life in the region (storage, second
hand, rental, other productions, online sharing — =————————=_g ®————————— Sold, donated, stored regionally
or swapping networks)

Repurposed or net zero materials: reused i
timber or steel, recycled materials or offcuts ® @ Dissembled and recycled

Low carbon raw materials: timber,

board or recycled steel, natural Py Ps Burnt as biomass for heating
and organic materials

Virgin and raw materials: steel,

PVC, [ro_pical I:lardW(_JodS, . Landfill (avoid)
synthetic textiles, glitters, toxic

paints and dyes, PVC (avoid)

Material origin Material afterlife

Figura 3: Hierarquia de materiais
Fonte: Buro Happold and Renew Theatre, 2021, p.14

3 — “Carbon Calculators and Materials Inventories” (Buro Happold and Renew Theatre,

2021, p. 14) portanto, o uso de calculadoras de carbono e criagdo de inventarios de material.
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E sabido que a implementac&o de calculadoras de carbono nas instituicdes sera demorada
porque é preciso formar pessoal para as usar, mas os inventarios de material j& sdo um bom
principio (p.14).

Além disto, Buro Happold and Renew Theatre (2021) demonstram que produzir um

espetaculo sustentavel implica (pp.15-16):

» Um esforcgo coletivo e colaborativo, onde a discussao de ideias e a procura de solucbes
mais eficazes deve ser constante;

» Mais tempo, e tanto os calendarios como os orcamentos devem ter iSSo em conta,
dado que trabalhar com menos recursos implica ser mais inventivo;

» Que a sustentabilidade tem de estar em mente no momento da concecéo da ideia do
espetaculo;

» Que tem de existir flexibilidade para alteracbes ao plano de trabalho a qualquer
momento, dado que alternativas mais sustentaveis podem ser encontradas;

» E que “productions don’t end at the final curtain” (Buro Happold and Renew Theatre,
2021, p. 16) e, portanto, é preciso pensar 0 que acontecera com todos os materiais
em palco, ou utilizados na producéo de um espetaculo.

Regressando aos orgamentos, € preciso ter em conta que estes também sofrerdo alterages
ao alinharem-se com uma linha de trabalho, ambientalmente, sustentavel. Assim, as
mudangas previstas por Buro Happold and Renew Theatre (2021) implicam o investimento de
mais tempo no processo de criacdo dos espetaculos, sendo também relevante ter em conta
gue optar pela construcéo de cenérios e figurinos mais sustentaveis pode ter um custo mais
elevado e ser mais demorado, mas, por outro lado, ao serem escolhidos materiais em segunda

mAao ou ao reutilizar materiais existentes em arquivo/armazém os custos podem ser reduzidos
(p.17).

nd more on people's time

Spe
Figura 4: Como planear orcamentos em prol da sustentabilidade nas producdes de

espetaculos

Fonte: Buro Happold and Renew Theatre, 2021, p.18
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Posto isto, enumerarei alguns principios base a ter em conta na constru¢cdo de um
espetéaculo:

Cenarios e Aderecos

Segundo Buro Happold and Renew Theatre (2021) o principal objetivo é eliminar o uso
de matérias-primas, reduzir os transportes e construir cenarios e aderecos que nao
prejudiqguem o ambiente (pp.19-21).

Para o concretizar € preciso: minimizar a quantidade de materiais necessérios através de
planeamento prévio; reutilizar e reciclar materiais; quando néo for possivel reutilizar e reciclar
materiais, recorrer a materiais de fonte sustentavel; avaliar o impacto dos materiais utilizados;
evitar produtos tdéxicos como colas, tintas, poliestireno, PVC, aco nao reciclado e madeiras
tropicais; construir os cenarios modelarmente, e/ou com estruturas possiveis de serem
desmontadas, para que possam ser reaproveitados com maior facilidade; optar por compras
locais sempre que possivel; e tentar evitar as compras de Ultima hora ou de um Unico objeto
qgue venha de longa distancia (pp.19-21).

Por fim, pensar sempre que 0s cenarios e 0s aderecos deverdo ser reaproveitados quer

em futuras produgdes, quer através de doagbes ou vendas ao publico.

Figurinos, Maquilhagem e Cabelos

Segundo Buro Happold and Renew Theatre (2021) o principal objetivo € a construg¢éo de
figurinos de modo sustentavel e com materiais organicos, e o uso de produtos com origem
sustentavel e que nao danifiquem o ambiente para a maquilhagem e cabelos (p.22).

Para que tal aconteca deve-se: sempre que possivel, reciclar ou reutilizar figurinos
existentes; comprar pecas de roupa e tecidos em segunda mao; evitar, ao maximo, a compra
de produtos de fast fashion; garantir que os figurinos criados sdo armazenados, doados ou
vendidos em segunda-mao, em vez de deitados fora; dar preferéncia a materiais organicos;
evitar 0 uso de produtos tdxicos ou prejudiciais para o0 ambiente no cabelo e na maquilhagem
como glitter, corantes sintéticos e produtos que contenham parabenos e triclosan; utilizar
cosméticos que sejam creditados com o ecolabel da UE, Ecocert, COSMOS, ou outro

semelhante, e que venham em embalagens reciclaveis, compostaveis ou reutilizaveis (p.22).

Som, Luzes e Audiovisuais

Infelizmente, como Buro Happold and Renew Theatre (2021) demonstram o trabalho de
som, luzes e audiovisual € a area que mais contribui para a pegada carbdnica de uma
producdo apresentada num teatro. O consumo de energia é uma constante mesmo quando
0S equipamentos sdo deixados em standby. Além disso, acrescem-se as viagens que s&o
necessarias para encomendar ou alugar material e, 0 uso de materiais poluentes na

constituicdo dos equipamentos (p.23).
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Assim, algumas dicas a ter em mente para reduzir o impacto destas atividades s&o:
minimizar o equipamento necessario para os espetaculos; utilizar luz natural, quando possivel;
utilizar equipamento disponivel nos teatros e partilha-lo com outras apresentacdes; criar
rotinas de ligar e desligar equipamentos energéticos, quando possivel; tentar alargar ao
maximo a longevidade dos materiais disponiveis e tentar repara-los, em vez de substitui-los;
tentar reduzir a quantidade de entregas necessarias e dar preferéncia a métodos de entrega
low carboon (p.24).

Posto isto, os autores desenvolverem um plano estandardizado que permite as producdes
saber como agir. Este plano divide-se em trés categorias: “Baseline”, “Intermediate” e
“Advanced”, e como os proprios home indicam estas sdo categorias sdo progressivas. Cada
plano é dividido nas seguintes etapas: “Invitation, Production Agreement, Team, Sustainability
Champion, Budget & Schedule, Concept, Development, Evaluation, Making, Technical,
Costumes, Review, Disposal, Outdoors, Touring” (Buro Happold & Renew Theatre, 2021, p.
27). E estas etapas sdo acompanhadas por indicacdes do que deve ser feito e por quem deve
ser feito, ou seja, pelos “Producers, Directors and Designers, Production Managers,
Production Staff, Makers, Suppliers” (Buro Happold and Renew Theatre, 2021, p. 28).

Por fim, é importante destacar destas etapas criadas por Buro Happold and Renew
Theatre (2021), o “Green Production Agreement”, realizado logo apés o convite a equipa, que
consiste num acordo gue toda a equipa assina, comprometendo-se a trabalhar do modo mais
sustentavel e ecoldgico possivel (p.33); o “Green Concept Meeting”, realizado durante a
criacdo do conceito do espetaculo e que se resume numa reunido para discutir ideias e
planear formas sustentaveis de concretizar o projeto; o “Green Card Meeting”, realizado na
etapa seguinte, de desenvolvimento da ideia, que é uma reunido onde se confirma e revé se
o conceito criado esta de acordo com praticas de sustentabilidade e, se cria uma lista das
acoes e decisdes tomadas; e a “Post-show Evaluation”, uma etapa que pode ficar esquecida
mas que é crucial, ou seja, uma reunido de avaliacao ap6s o espetaculo para analisar o que
funcionou e o que nédo funcionou, ajudando a equipa a encontrar novas alternativas e a
melhorar o seu trabalho, recolhendo dados e partilhando-os (p.42).

Além desta publicacdo, a Green Dance Factsheet, publicada em 2013, pelo projeto
pioneiro Julie’s Bicyle, fundado em 2007, pela industria musical do Reino Unido, expressa
também algumas recomendac¢des importantes de ter em conta.

Assim, na publicagcdo de Julie’s Bicycle (2013), em concordancia com por European
Comission (2023) e Buro Happold and Renew Theatre (2021), surge de novo a hocao de que
as principais acdes a tomar séo:

1) Medir as emissdes de carbono das organizagbes, e projetos de danca, e conduzir

avaliacdes periddicas destas (p.1);
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2)

3)

Assegurar que toda a equipa esta envolvida e apoia as iniciativas de sustentabilidade
da organizacao/projeto. Isto deve ser conseguido através da criacdo de uma Politica
Ambiental e de uma Plano de Acéo que estabelece objetivos e métodos de avaliacdo
dos mesmos. Tanto a Politica Ambiental e o Plano de Acdo tém de ser do
conhecimento do staff e dos stakeholders da organizacao/projeto (p.1);

E comunicar ao staff, aos artistas, ao publico e aos stakeholders que: 1 - o ambiente
€ uma prioridade; 2 - que se é transparente quanto aos impactos ambientais da nossa
atividade; 3 - 0 que se esta a fazer para os reduzir. Esta comunicacao pode e deve ser
feita de forma criativa e participativa (p.1).

Posto isto, resumem-se algumas estratégias de Julie’s Bicycle (2013) para a criagdo de

producdes de danca ‘verdes’, que reforcam ideias de European Comission (2023) e Buro

Happold & Renew Theatre (2021), séo elas (p.3):

>

A\

vV V V V

Envolver toda a equipa na criacdo de uma linguagem ambientalmente sustentavel,
apoiada por uma “green production policy” (Julie’'s Bicycle, 2013, p.3) ou “Green
Production Agreement” (Buro Happold & Renew Theatre , 2021, p.33).

Encontrar maneiras de reutilizar, reaproveitar, reciclar ou doar cenarios, aderecos,
figurinos e materiais;

Ser consciente do uso energético durante o tempo de ensaios, de montagens e de
espetaculos;

Desenhar desenhos de luz, energeticamente, eficientes;

Usar materiais sustentaveis na construcéo de cenarios, aderecos e figurinos;
Reciclar os materiais usados depois do/s espetaculo/s;

Comunicar com o0s publicos e encoraja-los a transformar os seus habitos em opg¢des

mais sustentaveis, como viajar de transportes publicos até as apresentacoes.

E, terminando, sdo também partilhadas por Julie’s Bicycle (2013) algumas medidas para

implementar quando em tour (p.4):

>

Otimizar os itinerarios, minimizar a distancia das viagens e evitar viagens para a
realizacdo de um Unico espetaculo (tentar complementar as viagens com mais
atividades serd também positivo em termos de orcamento e do bem-estar das
equipas);

Incluir clausulas ‘verdes’ nos contratos estabelecidos como, por exemplo, a existéncia
de espacos para reciclagem no backstage, que as alimenta¢cdes tenham origem local,
sejam sazonais e, se a equipa concordar, vegetarianas/veganas;

Reduzir a necessidade de transportar material, ou seja, apostar em cenarios que
podem ser reproduzidos localmente ou criar designs que ocupem pouco espago e

sejam faceis de transportar;
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» Optar por meios de transportes mais ecolégicos, e sempre que possivel viajar por linha
férrea;

» Reservar estadias em hotéis com creditacdo ‘verde’ ou optar por acomodacgdes
partilhadas em Airbnb;

» Encorajar os publicos a deslocarem-se de modo ecoldgico para as atividades, ou seja,
em transportes publicos, de bicicleta ou partilhando boleias.

Todos estes diferentes estudos parecem coincidir nas suas sugestdes, completando-se

uns aos outros, no entanto, a sua mengao é necessaria por serem a base das decisGes de

criacdo de conceito e planeamento do projeto final deste trabalho.
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CAPITULO 4

Metodologia

Este capitulo pretende clarificar a abordagem metodolégica que sustenta a investigacao

levada a cabo e enquadrar os proximos capitulos.

4.1. Perguntas de pesquisa e mapa conceptual

Assim, esta investigacdo nasceu de dois grandes problemas/necessidades:

1) Como pode a arte aliar-se a problematica ambiental?

2) Como posso eu, uma artista individual, facilitar essa relagdo?

Problematicas que levaram a construcdo da seguinte pergunta: Como pode um artista
individual, das artes performativas, financiar um projeto sobre sustentabilidade, em Portugal?
Tornando-se esta, a pergunta orientadora de toda a investigacao e dos métodos de recolha e

andlise de dados.

/ ECOLOGIA
ARTE { CULTURA il

\ ‘\\\ SUSTENTABILIDADE
FOLITICA

(Politicas piblicas de
investimento econamica na

sector cultural)

FINANCIAMENTOS
— {publicos)

Programadores
Culturais

Gestores
Tecnicos

Culturais

Ezpecializados

PRODUGCAD ARTISTICAS

CULTURAL

|

SOCIEDADE

Comunidades Locais?

Piblicos?

Figura 5: Mapa Conceptual da Investigagéo

Fonte: Elaborado pela autora
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Do mapa conceptual surgiram 2 campos de tematicos de investigacao, balizados pelas
seguintes perguntas:
1) Que relacado existe entre a cultura e a sustentabilidade? — Sendo esta pergunta
respondida no capitulo 3. Cultura e Sustentabilidade.
2) Que relagdo existe em politica, sustentabilidade e cultura? - Sendo esta pergunta
respondida no do capitulo 5. Modelos de financiamento publico dos setores cultural
e Criativo, na Europa e em Portugal.

4.2. Abordagem Metodologica

Para responder as perguntas levantadas foram selecionados métodos de investigacdo
qualitativa com o objetivo de compreender, integralmente, as relacdes do ecossistema em
foco: arte/cultura, sustentabilidade e financiamentos publicos. E de ter em conta que a
investigacdo levada a cabo pressupfe consolidar conhecimentos para o planeamento e
financiamento de um projeto de danca contemporénea relacionado com a problematica
ambiental, com o objetivo de se candidatar a financiamento publico.

Além disto, clarifica-se que o campo geografico da andlise é Portugal, mas também a
Unido Europeia. Essencialmente, pelos seguintes motivos:

1) ndo existe literatura dedicada a relagéo das artes performativas com a sustentabilidade

no contexto portugués;

2) as prioridades politicas da Unido Europeia servem de diretrizes para as prioridades
politicas em Portugal, e como tal, refletem-se nas prioridades politicas do governo
portugués;

3) a Unido Europeia esta, declaradamente, investida em promover um modo de vida
sustentavel e encara a Cultura como o 4° pilar da Sustentabilidade;

4) a Unido Europeia tem publicagfes dedicadas a relacdo dos setores cultural e criativo
com a sustentabilidade, bem como existem medidas que o refletem no programa de
financiamento publico, Europa Criativa.

Sendo assim utilizadas as medidas da Unido Europeia como referéncia para o contexto

portugués e para o projeto desenvolvido.

Deste modo, foi realizada a leitura de varias fontes bibliograficas que incluiram artigos,
dissertacdes de mestrados e de doutoramentos, e outras fontes como publicagbes de origem
politica, publicagcbes dedicadas as artes com indicag6es para a transformacao do setor cultural
e criativo num setor mais ‘verde’, livros, entre outras.

Como complemento a revisao literaria foram realizadas 4 entrevistas. As entrevistas sdo

de caracter semiestruturado e sdo compostas por perguntas de desenvolvimento. Os
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testemunhos recolhidos sdo de informantes privilegiados do setor cultural e criativo. Todos os
guides de entrevista sdo diferentes e adaptados as caracteristicas profissionais de cada um
dos entrevistados, estes podem ser consultados nos Anexos A, B, C e D. Informa-se também
gue as entrevistas permitem a compreensdao de 2 campos de andlises distintos:
financiamentos publicos do setor cultural e criativo, em Portugal; e os financiamentos publicos
do setor cultural e criativo, na Unido Europeia.

O principal objetivo das entrevistas foi ouvir um conjunto de perspetivas diferentes sobre
0 mesmo topico, para conseguir ter uma visdo o mais completa possivel do contexto nacional
e internacional dos quadros de financiamento publico, e da relacdo que estabelecem com a
questao da sustentabilidade.

Inicialmente estavam programadas mais entrevistas, no entanto, nem todas as respostas
foram positivas, ficando a amostragem reduzida aos elementos acima mencionados.

Informa-se também o leitor que as questdes relacionadas com a pesquisa sobre os
financiamentos publicos dos setores cultural e criativo, no @mbito da Unido Europeia e de
Portugal, serdo abordadas no proximo capitulo pois a compreensao dos resultados da
pesquisa, pressupfe o entendimento de conceitos e caracteristicas relacionados com o0s
programas de financiamento da cultura. Assim, com o objetivo de facilitar o fio condutor da
leitura optou-se por colocar o enquadramento tedrico dos financiamentos publicos dos setores
cultural e criativo, ap6s a abordagem metodoldgica, e junto do capitulo dos resultados.

Sobre perspetivas em relacdo aos financiamentos publicos do setor cultural e criativo, em
Portugal, ou seja, linhas de apoio da Direcdo-Geral das Artes foram entrevistados Carlos
Levezinho e Andreia Carneiro. Em relacdo aos financiamentos publicos do setor cultural e
criativo, na Unido Europeia, Programa Europa Criativa foram entrevistadas Carolina Mano
Marques e Sara Machado.

Andreia Carneiro é Professora Adjunta Convidada da Escola Superior de Teatro e Cinema
e da Escola Superior de Danca na area de Producédo de espetaculos. Trabalha em producéo
na area das artes performativas e coordena o projeto Produtores Emergentes.

A entrevista com a Andreia Carneiro foi conduzida no sentido de entender a realidade de
guem se candidata aos financiamentos publicos dos setores cultural e criativo portugués. Bem
como, auscultar a sua opinido pessoal e experiéncia profissional, enquanto produtora, sobre
a relacéo entre a cultura e a sustentabilidade.

Carlos Levezinho foi Técnico Superior de Apoio as Artes, integrando Comissdes de
Avaliacdo dos Programas de Apoios as Artes da Dire¢do-Geral das Artes, do Ministério da
Cultura. Atualmente, é Investigador no Doutoramento de Sociologia, do ISCTE-Instituto
Universitario de Lisboa.

A entrevista com Carlos Levezinho foi conduzida com o objetivo de entender o modo como

as politicas da DGARTES se relacionam com a sustentabilidade e de auscultar a sua
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experiéncia profissional enquanto juri dos programas de apoio as artes da DGARTES (de
modo a encontrar estratégias para a construcdo de uma candidatura 0 mais concisa possivel).

Carolina Mano Marques €, atualmente, Responsavel pelos Projetos Europeus da
Culturgest. Tendo coordenado o projeto de cooperacdo europeu ACT — Art Climate Transiton,
que integrava os temas da ecologia, das alteracfes climéticas e da transi¢ao social justa.

A entrevista com Carolina Mano Marques teve como objetivo compreender a realidade
quem se candidata aos financiamentos publicos dos setores cultural e criativo, no &mbito do
Programa Europa Criativa, e auscultar o exemplo pratico de um projeto europeu que
conciliava as artes performativas e as problematicas ambientais.

Sara Machado € Responsavel pelas vertentes Cultura e Transectorial, do Programa
Europa Criativa, no Desk Portugués, fazendo o acompanhamento das candidaturas
portuguesas e estabelecendo a ponte com a Unido Europeia.

No caso de Sara Machado, a entrevista foi realizada com o intuito de compreender como
as prioridades politicas da UE se refletem nos financiamentos publicos dos setores cultural e
criativo, Programa Europa Criativa. E, de perceber as estruturas das candidaturas deste
programa (de modo a encontrar estratégias para a construcdo de uma candidatura o mais
concisa possivel).

Ainda que os guibes de entrevista sejam diferentes, adaptados as caracteristicas
profissionais e conhecimentos de cada entrevistado, destacam-se 3 dimensdes analiticas
comuns. S8o elas: 1) relacdo entre cultura e sustentabilidade, no &mbito da Unido Europeia,
mais especificamente programa Europa Criativa, e no ambito do setor cultural portugués, mais
especificamente programas de apoio da DGARTES; 2) processo e caracteristicas das
candidaturas aos apoios mencionados; 3) potencial da cultura e do setor cultural enquanto
ferramenta de transic&o ecoldgica.

Todos os convidados foram contactados para realizar a entrevista por e-mail, sendo apés
resposta positiva enviado o guido. As entrevistas realizadas contam com o consentimento
informado de cada entrevistado e seguem os critérios éticos de protecédo de dados da Regra
Geral de Protecéo de Dados.

Todas as entrevistas foram realizadas mediante software via online, sendo gravadas e

depois transcritas para fichas que permitiram a analise do contelido das respostas.
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CAPITULO 5
Analise dos modelos de financiamento publico dos setores

cultural e criativo, na Unidao Europeia e em Portugal

Neste capitulo serdo analisadas, de forma sucinta, as oportunidades de financiamento publico
existentes para os setores cultural e criativo, da Unido Europeia e de Portugal. Por
financiamento publico entende-se “(...) an amount of money given by public authorities to a
person, company or organisation for certain activities.” (Creatives Unite, 2023, p.11) - ou seja,
todos os subsidios e apoios cedidos por autoridades publicas a pessoas ou organiza¢des para
a realizacdo de determinado tipo de atividades. O objetivo desta analise € entender como as
preocupacdes com o ambiente influenciam as politicas publicas de financiamento para a
cultura e, na sucessao, gue oportunidades de financiamento é que se geram para um projeto
de danca com valores sustentaveis. Assim, é feita uma primeira analise as estratégias de
financiamento para artes da UE, sendo depois seguida pela analise das estratégias de
financiamento do Estado Portugués, nomeadamente, através dos mecanismos da Diregéo-
Geral das Artes.
Assim, de acordo com Creatives Unite (2023) é preciso ter em conta que 0s
financiamentos publicos (p.13):
» Correspondem um montante de dinheiro que sera fornecido a uma pessoa ou
organizacao para a concretizagdo de atividades;
» Estao associados aos objetivos politicos e prioridades da autoridade que os financiam;
» Logo, as atividades que sdo propostas nas candidaturas dos financiamentos tém de
colocar em prética os objetivos politicos e as prioridades da autoridade que os financia;

» Tém concursos altamente competitivos;

A\

Geralmente, estdo associados a processos demorados e, por vezes, com atrasos;
» E ambicionam retorno social, para as entidades que os financiam, a partir dos projetos

financiados.

5.1. Modelo de financiamento publico aos setores cultural e criativo,

na Unido Europeia

No ambito da Unido Europeia, o Programa Europa Criativa € o principal programa de apoio
financeiro publico dedicado ao setor cultural e criativo. E este programa divide-se em trés
vertentes, ou subprogramas: 1) Vertente Media; 2) Vertente Cultura e 3) Vertente

Transectorial. De um modo geral, este programa tem como foco a criacdo, a cooperagéo e a
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circulacéo de projetos entre os Estados-Membros da Unido Europeia, bem como a afirmacao
do valor acrescentado europeu.

O valor acrescentado europeu € um conceito de extrema importancia, no ambito dos
programas de financiamento da Unido Europeia. Como Cipriano (2023) explica o valor
acrescentado europeu traduz-se para ‘pensar europeu’, ou seja, pensar 0 que € que
determinado projeto ira acrescentar ao panorama europeu e de que modo € que ir4 afirmar
as ‘bandeiras’ europeias. Ou, por outras palavras, como Sara Machado nos explica em
entrevista, consiste em fazer as seguintes perguntas: “Porque € que este projeto tem de ser
feito? Ou: Porque € que este projeto é importante? E, noutra camada: Porque é que este
projeto tem de ser europeu para ter o impacto que pretendemos que tenha? (...) Porque é que
a Comisséo Europeia ha de investir neste projeto? Porque, de facto, contribui de alguma forma
para aquilo que a Unido Europeia quer implementar.” (S. Machado, entrevista, agosto 11,
2023).

Vertente Media
A Vertente Media alberga as linhas de financiamento destinadas ao setor do cinema e

audiovisual, plataformas digitais, videojogos e contetdos imersivos.

Vertente Cultura

A Vertente Cultura abrange as linhas de financiamento destinadas a “todos os sectores
da cultura e da criatividade (com excecdo dos sectores audiovisual e cinematogréfico)”
(Europa Criativa, s.d.).

Esta é também a Unica vertente que se qualifica como potencial financiamento do tipo de
projetos em estudo neste trabalho, como tal, sera a Unica sobre a qual sera feita uma analise

mais detalhada.

Vertente Transectorial
A Vertente Transectorial encarrega-se das linhas de financiamento que apostam na

colaboracéo entre diversos setores criativos e abrange ainda os meios de comunicacao social.

O atual programa compromete-se a reforcar a diversidade cultural, a combater os desafios
do sector cultural e criativo e a promover que 0 sector se torne mais ecoldgico, digital,
resiliente e inclusivo. Sendo, de especial interesse para a tese em questdo, o facto de o
programa se comprometer com as principais prioridades da Comissao Europeia - “o Pacto

Ecoldgico, a incluséo e a igualdade entre os géneros” (Europa Criativa, s.d.).
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5.2. Modelo de financiamento publico aos setores cultural e criativo,

em Portugal

No caso portugués, o principal organismo de apoio as artes é a Direcao-Geral das Artes cujo
propdsito € coordenar e executar politicas de apoio as artes, incentivar a criagéo, producéo e
difuséo artisticas e apoiar a internacionalizacdo dos criadores, produtores e outros agentes
culturais portugueses (Direcdo-Geral das Artes, s.d.). Assim, esta entidade desempenha um
papel fulcral na estabilidade, consolidacdo e renovacdo do setor cultural e criativo em
Portugal.

Em consonancia, com as politicas da UE que vimos promoverem temas como a
sustentabilidade, a inclusdo social, o progresso tecnoldgico e igualdade de género, o atual
regime de atribuicdo de apoios financeiros as artes visuais e performativas do Estado
portugués também se compromete a “responder a necessidade de consolidacdo de forma
sustentavel das estruturas artisticas, assumindo-se como um instrumento de acao
fundamental para uma politica de sustentabilidade, investimento, inovagéo, transi¢éo digital,
igualdade de género, promocdo da diversidade étnica e cultural, preservacdo ambiental,
inclusado e coesao sociais e territoriais” (Direcao-Geral das Artes, s.d.).

Assim, no preambulo do Decreto-Lei n°47/2021, de 11 de junho, que alterou o regime de
atribuicdo de apoios financeiros do Estado portugués as artes visuais e performativas, &
possivel identificar um claro compromisso para com a sustentabilidade, a preservacao
ambiental e a mitigacéo dos efeitos das alteragbes climaticas:

“O XXII Governo Constitucional comprometeu-se a promover politicas de sustentabilidade,

investimento, inovagdo, igualdade de género e maior representacao e participagdo étnico-raciais,

preservacdo ambiental e mitigacdo dos efeitos das alteragdes climaticas, e inclusdo e coesao
sociais e territoriais, pelo que, para o concretizar, deve, nhomeadamente, organizar, tornar
estruturado e sustentavel o investimento do Estado para o desenvolvimento das artes.” (Ministério

da Cultura, 2021).

Posto isto, 0s apoios as artes performativas e visuais da DGARTES dividem-se em trés
tipologias de apoio, com as suas respetivas caracteristicas: 1) Programa de apoio a projetos,

2) Programa de apoio sustentado, 3) Programa de apoio em parceria.

Programa de apoio a projetos
De acordo com o Ministério da Cultura (2021), as linhas de financiamento deste programa
destinam-se a uma atividade ou projeto isolado, com ocorréncia pontual, intermitente ou a um

conjunto de atividade com a duracdo méaxima de 18 meses (p.101);
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Programa de apoio sustentado

As linhas de financiamento deste programa destinam-se a “entidades que de alguma
maneira ja tém um trabalho continuado, digamos, sustentado” (C. Levezinho, entrevista,
agosto 17, 2023). E, de acordo com Ministério da Cultura (2021), tém a caracteristica de se
dividirem em duas modalidades: bienal e quadrienal, ou seja, 0s projetos contemplados

devem programar uma duracéo de 2 anos ou 4 anos e podem ser renovados (pp. 100-101).

Programa de apoio em parceria

De acordo com Ministério da Cultura (2021), as linhas de financiamento deste programa
destinam-se a parcerias estabelecidas entre a DGARTES e pessoas coletivas, publicas ou
privadas, nacionais ou estrangeiras, com o propésito de implementar agées ou projetos que

concretizem os objetivos dos apoios as artes.

Como exemplo, no ano de 2023, os programas de apoio em parceria planeados foram

“Arte e Democracia” e “Arte e Coeséo Territorial” (Silva et al, 2023).
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CAPITULO 6

Resultados

Este capitulo pretende apresentar de forma sucinta os resultados do cruzamento da reviséo
literaria com o conteudo das entrevistas levadas a cabo. Como demonstrado nas
metodologias existem 3 dimensdes analiticas que balizam os guides de entrevista, pois sao
as mesmas dimens0fes analiticas que orientam 0s objetivos da pesquisa. Assim os resultados
serdo apresentados consoantes essas mesmas dimensdes. Relembra-se que séo: 1) relacdo
entre cultura e sustentabilidade, no ambito da Unido Europeia, mais especificamente
programa Europa Criativa, e no ambito do setor cultural portugués, mais especificamente
programas de apoio da DGARTES; 2) processo e caracteristicas das candidaturas aos apoios
mencionados; 3) potencial da cultura e do setor cultural enquanto ferramenta da transicao
ecoldgica.

Deixa-se a nota de que as conclusfes das entrevistas estdo muito em sintonia com 0s
resultados da revisdo literaria, como tal, a descricdo dos resultados pretende ser breve,
precisa e evitar a repeticdo exaustiva de conceitos ja abordados.

Também de salientar que os resultados apresentados pretendem ja encaminhar a

estruturacao do projeto A Call For Action descrito no proximo capitulo.

6.1. Reflexo da relacdo entre cultura e sustentabilidade nos

financiamentos publicos dos setores cultural e criativo

Como Curtis et al (2014) referem, muito mais que ser um sacrificio, viver de forma sustentavel
no planeta Terra pode melhorar a qualidade de vida e o bem-estar de cada um (p.1). As artes
tém o poder de tornar este novo modo de vida atrativo e, como tal, 0os autores recomendam
gue existam aumentos nos fundos para projetos de arte ambiental, tanto por parte de
programas de financiamento de recurso naturais como de programas dedicados as artes,
ligando assim as alteragdes climaticas a criagédo, producéo e programacao artisticas (p.11).

Assim, é verdade que se detetam alguns indicios positivos nos programas de
financiamento publico relacionados com a sustentabilidade. Estes indicios ndo se
depreendem com aumentos nos fundos como Curtis et al (2014) sugerem, mas, sim, com
adaptacdes nas prioridades dos programas, nos formularios de candidatura e na abertura de
apoios pontuais com preocupacfes ambientais.

No caso do Programa Europa Criativa, 0 modo de relacionamento com as politicas de
sustentabilidade é, principalmente, expresso através das prioridades ou dos objetivos

transversais dos programas, designados de cross-cutting issues (European Education and
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Culture Executive Agency, 2023, p.6) e estes correspondem as prioridades politicas da UE
que as linhas de financiamento pretendem apoiar.

Além destes, foi também introduzida uma pergunta nos formularios de candidatura que
questiona os candidatos sobre as suas estratégias face a questao da sustentabilidade. Em
conformidade com o testemunho de S. Machado (entrevista, agosto 7, 2023), esta € uma
questao transversal a todas as linhas de financiamento da Europa Criativa e, por isso, ha

Figura 6 é possivel identificar essa mesma pergunta.

1.4 Environment and sustainability

Environment and sustainability (n/

Partnership’, ‘Media literacy’ and Defending r

Describe the strategies fo ensure a more sustainable and environmentally-respectful industry.

Insert text

Figura 6: Captacao de parte de formulario de candidatura de Films on the Move (CREA-

MEDIA-2024-FILMOVE), pergunta 1.4
Fonte: European Comission, & Funding & tender opportunities, 2023,
https://tinyurl.com/2{84nuwh
Consultado a 11 de outubro de 2023

Passando a citar Sara Machado, em relagé@o a obrigatoriedade de responder a pergunta

exposta na Figura 6:

“(...) no fundo, o objetivo é que esta preocupacdo com a questdo da sustentabilidade, da
transicao climatica, da pegada ecoldgica e tudo mais, seja algo que nos € intrinseco, ou seja,
gue a tenhamos em conta quando estamos a trabalhar, seja na area cultural, seja numa outra
qgualquer, mas trabalhando em cultura, que isto ndo seja algo alheado. E, no fundo, isto é a
Unido Europeia e as instituicdes europeias a obrigar-nos a ter essa preocupacdo muito
presente, até que deixe de ser algo que tenhamos de pensar. Até que passe a ser algo que
esta la de forma orgénica e de forma natural, e ndo seja algo que tenha de ser trabalhado e
repensado, tal como esta a ser agora. (...) Ha ainda muitas perguntas a serem respondidas,
mas no fundo, como bottom line 0 que vemos é uma proximidade, uma presenga maior ou um
contributo maior dos agentes culturais e das entidades culturais e criativas e profissionais, no
trabalho de sensibilizar sobre importancia destas questbes e, de como é que 0S NosSsOs
projetos, quando os desenhamos e quando os implementamos, como é que podemos ter essas
preocupagdes ambientais no seu desenho e na sua implementagéo. (...) E isto, uma vez mais,
é reclamar o contributo dos operadores culturais, € reclamar o contributo dos artistas neste
objetivo tdo macro que a Unido Europa estabeleceu até 2050.” (S. Machado, entrevista, agosto
7, 2023).
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Ja no caso dos financiamentos da DGARTES, as medidas de relacdo ndo sao tao claras,
no entanto € possivel encontrar alguns vestigios destas através da divulgacdo de material
informativo sobre o tépico no site da DGARTES, na aba Sustentabilidade nas Artes; através
do Programa de Apoio em Parceria Arte e Ambiente, que sera abordado abaixo; e do apoio
ao estudo Praticas ecolbgicas e sustentaveis nas artes performativas em Portugal, levado a
cabo por Vania Rodrigues, e apoiado pela DGARTES.

O Programa de Apoio em Parceria Arte e Ambiente, promovido pela DGARTES, foi um
programa que ocorreu, exclusivamente, no ano de 2021 - data da alteragdo do regime de
atribuicdo de apoios financeiros do Estado portugués as artes visuais e performativas. E,
promoveu a implementacao de projetos artisticos que apoiassem a sustentabilidade ambiental
e contribuissem para uma transigéo climatica justa e equitativa.

Destaca-se este programa porque, para além de ter sido uma iniciativa bastante
pertinente e promissora, € 0 programa que mais se assemelha ao tipo de apoio procurado
pelo projeto apresentado no capitulo 7. A Call For Action. Identifico esta iniciativa como
promissora porque € importante incentivar a participacao dos setores cultural e criativo na
transicdo climética e, os financiamentos s&o Otimas medidas para alertar o setor da
importancia de determinadas tematicas e levar os artistas e as organiza¢des culturais a
pensar formas de se posicionarem perante elas e agir.

No entanto, a auséncia de continuidade do programa, ainda que compreensivel porque o
propésito dos apoios em parceria é a abordar diversas prioridades politicas e, para que tal
aconteca € necessaria alternancia entre as parcerias estabelecidas, evidencia um obstaculo
de programas como este: o facto de serem pontuais. Algo que, no extenso guia Gala Funding
and Resources Guide: A selection of funding opportunities and resources for Arts and Culture
projects related to environmental sustainability, é identificado como um dos maiores desafios
dos programas de arte e sustentabilidade - ou seja, facto de serem “one-off iniciatives” (Gracia,
2020, p.12).

Por dultimo, apresentam-se 2 quadros sintese que conciliam, de acordo com o0s
testemunhos dos entrevistados, 0 modo como as preocupacdes com o ambiente e a
sustentabilidade se refletem nos programas de financiamento publico dos setores cultural e

criativo.
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Quadro 1: Testemunho de C. Mano Marques e S. Machado sobre como as preocupacées
com o ambiente se refletem no Programa Europa Criativa

Fonte: Elaborado pela autora

Carolina Mano Marques Sara Machado

- Identifica que preocupagdes como o |- A sustentabilidade “(...) ao ser uma
ambiente no setor cultural e criativo se | prioridade politica, ao ser uma bandeira da
repetem, e cada vez mais, sendo um exemplo | Unido Europeia, na verdade, somos todos
disso € o estudo Greening of Creative Europe; | chamados a contribuir e intervir, e a cultura
o ] ndo € excegdo. E isso esta cada vez mais
- Além disto, a nivel dos programas da Europa | . | . » _
o _ ] _ visivel no plano de agéo da Unido Europeia
Criativa, o ambiente é considerado um cross-
o o e, nomeadamente, nos programas
cutting issue, o que significa que “qualquer o
_ europeus, como a Europa criativa.” (S.
projeto, em qualquer vertente (...) esse aspeto

Machado, entrevista, agosto 11, 2023).
tem que ser tido em conta (...)” (C. Mano
Marques, entrevista, agosto 1, 2023); - E afirma que um reflexo do ponto acima
€ a existéncia de uma pergunta transversal
a todos as linhas de financiamento sobre
como o0s projetos contribuem para a

sustentabilidade.

Quadro 2: Testemunho de C. Levezinho e A. Carneiro sobre como as preocupagdes com o
ambiente se refletem nos financiamentos publicos da cultura, em Portugal

Fonte: Elaborado pela autora

Carlos Levezinho Andreia Carneiro*

- De acordo com Carlos, a relacdo é |- Encara as preocupacbes como sendo
estabelecida de através: poucas e, meramente, estatisticas. Sendo

_ 0 proposito, 0 enquadramento nas
1) da presenca de 2 temas fundamentais nas

linhas de financiamento da DGARTES:

inclusdo social e questbes territoriais (onde

obrigacbes da Unido Europeia e ndo a
mudancas dos modos de producgdo

. _ ] artistica em Portugal;
entram as questdes ambientais) nos

programas de apoios — e estas questdes tém | - Isto porque: “(...) sabemos que para
de ser abordadas por todos os candidatos; mudar uma estrutura ou para mudar a

forma de funcionar de uma estrutura, com
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) _ estas perspetivas da sustentabilidade, é
2) do Programa de Apoio em Parceria Arte e

preciso um investimento financeiro, mais
Ambiente, da DGARTES.

gue nao seja inicial. E eu acho que nés nao
3) do apoio, da DGARTES, ao estudo de | temos ainda uma estrutura de
Vania Rodrigues Praticas Ecologicas e | financiamento pudblico que consiga
Sustentaveis nas Artes Performativas em | suportar isso e que dé resposta as
Portugal. estruturas.” (A. Carneiro, entrevista,
setembro 15, 2023)

(A. Carneiro refere-se também outros
mecanismos de financiamento publico,

como as camaras municipais.)

*Nota: A Andreia Carneiro foi também colocada uma questdo relativa a relagdo dos
financiamentos privados com as preocupacdes ambientais, de modo a complementar a visao
sobre os financiamentos as artes existentes em Portugal. ConclusGes importantes de retirar
sdo: em Portugal, os financiamentos privados tentam dar respostas ao que 0s publicos ndo
conseguem e, por isso, nestes existe a presenca de preocupacdes ambientais nos
regulamentos, ou condi¢cdes de candidatura, mas ndo nas avaliagbes dos projetos, ainda.

6.2. Processos de candidatura aos programas de financiamento

publicos Europa Criativa e da Direcao-Geral das Artes

Neste subcapitulo pretende-se detetar as principais dificuldades dos processos de
candidatura a financiamento publicos do setor cultural e criativo, procurando conhecé-los e
projetar estratégias que permitam o planeamento de candidaturas mais propicias a receberem

apoio financeiro.

Quadro 3: Comparacao entre as dificuldades expressas pelos entrevistados nas
candidaturas ao Programa Europa Criativa e aos apoios da Direcdo-Geral das Artes

Fonte: Elaborado pela autora

Programa Europa Criativa Direcdo-Geral das Artes

- E preciso muito tempo para as fazer; - O elevado namero de concorrentes;

- S80 muito complexas, 0 que pressupde que | - O desenho das candidaturas e a forma

a sua preparacao seja antecipada; como sao apresentadas, “eu falo mesmo
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- A linguagem ¢€ especifica, o que ndo a torna

evidente em muitos casos;

- O valor acrescentado europeu/a dimenséo

europeia,;

- A prépria escrita = incluir algum storytelling,
ser claro, e apresentar todos 0s acrénimos

pedidos.

- A obrigatoriedade de parcerias entre
de

consequentemente, acarreta a dificuldade de

organizacoes Estados-membro que,
conciliar as agendas de todos os envolvidos

para a construcéo das candidaturas;

- NUmero elevado de concorrentes — “Por
exemplo, na categoria a que nés
concorremos, costumam concorrer 350

projetos para receberem apoio e séo
selecionados 9, nesta categoria de grande
escala, e este ano concorreram 800.” (C.

Mano Marques, entrevista, agosto 1, 2023);

- A nocdo de que a probabilidade de se
conseguir apoio é muito reduzida (e o nivel de
esforco associado ao preenchimento das

candidaturas é elevado) /gerir a frustracao.

da questdo do portugués, a clareza nos
parametros de avaliacdo, a clareza nas
perguntas, a clareza naquilo que se quer,
efetivamente, naquela candidatura” (A.

Carneiro, entrevista, setembro 15, 2023);

- O facto de a plataforma de registo das
candidaturas apresentar problemas de
funcionamento 2, 3 dias antes da entrega,
namero elevado de

por causa do

utilizadores.

- O incumprimento de prazos na divulgacao

dos resultados;

- A de falta de meios para realizar as

candidaturas, ou seja, C. Levezinho
(entrevista, 17 agosto, 2023) explica que se
encontram candidaturas em que o
responsavel pela concecdo artistica é o
mesmo que desenvolve o projeto de
gestdo, 0 que origina projetos de gestao
fracos. Assim, nasce a nocdo que €
importante ter uma equipa, mesmo que
pequena, designada para as atividades de
producao

como (0] concurso a

financiamentos;

- A grande taxa de dependéncia dos
candidatos no apoio da DGARTES;

- A pouca taxa de sucesso na questao
relacionada com a

comunicacgéo/disseminacédo do projeto;

- A fraca resposta a questéo relacionada
com as estratégias de acessibilidade social

do projeto, ou aquilo que em termos de
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gestdo pode ser considerada a

responsabilidade social dos projetos.

Apesar de referentes a realidades distintas as dificuldades encontradas parecem ser
coincidentes e permitem definir as seguintes indicagbes: as candidaturas devem ser
preparadas com antecedéncia pela sua complexidade, muitas vezes associada a dificuldades
de compreensdo da linguagem utilizada; além disto, € importante valorizar os planos de
gestdo, o que implica ter uma pessoa/ou equipa designada para esse efeito, criar planos de
comunicacédo e disseminacdo dos projetos eficazes e ser consciente da responsabilidade
social dos mesmos; ter um modo de escrita cuidado que inclua algum storytelling mas seja
claro a transmitir as ideias; e, ter a nogdo que a taxa de sucesso é muito reduzida, dado ao
namero elevado de candidatos, sem deixar que isso afete o processo de candidatura.

Ainda sobre o Programa Europa Criativa, existe uma obrigatoriedade, também referida
como uma dificuldade, merecedora de ser abordada de forma distinta, que é a necessidade
de estabelecer parcerias entre estados-membros da UE, em quase todas as linhas de
financiamento do Programa Europa Criativa, a exce¢éo da linha Culture Moves Europe que
se destina a mobilidade individual.

C. Mano Marques e S. Machado referem algumas ideias importantes sobre estas, tais
como: que este & um processo demorado e por isso “(...) todo 0 tempo que nds consigamos
investir em estabelecer parcerias acaba por ser um tempo muito bem investido.” (S. Machado,
entrevista, agosto 11, 2023); que “(...) todos os contactos que nds fazemos podem ser
parcerias importantes um dia” (C. Mano Marques, entrevista, agosto 1, 2023); que o
estabelecimento de parcerias € um dos principais obstaculos referido pelas organizacdes
portuguesas, facto que pode estar associado a localizacdo de Portugal na Europa; que é
necessaria uma postura proativa, ou seja, ir em busca de parceiros, estar recetivo e dar-nos
a conhecer; e que as varias formas de estabelecer parcerias sdo cumulativas e € importante
apostar em varias estratégias.

Assim, as estratégias referidas para encontrar e estabelecer parcerias sao:

1) Comecar pelo circulo préximo de contactos — amigos, colegas e profissionais que

sabemos estarem envolvidos em projetos europeus;

2) Recorrer aos mecanismos dos desks! da Europa Criativa — a divulgacéo de projetos

que procuram parceiros nos sites dos desks; as sessfes de matchmaking que
promovem; a solicitacdo de divulgacdo do nosso interesse em encontrar parceiros,

etc.;

! Delegacdes da Europa Criativa existentes nos Estados-membro da UE, responsdveis por promover o programa
e informar e apoiar as entidades que pretendem recorrer as linhas de financiamento.
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3) A participacdo nas European Networks — plataformas europeias que permitem estar

em contacto com entidades que partilham, de certa forma, nossos interesses e/ou

objetivos. A entrada nestas redes implica algum investimento, por exemplo

membership ou viagens para participar nas atividades;

4) Bolsas de mobilidade — como a Culture Moves Europe;

5) Tentar entrar nos circuitos internacionais através de contacto direto, mas também via

projetos online;

6) Antes de oficializar as parcerias propor atividades experimentais, para se entender se

os modos de trabalho sdo compativeis.

E importante referir que estas ideias sdo também (teis para a criagdo de contactos,

nacionais e internacionais, e para a construcéo de redes de trabalho.

De seguida, descrevem-se os critérios de avaliacdo dos formularios de candidatura do

programa Europa Criativa e dos apoios da DGARTES, através dos testemunhos dos

entrevistados

Quadro 4: Comparacao entre os critérios de avaliacdo de uma candidatura da Europa

Criativa e dos apoios da DGARTES, através dos testemunhos dos entrevistados

Fonte: Elaborado pela autora

Programa Europa Criativa

Direcdo-Geral das Artes

- Relevancia do projeto - a relevancia do
projeto face as prioridades politicas da UE
ou, por outras palavras, dos objetivos do

programa.

- Qualidade das atividades do projeto »>
descri¢do das atividades que se vao realizar,

porqué e como.

- Gestéo do projeto > gestéo da equipa, do
projeto e orcamental, ou seja, justificar onde

vai ser investido o dinheiro solicitado.

- Disseminacéo do projeto - como sera
comunicado/disseminado o projeto, qual é o
seu publico, como vai ser alcancado, como
se vai dar visibilidade a UE a partir do projeto

e que tipo de visibilidade.

- Projeto artistico = descri¢ao do projeto e

da equipa.

- Projeto de gestéo/Viabilidade e
visibilidade do projeto - gestéo da
equipa, do projeto e orgcamental, ou seja,
justificar onde vai ser investido o dinheiro

solicitado.

- Objetivos de interesse publico > esta
secao divide-se em objetivos de interesse
publico e objetivos artisticos/culturais.
Para cada area de objetivos é necessario
escolher entre 2 a 4, dos apresentados
pelo programa, e depois é preciso
justificar a sua escolha e como véao ser

executados ano projeto.
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Mais uma vez, ainda que referentes a realidades diferentes os dados da tabela permitem
cruzar alguns pontos comuns. Ou seja, 0s grandes temas de avaliacdo das candidaturas séo:
0 conceito artistico do projeto e a sua qualidade; a adequacéo das propostas as prioridades
politicas base dos programas (que no caso do Europa Criativa se ausculta na relevancia do
projeto e nos apoios da DGARTES nos objetivos de interesse publico); e a gestédo dos proprios
projetos.

Em relacdo a pertinéncia dos projetos é muito importante ter em conta que as linhas de
financiamento publico explanam, sempre, 0s interesses, as estratégias e os objetivos politicos
dos seus financiadores, que neste caso especifico sdo a governo da Unido Europeia e o
governo portugués. Como tal, é importante estar a par destes porque, ao tomar a deciséo de
concorrer a financiamento publicos, é preciso ter em conta que estes vao assentar em
tematicas que refletem as prioridades politicas da UE e, consequentemente, dos seus
Estados-Membro. Bem como, serdo abordadas as mesmas teméticas nas candidaturas e
terdo de ser assinalados, e justificados, quais os objetivos do plano de acédo da UE, ou do
Estado portugués, presentes nos projetos candidatos a apoio financeiro. E, por isso,
necessario pensar e estruturar projetos que possam, de algum modo, levar avante as
prioridades politicas destes governos (como por exemplo: a sustentabilidade, a inclusédo social
e o desenvolvimento tecnolégico) através de atividades concretizaveis. E também crucial estar
informado sobre novas publicagdes, avangos e alteragbes nas estratégias de agdo da UE,
bem como conhecer os regulamentos e os modelos de candidatura dos programas de
financiamento a que determinada organizagdo, projeto ou artista individual se pretende
candidatar. Assim, sugiro que o primeiro passo de qualquer candidatura a um apoio publico
seja a compreensdo das prioridades politicas desta, para que depois seja possivel entender
como a ideia se relaciona, ou pode relacionar, com as mesmas. SO se devera avancar para o
planeamento da candidatura, caso se confirme a compatibilidade entre o projeto e as diretrizes
do programa de apoio. Pois, s6 assim sera possivel construir um plano de gestao que sustente
0 conceito artistico e o torna pertinente, e até mesmo imprescindivel, para os avaliadores das
candidaturas. Além disto, é preciso ter em mente que, no caso dos financiamentos publicos,
como existem muitos projetos a concurso, nédo se pode descorar a pertinéncia dos projetos.

Os entrevistados foram também questionados sobre que ideias sdo importantes de ter em
mente para construir uma candidatura apelativa do ponto de vista dos jlris. Assim as
respostas permitem destacar um conjunto de caracteristicas transversais, ao Programa
Europa Criativa e aos apoios da DGARTES. S&o elas: escrever de forma clara, responder
diretamente as perguntas, ndo transmitir ideias vagas e evitar ‘chavoes’.

S. Machado partilha também uma sugestao referente as candidaturas da Europa Criativa,
mas que apresentarei como uma caracteristica transversal: “ndo dar nada por assumido” (S.

Machado, entrevista, agosto 11, 2023). Ou seja, ndo deixar de explicar alguma informagé&o
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porque a achamos 6bvia, nem apresentar informacéo em hiperlinks. Ter em conta que os juris

sdo experts a nivel cultural, mas ndo tém de conhecer tudo sobre todas as areas artisticas.

No caso internacional, acrescenta ainda o facto de que algo que é Obvio para uma pessoa

que trabalha no setor cultural em Portugal pode ndo ser 6bvio para alguém que trabalha na

Noruega, em Franca, em Bruxelas, etc.

Assim na tabela abaixo faz-se uma comparacéo as dicas que foram partilhadas sobre o

Programa Europa Criativa e os apoios da DGARTES.

Quadro 5: Comparacao entre sugestdes para a criacdo de candidaturas apelativas, para os
avaliadores dos financiamentos publicos da Europa Criativa e da DGARTES, de acordo com
os testemunhos das entrevistas
Fonte: Elaborado pela autora

Direcéo-Geral das Artes

Programa Europa Criativa

- Propor projetos transdisciplinares, ou seja,

gue relacionam a area artistica com outros
setores e que tocam nas prioridades da UE
(ex.: questdes ambientais, sociais, saude

mental, etc.);

de

comunicacdo eficazes — “o projeto em si

- Apresentar projetos/estratégias
pode ser muito bom, mas se ele néo tiver
visibilidade, nao vai ser apoiado.” (C. Mano

Marques, entrevista, agosto 1, 2023);

- Demonstrar que a relacdo entre parceiros
€ Unica e deve ser, exatamente, aquela
‘porque é que sao estes parceiros e nao
entrevista,

outros” (C. Mano Marques,

agosto 1, 2023);

- Na seccéo de projeto de gestéo, apresentar
todos os documentos solicitados (mesmo

guando nédo séo obrigatérios);

- Demonstrar preocupacdes com a
continuidade do projeto e com as condigbes

laborais da equipa;

- Pensar projetos que se relacionem com as
prioridades do Estado portugués, ou seja, 0s
inclusdo social

2 pilares: e questbes

territoriais;

- N&o descurar a componente de gestdo do
projeto e ter a nogdo que “sendo o dinheiro
publico, é dinheiro de todos nds e é dinheiro
que tem de ser justificado! Portanto, todo
aquele orgcamento que as pessoas,
realmente, estdo a fazer e depois o dinheiro
que podem vir a ganhar com aquela
candidatura, se ela for apoiada, é dinheiro a
gque tem de ser justificado como deve ser e
tem de ser aplicado com consciéncia. E essa
consciéncia aparece na altura do orgamento,

ndo aparece sO na altura da construcéo do
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projeto artistico.” (A. Carneiro, entrevista,
setembro 9, 2023).

6.2.1. Financing Mix

As oportunidades de financiamento referidas acima acabam por parecer redutoras e, como se
viu, é também verdade que a sua obtencéo € dificil devido ao nivel elevado de concorrentes,
cujas tendéncias demonstram aumentar de ano para ano, e aos critérios de avaliacao, que
nem sempre conseguem ser bem respondidos nas candidaturas, mesmo com muitos anos de
pratica.

Assim, Gracia (2020) aconselha a procura de outras formas de financiamento, além de
programas publicos, que relacionam arte e sustentabilidade. Referindo que € bom considerar
opcOes de financiamento intersectoriais, transdisciplinares e de fundac¢des privadas. Pois, ndo
€ por uma linha de apoios néao se referir, especificamente, a questdes artisticas e ambientais,
que o projeto ndo podera ser elegivel para apoio (p.15).

E neste contexto que se releva importante planear o financing mix de determinado projeto.
Que como o Creatives Unite (2023) explica sdo as varias formas de financiamento
necessarias para a concretizacdo de determinado projeto. E vantajoso fazer este planeamento
porque permite ndo depender de um Unico financiador (p.2) - uma caracteristica que C.
Levezinho encara como positiva durante a sua avaliagdo a candidaturas para apoio na
DGARTES (entrevista, agosto 17, 2023).

Além disto, o Creatives Unite (2023) explica ainda que tendo varias fontes de
financiamento é também mais facil de convencer outros financiadores a aderir s nossas
ideias (p.2). Nocéo confirmada pelo testemunho de Levezinho.

Para pensar o financing mix é necessario comegar por responder a pergunta “Why do |
need money?” (Creatives Unite, 2023, p.2), ou seja, é importante colocar as atividades e
ambicdes do projeto no centro do planeamento das estratégias de financiamento do mesmo
pois, sO assim sera possivel encontrar o financiamento certo. E pensar sempre em “What can
I mean to financiers?”, em vez de, “What can | get from my financier?” (Creatives Unite, 2023,
p.2).

Assim, no contexto deste projeto outras modalidades de financiamento a ter em conta
sao:

» Financiamento privado dedicado as artes em Portugal — linhas de financiamento da

Fundacao Calouste Gulbenkian (especificamente: Apoio a Criagdo Artistica - Artes
Performativas, Artes Visuais e Cinema) e Fundacédo GDA (especificamente: concursos

de apoio - Espetaculos de Teatro e Danga e Circulagdo de Espetéculos);
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» Empréstimos — apoios fornecidos por bancos que visam o retorno do dinheiro, no
entanto, sdo dificeis de obter porque as atividades culturais sdo encaradas como
investimentos de risco por estas organizacfes (exemplo: Millennium FEI Sectores
Culturais e Criativos);

» Crowdfunding — angariacdo de dinheiro através de doagdes em plataformas de
crowdfunding (por exemplo: PPL e GoFundMe);

» Apoios Municipais — s&o também apoios publicos, neste caso proveniente das
autoridades municipais, e sao bastante relevantes pelo interesse que 0s municipios,
por vezes, demonstram em apoiar artistas e projetos locais;

» Filantropia e Mecenato — apoio financeiro fornecido por individuos ou organizagdes
(exemplo: fundacdes) com o objetivo de retorno social;

» Patrocinios — os patrocinios podem nem sempre ser apoios financeiros e, geralmente,

envolvem algum tipo de retribuicdo, como por exemplo a publicita¢cdo do patrocinio.

6.3. Potencial dos setores cultural e criativo enquanto ferramenta da

transicao ecologica

Neste ponto as opinides dos entrevistados sdo muito concisas e reforcam a revisao literaria
feita. Assim, sobre o potencial dos setores cultural e criativo enquanto ferramenta da transicao
ecoldgica as seguintes consideracdes:

Os artistas individuais e as pequenas companhias, associacdes, projetos, etc. podem e
devem fazer o que qualquer individuo pode: tomar escolhas conscientes, reduzir a sua pegada
carbdnica e ter praticas de consumo reduzidas. Sendo que, no caso das organizagfes €
também importante definir politicas ambientais e planos de acdo concretos e envolver toda a
equipa nestas. Ou seja, é importante que se motive a mudanca de habitos de trabalho do
setor.

Existe também um alerta para a necessidade de capacitacdo do setor cultural e criativo
portugués por parte de C. Levezinho (entrevista, 17 agosto, 2023) e A. Carneiro (entrevista,
setembro 9, 2023). Ambos afirmam que para que praticas ecolédgicas e sustentaveis sejam a
norma nos setores cultural e criativo, em Portugal, é primeiro necessaria uma acao de
formacdo e capacitacdo dos artistas, dos criadores, dos programadores, dos técnicos da
DGARTES e das comisses de avaliacao, € preciso envolver a academia e os investigadores,
e € preciso também (talvez nas faculdades) formar os proximos trabalhadores do setor ja
neste sentido. The Shift Project (2021) e European Comissione et al (2023) defendem também
que a capacitagdo do setor € a primeira, e mais importante medida, para se ver uma transicao

ecoldgica nos setores cultural e criativo.
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A. Carneiro (entrevista, setembro 9, 2023) é também muito clara a afirmar que, antes de
as pequenas estruturas aderirem a politicas de sustentabilidade, é crucial que as grandes
estruturas, que tém uma capacidade orcamental maior, reclamem os principios de
sustentabilidade para o seu trabalho. Pois, € também claro, que no caso das artes
performativas, producdes sustentaveis sdo também producdes mais longas e dispendiosas,
como expresso em Buro Happold and Renew Theatre (2021). Assim, para que as mudancas
no setor possam acontecer de um modo organico e em cadeia, € necessaria a criacdo de
medidas de referéncia, ou seja, entidades que se assumam como agentes da mudanca.

O testemunho de C. Mano Marques (entrevista, agosto 1, 2023) sobre a importancia de
organizacdes culturais, principalmente as de grande dimensdo como a Culturgest, aderirem a
projetos com preocupacdes ecoldgicas e de sustentabilidade, reforca a perspetiva de A.
Carneiro. C. Mano Marques explica-nos que esta importancia se reflete em trés escalas:

Escala local

= Prova que é possivel criar programacdes completamente alinhadas com valores

ecoldgicos e sustentaveis;

= Permite dar maior visibilidade a estas questfes, tanto perante o publico como perante

o0 restante setor;
= E, ofacto de existir apoio da Europa Criativa, capacita as entidades com um orgamento

que possibilita expor uma maior variedade de artistas.

Escala nacional

= Prova que quando ha investimento nas causas certas também ha efeitos, pois o setor
cultural e criativo comeca a transformar-se e a preocupar-se, cada vez mais, com as
guestdes ambientais e de justi¢a social;

= E por isso, as entidades podem tornar-se referéncias para as politicas publicas e para

as restantes entidades do setor, incentivando a agéo por exemplo.

Escala internacional

= O apoio da Europa Criativa permite dar visibilidade internacional as entidades
portuguesas;

= Permite a construcao de parcerias internacionais;

= Em termos diplomaticos, da provas da competéncia da lideran¢a portuguesa.

Portanto, é claro que o potencial da cultura para a transi¢do ecolégica € enorme. O
cruzamento de ideias permite detetar que as artes podem servir a sustentabilidade ao: 1)
servirem como mecanismo de mudanca de valores e, consequentemente, de comportamentos

e habitos; 2) comunicarem informag¢éo complexa de modos mais simples e compreensiveis;
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3) serem um meio de comunicacao de informacédo e, consequentemente, de construcdo de
conhecimento; 4) permitirem a imaginacao e constru¢do de novas narrativas positivas sobre
o futuro sustentavel da humanidade; 5) tocarem emocionalmente as pessoas através de
processos empdticos e as incentivarem a refletir sobre as suas acfes levando-as, idealmente,
a muda-las; 6) serem integradas na idealizacdo de politicas culturais que promovem o
desenvolvimento sustentavel através, por exemplo, de linhas de financiamentos e do
planeamento urbano; 7) fomentarem o sentido de comunidade e cooperacgao entre individuos
por meio de projetos artisticos comunitarios; 8) e promoverem habitos de consumo
ambientalmente mais sustentaveis.

Para tal, as entidades e artistas das artes performativas precisam de: 1) apostar na
capacitacao dos seus intervenientes; 2) de criar politicas ambientais e planos de acdo que as
concretizem, especialmente as entidades de grande escala; 3) relocalizar as suas atividades,
encurtar e reduzir as viagens e apostar no consumo local; 4) optar por ter habitos de consumo
ecoldgicos e incentivar os seus intervenientes a transportar esses habitos para o seu dia-a-
dia; 5) apostar em eco-design; 6) medir a sua pegada ambiental através do uso de
calculadoras de carbono e inventarios de material; 7) ter consciéncia que as producdes nédo
terminam com o fechar das cortinas e, por isso, o trabalho pds-espetaculo é extremamente

importante; 8) e incentivar/sensibilizar os publicos a ter praticas mais ambientais.
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CAPITULO 7

A Call For Action

Em suma, neste capitulo sera proposta a criagdo de A Call For Action um projeto que liga as
artes performativas e a sustentabilidade e, cujo objetivo é concorrer a financiamento publico.

Antes de comecar a descricdo da proposta de projeto A Call For Action, é importante
referir que este sera criado por uma artista individual, o que limita a partida as linhas de
financiamento a que podera ser candidato. Pois, como ja foi mencionado o Programa Europa
Criativa destina-se, maioritariamente, a entidades. E, sendo a autora uma artista emergente,
ainda mais limitadas ficam as opc¢des, pois no ambito dos apoios das DGARTES apenas
podera concorrer a modalidade de Apoios a Projetos ou Apoios em Parceria.

No entanto, a investigacao feita sobre programas de financiamento publico permite pensar
um plano de trabalho a longo prazo, com o objetivo de expanséao das atividades da autora e
de internacionaliza¢éo das mesmas.

Por agora, o foco assenta na oportunidade de comecgar a desenvolver os seus proprios
trabalhos enquanto criadora e intérprete de danga contemporanea, numa linha de trabalho
com valores e metas sustentiveis. Assim, o objetivo neste momento é conseguir angariar
fundos para a realizacao de uma peca de danca e iniciar pesquisa artistica sobre o tema desta
tese - relacdo artes performativas e sustentabilidade.

A recente divulgacdo dos avisos de aberturas dos programas de apoio da DGARTES,
para 2024, vem reforcar e confirmar a ideia defendida na investigacdo - de que as prioridades
politicas se refletem nos programas de financiamento publico, sendo a presenca da
sustentabilidade recorrente. Assim, de entre os programas divulgados aquele que se alinha
com esta tematica é o Programa de Apoio a Projetos - Procedimento simplificado, ao incluir o
seguinte objetivo de interesse publico cultural: “d. Fomentar a sustentabilidade ambiental e a
implementacao de boas praticas ecolégicas nos dominios artisticos” (Direcdo-Geral das Artes,
2023). Outra mais-valia desta tipologia de programas é como C. Levezinhos (entrevista, 17
agosto, 2023) explica, estes funcionarem como porta de entrada a entidades e artistas em
inicio de profissionalizagdo/emergentes nos concursos de financiamento publico cultural.

Partindo desta informacao, sera feita a descricdo do projeto e do seu plano de gestéo,

programando-se j& a candidatura ao apoio mencionado.

7.1. Conceito de A Call For Action

Assim, A Call For Action pretende ser um conjunto de iniciativas, de artes performativas, que
ocorrem ciclicamente e cujo objetivo é incitar, tal como o nome indica, a agdo. Ou seja, 0

objetivo é produzir uma obra artistica, anualmente, em redor da qual surgirdo workshops,
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conferéncias, conversas com o publico, entre outras atividades que se sintam apropriadas,
sempre com a premissa de promover a a¢ao climética e a participacao artistica do publico,
estimulando mudancas nos habitos culturais e de consumo de todos os patrticipantes - artistas,
entidades culturais e publicos.

Através das suas atividades A Call For Action pretende também dar tanto destaque aos
processos criativos, como aos resultados desses. Filosoficamente, € muito importante criar
esta consciéncia nos trabalhadores envolvidos e nos publicos que os processos sao tao, ou
mais, importantes que os resultados. Uma ideia que reflete as dificuldades da sociedade
contemporanea - os niveis de sobreprodu¢éo e consumismo, o crescente individualismo, os
crescentes conflitos politicos, a crescente escassez de recursos naturais e as crescentes
desigualdades sociais. Assim, pela sensibilizacdo este projeto espera afetar os valores e
hébitos daqueles que contatarem com ele. Para isto, sera importante criar um bom mecanismo
de divulgacéo dos processos criativos bem como envolver o publico nestes.

Outros principios importantes desta iniciativa sdo: a ideia de que justica climéatica nédo
existe sem justica social e, por isso, a incluséo e a acessibilidade sociais tém de estar na base
de todas as atividades; a intencdo de promover um sentido de comunidade; e que todas as
atividades devem ser desenvolvidas do modo mais sustentavel possivel (ambiental, social e
economicamente).

Com base nas literaturas, A Call For Action pretende situar-se em dois dos campos de
acao que Curtis et al (2014) descreve no seu modelo de influéncia de comportamentos
ambientais através das artes, sdo eles: a comunicacdo e disseminagdo de informacéo
relacionada com a sustentabilidade e a criagdo de empatia para com a natureza, através dos
trabalhos desenvolvidos.

Além disto, A Call For Action compromete-se a trabalhar de acordo com as diretrizes de
“The Theatre Green Book”:

“Do more with less.

Use more reused components and recycled materials.

If it has to be new, think where it comes from.

Reduce harmful chemicals.

Reduce travel. Reduce deliveries.

Make sure everything gets used again.” (Buro Happold and Renew Theatre, 2021, p. 10).

Partindo destas ideias, A Call For Action pretende criar um sistema continuo de producao,
ou seja, todas as novas pecas criadas devem ser uma reciclagem do trabalho que as
antecede, em termos materiais e/ou em termos conceptuais. Com isto, pretende-se explorar
como é possivel alargar a vida de um produto artistico, perceber se pode ser inesgotavel, e
implementar nas equipas dos projetos de A Call For Action a nocdo de que é necessario

construir producdes que ndo se esgotam ap0s a sua estreia ou periodo de circulagdo. As
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questdes sdo: como podemos tornar o material artistico que produzimos num organismo vivo
e é possivel criar produtos artistico que, de certa forma, ndo se esgotam? Assim, pretende-
se que as ideias de reciclagem e reutilizacdo sejam um conceito fortemente enraizado na
cultura de A Call For Action e promovido nos trabalhadores, entidades parceiras e publico.

A primeira criacdo de A Call For Action serd GAIA, de Beatriz Lourenco, bailarina e
coreografa. Apesar de Beatriz ser também a fundadora de Call For Action, ndo se pressupde
que todas as criagdes do projeto sejam da sua autoria. O objetivo é, no futuro, convidar outros
artistas para participarem em A Call For Action, possibilitando assim a pluralidade de
linguagens artisticas.

Simultaneamente, é também objetivo a continuacdo de investigacdo sobre o topico e a

publicacéo de resultados e conclusdes que acompanhem 0s processos criativos.
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Figura 7: Quadro sintese do conceito de A Call For Action
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7.2. Misséao, Visao, Valores
Miss&o

A Call For Action tem como compromisso combater as alterag6es climaticas e incentivar
um modo de vida sustentavel através da criacdo artistica e da participacdo do publico em
processos criativos. Assim, ao convidar artistas a reciclarem e reutilizarem, conceitos e
materiais de trabalhos antecedentes, pretende-se consciencializar artistas, entidades culturais

e publicos sobre a importancia das suas escolhas e acoes.

Visao
Ser uma referéncia de criacéo artistica sustentavel, nas artes performativas, e facilitar a
inclusédo do publico nas questdes sobre o ambiente. Juntos esperamos construir um mundo

harmonioso e em equilibrio, onde o respeito pelo outro e pela natureza prevalece.

Valores

» Versatilidade e inovagéo artistica

Etica de trabalho ambientalmente sustentavel
Investigacdo continua

Participacéo inclusiva em atividades culturais

YV V VYV V

Promocédo de um modo de vida sustentavel

7.3. Politica Ambiental e Plano de Acéao

Como foi possivel constatar na reviséo literaria, sédo diversos os autores que defendem a
criacdo de uma politica ambiental e de um plano de acdo que a concretize. Assim, de acordo
com Julie’s Bicycle (s.d.) no caso dos artistas individuais a politica ambiental pode tomar a
forma de um manifesto ou de uma declaracao publica de inteng6es/compromissos (p.9), pelas
especificidades deste tipo de atividade laboral.

Uma politica ambiental deve conter os valores e compromissos, de determinado projeto
ou atividade, que promovem uma cultura de trabalho mais ecoldgica. E o plano de agéo deve
conter as agfes necessarias para alcancgar os objetivos definidos pela politica ambiental.

Abaixo é descrita a politica ambiental de A Call For Action, bem como as suas metas e
plano de agdo. Esta politica e, respetivas, acdes tém de ser do conhecimento de toda a equipa
de cada producdo e a equipa tem de estar comprometida com as mesmas. Além disto, quando
as atividades forem realizadas em espacos como teatros ou outras infraestruturas culturais,
estas também devem ter conhecimento destas condi¢des, sendo acordados as medidas

necessarias para o cumprimento da politica ambiental e do plano de acéo de A Call For Action.
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7.3.1. Politica Ambiental de A Call For Action

Assim, como politica ambiental de A Call For Action visara o seguinte manifesto:

A Call For Action compromete-se com 0 ambiente e a humanidade. Esta € a nossa misséao,

0 NOSSO COMpPromisso e a nossa vontade. E preciso agir e ja. O Planeta grita por nos e nos

comprometemo-nos a escuta-lo. Para tal, propomo-nos a priorizar a multiplicidade de

oportunidades e o0 acesso de pessoas a cultura. Investiremos na criacdo de uma comunidade

instruida, opinativa e participativa. Seremos conscientes e inclusivos nas nossas escolhas,

acOes e parcerias. Comprometemo-nos a promover a educagao para a sustentabilidade e a

criacdo de atividades culturais que o permitam. Comprometemo-nos a privilegiar e consumo

e producao locais e apoiaremos negocios, artistas e comunidade locais. Comprometemo-nos

a minimizar a geragao dos nossos residuos e consumos energéticos. Sempre escolheremos

reciclar, reutilizar, comprar em 22 mao, trocar ou doar. Comprometemo-nos a ser conscientes

e transparentes quanto as nossas atividades, emissfes carbonicas e impactos ambientais.

Comprometemo-nos convosco, connosco e com o0 mundo porque somos todos, igualmente,

responsaveis e afetados. Pelo presente e futuro do Planeta Terra!

As nossas prioridades sao:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

Aumentar as oportunidades e o acesso de pessoas a cultura
Promover educagédo para a sustentabilidade

Promover a agéo local e o sentido de comunidade

Minimizar a nossa geracgéo de residuos

Reduzir o consumo energético e de agua

Combater o uso de combustiveis fosseis

As acles que nos comprometemos a tomar sao:

>

A\

YV V VYV V

Promover o acesso inclusivo a cultura através da dinamizacédo de atividades com
comunidades locais.

Rentabilizar as atividades centrais do projeto através da realizacdo de atividades
paralelas, principalmente, quando existir necessidade de deslocacao.

Privilegiar a realizagdo de atividades em localidades proximas da localidade de
residéncia e na localidade de residéncia.

Minimizar o nimero de viagens.

Viajar com 0 minimo de pessoas possiveis.

Viajar em transportes publicos e, sempre que possivel, de comboio.

Todo o material necesséario em palco, como cenarios, aderecos e figurinos devera ser

possivel de transportar em bagagem de méo.
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» Se forem necessarios cenarios ou aderecos com dimensdes maiores devem ser
produzidos por equipas locais, dos espacos de apresentacao.

» Na producédo de cenarios, aderecos e figurinos utilizar apenas materiais de producéo
ecoldgica, organicos, biodegradaveis, reciclaveis, reutilizados, comprados em
segunda mao, trocados ou doados.

» Caso seja necessario viajar de avido compensar as emissfes de carbono através do
pagamento de taxas designadas para o efeito ou de doagbes a projetos de
compensacao carbdnica.

» Deslocarmo-nos de transportes publicos, de bicicleta ou a pé para todas as atividades.
E incentivar o publico a fazer o mesmo.

» Utilizar inventarios de material e calculadoras de carbono para controlar os impactos
ambientais das nossas atividades.

» Quando em circulacao, privilegiar a escolha de alojamentos proximos dos locais das
atividades e optar pela partilha de comodidades.

» Trabalhar, tanto quando possivel, em horario diurno para reduzir a necessidade de
uso de eletricidade.

» Nos teatros, todos os aparelhos de consumo energético dever ser desligados entre
ensaios técnicos, gerais e espetaculos. O mesmo se aplica aos periodos de criagéo.

» Nos teatros, recusar a cedéncia de garrafas de dgua de plastico e utilizar as nossas
préprias garrafas reutilizaveis.

» Privilegiar a alimentacdo local, sazonal e vegetariana. E solicitar, quando em
circulacdo, a indicacdo de locais eco responsaveis, com comida organica ou
vegetariana.

» Tentar que a nossa geragdo de residuos seja minima e promover a reciclagem em
todos os locais de atividade.

» Realizar toda a comunicacdo via redes sociais, site e mailing list, ndo sendo
necessarios cartazes, flyers ou folhas de sala fisicas.

» Fazer a auscultacao do feedback do nosso publico e parceiros face as nossas
escolhas e acoes.

» E, estar sempre recetivos a novas estratégias para a reducdo dos nossos impactos
ambientais.

Além disto, de acordo com as recomendacfes de Buro Happold and Renew Theatre

(2021), o processo de criacdo e apresentacdo dos espetaculos sera acompanhado das

seguintes 4 etapas:

59



1) Acordo de compromisso ambiental> - documento partilhado e assinado por todos os
membros da equipa do projeto. Este documento acompanhara a assinatura do acordo
das condicdes de trabalho, pois, € imperativo que toda a equipa esteja comprometida
com os valores ambientais do projeto e os siga.

2) Encontro Verde para a Construcédo da Ideia® - reunido em que toda a equipa deve
estar envolvida para ajudar pensar o modo mais sustentavel possivel de concretizar a
ideia e fazer um registo das decisfes tomadas.

3) Encontro Verde para a Avaliagdo do Processo* - reuniéo que ao ocorrera durante o
processo de criagcédo e pretende avaliar se as decisbes tomadas no Encontro Verde
para a Construcdo da Ideia estdo a ser cumpridas e/ou se se podem tomar decisdes
ainda mais sustentaveis.

4) Avaliacdo Pés-Espetaculo® - reunido, pds-espetaculo, para a avaliagdo do processo
e do resultado, no sentido de registar boas praticas e identificar falhas.

Por fim, projetam-se também avaliagées trimestrais sobre o cumprimento do compromisso

ambiental e para a adaptagcdo de novas medidas, bem como uma revisdo anual da politica

ambiental e do plano de acdo de A Call For Action.

7.4. Andlise SWOT de A Call For Action

Antes de presentar o0 modelo de neg6cio de A Call For Action desenha-se uma breve
analise SWOT que analisa, em termos internos, os pontos fortes e fracos da proposta e, em
termos externos, as oportunidades e ameacas do contexto em que o projeto se insere. Esta
analise possibilita uma visao integrada do projeto e permite também enquadrar a tomada de
decisbes operacionais e estratégicas de A Call For Action.

Andlise Interna - Forcas:

As principais for¢cas de A Call For Action séo o facto de esta ser uma iniciativa Unica e
inovadora, no panorama portugués, dado nao existirem vestigios de trabalhos continuados
sobre a tematica da sustentabilidade e da ecologia; e, o facto de a proposta assentar numa
prioridade politica da UE, que é também um objetivo a longo prazo, o que implica um processo
de alcance do mesmo longo e, permite projetar alguma longevidade para o projeto devido a

continua abertura de programas de financiamento relacionados com a sustentabilidade.

2«

Green Production Agreement”, (Buro Happold & Renew Theatre, 2021, p.42).
Green Concept Meeting”, (Buro Happold & Renew Theatre, 2021, p.42).

4 “Green Card Meeting”, (Buro Happold & Renew Theatre, 2021, p.42).

5> “Post-show Evaluation”, (Buro Happold & Renew Theatre, 2021, p.42).

3 u
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Andlise Interna - Fraquezas:

Como fraquezas identificam-se a crescente banalizacdo de projetos sobre as alteracdes
climaticas porque se imagina que o tema se tornara cada vez mais comum, 0 que pode retirar
forca a A Call For Action. Além disto, a indiferenca de muitas pessoas para com as questdes
das alteracdes climatica e da preservacdo da natureza, o que pode limitar 0 alcance social do
projeto. Também a necessidade total de financiamento para a realizacéo do projeto, de modo
a assegurar os direitos laborais de todos os envolvidos. O facto de, neste momento, o projeto
estar a ser desenvolvido por uma artista individual e ndo por uma estrutura/entidade cultural.

E, a necessidade de ganhar a confianca de possiveis stakeholders na qualidade do trabalho.

Andlise Externa - Oportunidades:

As oportunidades de A Call For Action tém, principalmente, a ver com a necessidade
urgente de combater as alteragdes climaticas e os efeitos destas. Assim, projeta-se que haja
um interesse politico, social e econ6mico associada ao apoio de projetos que se
comprometam com esta missao. Um reflexo disso séo os financiamentos publicos aos setores
cultural e criativo da UE, aos quais A Call For Action ainda ndo se pode candidatar, mas
aquando da sua transi¢ao para titulo de entidade, associagéo, organizacdo ja podera. Agora,
existe a necessidade de construir 0 nome do projeto e assegurar apoio publico através dos
apoios publicos e privados as artes portugueses que comegam 0 seu ciclo de abertura entre
o final de 2023 e o inicio de 2024 - sendo esta abertura de candidaturas encarada como uma
oportunidade. Mas, também a abertura de candidaturas para residéncias artisticas para o ano
de 2024 que se iniciam, também, nos ultimos trés meses de 2023. Por fim, refere-se a
necessidade de modificar os métodos de trabalho do setor das artes performativas para
métodos mais sustentaveis, vendo aqui uma oportunidade para criar obras artisticas e

estratégias de producdo inovadoras.

Andlise Externa - Ameacas:

As principais ameacas identificadas sdo a possibilidade de ndo conseguir assegurar
financiamento pela alta competitividade dos concursos a programas de apoio as artes.
Associado a isso, a dificuldade de assegurar trabalho continuado, em Portugal, nas artes
performativas pois conseguir apoio num ano ndo assegura que no proximo se consiga
também. E, por fim, a nocao de que a sustentabilidade, eventualmente e felizmente, se tornara
algo intrinseco ao nosso modo de vida e, portanto, de producao artistica, retirando assim

pertinéncia ao projeto.
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Quadro 6: Sintese da analise SWOT de A Call For Action

Fonte: Elaborado pela autora

Forcas Fraquezas

» Ser uma iniciativa Unica e nova; » Banalizacdo de projetos sobre
» Assentar numa problematica atual e sustentabilidade;
que é uma prioridade politica, no » Indiferenca para com as alteracdes
ambito da Unido Europeia. climaticas;

> Necessidade total de financiamento;

» Ser um projeto a titulo individual,

> Necessidade de ganhar a confianga
dos stakeholders na qualidade do

trabalho.
Oportunidades Ameacas
» Urgéncia em combater as » Nao conseguir financiamento;
alteracdes climéaticas; » A dificuldade de assegurar trabalho
» Abertura de programas de continuado em Portugal;
financiamento e apoio para » A temédtica deixar de ser uma
residéncia, no ultimo trimestre de prioridade politica, eventualmente.

2023 e primeiro trimestre de 2024;
> Incentivos continuos da UE a
sustentabilidade, até 2050;
» Necessidade de reformular os
habitos de criacdo, producdo e

circulacdo das artes performativas.
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7.5. The Business Model Canvas de A Call For Action

Assim para facilitar a compreensao e discusséo sobre A Call For Action recorre-se ao The
Bussiness Model Canvas, desenvolvido por Alexander Osterwalder e Yves Pigneur (2010).
Informa-se o leitor que, primeiramente, encontrar neste subcapitulo um quadro sintese do
modelo de negdcio de A Call For Action segundo as normas do Canvas. E depois podera
encontrar uma descricdo mais detalhada deste, na seguinte ordem: proposta de valor;
atividades chave; recursos e parceiros chave; publico-alvo e segmentos de publico,
modalidade e canais de relacionamento e distribuicdo com o publico, plano de comunicacgéo,

estrutura orcamental e receitas.
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Quadro 7: The Business Model Canvas de A Call For Action

Fonte: Elaborado pela autora

Key Partners

Espacos para ensaios,
espetaculos e restantes
atividades;

Financiamento publico e privado.

Key Activities

1) Criacao de espetaculos de
artes performativas;

2) Capacitagdo de publicos,
artistas e entidades culturais para
praticas sustentaveis;

3) Investigagao sobre artes e
sustentabilidade.

Value Propositon

Combater as alterag@es climaticas
através das artes performativas;

Criar um 'espaco’ de criagdo para
artistas com preocupacgées
ambientais;

Impulsionar a investigacao
existente sobre arte e
sustentabilidade;

Munir os publicos, os artistas e as

Key Resources

Recursos humanos;

Espagos para ensaios,
espetaculos e restantes
atividades;

Apoio financeiro.

entidades culturais de informacéao;

Servir como exemplo para o setor
cultural portugués;

Incutir nas novas geracdes
principios sustentaveis;

Mostrar como a justi¢a climatica é
sinénimo de justica social.

Customer
Relationships

Criagdo de um sentido de
comunidade;

Sentido de participacao e
cocriacao nos projetos.

Channels

Contato fisico: espetaculos com
conversas com o publico;
workshops; ensaios abertos;
mesas de discussao; participacéo
em eventos sobre arte e
sustentabilidade;

Online: Redes socias, site e zines
dos processos criativo.

Customer
Segments

Mercado multilateral:

1) agentes das artes performativas
(publico, estudantes, artistas e
entidades culturais);

2) publico em geral que se pode
relacionar com a proposta por ter
interesse na mesma ou nas
questdes de sustentabilidade.

Cost Structure

Manutencao das atividades de A Call For Action e dos salérios da equipa fixa (gestora do
projeto, produtor/a, responsavel por comunicacao e redes socais e designer) +

financiamento das criagbes anuais e respetivas equipas.

Venda de zines;

Revenue Streams
Venda dos espetéaculos;

Cobranca de participacdo em alguns eventos como os workshops.
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7.5.1. Proposta de valor
A Call For Action é um projeto que pretende combater as alteracBes climéticas através das

artes performativas e da educacéo para a sustentabilidade. Assim com base nestas premissas
ambiciona tornar-se uma ponte de contacto entre a problematica ambiental e os artistas, as
entidades culturais e os publicos.

Para alcancar este objetivo A Call For Action propde ser um espaco, no sentido metaférico
da expresséo, para o investimento na criagao e producao artistica; para a participacao cultural
inclusiva, para o crescimento da investigacdo e do saber sobre a sustentabilidade nas artes
performativas; e para a partilha de informagdo com o publico, os artistas e as entidades
culturais.

Assim, o projeto ambiciona ter um impacto social vasto, investindo na promoc¢ao de
valores e habitos culturais sustentaveis, criando lagos empéticos e um sentido de comunidade
com todos os participantes das suas atividades.

A Call For Action pretende ser reconhecido como um espaco fértil e que promove a
criagcdo, que incentiva a novidade, da lugar ao saber e a curiosidade e promove o sentido de
partilha.

Sao também objetivos o alcance de uma reputacédo de referéncia no panorama do setor
cultural portugués e a demonstracao que justica climatica é sindbnimo de justi¢a social, sendo

estes mecanismos de relacdo com o publico.

7.5.2. Atividades chave
A Call For Action centra as suas atividades em 3 principais focos:

1) Criagao artistica = ou seja, a criacdo e apresentacéo de pecas de artes performativas,
com principal foco em trabalhos de danca contemporanea.

2) Capacitacao de publicos, artistas e entidades culturais para préaticas sustentaveis >
através da participacao inclusiva dos mesmo em diversas atividades que acompanham
0S processos criativos dos trabalhos em desenvolvimento.

3) Investigagdo sobre a relagdo das artes performativas com a sustentabilidade -
através da leitura e pesquisa continua de publicacbes sobre o tema e do
desenvolvimento de investigacdo propria.

A atividade 1) serd desenvolvida através da criacdo de uma peca anual. A estreia da peca
deve ocorrer no ano de criagdo, podendo o seu periodo de apresentacdo exceder o ano de
criacao.

Esta criacdo tem de estar alinhada com os valores do projeto e planear a partida
atividades que evidenciem o0 seu processo de criacdo e promovam a concretizacido da
atividade 2). Assim, a atividade 1) deve contemplar a realizagdo de workshops, ensaios

abertos, sessfes de discussdo com publicos e entidades, conversas com o publico apds os
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espetaculos, a possibilidade de integracdo da comunidade nas pecas, ou outras iniciativas
que se achem pertinentes.

Além disto, cumprindo o objetivo de rentabilizar as atividades e deslocac¢des feitas por A
Call For Action, em prol de reduzir a pegada ambiental do projeto e promover a saldde e bem-
estar das equipas envolvidas, todos os periodos de criacdo e datas de apresentacdo devem
integrar uma calendarizacao alargada que concilie varias atividades ou promova a circulacéo
entre localidades vizinhas. Em termos préticos isto significa que se pretende evitar realizar
atividades isoladas, como é pratica comum no contexto das artes performativas. Ou seja,
viajar para realizar curtos periodos de criacdo ou apresentar espetaculos espacadamente e
muitas vezes isolados. Estas caracteristicas criam maior desgastes nas equipas e geram a
necessidade de maior nimero de deslocacbes. Para evitar isto tentar-se-4, ao maximo,
programar atividades por proximidade entre localidades e, ao existir a necessidade de uma
deslocagéo isolada, a criar uma multiplicidade de atividades em redor da atividade que origina
essa necessidade, para que se tenta alcancar um maior publico e se ter maior impacto social.

Em paralelo a tudo isto, pretende recolher-se dados e publicar investigacdo que
acompanhe as atividades 1) e 2) e materialize a atividade 3). Para tal, as acdes de
comunicagdo do projeto serdo de grande relevancia, bem como a participacdo em eventos
sobre a teméatica da sustentabilidade. Mais a frente, sera descrito o plano de comunicacao do
projeto que integra a publicacdo de resultados como o calculo das emissfes de carbono dos
projetos, descobertas que vdo sendo feitas e 0 incentivo de mudancas de habitos nos
stakeholders do projeto através de mecanismo como o site da iniciativa, as redes sociais e
uma newsletter partilhada via mailing list.

Por fim, ressalva-se que todas as atividades se suportam uma as outras sendo, portanto,

complementares e nao fazendo sentido existirem umas sem as outras.

7.5.3. Recursos e parceiros chave
Neste caso, opta-se por anexar 0s key resources e 0s key partners porgue se relacionam
diretamente, e assim a compreensdo de ambos fica facilitada. Essencialmente, é possivel
dividir os recursos necessarios em 2 modalidades: recursos fixos (ou seja, para a continuidade
de A Call For Action) e recursos por projeto (ou seja, para a criacdo das pecas anuais e das
atividades associadas).

Como recursos fixos destaca-se a necessidade de:
Gestora do projeto
Produtor/a
Designer

Responsavel de imagem (fotografia e video)

YV V V V V

Responséavel por comunicacao e redes sociais
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Inicialmente prevé-se que estas funcdes possam ser executadas por pessoas singulares,

mas sabe-se que pode existir a necessidade de serem equipas.

Como recursos por projeto visualizam-se alguns recursos humanos e materiais que

podem ser identificados no quadro abaixo e no texto que o segue.

Quadro 7: Sintese dos recursos fixos e, respetivos, possiveis parceiros de A Call For Action

Fonte: Elaborado pela autora

Recursos Possiveis parceiros

Financiadores

YV V V V

Direcédo-Geral das Artes;
Fundacdo GDA;

Fundacao Calouste Gulbenkian;
Outros parceiros que se consigam

angariar.

Espacos de ensaio/criacdo (em modelo de

residéncia artistica)®

YV VvV

CRL — Central Elétrica, Porto
Campus Paulo Cunha e Silva, Porto
Teatro Municipal do Porto - Campo
Alegre, Companhia Instavel, Porto
EVIC - Escola Vocacional de
Interpretacdo e Criagdo, Viana do
Castelo

Teatro da Didascédlia, programa de
residéncias fAUNA, Vila Nova de
Famalicao

Casa das Artes de Famalicdo, Vila
Nova de Famalicdo

Estufa — Plataforma Cultural, Torres
Vedras

Estudios Victér Corddn, Lisboa
CAM — Centro de Artes de Marvila,

Lisboa

6 Os espacos mencionados s30 espagos com os quais ja se tem alguma relagdo ou com os quais se pretende

estabelecer.
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» Companhia de Danca de Almada,
Almada

» O Espaco do Tempo, Montemor-o-
Novo

» Companhia de Danca
Contemporanea de Evora, Evora

Espacos de apresentacéo » Teatros e festivais de artes

performativas

Em jeito de nota, os espacos referidos como espacos para ensaios e apresentacdo sao
também os mesmos espacos onde se poderdo realizar as outras atividades propostas como
as acoes de formacéo, os workshops, os ensaios abertos, as conversas com os stakeholders,
etc.

Além disto, sobre o0s parceiros para espagos de apresentacdo sabe-se que,
provavelmente, esta serd uma das parcerias mais dificeis e exigentes de estabelecer. No
entanto, ja existem alguns contactos estabelecidos que poderao facilitar esta necessidade.

E, por projeto, serdo também necessarios recursos humanos especificos, como por
exemplo: criadores, intérpretes, ensaiadores, assistentes de movimento, cendgrafos,
figurinistas, aderecistas, entre outros, que terdo de ser planeados e contratados conforme a

necessidade. A construcdo das equipas podera ser feita por convite ou por open call.

7.5.4. Publico-alvo e segmentos de publicos
O publico-alvo de A Call For Action é constituido por:

» pessoas interessadas nas questdes da sustentabilidade, de qualquer idade;
pessoas interessadas na proposta artistica, de qualquer idade;

criancas e jovens, de modo a sensibiliza-los e educa-los para a sustentabilidade;

YV V V

artistas e entidades culturais que queiram expandir os seus conhecimentos e praticas
a uma linha de trabalho mais sustentavel;

» e, 0 publico das artes performativas, em geral.

Assim, € possivel compreender que os segmentos de publico correspondem a um
mercado multilateral pois, por um lado, pretende-se estabelecer relacdo e satisfazer as
necessidades dos agentes das artes performativas (estudantes, artistas e entidades culturais)
e, por outro, de um publico mais generalizado que se pode relacionar com a proposta por ter

interesse ha mesma ou nas questdes de sustentabilidade.
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7.5.5. Modalidade e canais de relacionamento e distribuicdo com o publico

Com o publico-alvo definido pretende-se estabelecer uma relacdo de comunidade onde se
fomenta o sentido de partilha, participacdo e cocriacdo nos projetos e atividades. Para tal, os
canais de comunicag¢ao com estes sdo de grande importancia porque permitirdo a criacdo da
ligacdo entre o projeto e 0s seus consumidores.

Os canais de comunicacado, ou alcance, dos consumidores dividem-se em 2 grandes

categorias:

1) O contacto fisico/pessoal > através das obras artisticas, seus processos criativos,
apresentacOes e adjacentes workshops, conferéncias, conversas, ensaios abertos,
etc.

2) A comunicagéo virtual > que pretende ser estabelecida através das redes sociais, do
site, da divulgacdo de uma newsletter e da publicagdo de zines que registam o

processo criativo.

7.5.6. Plano de comunicacéo

Tendo sido constatado nos resultados da investigagdo que os planos de comunicagédo dos
projetos sdo uma das caracteristicas de diferenciacdo nas candidaturas a financiamentos
publicos, elabora-se um breve plano de comunicacao para A Call For Action que se destina a
divulgacéo continua dos progressos do projeto e ao suporte e publicidade das obras artisticas
criadas.

As estratégias de comunicacao utilizadas sao: marketing digital, criacdo de conteudos,
relagcdes publicas com a comunicacdo social e media especializados.

As atividades principais passam pela criacdo de paginas nas redes sociais para o projeto,
nomeadamente, no Facebook e no Instagram por serem as redes sociais onde a comunidade
artistica esta mais presente. Nestas ira programar-se, no minimo, uma publicacdo semanal
que pode estar relacionada com: progressos do projeto, divulgacdo de atividades, registos
das atividades, curiosidades e dicas sobre sustentabilidade, divulgacdo de parceiros,
presenca do projeto em eventos, etc.

A construcao e atualizagdo continuada de uma mailing list para a divulgacéo de atividades
e informagBes do projeto, através de uma newsletter mensal. A mailing list sera criada,
primeiramente, através de contactos que ja estao estabelecidos e, depois, através do registo
dos e-mails dos participantes nas atividades e da escolha voluntaria de subscricdo da
newsletter através do site do projeto.

A criacdo de um site para o projeto que servirh como centro de toda a informagéo do
mesmo. Neste poderd encontrar-se: as diretrizes do projeto como a misséo, a visdo e 0s
valores do mesmo e o compromisso ambiental; a equipa fixa; desenvolvimentos sobre a

criacdo anual e sua equipa; o calendario de atividades; dicas e sugestfes sobre praticas
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culturais sustentaveis; o arquivo de obras; e publicacBes da investigacdo levada a cabo pelo
projeto e seus possiveis parceiros. O site devera ser atualizado regularmente.

A elaboragdo de zines’ que documentem os processos criativos de A Call For Action.
Serdo produzidas 4 anualmente e devem documentar os periodos de criacdo das pecas do
projeto. Estas serdo divulgadas online no site do préprio projeto e na plataforma Issuu, que
no primeiro ano podera ser utilizada gratuitamente. Estas revistas pretendem ser uma forma
descontraida e criativa de documentar o trabalho artistico de A Call For Action e de o partilhar
com possiveis fas. Estas poderdo ser consultadas parcialmente online e adquiridas por
encomenda, por um preco ainda a definir. Além disto, a sua impresséo seguira protocolos
sustentaveis na escolha dos materiais utilizados, dos fornecedores, dos locais de impresséo
e no modo de envio/venda. No final do periodo de criacdo anual das zines, podera também
ser comprado um pack com as 4. Nas datas do espetaculo existira um nimero muito limitado
de exemplares expostos e sera feita a recolha dos dados de encomenda dos interessados,
dado néo se querer gerar desperdicio com esta atividade.

Além disto, tentar-se-a que as atividades de A Call For Action sejam divulgadas em
plataformas como o 3, e semelhantes. E que o projeto consiga ter alguma presenca mediatica
através de entrevistas, da participacdo em programas televisivos, partilhas em podcasts sobre
temas de sustentabilidade ou com influenciadores/as da mesma tematica.

Por fim, refor¢a-se a ideia de que a divulgacao e publicidade do projeto sera feita apenas
online, de modo a evitar a impressdo de cartazes, flyers e folhas de sala. Sendo sempre
pedido aos espagos parceiros que o fagam também. Em contrapartida as folhas de sala das
pecas e restantes informagfes serdo disponibilizadas através de QRCode, presentes nos
espacgos de apresentacdo e nas plataformas de divulgagdo do projeto e, se possivel, dos

proprios espacos.

Quadro 8: Sintese do plano de comunicagéo de A Call For Action

Fonte: Elaborado pela autora

Meio de O que se faz Quando faz

comunicagao

Redes sociais Publicacéo e/ou | Responsavel pela | 1 x semana
historia/as comunicagao e

redes sociais;

Designer

7 Pequenas revistas produzidas de forma independente e que se focam num tépico especifico
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Mailing list Newsletter Responsavel pela | 1 x més
comunicacgao e

redes sociais;
Designer;

Gestora do projeto.

Site Atualizagbes Responséavel pela | Semanalmente
consoante as | comunicacao e
atividades ou o0s | redes sociais;

avancos do projeto
Designer;

Gestora do projeto.

Zines (Issuu, site e | Zines Responsavel pela | 4 x por ano
venda ao vivo) comunicagao e

redes sociais;
Designer;

Gestora do projeto

7.5.7. Estrutura orgcamental

Para descrever a cost structure de A Call For Action € necessario comecar por esclarecer
alguns fatores. O primeiro é que, no contexto portugués, ndo sera facil encontrar
financiamento, ou parceiros que apoiem esta iniciativa, sem primeiro serem dadas provas da
gualidade artistica do trabalho e das capacidades de gestédo da autora do projeto, por outras
palavras sem se ter conseguido financiamento num programa de apoio a projetos.

Assim, o plano de acgéo deste projeto implica que A Call For Action passe por fase
incubadora demorada, que se realizard ao longo do ano de 2024. Em simultaneo a esta fase,
propor-se-& para apoio financeiro, publico e privado, a peca de danca GAIA, a primeira obra
artistica de A Call For Action. Esta peca seré divulgada em todas as a¢cfes de comunicacdo
como integrante de A Call For Action — sendo esta uma jogada que pretende criar curiosidade
sobre o projeto, divulgar a ideia e angariar recursos. O motivo de concorrer com GAIA a
financiamento € conseguir financiar o processo de cria¢do e a estreia da peca sendo, depois,

a circulacao feita & base do valor de venda da peca a entidades culturais, como teatros e
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festivais. O valor de venda da peca pretende ter uma base de lucro de 20% que ajude a
angariar fundos para a continuidade de A Call For Action. Ao conseguir apoio publico para
GAIA, espera-se também que no ciclo seguinte de financiamentos publico haja possibilidade
de entrar em programas de apoio as artes com taxas de apoio maiores, hdo esquecendo que
esta ndo é uma garantia.

Devido a todas estas minudéncias, ndo € possivel criar um orcamento real para A Call
For Action. No entanto, € possivel descrever algumas etapas de trabalho bem como os
recursos necessarios e, em alguns casos, 0s seus custos. Todos os custos nao referidos, sdo
custos que necessitam de auscultagdo do mercado ainda.

Além disto, devido a falta de recursos financeiros, a primeira fase de desenvolvimento de
A Call For Action ser&, maioritariamente, da responsabilidade da autora do projeto, aquando
da necessidade de outros recursos estes serdo contratados.

Assim, na pagina seguinte € possivel encontrar um quadro descritivo que programa as
fases de desenvolvimento de A Call For Action, as suas atividades, a sua duragao, 0s recursos
necessarios para tal, de quem € a sua responsabilidade e os seus custos. Por ndo se querer
inserir valores ficticios e desfasados da realidade optou-se por omiti-los, na maioria. No
entanto, é possivel programar um investimento inicial de 696,00€, que correspondem a
compra de um plano de acesso a plataforma Wordpress para a criagdo do site do projeto e ao
pagamento de trabalho de producéo, correspondente a candidatura para trés programas de

apoios a criacdo artistica de pecas de danca.
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Quadro 9: Planeamento das fases de trabalho de A Call For Action

Fonte: Elaborado pela autora

Fase de trabalho Descricdo das Atividades Duracéao das Recursos necessarios  Responsabilidade Custos
Atividades

Captacéo da » Convite direto a | Entre novembro e | Produtor Gestora do projeto

equipa de GAIA trabalhadores dezembro de 2023

» Procura de trabalhadores por Coredgrafa/Bailarina

open call, atraves da 2 MUsicos
plataforma Coffepaste
> Assinatura do Acordo de Cendgrafo

Compromisso Ambiental

Fotografo
Designer
Responsavel pela
comunicacdo e redes
.- 0€
sociais
Desenvolvimento » Reunido com a equipa de | Entre dezembro e | Toda a equipa Toda a equipa
do conceito e criativos para se discutir o | janeiro de 2023
: . Reunido/des
processo de conceito e as necessidades
o - resencial ou online
criacdo de GAIA/ técnicas de GAIA P
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Encontro  Verde » Programar orcamento,
para a Construcéo periodos de ensaio e iniciar
da ldeia negociacdes para a estreia
da peca
» Calendarizar atividades
» Definir acoes de
L 0€
comunicagao
Desenvolvimento » Desenvolvimento do design | 4 a 6 meses (entre | Plataforma Wordpress | Gestora do projeto (Custo
das plataformas » Desenvolvimento do site janeiro e junho de | — Plano Premium anual da
de comunicacéo » Criagao das redes sociais 2024) plataforma)
de A Call For » Construcdo da mailing list
, 96,00 €
Action
Concurso para » Apoio DGArtes — | A espera do aviso Gestora do projeto (Por cada
apoios e Procedimento simplificado, | de abertura processo de
- . . . Produtor/a .
angariacao de apoio a projetos (até 5.000€) candidatura
outros fundos » Apoio Fundagdo GDA - Geral@ente, entre 0 produtor
Espetaculos de Teatro e fevereiro e marco recebera
Danca 200€, 20h
» Apoio Fundagédo Gulbenkian de trabalho)

— Apoio a Criagdo Artistica,

Danca (Individual)

Geralmente, entre

abril e maio

600,00 €
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Programacédo do Contato de entidades para | Come¢o em margo Gestora do projeto Valores a
circuito de iniciar negociacfes de datas | de 2024 acordar
apresentagbes e para a apresentacao da pega Produtor/a
atividade de GAIA
Construcgéo do Construgéo do cenario 2 a 4 meses (entre | Material a acordar Gestora do Valores a
cenario Realizacdo de registos de | maio e agosto de projeto/Coreodgrafa acordar
imagens do processo criativo | 2024)
Encontro Verde para a Cenografo
Avaliacdo do Processo (a Fot6grafo
meio do processo)
Preenchimento de
inventarios de material
Ensaios de GAIA Ensaios de peca 4 periodos de 2 | Espagos para ensaio | Produtor/a Valores a
Cada periodo de ensaios | semanas em acordar

ter&:

- 1 workshop aberto a
comunidade artistica
relacionado com o processo

criativo;

residéncia artistica
+ 1 semana de
ensaios antes da

data de estreia

Comecar em
setembro de 2024

Cenario

Instrumentos musicais

Alimentacbes

Deslocacoes (se

necessario)

Coredgrafa/Bailarina
2 Mdsicos
Cenografo

Fotografo/a

75



- 1 dia de ensaio aberto a
comunidade local com
atividades®;

- 1 sessdo de discusséao
sobre criacdo e producdo
artistica sustentavel com as
equipa dos espacos
acolhedores;

- Podendo ser programadas
outras atividades também.
Realizacdo de registos de
imagens do processo criativo
Encontro Verde para a
Avaliacdo do Processo (a
meio do processo)
Preenchimento de

inventarios de material

Estadias

necessario)

Pagamento

artistas

(se

dos

Responsavel pela

comunicacgao

redes socais

e

Langcamento do
site e das redes
sociais de A Call

For Action

Concretizacdo do plano de
comunicagao

Divulgacéao de GAIA

Setembro de 2024

a...

Gestora do projeto

Designer

Valores a

acordar

8 Para a realizac3o desta atividade serdo contactas comunidades escolares, cAmaras municipais e juntas de freguesia.
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Responsavel
comunicacgao

redes socais

pela

e

Reviséo da » Revisdo da politica ambiental | Dezembro de 2024 | Gestora do projeto Gestora do projeto 0€
politica ambiental e plano de acéo
e plano de acédo
Estreia de GAIA » 2 dias de ensaios em estudio | Em 2025 Espacos para | Toda a equipa Valores a
» 2 dias de ensaio em palco apresentacao acordar
com 3 periodos de trabalho
. Cenario
programados, nos quais se
realizara 1 ensaio técnico, 1 Figurinos
ensaio geral e se programara
1 periodo para COI’I’GQC)ES Instrumentos musicais
» Espetaculo _ _
, _ Equipa técnica
» Registo de imagem da peca
na integra Alimentagdes
» Conversa com o publico

(O mesmo esquema de ensaios se

aplicara a

outras datas de

espetaculo. No caso de existirem

datas de apresentacdo com menos

Deslocacdes (se
necessario)
Estadias (se

necessario)
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de 1 semana de intervalo, ndo serdo

- . . Pagamento dos
necessarios os 2 dias de ensaio em
- artistas
estudio.)
Avaliacéo Pds- » Reunido de avaliacdo Na semana | Toda a equipa Toda a equipa Valores a
Espetaculo e » Preenchimento de relatérios | seguinte ao acordar
. . Reunido/oes Os relatorios serdo
concretizacdo de de contas espetéculo
relatérios > Preenchimento de presencial ou online da responsabilidade
. L. . da gestora do
inventarios de material
projeto e do/a
produtor/a
Inicio de um novo » Programacdo do seguinte | No segundo | Gestora do projeto Gestora do projeto Valores a
ciclo de criacdo e ano de atividades trimestre de 2025 acordar
Produtor/a Produtor/a
planeamento de
atividade para A Responsavel  pela
Call For Action comunicac&o e
redes sociais
Circulagdo de » Apresentagdo da peca Ao longo de 2025 | Toda a equipa Gestora do projeto Valores a
GAIA » E concretizacdo de outras acordar

atividades relacionadas com

a mesma

Produtor/a
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7.5.8. Receitas
Sabendo que a dependéncia total de programas de financiamento, publicos e privados, é um
risco muito grande para a concretizacdo e manutencdo de A Call For Action pensam-se
também outros meios de gerar lucros com as atividades do projeto. S&o eles: a venda dos
espetaculos cujo preco sera calculado com uma percentagem de lucro de 20%; a venda das
zines, cujo prec¢o ainda precisa de ser estudado, sendo que se projeta ja a possibilidade de o
pagamento de um fee de acesso online e um outro preco para a aquisi¢do do produto fisico;
e a cobranca de participacdo em alguns eventos do projeto como os workshops. Os lucros
destas atividades destinam-se ao pagamento dos ordenados da equipa fixa e & manutencgéo
das plataformas digitais e instrumentos de publicitacdo do projeto.

Além destes mecanismos de financiamento projetam-se também as possibilidades de

crowdfunding e da aquisicdo de apoios municipais.

7.5.9. GAIA
O conceito de GAIA ainda se encontra em desenvolvimento, mas apresenta-se uma breve
sinopse da ideia, para enquadrar melhor o leitor.

GAIA, tem como ponto de partida a figura mitolégica da Deusa Gaia, mae de todos os
deuses e criadora do planeta Terra. Gaia € também conhecida como Mae-Natureza e
representa a imagem da fertilidade, da maternidade e da harmonia. Esta deusa nasceu de
Caos e assim deu ordem ao Cosmos, acabando com a desordem e a destrui¢do. E deste mito
que se parte para uma comparagdo com o mundo atual e a dissociacdo da sociedade
contemporanea a vida ciclica e a natureza. Em GAIA criticamos 0 caos em que vivemos, este
mundo de profundas desigualdades, de guerra constante, de lutas de poder, discursos de
6dio, desgaste do nosso sustento — a natureza, de ataque ao proximo e foco somente nos
Nossos pequenos ecréds, onde o0 mundo é gigante, mas onde um aceno ou um aperto de mao
nos parecem téo distantes. Tal como Gaia, nesta peca, partiremos do caos, da desordem, do
ataque e da violéncia para através da criacdo, da fertilidade, da construcéo e desconstrugéo,
da ciclicidade e da repeticdo alcancarmos a harmonia e criarmos, em conjunto, um espago
onde nos sentimos acolhidos, em seguranca. GAIA é uma sensagdo, uma experiéncia, um

lugar de renascimento e um suspiro por um futuro diferente.
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CAPITULO 8

Conclusodes

Por dltimo, afirma-se que a pesquisa levada a cabo permitiu a constru¢do informada de um
projeto que concilia as artes performativas e a sustentabilidade, objetivo central da
investigacdo. Sem a compreensdo do estado do ambiente e da perspetiva governamental da
UE, e de Portugal, sobre o mesmo; sem o entendimento da relacdo entre a cultura, as artes
e a sustentabilidade; sem a pesquisa de praticas ecoldgicas e sustentaveis nas artes
performativas; sem a analise dos processos de financiamento publico aos setores cultural e
criativo e sem a recolha dos testemunhos dos entrevistados, nao teria sido possivel construir
de forma tdo integrada o projeto A Call For Action — que, no fundo, é uma tentativa de
concentrar e aplicar, na pratica, os conhecimentos adquiridos. Ficaria sempre aquém fazer
toda esta investigagdo e ndo a materializar de alguma forma, pois o proprio tema exige uma
acao, exige que se tomem medidas e se criem projetos inovadores. Nao se tem a pretenséo
de achar que A Call For Action solucionara a crise climatica, mas acredita-se que este pode
ser um projeto piloto em Portugal e importante para a constru¢do de uma comunidade ativa e
informada.

Assim, conclui-se que é preciso provar que a ecologia e a sustentabilidade se encarregam
das ansias da humanidade e sdo uma potente fonte de justica social. Neste sentido, os
governos tém a obrigacdo de promover politicas de desenvolvimento sustentavel pois é
urgente que vivamos dentro dos limites do Planeta. Para tal, todas as areas de saber devem
estar empenhadas em participar na transi¢do ecoldgica. No caso, da Unido Europeia existe
uma intencdo declarada de alcancar a neutralidade ambiental até 2050 e por isso tém sido
realizados esfor¢os politicos nesse sentido.

A sustentabilidade € um conceito multidimensional que concilia as dimensfes social,
economica e ambiental. No entanto, ao ser declarada uma quarta dimenséo, a dimensdo
cultural é possivel entender que a sustentabilidade ndo se alcancara apenas através da
transicdo energética, esta é uma transformacdo social que engloba uma mudanga
generalizada nas nossas vidas. E, assim, a cultura vem revelar-se um mecanismo essencial
para o alcance de um modo de vida sustentavel e, demonstra que todas as ambicdes de
sustentabilidade que possamos ter, nunca serdo alcancadas se ndo mudarmos a nossa
cultura. E preciso ter em conta o enorme nivel de desperdicio da cultura contemporanea e
reconhecer que 0s nossos habitos alimentares, de moda e de entretenimento sdo causadores
de altos niveis de consumo de energia e de producao de residuos. Fundamentalmente, esta
questdo é sobre a transicdo de uma cultura consumista, onde a geracdo de residuos e o

desperdicio sdo constantes, para uma cultura sustentavel, onde prevalecem valores como a
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igualdade, a comunidade, a reutilizacdo de materiais e a preservacdo da natureza. Ao ser
inegavel que a sustentabilidade é uma questado cultural, torna-se 6bvio que a cultura é o
mecanismo base para alcancar uma versao da humanidade sustentavel e duradoura.

E a partir deste ponto que é possivel responder a pergunta de pesquisa: Que relagio
existe entre cultura e sustentabilidade? A cultura é o 4° pilar da sustentabilidade, o que
significa que estabelece relacbes sélidas com todas as outras dimensdes do conceito e cria
pontos de conex&ao entre as mesmas.

No seguimento desta resposta é também possivel responder & pergunta: Como pode a
arte aliar-se & problemética ambiental? A investigagdo provou que as artes sdo o principal
mecanismo de acdo da cultura no que diz respeito a sustentabilidade. E sabe-se também que
as artes podem promover a sustentabilidade ao: serem um mecanismo de mudanga de
valores e, consequentemente, de comportamentos; ao comunicarem informacéo complexa de
forma simples; ao serem um instrumento de comunicacgao e disseminacgao de informacao; ao
permitirem a construcdo de narrativas positivas sobre o futuro; ao moverem as pessoas
através de processos empdticos; ao promoverem habitos de consumo ambientalmente
sustentaveis; e ao serem integradas em politicas de desenvolvimento sustentavel.

Além disto, sobre o0 modo como os artistas individuais e as entidades culturais podem
promover a sustentabilidade e ser aliados do Planeta e da humanidade contra as alteracdes
climéticas, foi possivel descobrir que o essencial € uma mudancga dos habitos de trabalho dos
setores cultural e criativo. No fundo, os artistas individuais e as entidades culturais podem e
devem fazer o que qualquer individuo pode: tomar escolhas conscientes, reduzir a sua pegada
carbdnica e ter praticas de consumo reduzidas. Sendo que, no caso das organizagfes €
também importante definir politicas ambientais e planos de agéo concretos e envolver toda a
equipa nestas. Resumindo, o mais importante € que se motive a mudanca de habitos de
trabalho dos setores cultural e criativo e para que isto aconte¢a é necessaria, primeiro, uma
acao de capacitacdo extensiva dos setores e também um refor¢o dos incentivos e iniciativas
relacionadas com a sustentabilidade, por exemplo através dos programas de financiamentos
publico a criacéo, producéo e circulacao artisticas.

Por fim, consegue responder-se a pergunta orientadora de toda a investigacdo: Como
pode um artista individual, das artes performativas, financiar um projeto sobre
sustentabilidade, em Portugal? Pois bem, um artista pode financiar um projeto sobre
sustentabilidade, em Portugal, de diversas formas, mas da-se especial destagues aos
programas de apoios as artes publicos, nomeadamente os da DGARTES. Destacam-se estes
programas de financiamento publico porque refletem as prioridades politicas da atualidade,
onde entre elas se encontra a sustentabilidade e o combate as alterages climéticas. Sendo
assim possivel estabelecer um ponto de contato entre objetivos dos financiadores e a temética

do projeto.
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Além destes programas, o curso da pesquisa colocou-nos também em contacto com 0s
programas de financiamento publico dos setores cultural e criativo, da Unido Europeia, 0 que
tornou viavel uma constru¢do de saber mais vasta sobre 0s mecanismos de apoio financeiro
as artes e 0 seu modo de funcionamento.

Todas estas conclusdes viabilizaram o planeamento do projeto A Call For Action, um
projeto que pretende combater as alteracdes climaticas e incentivar um modo de vida
sustentével através das artes performativas. Este projeto é o culminar da investigacéo e prevé
a concorréncia ao Programa de Apoio a Projetos — Procedimento Simplificado, da DGARTES,
programado para 0 ano de 2024. O anuncio deste apoio vem também reforcar a investigacéo
feita sobre a relacdo das prioridades politicas com os objetivos dos programas de
financiamento publico pois, na sua divulgacdo consta um objetivo de interesse publico que
pretende promover a sustentabilidade e as praticas ecolédgicas nas artes. Esta caracteristica
permite a insercao de A Call For Action nos critérios de aplicabilidade do programa.

A Call For Action é um conjunto de atividades, no ambito das artes performativas e com
especial incidéncia na danca contemporanea, que pretende dar tanto destaque aos processos
criativos como aos resultados desses, criando uma comparag¢do com o facto de as pessoas
precisarem de cuidar as suas escolhas e agbes, e optarem por um modo de vida mais
sustentavel. A ideia de evidenciar os processos parte também de uma base de justi¢ca social,
ou seja, da nocao de que justica climética é sinonimo de inclusdo e equilibrio socias, e por
iSso 0 acesso a cultura deve ser inclusivo e promovido vastamente.

Além disto, todas as atividades de A Call For Action devem ser realizadas do modo mais
sustentavel possivel e, por isso, o desenvolvimento da sua politica ambiental e o0 do seu plano
de acdo foram de especial importancia pois permitirem orientar o0 modo de trabalhar dos
integrantes do projeto e balizam os seus valores, posicionando o projeto como estando a favor
do Planeta Terra e da humanidade.

O projeto pretende também ter uma vertente de educacéo e disseminagédo de informagéo
importante que sera possibilitada pelas plataformas online do mesmo e por atividades como
workshops, masterclasses, conferéncias, conversas com o publico e participagdo em eventos
sobre sustentabilidade.

A Call For Action sera um sistema continuo de producdo onde todas as novas pecas
criadas terdo como base serem uma reciclagem da peca em cena anterior, esta reciclagem
pode ser feita em termos conceptuais e/ou materiais. Com isto, pretende-se explorar como é
possivel alargar a vida de um produto artistico, perceber se pode ser inesgotavel, e
implementar nas equipas dos projetos de A Call For Action a nocdo de que é necessario

construir producdes que ndo se esgotam apods a sua estreia ou periodo de circulacao.
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Por fim, foi também possivel dar inicio ao pensamento sobre a primeira peca de A Call
For Action que se intitularq GAIA, e sera da autoria de Beatriz Lourenco. Esta sera a atividade
proposta para apoios nos programas de financiamento.

Espera-se que este trabalho, além de servir como impulso para a criacdo de A Call For
Action, permita alargar o conhecimento sobre a relacdo da Cultura com a Sustentabilidade,
no contexto portugués onde escasseiam estudos sobre o tema; capacite outros colegas das
artes performativas, com interesse na criagdo e producéo artisticas, de conhecimentos para
a concecao de espetaculos mais ecoldgicos e sustentaveis; e alargue o conhecimento sobre
os programas de financiamento publico dos setores cultural e criativo e, respetivos, processos
de candidatura, sobre 0s quais existe também pouca informacéo. Por fim, este trabalho espera
também ser uma ajuda, ou uma referéncia, para o planeamento de projetos de artes
performativas.

Posto isto, reconhecem-se algumas limitacdes do trabalho desenvolvido: primeiramente,
o facto de existir pouco literatura sobre a relacdo da arte com a sustentabilidade; além disto,
pelo facto deste ser um assunto recente existem poucos avangos e certezas, o que significa
que a generalidade dos documentos analisados contém informacao experimental e que ainda
precisa de uma fase de implementacdo e analise de consequéncias grande; o facto de no
caso de Portugal, ndo existirem publicagbes sobre o tema e ter sido dificil contactar com
testemunhos profissionais deste contexto; e também o facto de a amostragem de
entrevistados ser reduzida, reconhecendo-se que poderiam ter sido auscultadas outras
perspetivas sobre o tema em estudo.

Para dar continuidade ao projeto e viabilizar a sua implementacdo € necessario comecar
a contactar possiveis parceiros para integrarem a equipa fixa e a equipa de GAIA, bem como
€ preciso fazer uma pesquisa de mercado que permita a constru¢do do orgcamento das
atividades, de modo a poder dar inicio ao plano de atividades de A Call For Action. Além disto,
projeta-se a possibilidade de continuacéo de investigacdo, sendo que numa fase seguinte
esta incidiria sobre as atividades de A Call For Action, numa perspetiva de documentar
praticas sustentaveis nas artes performativas ou de fazer uma comparacao entre os calculos
das emissfes de carbono das atividades de A Call For Action com as de outro projeto que
nao siga orientacdes ecoldgicas, com uma dimensdo semelhante, para se poder comparar as
diferengas.

Concluindo, é possivel afirmar que ao pensar um mundo e uma sociedade sustentaveis
tem de se encontrar um equilibrio entre as preocupa¢bes econOmicas, sociopoliticas e
ambientais sendo a cultura o meio, ou a ferramenta, que unifica estas areas da vida social e
permite a criacdo de valores, significados e comportamentos de desenvolvimento sustentavel.
Assim, é importante que os governos incentivem a criagdo artistica a promover valores

sustentaveis e fomentem a¢Bes de educacdo para a sustentabilidade. Por outro lado, é
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também importante que os proprios artistas e entidades culturais percebam o seu impacto
ambiental e procurem combaté-lo. Acreditando que as a¢fes de todos sdo importantes e que
mesmo 0s projetos mais pequenos podem surtir efeitos inesperados nasce A Call For Action,

um projeto que acredita no poder da acdo artistica e se compromete com o presente e futuro
do Planeta Terra e da humanidade.
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Anexos

Anexo A: Guiao de entrevista de Andreia Carneiro

1.

De que forma refletem, ou incluem, os programas de apoio a cultura publicos
preocupacdes com o ambiente e a sustentabilidade?

Os programas de apoio a cultura privados refletem, ou incluem preocupagdes com o
ambiente e a sustentabilidade? Se sim, de que modo?

Quais sdo as maiores dificuldades encontradas nas candidaturas a programas de
apoio a cultura enquanto produtor/a?

Como se torna uma candidatura a programas de apoio a cultura apelativa/atrativa para
a equipa de jaris? Exemplo de 2/3 caracteristicas chave.

Que conselhos pode partilhar com quem quer concorrer a apoios para projetos na
area das artes performativas para que as candidaturas tenham sucesso?

Que aspetos devem ser tidos em atencdo do ponto de vista da produ¢éo de um projeto
cultural relacionado com a problematica ambiental e a sustentabilidade? H& elementos
indispensaveis? Quais?

Acompanhou algum projeto focado na probleméatica ambiental enquanto produtora?
Se sim, como foi financiado o projeto e que aspetos teve de ter em conta do ponto de
vista da producéo do mesmo?

Na sua perspetiva, qual o potencial da Cultura para a transi¢céo ecolégica? Ou, 0 que
podem/devem as organizagdes culturais e os artistas individuais fazer para tornar a
sua pratica mais sustentavel, em equilibrio com o ambiente e ajudarem a combater a

crise climatica?



Anexo B: Guiao de entrevista de Carolina Mano Marques

1. As preocupacdes com o ambiente refletem-se de algum modo nos programas de apoio
a cultura europeus?

2. Existe algum critério de avaliacdo das candidaturas a financiamento europeu que se
relacione com a sustentabilidade?

3. Numa perspetiva genérica, de candidaturas a financiamento europeu para a cultura:
(vertente cultura)
3.1. Quais sao as maiores dificuldades de uma candidatura europeia?

3.2. Quais sao os principais critérios de avaliacdo de uma candidatura europeia?

3.3. Sabendo que as parcerias entre estados-membros da UE sdo uma especificidade
dos projetos europeus, como se procuram e estabelecem as parcerias?

3.4. Como se torna uma candidatura apelativa? Exemplo de 2/3 caracteristicas chave.
3.5. Quando se obtém financiamento, como é feito 0 acompanhamento dos projetos
financiados? Que relagédo continua a UE a estabelecer com estes?

4. Emrelacdo ao ACT - Art Climate Transition: Faca uma descri¢cédo breve do mesmo. Ex:
Como surgiu, quando, em que consiste, que papel desempenha a Culturgest?

5. Qual a importadncia de organizacdes culturais com a dimensdo da Culturgest
pertencerem a projetos sobre tematicas como ecologia, o impacto das alteracdes
climaticas e incluséo social como o ACT?

6. O que podem/devem as organizacdes culturais e os artistas individuais fazer para
tornar a sua pratica mais sustentavel, em equilibrio com o ambiente e ajudarem a
combater a crise climatica?

7. E por fim, na sua perspetiva, qual o potencial da Cultura para a transi¢ao ecolégica?



Anexo C: Guiao de entrevista de Carlos Levezinho

1. De que que modo a DGARTES se relaciona com as questdes da sustentabilidade, da
preservacdo ambiental e da mitigacdo dos efeitos das altera¢des climéticas?

2. Sente que as preocupacdes com o ambiente se refletem de algum modo nos
programas de apoio a cultura da DGARTES?

3. Numa perspetiva genérica, de candidaturas a financiamento as artes da DGARTES:
3.1. Quais sdo as maiores dificuldades de uma candidatura aos programas de apoio a
cultura da DGARTES?

3.2. Quais sao os principais critérios de avaliacdo de uma candidatura aos programas
de apoio a cultura da DGARTES?

3.3. Como se torna uma candidatura apelativa? Exemplo de 2/3 caracteristicas chave.
3.4. Quando se obtém financiamento, como é feito 0 acompanhamento dos projetos
financiados? Que relagédo continua a DGARTES a estabelecer com estes?

4. E por fim, na sua perspetiva, qual é o potencial da Cultura para a transi¢éo ecolégica?



Anexo D: Guiao de entrevista de Sara Machado

1.

Sente que a Unido Europeia encara a cultura como uma aliada da sustentabilidade e
da transicao energética? Se sim, de que modo? Ou se ndo, porqué?

Sente que as preocupacbes com o ambiente se refletem de algum modo nos
programas de apoio a cultura europeus?

Numa perspetiva genérica, de candidaturas a financiamento europeu para a cultura:
(vertente cultura)

3.1. Quais sao as maiores dificuldades de uma candidatura europeia?

3.2. Quais sao os principais critérios de avaliacdo de uma candidatura europeia?

3.3. Sabendo que as parcerias entre estados-membros da UE sdo uma especificidade
dos projetos europeus, como se procuram e estabelecem as parcerias?

3.4. Como se torna uma candidatura apelativa? Exemplo de 2/3 caracteristicas chave.
3.5. Quando se obtém financiamento, como é feito 0 acompanhamento dos projetos
financiados? Que relagédo continua a UE a estabelecer com estes?

O que é o programa Europa Criativa? E, sabendo que o programa Europa Criativa se
subdivide em diversas linhas de apoio pode falar-nos brevemente sobre estas?

E possivel concorrer a alguma linha de apoio a titulo individual ou apenas com uma
entidade?

Fale-nos um pouco sobre a Desk Portuguesa da Europa Criativa. Que apoio fornece
aos trabalhadores do setor cultural e como se pode ter acesso a esse apoio?

Para a Desk Portuguesa da Europa Criativa que simboliza a Carta de Compromisso
CIEC sobre o Pacto Ecolégico Europeu — Sectores Culturais e Criativos? E como
influencia o vosso modo de trabalhar?

E por fim, na sua perspetiva, qual é o potencial da Cultura para a transicao ecologica?



