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Resumo

Tal como a televisdo, a radio foi sempre considerada como um dos meios de exceléncia. De
origens humildes, e apesar de ser primogénita, a radio cresceu a sombra da sua “irma” mais
mediatica sem nunca, no entanto se ter deixado intimidar. Pelo contrario, soube ser resiliente
e adaptou-se aos movimentos sociais e sobretudo as mudangas tecnoldgicas, formatou
mentalidades e deixou-se formatar. Contrariando muitos daqueles que predestinavam o seu
desaparecimento, a radio digitalizou-se e com isso mudou o paradigma comunicacional.

A digitalizacdo da radio provocou uma alteragdo na forma como nos passamos a relacionar
com o meio e levou a que boa parte do setor terciario tivesse de se adaptar a esta “revolucdo”.
Importa, pois, saber até que ponto é que esta mudanga, nomeadamente a introdugdo do
conceito “playlist”, influenciou os varios protagonistas que sempre viveram em articulacdo
estreita com o meio radio, nomeadamente musicos, autores, cantores, produtores de
espetdculos, editoras discograficas e respetivos promotores.

Palavras-chave: radio, digitalizacdo, playlist, musica, servico publico, podcast, covid.
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Abstract

Like television, radio has always been considered one of the media of excellence. From
humble beginnings, and despite being the first-born, the radio grew up in the shadow of
his more mediatic “sister” without ever, however, being intimidated. On the contrary,
she knew how to be resilient and adapted to social movements and above all to
technological changes, shaped mentalities and allowed itself to be shaped. Contrary to
many of those who predestined her disappearance, radio became itself digital, and with
that, changed the communication paradigm.

The digitalization of radio caused a change in the way we started to relate to the
environment and led to a good part of the tertiary sector having to adapt to this
“revolution”. It is therefore important to know to what extent this change, namely the
introduction of the “playlist” concept, influenced the various protagonists who have
always lived in close articulation with the radio environment, namely musicians, authors,
singers, show producers, record labels. and respective promoters.

Keywords: radio, digitization, playlist, music, public service, podcast, covid.
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1. Introducgao

A presente tese analisa o fendmeno radio em Portugal numa perspetiva lata e nao
estratificada e enquadra-se, objetivamente, na linha de investigacdo dedicada a Historia
dos Meios de Comunicagdo. Ou seja, a analise reflete a evolugao da emissao e rece¢ao
dos varios modelos radiofénicos como um todo, independentemente das varias
especificidades inerentes ao negdcio radio.

Tomando como ponto de partida Bertolt Brecht (Brecht, 2005), tracou-se uma linha do
tempo que acompanha o desenvolvimento da tecnologia radiofénica.

A referéncia Brecht é assumida ndo por razdes ideoldgicas, ou mesmo por este ter
contribuido de alguma forma para o desenvolvimento da tecnologia radio, mas
tornando-se necessario um ponto de partida, entendeu-se que do ponto de vista
conceptual, as afirmagdes do dramaturgo em 1932, um ano antes de Hitler chegar ao
poder, (curiosamente no mesmo ano em que Oliveira Salazar foi nomeado Primeiro-
Ministro de Portugal) deveriam balizar o enquadramento tedrico deste estudo.

As reflexdes programaticas de Brecht, ndao serdo alheias ao facto de o dramaturgo
alemado ser marxista, do pais estar a viver os reflexos da revolucdo soviética e a radio
assumir-se como um instrumento de mobiliza¢do politica (Frederico, 2007). Cinco anos
mais tarde, com o fracasso da revolucdo, a radio tornou-se comercial e passou a
monopolizar o “comércio acustico” (Frederico, 2007: 221).

No entanto e paralelamente as emissoras comerciais, proliferavam as radios ligadas ao
movimento operario. Apesar de ndo querermos estabelecer um paralelismo com o que
aconteceu em Portugal na década de 80, com o movimento das chamadas Radios
Piratas, existe no exemplo alemado um certo vanguardismo.

Com efeito, e apds o surgimento das ditas raddios comerciais, o0 movimento operario
alemado da altura, ciente da importancia que a radiodifusdo apresentava na divulgacao
das suas mensagens e ideologias, e de forma a concorrer com as estacdes oficiais que
“permaneciam distantes da vida da classe trabalhadora”, resolve fabricar em larga
escala aparelhos de emissao, para assim chegar mais perto dos seus ouvintes e poder
divulgar informacdes politicas. Criaram-se as “comunidades de ouvintes” e instalaram-

se amplificadores nas ruas para ouvir e debater as noticias veiculadas (Benjamim, 2014).
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E neste contexto que devemos entender a reflexdo de Brecht sobre a rddio,
nomeadamente quando refere: “a engrenagem é determinada pela ordem social; entdo
ndo se acolhe bem senéo o que contribui para a manutengéo da ordem social. Uma
inovagdo que ndo ameace a fun¢do social da engrenagem |[...] pode por ela ser
apreendida. Mas as que tornam iminente a mudanga dessa fungdo e procuram dar a
engrenagem uma posi¢cdo diferente na sociedade [...] é renegada por ela. A sociedade
absorve por meio da engrenagem apenas o que necessita para sua perpetuagdo. (Brecht,
1967, p.56)

A argumentacdo profética de Brecht reveste-se de particular interesse no contexto do
presente estudo, se refletirmos ndo sé sobre o ano em que foram publicados os seus
textos, mas sobretudo das analogias que se podem retirar com o caso portugués.

Para o autor, era fundamental transformar o rddio, de aparelho de distribuicdo para
aparelho de comunicacdo (2005: 35) mas nao foi isso que aconteceu: “os grupos
econémicos monopolizaram esse meio de comunicagdo, apossaram-se da transmissdo
e, desse modo, transformaram todos em meros recetores, e o rddio tornou-se um mero

aparelho de emisséo” (Frederico, 2007:223).

Como ja se referiu, o presente estudo aborda uma faceta muito particular da
radiodifusdo em Portugal, a digitalizacdo. N3do se pretendeu em alguma ocasido, tracar
um percurso exaustivo e pormenorizado sobre a radio no Mundo e muito menos em
Portugal. Outros autores ja o fizeram e bem, sendo alguns deles inclusive citados na
presente tese. Do nosso ponto de vista, importa sim, refletirmos sobre as causas e
sobretudo os mecanismos que levaram a essa transformacdo, tendo em conta que

nenhum processo pode ser traduzido, individualizando as partes que o compdem.

Assim sendo, e apesar de ndo ser esse o objeto do estudo, entendemos pertinente a
abordagem histdrica que foi efetuada, nomeadamente as principais radios a operar em
Portugal, a Radio Comercial, RFM/RR e Antena 1/RDP.

Em momento algum foi dissociada a atividade radiofénica da profissdo de jornalista ou
de ator, por exemplo, apesar de existirem jornalismo e teatro radiofénico. No entanto,

o objeto da analise é a unidade radio no seu todo.
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Apesar de vivermos num mundo globalizado, e contrariamente com o que acontece com
a televisdo, a radio apresenta especificidades préprias, o que torna a realidade
portuguesa bem diferente daquilo que se passa, ou passou, em Espanha, por exemplo.
No entanto, ndo podemos dissociar essas diferencas da influéncia que sofremos das
realidades de outros paises. Com efeito, e no que respeita a introducdao do mecanismo
de programacao “Playlist”, percebemos que o canal “Los 40 Principales”, emitido em
Espanha, inspirou a formatacao do canal RFM, o qual, por sua vez, ja era um sucedaneo
da revolugdo que Todd Storz protagonizou na radio americana em 1951, aspeto que
desenvolveremos mais a frente.

De igual forma, ndo podemos passar ao lado dos “Cargueiros da Radio” que na década
de 60 do século passado, alteraram o paradigma comunicacional no Reino Unido.
Apesar de Portugal ndo ter partilhado da mesma experiéncia, € nosso entendimento,
que o periodo designado como “movimento das radios pirata”, que trataremos noutro
ponto desta tese, representava o mesmo tipo de “rebelido” contra o sistema instalado
e dessa forma tornou-se pertinente uma abordagem histdrica ao tema.

A abordagem que efetuamos ao fendmeno radio, centra-se assim num periodo de
transicao muito especifico, a digitalizacao, o qual para ser devidamente compreendido

teve de ser analisado tendo em conta os antecedentes histdricos que o precederam.

1.1. Objeto do estudo

A atividade radiofénica em Portugal foi sempre assumida como um ato isolado. Por
outras palavras, a emissdao produzia-se a partir da vontade do autor do programa. Em
casos mais especiais, determinado programa poderia ter uma equipa de producdo, mas
na pratica, o resultado era resumido no nome do autor/apresentador. Quando nos
referiamos a um determinado programa, faziamo-lo individualizando o seu
protagonista; “o programa do Julio Isidro”, ou “o programa do Anténio Sala”.

Esta personalizacdo da comunicacdao radio, apresenta raizes que remontam aos
primeiros anos da difusdo em Portugal.

Olavo d’Eca Leal, “O Senhor dos Didlogos” como lhe chamava Matos Maia (2009: 195)

era assumidamente um desses casos. Os seus programas na Emissora Nacional e
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sobretudo o tom cordial com que os apresentava, tornaram-se uma imagem de marca
e eram condicentes com a programacao cuidada e reveladora de espirito de formagao
intelectual que se pretendia incutir na radio do estado, (Santos, 2014 :37).

Olavo d’Eca Leal, ndo sé era detentor de uma voz Unica e personalizada, como também
refletiu sobre o fendmeno radio: “A rddio, como o cinema e a aviagdo, é uma brincadeira
muito dispendiosa. Ndo se resolve com notas de cem escudos! S6 funciona,
decentemente, com um generoso e indiferente desperdicio de milhées espalhados a
direita e a esquerda, sem contar. Doutra maneira ndo se consegue nunca a necessdria
caca de valores nem a respetiva cultura e desenvolvimento progressivo desses valores, e
muito menos a sua ampla e insacidvel aplicagéo prdatica” (Leal, 1944: 8).

De igual forma poderiamos aqui destacar o “Senhor Messias” que durante varios anos
animou a antena do Radio Clube Portugués e que se tornou num fendmeno nacional,
em boa parte porque o detentor da “voz” do personagem de ficcdo Messias, ndo era
locutor, mas sim um dos operadores de som do RCP, Armando Robalo Esteves Grilo
(Maia, 2009).

A particularidade da voz radiofénica voltou a ser protagonista na Radio Comercial em
1980, através de um outro programa de autor “O Passageiro da Noite” de Candido Mota.
O programa, que foi interrompido abruptamente devido a um esgotamento do
apresentador?, era transmitido em direto e baseava-se nos comentdrios de Candido
Mota aos telefonemas que os ouvintes realizavam, debatendo assuntos diversos.

A voz e o uso que se fazia dela, transformavam a comunica¢cdo em radio numa tela de
cinema, tal como Minkov defende “um habil manejo da palavra falada consegue
pressionar a fantasia do ouvinte de tal modo que transforma a principal deficiéncia da
radio — a falta de componente visual - numa virtual vantagem” (Minkov, 1983:11).

A auséncia de imagem e de outros suportes fisicos fazia com que a radio fosse o Unico
meio de comunicacdo que funcionava perfeitamente no escuro, pois a riqueza de
sensacOes que a radio desperta é incomensuravel (Meneses, 2004, p. 108). A este

propdsito, conta-se que, um dia, um invisual, ouvinte fiel da TSF, decidiu conhecer o

! Situacgdo presenciada pelo autor deste trabalho, a época a realizar o programa de radio que se seguia
ao aqui referenciado.
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local onde eram “feitas” as noticias bem como os que ali trabalhavam, mas antes de
entrar fez um pedido algo embaragado: havia uma ou duas pessoas que ele na verdade
ndo queria conhecer, porque, por aquilo que ouvia, ndo lhe inspiravam confianca

(Menezes, 2004).

Na segunda década do século XXI a nossa vida baseia-se numa experiéncia digital
(Castells, 2004). Vivemos de e para um mundo eminentemente digital. Este novo
“Oceano Digital” (Cardoso et al: 2015: 17) que recentrou o modelo de negdcio no qual
se desenvolvia toda a comunicacdo social portuguesa, criou um paradigma comum a
maioria dos stakeholders associados ao ramo e que em alguns casos levou mesmo ao
seu desaparecimento. A disrupcdo provocada pelo aparecimento da internet veio assim
alterar o cendrio mediatico e a forma como os consumidores se relacionaram com ele.
O fenédmeno radio nao foi adverso a toda esta revolu¢dao. Como ja se referiu, mais do
gue perceber a histéria de cada radio, importa neste estudo compreender a histéria da
radio como um todo, como se se tratasse de uma Unica entidade sujeita ao mesmo
“input”, a introducdo do mecanismo “playlist”.

Por isso mesmo assumiu-se como inicio da nossa investigacao, encontrar respostas a
pergunta; que alteracdes provocou a introducdo da “playlist” na radio em Portugal e de
que forma é que os “players” associados a radio alteraram os seus comportamentos?

E nosso entendimento que esta ndo é uma questdo menor, pois problematizar o
fenémeno radio em Portugal, ndo se afigura como tarefa facil. Desde logo a prépria
denominac¢ao de “radio”. Em boa verdade, dever-se-iam associar a nossa pergunta de
partida, outras questoes:

. Que modelo de radio é este que se difunde atualmente?

. Podemos continuar a apelidar de “radio” todos os modelos existentes?

A radio em Portugal viveu, desde o seu inicio, numa espécie de osmose. O Radio Clube
Portugués por exemplo, apesar de ser uma entidade privada, vivia de e para o regime
politico que vigorava em Portugal, a Radio Renascenca por seu lado, assumiu-se desde

o inicio como uma voz quase panfletaria, de oposicdo aos ideais “vermelhos”?que se

2 Conceito que sera detalhado mais a frente no capitulo relativo 8 RR
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propagavam em Espanha e finalmente a Emissora Nacional, enquanto “Voz do Dono”,
além de ter sido palco de fortes confrontos entre organismos publicos que se
digladiavam pelo controle da estacdo, mais ndo fazia que propalar a ideologia do Estado
Novo.

Com o passar do tempo e a estabilizacdo do meio, a radio conquistou novos parceiros,
0S guais passaram a viver a sua sombra e a radio tornou-se dependentes deles.

As editoras discograficas serdo eventualmente um desses parceiros, mas convém nao
esquecer entre outros, os musicos, os autores, compositores e produtores de
espetdculos que encontraram na radio o aliado perfeito para promover a sua atividade.
Com o fim dos chamados “programas de autor” em 1987, toda esta realidade foi
alterada.

Mas esta mudanca de paradigma ndo representou apenas alteracées profundas “do
lado de 13”. O ouvinte tradicional, passou a confrontar-se com outra forma de ouvir e
eventualmente moldou-se a essa nova realidade, ja que os estudos relativos ao consumo
de radio relativos ao ano de 2021, refletem um aumento significativo (55,8% - 59% face
ao periodo homologo do ano anterior) do nimero de portugueses que diariamente
ouvem uma ou mais estacdes de radio.

Esta tendéncia repercutiu-se igualmente no tempo médio dedicado de escuta o qual

aumentou de 6 minutos por dia, para uma média de 3 horas e 10 minutos>.

1.2. Metodologia

Para a elaboracdo desta tese foi utilizada uma metodologia mista, qualitativa e
guantitativa, baseada em analise documental, a observacdo participante e aplicacdo de
um questionario online.

A metodologia adotada, teve como objetivo colmatar algumas das lacunas encontradas

na analise empirica ao fendmeno radio. O facto de termos sido um interveniente ativo

3 Media & Advertising Global Report, produzido pelo Grupo Marktest, que reline a informac3o mais
relevante sobre audiéncias de meios, investimentos publicitarios e cobertura noticiosa no mercado
portugués em 2021.
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na transformacao da radio portuguesa, apresentava a partida um juizo de valor que
carecia de ser comprovado na pratica e em alguns casos poderia condicionar a cadeia
de valor.

Assim sendo, tornou-se necessario equacionar o processo de investiga¢do, segundo uma
|6gica racional, sistematizada e comprovavel na realidade (Sousa, 2011: 6).

A radio, e a forma como tem evoluido ao longo dos anos, consubstancia uma légica
dindmica e mutavel, o que, e de acordo com Karl Popper (1962), transformam o
fendmeno em andlise, num alvo perfeito para andlise e consequente discussao.

Ao longo da nossa analise fomos confrontados com conceitos que no inicio da década
de 2010 poderiam parecer aceites e irrefutaveis, mas que as rapidas transformacdes
tecnolégicas e o proprio desenvolvimento do meio, veio demonstrar ndo estar de
acordo com a realidade atual.

De igual forma, algumas das conclusdes agora assumidas e demonstradas, poderao a
muito curto prazo mostrar-se desatualizadas ou ultrapassadas.

Assim sendo, tornou-se necessario recorrer a diversas formas de analise interpretativa,
de acordo com a lista de protagonistas que se entendeu serem representativos do tema
em analise, e apesar da mediacao inerente a sua elaboragao, foi tido em consideracao
os pressupostos de que “a ideia basica da pesquisa de ag¢do/participativa é que o
investigador ndo marginalize ou incapacite os participantes do estudo” (Creswell, 2010:

117)

O cruzamento de dados qualitativos, mostrou-se por isso fundamental para uma eficaz
observancia do fenédmeno radio, os quais s6 foram possiveis a partir de algumas das
entrevistas efetuadas.

No mesmo sentido, foi efetuada uma andlise quantitativa, a qual apesar de ndo
obedecer aos objetivos iniciais, possibilitou uma amostra significativa do impacto que a
introducdo da “playlist” representou em 1987. O inquérito em questdo, apesar de
limitado, foi distribuido por um grupo heterégeno de profissionais relacionados com o
meio radio e mostrou uma realidade diferente daquela que era idealizada inicialmente.
Por outro lado, o facto de sermos um observador participante ativo no que concerne a

transformacdo e evolucdao do meio radio, representou uma mais-valia na relagdo com
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os diversos interlocutores e no acesso as fontes de informagdo, nomeadamente as

documentais e a realiza¢do do podcast “Teorias da Conspiragao”.

Para encontrar respostas a questao de partida, estruturamos a nossa investigagao em
dois pontos:
1 — Estudar o passado, no sentido de s6 assim se conseguir compreender de que
forma o percurso percorrido até ao fim da década de 80 poderad ter contribuido
para a mudanca.
2 — Avaliar o posicionamento dos varios intervenientes no processo de
transformacado, através da realizagdo de um inquérito online que permitisse

identificar as mudancas provocadas pela introducdo do conceito “playlist”

Ap0s a identificacdo dos diferentes fatores que contribuiram para essa mudanca, foram
realizadas uma série de entrevistas presenciais com:
. todos os diretores de programas da Radio Comercial
. todos os profissionais que contribuiram para a introducdo da “playlist” na RFM
e TSF4,
. responsavel pela gestao da M80
. Responsavel pelo departamento de promog¢ao da EMI — Valentim de Carvalho
produtor do programa “Limite” responsavel pela transmissdo do tema
“Grandola Vila Morena” de José Afonso, na madrugada do dia 25 de abril de
1974.
. responsaveis/proprietarios de 5 esta¢des de radio que funcionaram em regime
ilegal (radios piratas).
. Responsavel da empresa de sondagens Marktest
. Administrador da RDP

. varios profissionais de radio

4 deve considerar-se que o autor desta tese é também o autor dessa playlist
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A escolha destes protagonistas foi influenciada pelo facto de, na sua maioria, terem sido
(ou ainda s3ao) agentes participativos na evolugao e transformag¢do do modelo de radio

portugués.

No decorrer das vdrias entrevistas realizadas, foi percetivel o posicionamento dos varios
protagonistas face a “playlist” e a digitaliza¢do, no entanto importava consubstancializar
esses dados de uma forma sistematizada. Nesse sentido foi idealizado um questionario
online e divulgado através da rede de contactos pessoais do autor deste trabalho, para
compreender o comportamento dos profissionais com ligacdo direta ao meio radio que
em 1987 ja estivessem no ativo.

Ao longo dos ultimos 5 anos, e no dmbito deste estudo, participamos em dois
seminarios: “VI Coléquio Doutoral” promovido pelo Iscte — Instituto Universitario de
Lisboa e “Para Uma Histéria do Jornalismo em Portugal 1I” no ambito do qual foi
publicado pela Universidade Nova de Lisboa o artigo “RCP e a Guerra Civil Espanhola”>.
Igualmente sujeito a revisao de pares, foi publicado o artigo ““A Evolu¢ao Da Radio Em
Portugal: Um Estudo De Caso Sobre A Radio Comercial (“Sempre No Ar, Sempre
Consigo”)” na “Revista Cientifica Multidisciplinar Nticleo do Conhecimento”®. Em ambos
os casos e dada a importancia da matéria analisada, entendemos que os referidos
artigos deveriam fazer parte integrante desta dissertacao.

No sentido de averiguar a possibilidade de mediacdo do sistema de votacdo dos
programas de “Tops” (Top 25 RFM e TNT todos no Top da Radio Comercial), foram ainda

desenvolvidas a¢des que visavam comprovar, ou ndo esse condicionamento.

Os varios quadros tedricos (Bonixe 2006; Cordeiro 2003a; Meneses 2007), que
equacionam a digitalizacdo da radio sdo unanimes numa analise: A radio soube ser
resiliente.

E um facto que a maior parte dos cidad3os disponiveis para ouvir uma estacdo de radio

tem entre 25 e 44 anos’, o que significa que a maior percentagem destes, nasceu e

> Disponivel em https://colecaoicnova.fcsh.unl.pt/index.php/icnova/article/view/23

6 Disponivel em https://www.nucleodoconhecimento.com.br/comunicacao/evolucao-da-radio

7 Bareme Radio 2021 - A andlise tem como base os resultados da vaga anual de 2021 do estudo Bareme
Radio da Marktest, que analisa o comportamento dos residentes no Continente, com 15 e mais anos,
relativamente ao meio radio. https://www.marktest.com/wap/a/n/id~285b.aspx
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cresceu com uma nova realidade, o digital, isto se tivermos em linha de conta que a
radio se alterou a partir de 1987 e como consequéncia passou a funcionar segundo o

sistema de “playlist”.

Total iyl
Masculino
Feminino | 91 |
15-24 anos | 97 |
25-34 anos
35-44 anos
45-54 anos
55-64 anos |9|] |
+ B4 anos | 63 |
Grande Lisboa |99 |

Grande Porto

Litoral Morte

Litoral Centro

Interior Norte

B

Sul

A
B
C1

c2

D

&0 |

Quadro 1.1 - Afinidade com radio 2021
Fonte: Marktest, Bareme Radio 2021

Estes cidadaos nunca experienciaram uma radio com programas de autor e essa parece

ser uma realidade que muitos estao a descobrir agora.

Se no inicio do processo de transformacao, a palavra foi praticamente abolida, as varias
alteragOes entretanto introduzidas e os habitos de consumo dos portugueses (muitos
deles provocados pela pandemia da COVID 19), levaram a que os programadores

alterassem a forma de comunicar.
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Desde a radio de Brecht, até ao inicio da segunda década do século XXI, podemos dizer
que a radio empreendeu uma viagem de quase 3602. A palavra ocupa cada vez mais um
papel diferenciador na programacao radio e por isso importava perceber a importancia
dessa nova realidade.

Por isso mesmo, no primeiro semestre de 2021, realizamos um programa de autor,
didrio, na Antenal, o “Teorias da Conspira¢do”. Inicialmente o programa sé esteve
disponivel em formato digital, ou seja, a sua audicdo s6 era possivel nas plataformas
digitais (Spotify, iTunes, RTP Play e Google por exemplo) e a partir de junho, com
emissdo didria em antena. Os resultados foram inesperados e demonstram a capacidade

da radio de se ultrapassar a si prépria.

1.3. Organizagao do trabalho

Optou-se por apresentar a presente dissertagdo estruturando-a em varias fases. Num
primeiro capitulo fazemos a contextualizagdao da radio enquanto fendmeno discursivo,
equacionando as varias vertentes comunicacionais e as respetivas implicacdes no
desenvolvimento da tecnologia, fazendo o enquadramento tedrico com base num
Estado da Arte, o qual se reflete na prdpria histéria da radio em Portugal.

Apesar de ndo ser esse o objeto de analise, a histéria da radio e todas as suas variaveis,
explicam em boa parte, a razdo pela qual essas transformacdes aconteceram e
sobretudo as implicacdes que produziram.

Apesar de terem acontecido fora da area geografica do territério portugués, o
movimento das radios pirata inglesas e nérdicas, apresentam alguma similitude com
aquilo que mais tarde viria a acontecer em Portugal e com a influéncia que as radios
locais representaram na alteracao do paradigma comunicacional.

Esta “viagem” pela linha temporal da radio, leva-nos igualmente pela histéria das 3
principais estacdes emissoras. Nao o fizemos com o intuito de introduzir qualquer
nuance discursiva, mas a forma como essas radios se desenvolveram, explicam em boa

parte a forma como hoje estdo organizadas, dai a sua relevancia.
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Numa segunda parte, mergulhamos na tecnologia, mais propriamente no fendmeno
“playlist”, como nasceu e como se desenvolveu.

Sendo este o tema central desta dissertacdo, importa perceber, como e onde nasceu e
sobretudo a forma como foi inicialmente desenvolvida em Portugal.

A partir do tratamento de dados perfeitamente analdgicos e passando gradualmente
para um formato digital, a “playlist” foi trabalhada por diferentes protagonistas em
diferentes radios e num espaco temporal curto e comum.

Analisdmos ndo s esse percurso, como também dissecamos a forma como se processa
atualmente a programacao e as implicacoes que este tipo de condicionamento implicam

na programacao das diferentes radios.

A terceira parte do nosso estudo, engloba ndo sé as conclusdes como também algumas
reflexdes sobre a atualidade, nomeadamente o fendmeno “podcast” e o que ele podera
estar a influenciar as mudancas de comportamentais, ndo sé de quem ouve, mas

sobretudo dos programadores de radio.
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2. A radio enquanto meio de formacgao

“Aqui Posto de Comando do Movimento das Forgas Armadas” (RCP, 1974)

Esta serd provavelmente umas das citagdes mais conhecidas e mais vezes replicada
pelos media portugueses. A frase, foi proferida pelo jornalista Joaquim Furtado aos
microfones do Radio Clube Portugués, quando passavam poucos minutos das quatro
horas da madrugada do dia 25 de abril de 1974 e assumia-se como prefacio do primeiro
comunicado do autointitulado Movimento das Forgas Armadas, que nessa madrugada
levava a cabo em Portugal um golpe de estado que viria a resultar no derrube do regime
ditatorial que vigorava desde o dia 28 de maio de 1926.

Sera dificil perceber quantos portugueses ouviram em direto aquele momento histérico.
Se tomarmos em linha de conta a hora a que foi emitido terdo sido poucos, mas para a
historia fica o registo de que foi numa radio que os portugueses ficaram a saber que algo
estava a mudar nas suas vidas.

De facto, a radio desempenhou ao longo da histéria um papel fundamental, ndo sé como
fator de animacdo social, mas principalmente de promotor de coesdo da propria
sociedade. Esta ndo é uma conclusdo cientifica, mas resulta apenas da evidéncia
empirica resultante da observacdo de alguns dos acontecimentos historicos mais
marcantes dos ultimos anos.

No dia 4 de junho de 1940, o entdo primeiro-ministro inglés Winston Churchill, ao
discursar na Camara dos Comuns do parlamento britanico, proferiu uma das frases mais
emblematicas de sempre e que refletia o espirito de resiliéncia que imperava nas forgas
dos aliados que se opunham a invasdo alema de Adolf Hitler.

“We shall fight on the beaches” é o titulo desse discurso que foi ouvido por milhdes de
ingleses através da radio BBC? e o epiteto “But we shall never surrender” tornou-se de
facto numa bandeira que os ingleses empunharam solidariamente durante todo o
conflito.

Seria também aos microfones de uma radio que os europeus tomavam conhecimento,

diariamente, da evolucdo da guerra e foi igualmente através da radio, a BBC e a Voice of

& https://www.bbc.com/news/uk-politics-52588148
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America,® que em abril de 1986 os habitantes de Pripyat, cidade ucraniana localizada
perto da central nuclear de Chernobyl, conseguiram ultrapassar o bloqueio informativo
promovido pela Unido Soviética e ficaram a saber o que realmente tinha acontecido e
os riscos de vida inerentes a catdstrofe.

Foi igualmente através da radio, que muitos portugueses acompanharam durante 12
anos e de forma clandestina, as emissdes da “Radio voz da Liberdade”.

Esta estacdo era um importante veiculo de disseminacdo das ideias e propaganda da
oposicdo antifascista, emitia para o territério portugués a partir de Argel e teve no Poeta
e politico Manuel Alegre o seu maior protagonista. As emissdes eram preenchidas por
discursos motivacionais que apelavam a sublevagdo popular e promoviam os ideais da
“oposicdo antifascista” que se tinha organizado em torno da “Frente Patridtica de

Libertacdo Nacional”*0.

A difusdo radiofdénica tem-se afirmado, desde a sua criacdo, ndo sé como um meio de
informacao, mas sobretudo de formacao. A radio tem-se assumido como banda sonora
da sociedade moderna (Vieira et. al, 2013). Contrariamente ao que aconteceu na
televisdao, que sempre se estruturou em todo o Mundo mediante os mesmos
esteredtipos/padrdes comuns (Vieira et. al, 2013), o espectro radiofénico diverge de
pais para pais e desenvolveu-se de acordo com as limitagdes socioeconémicas dos
diferentes protagonistas. Pode por isso afirmar-se que em termos radiofénicos, cada
pais tem uma realidade diferente.

Analisar a radio ou a histéria da radio tem, por isso, logo a partida um ponto prévio: a
radio em Portugal por oposicdo ou comparagcao com os modelos desenvolvidos noutros
paises. E esta ndo é uma questdao menor.

Desde a sua criacdo até aos dias de hoje, a radio passou por muitas transformacdées. Se

no inicio era a detentora absoluta da comunicac¢ao “on air”, viu o seu dominio abalado

° Depoimento de Alla Shapiro, hematologista pediatrica, in “Chernobyl: As Novas Provas”, 37°.58", RTP
Play (https://www.rtp.pt/play/p10604/e636606/chernobyl-as-novas-provas)

10 A FPLN foi criada no dia 28 de dezembro de 1962 no decurso da Conferéncia das Forgas Antifascistas
Portuguesas realizada em Roma. Este movimento politico englobava a Junta Central de Ac¢do Patridtica
e as Juntas de Acc¢do Patridtica, as quais conspiravam para derrubar o regime ditatorial que vigorava em
Portugal. Foi igualmente nesta reunido que ficou decidida a criagdo de uma delegagdo do movimento na
Argélia, onde funcionou até ao dia 25 de abril de 1974. (Museu do Aljube -
https://www.museudoaljube.pt/2021/01/12/frente-patriotica-de-libertacao-nacional/)
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com o surgimento da televisdo, passando a ser considerada como o seu parente pobre
e principal concorrente, o que na verdade nunca aconteceu.

Curiosamente é precisamente na imagem que, a partir de 2016, a radio se vai basear
para rivalizar com a propria televisdao. Com o auge das redes sociais e a democratizagdo
dos “softwares” de edicdo, a radio passa a ser sindbnimo nao so de audio, mas também

e principalmente de video. Um meio de comunicagao Multiplataforma (Herreros, 2011).
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3. A radio enquanto instrumento discursivo

“A Radio é a minha vida, a Televisdao a minha piscina”

(Nuno Markl, 13.2.2015)

No dia 15 de fevereiro de 2015, data em que se comemora em todo o Mundo o “Dia da
Radio”!!. O humorista/radialista Nuno Markl publicou na sua pagina pessoal na
internet!?2 um texto alusivo a efeméride. Markl reflete sobre esta sua paix3o acabando
por confessar “Eu ainda sou do tempo em que a Rddio era considerada o parente pobre
daTV”.

Idéntica conclusdo tinha sido assumida pelo entdo provedor do Ouvinte da RTP José
Nuno Martins, quando em 2008 e ja em final de mandato se pronunciou em entrevista'3
ao jornal Publico sobre o funcionamento da radio publica.

A radio enquanto fendmeno discursivo (Fernandez, 2004) tem sido objeto de analise por

xn

parte de varios autores, no entanto em muito menor nimero que a sua “irma” televisao.
A imagem atrai mais do que um simples som reproduzido anonimamente e por outro
lado, a forma como é consumida é massificante!*, proporciona uma experiéncia
sensorial, visual e auditiva, contrariamente ao poder da radio, que regra geral resulta de
um ato individual.

Para muitos analistas o surgimento da televisdao causou um natural deslumbramento e
simultaneamente preocupacao pelo fato de se acreditar, a época, que era chegado o fim
do radio. Mas tal ndo aconteceu. Ao longo dos anos a radio soube reinventar-se e nos

ultimos anos conseguiu mesmo ocupar um espago que era por natureza o maior trunfo

da televisdo, a imagem.

11 A data foi declarada em 2011 pela UNESCO e o primeiro Dia Mundial da Radio foi celebrado em 2012.
A data foi escolhida pois foi neste dia que a United Nations Radio emitiu pela primeira vez, em 1946, um
programa em simultdaneo para um grupo de seis paises.

12 https://acavedomarkl.pt/coisas-que-faco/o-dia-da-radio-e-como-se-fosse-dia-de-anos/

13 https://www.publico.pt/2008/04/30/portugal/noticia/provedor-da-rdp-defende-que-a-radio-publica-
se-tornou-no-parente-pobre-da-rtp-1327324/amp

14 A Alemanha aproveitou as olimpiadas de Berlim para inaugurar as emissdes regulares de televisao, as
imagens, eram difundidas por aparelhos instalados na Feira de Berlim, inaugurada pelo ministro da
Propaganda de Hitler, Joseph Goebbels
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Se para Brecht, em 1932, “o rddio seria o mais fabuloso meio de comunicag¢do imagindvel
na vida publica, um fantdstico sistema de canalizagdo. Isto é, seria se ndo somente fosse
capaz de emitir, como também de receber; portanto, se conseguisse néo apenas se fazer
escutar pelo ouvinte, mas também pdér-se em comunicagdo com ele. A radiodifusdo
deveria, consequentemente, afastar-se dos que a abastecem e constituir os radio
ouvintes em abastecedores” (Brecht, 2005:35). Esta conce¢do do modelo
comunicacional da rddio, podera significar mais do que uma simples utopia e torna
Brecht num auténtico visiondrio, um Julio Verne da comunicagao.

Nos EUA, por exemplo, a maior parte das rddios menos urbanas e que transmitem em
AM (onda média) tém a sua programacao baseada na interatividade com os ouvintes.
Referimo-nos a programas de autor em que os ouvintes sdo convidados a telefonar para
o programa e colocar as suas questdes, as quais sdo respondidas em estudio por
especialistas!®. Mas se estes “Talk Radio” poderdo ser considerados o pindculo da
interatividade, ndo podemos negligenciar as Raddio Comunitdrias tdo populares em toda

a América do Sul e em Africa e inexistente em Portugal (Rego, 2002).

15 0 “The Sean Hannity Show” apresentado por Sean Hannity na Premiere Radio Networks, tem a
duracgdo de 3 horas e consegue uma audiéncia média semanal superior a 13 milhGes de ouvintes. (fonte:
http://www.talkers.com/top-talk-audiences/)

30



4. O Paleolitico portugués

Tendo em conta a natureza histdrica da radio seria de supor que a tecnologia patenteada
por Marconi ainda no século XIX'® teria uma utilizagdo mais democrética. E assim foi de
inicio.

Na génese da histdria da radio em Portugal estdo os radioamadores (Santos, 2017).
Dezassete anos depois da primeira emissdo mundial radiofénical’ e entusiasmados com
as noticias que chegavam além-fronteiras®, os radioamadores portugueses lideraram o
processo de implementacdo dessa nova tecnologia em territério nacional,
nomeadamente o radio amador P1AA Abilio Nunes dos Santos Junior.

A sua “CT1AA - Estacdo Radio de Lisboa/Portugal”> comecou a funcionar no dia 1 de
marg¢o de 1925 num dos andares dos antigos Grandes Armazéns do Chiado em Lisboa e
gue eram os representantes em Portugal das telefonias Philips e RCA.

Com equipamento adquirido nos Estados Unidos, a Radio Portugal dispunha de linhas
telefénicas permanentes para emissoes e reportagens em varias salas de espetaculos de
Lisboa, nomeadamente no Teatro Variedades e Teatro Maria Vitéria no Parque Mayer.
Para se perceber a importancia e a dimensdo desta Radio Portugal, refira-se que para a
inauguracdo dos novos estudios na Rua do Carmo em Lisboa® foi convidada a fadista
mais prestigiada da época a famosa Ercilia Costa, que ficou conhecida por “Santa do
Fado” e que foi a primeira fadista com uma carreira verdadeiramente internacional®®.
Seria Ercilia Costa que ao ouvir cantar uma jovem fadista afirmou: “Esta miuda canta
muito bem e quando eu digo que canta bem é porque canta mesmo”.

A “tal” midda, entretanto cresceu e acabou por fazer uma inesquecivel carreira

tornando-se num icone do Portugal contemporaneo. O seu nome, Amalia Rodrigues.

16 Marconi patenteou o seu telégrafo em Inglaterra em 1896. O aparelho permitia a transmissdo de
mensagens telegraficas a distancia sem a utilizagado de fios.

17 A primeira emissdo foi efetuada nos Estados Unidos em 1906. Dois anos mais tarde o fisico norte-
americano Lee de Forest realizou do alto da torre Eiffel em Paris, uma emissao que foi captada nos
postos militares da regido da capital francesa e por um técnico em Marselha. No ano seguinte Forest
foi o responsavel pela transmissdo em direto a partir do Metropolitan Opera House em Nova lorque
do tenor Enrico Caruso. ° Inicialmente denominada P1AA Radio Lisboa, iniciou emissdes
experimentais no dia 30 de Setembro de 1924 © 25 de Outubro de 1925

18 As primeiras emissdes de radiodifusdo sonora captadas em Portugal eram oriundas da Espanha,
Franca, Alemanha e Inglaterra.

19 Entrevista presencial realizada a Nunes Forte em 2019
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Abilio Nunes dos Santos foi o pioneiro da radio em Portugal (Maia, 2009, p53).

Ficou famosa uma das suas maximas: “Quando existir uma estagdo oficial que tenha os
mesmos objetivos que desenvolvo com o meu posto emissor, deixarei de emitir”.

Em 1934 tém inicio as emissdes regulares da Emissora Nacional?® e Abilio Nunes dos
Santos encerrou como prometera o CT1 AA em Onda Média, continuando a emitir
apenas em onda curta para os portugueses espalhados pelo mundo até 1938, altura em
gue a radio do estado passou a assegurar também esse servico.

No entanto, alguns anos antes ja outro radio amador se tinha aventurado na telefonia
sem fios (T.S.F.). O jovem estudante de engenharia Fernando Cardelho de Medeiros no
dia 24 de abril de 1914 (Santos, 2014) pediu emprestado um gramofone de campanula
e alguns discos e produziu aquele que é considerado o primeiro programa de radio, a
primeira transmissdo radiofdnica portuguesa. A emissdo consistiu na leitura de uns
tratados franceses sobre Telegrafia Sem Fios e ainda a audi¢do, com o gramofone, do
“Festival de Wagner”. Segundo Fernando Cardelho de Medeiros, em declaracbes a
revista “Radio Semanal” de 21 de agosto de 1937, esta emissao inaugural foi ouvida por
3 ou 4 senfilistas?’.Fernando Medeiros sé voltaria as experiéncias radiofénicas em 1926
(em parte por culpa da | Grande Guerra), com a “Estacdo do Posto Radio-Telefénico de
Lisboa CT1BM”.

Quatro anos mais tarde cria a “CS1AA - Radio Hertz”, em Onda Média, emitindo,
também, em Onda Curta como “CS1AB - Radio Hertz” e que mudaria de nome para
“Radio Continental”, pois Fernando Medeiros entendia que “Hertz” era dificil de
pronunciar e entender??, Em 1937 o seu indicativo era “CS2ZE — Radio Continental”.

De referir que o "Clube Radiofénico de Portugal" utilizou as instalagdes e o indicativo
CS1AA da "Radio Hertz" até 1935 (Santos, 2006).

Como se percebe, os protagonistas desta “pré-histdria” da radio em Portugal eram
essencialmente amadores, desenvolveram os seus projetos no seio da comunidade
onde estavam inseridos e foi com ela que cresceram. Em 1923 existiam ja algumas

dezenas de postos de rececdo, mas poucos emissores. Ainda assim, nesse mesmo ano é

20 A primeira designhaco foi “Radio Oficial”, alterou o nome para “Emissora Nacional” em 1935

2! Denominagdo de um especialista em telefonia sem fios (TSF).
https://www.infopedia.pt/dicionarios/linguaportuguesa-aao/senfilista

22 Um dos indicadores disso era a correspondéncia que recebia. Algumas cartas eram enderecadas a
“Radio Esso”
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criada por um grupo de entusiastas, a "Radio Academia de Portugal," que acabou por
encerrar um ano mais tarde para dar lugar a "Sociedade Portuguesa de Amadores de
TSF" (SPATSF), a qual em 1926 deu lugar a "Rede dos Emissores Portugueses" (R.E.P.),
gue ainda hoje existe.

Durante a primeira metade da década de 30 multiplicaram-se por todo o pais varias
estacOes de radio as quais emitiam para o seu bairro, musica, noticias, declamagdes de
poesia ou pecas de teatro, as chamadas radionovelas, sempre de acordo com o
entusiasmo e principalmente o tempo livre dos seus proprietdrios.

Com o rapido desenvolvimento da tecnologia, é publicado em 1930 o primeiro diploma
legal sobre a TSF e entre 1931 e 1933 surgem novos postos emissores entre os quais, a
Alcantara Radio, o Clube Radiofénico de Portugal, Radio Rio de Mouro e Radio Clube da
Costa do Sol a Invicta Radio, Radio Clube Lusitania, CT1DS, Radio Graca,

Radio Luso e Radio Amadora em 1932, e no ano seguinte a Radio Peninsular e a Radio
Sdo Mamede. De salientar que a maioria dos postos emissores continuavam a emitir em
direto para os seus bairros, embora alguns pudessem ser escutados fora deste circulo.
Com a proibicdo da emissdo de publicidade a maior parte destes projetos acaba por
definhar abrindo assim caminho para o surgimento de projetos profissionais e de ambito

nacional, o Radio Clube Portugués foi um deles.
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5. Radio Comercial - Sempre no ar, sempre consigo

A Radio Comercial é atualmente a estacdo de radio mais ouvida em Portugal®® (mas nem
sempre foi assim) e sucedeu a outra estacdo lider, o Radio Clube Portugués (RCP).

O RCP foi inaugurado em 1931 e sucedeu ao extinto Radio Clube da Costa do Sol
(CT1GL)?*, propriedade de Jorge Botelho Moniz e Alberto Lima Basto (Maia, 2009).
Botelho Moniz era um oficial do Exército que tinha colaborado no golpe militar de 28 de
Maio de 1926%°, e que obviamente, mantinha boas relacdes com o Estado Novo.

Para se perceber a importancia da nova infraestrutura, saliente-se que a inauguragao
dos estudios de emissdo contou com a presenca do entdo Presidente da Republica Oscar
Carmona (Santos, 2017).

A estratégia de Botelho Moniz foi muito clara desde o inicio. Por um lado, manter-se ao
lado do regime de Oliveira Salazar, como atesta o apoio explicito que o Radio Clube
Portugués deu as tropas franquistas no decorrer da guerra civil espanhola e por outro
lado manter uma distancia critica em relacdo ao Estado Novo que permitisse reivindicar
0S meios necessarios para que a sua estacao de radio tivesse as melhores condi¢des para

poder trabalhar.

2 Dados Marktest relativos ao Bareme, 42 vaga de 2022
24 Que por sua vez sucedeu a CT1DY Radio Parede, que comecou a funcionar em 1930

25 Cabe aqui uma referéncia mais extensa, sobre a importancia histérica do regime instituido em
Portugal em 1926, bem como a sua implicagdo na narrativa histdrica da radio em Portugal. Os anos que
se seguiram ao fim da | Guerra Mundial foram de grande instabilidade em Portugal. Entre 1920 e 1923 o
nosso pais teve 23 governos, a agitacdo social crescia nas ruas e chegou a temer-se o surgimento de
uma guerra civil. Os graves problemas financeiros que se viveram desde a implantacdo da Republica em
1910 agravaram-se com a nossa participagdo na Grande Guerra aumentando ainda mais a o clima de
tens3o e rebelido nas unidades militares. E neste clima que no dia 28 de maio de 1926, o general Gomes
da Costa chefia um golpe militar que p&e fim ao poder aos partidos republicanos e abriu as portas para
o regime do Estado Novo. Em julho desse mesmo ano Gomes da Costa acabaria por ser deposto tendo a
chefia do governo sido entregue aos generais Carmona e Sinel de Cordes. O Congresso foi dissolvido e a
Constituicdo suspensa. Foi o inicio de uma ditadura militar, na qual o Governo ficou com os poderes do
Parlamento e do Ministério (Presidéncia do Conselho de Ministros), assumindo assim toda a iniciativa
legislativa. Em 1932, Antdnio de Oliveira Salazar é nomeado presidente do Conselho de Ministros e um
ano mais tarde é aprovada a nova Constituicdo da Republica o documento que institui o “Estado Novo”.
O 28 de maio abriu caminho a uma ditadura que durou 48 anos e que sé terminou no dia 25 de abril de
1974 através de um novo golpe militar (a Revolugdo dos Cravos) que devolveu de novo as liberdades
civicas e implementou um regime democratico. Ao longo destes 48 anos este regime autoritario
nacionalista e corporativista vai condicionar toda a atividade econdmica e social de Portugal, isolando
ainda mais o nosso pais de uma realidade que essa sim nunca parou de evoluir. E neste contexto que
surgem as primeiras radios em Portugal e se desenvolvem até 1974.
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Para implementar esta estratégia, Botelho Moniz, estabelece uma alianga com alguns
dos principais media da altura; O “Diario de Noticias” e principalmente o “Jornal do
Comeércio e das Coldnias” (1932-1940) e o seu suplemento “Radio Semanal”. Estes dois
importantes 6rgaos de comunicagdao foram os principais aliados de uma “guerra” que
Botelho Moniz desencadeou com vista ao restabelecimento da publicidade que,
entretanto, tinha sido proibida.

Esta medida aprovada em 1934 teve no Radio Clube Portugués o seu principal opositor
e motivou ao longo de ano e meio?® uma acesa troca de opinides entre os responsaveis
do RCP e Couto dos Santos, um dos homens fortes do regime de Salazar e que era na
altura o administrador dos Correios e Telégrafos?’ (AGCT), entidade que tutelava a
radiodifusdo em Portugal. Em causa estavam dois modelos de radiodifusdo
diametralmente opostos, o americano e o francés (Santos, 2006). O primeiro
marcadamente liberal e que permitia a inclusdo de publicidade na radiodifusdo e o
segundo marcadamente mais conservador que proibia explicitamente a publicidade, a
Unica forma de subsisténcia das radios privadas, atribuindo desta forma ao Estado e a
sua “radio oficial” a responsabilidade de controlar toda a informacao difundida. Durante
o “conflito” tornaram-se obvias as diferentes estratégias em confronto; por um lado
Couto dos Santos procurou resolver as suas questées no interior dos gabinetes do poder
politico, ja Botelho Moniz recorreu a media impressa, a qual amplificou e disseminou a
sua opinido, alcancando assim uma notéria popularidade. Tornou-se claro que a
mediatizacdo de posi¢cOes divergentes podia concorrer com as solu¢bes negociadas
dentro dos gabinetes do aparelho do “Estado Novo”, ou no minimo influencia-las?.

No final dos anos 30, o Radio Clube Portugués era ja uma das 3 estacdes de radio mais

populares do pais, a par da Radio Renascenca?® e da Emissora Nacional.

26 A publicidade sé voltou a ser permitida a 12 de Fevereiro de 1936
270 poder deste organismo era tdo forte que era apelidado de “Ministério dados Correios”

2 Dias antes do ministro Joaquim Abranches ter publicado legislagdo que permitiu ao Radio Clube
Portugués retomar a publicidade, Jorge Botelho Moniz exprimia-se assim no decorrer da assembleia-
geral do RCP, realizada a 9 de fevereiro de 1936: “(A) publicidade radiofonica comegard dentro em
pouco e permitird a realiza¢do do nosso programa (...) Em conflito com todas as reparti¢bes do Estado,
s6 no Sr. Dr. Oliveira Salazar encontrdmos ajuda (...)" (Radio Semanal, 15 de fevereiro de 1936).

2 Estacdo de radio criada em 1935 pela igreja catdlica e comegou a emitir regularmente dia 1 de Janeiro
de 1936.
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Foi esta irreveréncia e espirito de lideranga que levou os responsaveis do Radio Clube a
requerem em 1953 uma autorizagdo para a instalagdao de uma rede de estagles de
televisdo, a qual mais tarde viria a tornar-se na RTP, o primeiro canal portugués de
televisdo, do qual o Radio Clube Portugués era o maior acionista privado logo a seguir
ao estado portugués. Botelho Moniz entendeu desde o inicio que o vanguardismo nunca
poderia estar dissociado da tecnologia e foi por isso que em 1954 inicia o processo de

difusdo em frequéncia modulada.

5.1. Aemancipag¢ao dos sons

A programacao foi desde sempre uma das grandes prioridades do RCP. Com apenas duas
horas de emissdo didrias3?, Botelho Moniz rapidamente percebeu que se tornava
necessario aumentar a oferta e assim, ja em 1932, dava inicio ao servico de noticias
entre as 00:00 e as 00:30 e um ano mais tarde aumentava em uma hora o tempo de
difusdo (Revista Antena n214,1965).

Inovacgdo parecia ser a “pedra de toque” da estacao emissora e por isso mesmo nao sera
de estranhar que seja uma vez mais a CT1GL a assinar a primeira transmissao radiofdénica
de um jogo de futebol, mais precisamente o Portugal Hungria, jogo que decorreu em
1933 em Lisboa no campo do Lumiar, antigo estadio do Sporting Clube de Portugal.

Em 1938 o Radio Clube Portugués era ja uma radio de referéncia. Neste ano, no dia 9 de
julho, o RCP emitiu em direto a partir do Teatro da Trindade em Lisboa, um concerto de
camara pela orquestra Filarmdnica de Lisboa. A emissdo realizada por linha telefdnica
entre os estudios situados na Parede e a capital portuguesa obteve a aprovacdo do
entdo diretor do Conservatério Nacional de Lisboa o maestro Ivo Cruz, um dos maiores
criticos a difusdo via radio da musica de grandes compositores, devido aos “ruidos
atmosféricos, & md modulagéo e outros fatores deformativos para uma boa audicdo”3?.
Mas o “Radio Clube” foi também pioneiro no chamado “Teatro radiofénico” (Maia,

2009) facto que se deveu nesse mesmo ano de 1938 a persisténcia de Manuel Lereno,

considerado o maior impulsionador artistico do Teatro Radiofénico em Portugal. Loreno

30 Tercas e quintas-feiras entre as 22:30 e as 00:30 e aos domingos das 15:00 as 18:00 e novamente das
22:30 as 00:30.
31 Revista Antena (propriedade do RCP) de 1 de dezembro de 1965
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foi o responsavel pela adaptagdo do teatro a radio (Maia, 2009, p. 250). Foi aqui que se
revelaram muitos dos profissionais que alguns anos mais tarde se tornariam auténticos
idolos nacionais, tais como Joao Villaret, Carmen Dolores Jorge Alves, Artur Agostinho e
muito especialmente Odette de Saint-Maurice enquanto autora de um dos espacgos de
maior éxito da estacdo “O Senhor Doutor”, programa infantil com apenas 30 minutos de

duragao e que se destacou como um dos maiores marcos na vida do Radio Clube.

5.2. O poder das palavras

Mas a inovacdo passou também pelos formatos; uma das produgdes radiofénicas mais
populares de sempre, a par de “Simplesmente Maria”, é indiscutivelmente o folhetim
“A Forga do Destino”, nome que foi popularizado como o folhetim da “Coxinha do Tide”
(Santos, 2014). Esta producdo adaptada3? de um original sul-americano teve 300
episoddios e comecou por ser difundido originalmente na Radio Graga em Lisboa.

A passagem da “Coxinha” para o Radio Clube representou um aumento inimagindvel de
popularidade. A titulo de exemplo refira-se que quando a protagonista?’ se decidiu casar
(na vida real) vérios milhares de pessoas acorreram a Igreja de S. Vicente em Lisboa a
fim de testemunharem o ato. A concentracado popular rapidamente se transformou em
“histeria” coletiva o que levou muita gente a tentar rasgar um pedaco do vestido da
noiva como recordacdo (Maia, 2009).

Outro dos programas de maior éxito do RCP foi sem sombra de duvida “O senhor
Messias” (Maia, 2009). Em 1953 um dos produtores independentes mais ativos na radio
era Armando Marques Ferreira e o seu programa “Talisma”. O éxito do programa
contracenava com as criticas sempre destrutivas do especialista Vieira Marques,
responsavel pela coluna de critica radiofdnica no jornal semandario “Debate”.

A estas criticas, Armando Marques Ferreira, respondia quase sempre em tom
humoristico no seu “Talism3” gerando-se uma verdadeira troca de “galhardetes” a que
o publico ja se tinha habituado, até que, eventualmente cansado por esta disputa, Vieira

Marques decide terminar a contenda, terminando a sua coluna habitual e afirmando

32 Adaptado por uma das duplas de autores mais famosa da altura: Eduardo Damas e Manuel Pai3o,
que mais tarde se notabilizariam no teatro de revista do Parque Mayer. 2° A atriz Lily Santos.
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que provavelmente e apesar de ndo perceber nada de radio teria que se transformar em
Messias e tentar salvar a radio portuguesa (dos maleficios do programa “Talisma”). A
resposta ndo se fez esperar e Marques Ferreira na emissdao seguinte transforma
Armando Grilo, o técnico de som que dava apoio as emissdes, no personagem de maior
popularidade de entdo; o Senhor Messias. Até a década de 80 o senhor Messias animou
varios horarios do Radio Clube Portugués e tornou-se numa das figuras mais
carismaticas da estacdo (Santos, 2019).

Botelho Moniz sempre privilegiou o contacto com o publico. Sendo uma estagao privada
gue vivia do retorno comercial, percebeu desde sempre que o sucesso residia nesse elo
de ligacdo inquebravel. Por isso mesmo falar-se dos primeiros anos de emissdo do Radio

Clube, implica falar-se da “Orquestra Aldrabdfona”.

“A orquestra era constituida por um grupo de cerca de vinte e seis
senhores, de idades bastante variadas. Havia magros e gordos, altos e
baixos, morenos e rosados, carecas e com cabeleiras para todos os gostos.
Esses vinte e seis cavalheiros, alguns com posi¢ées de relevo na vida social
lisboeta, ocuparam, com certa majestade, os seus lugares no estudio, em
volta do piano e em frente do estrado para o maestro. Os instrumentos
eram os mais variados: um piano, dois harmdnicos, umas quatro violas,
outras tantas guitarras, um pifaro, vdrios berimbaus e o resto constava

quase na totalidade de harmdnicas de boca”. (Revista Antena n27, 1965)

Magistralmente conduzidos por José Duarte Figueiredo que tinha regido a Orquestra
Pitagdrica de Coimbra, esta “orquestra” ocupou um espaco de emissdao de hora e meia
e sdo por isso considerados como os impulsionadores do teatro radiofénico e
humoristico em Portugal. Os “concertos” sempre ao vivo e transmitidos a partir dos
estudios da Parede, mobilizavam o pais inteiro, segundo relatos da altura e motivaram

varias digressdes nacionais. Estdvamos ainda em 1937!
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5.3. A maioridade

O espirito empreendedor a par com o necessario investimento tecnolégico levou os
responsaveis do RCP (ja com Julio Botelho Moniz, filho do fundador Jorge Botelho
Moniz) a mudarem de instala¢cGes no inicio da década de 60, para o local onde ainda
hoje se encontram os estudios da Radio Comercial, Rua Sampaio Pina n226 em Lisboa.
Curiosamente é precisamente em 1961 que se da a grande revolugao tecnoldgica e se
procede ao desdobramento de emissdes, ou seja, o inicio das emissdes em FM e a
passagem da emissao para 24 horas.

Esta aposta estratégica conferiu definitivamente ao “Clube” uma durea de modernidade
gue passou a ser a sua imagem de marca. As emissdes em onda média, assentes numa
l6gica radiofénica mais popular e onde imperava a palavra e musicas de expressao
latina, davam assim lugar a outras influéncias de cariz anglo-saxdnicas abrindo as portas
a uma geracdo de profissionais que marcariam a histdria da comunicacdo em Portugal.
Nomes como Henrique Mendes, Mary, Artur Agostinho, Curado Ribeiro, Jacinto Grilo,
Igrejas Caeiro, Pedro Moutinho ou Jorge Alves que tinham marcado o inicio da estacao,
passaram a ter de disputar as preferéncias do publico, com outros jovens profissionais
que trabalhando na mesma casa embora em “locais” (entenda-se frequéncias)
diferentes detinham outros tipos de cédigos de linguagem e diferentes gostos musicais.
Projetado para um publico mais elitista, o FM do Radio Clube Portugués iniciou uma
nova estética radiofdnica, assente na ldgica de aluguer de espaco de emissdo a
produtores independentes. Um dos primeiros nomes a emergir nesta nova dinamica é
o de Jodo David Nunes33;

“Eu entrei em Maio de 64, no dia 1 de Maio, curiosamente, no Rddio Clube Portugués,
no FM do Rddio Clube Portugués!

Foi absolutamente por acaso. Toda a minha carreira comegcou por acaso. No Liceu
Camodes, eu lia uns textos nas aulas de Religido de Moral. Uns textos sobre questbes da
vida, da religido...e porque que é que eu li? Porque mais ninguém quis ler e como eu era
o chefe de turma, o Padre Gamboa disse “Entdo o Jodo Ié”. Eu lia e as pessoas a certa

altura habituaram-se.

33 Entrevista presencial, realizada em 2019
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Um outro Padre, que era o Padre Avila tinha lancado a equipa radiofénica de emissdo
do Liceu Camdes e andava a procura de pessoas. Nessa equipa radiofdonica passaram
vdrias pessoas interessantes, todas elas mais tarde vieram a fazer coisas também,
importantes umas e interessantes outras. Desde o Zé Nuno Martins ao Luis Alcobia, que
era o técnico, o Fernando Balsinha mais tarde, o José Manuel Nunes, Fernando Quinas
também e o Antdnio Guterres, por exemplo, sdo pessoas que passaram pela equipa
radiofénica de emissdo do Liceu Camdes. Tinhamos um programa que era emitido
através da Lisboa 234, como se dizia na altura e que mais tarde era incluido, também, na
Rddio Universidade, que era na esquina do Camdes, (nds estdvamos ali ao lado). E foi
assim, foi tudo assim por acaso. Eu, o José Nuno e o Fernando Quinas fomos os trés, no
mesmo ano, fazer as provas de admissGo a Rddio Universidade, ficamos e depois,
também por acaso, conheci umas pessoas que me convidaram para comegar a fazer um
programa no Rddio Clube Portugués chamado Ritmo 64, no FM do Rddio Clube
Portugués que estava no principio e em 1964, como o proprio nome indica. Os produtores
independentes tiveram uma grande importdncia tanto na onda média como no FM
porque o Rddio Clube Portugués (e a Rddio Renascenc¢a), como néo tinham capacidade
para fazerem a comercializagdo de todas as horas, preferiam funcionar em regime de
aluguer...pagdvamos uma renda ou em percentagem sobre as receitas e uma renda ou
s6 uma renda, dependia do acordo que fosse feito. As Produgdes Publicitdrias
Portuguesas (Espaco 3 P) por exemplo chegaram a ter sete horas por dia no FM, fora as

reportagens especiais nas praias (Nunes, 2019).

5.4. Arevolugao

J& com uma rede de 18 emissores espalhados por todo o territério nacional, o Radio
Clube Portugués inicia em 1968 as suas emissdes em estéreo. Portugal ndo dispunha de
muitas unidades de recegdo, no entanto era notdria a apeténcia por parte de um publico
mais jovem, por esta opcdo tecnoldgica, do qual o programa “Em Orbita” de Jorge Gil

foi o seu natural aliado (Santos, 2017: 167).

34 A Antena 2 da Emissora Nacional
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Foi com esta nova estética comunicacional que o Radio Clube Portugués chegou a abril
de 1974. Do ponto de vista estratégico foi Otelo Saraiva de Carvalho3> que escolheu
pessoalmente os estudios da rua Sampaio e Pina para “quartel-general” das operagdes
militares3®. Foi aos microfones do Radio Clube que foram lidos os primeiros
comunicados oficiais do Movimento das Forcas Armadas e foi através deles que os
portugueses ficaram a saber que estava em curso uma operag¢ao militar que visava
restabelecer a democracia no nosso pais. Jodo David Nunes relembra esses tempos
conturbados:

“Em 1974 eu tinha sido convidado para Diretor Adjunto do Rddio Clube Portugués, era
Diretor de Programas. Houve o 25 de Abril e aquilo estava ocupado, a dire¢éo do Rddio
Clube Portugués foi deposta e aquilo transformou-se numa entidade gerida por militares
e por uma comissdo administrativa, que ndo era bem uma comissdo de trabalhadores,
mas quase. Eu fiquei desempregado, no principio de maio de 1974 estive desempregado
porque nem estava no Rddio Clube Portugués Emissora da Liberdade, nem estava no
Espaco 3P. Em julho, a comiss@o administrativa veio ter comigo a dizer que precisavam
imenso de mim, da minha experiéncia na drea comercial...eu entrei, alids reentrei como
chefe do departamento comercial em julho desse ano.

Portanto, assim foi, mas entre setembro e outubro, logo a sequir ao chamado Verdo
Quente, aquela malta ficou ali sem saber como é que havia de resolver as questbes
comerciais, e entdo é que eu passei a ser o responsdvel comercial. Tive de fazer uma
equipa toda nova, estabelecer novos conceitos, renegociar coisas com os produtores
independentes porque vdrios deles também estavam a dever dinheiro e, curiosamente,
a partir dessa equipa, algumas das pessoas que foram selecionadas na época, vieram

ajudar-me jd no principio também da Rddio Comercial.” (Nunes, 2019).

Portugal vivia um periodo de grande agitacdo social, que se repercutia em todos os
setores de atividade econdmica, dos quais a radio ndo era excecdo. A onda de
nacionaliza¢gdes dos media que se generalizou em Portugal, também chegou ao Radio

Clube e a 5 de dezembro de 1975, passa a integrar o universo das radios oficias do

35 Otelo foi o estratega da operacdo militar que destituiu o regime ditatorial no dia 24 de abril
de 1974 * Entrevista presencial realizada em 2019
36 Entrevista presencial realizada em 2019
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Estado: ao Programal e 2, juntam-se agora o Programa 3 e Programa 4, estes dois
ultimos seriam respetivamente a emissdo em onda média e o FM do Radio Clube
Portugués. Em entrevista, Jodo David Nunes relembra esses tempos:

“Eu fiz parte da comissdo instaladora da Rddio Difusdo Portuguesa. Logo se decidiu que
seria designada dessa forma. SO a Rdadio Renascenca é que ndo foi nacionalizada. Porque
a emissora nacional jd era, depois o Rddio Clube Portugués, os Emissores do Norte
Reunidos, Rddio Ribatejo, Rddio Alto-Douro...uma série de pequenos emissores locais
que jd existiam na época e que foi tudo posto ali ao molho e fé em Deus.

E nd6s, na comissdo instaladora achamos que tinhamos a excelente oportunidade de
reorganizar tanto em termos de emissores, como em termos de conceitos de programas
e diversas coisas. Mentira, também ndo tivemos hipdtese nenhuma de fazer isso porque
as pessoas queriam rapidamente comecgar a ter as emissées jd organizadas. Perante isso,
foi aglutinado, o Programa 1 e Programa 2 que eram a antiga Emissora Nacional e
continuaram a funcionar no mesmo sitio, s6 que se comegou a chamar de outra maneira
RDP — Programa 1 e Programa 2. Depois o Programa 3, que era a antiga onda média do
Rddio Clube Portugués, mais todos esses emissores regionais e locais, portanto tudo isso
era junto no Programa 3, na onda média porque eles também transmitiam em onda
média. E, depois, o Rddio Clube Portugués passou a ser o Programa 4 e manteve-se
sempre na Sampaio Pina.

Portanto, ainda em 1978, fui convidado pelo Igrejas Caeiro para ser o diretor do
Programa 4.

Entretanto, eu como era da drea comercial durante um periodo continuei a ser o
responsdvel comercial, s6 que a certa altura, eu e os militares, tinhamos conceitos
comerciais e de mercado um bocado diferentes e, portanto, eu disse “deixem-me la
voltar a fazer programas e vocés tratem disso, hd pessoas da equipa que podem
perfeitamente tratar deste assunto” e voltei a fazer programas em 1978.

Rui Ressurrei¢do é um dos grandes culpados por existir a rddio comercial. Um dia tivemos
um almogo que durou cerca de 5 horas. Faldmos de rddio, de organizagdo, do que havia
para fazer, do que ndo era para fazer...porque ele era administrador da RTP — Rddio e
Televisdo Portuguesa, coisa que eu depois também acabei por ser. E foi ai que eu propus,
que havendo numa mesma empresa um servico publico e um setor comercial, que eles

tivessem todos interligados. NGo quer dizer que fosse privatizado, podia perfeitamente
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funcionar na esfera do estado, mas separadamente. Eu queria criar uma marca dentro
da RDP, que permitisse que as pessoas identificassem imediatamente que nGo estavam
a ouvir o servico publico, aquilo ndo era o servico publico. Até porque continuava a ter
publicidade e estava no mercado como as outras.

E assim foi, no dia 1 de marco comecamos a fazer emissbes, jd chamadas Rddio
”

Comercial, embora ainda sem grelha, essa s6 comegou no dia 12 de margo de 1979.

(Nunes, 2019)

5.5. Comecgar de Novo

Desaparecia o Radio Clube Portugués, nascia a Radio Comercial, com os mesmos
profissionais, e trabalhando nas mesmas frequéncias. Para muitos poderia ser a nova
vida do Radio Clube, uma adaptacdo aos tempos modernos, mas do ponto de vista da
gestdo, 0s anos que se seguiram mostraram precisamente o contrario descaracterizando
um dos projetos radiofénicos mais respeitados em Portugal, mas vamos por partes.
Uma das caracteristicas do agir é que ele pode transcender as instancias (Santos, 2012:
17) e por isso mesmo convém analisar os anos que se seguiram, nomeadamente os anos
80, a luz do que se vivia em Portugal. E preciso realcar que este periodo da histéria da
radio em Portugal é dos momentos mais produtivos do ponto de vista conceptual.
Vivia-se aquilo a que vulgarmente se optou por chamar “movimento das radios locais”
ou piratas como muitos |he chamavam (Oliveira, 2014: 91). Com efeito a
desregulamentacdo do setor e a auséncia de regras levou a que em Portugal se vivessem
tempos de grande agitacao. Todos os dias surgiam noticias de uma nova radio.

Até a legalizacdo e a consequente entrada em vigor da lei da radio, o que sé aconteceu
em 1988, calcula-se que existiam em Portugal entre 400 a 800 radios piratas®’. O
“movimento” das radios pirata fez por isso parte do processo de transformacdo da radio

em Portugal e implicitamente da prépria Radio Comercial.

37 Esta diferenca de nimeros é facilmente explicada dado o caracter “pirata” dos projetos e a sua
intemporalidade
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Em 1993 o estado portugués resolve abdicar de uma série de titulos que dispunha nos
media e privatiza a Raddio Comercial, a qual é adquirida pela “Press Livre” que ja detinha

xn

o jornal didrio “Correio da Manha” e uma das radios que tinha conquistado um alvara
de difusdo regional aquando da atribuicdo e legalizacao das “radios pirata”, o “CMR”
Correio da Manha Radio.

A fusao natural das duas radios leva a que Rui Pego, o homem forte do CMR, assumisse
igual posicdo na nova Radio Comercial.

Mas esta “nova vida” da Comercial estava longe de ser pacifica. Rui Pego recorda esses
tempos nos seguintes termos32:

“Nunca me esqueci do comentdrio do Pedro Castelo, na Bolsa de Valores, em resposta a
uma pergunta de um reporter da RTP: O que é que a Press Livre comprou? “17 emissores
e uma grande dor de cabeca” (Pego, 2019).

E de facto assim foi. Na pratica tratava-se de fundir uma empresa publica alicercada
numa estrutura tradicional, com uma radio que havia saido da liberalizacdo do sector,
integrada num grupo de comunicag¢ao privado e que tinha um desenho de organizagao
gue rompia com o que estava estabelecido. Esta operacdo exigia além do mais a
sensibilidade e o bom senso necessarios para integrar profissionais com muita
experiéncia e uma longa carreira, com uma equipa de jovens jornalistas e
comunicadores cheios de ambicdo e principalmente, habituados a novas rotinas de
trabalho. Para Rui Pego foi “uma aventura muito estimulante e um extraordindrio
periodo de aprendizagem.”

No entanto, esta aventura revelou-se um equivoco o qual viria a tornar-se fatal.
Reformular a Radio Comercial pressupunha romper com a organizacdo tradicional da
programacao e conferir a antena uma agilidade que o “velho FM estéreo” (Pego, 2019)
ndo estava em condicdes de assegurar (para |d das reservas que os novos fluxos de
producdo provocavam nas geracdes mais velhas), de modo que permitisse potenciar
(com os tais 17 emissores) o modelo e a formatacdo que o CMR havia consolidado e
tudo isto com apreciavel aceitacdo por parte dos diferentes publicos. Desenvolver as
solucbes de programacdo e, sobretudo, de formatacdo do CMR, ampliando a sua

distribuicdo, mas preservando boa parte do ADN da RC foi uma opc¢ao que deixou o

38 Entrevista presencial realizada em 2019
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projeto a meio caminho de coisa nenhuma (Pego, 2019). Mas os “tempos” tinham
mudado. Rui pego sintetiza este periodo da seguinte forma: “O mercado jd ndo estava
disponivel para o “sossego do FM Stéreo”.

A Radio Comercial estava aprisionada numa histdria de sucesso que lhe tolhia os
movimentos, encostada a gldéria de um passado recente, mas que ja ndo cabia naquele
novo tempo. Fruto da liberalizagdo da radio (Bonixe, 2010) os consumidores tinham
agora mais escolha, mais propostas diferenciadas. A velocidade com que tudo sucedia
ndo encaixava no passo lento que a Radio Comercial se havia habituado a cultivar. Rui
Pego resume assim o estado em que se encontrava a estagao:

“Mais do que parada no tempo, a Comercial tinha sido abandonada a sua sorte e
excluida de todas as novas solucbes de gestdo de emissGo. Sustentada nas novas
tecnologias, toda a organizagdo do flow de producgéo, da concegclio de conteudos a
gestdo de antena, tinha sido profundamente alterada e a Comercial tinha ficado de fora

desse salto tecnoldgico. “

Em 1997 os responsaveis pelo grupo de comunicacdo resolvem abdicar do meio radio e
vendem toda estrutura ao grupo “Media Capital” detido pelo empresario Miguel Pais do
Amaral e que tinha como parceiros comerciais o grupo empresarial colombiano da Radio

Caracol.

5.6. Viver de e para os numeros

A nova Radio Comercial passa entdo a ser coordenada por Luis Montez que tinha
assumido anteriormente idénticas funcdes na Antena 3 do grupo RDP, XFM e Radio
Energia estas ultimas ligadas ao grupo Lusomundo que também detinha a TSF Radio

Jornal. A entrada de Luis Montez para a Comercial revestiu-se de grande espectativa,
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desde logo por que Montez3° trazia experiéncia acumulada e tinha estagiado um més na
Colédmbia no grupo de radios “Caracol”.°

“Cheguei a Radio Comercial um més apds estar em Bogotd e jd se sabia o que é que eu
vinha fazer, basicamente para a tentar levantar porque a rddio era um bocado
generalista, tinha um bocado de tudo e tinha uma grande redacdo de jornalistas.

As rddios musicais séo as rdadios mais econdmicas, em termos de formato, as rddios de
informacgdo, de conversa, de talkways sdo rddios que tém muita gente e isso tem muitos
custos. EntdGo optou-se por fazer uma rddio de musica e fizeram-se testes musicais.
Fomos para um hotel em Lisboa e outro no Porto e testamos can¢des. As pessoas tinham
um velocimetro, se gostavam aumentavam o volume, se ndo gostavam baixavam. Aquilo
estava ligado a um software e, portanto, testamos 3000 can¢bes dos mais variados
géneros. O estilo que mais adeptos tinha, na faixa dos 25-35 anos, era o rock, mais em
Lisboa do que no Porto. O Porto tinha um bocado mais de danga e hip-hop, mas Lisboa
era mais rock, era a cidade com mais populacdo. Na faixa dos 25-35, que é,
historicamente, a faixa em que se fazem mais investimentos, as pessoas estéio a comprar
casa, estdo a comprar carro, estéo a comegar a vida...dos 25 aos 35 é o “filet mignon”
do investimento publicitdrio, atiramos para ai e pronto, fizemos uma radio de rock.”
Este realinhamento de conceito ndo provocou apenas mudancas a nivel de
programacao. O objetivo era obviamente o de minimizar custos e muitos profissionais
foram dispensados, na sua maioria jornalistas. O nome também sofreu algumas
alterac¢des passando a designar-se como Radio Comercial - Radio Rock - “Radio Rock,
mais musica, menos palavras”. Nas palavras de Luis Montez:

“Eu vinha com a cabega feita Id da Colémbia. Acreditava que tinhamos de ter um
programa da manhd competitivo porque a rdadio de manhd, no trdnsito, no carro, era
muito forte, era imbativel...tem mais audiéncia que a televisdo de manhd e tem que ter
um programa da manhd atrativo. A Rddio Comercial, na altura, foi inovadora tinha o
Malato, o Nuno Markl, a Ana Lami e o Pedro Ribeiro. E engracado que o Pedro Ribeiro

era jornalista e estava a recibos verdes, portanto era dos mais fdceis de despedir. Eu

39 Entrevista presencial realizada em 2019

40 para contextualizar a importancia deste grupo de comunicac3o, torna-se necessario explicar que a
Colémbia vivia em clima de guerra civil e que a guerrilha colombiana bombardeava com frequéncia as
torres de emissdo televisiva, pelo que a radio tinha tina uma importancia acrescida. O grupo “Caracol”
detinha na altura cerca de 15 estacdes de radio.
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chamei-o e disse-lhe, isto vai mudar e ele “é pd, mas ndo hd nada para eu fazer?” e eu
“a ndo ser que queiras ser animador. Eu tenho aqui uma ideia para o programa da
manhd, nds na estrutura chamamos o palhago branco, que é o tipo que faz brincadeiras,
mas que tem juizo. Os palhagos fazem disparates, mas hd um, que tem a cara pintada
de branco e pde juizo nos outros e tem de ser responsdvel no meio do caos, que sdo os
outros. “E pd, mas eu andei a estudar a vida toda comunicacéo social para ser o
palhaco?”, “Eu respeito a tua opinido, mas eu preciso de uma pessoa assim...e ndo
preciso de jornalistas, eu tenho aqui muitos jornalistas com mais anos que tu, que
custam uma fortuna mandar embora e tu és recibos verdes...”, “E pd, entdo dé-me um
dia para eu pensar”. “Entdo, mas aqui uma coisa te digo, aqui o palhago branco vai ter
que ler publicidade, vai ter que falar das marcas e tu és jornalista, como é que tu vais
fazer isso com a tua carteira de...tens de pensar, pensa nisso, se optares, mas eu acho
que tu tens perfil para isto, tu és um “gajo” atinado e responsdvel e eu vou-te arranjar
uns malucos para tu trabalhares de manhd@.”

Eu tinha mais ou menos ideia porque a Catarina Furtado tinha metido uma cunha pelo
Nuno Markl, “é pd Luis, tenho Id um “gajo”, o gajo ndo é grande locutor, mas o tipo é
engrag¢ado, é marado, dorme com uma cadela e é criativo...eu tinha Iad uma coisa para
coisas assim. Fui eu que inventei o nome “O Homem que mordeu o cdo”, inventei ndo,
sugeri. Depois fui buscar o Malato que tinha sido meu colega na escola e que tinha uma
cultura invejavel, ele era de facto muito culto, mas completamente louco, ao ponto de
na primeira semana de emissoes, o Pedro pediu para sair. NGo aguentava aquele louco!
Um dos problemas, que a Rddio Comercial tinha, era a existéncia de um passivo gigante,
os “gajos” foram a privatiza¢do, ganharam a privatiza¢do. Pediram um empréstimo ao
BPI e ndo pagaram e o BPI ficou-lhes com a casa do Tenente Valadim no Porto, que é
uma vivenda...e tinham tudo hipotecado, os emissores, essas coisas todas. E nés com a
venda do Tenente Valadim ao BPI, os terrenos do Porto Alto do Rddio Clube Portugués,
pagamos a divida. Havia também o problema tecnoldgico. Tinhamos que reerguer a rede
de emissores, que estava toda desligada e a previsGo era de dezassete meses e nés em
nove meses, pusemos tudo no ar. Dinheiro nGo havia e o Pais do Amaral nGo queria pedir
dinheiro aos colombianos para ndo perder posi¢do negocial no grupo.

Foi entdo que inventei a solugdo: na altura eu dava-me bem com o Luis Mergulhdo que

é um tubardo da publicidade e negociei com ele 23% de rapel e mais 10% de juros em
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espago de emissdo. Ou seja 23+10 é 33% do que a rddio faturava ia para a agéncia dele,
em contrapartida ele adiantava-me um milhGo de contos e eu pagava 10% desse
adiantamento de juro, mas ndo lhe dava dinheiro, dava-lhe espago publicitdrio.

Ele meteu-me um milhéo nas méos e eu comprei a rede por 700 mil contos ao Correio da
Manhd, a rede sul, porque eu tinha de ter outros produtos para vender, sé a Comercial
ndo chegava porque tinhamos também Id a Rddio Nostalgia para fazer um sucesso, que
era uma coisa fdcil. Portanto, o que é que isto provocou? A agéncia dele descarregava-
me ld publicidade como o caragas, ele ganhava 33%...0 que é que isto provocou? Para
uma rddio de musica, isto era um crime. O Pedro Ribeiro, de manhd, quase nem
conseguia abrir a boca. Portanto, para uma rddio de mdusica, podes até ter boa
programagdo e boa rede, mas depois também tens de gerir a publicidade.

E um tema dificil da rddio, porque quanto mais audiéncias tens, mais publico publicitdrio
atrais, atrais publicidade encharcas de publicidade, baixa a audiéncia” (Montez, 2019).

A Radio Comercial atravessava uma das fases mais dificeis da sua existéncia, mas apesar
de parecer ter encontrado a razdo das audiéncias baixas, ainda estava longe do modelo
de difusao com o qual iria anos mais tarde liderar as audiéncias em Portugal.

Preferia que néio acabasse os subpontos com citagdes, uma vez que, ainda por cima, sGo

muito longas. Deve acrescentar algo seu para fazer as passagens entre os pontos

5.7. Segundo ato

Em 2002, Luis Montez sai do grupo Media Capital e é substituido por Pedro Tojal que
transitou da RFM do grupo Renascenca. Ndo foram anos faceis como o préprio lembra*!:
“eu fui para Id como administrador e diretor geral para resolver aquilo tudo. Para fazer
aquilo, que depois aconteceu e bem, que foi aquilo ficar bom para depois vender a
alguém que comprasse. Eu sai quando entraram os espanhdis, o que é normal”.

Nova estratégia, nova equipa, novos objetivos e uma vez mais a palavra “investimento”
a servir de tapete para a “nova” radio, como Pedro Tojal explica:

“Uma das coisas que eu investi muito foi, justamente, na historia do Marketing, na altura

quando foi feito, todos os logotipos do grupo Media Capital tinham uma coisa em

41 Entrevista presencial realizada em 2019

49



comum, para dar uma imagem, que é aquelas trés coisinhas em cima, que dd logo o ar
que é rddio, olha-se para aquilo e vé-se logo a emissGo. Mudar coisas, principalmente,
mudar prdticas é sempre muito complexo. Eu arranjei na altura uma consultora, Teresa
Bayer. A Teresa Bayer é a consultora de rddio, agora ja ndo é, mas na altura era a
consultora de marketing de rddio da “Create Channel”, foi ela que inventou um conjunto
de conceitos, que hoje em dia ainda sGo uma fonte de receita enorme.

Na prdtica e objetivamente tu ndo medes audiéncia, medes lembrangas, a audiéncia de
véspera é uma lembranga. “De que rddio é que gosta?”, é a tua lembranga. O que é que
isso quer dizer objetivamente? Se tu desenvolveres uma marca a séria, tu até podes nem
ouvir, mas vais dizer que ouviste porque é a primeira rddio que tu te lembras...
Ninguém diz “a minha televisdo ou o meu jornal é...”, mas diz “a minha rddio é...” e isto
é muito curioso. Isto faz com que, tu quando estas a trabalhar para fazeres uma rddio e

para a manteres, tens de ter sempre isto em perspetiva” (Tojal 2019).

Chegados a 2005 e apesar de todos os investimentos e projetos que prometiam devolver
a durea de outrora, a Radio Comercial detinha apenas 9,5% de audiéncia média, contra
21,2 da sua principal concorrente, a RFM.

Nesta altura da histéria tornava-se dificil recordar o que ainda restava da memaria dos
grandes programas que marcaram a esta¢do. A maior parte dos comunicadores dos
“tempos gloriosos” da radio ja ndo trabalhavam |d e em parte tinham sido substituidos

por computadores que garantiam a automacdo da estagdo.

5.8. O futuro

E com este cendrio que se assiste a chegada do 62 responsavel*? de esta¢do na era pds-
privatizacdo, Pedro Ribeiro®3.

“A primeira coisa que quis fazer quando me deram a esta¢do para gerir foi perceber o
porqué da mitica do Pedro Castelo quando isto foi privatizado. Na altura o telejornal fez

uma pergunta ao Pedro Castelo, que era o diretor de programas e perguntaram-lhe “O

42 Jodo David Nunes, Pedro Castelo, Rui Pégo, Luis Montez e Pedro Tojal respetivamente.
43 Entrevista presencial realizada em 2019
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que é que a Press livre comprou?” e ele respondeu-lhes “comprou dezassete emissores e
uma grande dor de cabe¢a”.

De facto, e apesar da rede de emissores cobrir quase na totalidade o territério nacional,
tornava-se necessario averiguar a qualidade técnica da mesma. Na pratica era
necessario averiguar o estado de cada um dos emissores e perceber o seu estado, qual
a sua poténcia real e quanto é que estava a ser utilizada.

“(...) era uma catdstrofe. A rede emissora que a Press livre comprou sé existia no papel,
porque na realidade a Rddio Comercial a funcionar no mdximo das suas possibilidades
de emissd@o, em termos de FM, tinha Lisboa com 44 kW em Monsanto, tinha o Porto a
menos de metade da poténcia e tinha a Lousd que deve ter 55 kW e estava a emitir com
menos de 10 e tudo o resto era uma desgra¢ca. Manddmos fazer uma auditoria técnica a
rede emissora e quando a auditoria veio...os responsdveis daquilo chegaram aqui e
disseram “pd, vocés vdo ter de ter muita calma a olhar para isto”. Reuniram a
informag¢do como um semdforo e projetaram na parede: o que estd a verde estd em
condigcbes, o que estd a amarelo tem de ser tratado com urgéncia, o que estd a
encarnado deviamos de ter tratado ontem.

Havia uma unica linha verde, que era de Monsanto. Peguei entdo naquela auditoria, fui
a Madrid reunir com o acionista e disse “NOs para sermos lideres de audiéncia
precisamos disto!

Isto é como ir ao supermercado, a gente até pode ter Id o melhor caviar do mundo, mas
se ele ndo tiver na prateleira nada feito e eu para ter o caviar na prateleira preciso de
emissores.” Comegou-se por fazer Porto e Lousd para ficarmos com os 44 kW no Porto,
44 em Lisboa e 55 na Lousd e assim jd cobriamos razoavelmente, pelo menos o Litoral,
do Tejo para cima. E depois come¢camos aos poucos e hoje em dia nGo temos 17, temos
29 emissores, incluindo microcoberturas...temos quase 30, sendo que ainda hoje a
Renascenga tem mais, a Antena 1 tem mais, a RFM tem mais, mas hoje em dia 96% do

territorio nacional continental estd coberto (Ribeiro, 2019).

Todo este investimento ndo permitiu, no entanto, acabar com uma das assimetrias mais
gritantes que existia no universo radiofénico; A Radio Comercial continuava a ser a Unica
estacdo com alvara de difusdo nacional que ndo tinha emissdo nos Acores e na Madeira

e dificilmente algum dia ird ter. Pedro Ribeiro explica porqué:
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“..mesmo que eu fosse construir um emissor nas ilhas, os A¢ores e a Madeira ndo
contam para a receita publicitdria...eu ndo posso chegar a Madrid e dizer aos “gajos”
“vamos gastar aqui meio milhéo de euros a fazer...”, ninguém me vai dar isso, mas nds
deviamos ter isso por direito proprio...”

Resolvida a questdo técnica dos emissores, haveria que resolver a questdo da
programacao e encontrar uma férmula que fosse distintiva das restantes estagdes de
radio. A opgdo de Pedro Ribeiro foi a de privilegiar a voz:

“... ja ndo estdvamos na era da rddio da voz colocada e nds tinhamos de nos aproximar
das pessoas, falando como elas falam, por outro lado a Renascenca vinha da tradigcdo do
despertar, a RFM tinha o Zé Coimbra e Carla Rocha, depois de ter tido Tojal e Maria Jodo
Simdes. E eu achei que fazia sentido que o programa da manhd fugisse a essa matriz, se
eu conseguisse ter mais gente e que elas ndo se atropelariam umas as outras, aquilo
funcionaria. Entdo disse “eu quero um homem e uma mulher, sim, mas eu depois quero
um “gajo” do humor e quero outro gajo que nédo é um pivé, mas que vai mandando umas
bocas e que vai trazendo ali alguma irreveréncia e alguns pontinhos. Quero quatro
pessoas.” Eu lembro-me de ter reunides, quer aqui, quer em Madrid, onde eles me diziam
“para que é que vocé quer quatro pessoas ao mesmo tempo de manhd?

Ninguém se vai ouvir...”. A minha resposta foi simples “primeiro, eu nGo vou conseguir
baté-los se eu tiver exatamente a mesma oferta, se eu mimetizar a concorréncia ndo
tenho hipdtese nenhuma e, portanto, tenho de ter alguma coisa, que mesmo os “gajos”
que ndo oucam digam assim “os gajos Id tem uma coisa diferente”. A unica maneira que
eu tenho de pér a cabega de fora, é mostrar alguma coisa de diferente.” (Ribeiro, 2019)
A esta nova dinamica Pedro Ribeiro adicionou ainda uma outra ideia, a voz, a ideia de
“personalidade na antena”.

Se consideramos que as pessoas nao falam todas da mesma maneira e ndo dizem todas
as mesmas coisas, teria apenas de se encontrar um registo que permitisse que no dia
em que o préprio Pedro Ribeiro ou o Wilson Honrado (outro dos animadores da estacao)
ndo estivessem a trabalhar, as pessoas notassem e sentissem a diferenca em virtude de
cada um deles, embora dentro do mesmo formato, terem a sua personalidade e ndo se
anularem em funcdo dessa mesma formatacdo. Esta nova “identidade” foi
complementada com a inclusdo de mais musica portuguesa na “playlist”. Pedro Ribeiro

explica a estratégia:
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“Os artistas sdo nossos amigos. H& um cld de artistas nossos, que vestem a camisola e
que te fazem isso porque nds estdvamos Id no principio. Porque o Miguel Araujo ndo era
ninguém quando nds tocdvamos a sua musica. Porque o Zambujo era um artista de fado
e nds tocavamos a musica ou a Ana Moura. Eu ndo me esquego: “Vais tocar Ana Moura?”
e eu “Sim, sim..grande disco” e diziam-me, “mas isto estd cheio de guitarras
portuguesas, isto é rddio Amdlia...tu vais ver o que é que vai acontecer”. E, de repente, a
Ana Moura jé ndo é uma fadista, é uma artista pop. Ou “Vais tocar a Carminho?” e eu
“Sim, sim. Carminho, Mariza e Ana Moura”, eu quero ser dono desse territdrio porque
eu tenho a certeza de que o meu auditdrio vai gostar disso, porque as pessoas, ao
contrdrio do que se pensa, ou que muita gente pensa, as pessoas ndo sGo formatadas
no seu gosto. A arte estd em juntar o melhor possivel aquilo que é possivel juntar entre
a generalidade do gosto das pessoas. Hd caminho para fazer, algumas vais falhar, mas
sdo territdrios que tu ganhas. Eu queria estar onde o meu publico estivesse. O desafio é
esse, eu quero ser notado. Eu quero apoiar 29 coliseus do Miguel Araujo e do Antonio
Zambujo e quero que em todos eles, estejam cinco minutos a falar da Rdadio Comercial.
Quero criar uma relagdo com os artistas e com os promotores, uma relagdo de
proximidade e de confianca, que fard com que néo seja uma relacdo de interesse, mas
sim uma relagdo de efetiva proximidade.” (Ribeiro, 2019)

O atual responsavel pela programac¢ao chegou em 2005, mas a Radio Comercial sé se
tornou lider de audiéncias em 2012. Pedro Ribeiro reconhece que foi um caminho dificil,
qguase “uma maratona e ndo uma corrida de cem metros”, mas sempre acreditou que
um dia iria 1a chegar:

“Nés abrimos garrafas de champanhe quando chegamos aos 7 pontos, quando
chegamos a dois digitos havia gente a chorar...sé que os outros tinham 16, mas nds
temos 10, portanto isto € um caminho muito longo, mas a primeira coisa era acertar a

”

musica da estagdo e também na musica dar alguma musica que os outros ndo dessem.

A “playlist” enquanto documento matriz que define a identidade da radio (Bonnin e
Jannach, 2014) mostrava de facto ser o cerne de toda a estratégia. Era a musica que iria
fazer pender o prato da balanca para o lado da Comercial como explica Pedro Ribeiro:

“Fomos estudar o mercado e ver se havia um espaco no mercado da rddio que néo estava

preenchido, uma musica que ninguém tocasse. Se era rock, iamos para o rock. E os
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estudos diziam, isto é uma coisa, que intui que somos um pais “mainstream”. Isto néo é
um pais de grandes massas, até porque Portugal ndo tem massa suficiente para uma
estacdo alternativa ser lider de audiéncia. Ndo podes dar mdusica alternativa as
pessoas...ndo podes esperar fazer a Antena 2 e esperar ter 20 pontos de audiéncia. Ndo
tens hipotese. Portanto, uma esta¢do com vocagdo de lideranca em Portugal tem de ser,
por maioria de razéo, uma estagdo “mainstream”. Mas esse espago estava totalmente
tomado pela RFM, era o “mainstream” por exceléncia. E eles, na altura, eram a rddio do
Phil Collins, da Celine Dion, do Luis Represas e da Shakira. Entéio nds dissemos assim,
estamos em 2005, vamos fazer uma coisa altamente arriscada, mas nds acreditamos
que é por aqui. Nos vamos tocar s6 musica de 2000 em diante. Fdcil agora, mas em 2005
tinhas cinco anos de musica. NOés dissemos, vamos tocar so sucessos, mas de hoje.
Primeiro, se tocares so sucessos tens uma boa base para as pessoas nGo abandonarem
a rddio porque as pessoas conhecem a musica, é a primeira coisa. Segundo, vais fazer os
outros envelhecer totalmente porque se tu sé dds musica contempordnea, eles vdo
envelhecer brutalmente... para nds, era criar uma identidade musical sabendo que o
tempo corria a nosso favor, porque eu em 2010 teria dez anos de musica para tocar e
em 2015 teria quinze anos de musica para tocar. E, portanto, ia obrigar fatalmente a
RFM a vir atrds porque, ou eles nos acompanhavam ou eles ficavam como uma espécie
de radio nostalgia, que era eficaz, mas do ponto de vista dos comerciais e da renovagéo
de auditorio, iam ter problemas. Eles ndo demoraram muito tempo a perceber isso e
ainda bem. Enquanto eles ndo perceberam isso, nds fomos cavalgando, cavalgando, de
tal maneira que chegamos a 10 pontos e no ano sequinte passamos para 12, nunca
tivemos 11. Nés em cima da identidade musical, da renovagdo da rede emissora toda,
nos tinhamos um programa da manhd que rebentou com eles. Quando eu fui buscar a
Vanda e depois juntamos o Vasco Palmeirim primeiro e depois fomos buscar o Markl! de
regresso e mais tarde o Ricardo Aratjo Pereira. Tu tens de ter humor que case com o
resto da estagdo e tens de ter humor que tu percebas que eu daqui a cinco anos posso
ter isto no ar.

Eu ndo tenho duvidas, tu podes ter a playlist certa, a musica mais eficaz, mas se tu nGo
tiveres um programa da manhd éncora...nGo tens hipotese nenhuma. As audiéncias
ganham-se a partir da manhd, primeiro tens de ser o rei da manhd. Estou a ler a biografia

da Michele Obama e ela conta Id uma coisa que é muito engracada que €; as primeiras
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pessoas que tém de acreditar que é possivel um negro do Hawai e do Quénia, com um
nome drabe ser Presidente dos EUA, sGo as pessoas que fazem parte da campanha...e
portanto, as primeiras pessoas que tinham de acreditar que nds iamos ganhar eram as
pessoas que trabalhavam aqui. Era preciso dizer as pessoas “vocés sGo uma geragéo de
profissionais que ndo podem estar conformadas com a ideia de que vdo passar a carreira
toda a perder porque vocés sdo melhores que os outros e, portanto, eu garanto-vos que
vamos ganhar. Isto vai demorar, mas nds vamos ganhar”.

Isto era um comicio! Hd uma histdria que eu gosto de invocar e que se perguntares a
equipa, toda a gente que cd estd hd mais tempo sabe desse exemplo, que eu costumava
referir: na biografia do Lyndon Johnson, que sucede ao Kennedy e hd Id uma parte em
que ele vai visitar a NASA e numa de politicamente correto vai cumprimentando toda a
gente que encontra pelo caminho e, por acaso, encontra uma senhora que estava a
limpar o chdo, estd a lavar o chdo e ele vai junto dela e diz-lhe “Boa tarde, entdo que é
que a senhora faz aqui?” e a senhora tem uma resposta que é o pindculo da comunica¢do
interna, responde a senhora ao Presidente dos EUA, “eu estou aqui ajudar a América a
chegar a lua”. Eu li aquilo e aquilo nunca me saiu da cabe¢a. Toda a gente que aqui estd

concorre para qué? Para sermos lideres de audiéncia (Ribeiro, 2019).”

Com o regresso de Nuno Markl** o Programa da Manh3 passa a apresentar todos os dias
a “Caderneta de Cromos”, rubrica de humor da autoria do préprio Nuno e que contribuiu
definitivamente para o alavancar de audiéncias. Aproveitando a onda de notoriedade
subitamente alcancada, a equipa produz e apresenta uma “emissdao ao vivo” da
“Caderneta”, a qual esgotou por completo o Coliseu dos Recreios em Lisboa. Era um
sinal claro de que algo estava a mudar. Pedro Ribeiro sintetiza essa mudancga nestes
termos:

“Desde que hd estudos de audiéncia, a rddio comercial nunca tinha sido lider. Havia
muito e hd muito aqui, da coisa de estares a pegar num facho, que os outros pegaram
Id atrds, estds aqui a fazer a estafeta e se tu chegares a frente em primeiro lugar, os
“gajos” da tua equipa vdo ficar todos contentes, mas os “gajos” de la de trds vdo ver a

noticia e vdo dizer “porra, isto é a minha rddio”. Por isso é que eu digo, a primeira pessoa

44 Que, entretanto, tinha mudado para a Antena 3, um dos canais do grupo estatal RDP/RTP
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que me ligou foi o Jodo David Nunes. Lembro-me perfeitamente do sitio onde estava na
autoestrada. Quando ele ouviu a noticia, ele ligou-me. E ligou-me a dizer “O Pedro,
obrigada”, ele ndo me deu os parabéns. Ele disse-me “Obrigado”. Isto para ele, é dele
também. E o Julio Isidro que me disse também “ganhamos”. Ganhamos...até pessoas
que sairam a mal daqui que tiveram processos, chegaram ao pé de mim e disseram
“Boa!”

Para Pedro Ribeiro a radio sdo apenas trés coisas: o produto (os programas que se
emitem, os protagonistas e a musica que se toca) é a distribuicdo (os emissores, a
internet, e as apps) e a terceira é a comunicacdo e o marketing.

“Este negdcio em Portugal, como na maior parte dos paises do mundo é gerido por
notoriedade de marca porque ndo hd audimetros.

Portanto, tu perguntas as pessoas...por isso é que hd audiéncia acumulada de véspera,
a Marktest liga-te e pergunta “Que rddio ouviu ontem?” e, portanto, isto é notoriedade
de marca. Eu, no limite, nGo preciso que me ougas, eu preciso que te lembres de mim e
que seja a primeira que te vem ao ouvido e para isso tens de fazer um grande trabalho
de comunicagdo. Nos temos uma televisGo no grupo, entdo

vou pendurar-me. Vou criar anuncios nessa televiséo, vou querer que eles cubram tudo
0 que nos fazemos.

No fundo é isto, os outros néo tém isto. Ndo tém um “gajo” chamado Vasco Palmeirim
que faz uma cangdo chamada Jéssica Beatriz e liga ao Mdrio Laginha e o Mdrio Laginha
vai tocar com ele. A importdncia dele foi grande também porque apareceu, coincidiu
com a exploséo do Facebook em Portugal e com a vis@io que nds tivemos la atrds de que
aquilo iria ser importante. Porque nds tinhamos de fazer uma aposta clara nas redes
sociais e o Facebook era muito mais eficaz nessa altura do que aquilo que é hoje. Quando
entrou o algoritmo a funcionar e se tu ndo pagas, passas a ter muito menos alcance com
videos de musica, do que tinhas na altura...hoje ndo tens nem metade das pessoas que
tinhas. No principio, ndo havia algoritmo, tu chegavas rapidamente a 3 milhdes de
pessoas e isto é a melhor mdquina, ferramenta de marketing que nés podemos ter. Hoje
em dia estamos mais virados para o Instagram.

Mas para chegar aqui foi preciso um grande esforco. E por isso que quando me dizem, o
Pedro Ribeiro...eu digo sempre isto, isso ndo existe. Ndo existe um guru que se senta

numa cadeira e faz as coisas acontecerem, se tu ndo tiveres uma rede emissora do
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caragas, se ndo tiveres um gabinete de marketing a funcionar como deve ser e se ndo
tiveres uma equipa de talento, estds feito ao bife, tem de haver aqui um sentimento de
quase seita nisto. A rddio deixou de ser a proscritora de musica, por exceléncia. Tu nédo
dds nenhuma novidade a ninguém, sobretudo aos mais novos.

O meu filho quando as vezes o apanho a ouvir rddio no carro, na Cidade ou na Mega...ele
diz “porqué que eles dizem musica nova? Jd tenho isto no telefone hd um més.” Isso
mudou, os discos que tocava o Jodo Vaz ou quem quer que seja, e diziamos: “isto é uma
grande novidade”, os miudos agora precisam de outras coisas. Hoje em dia ha muita
coisa que eles consomem na rddio e ndo sabem...os videos da “Mixordia de Temdticas”,
do “Homem que Mordeu o Cdo”, do “Rebenta a Bolha”. O meu filho devora isso tudo e
isso é rdadio também, eles entram por uma porta de entrada diferente da nossa.”

(Ribeiro, 2019)

Em 2018 a radio Comercial inaugurou um estudio novo, prenuncio dos novos tempos da
radio. Sera que a radio ja ndo é sé voz?

Responde uma vez mais Pedro Ribeiro:

“Este é o primeiro estudio que é feito a pensar na imagem e ndo no som. Cada vez
filmdvamos mais conteudo e a imagem era péssima, era antiga, era escura...nGo colava
com a imagem moderna e dindmica, que nds queriamos ter associada a estagéio e ao
programa da manhd. Queriamos um estudio claro, que na imagem sugerisse
profundidade e nGo acanhamento. Fomos ver Id fora o que é que se fazia e fizemos um
estudio com “trust de ilumina¢do”, espago para 3 cdmaras e regie de video porque nds
vivemos numa multiplataforma, vivemos num mundo integrado, isto cada vez vai ter
mais imagem, além disso a equipa conta atualmente com 7 produtoras que asseguram
os conteudos, fazem a gestdo das redes sociais e o site.”

O futuro na Radio Comercial passara por um projeto sobre radios digitais. A Comercial
ird assegurar um produto formatado para diferentes publicos com a marca da Radio
Comercial. Quem quiser ouvir apenas rock ou que tenha saudades da “Best Rock”* terd
um canal que difundird apenas musica deste género, para momentos mais relaxantes

existirda uma radio sé de baladas, tudo com a prescricdo da Radio Comercial. Pretende-

45 A “Best Rock FM” pertencia ao grupo Media Capital e emitiu entre 2003 e 2013
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se assim estabelecer uma relagao de confianca e de proximidade, a qual, no entender
de Pedro Ribeiro, ndo estd assegurada por plataformas digitais como o Spotify por
exemplo, “... Entdo e se eu tiver um produto com a chancela do Vasco Palmeirim, nGo
tem valor isso? O Spotify nGo tem isso!”

Serd, portanto, este o futuro da radio?

Pedro Ribeiro ndo tem duvidas:

“Este é o futuro da rddio. Eu acho que a oferta segmentada é o passo seguinte e as
marcas da rddio tentardo ser relevantes e a Radio Comercial tem uma grande vantagem
em relagcdo a todas as outras em Portugal, porque néo s6 é reconhecida como
importante e vdlida e credivel a prescrever musica, mas nds temos um espetdculo que
enche o Altice Arena. Isto ja ndo é so rddio, isto jd é uma nogdo de espetdculo e de
entretenimento a outro nivel. Nos vamos anunciar amanhd quinze datas pelo pais todo,
que vdo esgotar em dois dias e isto tudo tem Id uma palavrinha que é rddio. Isto é rddio.
E a capacidade que a rddio teve de sair das suas fronteiras naturais e ir buscar mais
gente, mais publico, mais negdcio...é uma coisa, que por exemplo, a Imprensa ndo teve.
Hd quanto tempo ndo compras um jornal de papel? Ou a televisGo ndo teve, nem tem. A
televisGo ainda ndo percebeu o que é que lhe estd a acontecer...

Na esséncia isto é igual ao que era a radio nos anos 30, isto sGo pessoas a falar para
pessoas, tu podes pdr a internet, o youtube...o que tu quiseres, mas isto sGo pessoas a
falar para pessoas, é a mesma coisa com uma escala completamente diferente e com
outros meios, mas é a mesma coisa. E isso dd-te uma ferramenta que tomara a televisdo
ter. Quando eles estdo a discutir com o Goucha e com a Cristina, que eu compreendo que
estejam, eu penso, mas eles ndo tém o que nds temos...hd pessoas que acordam as 7h
da manhd com o despertador no rddio, a primeira pessoa que eles ouvem quando
acordam, ndo é a pessoa com quem dormem, mas nos. Hd pessoas que estdo a tomar
duche e estdo a ouvir-te no rddio, ndo hd mais intimidade que isso. Por isso é que depois
vais na rua e as pessoas falam contigo como se te conhecessem da vida toda. Isso ndo
tens na televisdo. Na televiséGo ndo tens isso.

A televisdo sdo vedetas com o irreal que isso tem, nds somos reais” (Ribeiro, 2019).

A Histdria faz-se de pequenas histérias. A histéria da radio em Portugal faz-se por isso a

partir do somatdrio das pequenas memoarias dos intervenientes desta fabulosa viagem.
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Como refere McLuhan “O conteudo dos meios cega-nos quando tentamos perceber a
natureza desses mesmos meios. SO0 muito recentemente é que as industrias se
consciencializaram das diversas espécies de negocios em que estdo mergulhadas. A IBM
por exemplo, s6 comegou a navegar com boa visibilidade depois de descobrir que ndo
estava no ramo da produc@o de mdquinas e equipamentos para escritorios, mas sim no
processamento de informagdo.” (McLuhan 1964, p.23). Por isso mesmo nao é possivel
analisar a atual Radio Comercial dissociada da sua “mater”, o Radio Clube Portugués e
do papel que representou na formacdo da opinidao publica, como se referiu
anteriormente.

Falar da histéria da Radio é falar da prdpria histéria do Portugal contemporaneo.

E 0 caso de Fernando Pessa, a época um dos nomes com maior popularidade e que
trabalhava na Emissora Nacional.

Pessa notabilizou-se pela forma como acompanhou e noticiou*® os desenvolvimentos
da Il Guerra Mundial. A sua voz inconfundivel e o tom coloquial com que apresentava as
suas narrativas, tornaram-no numa imagem de marca que perdurou durante largos
anos.

A Radio desempenhou desde sempre um importante papel nos movimentos sociais e

politicos no nosso pais e uma vez mais o RCP é um exemplo desse protagonismo.

46 Fernando Pessa ingressou na BBC a convite de Malcolm Frost, Diretor do Departamento de
Informacdo Exterior da BBC, e foi o editor responsavel pelas emissdes de um servigo informativo para
Portugal e em lingua portuguesa a partir de 4 de junho de 1939.
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6. El Alzamiento

Em 1940 Augusto Genina realizou “Lassedio Dell Alcazar”#’, filme que retrata o assalto
das tropas do general Franco a fortaleza de Toledo uma das batalhas mais sangrentas
que aconteceu durante a guerra civil espanhola. Genina foi um cineasta italiano que se
notabilizou por filmes de propaganda de regime. “ladssedio Dell Alcazar” por exemplo,
venceu o Mussolini Cup no festival de Veneza desse mesmo ano. Na versao italiana (o
filme teve uma versdo em lingua espanhola, italiana e francesa) ao minuto 01:02:574,
sao observadas imagens que retratam a alegria dos soldados sitiados ao ouvirem via
radio, a aproximacao das tropas afetas ao general Franco.

A radio que os soldados estdo a ouvir e que traz as “boas noticias”, é o Radio Clube

Portugués (Revista Antena n211, agosto 1965, p.39).

L' Assedio dellAlcazar

> Pl o) 1:02:57/1:4935

Figura VII.1 - Imagem do filme “Lassedio Dell Alcazar”
Fonte: youtube49

Como ja se referiu anteriormente, O RCP foi inaugurado em 1931 e teve na figura de
Jorge Botelho Moniz, o seu principal obreiro. O capitdo Botelho Moniz foi um dos oficiais
do Exército portugués que além de ter colaborado no golpe militar de 28 de maio de

1926, esteve na origem da cria¢do da Legido portuguesa em 1936.

47 https://www.imdb.com/name/nm0312866/
48 https://www.youtube.com/watch?v=xWHc55s9gpw
49 https://www.youtube.com/watch?v=xWHc5Ss9qpw
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Poderd pensar-se por isso que a criagcao do RCP se deveu a razdes meramente politicas,
no entanto essa conclusao é demasiado leviana. Com efeito, os dois responsaveis pela
nova radio, Botelho Moniz e Lima Basto, eram radioamadores (Revista Antena n?11,
agosto 1965, p.39).

O primeiro era apaixonado apenas pela rececdo, o seu passatempo preferido era o
fabrico de recetores enquanto Lima Bastos contemplava as duas vertentes, a emissdo e
a rececao. E foi apenas depois de uma pequena experiéncia doméstica, no decorrer da
qual tentava demonstrar aos filhos como se propagavam as ondas hertzianas, que o
conceito “radio-emissdo” comecou a ganhar sentido. De uma pequena experiéncia no
interior da sua casa na Parede nos arredores de Lisboa, passou para a rua e dai para as
casas vizinhas e mais tarde para toda a regidao (Revista Antena n211, agosto 1965, p.39).
Estdvamos em 1928. Tinha nascido a “Estacdo oficial do estado Livre da Parede e Galiza”,
assim se designou inicialmente. Dai até se organizar um clube e fazer um emissor a sério
foi um pequeno salto que se concretizou em 1931.

A ideia inicial era promover o estudo da radiodifusdo em Portugal, realizar estudos de
eletricidade e radioeletricidade dar a conhecer no pais e no estrangeiro a terra
portuguesa e manter um emissor privativo de onda média e outro de ondas curtas
(Revista Antena n?211, agosto 1965, p.39). No final de 1931 e a funcionar com um emissor
de apenas 200 Watts, o RCP dispunha ja de 800 associados.

A programacao foi desde sempre uma das grandes prioridades do RCP. Com apenas duas
horas de emissdo didrias®®, Botelho Moniz rapidamente percebeu que se tornava
necessario aumentar a oferta e assim e em 1932, dava inicio ao servico de noticias entre
as 00:00 e as 00:30. Um ano mais tarde aumentava em uma hora o tempo de difusdo.
Inovacdo parecia ser a “pedra de toque” da estacdo emissora e por isso mesmo, nao
serd de estranhar que seja uma vez mais a CT1GL a assinar a primeira transmissdo
radiofénica de um jogo de futebol, mais precisamente o Portugal Hungria, jogo que
decorreu em 1933 em Lisboa no campo do Lumiar, antigo estadio do Sporting Clube de

Portugal.

%0 Tercas e quintas-feiras entre as 22:30 e as 00:30 e aos domingos das 15:00 as 18:00 e de novo das 22:30
as 00:30.
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Um ano mais tarde, o RCP tinha tracado 3 objetivos claros a atingir: retomar a
publicidade radiofénica®! (entretanto proibida por decreto governamental pelo ministro
Duarte Pachedo), obter uma frequéncia livre de interferéncias e atingir pela radio as
coldnias portuguesas. De salientar que o panorama radiofénico no nosso pais ndo era
muito promissor, ja que em 1935 sé estavam registados cerca de 40.409 recetores de
radio, numa altura em que a populagdo metropolitana ndo andaria muito longe dos 7
milhGes de individuos (Ribeiro, 2010), O Radio Clube Portugués tornou-se numa radio
de referéncia.

Pode dizer-se que o radio Clube Portugués foi responsavel pela implementacdo de uma
nova estética radiofdnica. E foi assim que chegamos a 1936.

O RCP dispunha de um de um emissor de 5 KW, emitia em onda curta para todo o
Mundo, tinha criado a sua prépria orquestra (a Orquestra Radio) tinha uma
programacao variada que ia desde os programas infantis aos grandes saraus musicais,
era visitada por grandes nomes do cinema e da musica internacionais e tinha mais de 10
mil associados (Revista Antena n28, 15 de junho de 1965, p.21).

A 17 de Julho desse ano, o territdério marroquino assiste a sublevacdo de militares hostis

ao governo democraticamente eleito em Espanha.

51 Uma medida do Estado Novo que afetou o RCP, e todas as outras emissoras existentes, algumas
deixaram mesmo de existir, foi a proibicdo, através de um decreto do ministro Duarte Pacheco, da
publicidade radiofénica, com o pretexto de que a mesma contribuia para a especulagdo comercial, medida
que durou cerca de ano e meio, terminando em fevereiro de 1936.
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Figura VII.2 - Cartaz comemorativo do “Alzamiento”

Fonte: https://cloud10.todocoleccion.online/carteles-guerra-
civil/tc/2017/04/22/16/84422816_14_06.webp

As tropas nacionalistas sdo lideradas pelo general José Sanjurjo, que se encontrava
exilado em Portugal (Rodriguez, 2017) o qual apds ter sido vitima de um acidente de
aviacdo, é substituido na hierarquia militar pelo General Franco.

O Alzamiento, assim ficou conhecida a sublevacgdo, deu inicio a Guerra Civil Espanhola e
pode dizer-se que foi um dos primeiros acontecimentos histéricos a “demonstrar o
papel da radio como instrumento de propaganda" (Ribeiro, 2007: 169).

Do ponto de vista da comunicacao, o conflito espanhol serviu "como um baldo de ensaio
para a |l Guerra Mundial, no que diz respeito as estratégias de propaganda em geral, e
mais especificamente no que se refere a utilizacdo das ondas hertzianas para a difusdo
de conteudos propagandisticos e contra propagandisticos [sic]" (Ribeiro, 2007: 173) e
no qual o RCP teve um papel determinante.

Dada a sua natureza, a radio tinha a capacidade de chegar mais facilmente ao interior
dos lares, ao contrario da imprensa escrita que apenas atingia os publicos mais letrados,
a radio era por natureza um meio universal cujas mensagens, podiam ser
compreendidas pelos mais diversos publicos" (Ribeiro, 2007: 169).

O estado portugués e face a pressao internacional tentou manter uma posi¢cdo de

neutralidade a qual era apenas aparente. Internamente nada fazia para impedir os
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apoios portugueses aos nacionalistas chefiados por Franco. Os noticiarios emitidos pela
radio do Estado, a Emissora Nacional, davam a conhecer apenas uma parte do conflito -
a que interessava ao governo portugués - e sempre em contrainformagao das noticias
veiculadas pelas radios espanholas republicanas (Pena. 2004).

De salientar que a “Radio Nacional de Espaia” sé foi criada em 1937 e até essa altura a
propaganda radiofénica nacionalista apenas podia contar com os apoios da “Unidn
Radio Sevilla e as emissdes oriundas de Itdlia, Alemanha e Portugal. A afinidade entre
regimes e sobretudo a proximidade fisica transformou estrategicamente as emissdes
portuguesas do Radio Clube Portugués numa verdadeira quinta coluna pois devido a
auséncia de fronteiras fisicas a sua emissdo chegava facilmente até as linhas dos
soldados nacionalistas (Pena, 2017).

E o préprio Botelho Moniz que afirma: “neste ano da graga de 1936, a radiodifuséo é
quase novidade. Ndo se acha experimentada em todas as suas possibilidades. A emissora
da Parede é uma estagdo jovem, de sangue na guelra, que aprendera a combater via
rddio, para conquistar associados e se erguer por si propria. Sem qualquer intuito
politico, a Dire¢éo do RCP resolveu unanimemente aproveitar as circunstdncias para
realizar a primeira experiéncia internacional de uma grande reportagem radiofdnica de

interesse publico” (Revista “Antena” n29, 1 de julho 1965, p.25).

E assim, as 14 horas do dia 18 de julho de 1936 a emissora da Parede pde em marcha
uma emissdao extraordindria e anuncia aos seus microfones que vai realizar uma
reportagem radiofdnica sobre os acontecimentos de Espanha.

No entender dos responsaveis da estagdo emissora, as razoes eram obvias e é o préprio
Botelho Moniz que justifica: “Cedo compreendemos as razdes dos ataques vermelhos.
A radiodifusdo tinha-se revelado uma arma de guerra de importancia capital. Mesmo
sem querer, estavamos servindo de elo de ligacdo entre os varios nucleos de rebeldes
dispersos por toda a Espanha” (Revista “Antena” n29, 1 de julho 1965, p.25).

De facto, durante o conflito, o RCP foi a principal fonte de informacdo para muitas das
noticias publicadas na edicdo de Sevilha do jornal ABC (Tadeu, 2014), que se encontrava
sob o dominio rebelde.

Ao longo do conflito, o RCP relatou entusiasticamente aos seus ouvintes e

consequentemente aos leitores do jornal espanhol do sucesso das operacdes militares
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nacionalistas em direcdo a Madrid, desmentindo assim as informagdes das vitérias
republicanas veiculada por exemplo pela Unidn Radio 10.

Para dar resposta a este desafio, o RCP assume que vai realizar a primeira experiéncia
internacional de uma grande reportagem radiofdnica de interesse publico e assume a
paternidade do jornalismo radiofénico em Portugal (Revista “Antena” n29, 1 de julho
1965, p.24). Montou postos de escuta a funcionar 24 horas por dia, um para cada posto
emissor espanhol e para captacdo dos noticidrios dos principais emissores de outros
paises. Em simultaneo, estabeleceu os primeiros contactos com a imprensa escrita
portuguesa e as grandes agéncias internacionais de informacao.

A importancia do RCP no conflito espanhol, seria mais tarde reconhecido nao sé pelos
nacionalistas, mas sobretudo pelos republicanos espanhdis que acabariam por eleger a
emissora como um dos seus principais inimigos.

Por isso ndo sera de estranhar que no dia 20 de janeiro de 1937, os estudios do RCP na
Parede tenham sido alvo de uma bomba-reldgio que escondida numa caixa de contador
de parede, deflagrou minutos depois das 23 horas (Revista “Antena” n212, 15 de agosto,
1965, p.38).

Sem vitimas a lamentar, esta retaliacdo serviu para cerrar ainda mais as fileiras em torno
da militdncia nacionalista. Pode dizer-se que a experiéncia militar do comandante
Botelho Moniz foi decisiva na estratégia alicercada pelo RCP.

Foi ele que criou um corpo de voluntarios a que chamou “Os Viriatos”, cujo objetivo era

o de combater ao lado das tropas revoltosas.
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I E: 17154

ayer noticia, hoy historia

LOS “VIRIATOS DELAIRE”.
AVIADORES PORTUGUESES EN L4 GUERRA CIVIL ESPANOLA

e Jusn ARRALZ CERDA

@ LOS TRES PRIMEROS o
VOLUNTARIOS

Figura IV.3 - Artigo sobre os viriatos na revista “Historia Militar” de 1961
Fonte: https://www.newsmuseum.pt/sites/default/files/viriatos.jpg

O apelo a mobilizagao foi feito na noite de 28 de agosto de 1936, no Campo Pequeno,
em Lisboa, num comicio (Correia, 1969) no decorrer do qual Botelho Moniz discursa
perante milhares de pessoas e é aos microfones do Radio Clube Portugués que afirma
(Silva, 2005): “Vai comegar a guerra santa, a guerra de todos os instantes. Vai comeg¢ar
a cruzada heroica para a qual chamamos os portugueses(...). Nés, nacionalistas, somos
legiio e somos portugueses. Constituamos a "LegiGio Portuguesa", a legiGio onde so
entram ‘portugueses’, mas que fica aberta a todos os portugueses, leais, disciplinados,
dignos e honrados que aceitam como lema ‘pela Familia, pela Pdtria, pela Civilizagdo

Lusitana” (Vieira, 2011: 48).
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Figura IV.4 - Discurso no comicio do Campo Pequeno

Fonte: Arquivo Nacional Torre do Tombo

Nesta foto pode identificar-se Jesus Suevos, chefe da Falange Espanhola discursando em
direto para Espanha. Em segundo plano Jorge Botelho Moniz, e alguns elementos da
Legido Portuguesa.

Foi também aos microfones do RCP que se mobilizaram os portugueses para angariar e
organizar comboios de abastecimentos para apoio aos soldados revoltosos.

Foram criados servicos noticiosos em lingua castelhana, protagonizados por locutores
espanhdis, entre os quais se destaca a voz de Marisabel de La Torre de Colomina, que
se tornou o simbolo emblematico do apoio do RCP aos rebeldes franquistas.

A revista "Radio semanal", uma publicacdo da Emissora Nacional, dedicou a Marisabel a
primeira pagina do nimero de setembro desse ano e uma reportagem alargada sobre o
Radio Clube Portugués dando conta da influéncia que a locutora espanhola exercia,
tanto em Espanha como em Portugal (Tadeu, 2014). As emissdes para Espanha eram
diarias e o indicativo que se fazia ouvir era "CT1 GL - R.C.P. - Parede - Lisboa - Portugal".
A importancia do RCP no desenrolar da Guerra Civil espanhola era inquestionavel, a
demonstra-lo estdo as declara¢cdes do embaixador de Espanha em Portugal Claudio
Sanchez-Albornoz, que no dia 21 de agosto desse ano, reconhecia que a estacdo de Jorge
Botelho Moniz passara a ter uma intervengao substancial no conflito ao dedicar cada
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vez mais horas da sua emissao ao conflito. Este diplomata chamava a aten¢do que aos
microfones daquela radio, estavam muitas vezes locutores espanhdis, recrutados junto
da coldnia espanhola portuguesa e que conseguiam no idioma de Cervantes causar um
maior impacto junto dos seus compatriotas.

Prova disso era o carinho manifestado pelos espanhdis da zona nacionalista para com
os profissionais da radio portuguesa nomeadamente os do sexo feminino, tendo sido
realizadas subscricdes populares com vista a recompensar o trabalho desenvolvido aos
microfones do RCP as quais muitas vezes resultavam em ofertas de pecas de ourivesaria
(Tadeu, 2014).

Mas aquela que marcou sem duvida o alinhamento do RCP com as tropas nacionalistas
foi sem duvida o cerco ao Alcazar de Toledo. Face a desmotivacdo provocada pela
demora dos reforgos nacionalistas, coube ao RCP utilizar os seus microfones para incitar
a resisténcia dos sitiados, informando-os ao mesmo tempo dos progressos registados
no terreno militar e que davam conta da sua rapida libertacao.

A colaboracdo da radio ndao se limitava apenas a difusdo de noticias ou ao
empolgamento da a¢do dos revoltosos.

Dadas as dificuldades de comunicagdo com as trincheiras, os microfones do RCP
serviram muitas vezes para enviar informacdes codificadas para a frente de combate.
A este propdsito relembra Botelho Moniz: “Sabiamos por comunicagdes telefdnicas
seguras com a regido de Toledo, que as colunas nacionalistas estavam a vista da cidade
combatendo contra os sitiantes vermelhos. Acabdvamos de transmitir para o Alcdcer o
aviso de que o canhoneio, que por certo estavam ouvindo, significava a aproximagéo
vitoriosa do glorioso general Varela. A libertagdo iria dar-se em breve.” (Revista
“Antena” n211, Agosto de 1965, p.39)

O avanco das tropas franquistas em Toledo, foi acompanhado quase em permanéncia,
ato que mereceu por parte da imprensa espanhola nacionalista rasgados elogios e
originou o envio de novas lembrancas aos locutores do RCP, desta vez por parte de
familiares dos cercados.

A forma apaixonada e por vezes dramatica como o RCP acompanhou os acontecimentos
do cerco a fortaleza relatando “uma luta heroica” por parte dos defensores enquanto
dava conta de “una imagen cobarde y barbara del bando leal” (Pena, 1998:163),

contribuiu em muito para a criagdo do mito sobre o cerco do Alcazar de Toledo.
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Tera sido esse protagonismo que chamou definitivamente a aten¢dao da imprensa
republicana espanhola para a emissora portuguesa, que dai em diante passou a ser um
dos alvos preferenciais dos seus ataques contra Portugal, como foi o caso do jornal
cataldo La Vanguardia que em outubro de 1936 (“Lo que ocurre en Portugal con los
refugiados espafioles”)?? afirmava que o Radio Clube Portugués ndo era uma emissora
imparcial e acusando-a de estar ao servico das tropas nacionalistas e pormenorizando
que esse apoio se traduzia em 3 milhdes de pesetas (alquilada [alugada] por tres
millones de pesetas” (Tadeu, 2014: 11).

A resposta nacionalista ndo se fez esperar e nos dias seguintes, a edicdo de Sevilha do
ABC colocava a foto de Marisabel de la Torre Colomina, a ocupar toda a primeira pdagina
e com a legenda “locutora voluntaria de Radio Club Portugués”.

Dias mais tarde, o proprio Botelho Moniz foi recebido em Toledo em manifesto clima de
euforia pelo préprio general Moscardé que chefiou as tropas nacionalistas.

O protagonismo do RCP comecou a diminuir consideravelmente a partir dos primeiros
meses de 1937, muito por forga da criacdo da Radio Nacional de Espafia em janeiro
desse ano e das vitdrias nacionalistas naquele periodo temporal. No entanto e ja com o
aproximar do fim do conflito, os jornais afetos aos nacionalistas ndo se esqueceram de
agradecer aos amigos portugueses e em particular a Jorge Botelho Moniz e ao RCP.

Em setembro de 1938 e a propdsito das comemorac¢des da vitdria no Alcdzar de Toledo,
Serrano Sufier, cunhado de Francisco Franco e uma das personalidades mais influentes
da futura ditadura espanhola, destacava (Discursos radiados de los sefiores Serrano
Suaier, embajador de Portugal y general Moscardo, en comemoracion de la gloriosa
epopeya del Alcdzar de Toledo, ABC (Sevilha) 28 de setembro de 1938, p.15) a ajuda
prestada por Portugal nomeadamente pelo Radio Clube Portugués, com palavras que
ndo deixam margem para duvidas, salientando que esse apoio “fortalecieron y elevaron
el espiritu de los defensores”.

Por outro lado, ja o La Vanguardia, periédico que estava sob controle dos nacionalistas,
afirmava que os espanhdis nunca se esqueceriam da ajuda prestada, salientando o vital
auxilio dado nos primeiros meses, altura critica para o sucesso do golpe militar

destacando por exemplo o comboio-automével do Natal organizado em 1936 pelo Radio

52 La Vanguardia, 3 de outubro de 1936, p.3)
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Clube Portugués o qual teria contribuido para dar alento para o prosseguimento da luta
(Tadeu 2014: 16).

A guerra civil espanhola terminou oficialmente a 1 de abril de 1939.

Figura IV.5 — Capa do “Diario Vasco”
Fonte: Pbs Twimg - https://pbs.twimg.com/media/CKLs1cgWoAANsqT ?format=jpg&name=900x900

A histéria demonstra que falar-se do Radio Clube Portugués é uma narrativa cheia de
ambiguidades, apesar disso, ha que reconhecer, e face aos exemplos que aqui se
apresentaram, a esta¢do da Parede foi um marco importantissimo na histéria da radio
em Portugal. Definiu uma nova estética radiofénica e apontou o caminho que as futuras
estagdes emissoras viriam a seguir.

Este vanguardismo granjeou-lhe uma popularidade impar, a qual serviu, a par de alguma
habilidade politica de Jorge Botelho Moniz, para conseguir reverter o famoso decreto

“Pacheco” que impedia a difusdo de publicidade, inviabilizando assim toda e qualquer
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iniciativa privada. Se por um lado Botelho Moniz e o RCP se mostraram sempre aliados
do regime, isso ndo o coibiu de Ihe fazer frente sempre que o julgou necessario.
Torna-se por isso dificil perceber onde termina “o Botelho Moniz” radioamador e
comega “o capitdao Botelho Moniz” aliado de Franco.

Por outro lado, a militdncia demonstrada durante a Guerra Civil espanhola, mais ndo é
do que a demonstragao clara do poder da radiodifusdo e do uso que se pode dar no
exercicio da propaganda, como alids se veio a comprovar anos mais tarde durante a Il

Grande Guerra.
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7. A Emissora Nacional

A popularidade do novo meio de difusdo e sobretudo as suas inUmeras valéncias,
fizeram despertar nos lideres politicos, a necessidade de deter uma estacao de radio, a
qual seria responsavel pela difusdao do discurso oficial do Estado e assim em 1935 o

Estado portugués inaugura a sua prépria estacdo a Emissora Nacional.

7.1. AVozdo dono - Cantando Espalharei por Toda a Parte

Um dos vértices fundamentais do triangulo radiofénico nacional, foi sem davida a radio
do Estado, a estacao oficial.

Falarmos da radio do Estado, equivale a referir um dos periodos mais problematicos da
histéria de Portugal. A Emissora Nacional nunca foi um exemplo de independéncia,
muito pelo contrario, mas ao longo dos seus quase 90 anos de existéncia, formou alguns
dos nossos melhores profissionais. Nunca esteve na linha da frente em matéria de
inovacdo tecnoldgica, nunca se assumiu como uma radio de vanguarda, mas representa
atualmente, um dos maiores bens culturais que podemos invocar; o Servico Publico de
Radiodifusao.

A inauguracdo da Emissora Nacional no dia 1 de agosto de 1935, acontece 5 anos apds
a entrada em funcionamento do projeto do qual viria a resultar o Radio Clube Portugués
(O Radio Clube Costa do Sol que antecede o RCP iniciou as suas emissdes em 1928, no
entanto o inicio oficial de emissGes da-se em 1934). Apesar dos constrangimentos
econdmicos que era transversal a sociedade portuguesa, a nova tecnologia motivava a
curiosidade e a apeténcia de muitos “curiosos”, que encontraram na radio, uma nova
forma de comunicar.

Portugal vivia uma época conturbada, que teve o seu inicio apds o golpe de estado de
1926, periodo que curiosamente, coincidiu com a proliferacdo das primeiras estacdes
de radio. Ainda antes da entrada em vigor da nova Constituicdo da Republica, a qual s
viria a acontecer em 1993, o Estado Novo ja se preocupava com o impacto que a nova
tecnologia viria a provocar na sociedade e em 1930 assume o monopdélio dos servicos

de radiotelegrafia, radiotelefonia, radiodifusdo e radiotelevisdao e cria, através do
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decreto-lei 17899, a Direcao Geral dos Servicos Radioelétricos, entidade que fica na
tutela CTT. O diploma em questdo considerava como monopdlio do Estado todos os
servigos de radiotelefonia, radiodifusdo e radiotelevisao (Ribeiro, 2007).

A preocupacgao quanto a media¢do nao sé do espectro radiofénico, como também e
principalmente o uso que poderia ser feito com ele, parecia ser era uma preocupacao
dominante, pois nesse mesmo ano, uma mao cheia de novas estag¢des tinha comegado
a emitir.

No Porto a Radio Sonora, a Invicta e o Radio Clube Lusitdnia e em Lisboa a Radio Luso, a
Radio Amadora e a Radio Graca. Apesar disso, a ideia de criar uma estacao de radio do
Estado, s viria a concretizar-se 3 anos mais tarde e numa fase ainda experimental.

Na primavera de 1933 (o mesmo ano em que é aprovada a nova Constituicdo da
Republica) dé-se inicio as primeiras emissdes®®, as quais tinham como Unica
preocupacao questdes técnicas que se relacionavam com as condigdes de transmissao
e rececao de sinal. Esta preocupacdo ficou patente no facto de ter sido o Ministério das
Obras Publicas e Comunicagdes a tutelar a gestdo da nova estag¢do. E também neste ano
gue os detentores de aparelhos recetores passam a ficar sujeitos ao pagamento de uma
taxa, cujas cobrancgas passaram a ser a principal receita da Administracdo Geral dos
Correios e Telégrafos (Ribeiro, 2007).

Podemos dividir a fase inicial da Emissora Nacional em duas épocas distintas, as quais
coincidem com as duas primeiras gestdes da estacdo. A primeira, da responsabilidade
de Anténio Joyce, musicélogo de renome e que teve como principal prioridade organizar
a programacao da emissora. A segunda com Henrique Galvdao, um homem do regime,
apoiante de Salazar e que mais tarde se tornou num dos seus maiores criticos (Santos,
2014: 39).

Deve-se a Antdnio Joyce a criagdao das varias orquestras, nomeadamente, a orquestra
sinfénica, dirigida pelo maestro Pedro de Freitas Branco, uma pequena orquestra
sinfdnica, dirigida pelo maestro Wenceslau Pinto, dois septetos, uma orquestra de saldo,
e uma orquestra de cdmara>*. Este investimento teve um reflexo ébvio no tipo de

programacdo que a EN oferecia, no entanto Joyce nunca descurou o objetivo principal

53 Através do decreto-lei n2 22783 de 29 de junho de 1933

>4 Na época, existiam ainda poucos discos, pelo que a maior parte das emissdes realizavam-se em
direto.
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da radio do estado, ser a rddio do regime, dai a importancia que foi dada as vozes que
enunciavam a “mensagem”>°, destacando-se desde a primeira hora aquele que viria a
ser uma das maiores referéncias da Estacdo, Fernando Pessa.

Este periodo experimental foi igualmente prodigo em guerrilhas internas no seio do
aparelho do Estado e que de certa forma revelou o perfil de estratega de Oliveira
Salazar. Como ja referimos, o potencial propagandistico da EN, transformavam-na num
alvo da cobica das entidades que supervisionavam a comunicacdo do regime,
nomeadamente o Secretariado da Propaganda Nacional (SPN) entidade dirigida por
Antdnio Ferro, o idedlogo de Salazar e responsavel pela politica cultural do Estado Novo.
Para Ferro nunca fez sentido, aquela que poderia ser a mais potente arma ao servico da
propaganda, ndo estar sob a sua alcada, dai que tenha encetado uma disputa
institucional, que obrigasse Salazar a entregar-lhe o controle da estacdo. Nunca o
conseguiu e de nada adiantou os sucessivos avisos que “no interior da estagdo se vivia
um clima de liberdade intolerdvel, que tinha como consequéncia um desnorteio
ideoldgico que transparecia nos conteudos emitidos, como por exemplo, o facto do
Boletim de Imprensa da emissora, ignorar algumas noticias de propaganda ao regime e
enfatizar outras que colocam em causa a esséncia do Estado Novo”. (Ribeiro 2007)

A posicao critica de Ferro tinha como alvo, ndo apenas a prépria EN, mas principalmente
a pessoa que controlava politicamente a estacdo, Fernando Homem Christo (Santos,
2005 :147).

Mais do que mero admirador de Oliveira Salazar (foi seu aluno), Homem Christo, era um
entusiasta da ideologia fascista. Foi o fundador da “Legides Brancas Portuguesas”, uma

organizagdo anticomunista criada por oposicdo a “Legido Vermelha”>®

e esteve ligado a
fundacdo da Legido Portuguesa. Uma das suas competéncias enquanto administrador
da EN, era a de zelar para que a programacao fosse isenta de inconveniéncias politicas e
desvios ideoldgicos. Para levar a bom porto os seus objetivos Fernando Homem Christo

estabeleceu algumas regras relativamente a difusdo de mensagens de carater

3> Com o intuito de assegurar a cobertura da ceriménia que marcava o inicio solene dos trabalhos da
Assembleia Nacional, foi instalada em 1935 uma infraestrutura de “peso”. longo do percurso entre o
Palacio de Belém Ao e o Parlamento foram instalados cinco postos de reportagem, destinados a
acompanhar o cortejo do chefe de Estado.

%6 Organizacdo formada em 1919 por anarquistas e membros da Juventude Sindicalista. Porto Editora
— Legido Vermelha na Infopédia [em linha). Porto: Porto Editora. [consult. 2022-09-29 17:22:23].
Disponivel em https://www.infopedia.pt/Slegiao-vermelha
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propagandistico, com o claro objetivo de aumentar a sua eficacia por um lado e evitar
que os ouvintes pudessem criar uma predisposi¢cdo hostil a propaganda do Estado Novo.
(Ribeiro, 2007). Esse controle passava, entre outros aspetos, pela criacdo de um Servico
Politico no interior da estagdo, que visionasse a parte falada da emissao, pois era seu
entendimento, que todos os tipos de conteldos

eram, passiveis de serem tratados de forma a incutir no publico as ideias defendidas
pelo Estado Novo.

Para Fernando Homem Christo, esse servi¢o politico deveria ser responsavel pela
elaboracdo e difusdo da propaganda e ideologia do regime, bem como da divulgacdo
das medidas governamentais e ainda, supervisionar todas as interven¢des orais por
forma a evitar a difusao de afirmagdes tidas como “inconvenientes” (Ribeiro, 2007).
Esta disputa, foi levada ao extremo no dia 11 de Maio de 1935, quando através de uma
circular interna, Christo sugeriu a Oliveira Salazar que a Emissora Nacional negociasse o
aluguer de tempo de antena no Radio Clube Portugués até que o impasse ficasse
resolvido (Ribeiro, 2007: 180).

Se bem que para alguns autores (Ribeiro,2007 e Santos, 2017) Salazar e o Estado Novo
nunca tenham utilizado a EN como instrumento de propaganda, é nosso entendimento
gue mais do que preocupar-se com aquilo que a EN deveria dizer, Salazar preocupava-
se com aquilo que ndo era dito e isso ficou bem patente na op¢ao que tomou ao destituir
em 1935 a equipa liderada por Antdnio Joyce.

Poucos meses antes da inauguracao oficial da estacdo, Oliveira Salazar nomeia uma nova
Comissdao Administrativa liderada pelo capitdo Henrique Galvao, pondo assim um ponto
final a uma disputa que em nada servia os seus interesses.

Apds dois anos de emissbes experimentais, a EN, é finalmente inaugurada a 1 de agosto
de 1935. Do ponto de vista técnico, a EN emitia através de um emissor de 20 Kw (contra
os 5Kw do Radio Clube Portugués) instalado em Barcarena, nos arredores de Lisboa e
emitia para o estrangeiro em Onda Curta através de um pequeno emissor de 0,5 Kw. Os
estudios situavam-se na Rua do Quelhas em Lisboa.

Como se referiu anteriormente, os primeiros anos da EN ficam marcados por duas
formas diferentes de gestdo. Se por um lado Antdnio Joyce investiu na programacao,
com a criacdo de orquestras, Henrique Galvdo, preocupou-se mais com os aspetos

técnicos da operac3o, ou seja, os emissores. E um facto que a data da inaugurac3o as
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emissdes para o estrangeiro, nomeadamente para as coldnias portuguesas, eram muito
deficientes. Mas mais complicada era a difusdo no territério continental. Em 1936,
Galvao lamentava-se pelo facto de em muitas regides do pais a rececdo da EN continuar
a ser sofrivel, dai resultando que muitas estagdes espanholas serem mais bem captadas
que a propria estacdo oficial do Estado portugués (Ribeiro, 2007 :181).

De forma a colmatar estas lacunas, Henrique Galvao apresenta em fevereiro de 1936,
um plano de reestruturacdo, que prevé a construcdao de novos emissores, a saber:
emissor de 100 Kw em Lisboa, duas estagdes regionais, uma no norte do pais com um
emissor de 30Kw e outra no Sul com 5Kw, Madeira com 1Kw, Acores com 5Kw e
finalmente, um emissor de ondas curtas de 20Kw de forma a combater a propaganda
das estagdes estrangeiras, nomeadamente as das emissées de Berlim, cujas emissoes
em portugués ja podiam ser ouvidas na maioria das antigas coldnias portuguesas
(Ribeiro, 2007).

Mas a gestdo de Henrique Galvao fica também marcada pelo saneamento financeiro da
estacdo, a qual passou numa primeira fase, pelo cancelamento da maior parte das
orquestras que tinham sido criadas durante o periodo experimental na gestdo de
Antdnio Joyce.

Com efeito, as orquestras eram financiadas através das receitas provenientes da taxa
gue tinha sido instituida dois anos antes e em Portugal na altura, o nimero de aparelhos
de rececdo doméstica era muito reduzido (Ribeiro, 2007:192), pelo que no entender da
nova equipa de gestdo, havia que cortar nas despesas.

Logo no dia da inauguracdao e em entrevista ao jornal “O Século”, Henrique Galvao
destacava que “sé podem viver os organismos que assentam a sua vida sobre bases
sélidas de ordem financeira e administrativa”. (Ribeiro, 2007)

Apesar de todos os constrangimentos econdmicos, as emissées oficiais da EN iniciam-se
com uma programacao de 9 horas didrias, divididas em dois periodos; entre as 12 e as
14:00 horas e entre as 17 e as 22 horas. A programacao era constituida basicamente por
musica gravada (existiam apenas trés orquestras, uma sinfénica uma ligeira e uma
orquestra de saldo), palestras, noticidrios e programas infantis. A partir de 1936 a EN
passa a contratar orquestras exteriores ao universo da estacdo e aposta seriamente nas
transmissdes ao vivo, onde se destacam as emissdes de fado que eram feitas a partir do

restaurante “o Retiro da Severa”.
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A par da musica, as chamadas “leituras e recitacdes” também mereceram especial
destaque, entre as quais podemos salientar os espacos de emissdao dedicados aos
maiores vultos da literatura portuguesa, tais como Almeida Garrett, Alexandre
Herculano, Cesario Verde e Eugénio de Castro entre outros. Uma das vozes que mais se
destacou nestas “recitas” foi a de Amélia Rey Colaco, nome maior dos palcos
portugueses.

Do lado da informacdo, a aposta também nao parecia ser, como ja se referiu, a maior
das prioridades. A par de uma “Revista de Imprensa Semanal” existiam pequenos
noticidrios didrios, que apresentavam as cotacoes da bolsa e as atividades do governo.
O facto de Portugal possuir muitas assimetrias a nivel cultural e o alto grau de iliteracia
gue era transversal na sociedade portuguesa, levou a que Henrique Galvdo enveredasse
por uma tentativa de “educacdo de massas”’>’ e no sentido de dar resposta a esse
desiderato, a Orquestra Sinfénica promoveu uma série de concertos no exterior, aos
guais a populacdo em geral podia assistir.

Apesar de algumas das criticas que eram apontadas a programacao da estacdo, as quais
a designavam como demasiado elitista, face ao baixo nivel de iliteracia dos portugueses,
a verdade é que Henrique Galvao apostou na diversificagdo. Em 1936 e como forma de
assinalar o golpe de estado de 1926, a EN lancou um dos seus programas mais populares,
os “Jogos Florais”. Os ouvintes podiam concorrer com trabalhos na area da prosa e
poesia, desde que os temas abordados exaltassem o sentimento nacionalista. O juri da
primeira edicdo era constituido pelo préprio Presidente da Republica Oscar Carmona,
Henrique Galvao e Antdnio Ferro.

Os primeiros anos da emissora do Estado, ficaram também marcados pelas “Palestras”,
espacos de emissdao em discurso direto e que eram protagonizados por grandes nomes
da cultura portuguesa. Curiosamente, as “palestras” acabariam por se transformar num
local de encontro de algumas das personalidades que anos mais tardes se tornaram em
opositores ao regime, tais como o préprio Henrique Galvao, Etelvina Lopes de Almeida
e Humberto Delgado.

Como ja se referiu, A EN foi palco de acesa disputa pelo seu controlo, ndo sé editorial

como também programatico. Oliveira Salazar optou sempre por uma estagcdo emissora

37 Cf. Cristiano de Sousa, «A Radiofonia ao Servigo do Estado», palestra proferida na EN a 1 de Agosto
de 1935, Boletim da Emissora Nacional, Agosto 1935.
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de radio que se pautasse pela independéncia organica, contrariamente ao que sucedia
por exemplo na Alemanha e Italia, paises onde a radio foi de facto um instrumento de
propaganda dos respetivos regimes (Ribeiro, 2017).

No entanto em 1941 é criada a primeira lei organica, o Decreto-Lei n2 30752 e 3 anos
mais tarde, em 1944 a gestdo da Emissora Nacional passa a ser assegurada pelo
Secretariado da Propaganda Nacional, e Anténio Ferro, o seu presidente, passa a ser o
responsavel por toda a programacdo, cumprindo-se assim a sua estratégia inicial de
controle da EN ao servigo do ideario do Estado Novo.

A gestdo foi dividida em por 3 areas; o Gabinete de Estudos e Programas, o Conselho de
Planeamento de Programas e o Conselho de Programas, aos quais competiam
as tarefas de planear, apreciar e sancionar a programacao de acordo com a politica do
governo (Cristo, 2001: 12).

Iniciava-se assim um novo periodo da radio publica, o qual fica marcado pelo
aparecimento das grandes vozes. Olavo D’Eca Leal, Odette de Saint-Maurice, Maria
Leonor e Curado Ribeiro foram alguns deles.

A “voz do Estado Novo” precisava de chagar a todo o lado e em 1945 entram em
funcionamento dois novos emissores de onda média de 135Kw, instalados em
castanheira do Ribatejo (Maia, 2009) e com eles da-se inicio a programacdo do
“Programa 2”.

Dois anos mais tarde é fundado a par do “Gabinete de Estudos Musicais”, o “Centro de
Preparacdo de Artistas de Radio”, que viria a ser uma das imagens de marca da estacdo
e responsavel pelo aparecimento da maior parte dos grandes interpretes da altura e que
ficaram conhecidos como fazendo parte do “nacional-canconetismo”.

A componente musical assumia assim um papel preponderante em toda a programagao,
e que se completava no famoso “Serdo para Trabalhadores”, programa de
entretenimento de massas que era produzido em colabora¢dao com a Fundac¢ao Nacional
para a Alegria no Trabalho (FNAT).

Para Antdénio Ferro, uma das fun¢des da radio era “nao aborrecer”. Para o idedlogo de
Oliveira Salazar, a radio tinha de “apontar para o futuro para a na¢éo e ndo acompanhar
o0 gosto do publico” (Santos, 2005-2014. P23). Para a histéria ficam as suas declara¢des
aquando da sua tomada de posse enquanto presidente da EN:

“Ha radiouvintes que gostam de ouvir o fado de manh3 até
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a noite? Outros que sé gostam de palestras humoristicas,
maliciosas? Alguns que detestam a boa musica de concerto?
Outros ainda que alcunham a Emissora de magadora
quando se lhes fala da patria? Had também aqueles

gue desejariam que lhes instalassem em casa, com bar e
tudo, um dancing permanente? Existem também alguns
para quem a Emissora é apenas um campo sonoro de futebol?
Ha, finalmente, os que ainda se arrepiam quando

ouvem falar de Estado Novo? Outros que odeiam a poesia

e a cultura? Mas que consideragdao nos pode merecer este
publico? N3o foi para o combater ou para o converter que

se fez precisamente a revolugao?” (Ferro, 1950, pp. 17-18)

A doutrinacdo da ideologia do Estado Novo, passou assim a ser uma das pedras basilares
da estacdo. Apesar de ter assumido uma postura mais conservadora, do ponto de vista
comunicacional, a EN foi responsavel por alguns dos programas miticos da radio
portuguesa, dos quais se destacam o namoro a janela de “Lélé e Zequinha” com Irene
Velez e Vasco Santana e sobretudo o “Teatro Radiofénico”.

“As Pupilas do Senhor Reitor” marcou o inicio de uma época de ouro na EN.

Com adaptacdo de Adolfo Simdes Miiller e realizada por Jorge Alves, a obra de Julio Dinis
estreou em 1950 em episodios diarios de 30 e representou um dos maiores
investimentos a época, de tal forma que o teatro radiofdnico sé voltaria a antena da EN,
4 anos mais tarde.

Seria redundante, enfatizar uma vez mais a sua pseudo neutralidade durante a Guerra
Civil Espanhola, no decorrer da Il Guerra Mundial, ou mesmo durante a Guerra Colonial
portuguesa, pois como ja se destacou, mais do que um mero exercicio de comunicacao,
a EN foi sempre assumida como um meio de propaganda de um regime totalitario, que
a entendia como um normal panfleto de doutrinagdo das massas, isto apesar, de no
entender de alguns autores (Ribeiro, 2007), Oliveira Salazar nunca ter compreendido o

potencial comunicacional da radio e porisso nunca s ter preocupado com o seu controle.
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Entre os criticos, € um lugar-comum afirmar-se que a EN obedecia a uma estética
cinzenta, pouco dinamica e que nunca se adaptou as alteracdes que a estética
radiofénica foi sofrendo ao longo dos anos.

E um facto que a vocacdo comercial, quer do radio Clube Portugués quer da prépria
Radio Renascenca, sempre conseguiram captar mais ouvintes que a emissora do Estado,
mas é preciso nao esquecer que foi na EN que se formaram muitos dos profissionais que
mais tarde ingressaram quer nos canais privados, quer na prépria RTP. Por outro lado,
imposta refletir sobre os constantes condicionamentos a que a estagao se viu obrigada,
ndo s6 do ponto de vista programatico, mas sobretudo ideoldgico.

E esta pesada heranca que perdurou até aos dias de hoje, a RDP.

A RDP, Radio Difusdo Portuguesa integra atualmente o universo da RTP e como ja se
referiu garante o “servico publico de radiodifusdao” e engloba os canais “Antena 17,
“Antena 2”, “Antena 3”, “RDP Africa”, “RDP Internacional” e “Radio Zig-zag” para o

publico infantil e com emissdo apenas através da internet.

7.2. Servigo Publico

Ao longo dos seus 87 anos de existéncia, a rddio do Estado cresceu a sombra de uma
macroestrutura que impediu o seu desenvolvimento sustentdvel. Para isso contribuiu o
facto de ser a concessiondria do Servico Publico de Radiodifus3o®8.

Aquilo que para muitos podera ser um simples “chavao”, é na verdade uma definicao e
marca a diferenca entre a rddio publica e as restantes radios comerciais.

O artigo 38 da Constituicdo da Republica portuguesa, aprovada a 2 de abril de 1976
(revisdo de 2005), assegura no capitulo 5 que “O Estado assegura a existéncia e o
funcionamento de um servigo publico de rddio e de televisdo”, destacando mais a frente

“

no capitulo 6 que se deve “..assegurar a possibilidade de expressGo e confronto das

4

diversas correntes de opinido.” Por outro lado, o mais recente contrato de concessao

58 Constituicdo da Republica, artigo 382, 5: “O Estado assegura a existéncia e o funcionamento de um
servico publico de radio e de televisao”
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(30 de abril de 2021) do Servigo Publico de Radiodifusdo, estabelece que “..devem ser
criadas as condicbes legais, técnicas e econdmicas para que o servico publico de
radiodifusdo possa estar presente nas diversas plataformas digitais (cabo, satélite,
terrestre) com programas e servigos diversificados para todos os sectores da populagdo,
funcionando como um fator de coesdo nacional, sobretudo tendo em conta o risco da
fragmentagdo das audiéncias resultante da pulverizagéo da oferta televisiva”.

O mesmo contrato especifica no ponto “FF” “Que o servi¢o publico de media deve ter
uma programagdo que exclua a violéncia gratuita, a pornografia, o incitamento ao
terrorismo, ddio racial, religioso, politico ou gerado pela deficiéncia, cor, origem étnica
ou nacional, pelo sexo ou pela orientagdo sexual, o populismo e a demagogia e que, pelo
contrdrio, promova a cidadania, o sentido civico e a abertura ao mundo”, salientando
ainda que “Que, para marcar a diferenca, um servigo publico de media global pode ser
neste quadro um garante da diversidade da cultura e do pluralismo, satisfazendo as
necessidades coletivas e promovendo a preserva¢do da lingua e da cultura portuguesas”.
Este conjunto de premissas, definem a partida o conjunto de prioridades que estao
subjacentes a programacao radio, tendo em conta que quando falamos da radio publica,
ndo nos referimos a uma Unica estagdo emissora, mas sim a um conjunto de radios que
no seu conjunto, constituem o Servico Publico de rddio. Com efeito, a RDP (Radio
Difusdo Portuguesa) assegura a emissdo da Antena 1, Antena 2, Antena 3, RDP Africa
Antena 1 Madeira, Antena 1 Acores e a RDP Internacional. No seu conjunto, cada uma
destas radios incorpora o mesmo espirito de missdo e a mesma responsabilidade
editorial, o de cumprir o articulado no contrato de concessdao do Servico Publico de
Radiodifusdo. O escrutino do cabal cumprimento das obrigacGes legais que competem
a RDP, é efetuado por varias entidades entre as quais a prdopria Assembleia da Republica,
mas € no cidaddo comum que se reflete esse conjunto de obrigacdes.

A RDP é também o Unico grupo de radiodifus3o® que tem na sua grelha, a figura do
“Provedor do Ouvinte”.

De acordo com a Lei n22/2006, de 14 de fevereiro, o Provedor do Ouvinte da Radio e

Televisdao de Portugal, SGPS, S.A., é indigitado pelo Conselho de Administracdo da

59 A Radio Altitude (90.9FM) enquanto radio local, dispde igualmente de um Provedor do Ouvinte.
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empresa (RTP), e estd sujeito ao parecer vinculativo do Conselho de OpiniZo®. O cargo,
¢ independente face aos 6rgaos e estruturas da RTP e dispGe de meios técnicos e
administrativos para o desempenho das suas funcdes, as quais se consubstanciam nos
seguintes pontos:

e Representar e defender, no contacto com as Empresas de Servico Publico de
Radio, as perspetivas dos ouvintes diante da oferta radiofénica.

e Acentuar a fiabilidade do Servigo Publico prestado pelas Estagdes de Radio da
RTP, SGPS, SA, bem como para promover a credibilidade e a boa imagem de
todos os seus profissionais.

e Estimular o cumprimento da ética profissional e dos cédigos deontoldgicos por
parte de todos os profissionais da RTP, SGPS, SA.

e Fomentar os indices de recetividade dos diversos agentes das estruturas que
participam na producdo dos contetdos, perante as observacdes dos Ouvintes.

e Contribuir para uma cultura de autocritica e de prevencdo de eventuais atitudes
corporativistas no interior das Empresas, mas também por parte dos cidaddos a

quem representam.

Em consequéncia do que estabelece o Artigo 23.2-D da Lei n? 2 /2006 o Provedor do
Ouvinte tem de assegurar a edicdo, nos principais Servicos de Programas, de um
programa semanal sobre as matérias da sua competéncia.

Na pratica, o Provedor do Ouvinte, avalia a pertinéncia das criticas, sugestdes ou
comentarios recebidos dos Ouvintes relativamente aos contelddos difundidos e a
respetiva forma de apresentacdo pelos servicos publicos da radio publica.

Todas as reclamacgdes sdo alvo de pareceres que sdao encaminhados aos érgaos da

administracdao, bem como aos visados nas criticas.

O financiamento da operacdo radio e televisdo (convém ndo esquecer que a RDP faz

parte do grupo RTP desde 2004) é obtido a partir da taxa de audiovisual que é cobrada

8 Orgdo consultivo que é composto maioritariamente por membros indicados por associacdes e outras
entidades representativas dos diferentes setores da opinido publica e tem como competéncias dar
pareceres sobre os contratos de concessao de servigo publico de televisdo e de radiodifusdo e os planos
e bases gerais da atividade das sociedades participadas que explorem os servigos de programas
integrados nos servigcos publicos.
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em conjunto com a fatura de eletricidade e que atualmente é de 2,85€ mais iva a taxa
em vigor. Significa isto, que todos os portugueses sem exceg¢ao contribuem ou financiam
a radio publica, mesmo que ndo usufruam da sua programacao. Aquilo que para muitos
criticos, poderd ser um verdadeiro paradoxo, apresenta-se na verdade como de vital
importancia, pois, esta taxa é a Unica forma de financiamento da radio publica, ja que
nao é difundida publicidade dita comercial.

O equivoco, comeca desde logo no facto de se referir e identificar a Antena 1, como “A”

radio de servigo publico e de facto é, mas nao sé.

7.3. Antenal

A Antena 1, é uma radio generalista e que tem como principal objetivo, dar resposta aos
pressupostos identificados no contrato de concessdo, os quais se baseiam na
diversidade de opinides e abrangéncia cultural. Apesar da programacdo musical ser
gerida a partir de uma “playlist”, a diversidade de estilos e géneros musicais sdo a tonica
gue preside a sua elaboracdo. S3o contemplados, ndo sé os temas musicais mais
recentes, como também os que marcaram varias épocas. Muitos dos autores e
compositores nacionais, sé encontram na Antena 1 o Unico meio para divulgar os seus
trabalhos.

A difusdo de musica portuguesa, tem sido alvo de alguma discussdo, nomeadamente
por muitas das personalidades inquiridas no ambito deste estudo.

Convém referir que a Lei da Radio promulgada em fevereiro de 2006, ja previa a adogao
de cotas minimas de musica portuguesa nas diferentes estacdes de radio,
nomeadamente no artigo 44.2-A, onde se refere: “A programagdo musical dos servigos
de programas de radiodifusdo sonora é obrigatoriamente preenchida, em quota minima
variavel entre 25% e 40%, com musica portuguesa”, considerando-se como musica
portuguesa as composi¢cdes musicais que veiculem a lingua portuguesa ou reflitam o
patrimonio cultural portugués, inspirando-se, nomeadamente, nas suas tradicGes,
ambientes ou sonoridades caracteristicas, seja qual for a nacionalidade dos seus autores

ou intérpretes ou que, ndo veiculando a lingua portuguesa por razdes associadas a
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natureza dos géneros musicais praticados, representem uma contribui¢do para a cultura
portuguesa.

Ja em relacdo ao Servico Publico de radio, as mesmas cotas fixam essa percentagem em
60%, dos quais 35% deverdo ser preenchidos com temas musicais que foram editados

nos ultimos 12 meses.

Por outras palavras, a programacdo do canal, baseia-se na difusdo de musica,
maioritariamente em lingua portuguesa, programas de autor qua abordam varias
expressOes plasticas como; literatura, poesia, banda-desenhada, cinema a artes
plasticas por exemplo, espacos informativos de debate, nos quais participam
intervenientes representativos das varias ideologias politicas representadas em
Portugal, e naturalmente o desporto.

Os espacos de informacdo e debate desportivo, sempre assumiram um papel de
destaque na programacdo da estacao, desde o inicio da EN. Atualmente a Antena 1 é a
Unica estacdo de radio que garante o acompanhamento de todos os jogos de futebol
dos campeonatos nacionais da Liga de Futebol BWin, 22 Liga, Liga 3, Campeonato de
Portugal, Taca de Portugal e Allianz Cup. A radio publica acompanha igualmente todas
as restantes modalidades desportivas, através de informacgdes pontuais sobre o
desenrolar dos jogos, ou mesmo através do relato integral dos mesmos.

As participagdes portuguesas em encontros internacionais, tais como Campeonatos
internacionais de atletismo, futebol ou hdquei em patins, merecem especial atencdo e
regra geral, é destacado um profissional da estacao para acompanhar os desportistas
nacionais que participam nesses encontros. De forma a poder dar uma cobertura o mais
ampla possivel de certos eventos, a Antena 1 tem desdobrado as emissdes. Durante a
realizacdo dos Ultimos campeonatos do Mundo de Futebol, a emissdo em FM transmitia
todo os jogos da sele¢do nacional, enquanto a onda média transmitia os jogos de todas
as restantes selecdes em competicdo. Em simultdneo, foi lancada uma radio com difusdo
apenas na internet (web radio), a qual, além dos relatos dos jogos, apresentava debates
sobre a evolucdo do campeonato.

A interatividade com o ouvinte é assegurada diariamente através de um espaco de
discussdo publico, entre as 11 e as 12:00 horas, no decorrer do qual os ouvintes podem

participar via telefone, opinando sobre temas da atualidade. Paralelamente a difusdo
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tradicional, a Antena 1 assegura ainda 5 “web radios”; a “Antena 1 Vida”, “Antena 1
Lusitania”, “Antena 1 Fado”, “Antena 1 Memdria” e “Brasil 200” inaugurada no dia 26
de setembro de 2022 e que visa comemorar os 200 anos da independéncia do Brasil.
Alids, as emissdes tematicas tém sido uma das apostas da estagdo, ndo sé no apoio a
eventos culturais, como o langamento da discografia do cantor José Afonso, ou o Festival
Alfama, mas principalmente na divulgacdo de efemérides, como o “Dia Mundial dos
Oceanos”, “200 anos da Independéncia do Brasil”, ou mesmo “Jorge Amado 110 Anos
Depois” e “ Magnificas Marias — nos 50 Anos das Novas cartas Portuguesas”. Como ja se
referiu e independentemente do alinhamento musical da estagdao obedecer a uma ”play
list”, a radio publica aposta no programa de autor dedicando-lhe largos periodos de
emissdo, no entanto é no “podcasts” que se percebe o impacto do investimento, pois sé
na plataforma RTP Play, que agrega os conteudos do Servico Publico de Radiodifusao,
encontramos 63 programas de autor dos mais variados temas, entre os quais

destacamos o “Fora do Armario”, programa de entrevista sobre a tematica LGBT.

Para dar resposta e assegurar o articulado no Contrato de Concessao, a Antena 1 garante

a sua emissao a partir de 41 emissores em territério continental.
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“&E‘;" Area geogrifica servida Localizacio do centro emissor
g7 Alemejo Serra do Mendro
879 Lamego 2 Peso dz Rézwa 530 Donunzos da Queimads (Amamar)
879 Regiao Centro, Ribatejo  Norte do dismito de Dortalegre "Monse Trevimm (Serra da Lows3)
832 Regiio de Vise ‘Av. Regimento e Infuntania N 14 (Viseq) - Delegagio RIP
83 Vale do Lima, Gerss, Brags e Viana do Castelo ‘Sema Amarela - Alto do Muro (Lowrigs)
84 Esemoz, Redondo, Sousel. Araiolos, Evor 'S0 Gens (Semra de 0s53)
839 Barlavento algarvio e Costa aleejans "Alto da Foia (Serma de Monclique)
%9 Vila de Alcoutim Alcour:

2 Rendufe, Labrujo e Vilar do Monte (Ponte de Lima) Monte da Penz Sra. de Fatima (Rendufe)
89 Cidade de Castelo Branco 'Si0 Gens (Castelo Branco)
%03 Cidade de Mirands do Dowro "Viranéz do Dowo

. Reservatario da " Aguss Piblicas do Alentejo” - Cermo do

%09 Vila de Mértola Benics o(mim #0
013 Regido de Braga Sameiro (Brazs)
08 Texra quente Tansmontana & Alto Dowro ‘Serra de Bomes
936 Mora, Avis e Ponte de Sor Mongargil
07 Regiao ds Guards "Pedra do Veato (Guards)
949 Claves, Alto Tmegs & Barmoso "Picoto do Minhen (Vila Pouca de Aguir)
049 Cidade de Cotbra ‘R Dr. Jose Alberto dos Reis - Ceno de Produgao KTP
%52 Vila Real, Tras-0s-Montes ¢ Dowo Litoral 'Serra do Marao (Vila Redl)
952 Tiinel do Mario (A9) Timel do Mario
%57 Tishoa & Esemadura Lisbos (Monsanto)
%64 Beira Baira Sarra da Garduks - Alto do Cavalinho
%4 Regiao de Brazngs "Mowe de S Banoloeu
% Grand Porto e Dowo Litoral "Monte da Virzem
%9 Colares, Azenias do Mar & Mara Janas (Singa)
972 "Alto Dowo oriental & Vale do Co ‘Sema da Marofa
976 Sotavemo Az 'Cerro de 530 Mizuel (emra de Mone Fizo-Ollio)
919 Alto Alemsio Marmada Al (Portalegre)
%2 Vale do Minho, Tu e Vigo (Galiza) Monse Faro (Velengs)
%3 Ribatejo & Regido do Oeste "Sems de Momenio
w7 Regiao de Leiria "Alto da Mawnga (Batalha)
%3 Cidade de Sautarem A 5 de Oumubro (Sentarem) - Delezagao RTP
CH Litoral dlextejamo "Alto dos Clements (Sera de Grndola)
w4 Tisboa ocidenta), Osirss, Cascais € Estori] ‘Banatica (Almads)
1029 ENI3, entre Afife e Labels (V. N, de Cerveira) "Monte do Castro (Moledo)
1029 Vila de Paredss de Coura ‘Pendo do Milho (Paredes de Cowra )
1038 Sul do distto de Portalegre e parta do distmto de Evora 'Vila Boim (Elvas)
1045 Vil do Vougs cenmal Gravia (5 Pedro do Su)
1048 Vila de Manteizss "Alto do Vale da Laje (Manteiges)
1967 m ?&ﬁ § oo ds Ve, S Mo @ Fe OV |50l (Severdo V)
1067 Peninsula de Trois | Setibal "Aqualuz Suite Hotel Apartamentos (Troia)

Quadro VIII.2 - Frequéncias Antena 1 no continente
Fonte: MundodaRadio.info
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7.4. Antena?2

A Antena 2 é a sucessora do Programa 2 da Emissora Nacional lancado em 1948.

Nos primeiros anos de emissdes, nos anos 40, a Emissora Nacional dedicava largos
periodos de emissdo a transmissdo e direto de concertos e de Operas que eram
apresentadas no Teatro Nacional de S. Carlos em Lisboa. Face as criticas de que este tipo
de programacao era demasiado elitista, Henrique Galvdo, apostou num tipo de
programacdo mais popular, a qual veio a consubstanciar-se mais tarde, ndo s nos
programas “Serdao para Trabalhadores”, como também no apoio que a estacdo deu a
divulgacdo dos novos nomes da musica ligeira portuguesa. Esta opcdo programatica
relevou para segundo plano a chamada “musica séria” (Serra Formigal in Santos, 2014
p.333).

O Programa 2, ou Lisboa 2 como também era conhecido, vem dar resposta a lacuna
entretanto criada. Do ponto de vista técnico e no que diz respeito a digitalizacdo da radio
em Portugal, assinale-se que foi esta estacdo que comecou a difundir musica pela
primeira vez no formato digital, ou seja, em “Compact Disk” em 1981. Como uma taxa
de captacdo muito residual (dados da Marktest de agosto de 2022, apontam para uma
média diaria de apenas 54 mil ouvintes), a Antena 2 preenche a sua programacao com
a difusdo de musica erudita, programas de indole cultural, musica étnica, new age, blues
e musica experimental.

Parte da sua programacao é dedicada a outras dreas culturais, tais como, literatura,
ciéncia, dancga, cinema e artes plasticas. Emite 24 horas por dia e produz ainda duas
“webs radios”, a “Antena 2 Opera” e a “Jazzin”. Uma das suas principais iniciativas, é o
“Prémio Jovens Musicos, uma competicdao anual de musica que conta em média com
cerca de 250 concorrentes distribuidos por nove categorias de instrumentos, e que
envolve alunos dos principais conservatérios e escolas de musica do pais.

A programacao da Antena 2 chega a todo o territério do continente, através de uma

rede de 39 emissores.
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w Area Geografica Servida Localizacio do centro emissor
83.0 ENI13, enge Afife e Lanhelas (V. N. de Cervera) Monte do Castro (Moledo)
830 Regiao de Braga |Sameiro (Braga)
83.0 Chaves, Alto Tamegz e Barroso Picoto do Minhen (Vila Pouca de Azuiar)
830 'Vila de Paredes de Coura Penado do Milho (Paredes de Coura )
8383 Ragizo de Combra 'Ruz Dr. Jose Alberto dos Reis - Centro de
\Produgio RTP
834 Regiao da Guarda ‘Padra do Vento (Guarda)
8387 Ribatejo & Rezao do Oeste ‘Serra de Montejumto
880 Lizboa ocidental, Oedras, Cascais, Estonl ‘Banatica (Almada)
893 Lamezo e Peso da Regus 'Sa0 Domunzos da Queimada (Anmamar)
803 Regizo Centro, Ribatejo e Nore do distrito de Portalegre Monze Trevim (Serra da Lous3)
896 Vale do Minho, Tui e Vigo (Galiza) Monte Faro (Valenga)
0.6 Litoral alentejano |Alto dos Clementes (Serra de Grandola)
01.1 Alentsjo |Serra do Meadro
911 Tarma quente ransmontana e Alto Dowro |Serra de Bomes
015 Barlavento alzarvio e Costa alentejana |Alto da Fota (Serra de Monchique)
01,5 Vila de Alcounm |Alcoutim
01.6 Vila de Manteizas 'S80 Lowrengo (Manteizas)
922 Rendufe, Labnyo e Vilar do Monte (Poate de Lims) Monte dz Pena: Sra. de Fatims (Rendufe)
922 Vila de Mértola \Carro do Benfica (Meriolz)
9.5 Grande Porto @ Douro Litoral Monze da Virgem
029 Alto Alentejo Marrada Alta (Portalegre)
03.2 Sul do dismito de Portalegre e parte do distrito de Evora |Vila Boim (Elvas) ‘
93.4 Soeavento algarvio 'm;k Sao Miznel (Serra da Monte Figo-
034 Alto Douro oriental @ Vale do Coa |Serra da Marofa
939 Beira Baixa 'Serma da Gardunhs - Alto do Cavalinho
044 Lisboa e Estremadura Lisboa (Monsanto)
46 Vale do Lima Geres, Braga e Viana do Castelo |Serra Amarela - Alto do Muro (Louriga)
040 Cidade de Castelo Branco |S30 Gens (Castelo Branco)
95.0 Estremoz. Redondo, Sousel, Amraiolos, Evora 'Sa0 Gens (Serra de Ossa)
952 mg:ﬁms.xomdamm&mumo\u e 1 (Sever do Vougs)
95.7 Cidade de Miranda do Douro Miranda do Douro
96.0 Colares, Azenhas do Mar e Mafra Janas (Sinma)
975 Regizo de Vissu Viseu
98.2 Regiao de Brazanga Monze de S30 Bartolomen
06 Mora, Ans e Ponze de Sor Monsarzil
9.7 Penimsula de Troia e Setubal Aqualuz Swite Hotel Apartamentos (Troiz)
038 Vila Real, Tras-os-Montes e Douro Litoral |Serma do Marao (Vila Real)
1042 Regizo de Leina |Alto da Mawmgz (Batalha)
106.8 Vale do Vouga cenmal iGﬂ\.‘m (S.Padro do Sul)

Quadro VIII.3 - Frequéncias Antena 2 no continente
Fonte: mundodaradio.info
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7.5. Antena3

A segmentagao da oferta radio da RDP, complementa-se com a oferta de uma
programacao direcionada essencialmente para os ouvintes jovens. A Antena 3 foi criada
em 1994 como resultado da atribuicdo por parte do Estado portugués, de duas novas
frequéncias nacionais de emissao.

O seu principal objetivo é a divulgacdao da nova musica portuguesa. Muitos dos novos
jovens valores da musica nacional encontraram nesta rddio o meio para se
autopromoverem, dai que o seu slogan seja: A primeira vez é sempre na 3.

A par da musica pré-gravada, a qual é gerida segundo o sistema de “playlist” a Antena 3
tem apostado na irreveréncia, nos cédigos comunicacionais préprios dos seus ouvintes
tipo e na producdo e difusdo de concertos musicais, além de apoiar espetaculos de
entidades exteriores ao universo RTP.

Apesar disso, o ranking de audiéncias ndo Ihe tem sido muito favoravel. O Bareme Radio
relativo a 22 vaga de abril de 2022, confere-lhe apenas 1,6% de share, muito abaixo das
outras duas radios que “disputam” o mesmo target, a Cidade Fm (3,8%) e a Mega Hits
(3,1%)6%.

Paradoxalmente, a verdade é que para muitos artistas e bandas portuguesas, este é o
Unico palco onde conseguem ter algum protagonismo. A emissdo da Antena 3 é captada

em todo o territdrio continental, através de uma rede de 39 emissores.

61 Fonte Marktest
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Frequéndaa S seografica servida Localizacao do centro emissor
923 Vila de Paredes de Coura Penedo do Milho (Paredes de Coura)
923 EN13. enme Afife e Lanhelas (V. N. de Cerveira) |Monte do Castro (Moledo)

989 |Cidade de Miranda do Douro Miranda do Douro

100,0 ‘Lisboa ocidental Oeiras, Cascais. Estonl Banatica (Almada)

100,1 Vila de Mertola Mestola

1003 ‘Vila de Manteizgas S3o Lourengo (Manteizas)

1003 Lisboa e Estremadura Monsanto

1004 ,g:pdepmm,DmxoLilmleNute&)disu'imde Monte da Virgem

100.6 ‘Regi3o da Guarda Pedra do Vento (Guarda)

1007 c Jgarvio Ca:;o;)h S3o0 Miguel (Semra de Monte Figo-

1012 Ragido de Combra Pua Dr. Jose Alberto dos Reis - Centro de
Produgao RIP

1013 Beira Bamxa Serra da Gardunha - Alto do Cavalinho

1015 Vila Real Tras-os-Moates e Douro Litoral Serrz do Marao (Vila Real)

1015 | Tamel do Mardo (A4) Tunel do Mardo

1016 [ o i, O Poriepe £ par o D e Vil Boim gRives)

1018 Reagiao de Viseu Viseu

1019 ‘Barlavento zlgarvio e Costa alentejana Alto da Foia (Semra de Monchique)

101.9 Vila de Alcounim Alcoutim

1020 Vale do Lima Geres, Braga e Viana do Castelo Serra Amarela - Alto do Muro (Louriga)

1021 Estremoz, Redondo, Sousel, Arraiolos, Evora S3o Gens (Serrz da Ossa)

1021 Terma quents Tansmontana & Alto Dowro Serra de Bomes

1022 :Reglao Centro, Ribatejo e Norte do distrito da Monte Trevim (Sesra da I 3

1024 Alentejo Serra do Mendro

102,8 Alto Alentejo Serra da Marrada Alts (Portalegre)

1030 ‘Regi3o de Braza Sameiro (Braga)

103.6 Litoral alentejano Alto dos Clamentes (Sarma de Grandolz)

103.7 Lamego e Peso da Reguz Sao Domingos da Queimada (Armamar)

103.8 Colares, Azenhas do Mar, Mafra Janas (Smaz)

104.0 ‘Vale do Minho, Tui e Vigo (Galiza) Monte Faro (Valenga)

1042 Regido de Braganga Monte de S3o Bartolomeu

1043 Cidade de Castelo Branco S30 Gens (Castelo Branco)

1046 Alto Douro oriental @ Vale do Coa Serra da Marofa

1047 |Chaves, Alto Tameg= e Barroso Picoto do Minheu (Vila Pouca de Azwiar)

1049 Rendufe, Labruyo & Vilar do Monte (Ponte de Lima) | Monte da Pena: Sra de Fatima (Rendufs)

105.0 Mora. Avis e Poate de Sor Montarzil

1052 /Ribatejo e Regido do Oeste Serra de Montejumzo

106.4 Regido de Leinia Alto da Maunca (Batalha)

1079 Vale do Vouga cenmal Gravia (S Pedro do Sul)

107.9 Penimsula de Troda ' Sembal Trowa

Quadro VIII.4 - Frequéncias Antena 3 no continente
Fonte: mundodaradio.info

7.6.

RDP Internacional

Com a extingdo da emissdo das emissées em Onda Curta em 2011, a operagdo de radio

para os portugueses residentes no estrangeiro, passou a ser assegurada pela RDP

Internacional, a partir de uma complexa rede de emissdo, assente basicamente em

satélites e internet, sendo esta Ultima, a forma como é captada maioritariamente.
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Do ponto de vista estratégico, as emissGes visam estabelecer uma relagao entre Portugal
e as comunidades portuguesas e luso-descendentes espalhados pelo Mundo. A radio

tem uma grelha de programas proprios e emite 24 horas por dia.

7.7.  RDP Africa

E o canal mais recente do grupo RDP. Foi criada em 1994 como Canal Africa, se bem que
nessa altura a emissao fazia parte da programacgao da RDP Internacional.

Dois anos mais tarde ganhou autonomia e atualmente emite 24 horas por dia.

Do poto de vista conceptual, a RDP Africa pretende ser uma placa giratéria onde
confluem a cultura e a informacdo dos 5 paises de lingua oficial portuguesa (PALOP).
Além da musica, maioritariamente africana a programacdo contempla amplos espacos
de debate e sobretudo de interatividade. Esta placa giratéria funciona em dois sentidos.
Por um lado, emite para Africa informac3o portuguesa, do mundo e da comunidade
africana que reside em Portugal e por outro, recebe o que de mais importante esta a
acontecer nas antigas coldnias portuguesas. Além obviamente da internet, a emissao
realiza-se em FM e pode ser captada no territério continental nas zonas de Lisboa, Porto,
Coimbra e Faro. De salientar que o sinal de emissao é emitido via satélite para outros
paises (Cabo-Verde, Guiné-Bissau, Mocambique, Sdo Tomé e Principe), os quais

retransmitem localmente através de emissores locais de FM.

ﬂmﬁ Area geogrifica servida Localizacao do centro emissor
015 Grande Porto e Douro Litoral Monte da Virgem
%01 Sotaveato algarvio Ca{o de Sao Miguel (Sema de Monte Figo-
Olhao)
5 Grande Lisboa e Penmeula de :
1015 Seribal Lisboa (Monsanto)
1034 Cidade de Coimbra Rua Dr. José Alberto dos Rets - Delegacio RTP

Quadro VIIL.5 — Frequéncias RDP Africa no continente
Fonte: mundodaradio.info

92



[Santisgo 1106 | Cidade da Praia e leste dailha de Santiago Monte Pensamento
[Sio Vicene 039 | Tha de Sdo Vicente Monte Verde
[Boavista %] | Concelao da Boavist Sol-Rei
Samto Antio 1052 | Concelho de Ribeira Grands ¢ lha de Samto Antio | Pedra Rachada
[Samto Antio 957 | Costa leste do concello de Ribeia Grande Pinbio
[sal 073 ThadoSal Morro Cural
[Fogo 039 | Concelho de Sao Filipe Sao Filipe
[Sdo Nicolu %] | Tha de Sdo Nicokau Monte Gordo
n@gm Aren geogrifica servida Wmﬁnﬁobmm
B4 [Regiao de Naacra, cdade de Bissau (capita do pai) s
%2 Cidade de Catio [Catio
1000 Cidade de Gebie leste da Giné-Bissau [Gab
(Frequencia geografica senvida i23¢30 40 Centro emissor
()
1892 |Regido de Mapizo Mapeo
148 | Regido s Beir Beiry
1010 | Cidade & provincia de Nampula Nampuls
1800 |Cidade de Quelimane e provincia da Zambézia Quelimane (Nemacats)
o ”qum Area geogrifica semvida Localizagio do cento emissor
(M)
S Tome 928 | Tha e Sdo Tome S0 Jose

019 Tha do Principe

Quadro VIII.6 — Frequéncias RDP Africa em Africa

Fonte: mundodaradio.info

93




7.8. RDP Madeira

Em 1967, a Emissora Nacional alargou a sua cobertura até ao territério da Madeira.

Atualmente a operacdao RDP é constituida por dois canais, a Antena 1 Madeira e a

Antena 3 Madeira. Tal como a emissao do canal que é difundido no continente, também

a Antena 1 Madeira é um canal generalista, que se caracteriza pelo perfil do servico

publico de radiodifusdo. Ambos os canais emitem 24 horas por dia, no entanto apenas

disponibilizam programagao propria entre as 7 da manha e as 19:00 horas. Nas restantes

horas retransmitem a emissao nacional da Antena 1 e Antena 3.

‘m‘h Area geografica servida Localizagio do centro

.2 |Zona ocidental da ilha da Madeira Ponta do Pargo (Calheta) {Madeira
920 |Fraquesias de Faja da Ovelha. Paul do Mar e Jardim do Mar (concelho da Calheata) Magapez (Calhets) {Madeira |
93,1 'Freguesia da Serra d' Azua (Ribeira Brava) e concalho de S30 Vicente Encumeada Madeira [
03,1 Concelho de Machico Pico do Facho (Machico) Madeira |
955 \Tlhas da Madeira e do Porto Santo Pico do Areeiro (Funchal) ‘Madeira
06,7 Sl da ilhs da Madeira Cabo Girao DMaders |
98.5 Freguesias da Gaula 2 do Canigo e area do Aeroporto Internacional da Madeira Gaula (Santa Cruz) Madeira [
100,5 {Tlha do Porto Santo e costa norte da itha da Madeira Porto Santo Porto Santo |
1016 |Freguesia do Canigo (Santa Cruz) Canigo (Santa Cruz) Madeira |
1019 | Zona sudoeste da ilha da Madeira Paul da Serma {Madeira
1043 ‘Freguesia de Achadas da Cruz e costa oeste da ilha da Madeira Achadas da Cruz (Porto Moniz) [Madeira
104.6 |Cidade do Funchal Nossa Senhora do  Monte (Funchal) Madeira |
1046 _I\'meldeSmClm(P\mchal) Timel de Santa Clara (Funchal) {Madeira ‘
1054 |Concelho da Catheta e freguesia da Madalena do Mar (concelho da Ponta do Sol) Calhata Madeira |
105,6 Concelho da Ribeira Brava Ribeira Brava Madeira [
n&;‘i‘ Area geografica senvida Localizacio do centroemissor  Thha
89.3 Freguesia do Canigo (Santa Cruz) Canico (Santa Cruz) Madeira
208 |Cidade do Funchal Nossa Senhora do Monte (Funchal)  Madeira
808 Timel de Senta Clara (Funchal) Tume] de Santa Clara (Funchal) Madeira
%038 Freguesia da Sema d' Azua (Ribeira Brava) e concelho de S3o0 Vicente Encumeada [Madeira
%08 |Concelho de Machico Pico do Facho (Machico) {Madeira
913 Freguesias da Gaula e do Canigo e area do Aeroparto Internacional ds Madeira (Gaula (Santa Cruz) Madeira
933 Zona sudoeste da ilha da Madeira Paul da Sema Madeira
041 Thas da Madeira e do Porto Santo Pico do Areeiro (Funchal) [Madeira
46 |Zona ocidenta] da ilha da Madeira Ponta do Pargo (Calheta) {Madeira
0438 |Sul da ilha da Madeira Cabo Girdo Madeira
%57 ‘Frequesias de Faja da Ovelha, Paul do Mar & Jardimm do Mar (concelbo ds Calbets) Magapez (Calbets) Vadema
9.5 {Tiha do Porto Santo e costa norte da ilha da Madeira Porto Santo Porto Santo
1031 Concelho da Ribeira Brava Ribeira Brava Madeira
105,0 Freguesia de Achadas da Cnz e costa o2ste da ilha da Madeira Achadas da Cruz (Porto Moniz) |
1075 Concelho da Calheta e freguasia da Madalena do Mar (concelho da Ponta do Sol) Calbeta Madeira

Quadro VIII.7 - Frequéncias RDP Madeira
Fonte: mundodaradio.info
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7.9.

Antena 1 Acores

A exemplo da RDP Madeira, também o arquipélago dos Acores dispde de um canal com

producdo prépria e conteldos que se inserem no contrato de concecao do Servico

Publico, os quais sdo emitidos entre as 06:30 e as 21:00 horas. No restante periodo de

emissao retransmite a emissao nacional da Antena 1.

Do ponto de vista geografico, é uma das operagdes mais complexas do grupo RTP, no

entanto, ndo sé assegura a rece¢do em todas as 9 ilhas que compdem o arquipélago dos

Acores, como também dispde de correspondentes em todas elas.

Quadro VIII.8 — Frequéncias RDP Agores
Fonte: mundodaradio.info
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Freguencia z geogrifica = Localizacao do centro
OMIEED) Arxea servida = Iha
Norte da ilha do Pico, Oesta da ilha de S30 Jorge e 'S3o
87.6 e 30 Fai Macela Jorze
87.6 Concelho de Santa Cruz das Flores Ponta Fanva Flores
gs.0 Ilhas do Faizl Pico. de Cabego Gordo (Capelo, Faial
4 S30 Jorge e Graciosa Horta)
= Pico das Egu=s (Pont= Sao
89.5 Oeste da ilha de S30 Miguel
Delzadz) MGzuel
R = = Serra de Santa Barbara .
0.5 Ilhas Terceira. S3o Jorze. Graciosa e do Pico (Angra do Herod > Terceira
< 5 Cascalho Negro (Ponta Sao
22 Noroeste da ilha de S30 MNizuel
sz Delgada) Nzuel
~ Pico Bartolomesu Sao
2.7 ILeste da tlha de S3o Naigusl (Povoacio) Aznel
935 Ilhas das Flores e do Corvo Moo Alto Flores
o036 Fumas Furnas (Povoagao) NGzuel
o358 Cidade da Horta Espalamaca (Horta) Faz=l
11 Cidade de Ponta Delgada Ponta Delgada S
o35 I uzares de Ammife e Foros (Lajes do Pico) Amife (Lajes do Pico) Pico
o55 Mosteiros, Vazea e Ginetes (Pontz Delgada) Mosteiros (Ponta Sao
Delgada) Afzuel
o6.5 Wila de Lajes do Pico L ajes do Pico Pico
6.7 Ilha de Santa Maria e regido sul da ilha de S3o Mizuel pxoMmdeSam:.fam'fm‘.
97.0 Concelho de Santa Cruz da Graciosa Pico do Jardmm Gradosa
o779 Ilhas de S3o Miguel Santa Maria e Tesceira Pico da Barrosa Nfizuel
o1 Zona ocadantz]l da ilha do Faral (Nore Pegueno. Capelo e |Cabego Veards (Capelo, Faial
= Valadouro) Hort=)
o907 Zona omental da ilha Terceira ‘”mﬁcg)oc C da'IhrcenaI
o908 Concelho de Sanra Cruz das Flores e ilhs do Corvo Monte das Cruzes Flores
1004 Povoagdes de Fajds e Mostero Fnajizh;ha (Lajes das Flores
102.6 Wila de Lajes das Flores IL_ajes das Flores Flores
- 3 = Sao
1028 Concelho da Povoagio Povoagio e 1
103 3 S30 Mareus (Madzlena) Pico S. Mateus Pico
103.7 Nordestinho (Concelbo do Nordeste) Nordesunho iaoﬁ 1
103.7 Povoagoes da Ribeira do Meio, Sana Barbara e S3o Pico do Geraldo (Iajes | p;
-4 Caetano (Lajes do Pico) do Pico)
1046 W1la do MNordeste e localidade da Fazends MNordeste anﬁ 3
T —




A mensagem (tal como preconizava MclLuhan (1964) transformou o meio,
transformando-o num veiculo de propaganda ao servigo de interesses particulares.

A igreja catdlica ndo foi excecao.
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8. Radio Renascencga - A Voz da Revolugao

A consolidagdao em 1931 do projeto Radio Clube Portugués e a resposta dada pelo Estado
portugués através da Emissora Nacional (EN) dois anos mais tarde, vulgarizou o
fendmeno radio e fez com que os portugueses de uma forma geral descobrissem que
era possivel ouvir dentro de casa, vozes oriundas de lugares longincos e melodias nunca
antes escutadas. Esta descoberta tecnolégica revelou-se importante no contexto
cultural da época (Miguel 1992, p. 23) e fez transparecer um hiato comunicacional que
afetava de forma particular os catdlicos portugueses.

Com efeito a Igreja, e logicamente o Patriarcado, entendiam que a nova “forma de
comunicar” abria caminho para que os inimigos da fé (Miguel, 1992: 23) utilizassem esta
nova “ferramenta” como meio de propaganda politica.

Num editorial assinado em 19332 pelo jornalista Zuzarte Mendonca na revista catdlica
“Renascenca”, apelava-se a unido de todos os fiéis para que ndo se deixassem ficar para
trads na corrida as novas ondas hertzianas e convidava-se a reflexdo sobre a “imperfeita,
mesquinha e precdria propaganda catdlica por oposicao a eficaz propaganda
magonica”.

No entanto este ndo foi o primeiro “toque a rebate”. Dois anos antes, em 1931 e uma
vez mais através da imprensa escrita®®, os padres Magalh3es Costa e Domingos Bastos
alertavam o “mundo catdlico” para a necessidade de existir “uma propagando do bem
por oposi¢do a propaganda do mal”. (Miguel: 1992 p. 55)

Pode por isso afirmar-se que o apelo a criacdo de uma estacdo de radio de inspiracdo
catdlica, se deveu a razdes de doutrinagdao ou mesmo resposta a uma suposta tentativa
de hegemonizacdo da opinido publica.

E o préprio Zuzarte Mendonga que enfatiza este designio ao escrever na revista
“Renascenca”® “de dia para dia se acentua a necessidade de utilizarmos este excelente
meio de propaganda, de nos servirmos, também nds, da radiofonia nGo apenas para
levarmos a toda a parte a nossa voz a nossa palavra, sendo ainda para contrariar,

combater as doutrinas demolidoras”.

62 Revista renascenca, Edicdo n245 de 1 de fevereiro de 1933
83 Diario do Minho
64 Revista renascenca, Edigdo n2 48 de 15 de marco de 1933
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Ndo se pense, no entanto, que a mensagem da igreja catélica estava vedada nas
restantes estacOes de radio. O Radio Clube Portugués (RCP) por exemplo apresentava
na sua programacdo uma palestra semanal da autoria de Monsenhor Fino Beja e a
Emissora Nacional por outro lado tinha nos padres Miguel Oliveira e Moreira das Neves
uma emissdo semanal com palestras de cultura religiosa (Miguel: 1992 p.26).

Esta situagdo contrastava com a realidade existente noutros paises europeus. A Holanda
foi um dos primeiros paises a ter a funcionar uma radio de inspiragdo catdlica, a KRO e
a Bélgica organizaram em 1935 um congresso internacional sobre a difusdo do
pensamento catdlico que incluiu debates publicos sobre imprensa, cinema e radio.

O facto do Papa Pio Xl, entdo com 80 anos, ter mandado construir dentro do Vaticano
um posto emissor de radiodifusao, fez crescer ainda mais os desejos de concretizar algo
semelhante também em Portugal (Miguel, 1992: 29). Esse designio acabou por ser
concretizado gracgas ao espirito visionario do padre Lopes da Cruz, também conhecido
como o “Apdstolo do ar”®.

Os alicerces da Radio renascenca foram langados ainda em 1931, quando Lopes da Cruz
depois de ter fundado juntamente com os padres Magalh3des Costa e Raul Machado o
“Anuario Catélico Portugués”, foi convidado para colaborar também na revista recém-
criada “Renascenca”.

Foi precisamente nas paginas desta publicacdo que Lopes da Cruz explanou pela
primeira vez as suas ideias sobre aquilo que deveria ser uma estacdo de radio de
inspiracdo crista e sobretudo a forma como a concretizar. Foi através esta revista que se
fizeram os primeiros apelos a quotizacdao necessaria para a compra do primeiro emissor,
o qual viria a ser adquirido em 1935 a uma estacao de radio norte americana. Um ano
mais tarde e também nas paginas da revista “Renascenca”® o padre Lopes da Cruz
apresentava o plano completo da RR, o qual passava pela criagdo em Lisboa de um posto
emissor de Onda Curta, que pudesse difundir os sinais de radio ndo s6 em todo o
territério do continente como também na Madeira e nos Acores. Em paralelo deveria
funcionar um pequeno emissor de Onda Média com emissao para toda a zona de Lisboa.

Numa segunda fase, seriam instalados pequenos postos emissores em todo o Pais, os

85 Revista renascenca, Edi¢do n270 de 15 de fevereiro de 1934
%6 Edic30 126 de 15 de junho.
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quais iriam retransmitir a emissao principal, podendo, no entanto, assegurar emissdes
locais.

Arelacdo entre o projeto RR e o episcopado portugués, ficou bem patente desde o inicio
com a atribuicdo de parte do edificio do Semindario dos Olivais para a instalacdo do posto
emissor de Lisboa, o que viria a acontecer em 1948 (Miguel: 1995, p.73).

Do ponto de vista técnico as primeiras experiéncias radiofénicas tiveram lugar no
Seminario dos Olivais. As dificuldades técnicas inerentes a localizacdo e sobretudo
devido ao facto de se tratar de uma zona cuja humidade afetava o funcionamento do
emissor, decidiram os responsaveis da RR, mudar a sua localizacdo para outras
instalacdes também pertencentes ao patriarcado, o Seminario de Almada, solug¢do que
se mostrou ser ineficaz, ja que a jovem cidade ndo dispunha de energia elétrica durante
todo o dia®’. Por isso mesmo, as emissdes resumiam-se apenas a uma hora as quintas-
feiras e domingos, entre as 21 e as 22 horas. Numa altura em que ainda a RR nado
dispunha de estudios, foi através de um microfone que estava preso por um fio mesmo
ao lado do emissor, que o padre Lopes da Cruz proferiu no dia 1 de novembro de 1936,
0 seu primeiro discurso na nova radio. Dois meses mais tarde, a Radio Renascenca
iniciava as suas emissoes diarias.

Ao longo dos anos a RR cresceu e tornou-se no Grupo Renascenca Multimédia, do qual
fazem parte quatro estacdes de radio (Renascenca, RFM, Mega Hits e Radio Sim®®), a
produtora de entretenimento e formacdo Genius Y Meiose a empresa de
publicidade Intervoz.

A popularidade da RR foi crescendo e o seu percurso fica marcado por alguns dos
momentos mais significativos da histéria ndo sé a da prdpria rddio como também de
Portugal.

De entre esses momentos marcantes destacamos a recriacdo da “Guerra dos Mundos”
de Orson Welles protagonizada por Matos Maia, no dia 25 de junho de 1958. Na sua
versdo original de H. G. Wells, (2017) a terra era invadida por marcianos. Na versao

portuguesa, a ousadia de Matos Maia e a exemplo do que ja tinha acontecido com Orson

57 A energia elétrica sé era assegurada entre as 12 e as 14 horas e das 19 até & meia-noite (Miguel: 1995,
p76)
% Encerrou as suas emissdes em 2020
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Welles, motivou uma “chuva” de telefonemas e valeram-lhe trés horas de deteng¢do nas
instalagdes da PIDE.

A emissdo teve eco em todos os jornais nacionais e demonstrou o impacto que a
radiodifusdo tinha na difusdo de informacgao.

O proprio Matos Maia viria a confessar que “ndo fosse o programa emitido pela
"emissora catdlica portuguesa" eu teria estado metido num grave e incompreensivel
problema e, talvez, numa situacdo bastante embaragosa.”®°

Outro dos “fendmenos” nacionais foi a emissdo do folhetim “Simplesmente Maria”.
Considerada a radionovela de maior sucesso nos anos 70, o folhetim, estreou dia 21 de
marc¢o de 1973 e terminou a 6 de novembro do ano seguinte. (Maia, 2009, p266) Ao
longo de 500 episddios, os ouvintes da RR acompanharam os “dramas” vividos por Maria
uma rapariga que deixa a sua aldeia natal e ruma a Lisboa para trabalhar como
empregada doméstica, situacdo que na altura era muito comum.

A exemplo do que acontecia com a generalidade das radionovelas transmitidas por
outros canais de radio (Radio Clube Portugués e Radio Graca por exemplo) também o
“Simplesmente Maria” era uma adaptacdo de um original sul-americano. A adaptacao
esteve a cargo do cantor lirico e publicitario Tomé Barros Queiroz e a narra¢do era
assegurada por outro grande nome da altura, o ator Varela Silva.

A popularidade do “Simplesmente Maria” catapultou a notoriedade da RR,

III

estabelecendo-a como uma das radios de referéncia. Portugal “parava” para ouvir os
episédios didrios de uma hora levando a que muitas vezes os préprios ouvintes ndo
conseguissem distinguir a ficcao da realidade. Quase no final do folhetim, a personagem
Maria, a heroina, é levada para a maternidade para dar a luz. Nesse mesmo dia, os
estudios da RR receberam quarenta e oito enxovais completos (Maia, 2009, p. 267).
Apesar de um certo conservadorismo ideoldgico, a RR assumiu-se sempre como
vanguardista no estilo e por isso ndo serd de estranhar que um dos programas mais
populares de sempre, o “Pagina 1” tenha nascido aos seus microfones.

Dada a natureza editorial do programa, como veremos mais a frente, pode até

especular-se que o “Pagina 1” era um verdadeiro paradoxo dentro do universo da RR.

9 |n http://www.classicosdaradio.com/InvasaoMarcianos.htm consultado dia 29 de outubro de 2021
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A exemplo da maioria dos programas difundidos pela estacdo, o programa era uma
producdo independente e resultou de uma colaboragdo com a revista catdlica “Flama””’o,
na qual colaboravam muitos jornalistas cujas posi¢cdes politicas eram manifestamente
de oposicao ao regime politico de entdo.

A equipa base do “Pagina 1” era constituida por José Manuel Nunes’?, o jornalista
Adelino Gomes e Moreno Pinto’?, os quais assumiram desde o inicio a linha editorial do
programa, com especial énfase na politica social da igreja.

As suas emissdes iniciaram-se a 2 de janeiro de 1968 (Santos, 2017, p.147) e até 1975,
alcancaram uma notoriedade que ainda hoje é recordada. Ao longo dos anos, foram
constantes as colaborag¢ées com a “Deutche Weele, BBC e Voz da América, conferindo-
Ihe assim uma caracteristica internacional. O programa estreava frequentemente
musica anglo-saxdnica que ainda ndo estava editada em Portugal o que lhe acrescentava
uma aurea de vanguardismo. A popularidade do programa levou os seus responsaveis a
organizar em colaboracdo com a revista Flama em junho de 1970 o “Acampamento da
Juventude” (Santos, 2017, p.152), o qual contou com a participacdo de milhares de
jovens. Nomes como Adriano Correia de Oliveira, José Jorge Letria e Fausto, todos eles
ligados a movimentos de oposi¢ao ao regime politico de entao, participaram no evento,
o que levou a que o acampamento fosse cercado por elementos a cavalo da Guarda
Nacional Republicana. A 8 de setembro de 1972, o programa acabou mesmo por ser
suspenso e José Manuel Nunes emigrou para a Alemanha passando a trabalhar na
Deutsche Welle. A censura prévia ndo so aos textos emitidos como também as musicas
difundidas foi reforcada e manteve-se m vigor na estacdo até a década de 8073,

O 25 de Abril

Segundo Adriano Rodrigues, os media desempenharam desde sempre um papel
fundamental em cenarios de guerra (Rodrigues: 1990, p. 173) ndo sendo por isso de
estranhar que a telefonia tenha estado associada a esses cenarios. Como ja vimos

anteriormente, o Radio Clube Portugués foi disso exemplo pelo seu papel no desenrolar

70 A revista pertencia a Unido Grafica e tal como o jornal Novidades era detida pelo Patriarcado.

71 José Manuel Nunes viria a ser nomeado diretor de programas da RDP Antena 1 na década de 80.

72 Moreno Pinto foi o responsavel, ao servico da editora discografica Orfeu, pela gravagio dos discos de
José Afonso

73 Em 1981, existia dentro da cabine de emissdo um dossier de capa castanha com a lista das can¢des
cuja difusdo estava proibida, entre as quais se destacavam o vasto reportério de José Afonso por
exemplo e o tema de José Cid “Se eu fizesse amor contigo”.
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da Guerra Civil Espanhola. Na operagao militar que ficou conhecida como a “Revolugdo
de Abril” a Radio Renascenga desempenhou um papel fundamental na consumacgdo do
“golpe de estado” ao ter sido escolhida pelos operacionais que coordenaram o golpe
militar de 25 de abril de 1974, para divulgar a “senha” que despoletaria toda a operagao
que viria a derrubar o governo de Marcelo Caetano, pondo fim a 48 anos de ditadura.
Também conhecida como a “A Revolugdo dos Cravos”, a operagao militar teve na radio
um dos seus maiores aliados.

Otelo Saraiva de Carvalho que coordenou a Revolugado, escolheu o locutor Jodo Paulo
Dinis, Do Clube Radiofénico de Portugal, (Emissores Associados de Lisboa) para
transmitir a primeira “senha”’# a que qual deveria ser o tema de José Afonso “Venham
Mais 5”. No dia 23 de abril de 1974, o capitdo Costa Martins marca um encontro com o
locutor para oficializar os procedimentos e a hora de emissdo da referida senha, no
entanto e por insisténcia de Jodo Paulo Dinis, os procedimentos sé ficaram definidos
aquando da chegada do préprio Otelo Saraiva de Carvalho. Este pedido, é, no
entanto, recusado, por dois impedimentos: um estritamente técnico, os Emissores
Associados de Lisboa dispunham de um pequeno emissor que s6 possibilitava a difusao
para a zona da grande Lisboa e outro de cariz ideolégico pois a estacdao de radio nao
transmitia musica do cantor José Afonso. Ficou entdo decidido que Jodo Paulo Dinis iria
difundir o tema interpretado por Paulo de Carvalho “E depois do adeus”, cinco minutos
antes das vinte e trés horase esse seria o sinal paraque em Lisboa, todos os
intervenientes na operagao ficassem a saber que estava tudo pronto para o arranque
das operacdes (Tomds, 2019).

Faltava, no entanto, o sinal nacional, aquele que informava as tropas revoltosas que
podiam avancar. Otelo Saraiva de Carvalho fala com o capitdo Melo Antunes que se
encontrava nos Acores e por indicacdo deste, contactam o jornalista do jornal
“Republica” Alvaro Guerra, para que interceda junto do seu amigo Carlos Albino
Guerreiro, que fazia parte da equipa do programa “Limite” da Radio Renascenca.
Segundo Melo Antunes, os profissionais do programa de radio costumavam
transmitir temas musicais dos chamados “cantores progressistas” ou “cantores de

intervencdo” entre os quais se encontrava José Afonso.Uma vez mais a questdo

74 A partir de entrevista presencial recolhida dia 20 de marco de 2019 com Manuel Tomaz.
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ideoldgica entrepunha-se, uma vez mais, pois o tema “Venham mais 5” também estava
censurado na emissora catdlica portuguesa. Carlos Albino sugere entdo o tema
“Grandola Vila morena”, que no dia 29 de marco desse ano tinha sido cantado no
Coliseu dos Recreios de Lisboa por ocasido do “Primeiro Encontro da Can¢dao Popular
Portuguesa”.

Na manha do dia 24, fica entdo decidido que seria essa a can¢do a dar o sinal de
partida. As 15 horas, Carlos Albino dirige-se aos escritérios do programa “Limite” com o
disco de José Afonso “Cantigas do Maio” debaixo do brago e convida Manuel Tomaz um
dos produtores do programa, a deslocarem-se a uma igreja préxima para conversarem
um pouco. O didlogo entre os dois inicia-se com a exclama¢do que determina a
responsabilidade do momento: “é hoje!”.

Carlos Albino explica entdo que o Movimento das Forcas Armadas tinha escolhido o
programa da RR para emitir a senha que iria despoletar a operagao militar dessa noite.
A senha passava pela leitura da primeira quadra da cancdo “Grandola Vila Morena”,
seguindo-se a difusdo na integra do trecho musical, interpretado por José Afonso,
terminando de novo com a mesma quadra inicial.

Como o alinhamento do programa dessa noite ja se encontrava feito, havia que
encontrar uma forma de incluir a “senha” de forma que ao departamento de “censura
prévia” ndo parecesse um “objeto estranho”. Manuel Tomaz sugere entdao que se crie
uma rubrica de poesia a qual incluiria outros poemas além do ja referido “Grandola”.
As 19 horas e ja nos estudios da RR, Manuel Tomds, que além de produtor do programa
era igualmente sonoplasta, entrega ao censor de servigo os textos e os temas musicais
gue faziam parte da nova rubrica entre os quais se incluia por exemplo o poema “A
Revolucao do Sol”.

A gravacdo de onze minutos, decorre sem problemas, tendo a locucdo sido assegurada
por Leite Vasconcelos, um dos locutores do programa’> e que tal como os restantes
membros da equipa, desconhecia em absoluto a razdo de ser daquele alinhamento e os
fins a que se destinava.

Segundo Otelo Saraiva de Carvalho a “senha” deveria ser emitida impreterivelmente

vinte minutos depois da meia-noite. A desculpa encontrada para que a gravacao fosse

75> 0 outro locutor habitual era Paulo Coelho.
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transmitida a hora combinada foi a de que uns amigos italianos de Carlos Albino se
encontravam em Portugal e que gostariam de gravar a cangao a essa hora. Vinte minutos
depois da meia-noite, é o préprio Manuel Tomaz que carrega no botdo do gravador de
bobines que continha a gravagao, cumprindo-se assim um dos requisitos do Movimento
das Forcas Armadas.

No dia 25 de abril, as reportagens de Adelino Gomes, Paulo Coelho e Pedro Laranjeira,
recolhidas nas ruas de Lisboa, fazem parte integrante do programa e representam ainda
hoje um dos documentos mais representativos desse dia historico.

O programa “Limite” terminou no dia 8 de junho de 1974 e ganhou o prémio da Casa de
Imprensa desse ano.

Os dias que se seguiram transformaram definitivamente a sociedade portuguesa e de
forma particular a radio. A RR viveu momentos que de certa forma descaracterizaram a
sua matriz original. No verdo de 1975, os estudios da Rua Capelo em Lisboa, foram
ocupados, por funcionarios e militares. As opinides dividiram-se e multiplicaram-se por
todo o pais manifestacGes de apoio quer aos ocupantes, quer a Igreja catodlica. As
posicOes estremaram-se e no dia 7 de novembro desse ano os emissores da Buraca sdo

destruidos por ordem do “Conselho da Revolugao”.

8.1. A Liga dos Amigos

A “Liga dos Amigos da Radio Renascenca” (LAR)’® foi criada como associag¢do por
vontade da Geréncia da RR e do Patriarca de Lisboa, a 16 de junho de 1938 no quadro
do Direito Candnico e tinha como objetivo, apoiar ndo sé espiritual como também
materialmente a Emissora Catdlica Portuguesa. A “Liga dos Amigos da Radio
Renascenca”, hoje designada “Clube Renascenc¢a”, contribuiu assim de forma marcante

para o desenvolvimento deste 6rgdo de comunicacdo social da Igreja’’.

A “LAR” foi norteada por trés objetivos distintos: por um lado manter e fomentar uma

rede de afetos relativamente ao Grupo Renascenga, ao mesmo tempo que servia como

76 Tem uma Direcdo nomeada pelo Cardeal-Patriarca de Lisboa e possui autonomia financeira
relativamente ao Grupo a que pertence.
7 Entrevista presencial realizada dia 12 de marco de 2019 a Anténio Sala, atual presidente da LAR
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meio de divulgacao do projeto eclesial do Grupo. Além disso, fomentou iniciativas de
interesse geral que se enquadravam no espirito do Grupo Renascenga enquanto 6rgao
de comunicacdo social da Igreja, nomeadamente na massificacdo da RR, ou seja, na
aproximacado e no sentido de “pertenga” por parte de mais de uma centena de milhares
de filiados, espalhadas um pouco por todo o pais. Funcionou como uma “onda” que se
estendia e com os resultados que entdo se verificaram, que foram absolutamente
notaveis. 78

No entanto, e apesar deste seu lado evangelizador, a LAR foi determinante na aquisi¢ao
de novos emissores e consequentemente no crescimento da empresa. Juntamente com
inimeras atividades culturais e recreativas que expressaram e desenvolveram uma forte
ligacdo afetiva a Radio Renascenca por parte de muitos milhares de pessoas, a LAR deu,
a partir de meados dos anos setenta, e através do donativo dos seus sécios, um
importante contributo material para a aquisicdo de novo equipamento técnico que
permitiu a Emissora Catélica chegar mais longe e em melhores condi¢des de escuta.

A construcdo do emissor de Muge, foi entdo, o lado mais visivel dessa campanha.

Ai se construiu o Centro Emissor mais potente em AM de todo o pais, dotado de uma
antena com 265 metros de altura e uma poténcia de 100Kw”°.

Outro dos aspetos importantes da LAR foi o papel que desempenhou no chamado
“verdo quente de 75” 8%, O lado visivel desse apoio ficou patente na mobilizacdo popular
gue conduziram as manifestacGes de rua, uma das faces menos visiveis da forca da

Emissora Catdlica Portuguesa.

8 idem

7% 0 emissor ainda se encontra em funcionamento, embora nas suas instalacdes estejam também
emissores de FM dos canais Renascenga, RFM e MEGA FM.

80 o golpe militar levado a cabo na madrugada do dia 25 de abril de 1974 originou uma verdadeira
explosdo social, um verdadeiro abalo teltrico que subverteu a ordem estabelecida a todos os niveis da
sociedade (Rosas, 2014: 5). Este movimento revoluciondrio de massas ocupou fabricas, grandes
propriedades latifundidrias, descobriu a autogestdo e o controlo operario, imp0s a nacionalizagdo da
banca e dos principais sectores estratégicos da economia, saneou patrdes e administragdes e colocou a
descoberto a face menos visivel de uma revolugdo tida como exemplar.

A sucessao de acontecimentos, fizeram extremar as posi¢des, tendo-se admitido a implosdao de uma
guerra civil (Machado, 2014: 115). Este periodo critico da histdria de Portugal ficou conhecido como
“Verdo Quente de 75” e teve na RR um dos seus principais protagonistas. Entre a ocupacdo dos estudios
de Lisboa (Crespo, 2011: 75), a emissdo auténoma a partir dos estudios do Porto e a realizagdo de
manifestacGes de apoio e contra a administragdo da emissora, a RR viveu tempos bastante conturbados,
0s quais culminariam com a destruicdo a bomba do centro Emissor da Buraca, no dia 7 de novembro de
1975 (Ribeiro, :310).
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8.2. AVoz

Ndo é possivel falar da RR sem referir uma das suas imagens de marca, um dos nomes
incontornaveis da radio portuguesa; Antdnio Sala.

Aos microfones da Renascenca, este profissional conduziu desde 1979 e durante mais
de 20 anos entre as sete e as dez da manha, o programa de maior sucesso da estagao, o
“Despertar” e o mais popular de sempre da histéria da radio portuguesa. (Maia, 2009,
p.352)81,

Rompendo com a estética dominante da altura, a irreveréncia de Antdnio Sala
coadjuvado por Olga Cardoso, ndo foi apenas um fenédmeno de audiéncias (Maia, 2009:
352). O primeiro “servigo informativo de transito” surgiu no Despertar e foram também
essas emissoes didrias que popularizaram passatempos que ainda hoje sdo relembrados
como o “Jogos da Mala” ou o “Jogo do Carro”.

No sentido de capitalizar essa popularidade, o programa realizou varias emissdes ao
vivo, o “Despertar ao Vivo”, que encheram nao so variadas salas de espetaculos do pais,
mas também no estrangeiro®?, no entanto a emissdo realizada na Avenida dos Aliados
do Porto e que reuniu mais de trinta mil pessoas as sete da manh3, é o acontecimento
gue marca definitivamente a vida do programa.

No inicio dos anos 80 a RR investe na rede de emissores de FM e comeca a separar as
emissdes, passando a apresentar no horario noturno uma programacao prépria na rede
de FM. E neste espaco de emissdo que surgem alguns dos programas que vdo marcar o
novo canal destinado a um publico mais jovem, a RFM.

Para liderar esse projeto, os responsaveis da RR, vao contratar a “concorréncia” um dos
mais prestigiados profissionais de radio, Jaime Fernandes, até entdo diretor de
programas da Radio Comercial.

No dia um de janeiro de 1987 a emissora catélica portuguesa lanca oficialmente a RFM
(Renascenca FM) numa clara tentativa de conquistar ouvintes ao canal FM da Radio

Comercial. Seguir-se-ia em 1998 a “Mega FM” destinada a um publico entre os 15 e os

81 Matos, Maia, A Telefonia, Memoria da Radio, Ancora Editora, 2009
82 Alemanha, Austria, Espanha, Macau,
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24 anos e em 2008 a “Radio Sim”®3 para um publico acima dos 55 anos. A segmentacdo

de mercado ficava assim concluida.

8.3. RFM - O outro canal da Renascenga

“Acaba de nascer 1987 e com ele uma nova radio, a RFM”. Foi assim que as zero horas
do dia 1 de janeiro que o jovem Nuno Infante do Carmo, anunciava® ao Mundo o inicio
de emissdes do novo canal da igreja catdlica portuguesa e teve em Magalhdes Crespo,
que a data era o responsavel maximo pelo Grupo Renascenca, a sua autoria.

Até a data da primeira emissdo, poder-se-a dizer que foi um segredo bem guardado.

O “outro canal da Renascenca” assim professava o branding da nova estacdo emissora,
fazia parte da estratégia de comunica¢dao do homem que geriu a RR entre julho de 1974
e 2005, o Engenheiro Magalh3es Crespo. De fortes convic¢bes catdlicas®, Magalhdes
Crespo concretizou o projeto iniciado em 1931 por Lopes da Cruz.

O aparecimento da RFM constituiu uma espécie de revolucdo no espectro radiofénico
nacional. Ndo se tratou de uma reformulagao, ou adaptagao, mas sim da criagdao de um
novo projeto, assente em novas condicionantes e dirigida especificamente a um publico
muito bem definido, os jovens.

Até entdo, ndo tinha existido uma segmentacdo de mercado tdao bem estruturada.
Basicamente estava tudo por fazer, desde a contratacdo e formacdo de novos
profissionais, passando pela estratégia de programacao a adotar, ou seja: de que forma
€ que o novo canal iria atuar para conquistar o seu publico-alvo.

Apesar da Radio Renascenca e segundo os estudos da empresa NORMAS®® ser a radio
mais ouvida em Portugal (Crespo, 2012:175), Magalhdes Crespo percebeu que os jovens
ndo pertenciam a essa imensa maioria, os quais optavam pela programacao da emissao
em FM da Radio Comercial. O facto de ndo existirem frequéncias disponiveis que

consubstanciassem a criacdo de um novo canal, impedia a sua materializacdo, no

8 Terminou as suas emissdes em 2021

84 https://arquivos.rtp.pt/conteudos/nova-estacao-de-radio-rfm/

8 foi fundador da ARIC (Associacdo das Rédios de Inspiracdo Cristd (1991), da NOVA — Federacdo dos
Meios de Comunicagdo Social de Inspiragdo Cristd (1994) e da CPMCS — Confederagao Portuguesa dos
Meios de Comunicagdo Social (1994).

8 A NORMA era a Unica empresa responsavel em Portugal pelos estudos de audiéncias.
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entanto e durante pequenos periodos de emissdo (no periodo noturno) a RR ja apostava
numa espécie de desdobramento de emissdo, nomeadamente através da difusdo e
apenas na rede de FM, de programas cujo “target” era o publico mais jovem. Foi assim
que surgiram por exemplo, programas coordenados por Rui Pego (“Duas de Rock” e a
“Cor do Som”).

Entre novembro de 1981 e janeiro de 1985, a RR a estacdo procede gradualmente ao
desdobramento de emissdes entre as 10 da manha e as duas da manha.

Tendo em conta que os locutores do canal 1 da Renascenga apresentavam uma idade
mais avancada, na sua maioria profissionais que estavam no ativo desde a fundacdo da
radio e tratando-se o novo projeto de um canal destinado a jovens, havia que recrutar
a “matéria-prima” necessdria a sua concretizagao.

Numa notdvel manobra de antecipacdo, Magalhdes Crespo anteviu a alteracdo drastica
que o espetro radiofdnico ia sofrer e em 1986 estabelece um acordo com a Universidade
Técnica de Lisboa®’, instituicdo que disponibilizava aos seus alunos nos seus diferentes
polos, uma espécie de emissbes locais de radio. A ideia passava por proporcionar a
alguns desses jovens locutores a oportunidade de desenvolverem esses projetos, aos

microfones da RR.88

87 Jo3o Manuel Alves, locutor da RR
(https://www.facebook.com/joaomanuel.alves.182/posts/pfbid02jSUXfAM6Gi8XwamFva7lamc2sd6LNqgl
zeqlhumY6kcrQmsVbA1EFuStt6SGMdtp8VI)

88 N30 cabe neste estudo, a relagdo ou a importancia que o poder politico teve no desenvolvimento da
histéria da radio em Portugal. No entanto existem certos aspetos que pela sua importancia estratégica,
influenciaram em muito esse desenvolvimento.

A atribui¢do das redes nacionais de emissores de FM foi um desses episddios.

A forma como foram atribuidas essas licengas, foi contestada, desde o inicio da sua discussdo, por
grupos empresariais que ambicionavam ter um meio de difusdo. A cooperativa de radiodifusdo TSF foi
uma delas.

Do ponto de vista legal, o espectro radiofénico nacional, ndo comportava a atribuicdo de novas licencas,
as quais sdo geridas por um organismo internacional, a UIT (Unido Internacional de Telecomunicag¢des).
A 7 de dezembro de 1984, a UIT atribui a Portugal 3 novas frequéncias entre os 100 e os 108Mhz.
Curiosamente, e uma vez mais numa jogada de antecipagdo, a RR ja tinha solicitado aos Servigos de
radiocomunicag¢des dos CTT, um ano antes em 1983 a cedéncia de uma nova frequéncia de FM.

A 8 de janeiro de 1985, o canal da igreja formaliza uma vez as suas pretensdes, 0 mesmo acontecendo
com o canal do Estado (a RDP) e a TSF como ja se referiu.

O primeiro-ministro da altura, Dr. Mario Soares acolheu favoravelmente as pretensées da RR e
encaminha o processo para o ministro de Estado, o Dr. Almeida Santos, o qual tutelava o secretario de
Estado para Comunicagado Social, Dr. Anselmo Rodrigues que tinha entre maos a elaboragdo da nova lei
da radio.

Para o Governo em exercicio, ndo havia, portanto, obstdculos as pretensdes da RR. Sé que a situagdo
politica se alterou, o IX Governo constitucional caiu e foram convocadas elei¢Ges antecipadas para 11 de
outubro, das quais resultou um novo enquadramento politico.

108



Jodo Manuel Alves foi o responsdvel por coordenar essa equipa de estudantes, que se
reunia aos sabados nos estudios da RR situados na Rua Capelo em Lisboa. Foi aqui que
se desenharam novos projetos, novas formas de comunicar, linguagens que eram
estranhas a metodologia praticada na RR. Foi deste grupo de jovens entusiastas da radio
gue surgiram muitos daqueles que mais tarde viriam a integrar a equipa da RFM.

Mas se ja existia a matéria-prima, era necessario encontrar alguém que corporizasse a
estratégia e numa manobra arriscada, Magalhdes Crespo vai contratar na sua principal
concorrente, a Radio Comercial, um dos seus principais rostos, Jaime Fernandes.

No seu livro “Os meus 31 anos na Radio Renascenca”, Magalh3es Crespo confessa que
nao teve coragem de contratar a primeira figura da Comercial, ou seja, Jodo David Nunes
“...entre Jodo David Nunes e Jaime Fernandes, optdmos por procurar este ultimo por
duas razoes: por sabermos que estava mais diretamente ligado ao dia-a-dia da emissao
e pelo impacto negativo que poderia ter, «roubar» o diretor-geral, a estacdo que
pretendiamos vir a combater” (Crespo, 2012: 176).

A contratacdo®® de Jaime Fernandes, o homem que geria a programacdo da Radio
Comercial e uma das vozes mais reconhecidas, ndo sé pelos ouvintes, mas sobretudo
pelos media, denotava logo a partida que a aposta era forte, muito forte.

No entanto, as visdes sobre a forma como o modelo radiofénico deveria evoluir eram
demasiado antagdnicas e 6 meses mais tarde, em maio de 1985, Jaime Fernandes

abandona o projeto e volta a Comercial.

No entanto e no sentido de ndo serem proteladas uma vez mais as decisdes ja assumidas, Magalhaes
Crespo consegue que Anselmo Rodrigues assine, dia 3 de outubro, uma semana antes das eleigdes, um
despacho que autoriza provisoriamente a exploragdo de uma das 3 redes de FM, a qual ficou
condicionada ao parecer definitivo da futura Lei da Radiodifusao.

Ou seja, o investimento efetuado na aquisicdo de novos emissores, esteve sempre condicionado pela
aprovacdo definitiva na Assembleia da Republica, o que de facto ndo se concretizou. No dia 22 de
dezembro de 1986, os deputados do PRD, PS, PCP e MDP, aprovam a passagem para o dominio publico
das 3 frequéncias, entre as quais se encontrava a da RR. O governo minoritario de entdo, presidido por
Cavaco Silva, ndo consegue anular a lei entdo aprovada e nem mesmo o presidente da Republica recém-
eleito, Mario Soares (que entretanto se tinha manifestado favoravel a atribuicdo da frequéncia). A lei da
radio e a consequente atribuicdo das frequéncias (uma a RR e outra a RDP) sé viriam a ser ratificadas
apos as eleicGes de 19 de julho de 1987, das quais resultou um governo maioritario presidido uma vez
mais por Cavaco Silva.

Ou seja, no dia 1 de janeiro de 1987, dia da primeira emissdo da RFM, a nova estacdo encontrava-se
numa situagao precaria, ndo havendo certezas quanto a sua continuidade e consequente viabilidade.

89 Novembro de 1984
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A ideia daquilo que viria a ser mais tarde a RFM, nasceu uma vez mais com Magalhades

Crespo e confirmou-se, durantes as férias que passou nesse ano em Espanha.

8.4. Los 40 Principales

Ouvir uma estacao de radio que emite diariamente apenas quarenta temas musicais ao
longo das 24 horas de emissdo, parece ser algo cansativo, mondtono e sobretudo
repetitivo. No entanto, foi essa a estratégia que norteou os responsaveis da Prisa, um
dos maiores consdrcios da comunicagdo espanhola.

A ideia passou por replicar o formato ja existente de um simples programa de radio (com
0 mesmo nome) que ja existia num outro canal do mesmo grupo empresarial a “Cadena
SER”90, a maior cadeia de radios espanhola. Os estudos publicados em julho de 2022
pela empresa NEEO®! conferem-lhe mais de 4 milh&es de ouvintes didrios92.

O éxito do canal conferiu-lhe autonomia e em 1979 criou a sua prépria cadeia de radios.
Atualmente possui 138 estacdes locais so no territério espanhol e apresenta filiais em
varios paises da América latina, como a Argentina, Panama e México.

Atualmente continua a ser a rddio musical mais ouvida em Espanha com cerca de
2.783.000 ouvintes diarios93.

Como o préprio nome indica, “Los 40” (atual designacdo do canal) funciona a partir de
uma lista de 40 temas musicais, os 40 temas mais populares entre os jovens espanhais.
Pouca conversa e nenhuma autonomia. Na pratica, o canal reproduz na integra o
conceito que Todd Storz implementou em 1949 e que serd detalhadamente estudado
mais a frente.

Foi este conceito, esta imagem de marca que Magalh3des Crespo ouviu em Espanha no
Verdo de 1986. Percebeu a notoriedade da estacao e a forma como era produzida e foi

esse conceito que trouxe para Portugal.

% Acrénimo de Sociedade Espafiola de Radiodifusion.

91 Empresa de estudos e sondagens e que analisa os media espanhdis.

9 https://www.neeo.es/2022/07/05/segunda-oleada-del-estudio-general-de-medios-egm-de-julio-
2022/

9 Dados relativos a julho de 2022 (https://www.neeo.es/2022/07/05/segunda-oleada-del-estudio-
general-de-medios-egm-de-julio-2022/)
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Luis Loureiro, que na altura era locutor da RR, recorda o impacto que essa ideia teve nos
jovens locutores da estacdo®* “quando me apresentaram a ideia pela primeira vez eu
odiei aquilo, porque pensar que hd 40 temas que tocam 24 horas durante uma semana
inteira, era uma coisa, para a qual eu também como profissional ndo estava preparado”.
De salientar uma vez mais, que até essa altura, a programacao da RR funcionava, como
nas restantes estacdes de radio, segundo o critério editorial de cada locutor/realizador,
ou seja, o sucesso de determinado programa, resultava da personalidade e carisma de
quem o apresentava, o que determinava flutuagdes de audiéncia ao longo do dia.

Luis Loureiro relembra que os exemplos que vinham de fora, nomeadamente de
Espanha, indicavam que uma playlist devidamente estruturada poderia normalizar essa
curva, mantendo-a constante ao longo do periodo de emissdo. Os estudos de opinido
(sondagens varias, segundo o entrevistado) refletiriam isso mesmo e as agéncias de
publicidade iriam gerir os seus investimentos com maior fiabilidade. Havia por isso a
necessidade de tornar o novo canal mais profissional com o objetivo de conquistar e
fidelizar o seu auditério e a playlist poderia concretizar esse propdsito, pois a
implementacgao de regras rigidas nos conteudos iria mais facilmente identificar-se com
o publico-alvo.

A ideia de que a playlist era “castradora” da criatividade é refutada por luis Loureiro,
que em alternativa sustenta que o novo método era apenas um instrumento que servia
para fornecer o contetdo que o publico-alvo da estacdo estaria disponivel para ouvir.
Havia, pois, que operacionalizar o sistema.

Os jovens profissionais entendem que os ouvintes portugueses nao estao preparados
para uma lista tdo limitativa e decidem aumenta-la para 100. Nascia assim o periodo de
emissdo que viria a ser uma das imagens de marca da estacdo, “Os 100 Mais”.

O livro de estilo adotado pelos responsaveis do canal, vai igualmente ao encontro do
gue se praticava em Espanha. Contrariamente ao que o FM da Comercial preconizava, a
RFM passou a adotar frases curtas para anteceder as faixas musicais®. Hora atual, nome

do intérprete, nome da musica e anuncio de esta¢cdo eram bastantes.

9 Entrevista presencial realizada em junho de 2020
% Na concorréncia (FM da Comercial) o estilo mantinha-se inalterado, longos textos de apresentacdo
gue por vezes incluiam a biografia do intérprete e a histdria do disco.
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A lista de temas musicais era elaborada segundo o sistema de “achismo”°®

, OU seja, era
elaborada segundo os critérios pessoais de um grupo de locutores.

Miguel Cruz, atual responsdvel pelas radios “M80” e “Smooth Fm”, lembra esse
processo: “Ninguém sabia o que é que, efetivamente, iria acontecer. A radio em Portugal
ndo sistematizava a passagem de musica, os programas eram de autor e, portanto, cada
um passava aquilo que entendia. Por coincidéncia podiam passar, mais ou menos, a
mesma musica, mas ndo havia uma passagem duas vezes por dia, quatro vezes por dia,
seis vezes por dia durante “x” tempo. E, portanto, a capacidade de cada um desses temas
ficar na memdria do auditdrio era extremamente reduzida. A imprensa especializada e
os criticos em particular chamavam-nos “a rddio gira-discos” e nds, muito jovens,
ficamos muito dececionados. Muitos desses céticos diziam que a RFM ia durar uns meses
porque rapidamente as pessoas se cansariam dessa realidade. A verdade é que as
audiéncias comecaram lentamente a subir e nds, na altura, tinhamos pouca perce¢do
porque a informagdo sobre as audiéncias nGo passava, como passa hoje, para o comum
dos mortais. Ndo tivemos coragem de apostar em 40 musicas, apostdmos em 100 e
repetiamos, efetivamente, essas 100 musicas de uma forma organizada manualmente e
empiricamente porque era o “Eu acho que...” Eram os sucessos do momento. Por isso,
nos iamos trabalhando essa realidade, o mercado discogrdfico estava muito forte, os
artistas langavam single apds single e nds, ao contrdrio do que acontece hoje,
trabalhava-se primeiro, segundo, terceiro, quarto, quinto, sexto single com grande
profundidade porque ndo havia métricas, ndo havia medigées. O “achismo” em métrica
funcionava, ndés éramos muito jovens e acertdvamos mais do que errdvamos, pelos
vistos, no gosto da geragdo, digamos, mas podia ter acontecido outra coisa qualquer.”

(Cruz, 2020)

A verdade é que apesar das criticas dois anos mais tarde acontece um facto histdrico
extraordinario. Pela primeira vez, a RFM ultrapassa a Radio Comercial nas audiéncias.
Para Miguel Cruz esse resultado foi produto da capacidade e da eficacia dessa playlist.

O espetro radiofénico vivia dias muito agitados. As radios piratas assumiam cada vez

mais um papel diferenciador e a par dos projetos mais ou menos amadores, Portugal

% Miguel Cruz. Entrevista presencial realizada em 2019.
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comegava a assistir ao surgimento de estagdes apoiadas por grandes grupos
empresariais. Uma dela foi o Correio da Manha Radio (CMR) que iniciou as suas emissdes
ainda em 1987.

Para concretizar o projeto, Carlos Barbosa a altura o dono do jornal Correio da Manh3,
contrata Rui Pégo para gerir o novo canal e este leva consigo, cerca de 18 jovens
locutores da RFM. A estagdao passa por um periodo conturbado e luis Loureiro que,
entretanto, tinha assumido a coordenacdo do canal, é substituido por Rui Marques®’, o
qual abandona o projeto 9 meses mais tarde. A estacdo atravessa entdo um longo
periodo sem uma definicdo clara no que concerne a sua gestao, o qual sé termina com
a entrada de Pedro Tojal, que vai coordenar a RFM até 2002. E precisamente neste
periodo que se da o grande salto tecnolédgico, com a substituicdo da cabine de emissao,
as quais passam a funcionar autonomamente sem a necessidade de um profissional que
assegurasse a parte técnica, ou seja, as cabines “self operator”®8,

Esta transformacdo faz com que o locutor, passe a ser o Unico responsavel pela inclusdo
de “jingles”, publicidade e niveis de som por exemplo.

O atual diretor da RFM é Nuno Mendes.

Apesar dos anos conturbados que atravessou, a RFM conseguiu ser lider incontestada
de audiéncias durante 12 anos. Atualmente é uma imagem de marca®®, produz e apoia
alguns dos maiores festivais de musica que se realizam em Portugal (Rock in Rio e RFM
Somni), além de ser uma referéncia constante nas redes sociais e de ter a sua propria

“app” disponivel para todas os dipositivos méveis, smartphones e tablets.

97 Rui marques foi o responsavel pela missdo desenvolvida pelo barco “Lusitinia Express” a Timor.

% Entrevista presencial a Anténio Mendes em junho de 2021.

% Em 2020 foi eleita "Escolha do Consumidor" nas categorias de Radio de Entretenimento e de Radio
Jovem. O festival RFM SOMNII é também distinguido como "Escolha do Consumidor" na categoria de
Festivais de Musica Ndo Urbanos e é uma marca Cinco Estrelas, segundo o critério da Consumer Choice
— Centro de Avaliacdo da Satisfagdo do Consumidor. “Escolha do Consumidor” é um sistema de
avaliagdo do nivel de satisfagdo e aceitabilidade de produtos e servigos pelos seus atributos individuais e
garante que os mesmos sdo avaliados, sempre, por consumidores com experiéncia corrente de consumo
e aquisicdo dos produtos ou servigos em avaliagdo. Na “Escolha do Consumidor” a concorréncia é
sempre avaliada.
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Dados da Marktest relativos a maio de 2022, indicam que a sua pagina da internet é a

segunda mais visitada'®, num universo dos sites de radios.

Entidades PC
Reach

Rank Individuos Individuos % Individuos *
7] . 3456764 3438566 402% 664,135 78%
Correio da Manha 2 [3395661 355% 3280,699 383% 597,660 70%
Jornal de Noticias 3 PNEA30E8s 56% 3,102,841 36.2% 669,150 66%
sic a2 NS0 89 53% 3008951 362% 482,167  56%
Flash 5 [N2568694 300% 2556942 299% 183369 21%
Expresso 5 [NZE30,774 296% 2528317 295% 462,191  54%
Nit 7 2485 207 29.0% 2455700 287% 272576  32%
oLX 2 [N1973 568 230% 1927617 225% 852287 100%
Diario de Noticias o [NT9a3 701 227% 1,790,845 209% 497,620 58%
Nova Gente 10 50,445  204% 1718043 201% 111,326  13%
Record 11 516714 177% 1509240 17.6% 402,692 47%
RTP 12 [ 441527 168% 1316783 154% 537262  6.3%
TSF 12 [ 419295 166% 1339107 156% 167401 20%
0logo 14 [E,399.626 163% 1343403 I157% 212713 25%
Tvdias 15 [1,323277 155% 1296612 151% 65,653 0.8%
Impala 16 [1,235.834 144% 1208689 141% 82957  10%
Priberam 17 I 1,064.222 124% 726,167 &85% 603962 71%
Maxima 15 [ 1,061,975 124% 1,021,796 119% 108924  13%
RFM 19 [ 1,049,043 123% 1,031,006 120% 116931  14%
Jornal de Negécios 20 [ 1,037.678 121% 976,819 114% 380400  44%

Quadro VIII.9 — Ranking netAudience de Entidades
Fonte: Marktest, maio de 2022

Paralelamente a emissdo tradicional, a RFM gere 4 “web radios” temdticas, apenas

disponiveis na internet e que emitem 24 horas por dia: “RFM Oitentas’

', “RFM On The

Rock”, “RFM Dancefloor” e “Oceano Pacifico” o programa mais antigo do canal e que é

uma referéncia na radio portuguesa.

100 A primeira é a TSF
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De acordo com os dados fornecidos pela Marktest e relativos ao Bareme — 22 vaga de
20229 (maio), a RFM matem o segundo lugar entre o ranking das radios mais ouvidas

Nno NOsso pais.

AUDIENCIA
onenl Ao, SHAREDE
TOTAL RADIO 84,9 61,4 100
Grupo Renascenga Multimédia 'V 53,2 26,9 31,6
RFM 39,7 19,0 22,2
Renascenca 16,1 6,3 6,3
Mega Hits 10,3 3.8 31
Grupo Media Capital Rédios ¥ 56,6 30,6 39,9
R. Comercial 42,5 20,9 25,9
MB0 20,0 Tl 89
Cidade FM 11,8 4.7 3,8
Smooth FM 3,0 1,0 1,0
Vodafone FM 1,1 -- -
Grupo RTP ¥ 14,1 6,5 6,8
Antena 1 10,0 4,6 4,9
Antena 3 4,5 1,9 1,6
Antena 2 1,2 0,5 0,3
TSF 9,0 3,6 3,9
R.Observador 2,1 0,9 0,8
R.Mova Era 2,0 0,7 0,5
Estacao Orbital 1,5 0,6 0,6
R. Amaélia 1,5 - —
R.Festival 1,3 0.5 1,0
R.Meo Sudoeste 1,0 0,4 0,2
R.MOAR 0,9 0,7 1,2
R.Hiper FM 0,8 - —
R.Oxigénio 0.7 -- -
Nove3Cinco 0,6 - -
Radar 0,5 - -
SBSR FM 0,4 - —
105.4 FM 0,3 - —
R.Marginal 0,3 - -
Outras Estagdes' 10,6 8,6 11,7
N3o sabe Estacdo 4,0 1,3 1,8
UNIVERSO 8 563 501 8 563 501 8 563 501

(1) Inclui R_Renascenca, RFM e Mega Hits

(2] Indul FComercial, Cidade FiM, MBD, Vodafone FM e Smooth FM

(3) Indui Antena 1, Antena 2, Antena 3 e RDP Africa

(4] Inchi todas as estacies n3o pertencentes a grupos eque ndo tém presenca no indicadior em quest3o

Nota : Sio apresentados resultados para todas as estagBes que tenham um minimao de 20 referéncias na amostra, na

indicador em questia.

Quadro VIII.10 — Bareme Radio, abril 2022
Fonte: Marktest, abril de 2022

101 0 Bareme-Ré&dio estuda o universo constituido pelos individuos com 15 e mais anos, residentes em
Portugal Continental. Os dados definitivos do Recenseamento Geral da Populagdo (Censos) do INE de
2011 quantificam este universo em 8 563 501 individuos, para um total de 6006 entrevista por vaga.
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9. Os cargueiros da radio

Apesar do aparecimento das poderosas estacdes entretanto criadas (EN, RR e RCP), em
1940 ainda se encontravam a transmitir 298 postos de amadores e mais de duas dezenas
de estagdes particulares.

Ndo sendo realidades comparaveis, em 1921 os Estados Unidos contavam com 4
emissoras, mas no final de 1922, os americanos sintonizavam ja 451 emissoras (Maia,
2009: 45).

A pioneira na radio comercial foi a WEAF de New York, pertencente a Telephone and
Telegraf Co. Esta estacdo imitia anuncios e cobrava dois ddlares por 12 segundos de
publicidade e cem ddlares por 10 minutos'®?,

Uma leitura da histéria da rddio demonstra que esta tem evoluido de uma forma
resiliente conseguindo sempre adaptar-se as mudancas, quer elas tenham sido de nivel
tecnoldgico ou social (Vieira et. al, 2013). Como se verd mais a frente, a constante
reformulacdo da rddio levou a que a que 100 anos depois da sua invencdo, tivesse
conseguido percorrer um arco de 3602 projetando-se atualmente ndao sé como veiculo
exclusivo de som, mas sobretudo de imagem.

Mas voltemos as radios comunitarias. Para Nico Carpentier (2017), a questdo das radios
comunitarias esta intrinsecamente relacionada com a democraticidade do media.
Poder-se-ia mesmo dizer que objetivamente é como se Brecht tivesse finalmente
concretizado o seu sonho, a sua utopia (Menezes, 2011). Um dos casos mais detalhados
é precisamente o contributo que uma dessas radios, mais precisamente a “Cyprus
Community Media Centre” na media¢do dos conflitos existentes no Chipre (Carpentier,
2017).

A emitir desde 2013, a MYCYradio englobou nos seus quadros pessoas provenientes das
varias comunidades existentes na ilha e difunde programas em diferentes idiomas.
Promove a integracdo social e divulga todas as iniciativas culturais organizadas pelas
diferentes associa¢Oes existentes na ilha. Em alternativa a radio estatal e aos restantes

medias tradicionais, a MYCYradio possibilita a participacdo ativa na programacao didria

102 Britanica, consultada em https://www.britannica.com/topic/radio/The-Golden-Age-of-American-
radio#tref1123771 dia 30 de novembro de 2022
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da estagcdo, dos membros dessas comunidades, tornando-os corresponsaveis da
programacao, emissao e sucesso da mesma.

Portugal nunca teve uma tradicdo de radios comunitarias. A versdao mais proxima
poderao ser as vas tentativas de comunica¢do que alguns entusiastas continuam a fazer
nas festas e romarias, com a instalacdo de “cornetas” de som ligadas entre si ainda por
cabos e que difundem musica ambiente e informagdo relacionada com a festa. Por
muito arcaico que este sistema possa parecer e tendo em conta o desenvolvimento
tecnoldgico que a prépria radio sofreu, é este mesmo processo (radio poste) que ainda
hoje vigora em muitas das radios comunitarias brasileiras'®3,

Ou seja, as suas emissdes ndo se estabelecem em funcdo de uma frequéncia radiofénica
e como tal ndo sdo sintonizaveis, numa vulgar telefonia. De uma forma genérica estas
radios divulgam o comércio local e produzem entrevistas com moradores e debates
sobre temas comunitdrios. A primeira radio livre do Brasil, a Radio Favela, foi criada em
1981 por jovens da Vila Nossa Senhora de Fatima, na zona da cidade de Belo Horizonte,
Minas Gerais” (Andriotti, 2004: 20).

A Favela, foi o reflexo da necessidade de promocdo da linguagem da favela por
alternativa a linguagem do “asfalto”, sendo por isso uma alternativa as radios oficiais
gue ndo representavam a realidade da comunidade local, ela prépria, detentora de
especificidades que a distinguem das restantes. O pioneirismo da Favela resultou em
2002 no filme de longa-metragem “Uma Onda no Ar”'%* do realizador Helvecio Ratton.
Atualmente, esta autodenominada radio comunitaria assume-se como uma “emissora
educativa”, e difunde legalmente a sua programacao através de um emissor de baixa

frequéncia.

A radio enquanto veiculo de entretenimento e organizac¢do social” (Sousa, 1997: 21),
confere a tecnologia um papel eminentemente politico e contestatario, que tal como
aconteceu com Brecht, também neste caso foi protagonizado pelas classes sociais mais
baixas.

103 National Geographic, consultada em
https://www.nationalgeographicbrasil.com/cultura/2022/10/radios-comunitarias-cariocas-nas-caixas-
de-som-em-postes-e-na-internet&cd=5&hl=pt-PT&ct=cInk&gl=pt dia 20 de novembro de 2022

104 |MDB, consultado em https://www.imdb.com/title/tt0327205/?ref =tt rvi tt i 2 dia 26 de
novembro de 2022
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Relativamente a radio livre, ou ao espirito libertario que lhe estad associado, uma vez
mais e pela natureza do nome, se depreende que tende a estar a margem da lei.
Na Europa, a Radio Caroline sera porventura o exemplo mais conhecido, mas existem

105 congrega o maior numero delas (Lasagni,2008).

outros exemplos, sendo que ltalia
Apesar de ser a mais conhecida, a Radio Caroline ndo foi a primeira.

Com efeito a Radio Veronica comegou a emitir clandestinamente a partir o dia 21 de
abril de 1960. Os “esttdios” estavam “ancorados” num velho cargueiro®® ao largo da
costa holandesa e ja em dguas territoriais internacionais. A Veronica deve a sua
existéncia a necessidade de os comerciantes holandeses aumentarem o numero de
vendas dos recetores de radio. Foram eles que apoiaram financeiramente a criacdo da
Veronica.

A estratégia passava por emitir uma programacao®’ mais apelativa do que aquela que
era difundida pelas estagdes tradicionais, ditas “legais” e que de alguma forma
estimulasse a compra de aparelhos para a sua audicdo (Badenoch, 2013).

A Radio Veronica emitiu durante 14 anos sempre em lingua holandesa e transformou-
se na radio de maior audiéncia dos Paises Baixos. Atualmente a estacdo faz parte do
grupo “Sky Radio Group”.

Ter uma estacdo de radio a bordo de um cargueiro ancorado ao largo da costa ndo era
novidade e tornou-se comum nos anos seguintes,1%8

A primeira década dos anos 60 do século XX viu nascer uma auténtica frota inglesa de
embarcacoes que albergaram algumas das mais apaixonantes histdrias da chamada
radio livre; Radio London, Radio England, Britain Radio, R. 390 e Radio Caroline foram
algumas delas. Em comum o facto de serem alternativa ao “main stream” imposto pela

BBC. A Radio Caroline chegou a ser um verdadeiro fendmeno de popularidade.

105 A “Radio Popolare” de Mildo é a radio mais antiga em toda a Europa.

(https://radiomalva.org/2014/04/24/italia-milan-radio-popolare-la-primera-radio-comunitaria-en-
europa-casi-40-anos/)

106 Borkum Riff

107 Os programas eram gravados no continente e transportados inicialmente em pequenos barcos até ao
cargueiro. Mais tarde e apds a recusa dos pescadores em assegurarem a rotina diaria do transporte, as
bobines de emissdo passaram a ser transportadas em pequenos avides.

108 Badenoch (2013) situa o precedente das emiss&es piratas na Europa em 1952, quando um navio
norte-americano fundeado no Mediterraneo Oriental (em Rodes) transmitiu a Voz da América para o
sudeste da Europa. Este tipo de emissdo fazia parte da estratégia de mobilidade da estagdo anunciada
pelo Presidente Truman, mas a “era pirata”, como Badenoch lhe chama, comeca seis anos mais tarde
com a dinamarquesa Radio Mercur a emitir a partir de um navio entre Copenhaga e Malmo.
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O irlandés Ronan O’Rahilly o mentor do projeto, tinha acabado de chegar a Londres com
o intuito de langar a sua prépria editora discografica. Do catdlogo da companhia faziam
parte muitas bandas!® que comegavam a emergir no panorama musical londrino em
especial nos clubes sediados no “west End”. Com o intuito de promover as bandas e os
artistas que representava, O’Rahilly contactou a BBC com o pedido especifico que estes
divulgassem algumas dessas novas propostas musicais. A resposta nao podia ter sido
mais desapontante: a BBC s6 passa temas de bandas jé consagradas!

“If after managing my own artists | have to create my own record label because nobody
will record them and if | then find that no radio station will play their music, it seems that
the only thing now is to have my own radio station.” (Caroline, 2010)

No Domingo de Pascoa de 1964 ouviu-se pela primeira vez a voz de Simon Dee
profetizando ao microfone “This is Radio Caroline on 199, your all day music station” e
com esta “sentenga salomodnica” pode afirmar-se que o monopdlio da BBC tinha
chegado ao fim.

O formato radiofdénico all-day music station da Caroline era inovador (Starkey, 2011)
tratava-se de uma emissora profissional ouvida por uma larga faixa da populacdo

II’

sobretudo jovem e cujo impacto, (Crisell, 1994), foi “sensacional”. A Caroline abalou as
estacOes instituidas e o poder que, com medidas legislativas, a tentou calar e as radios
similares que, entretanto, surgiram. Desde entdo a Caroline tornou-se num simbolo de
inovacdo e resisténcia e que persiste até aos dias de hoje, com emissdes “multi tasking”,
através da internet, com aplicacdes dedicadas que funcionam nas 3 plataformas de
smartphones e ainda com emissdo em Onda Média para a zona norte da Inglaterra e
ainda em DAB Radio.

Em Portugal, naquela época (década de 1960), o formato radiofénico dificilmente
poderia ser mais mondtono. Com o conflito militar nas nossas antigas coldonias e um
regime politico totalitario, restava pouco espaco e vontade politica para encontrar
alternativas, as quais s6 apareceram no final dos anos 70 e com maior énfase na década
de 80 (Reis, 2014).

Das primeiras tentativas da Radio Juventude em 1977 e da Radio Imprevisto em 1981

(Bonixe, 2019: 188), que tentaram de alguma forma alterar o estatuto editorial das

109 Ronan financiou a compra dos primeiros instrumentos musicais que os Rolling Stones usaram em
palco pela primeira vez.
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“emissoras oficiais”, até ao aparecimento da TSF foi um pequeno salto de meia duzia de
anos. O sinal de que alguma coisa iria de facto mudar, foi dado pela primeira “emissao
pirata” da TSF. No dia 17 de junho de 1984 Lisboa “acorda” com uma emissao de radio
que numa atitude desafiante tinha sido anunciada dias antes em vdarios meios. A emissao
é difundida a partir de dois emissores e conta com a participacdo de varias
personalidades de destaque entre elas o do antigo presidente da Republica General
Ramalho Eanes.

Quatro anos mais tarde, no dia 29 de fevereiro, a TSF Radio Jornal da inicio as suas
emissoes regulares através de estudios instalados numa das Torres das Amoreiras, um
dos locais mais emblematicos de Lisboa. Ao seu lado o CMR — Correio da Manha Radio
iniciava o mesmo percurso e as duas perscrutavam a Radio Cidade que a partir da
Amadora monopolizava a atencdo dos jovens da grande Lisboa (Meneses, 2003 :22).

A desregulamentacdo do setor e a auséncia de regras levou a que em Portugal se
vivessem tempos de grande agitacdo. Todos os dias surgiam noticias de uma nova radio.
A tecnologia era de facil acesso e sobretudo barata, o que fez com que os sétdos e
garagens que outrora serviam para realizar festas aos fins-de-semana se
transformassem em estudios de radiodifusao local.

Tal como preconizava Brecht, a radio local assumiu assim uma das suas fungbes
primordiais, a fungao social, a de ser o elo aglutinador de uma comunidade que usa a
radio como meio para comunicar entre si —ndo raras vezes a Unica oportunidade no seu
dia-a-dia para falar com outra voz e ser escutado. As radios piratas, e mais tarde depois
da legalizacao das radios locais, foram fruto de um contexto Unico que, por certo, ndao
se voltara a repetir. Ambas deram voz a todo um pais, democratizaram o acesso a radio,
foram influenciadas e influenciaram o rumo politico (Reis, 2014).

Até a legalizacdo e a consequente entrada em vigor da lei da radio, calcula-se que
existiam em Portugal entre 400 a 800 radios piratas'®. E facil perceber a confusdo que
reinava no espectro radiofdnico. Em 1988, as radios com cobertura nacional detinham
cerca de 60% da audiéncia enquanto as locais/ regionais registavam mais de 20% no

total do pais (Maia, 1995).

110 A diferenca de numeros é facilmente explicada dado o caracter “pirata” dos projetos e a sua
intemporalidade.
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“Uma das caracteristicas do agir é que ele pode transcender as instancias”. Esta frase de
Susana Santos (2012:17) e que foi retirada da sua tese de doutoramento, reflete bem o
gue se passa em Portugal neste periodo.

Durante 11 anos, varias centenas de pequenas radios emitiram sem a licencga necessaria
para o poderem fazer, levando para o espaco hertziano, as vozes das populagdes locais
até entao impossibilitadas de o fazer. (Bonixe, 2019). Assumiu-se que se tratava de um
grito de liberdade, ou a representacdo mdaxima da liberdade alcancada em 1974, mas o
debate que emergiu desta auténtica revolugdo, veio demonstrar a importancia da
comunicacdo, nomeadamente a sua democraticidade.

Uma das justificacGes apresentadas para a proliferacdo dessas radios, relacionava-se
com a necessidade de descentralizar o discurso que emergia desde Lisboa, a partir das
radios nacionais. Anténio Colaco!! sintetiza desta forma a esséncia desse movimento
reivindicativo: “As rddios nacionais, em sintese, apenas davam conta da vida das
comunidades do interior, e /ou afastadas dos grandes centros urbanos, quando cheirava
a tragédia - cheias, incéndios, crimes, etc - o que despoletou nalguns sectores jovens, a
consciéncia social de langar méo dos emissores artesanais que rapidamente comegaram
a fazer subir a antena os mais diversos apelos silenciados durante geragoes.
As rddios tradicionais tremeram e algumas corrigiram a rota. Abrantes, ela mesma
com direito a aparecer na televisdo apenas devido as angustiosas cheias de um Tejo a
solta, conseguiu ganhar um protagonismo organizativo que durante trés anos
consecutivos se tornou num outro rio, tantas as rddios locais que aqui acorreram e
fizeram desaguar no Terreiro do Pago as revoltas dguas de uma reclamada legalizagéo.
As declaracbes do entdo Presidente da Republica, Ramalho Eanes, em 1986, a saudosa
Rddio Antena Livre de Abrantes, que tive o privilégio de registar, apoiando a
legalizacdo das rdadios em cujo movimento a RAL teve um papel decisivo, coroavam de
éxito anos a fio dedicados a promover a comunicagdo entre as pessoas, porque, dizia-
se por aqui, COMUNICAR E PRECISO” (Colaco, 2021)

Por isso mesmo a apropriacdo dos meios de comunicagao por parte das comunidades
era vista como um passo fundamental para esse processo de exercicio da democracia e

sobretudo da cidadania (Bonixe, 2019: 184), o que deixa desde logo antever um

111 Entrevista concedida dia 26 de outubro de 2021
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significado algo obliquo quanto a determinagdo da palavra “liberdade”, pois o seu
exercicio dificilmente se pode enquadrar na prépria ilegalidade democratica.

A necessaria reflexdao sobre este “movimento libertario” tera obviamente o seu
enquadramento tedrico noutros movimentos europeus, enquadramento esse que é
subscrito por Umberto Eco (1981), quando afirma que estes movimentos nascidos entre
as décadas de 70 e 80 do século passado, resultam da expressao pratica de uma luta
contra o monopodlio dos Estados no setor dos meios de comunicacdo e simultaneamente
contribuir para trazer a superficie a expressao reivindicativa de grupo sociais
marginalizados.

Eco poderd ter alguma razdo, mas, e este sera o motivo pelo qual introduzimos nesta
apreciacdo a andlise ao fendmeno dos “Cargueiros da radio”, pois as primeiras
reivindicacdes ao monopdlio estatal na Europa, remete-nos para o inicio dos anos 60,
década caracterizada pelo surgimento dos movimentos estudantis que se generalizavam
nos Estados Unidos.

E um facto que a replicacdo em Portugal do fenémeno britanico, sé aconteceu 20 anos
mais tarde, mas a situacao politica vivida em Portugal até 1974, também ndo permitia o
mesmo tipo de sublevagao.

Independentemente da datacdo ou da época em que ocorreram estes fendmenos, ha
uma ideia transversal que caracteriza ambos os movimentos; a contestacdo ao
monopdlio comunicacional, o qual sé poderia ser ultrapassado através da
descentralizacdo, de onde resulta que a ligacdo dessas radios as populacdes locais e
dada a sua especificidade, era vista inicialmente como a resposta para as suas
necessidades (Bonixe, 2015).

Um dos exemplos dessa descentralizacdo, refere-se a uma das radios que maior
protagonismo assumiu em todo esse processo; a Radio Antena Livre de Abrantes. Criada
por dois radioamadores, esta radio resultou da necessidade em dar resposta a uma
necessidade informativa. Aquando das cheias, de 1979 que fizeram transbordar uma vez
mais as margens do Tejo, Carlos Ramos e Manuel Casimiro dois radioamadores da
regido, tomaram a iniciativa de colocar “repetidores” ao longo das margens do rio com
o intuito de informarem os “abrantinos” da eminente subida das dguas e assim poderem

prevenir- se com antecedéncia (Ramos, 2019). Na pratica estavam a colmatar uma
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lacuna que as radios oficiais sistematicamente cometiam; noticiavam a subida das dguas
do rio, mas de uma forma genérica, ndo se preocupando com casos particulares.

A Radio Antena Livre, segundo um dos responsaveis da estacdo (Ramos 2019), nasceu
para dar resposta a essa necessidade da populagdao — saber o que fazer e sobretudo
guando fazer. O nome foi uma clara homenagem a Manuel Alegre e 4 Radio Voz da
Liberdade.

Para o estudo que agora apresentamos, ndo foi importante aferir a qualidade ou a
quantidade das radios. O objetivo determinou fundamentalmente avaliar ndo sé o
impacto, mas sobretudo as implicacdes que esse movimento provocou na alteracdo da
estética radiofdnica.

A partir das entrevistas que efetudmos a alguns dos protagonistas dessas radios, e tal
como iremos conferir mais a frente, aferimos que a sua maioria eram radioamadores,
tal como aconteceu com todas as primeiras radios que foram criadas nos anos 20.
Podemos referir o caso ja apresentado da Radio Antena Livre e duas outras estacoes

sediadas na cidade da Amadora; a Radio Mais e a Radio Cidade.

9.1. Radio Mais

Em 1984, Eduardo Airoso, um radioamador nas horas livres, decide montar uma estagao
de radio, a Radio regional da Amadora. Com base nos esquemas publicados pela revista
italiana “Elektor”, adquire numa loja de Lisboa, os componentes necessdrios para a sua
elaboracgao, “aquilo deve ter custado uns 10 contos, mais uma mesa de mistura que
custou 8 contos e dois gira-discos que comprei na Feira da Ladra por 3 contos e 2
gravadores de cassetes que ja eram meus. A antena ficou em 2 contos” (Airoso, 2018)1?
Inicialmente as emissdes ndo eram feitas em direto. Os programas eram gravados em
cassete e posteriormente emitidos a partir de um automadvel no qual estava instalado o
emissor e respetivo codificador e que eram alimentados através de uma bateria de
automoével. O veiculo circulava pelos locais mais altos da Amadora de forma a poderem
fugir ao controle das autoridades.

Um ano mais tarde e ja em direto, as emissdes fixam-se no quarto de Eduardo Airoso.

112 Entrevista presencial realizado dia 20 de setembro de 2018
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1985 foi um ano de grande atividade. A iniciativa de Airoso, juntaram-se outros jovens
imbuidos da mesma vontade, entre eles alguns dos futuros profissionais dos media de
reconhecida competéncia profissional; Jorge Alexandre Lopes, ex-diretor da Antena 3 e
atual responsavel pela seccdo digital da RDP, Nuno Santos, atual diretor da CNN
Portugal, Jorge Gabriel da RTP e Rui Almeida, jornalista desportivo.

O entusiasmo inicial e as diferentes opinides sobre a forma como a “rddio” deveria
funcionar, levou a uma cisdo e no inicio de 1986, parte da equipa afasta-se e assume um
novo projeto, a radio Mais. “Nds tinhamos vontade, ndo tinhamos era dinheiro e por isso
fomos ter com os donos da pastelaria Elvina e explicdmos-lhes o que pretendiamos fazer.
Eles gostaram da ideia e investiram 600 contos no novo projeto” (Lopes, 2021). A nova
radio passa a funcionar numa sala do Centro Comercial Babilénia na Amadora. “Eram
apenas 4 paredes, pouco mais de 12m2. Nem havia espaco para as pessoas se sentarem.
A sala de espera era a croissanteria que ficava mesmo ao lado. O emissor foi
encomendado a um tipo que morava numas aguas-furtadas no Cais-do-Sodré e que na
altura construia emissores para toda a gente” relembra Alexandre Lopes.

N3do havia ordenados, apenas o prazer de falar na rddio e foi esse prazer que trouxe
outros jovens comunicadores; Raquel Alexandra (que viria a fazer parte dos quadros da
SIC), Rui Santos (atualmente na Antena 1), Henrique Amaro e Elsa Marujo foram alguns
deles.

A Radio Mais cumpriu o seu designio enquanto radio local através das reportagens que
efetuava dos eventos que aconteciam na sua zona de difusdo. O futebol era um deles.
Numa época em que ainda ndo existiam nem telemdveis nem internet, os jovens
entusiastas faziam os relatos de todos os jogos da equipa local, o Estrela da Amadora,
ndo so os disputados em casa, como também nos estadios dos adversarios. As parcas
condicGes técnicas nunca impediram, no entanto, de concretizar por exemplo
entrevistas de campo, mesmo ao lado dos jogadores, coisa inovadora na altura. Jorge
Alexandre Lopes lembra com entusiasmo, o 11 de setembro de 1986, o dia da Cidade;
“cobrimos todos os acontecimentos, com reportagens em direto em vdrios pontos da
cidade, tudo feito através dos telefones fixos. Até conseqguimos narrar a descida dos
paraquedistas. Foi um colega meu que a partir da janela do quarto e via telefone fez a
reportagem. Nesse dia entrevistdmos toda a gente, desde o comande dos bombeiros até

ao proprio Presidente da Cdmara, as forgas vivas da regido!” (Lopes, 2022).
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Como a maior parte das radios locais, também a Mais, acabou por definhar.

Em agosto de 1995 é extinta, o alvard muda de maos e uma nova radio nasce no 93.7 a
Central FM, que em pouco mais de dois anos se transforma numa “radio gira-discos”,
ou seja, sem intervengdao humana, apenas musica, dando lugar a “Lights FM”. Em 2001
retoma o nome original e assume-se como uma radio universitdria, mas 5 anos mais
tarde a concecao muda é vendida novamente e nasce no 93.7 a Kiss FM emissdao. Em
janeiro de 2009 a frequéncia passa a transmitir um novo projeto, a Fi FM e atualmente
€ uma das frequéncias utilizadas pela Radio Observador.

Este pequeno exemplo, é bem demonstrativo do que aconteceu com a maior parte dos
projetos locais de radiodifusao.

Até a legalizacdo e a consequente entrada em vigor da lei da radio, o que sé aconteceu
em 1988, calcula-se que existiam em Portugal entre 400 a 800 radios piratas. Esta
diferenca de nimeros é facilmente explicada dado o caracter “pirata” dos projetos e a
sua intemporalidade.

A analise por nds efetuada permite identificar 3 periodos distintos. Numa primeira fase,
as radios de “vdo de escada”, funcionavam em quartos ou garagens. Num segundo
periodo encontramos projetos mais estruturados e que, apesar da ilegalidade,
conseguem o apoio do Poder Local, nomeadamente das autarquias e uma terceira fase,
em que, ja legalizadas e confrontadas com a dura realidade dos numeros, se vém
obrigadas a fazer concec¢bes, as quais em Uultima andlise conduziram ao seu
desaparecimento ou mesmo descaracterizagao.

A nova estética de comunicacdo era uma das valéncias invocadas pela maioria dos
“novos profissionais” da radiodifusdo. A Radio Caos por exemplo que emitia a partir da
cidade do Porto, tinha como tema: “Vocé esta a sintonizar aquilo que ndo devia”. Numa
reportagem publicada no semanario Expresso em 1983, os responsaveis da estacdo
assumiam que eram “contra a macrocefalia que vigora na radio portuguesa”, e por isso
pretendiam dar “expressdo ao poder da fantasia e do maravilhoso, quebrando os
dogmas conservadores que atrofiam a radiodifusdo portuguesa” (Reis, 2014: 19)

As novas formas de comunicacdo estavam igualmente patentes e de uma forma mais
radical, noutra rddio sediada na Amadora, a Radio Cidade.

Rui Duarte era um brasileiro radicado em Portugal e que em conjunto com o seu filho

geria uma instalacdo sonora ambulante que animava as festas populares de cidades e
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aldeias de Portugal, a carrinha tinha o nome de “Cidade Som e Imagem”. Curiosamente,
e uma vez mais, destaque-se o facto de Rui Duarte ser radioamador?3,

A dindmica comercial do projeto, levou-o a transformar a mobilidade numa estacao de
radio, a qual foi influenciada por um projeto que ja existia no Rio de Janeiro e do qual
Rui Duarte era um fiel ouvinte, a Radio Cidade.

A popularidade da nova estagdo alcangou rapidamente uma grande percentagem de
ouvintes de tal forma que chegou a ser considerada como um exemplo a seguir.

114 um dos

As razOes eram faceis de perceber e contextualizadas por Sérgio Perdigdo
locutores da estacdo: “a rddio em Portugal obedecia aos pardmetros da BBC, sequia a
mesma Idgica de comunicagdo, muito monocdrdica. No Brasil nés seqguiamos os codigos
das rddios norte americanas que emitiam em FM, mais musica que palavra (as rddios de
palavra emitiam em AM) e foi isso que nds trouxemos para cd”.

Aliada a musica, o facto de os locutores falarem quase todos com sotaque brasileiro,
contribuiu para que a Radio Cidade se tivesse sedimentado ndo sé na popularidade, mas
também do ponto de vista comercial, tendo chegado a editar coletaneas de musica em
formato CD e com a chancela da estagao.

Apesar disso e tal como as restantes radios da zona da grande Lisboa, também a Cidade
acabou por ser vendida, neste caso ao grupo empresarial MCR, que detinha ja na altura
a Radio Comercial.

A gestdo comercial pode ser apontada como uma das razdes para o fracasso da maioria
dos projetos. Se numa primeira fase o amadorismo e a carolice imperavam e ndo havia
lugar ao pagamento de saldrios, na fase pds legalizacao as radios foram confrontadas
com a necessidade de manter uma redacdo que assegurasse os servicos informativos e
um quadro de profissionais que dinamizassem as emissdes. Em 2009 a Entidade
Reguladora para a Comunicacgdo Social revelou que entre 189 radios analisadas, 82%
tinham uma faturagao inferior a 200 mil euros, o que representava praticamente 50%
da massa salarial (ERC, 2009: 150).

Outra das razdes, podera residir na falta de profissionais que conseguissem incutir
dindmicas capazes de competir com as das estacBes tradicionais. A este propdsito

destaque-se que o primeiro curso superior de Comunicacao Social em Portugal sé surgiu

113 Um dos jingles da estagdo assumia mesmo essa caracteristica “Rédio Cidade CSB 565 Amadora”
114 Entrevista presencial concedida dia 25 de outubro de 2022
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em 1979 na Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova de Lisboa,
e no Porto s6 em 1985, através da Escola Superior de Jornalismo.

Essa foi alids uma das razdes que motivaram os responsaveis pela TSF Radio Jornal, a
promover um curso de jornalismo no Cenjor, do qual resultaram as contratagbes que
viriam a corporizar a redacdo da estacao.

O “fim” do movimento das radios locais, ou piratas, conforme o periodo em que se
analise o fendmeno, teve como consequéncia a concentracdo da propriedade. No
entender de Alberto Arons de Carvalho (2014), a evolugdo do mercado publicitario a
nivel nacional pode ter determinado o encerramento desses projetos regionais e locais;
“a andlise da diversidade da oferta de radios e os compromissos assumidos pelas radios
no momento do concurso publico em conjunto com a concorréncia imposta pelos
restantes média de ambito regional e local (rddios e jornais), podera ter contribuido para

esse abandono.

O “movimento” das radios piratas fez por isso parte do processo de transformacdo da
radio em Portugal e do qual a propria TSF fez parte.

A Ultima década foi prodiga em noticias que davam como certa a crise da radio, mas os
dados mais recentes da Marktest e compilados pelo Obercom indicam que sé as duas
principais radios nacionais, Radio Comercial e RFM conseguem quase 50% do total de
share (Obercom, 2017). E bom n3o esquecer que é por estas tabelas que se rege o
mercado publicitario. Por outro lado, sabe-se que os meios de massas funcionam
dependentes da publicidade e, portanto, das audiéncias — as industrias culturais
(Menezes, 2010).

A digitalizacdo pode ter democratizado a radio (Menezes, 2013) mas, se até a década de
80 do século XX, os agentes culturais podiam contar com este potente aliado na
divulgacdo dos seus espetaculos e trabalhos musicais, como é que conseguiram
ultrapassar esta limitacdo editorial?

E 6bvio que n3o é possivel pensar uma radio sem “gatekeeper” (Menezes, 2011). Havera
sempre um agente limitador que define o que ouvir, como e quando.

Mas a digitalizacdo trouxe outras alteracdes ao espectro radiofdénico. Ja aqui se falou
das duas principais radios nacionais (Radio Comercial e RFM), mas a realidade nacional

comporta outras radios. E um facto que o fenémeno radio esta praticamente resumido
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a 3 grandes grupos econdmicos, mas de norte a sul existem outras realidades que
importa estratificar e analisar. Se numa primeira fase estas radios chamadas locais
tentaram imitar o modelo das rddios nacionais, o tempo veio a demonstrar que sé
poderiam sobreviver se optassem por modelos alternativos. E que modelos sdo esses e
qual deles estard mais proximo do conceito de radio proposto por Brecht?

Como dizia Nuno Markl 1> “A maravilha da Rddio estd na pureza e simplicidade do meio:
a ideia sai-nos da boca e forma-se na cabe¢a do ouvinte. NGo é uma questdo de luz,
planos, maquilhagens, etc. As vezes é s6 uma questdo de escolhermos as palavras certas

e de as dizermos da maneira certa. E o filme estd feito, do outro lado”.

115 https://acavedomarkl.pt/coisas-que-faco/o-dia-da-radio-e-como-se-fosse-dia-de-anos/
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10. Playlist

“A radio é a extensdo invisivel do homem, pois desperta em todos, mesmo sem a ver, a
nocao de criacdo de imagens, e a associacao daquilo que se ouve com o que se conhece.
Atraindo a sociedade e a convidando a criar e imaginar seu complemento” (Mc Luhan,
1964 p. 334 — 345). E ébvio que a data em que McLuhan postulou esta sintese sobre a
identidade da rddio, ndo existia internet e a radio vivia ainda de portas fechadas, no
entanto a sua reflexdo encerra em si um conceito basico; “a associacdao daquilo que se
ouve com aquilo que se conhece”. Talvez resida aqui, parte do “mistério da radio” e que
leva muitos profissionais a afirmarem que a rddio é um bichinho que quando toma conta
de nds nunca mais nos larga.

A forma resiliente com que tem vencido as adversidades, quer tecnoldgicas, quer
sociais, tornam a comunicacao radiofénica num fendmeno transgeracional e que do
ponto de vista medidtico consegue de facto chegar a todo o lado!!®, coisa que por
exemplo a televisao ndo consegue.

Ja aqui analisamos alguns dos periodos histéricos da radio portuguesa, mas como se
percebe, essa realidade foi drasticamente alterada a partir de 1987, com a introducgdo
do conceito Playlist.

Genericamente, o termo playlist designa, como o préprio nome indica, uma lista de
discos ou de temas musicais.

De forma a tentarmos perceber a sua importancia e de que forma é que a sua utilizacao
determina o funcionamento de uma estacdo de radio, importa refletir um pouco sobre
as varias condicionantes que influenciam o consumo da musica e a corelagdao que

mantém com os individuos.

116 A frase promocional que acompanha todas as campanhas da Radio Comercial é precisamente “Em
casa, no carro, em todo o lado”

131



10.1. A Influéncia da musica no comportamento humano

Pode parecer redutor, analisar a forma como a radio se tem desenvolvido, tendo como
base Unica e exclusivamente a musica que é transmitida, no entanto convém nao
esquecer que em Portugal e como ja aqui foi referido anteriormente, as primeiras
emissdes contemplavam unicamente a transmissdao de obras musicais e na auséncia de
alternativas, o consumidor de musica escolhia-a para satisfazer as suas necessidades
auditivas.

A musica, mais do que qualquer outra arte, tem uma extensa representagdo
neuropsicoldgica (Weigsding, J.A. - 2015-01-22).

O ritmo é um dos elementos que constituem a elaboracdo da musica. A partir dele
conseguimos estudar a forma como os seres humanos reagem consoante as suas
variagOes. A musica provoca estimulos e esta é uma das razdes pelas quais as grandes
lojas de pronto a vestir, tém musica ambiente.

Ndo é de estranhar, portanto que ao entrarmos numa dessas lojas, sejamos
acompanhados por temas musicais que nos transportam para o universo das “passagens
de modelos”, a chamada “Catwalk music”. Para Carlos Marques!!’, CEO da empresa
“WayBox”1*® a “playlist” é fundamental na formatacdo dos vérios ambientes a que se
destina, quer ele seja um restaurante, onde se pretende um ambiente musical mais
calmo e propicio ao didlogo, ou de um bar, o qual tende a criar a disposi¢ao para que o
cliente se sinta confortavel a permanecer no espa¢o mais tempo que o habitual, pois a
musica “convida-o0” a consumir.

De uma forma mais ou menos empirica, percebemos que um determinado tema musical
gue tenha um ritmo igual ao da nossa pulsagao cardiaca pode acalmar-nos. David Tame
por exemplo, defende que se tentarmos auscultar o nosso cora¢cdo ao ouvirmos um
tema musical cujo ritmo esteja em unissono com o do batimento cardiaco, verificaremos
gue o coracdo tendera rapidamente a corrigir qualquer discrepancia ritmica até se

sincronizar com a musica (Tame, 1984, p. 149).

117 Entrevista recolhida a 29 de novembro de 2021.
118 Empresa especializada no fornecimento de ambientes sonoros personalizados.
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A demonstragdo pratica deste conceito, reflete-se na estratégia que alguns pais adotam,
quando colocam musica calma para adormecerem os filhos.

A musica pode ser pensada como um tipo de ilusdo precetiva (Levitin, 2007, p. 116), e
pode ser traduzida como uma colagem de imagens. Dito de outra forma, a uma
determinada sequéncia de sons, o nosso cérebro responde com uma sequéncia de
significados. Este “didlogo” reflete a dindmica das nossas emogdes e mesmo das nossas
relagdes com o meio que nos rodeia (p. 178).

Uma das caracteristicas fundamentais da comunicagcdo humana é a sua capacidade de
se expressar (Grice, 1989: ensaios 1-7, 14, 18; epilogo retrospetivo). Por outro lado,
todas as melodias encerram em si um cddigo, a melodia propriamente dita, a qual é
descodificada pelo ouvinte e |he permite entre outras coisas antecipar o final, ou seja, o
nosso cérebro antecipa cada uma das mensagens que lhe estdo a ser enviadas.

A capacidade de a musica influenciar o estado emocional de um individuo deve-se ao
facto de ela produzir reacdes fisiolégicas, e por outro lado ser capaz de influenciar o
Nnosso corpo através de reagcdes emocionais e fisioldgicas (Carter, 2009).

A musica provoca estimulos, os quais tém uma representacao grafica no nosso dia-a-
dia.

A difusdo radiofdnica ndo é alheia a este conceito e por isso mesmo, é espectdvel que a
musica que é difundida durante o “drive time”!!° apresente um ritmo mais intenso e
“bem-disposto”, por oposicdo ao periodo noturno, o qual contempla apenas temas

musicais calmos, baladas?®

, ouU seja, quem tem de percorrer diariamente as longas filas
de transito, até chegar ao local de trabalho, estd mais recetivo a ouvir musica que o
desperte e melhore a boa disposicao. J4 a noite é propicia a sons calmos e relaxantes,

0s quais deverao antecipar uma noite de sono reparador.

10.2. Usos e Gratificagoes

119 0 Drive Time, é o periodo de emissdo que coincide com o horario em qua a maioria dos potenciais
ouvintes de uma estagéo de radio tém uma maior predisposi¢do para ouvir radio. Coincide com a
viagem de casa para o trabalho e vice-versa. Este horario varia consoante o pais, mas em Portugal situa-
se entre as 07 e as 10 da manha e entre as 17 e as 19:00 horas. Sendo o periodo de emissdo com maior
audiéncia, é também o espago de emissdo que concentra maiores investimentos publicitarios.

120 “Oceano Pacifico”, é o programa com maior notoriedade da RFM. A selecdo musical contempla
apenas baladas, existe desde 1986 e é emitido de domingo a quinta-feira entre as 23 e as 03:00.
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Este efeito causal encontra na “Teoria da Relevancia” de Grice (1989), uma boa
explicacdo, pois as expectativas geradas por um enunciado sdo precisas e previsiveis o
suficiente para guiar o ouvinte na direcdao do significado daquele que fala (Sperber e
Wilson, 2005).

Uma caracteristica essencial da maior parte da comunicacdo humana, verbal e nao
verbal, é a expressdao e o reconhecimento de intengdes (Grice, 1989: ensaios 1-7,
14,18; epilogo retrospetivo).

O ato de comunicar, estabelece simbolicamente ideias entre os diversos interlocutores.
Pelo simples facto de existir, influencia, cria habitos, comportamentos e ideias (Rego
1986:13).

Esta simples ideia que para a maioria de nés podera parecer inata a todos os individuos,
estd, no entanto, associada a outro conceito esse sim, mais discutivel, mas que no caso
concreto da difusdo radio, se apresenta como uma possivel resposta aos desafios que a
programagao enfrenta.

Para Rudtulo (1998) “Os recetores podem modificar os efeitos dos meios e sendo assim,
provocam novas tendéncias e novas inovacdes. Por isso a Teoria dos Usos e
Gratificacdbes s3ao o melhor postulado teérico comunicacional com vista a
contextualizacdo da simbiose entre a rececdo e os meios das novas tecnologias da
informacao”. (Ruétolo. 1998: 397).

Do ponto de vista analitico, a “Teoria da Relevancia” complementa-se na “Teoria dos
Usos e Gratificacdes” de Blumler e Katz elaborada em 1947.

A esta distancia podera questionar-se a real importancia desse estudo formulado no
“pds-guerra”, no entanto a sua contemporaneidade, torna-o num objeto de estudo
essencial.

De uma forma sintética, a Teoria dos Usos e GratificagGes sustenta que a atividade
seletiva e interpretativa de um recetor se baseia em necessidades e que os meios de
comunicacao existem para as colmatar. Nesse sentido, a fungdo dos media baseia-se nas
respostas a dar a cada recetor, no caso concreto, o ouvinte de radio.

Assim sendo, o recetor deixa de ser um mero repositorio de mensagens. Por outras
palavras, o emissor existiria apenas para satisfazer as necessidades informativas e

comunicativas do recetor. (Wolf, 2003 apud Curvello, 2008).
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Os dois tedricos, Blumler e Katz, desenvolveram em 1940 dois estudos, a partir dos quais
concluiram que em ambos os casos, o grupo-alvo analisado se identificava com o
programa que ouviam, mais concretamente no caso das mulheres, maioritariamente
donas de casa, maes e empregadas domésticas, ndo so se identificavam, como também
encontravam nos contelddos emitidos, uma referéncia para o seu papel social. Por outro
lado, o segundo estudo revelou de uma forma mais abrangente, que as noticias
publicadas pelos jornais eram a origem dos temas debatidos diariamente em conversas
informais. (MC QUAIL E WINDHAL, 1993 apud MENEZES, 2014).
Os resultados obtidos por Blumler e Katz poderdo igualmente ser sintetizados a partir
da equacdo de Denis McQuail, que em 2003 categoriza os varios tipos de interacdes
possiveis baseadas em diferentes tipos de gratificacdo (McQuail, 1983):
e Diversdao. Quando procuram formas de fugir aos problemas e as rotinas
diarias.
e RelagGes Pessoais. Quando procuram partilhar a informacao obtida
e Identidade Pessoal. Quando procuram referéncias prdprias e reforcar os
seus proéprios valores.

e Vigilancia. Quando procuram informacoes.
Este modelo tedrico podera ser estranho ao fendmeno playlist, mas como se vera mais

a frente, a forma como os programadores musicais delineiam as suas playlists,

obedecem na integra aos principios atrds descritos.

135



10.3. A Lista

Segundo o diciondrio em lingua inglesa Merriam-Webster!??, o primeiro uso conhecido
da palavra “playlist” data de 1972122, A designacdo € relativa a uma lista previamente
definida de gravacdes que sdo emitidas num programa de radio.
N3o é nossa intencdo questionar ou querer colocar em causa a veracidade do termo, no
entanto a sua origem remonta a 1949. A histdria, apesar da uma dose de romantismo,
ndo deixa de ser curiosa e é sustentada pela forma como a difusdo de musica estava

organizada nos Estados Unidos.

10.4. A Revolug¢ao Musical

Apesar de haver alguma polémica em redor da veracidade da sua origem, atribui-se a
Todd Storz (1949) a autoria da primeira “Playlist” condicionada. Todd teria “inventado”
o conceito, como forma de combater a Payola. Nesse ano, Todd Storz anunciou a compra
da estacdo de radio KOWH-AMO. Durante os primeiros dois anos da nova gestdo, a
programacdo da KOWH alinhava pela generalidade das restantes estacdes de radio
norte americanas, ou seja, era uma radio generalista. Como resultado, os graficos de
audiéncia atribuiam-lhe apenas quatro por cento entre os ouvintes e ocupava o ultimo
lugar (Scherer, Robert Steven. 2002) entre as 7 estacdes (ouviam uma Unica vez a
estacdo por semana) da cidade de Omaha, a mais populosa do Estado do Nebrasca.
Mas a notoriedade da KOWH estava prestes a mudar. Em 1951, Todd Storz concluiu que
a audiéncia aumentava quando era emitida musica gravada e em sentido inverso,
diminuia quando eram difundidos programas de entrevistas. Esta reflexao coincidiu com
uma das histérias mais popularizadas nos media internacionais.

Segundo a narrativa que frequentemente é apresentada em conferéncias que versam o
tema radio e programacado, Todd Storz costumava lanchar todos os dias no mesmo café.

Um dia percebeu que os clientes que utilizavam a “Juke Box” e independentemente da

121 Merriam Webster é o dicionario mais utilizado em lingua inglesa e resultam da “An American
Dictionary of the English Language, de Noah Webster, de 1828
122 https://www.merriam-webster.com/dictionary/playlist
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oferta disponibilizada pela maquina, os utilizadores acabavam por escolher sempre as
mesmas musicas. Os seus lanches tornavam-se cada vez mais demorados por forma a
aumentar o tempo de analise e a conclusdo era sempre a mesma; independentemente
do numero de utilizagdes, ao fim do dia, os temas escolhidos pelos utilizadores ficavam
reduzidos a uma pequena lista.

Concluiu entdo que os seus potenciais ouvintes preferiam ouvir discos de sucesso.

No outono de 1953, Storz altera radicalmente a programacao da estacao, a qual passa a
oferecer um Unico programa de radio (Scherer, Robert Steven. 2002); apenas musica de
sucesso gravada - durante todo o periodo de emissdo, mais precisamente apenas 40
temas musicais os quais se repetiam ao longo do dia. Ato continuo, os estudos de
audiéncia passam a apresentar a KOWH a liderar as tabelas de preferéncia, ndo sé do
Nebrasca como comparativamente com todas as outras radios dos Estados Unidos.
Nascia o Top 40.

A estratégia de sucesso consubstanciou-se em novas aquisicdes e a “operacdo Storz”
expandiu-se, primeiro com a WTIX de Nova Orleans em 1953, que também se tornou
bem-sucedida, apesar de ter um sinal de emissdo fraco. Em 1954 adquiriu a WHB em
Kansas City, a WDGY em Minneapolis / St. Paul em janeiro de 1956, a WQAM em Miami
em maio de 1956, KOMA em Oklahoma City em 1958 e em 1960 a KXOK em St. Louis. O
fendmeno Storz alastrou-se a outras esta¢des de radio e em breve, todas emitiam a sua
play list num formato muito similar e muito bem formatada para o publico que
pretendiam alcangar. Os locutores/animadores deixaram assim de ter autonomia
relativamente a musica que podiam difundir.

Com o ja se referiu anteriormente, a histdria de como surgiu a ideia de fazer pela
primeira vez uma lista musical condicionada é unanimemente aceite pelos media e tem
sido partilhada vezes sem conta, no entanto Richard Fatherley coloca em causa a sua
veracidade. Fatherley, residia em Kansas City, (faleceu a 8 de margo de 2010) foi diretor
de producdo da Storz's KXOK-St. Louis em meados dos anos 60 e coordenou a gigante
WHB de Kansas City, WHB de 1967 a 1969.

Para este profissional tudo ndo passou de uma forma astuta de revestir a narrativa com
uma aurea de romantismo. O que Todd fez foi perceber que as juke box das lojas de

discos repetiam até a exaustdo os mesmos temas musicais, 0 mesmo acontecendo com
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os soldados norte-americanos que se encontravam em servi¢o fora do pais, os quais
solicitavam sempre os mesmos temas, por serem os mais populares.

A estratégia passou a ser, portanto “vamos dar-lhes aquilo que eles querem”.

Como ja referimos e independentemente da veracidade da histéria, o facto é que a
estratégia de Todd tinha ainda um outro objetivo, o de combater precisamente a

“payola”.

10.5. Payola

A radio deteve sempre o monopdlio de distribuicdo de musica. A relagdo entre a radio e
os “players” que gravitavam ao seu redor, foi sempre muito ambigua. Por um lado, os
programas de radio e os respetivos locutores/realizadores dependiam das editoras
discogréficas para “alimentarem” os respetivos programas e estas aproveitavam essa
dependéncia para “controlarem” a programacao.

Na pratica, a rddio funcionava como uma espécie de amplificador publicitario gigante
(Meneses, 2014, p.23) Ao longo dos anos e de uma forma mais ou menos escamoteada,
as editoras discograficas colocaram em pratica algumas iniciativas, que condicionaram
a musica que as radios emitiam.

Independentemente dos sistemas mais populares e alternativos, como as jukeboxes por
exemplo, quem queria ouvir musica, acabava por ouvir radio (Meneses, 2014, p.21). Por
razdes Obvias, os principais interessados na manutengao deste “monopdlio” eram as
editoras discograficas que assim podiam controlar e divulgar os seus artistas.

No entanto os chamados “programas de autor” tinham a capacidade de ultrapassar esta
dinamica. Tendo em conta o livre arbitrio que Ihes era conferido, os realizadores podiam
optar pela divulgacdo de outros temas que ndo os sugeridos pelas editoras
discograficas!?3. Estas por seu lado, investiam em métodos de promogdo que visavam
contornar esta prerrogativa, tentando limitar as escolhas. O exemplo mais ébvio, é o

lancamento de singles que antecediam a publicacdo de LPs (Meneses, 2014).

123 Existiram programas que optavam pela difus3o integral de um LP (long play). Ainda em 1988, em
plena época das chamadas radios piratas, o CMR (Correio da Manha Radio) apresentava na sua grelha
um programa que tinha no seu alinhamento a passagem integral e com as respetivas pausas de discos
de longa duracao.
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Esta situacdo de quase monopdlio, vigorou em Portugal durante quase 100 anos e quer
seja por razdes econémicas ou mero comodismo, a verdade é que quem consumia
musica, o fazia ouvindo radio, muitas vezes com o objetivo de gravar num suporte
analdgico (cassete), os seus temas musicais preferidos.

Nos Estados Unidos, a difusdo de musica sempre foi gratuita, podendo, no entanto,
existir algumas excegbes, e essas teriam de ser forgosamente anunciadas como
patrocinio®?*,

No entanto, o ato de pagar a um locutor ou Dj para difundir uma determinada musica
era uma pratica comum nos anos 50 do século XX (Dunning, 1998). O facto de uma
determinada musica ser difundida repetidamente era entendido como determinante
para a sua popularidade (Cowen, 2000: 164). A titulo meramente exemplificativo,
assinale-se o facto de em 1959 (Campbell, 2004) o DJ Phil Lind da estacdo WAIT de
Chicago, ter confessado perante o Congresso dos Estados Unidos, ter recebido vinte e
dois mil ddlares para tocar apenas um disco.

O pagamento nao autorizado e de certa forma ilegal, que visava mediar a difusdao de
musica ficou conhecido como “Payola”, um silogismo que resulta da fusdo de “pay off”,
ou seja, suborno e a terminacgao de palavra com origem em produtos elétricos, tais como
“Motorola” “Victrola” e “Pianola”. A designacdo foi popularizada pela revista norte-
americana “Variety” que em 1916'%> destacou na primeira pagina o processo que as
editoras discograficas usavam para mediarem a emissdo dos seus discos.

N3o cabe neste estudo a avaliacdo do impacto que esta medida (considerada um crime
federal nos EUA) teve quer na popularidade de certos éxitos musicais e
consequentemente dos programas que os emitiam, mas vale a pena referir que a
estratégia foi de facto utilizada em Portugal numa clara evidéncia de que a globalizacdo
do setor ja existia muitos anos antes do aparecimento da internet e da formulacdo de
Marshall McLuhan da sua “Galaxia de Gutenberg” (McLuhan, 1966).

A partir da década de 60 do século XX, Portugal passou a ter delegacGes das principais
editoras discograficas mundiais. Os catalogos das empresas AM, Warner Brothers,

Polydor e EMI por exemplo, eram distribuidos por editoras nacionais que asseguravam

124 https://www.law.cornell.edu/uscode/text/47/317 acedido dia 19 de novembro de 2021
125 https://www.history-of-rock.com/payola.htm acedido dia 20 de novembro de 2021
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nao sé a venda, como também a difusdao dos seus artistas através dos programas de
radio.

O facto de o realizador de radio depender das editoras para criar a sua “playlist”
condicionava o relacionamento entre ambas as partes e consequentemente aquilo que
0s ouvintes consomem.

A pratica mais recorrente passava por exemplo pela promessa de estreia de discos, ou
exclusivos, em troca da emissdo de um numero considerdvel de temas musicais da
mesma editora, o mesmo acontecendo com a oferta de bilhetes para espetdculos
musicais ou mesmo deslocacbes ao estrangeiro para assistir a concertos de grandes

nomes da musica popular.

10.6. Quando o telefone tocava

De entre os métodos desenvolvidos pelas editoras para controlarem os temas musicais
emitidos, destacamos o que se relacionava com o programa “Quando o telefone Toca”,
uma das marcas principais da histdria da radio (Santos, 2014, p.148) e um formato que
era partilhado por duas estacées; o Radio Clube Portugués/ Radio Comercial e a Radio
Renascenca. Na pratica e durante trinta minutos, os ouvintes podiam telefonar para a
estacdo de radio e apds dizerem uma frase, normalmente a frase do patrocinador do
programa, podiam pedir um disco. A hora a que se devia telefonar e a respetiva frase
era aleatdria, aparecendo de “surpresa” durante a emissdao. Ao fim-de-semana era
emitido um formato compacto com os discos mais pedidos e desta forma era elaborado
uma espécie de TOP, que em teoria refletia as preferéncias dos portugueses. Essa lista
era por outro lado um dos principais auxiliares das lojas que comercializavam discos,
cujas encomendas refletiam maioritariamente o gosto dos consumidores.

Durante a década de 80 todas as editoras discograficas dispunham de “promotores”,
profissionais que “viviam” dentro das estacdes de radio e que tinham relagdes
privilegiadas com esses profissionais. Essa vivéncia permitia entre outras coisas o acesso
aos alinhamentos de emissdo, o que permitia entre outras coisas, saber a que horas era
solicitado aos ouvintes que telefonassem e o mais importante, a frase que deveria ser

dita.
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Acontece que nos anos 80 do século passado, alguns telefones, ainda analdgicos,
possuiam uma tecla que permitia transferir as chamadas para outras extensoes.

Mas além dessa possibilidade, ao premir-se a referida tecla, a chamada ficava trancada,
ou seja, o destinatario ficava impedido de receber outras chamadas.

Esse facto permitia assim que um grupo de individuos distribuidos dentro da mesma
rede telefénica pudessem interagir com o mesmo destinatario. Aproveitando esta
capacidade tecnolégica, os promotores discograficos conseguiam poucos segundos
antes a hora estipulada, ligar para o programa e pedir a emissao de um determinado
disco que pertencesse ao seu catdlogo. Ato continuo, premia o botdo e transferia a
chamada para outro colega que iria fazer idéntico pedido. Na pratica a emissdao do
programa “Quando o Telefone Toca” ficava condicionado a emissdo de temas musicais
exclusivos dessa editora. A repeticdo desta pratica levava a que o “Top” de fim-de-
semana contemplasse apenas os temas que eram definidos pelos promotores e ndo pela

livre vontade publico.

10.7. A tecnologia ao servi¢o do condicionamento

E um facto que o termo “Payola” nunca foi utilizado ou mesmo referenciado em
Portugal, no entanto a pratica de condicionamento foi sempre assumida por parte das
editoras, cuja demonstracdo pratica ficava representada pelo papel desempenhado
pelos promotores discograficos.

Com a introducao da playlist, este processo de condicionamento foi abolido, quica por
se tornar obsoleto, mas sera que os programas designados por Top (TOP 25 RFM e TNT
Todos no TOP por exemplo) sdo um exemplo claro da democraticidade da votacdo, ou
poderd ser aproveitado uma vez mais pelas editoras para os condicionarem?

No sentido avaliar até que ponto ambas as atuais plataformas digitais permitem ou ndo
o condicionamento da votacao, testdmos os métodos de ambos os programas.

Na estacdo RFM, o programa TOP 25 é emitido aos domingos entre as 18 e as 20:00
horas e é apresentado por Paulo Fragoso.

Ao longo de duas horas sdo apresentados os temas mais votados através do site da RFM

(https://rfm.sapo.pt/top25rfm) ou da app da estacdo. O processo é relativamente
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simples. O ouvinte dispde de uma lista de 25 temas, os quais permitem uma pré-escuta
de 33 segundos. A votacgado é feita automaticamente apds se escolher a opgdo “votar”.
Segundo dados fornecidos pela estacdo???, sdo recolhidos semanalmente entre 15 mil a
17 mil “inputs”, ou seja, interagdo com a opgao “votar”.

A nossa avaliacdo teve inicio dia 9 de setembro de 2022, sexta-feira, data em que a lista
de preferéncias dessa semana ja se encontrava realizada.

Foi escolhido um tema pouco dbvio e que em teoria ndo compete com os “hits” anglo-
saxdnicos que habitualmente ocupam os lugares cimeiros, no caso, o tema “amor de
Madrugada” de Ivo Lucas.

No inicio da nossa avaliacao, o referido tema ocupava o 132 lugar.
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Figura XI1.5 — TOP 25 RFM
Fonte: rfm.pt

126 Anténio Mendes, 12 de setembro de 2022
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Na emissdo do dia 12, a que apresentou a lista atualizada e que refletiu os “inputs” da

semana anterior, o referido tema desceu para o 192 lugar.

Figura XIl.6 = TOP 25.2 RFM
Fonte: rfm.pt

Entre o dia 9 e 15 de setembro foram realizadas 100 votac¢des (inputs), sempre no
mesmo tema, o que representa cerca de 5% do total de interagdes semanais que o
programa contabiliza.

As votagoes foram efetuadas sempre a partir do mesmo computador, cuja ligacdo a
internet era realizada a partir do mesmo IP. O processo foi sempre o mesmo: voto,
atualizacdo da pagina (F5) e novamente voto.

Na edicdo seguinte do programa, dia 23, o tema desceu para a 212 posicao.
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Figura XI1.7 — TOP 25.3 RFM
Fonte: rfm.pt

O método praticado pela Radio Comercial é sensivelmente o mesmo. A pagina de
internet do programa fornece uma lista de 40 temas
(https://radiocomercial.iol.pt/programas/tnt), no entanto o programa que é emitido a
mesma hora do seu concorrente direto (18:00 —20:00 horas) s6 apresenta as 20 musicas
mais votadas.

A votagdo apresenta uma pequena nuance relativamente ao processo praticado pela
RFM. No TNT, o ouvinte pode votar em simultaneo em 3 temas.

Foi escolhido o tema “Filha da Tuga” da cantora Irma e que ndo fazia parte dos 20 temas

mais votados na semana em quest&o.
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TODOS NO TOP

Figura XI1.8 = TNT todos no Top
Fonte: radiocomercial.iolpt

O método de votacao foi idéntico ao praticado com o programa da RFM, ou seja, entre
os dias 9 e 15 de setembro foram efetuados 100 inputs (votacdo) didrios a partir do
mesmo computador, sempre no mesmo tema e noutros dois de escolha aleatéria que

também ndo faziam parte da lista dos 20 mais votados.
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A exemplo do que sucedeu com a RFM, também no caso do TNT o tema por nds votado
com insisténcia, ndo logrou entrar na lista dos 20 temas mais votados.
Independentemente da forma como sdo elaboradas as respetivas playlists, os resultados
obtidos através do voto dos ouvintes, influenciara definitivamente a sua composicao,
nomeadamente na taxa de repeticdao de determinado tema e esta é uma das principais
armas da playlist (Meneses, 2014. P. 33).

Mais concretamente, o tema mais votado é aquele que apresenta uma maior taxa de
aceitacdo do publico, logo, é aquele que os ouvintes querem ouvir mais vezes.

Assim e pelos dados obtidos, ndo é licito poder afirmar-se que a votacdao poderd ser
condicionada.

J4 aqui se referiu que a introducdo do conceito de “playlist” se concretizou em 1987 com
o aparecimento da RFM.

Atualmente as radios estdo segmentadas obedecendo a objetivos bem especificos e
estdo formatadas segundo critérios bastante rigidos.

O que ouvimos é resultado de uma “escolha” elaborada por um algoritmo e ja nao
resulta da criatividade do locutor/animador. O caminho percorrido foi longo e repleto
de circunstancias que merecem a nossa reflexao.

Do ponto de vista meramente analitico, assumiu-se que a digitalizacdo da radio se deu
ente 1987 e 1988, ou seja, o inicio de emissdes da RFM e da TSF Radio Jornal.

Apesar de em ambos os casos o processo inicial ndo ter sido efetivamente digital, o facto
é que recorreram a processos informaticos simples, como veremos a seguir.

De facto, pode afirmar-se que a digitalizacdao do setor, aconteceu muitos antes da

prépria digitalizacdo propriamente dita.

10.8. TSF, a radio em direto

A TSF assumiu-se desde o inicio como um novo paradigma na emissdo radiofénica em
Portugal, o projeto editorial era muito preciso nesta matéria: “TSF a Radio em Direto”.
Do ponto de vista tecnolégico a TSF também marcou uma nova era.

Esta radio introduziu o conceito de noticidrios de meia em meia hora, rompendo assim

com o padrdo habitual de noticiario as horas certas. A programagao musical abolia por
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completo o chamado “programa de autor” comum as restantes radios tradicionais. Em
alternativa a radio emitia uma sequéncia de 6 musicas entre cada noticiario, que era
organizada tendo em conta os seguintes parametros:
e 0 primeiro tema musical que sucede ao noticidrio das horas certas, sera
sempre um éxito musical da atualidade;
e o0s dois temas seguintes sdao escolhidos entre um lote de éxitos
contemporaneos nacionais e internacionais;
e 0 Ultimo tema a ser emitido antes de cada noticidrio sera sempre uma

memoria®’ musical dos anos 50/60, a “Memdria TSF”.

Estas condicionantes iam, no entender dos responsdveis®® da estacdo, ao encontro do
publico-alvo que se pretendia que fosse de facto o ouvinte tipo da radio, maiores de 40

anos pertencentes as classes A e B.

Quadro XIl.11 — Emissao TSF
Fonte: elaboragdo propria

Durantes os primeiros meses, a lista de temas musicais para emissao era elaborada de

forma totalmente manual. As sete horas era entregue ao locutor de servigo, uma lista
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com a sequéncia de temas musicais a serem emitidos. O processo além de moroso, era
absolutamente obsoleto e na auséncia do profissional que elaborava a lista, estratégia
musical ficava completamente desvirtuada.

Para dar uma resposta consistente a essa necessidade, foi criado um programa
informatico, o “Digiplay”®® que fazia a gestdo da “playlist” didria.

Foram analisadas e catalogadas todas as musicas constantes na biblioteca musical
(discos de vinil) da estacdo e introduzidas no referido programa, o qual, depois de
indexar os dados, imprimia uma lista com os temas musicais a serem tocados em cada
hora, a qual obedecia aos critérios anteriormente descritos.

Esta é a versdo oficial, no entanto por detrds da realizacdao do “Digiplay” existe uma
outra razdo, esta muito mais pratica e racional. Com efeito, o responsavel pela producdo
da “playlist” necessitava de ir de férias e ndao havendo outro profissional que
assegurasse a producdo da mesma e como o processo analdgico era demasiado moroso,
entendeu-se que a solucdo passava mesmo pela informatizacdo do processo.

A “playlist” da TSF ndo foi a primeira a ser gerida informaticamente. Com efeito, a Radio
Cidade e o CMR também o faziam, mas o que é verdadeiramente inovador é o facto da
matriz do Digiplay, ser mediada e obtida a partir de condicionantes, o que permitia a
formatacdo de estilos. A necessidade provoca efetivamente um desenvolvimento, ou
em bom portugués, “a necessidade aguca o engenho”. Talvez ndao pelas mesas razdes
(como se vera mais a frente), mas o facto é que o CMR, encontra a mesma solucdo e
adquire pela primeira vez um software com capacidades de gestdao de musica, o “RCS
Selector”*?’,

Convém lembrar que em 1988, os computadores ainda eram um produto novo, ndo
acessivel a todos e a sua capacidade de processamento era algo inimaginavel aos dias

de hoje.

127 A RCS foi fundada em 1979 por Andrew Economos. A primeira versdo do software surgiu durante a
sua atividade na NBC onde era o responsavel pelo departamento informatico do grupo de comunicacao.
Economos projetou a automatizacdo do processo de agendamento de musica das estacdes de radio que
eram geridas pela empresa de forma a substituir o sistema existente baseado em papel existente.

A NBC ndo considerou o projeto prioritario e Economos acabou por deixar a empresa e decidiu
desenvolver o produto por conta prépria. Em 2006, o produto tinha cerca de 6.000 estagGes de clientes
distribuido por 100 paises.
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Miguel Cruz!?8, o atual responsével pelas radios M80 e Smooth FM, foi o responsével
pela aquisicao e posterior gestdo do software: “devo ter sido, provavelmente, o tnico
elemento no mundo que leu as 990 pdginas do livro de instrugdes original desse software
e fiquei fascinado com a forma como aquilo era pensado e até hoje aplico muitas dessas
técnicas”.

Estdvamos em 1988 e a partir daqui a radio nunca mais foi a mesma. A TSF Radio Jornal
e o CMR tornaram-se em radios de referéncia e como seria de esperar a maior parte das
restantes radios assumiram o mesmo modelo de difusdo, abolindo progressivamente o
programa de autor.

A partir de entdo o sistema de “playlist” acompanhou todas as evolugdes tecnoldgicas e
tornou-se dificil perceber se foi a tecnologia que suscitou o sistema ou o proprio sistema
gue motivou os avancos tecnoldgicos. Com a banalizacdo do CD (compact Disk) o
método manual de escolha de discos, foi substituido por uma “jukebox” tornando quase
desnecessaria em alguns casos a intervencdo da figura de locutor.

A paisagem radiofénica mudou drasticamente.

“Até essa altura, a rddio em Portugal nGo sistematizava a passagem de mdusica, os
programas eram de autor e, portanto, cada um passava aquilo que entendia, por
coincidéncia podiam passar, mais ou menos, a mesma mdusica, mas ndo havia uma
passagem duas vezes por dia, quatro vezes por dia, seis vezes por dia durante um
determinado tempo. E, portanto, a capacidade de cada um desses temas ficar na
memoria do auditdrio era extremamente reduzida, coisa que mudou a partir de 1987"

(Cruz, 2019).

10.9. A portabilidade do som

Foi a implementacdo do algoritmo responsavel pela norma MP3 que radicalizou ainda
mais o sistema.

O computador passou a substituir o gira-discos e o publico-alvo passou a ser
considerado como “ouvinte segmentado” (Cordeiro, 2003a). A tecnologia substituiu o

impulso criativo e a programacgdo/emissdo passou a obedecer a critérios “cientificos”

128 Entrevista presencial recolhida em 2019
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que visam dar respostas as necessidades dos ouvintes; A radio abandonou a sua
estrutura de programac¢dao com base em programas diferentes e bastante concretos,
para adotar uma programacado mais ligeira que se organiza em sequéncias horarias ao
longo do dia. S3o radios que optam por um estilo concreto de programacgao que varia
entre a emissdo de noticias ou a emissdao de musica.

Este tipo de programacao radiofénica tem uma audiéncia muito bem definida, cuja Unica
exigéncia é a de aceder a um “fundo” musical que as acompanhe enquanto desenvolvem
outras atividades (Cordeiro, 2003b).

Atualmente a sigla “mp3” é sindnimo de ficheiro musical. Porém, em 1997 ano da sua
implementacao, tratava-se de uma verdadeira revolu¢ao nos costumes.

Mp3 é a abreviatura de MPEG 1 Layer-3, que por sua vez é um acréonimo de MPEG, nada
mais nada mesmo que a “Motion Picture Experts Group” uma organizacdo constituida
em 10 de maio de 1988 e constituida pela ISO (International Organization for
Standardization - Organizagdo Internacional de Normalizagao) e pela IEC (International
Electrotechnical Commission — Comiss3o Eletrotécnica Internacional)'?°.

Um ano antes, Michael Robertson, formado em engenharia cognitiva, criou o site
“mp3.com”, onde passa a disponibilizar todas as informagdes que se encontravam
disponiveis e relacionadas com a tecnologia MP3. O sucesso da empresa foi
astrondmico. No primeiro dia de cota¢dao na bolsa de Nova lorque, as a¢des passaram
de 28 para 103 délares.

Ninguém conseguiu dimensionar o impacto que o mp3 viria a ter, no entanto as editoras
discograficas cedo se aperceberam dos estragos que a nova norma/codificagdo musical
viria a provocar.

O suporte musical deixou de ser uma coisa fisica, e passou a ser portdatil. Nesse mesmo
ano, a Sony Company anunciou que iria passar a comercializar os seus produtos
utilizando a norma de codificacdo e no ano seguinte, sem 1998, comercializou pela
primeira vez o seu leitor portatil de musica.

A digitalizacdo veio provocar o aparecimento de alternativas; pela primeira

vez surgia concorréncia a radio musical (Menezes, 2014.3). Mas mais do que

concorréncia, o Mp3, mostrou ser uma via para o crescimento da radio.

129 ¢ grganizacdo internacional de padronizacdo de tecnologias
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Pode-se dizer que em Portugal a implementagao do novo algoritmo teve a sua aplicagao
pratica na Radio Nostalgia, propriedade do grupo “Press Livre” e que também detinha o
CMR — Correio da Manha Radio.

Esta radio funcionava sem palavra, sem intervengao de um locutor, apenas musica dos
anos 50 e 60, transmitida 24 horas por dia.

No sentido de maximizar recursos e minimizar custos, foi entendimento da “Press Livre”
(Cruz, 2019) que o novo canal deveria ser assegurado na integra pela mesma equipa que
produzia os conteudos do CMR. A solugdo encontrada foi a de automatizar a emissao,

ou seja, um computador apenas seria o responsavel pela difusdo de musica.

Miguel Cruz, a época o responsdvel pela gestdo da “playlist” lembra que o que de
repente aconteceu foi que a medida que a técnica de gestdo do digital da Radio
Nostalgia se ia aperfeigcoando e que iam dominando essa realidade, grande parte desses
ensinamentos comecaram a ser transpostos e aceleraram o processo de alteracdo do
proprio Correio da Manha Radio e, ironicamente, acabaram por influenciar de forma
determinante o que viria a acontecer quando mais tarde passaram para a Radio
Comercial, onde ndo havia, em 1993, computadores.

Toda a tecnologia que foi implementada foi uma extrapolagdo sobre o universo da
Nostalgia e do Correio da Manha Radio, e que depois veio dar origem a Radio Comercial.
De salientar uma vez mais que toda a emissao estava digitalizada e o formato dos temas
musicais era de facto o Mp3.

Pelo caminho ficaram ainda algumas experiéncias menos digitais, tais como o recurso a
utilizacdo de jukeboxes, a exemplo do que outras esta¢des internacionais ja faziam. No
entanto o processo demonstrou ser demasiado complexo e com uma resposta
deficiente, do ponto de vista tecnoldgico, ja que o equipamento ndo permitia o
cruzamento ou sobreposicdo de faixas musicais e além disso encravavam com muita
frequéncia. Curiosamente, o equipamento que demonstrou ser mais eficaz foi um leitor
de “compact disk” doméstico, o qual comportava apenas 6 discos.

A solucdo encontrada, a qual ainda hoje é utilizada em muitas estacbes de radio, foi o
sistema “Dalet”, o qual incorporava, ndo sé o software de gestao de “playlist”, como
também, o hardware necessario para a sua implementacao. Passou ndo sé a assegurar

a programacado, como também e principalmente, a difusdo (Cruz. 2019)
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A automacao do sistema provocou naturalmente uma certa confusao e entendeu-se que
a playlist funcionava por si s6, que sé o facto de repetir a musica era suficiente para se
ganhar audiéncias. Percebeu-se mais tarde, que as técnicas tinham de ser muito mais
apuradas, que nao era sé sequenciar as musicas, o “truque” ndo estava obviamente na
sequéncia, mas estava sobretudo, na selecdo da amostra, da base de dados.

“Hoje sabemos disso, inclusive, porque, é consensual pensar-se que se nés pusermos uma
pessoa a tomar nota das musicas que a Rddio Comercial toca, é fdcil saber qual é a
playlist da Rddio Comercial. A dificuldade ndo é saber qual é a matéria-prima, a
dificuldade é confecionar a matéria-prima e costuma-se dizer que se eu for a tua casa e
tu me deres um jantar maravilhoso feito com bife, batata, saladas, etc., que é
espetacular, se em minha casa me puserem exatamente os mesmos ingredientes e se eu
ndio souber cozinhd-los e prepard-los, a refeicdo ndo vai saber a mesma coisa que soube
na tua casa, embora a matéria-prima tenha sido exatamente igual. A sequenciagdo é

muito importante.” (Cruz, 2019)

A fase do “achismo” terminou com o aparecimento da figura de “Consultor”.

Esta alteracdo de paradigma surge inicialmente através de um dos acionistas de Miguel
Pais do Amaral que detinha a Media Capital (ver capitulo Raddio Comercial).

Um dos principais investidores da MCR (media Capital Radios) era precisamente o
“Grupo Avarida” que na Colombia, geria 14 estaces de radio.

A organizacdo dessas estacOes de radio era assegurada com a ajuda de um consultor
gue servia de elemento de ligacao entre as varias radios e que a partir do momento em
gue estudava o mercado, definia um posicionamento estratégico para cada uma delas,
de modo que em vez de competirem umas com as outras, todas tinham o seu objetivo
bem definido.

“lembro-me que no primeiro dia em que esse consultor chegou, sentou-se no meu
gabinete e perguntou-me: “Qual é a musica que a Rdadio Comercial estd a tocar?” e eu
mostrei-lhe a lista da playlist normal e ato continuo perguntou-me: “Qual é a musica que
a RFM estd a tocar?” e eu mostrei a lista das musicas que eles estavam a tocar e ele
disse: “Eu ja percebi qual é o vosso problema”. Fiquei escandalizado. Como é que alguém
que vem da América, chega aqui e em cinco minutos, sem saber de nada disto, vem aqui

e diz que ja percebeu o problema?
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O problema é que a musica que as pessoas querem ouvir, eles (a RFM) estdo a tocar e
vocés ndo estdo a tocar” e eu perguntei-lhe: “Mas como é que vocés sabem que musicas
é que 0s nossos potenciais ouvintes querem ouvir? A resposta ndo podia ser mais
concreta: “Temos que ir perguntar as pessoas”. Eu nunca tinha ouvido falar sobre esta
realidade. “Perguntar as pessoas?”, “Sim, isto ndo pode ser s6 “guess and game”.” (Cruz.
2019)

O diadlogo entre os dois profissionais, que reproduzimos na integra, reflete ndo sé o

posicionamento, mas sobretudo o método. Ja ndo era suficiente agendar uma lista de

musicas e repeti-las, era preciso saber que musicas deveriam fazer parte dessa lista.

10.10.Music Matters

Percebeu-se por isso que quando se difunde a musica certa obtém-se melhores
resultados do que quando se emite apenas musica, seja ela qual for.

Mas o “Consultor” revelou ainda um outro dado. E mais importante a musica que n3o é
tocada do que a musica que é tocada. Precisamente o oposto do que era praticado na
altura (Cruz.2019).

Esta nova forma de gerir conteldos, faz com que em 1998 se realizasse o primeiro
estudo percetual em Portugal®C. As revela¢des desse estudo deram origem ao estudo
musical e ficou definido os estilos principais que supostamente integram o cluster de
cada estacdo de radio. E por cluster definimos a agregacao dos estilos que fazem sentido
entre eles.

Parece, mais ou menos, obvio que uma pessoa que gosta de hip-hop, ndo vai gostar de
fado. Portanto, apesar de haver duas pessoas que gostam de hip-hop e de fado, elas ndo
podem tocar na mesma estacdo. E mais ou menos, obvio que uma pessoa que gosta de
rock dos anos 70, supostamente, gostara de rock dos anos 80 e, provavelmente, gosta
de musica mais alternativa dos anos 2000 e assim sucessivamente. Portanto, na
definicdo de cluster sdao definidos e determinados, mais ou menos, ou bastante

cientificamente que estilos é que agregam e que estilos é que polarizam e desagregam.

130 Atualmente as estacbes de radio do grupo Bauer Media Group (antiga MCR) realizam entre dois e
quatro estudos por ano.
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Do ponto de vista pratico, foram realizadas entrevistas telefénicas a um universo
representativo dos ouvintes de radio, aos quais eram colocadas varias questdes, entre
as quais:

1 - Gosta ou ndo gosta de um determinado estilo de musica

2 — 0 que acha de uma determinada interpretacao

3 - 0O que é que vocé acha de um determinado locutor

4 — O que gosta de ouvir de manha

5 - O que é que vocé gosta de ouvir de manha

6 - O que é que nao gosta de ouvir de manh3a

A partir do momento em que ficou definido o cluster e que se ficou a saber que estilos
€ gue sdo ou ndo importantes para a definicdo de formato passou-se a fase do estudo
musical, o qual deu origem a primeira “playlist” devidamente estratificada.
De salientar que, e no caso da Radio Comercial, este estudo sé é efetuado depois de ser
confirmada a eficdcia do cluster. No estudo musical ja ndo é estilo a estilo, é musica a
musica. Testam-se cerca de 700 musicas, podendo em alguns casos realizar-se um teste
duplo, ou seja, duas vezes 700 musicas. E a partir deste universo que se apuram os temas
musicais que irdo fazer parte da playlist.
No caso da radio tematica M80, essa lista é composta por 450 temas sendo que nenhum
deles apresenta uma taxa de aceitacdo inferior a 66,5%. Ao estratificar a amostra, os
responsaveis pela gestdo, avaliam os 3 tipos de temas musicais que sao estudados e que,
eventualmente podem ser incluidos na “playlist”:

e Os que nunca serdo incluidos — representam uma taxa de aceitacdo inferior a

30%
e A faixa do meio. Representam uma taxa de aceitagdo entre os 47 e 0s 51%.
e Os tops. O universo de todos os temas que representam uma taxa de aceitagdo

superior a 66,5%.
Deste resultado, podemos inferir que existe pelo menos uma larga percentagem de

temas que poderiam ser incluidos, mas ndo o sdo. Para Miguel Cruz, a razdo é muito

simples: “Eles podem ter 51, 52, 58 ou mesmo 47%, nGo é md musica, os ouvintes
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reconhecem essas musicas, mas na técnica da playlist moderna, hd uma frase que vem

ao de cima: “Why boder?” (Cruz, 2019).

Para um programador musical a procura constante da hiper performance faz com que
seja preferivel repetir uma vez mais, um tema musical que representa 89% de aceitacao,
por opgdo a um outro que apresente uma taxa de 52%, o que resulta num aumento da
taxa de repetigao.

No caso da Radio Comercial a taxa é varidvel. Esta radio consegue ter entre 40 e 50
temas com uma taxa superior a 70%, no entanto os restantes temas da sua “playlist”
apresentam uma taxa muito inferior, por vezes entre os 40 e os 50%.

A varidvel é justificada pelo facto do seu cluster ser mais reduzido e por outro lado,
sendo uma radio que aposta fundamentalmente em temas musicais recentes, o impacto
dessa musica nova, que nao estd tdo sedimentada na memoria das pessoas, faz com
que, efetivamente, se obtenham resultados diferentes.

A taxa de aceitagcdo de uma determinada musica, parece ser o fator determinante para
a formatacdo de estilo de uma radio, Miguel Cruz enfatiza este aspeto da seguinte
forma: “E um bocado como a analogia das anedotas. Podemos saber 40 ou 50 anedotas,
mas por outro lado também sabemos que ndo hd reportdrio para que todas as 40
tenham a mesma eficdcia. Portanto, numa festa de amigos, é preferivel voltar a contar
as cinco anedotas que se sabe que sdo hiper eficazes, mesmo que alguns amigos jd as
tenham ouvido duas ou trés vezes porque mesmo assim estaremos a cativar outro

publico.” (Cruz, 2019)

A “playlist” resulta, portanto, da apreciacao subjetiva de um grupo de ouvintes, os quais
constituem a “amostra” do ouvinte padrdo. O processo de analise, apesar de parecer
um pouco empirico, mostrou ser efetivamente eficaz. Periodicamente os integrantes da
“amostra” passavam um dia inteiro dentro de uma sala de hotel e eram convidados a
expressarem-se sobre uma lista de musicas (gosto muito, gosto pouco, ndo gosto nada,
ndo conheco, estou cansado, etc.). Numa primeira fase, essa apreciacdo era feita de

forma manual, ou seja, apds cada audicdo, as respostas eram recolhidas em papel.
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Numa segunda fase, o sistema automatizou-se e foi introduzido na apreciagdo um
mecanismo de precisdo, mais concretamente um mandmetro (potenciometro), o qual
permitia uma resposta imediata.

Cada elemento da amostra manipulava o mandmetro de acordo com a sua preferéncia,
resultando dessa apreciacdo uma curva. Os analistas podiam entdo detetar com maior
fiabilidade o impacto dos temas musicais ndao sé a nivel individual, mas também na
totalidade do grupo.

Por outro lado, este sistema permitia ainda, retirar da amostra os individuos que
votavam sempre a 0 ou sempre a 100%., conferindo por isso ao resultado final uma
maior fiabilidade.

O nivel de subida e de descida das curvas motivado pelas 100 pessoas que estavam na
sala indicavam uma tendéncia e assim analisava-se a resposta dos ouvintes tipo da RFM,
versus a curva encarnada das respostas das pessoas da Radio Comercial, ou a curva
amarela das mulheres a sobrepor-se quando ouviam baladas por exemplo.

Este é o método. E a partir daqui que é elaborado o algoritmo que define que temas
musicais irdo ser transmitidos em antena, quando e a que horas: “Nds ndo fazemos
programagdo com base em dados quantitativos, mas sim qualitativos. Dessa forma
conseguimos limar um bocado as arestas e ter amostras mais fidedignas possiveis para

errarmos o menos possivel” (Cruz, 2019).
Atualmente os estudos sdo feitos online, no entanto e tal como no inicio, a coordenacao

da “amostra” continua a ser feita, no caso das radios do grupo Bauer (Radio Comercial,

M80, Smooth Fm, Vodafone e Cidade FM) pela empresa Marktest.
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10.11.Estudar o mercado

Durante muitos anos, a Unica empresa a operar no mercado dos estudos de opinido era
a Norma, como ja aqui foi referido (Crespo, 2012:175),

Em 1980, é criada a empresa Marktest, a qual desenvolve (Luis Queiroz) nesse mesmo
ano a primeira versao do software “Marktab” e que ainda hoje é a principal ferramenta
de trabalho de todos os analistas da empresa (Cabeca, 2022).

Os seus estudos passam a fazer parte das analises das principais agéncias de publicidade,
que assim passam a definir os seus investimentos em fungao dos resultados obtidos.
De uma primeira fase em que eram utilizados os estudos declarativos, ou seja, as
respostas eram reproduzidas por memodria, a empresa evoluiu para o digital e
atualmente a empresa utiliza o audimetro, ou seja, a via digital.

A “amostra” é estruturada e representativa do publico tipo, que no caso do cliente radio,
poderd significar o ouvinte tipo da estacdo emissora, ou mesmo da estacdo concorrente,
se se pretender observar os habitos de consumo da concorréncia.

Tendo em conta que os comportamentos variam, os questiondrios sdao efetuados todos
os dias por forma a estudar essa variacdo, de acordo com o género, idade e hora de
audicdo. Do ponto de vista geografico e tratando-se a radio de um meio muito

131 em todos os concelhos do pais,

pulverizado (Cabeca, 2022), sdo efetuados inquéritos
com maior incidéncia nas regides do Porto e Lisboa, pois é nestas duas zonas que se

concentram ndo sé o maior numero de ouvintes, como também o mercado publicitario.

131 pg guestdes normalmente sao do tipo:
e o que é que fez no dia anterior, desde que acordou até que se deitou
e quando é que comegou a ouvir radio,
e aque horas?

e queradio era?
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10.12.As vagas

O Bareme Radio é o estudo de referéncia para o mercado da Radio em Portugal.

O mercado publicitario rege-se pelos dados apurados por este estudo que caracteriza
ndo so as audiéncias das principais estacdes de radio, mas também o comportamento
dos ouvintes.

O Bareme (Base Regular de Meios) comegou a ser implementado em 1983, como
instrumento de analise “multimeios”. A evolucdo e a crescente profissionalizacdo do
mercado conduziram a uma estratificacdo e a consequente individualiza¢cdo de objetos
em andlise. Enquanto instrumento de andlise do meio radio, o Bareme radio existe
desde 1994.

Os estudos sdo disponibilizados a partir de duas plataformas: O “Media Screen” que
funciona online e 0 “YUMIAnalytics” o software de planeamento que permite uma
analise pormenorizada dos dados obtidos em funcdo do “target” observado.

O universo®? da amostra contempla individuos com mais de 15 anos de idade,
residentes em todo o territério continental, num total de 6006 individuos e é
proporcional em relagdo as variaveis género e dia de semana distribuidos por todos os
concelhos do continente e ndo é proporcional quanto as variaveis Idade e Regido.

A Marktest tomou a opcdo de tornar a amostra ndo proporcional quanto a
variavel Idade, devido ao facto dos resultados do Censos 2001 terem revelado um
envelhecimento da populacdo portuguesa. A luz destes dados, a amostra do estudo iria
ser refor¢ada nos grupos etarios mais elevados, nomeadamente no grupo dos individuos
com mais de 64 anos, em prejuizo dos grupos mais jovens. Por se constatar, nos
resultados do estudo, que os individuos pertencentes aos grupos etdrios mais elevados
terem um comportamento mais homogéneo, optaram por manter no grupo etdrio “mais
de 64 anos”, a amostra que anteriormente lhe era atribuida (vaga com 5140 entrevistas
e amostra distribuida com base nos Censos 91) e redistribuir as restantes entrevistas por
todos os outros grupos etarios, proporcionalmente ao peso que tém na populac¢do atual.
A nado proporcionalidade por regido, tem por base a mesma justificacdo, isto é, nos

meios urbanos e nomeadamente nas regides da Grande Lisboa e do Grande Porto, existe

132 Segundo o recenseamento geral da populacio efetuado em 2011, sdo cerca de 8.563.501 cidad3os.
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uma maior heterogeneidade de comportamento. Assim, nos concelhos pertencentes as
duas regides mencionadas (Grande Lisboa e Grande Porto), é aplicada uma sobre

amostragem.

Os dados recolhidos por este processo, sdo aceites pelas principais radios nacionais e
sdo publicados a cada dois meses, apesar de nao faltarem criticas aos métodos
utilizados.

Algumas dessas opinides, apontam o facto de muitos ouvintes responderem aos
inquéritos, com base ndo na radio que de facto ouviram, mas sim da sua notoriedade
(Lopes, 2022).

Esta questdo da notoriedade, ndo é um dado menor, pois pode de facto desvirtuar a
amostra, facto que Vitor Cabeca da Marktest desvaloriza com a utilizacdo de amostras
digitais, as quais reproduzem o comportamento do ouvinte ao longo dia. Por outro lado,
sabe-se que, no caso da Radio Comercial e da RFM, ambas as estacdes apostam na
autopromocgao como forma de capitalizarem e aumentarem a sua notoriedade junto dos
seus ouvintes tipos. Por isso, surgem habitualmente associadas a estreia de filmes,
eventos desportivos e realizacdo de grandes concertos musicais.

No entanto os habitos de consumo variam bastante. Para Jorge Alexandre Lopes,
responsavel pela drea Radio Digital da RTP, as pessoas ouvem ndo uma, mas varias
estacOes de radio por dia e os métodos atuais de medicdo ndo conseguem,
contrariamente ao que acontece com o meio televisdao, apurar a quantidade de tempo
gue um ouvinte despende com cada uma. Para este profissional, quando esta fora de
casa, o ouvinte tem contato com uma estagdo de radio, nao por sua opgao.

Quando entra num posto de abastecimento de combustivel, ou numa grande superficie
por exemplo, essa pessoa passa a ser ouvinte dessa radio e por um periodo de tempo
consideravel e essa experiéncia nunca é contabilizada. “Ouvir ndo foi uma op¢do nossa,
mas estamos expostos aquilo que outra estagdo de rddio estd a tocar e estamos expostos
aquela estagdo de rdadio e ndo a qualquer outro”. (Lopes 2022)

A resposta para este “equivoco” poderd estar numa outra forma amostra, o PPM
(Portable Media Meter) também conhecido como “Nielson Meter” é um sistema
desenvolvido pela empresa norte americana Arbitron (agora Nielsen Audio) que tem

como objetivo a medicdo em tempo real da escuta radio.
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De uma forma genérica, o PPM funciona a partir de um audimetro (pager) que deteta
sinais inaudiveis e que estdo codificados na emissdo das estagdes de radio. O sistema
permite medir as audiéncias de televisdo e de radio ao longo de todo o dia.

Em 2007 foi certificado oficialmente, apdés uma auditoria que analisou durante dois
anos, a credibilidade do sistema, tais como a avaliacdo e verificacdo do software do PPM
(processo de desenvolvimento, documentagdo e funcionalidade), verificagdo do
processo de amostragem, métodos de recrutamento e instalacao, gestao de painel e
ainda o processamento e distribui¢do e recolha automatica de dados.

O PPM comecou a ser testado ainda em 2007 nas radios da zona de Filadélfia e Nova
lorque. O painel de audimetros era constituido por 3720 consumidores.

Na Europa, o PPM é a norma responsavel pela medicdo da audicdo didria de todos os
canais de radio nacionais e podcasts da Noruega.

Em Portugal o sistema ja foi testado pela Marktest, apesar de ndo ser ainda a norma
padrdo.

Apenas como exemplo, saliente-se que apds a realizagdo dos primeiros testes em
Inglaterra, a radio “Classic FM” obteve 5 vezes mais audiéncia, que os valores apurados
com os métodos tradicionais.

Jorge Alexandre Lopes s6 encontra vantagens neste processo e percebe-se porqué, pois
e como os dados da Marktest indicam, existe uma percentagem considerdvel de
ouvintes que flutuam entre canais ao longo do dia e cuja amostra atual nunca conseguird
contabilizar.

Tomemos como exemplo a radio publica Antena 1. Os dados relativos a 2021 indicam
gue esta estacdo foi ouvida diariamente, em média, por 376 mil pessoas (contra 1

milhdo e 600 mil da Radio Comercial e 1 milhdo e quinhentos mil da RFM).
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MEDIA AAV

2021
MERCADO 5076
COMERCIAL 1631
RFM 1554
M80 644
RR 1 540 |
ANTENA 1
CIDADE 355
MEGAHITS 284
TSF 281
ANTENA 3 140
SMOOTH 87

Quadro XlIl.12 — Audiéncias didrias
Fonte: RTP

Do total de inquiridos, apenas 199 mil disseram que ouviam em exclusivo a Antena 1,
ou seja, do total de ouvintes desta estacdo de radio, ha pelo menos 177 mil (mais de

50%) que ao longo do dia, também ouvem outros canais.

%

(base)

RR1 7 78 34 65 6 49 1 7 45 6 3
CIDADE 5 93 11 82 65 11 0 8 26 3 1
RFM 76 9 45 391 9% 41 5 18 155 11 2
TSF 32 1 47 65 9 a1 6 14 32 8 13
COMERCIAL 70 89 389 67 105 64 2 34 1482 22 8
MEGAHITS 5 67 93 8 98 8 1 4 13 2 1
ANTENA 1 49 11 47 42 65 6 5 18 26 10 5
ANTENA 2 0 0 6 0 4 1 0 3 2
ANTENA3 7 16 14 33 6 19 1 13 6 4
M80 49 25 155 34 147 14 23 2 14 13 4
SMOOTH 4 16 8 16 3 1 J| 2 6 | 13 1
OBSERVADOR | 5 0 0 14 16 3 4 2 4 | 6 2

P1'000

Quadro XII.13 — Escuta duplicada de radios
Fonte: RTP
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Os dados mostram que essa percentagem se distribui maioritariamente pela Radio
Comercial (64 mil), seguindo-se o canal 1 da Radio Renascenca (49 mil) e a RFM e a TSF
ambos com 41 mil.

A flutuacdo entre estacdes de radio pode por isso justificar a razdo pela qual, as duas
principais estacdes (Radio Comercial e RFM) apostarem fortemente em agdes
promocionais, quer em anuncios de televisdo, quer em publicidade exterior (outdoors e
publicidade mdvel), pois a notoriedade de uma determinada estacdao podera sempre
prevalecer quando for inquirido: Que estacao de radio ouviu ontem?

Se entendermos o fendmeno radio enquanto uma unidade de negdcio (Cordeiro)
poderemos inferir da importancia que as métricas atuais representam no investimento

publicitario, tema que iremos apreciar devidamente mais a frente.
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11. A Sele¢cao Natural

Charles Darwin defendeu em 1859 que os seres vivos sao o resultado de uma sele¢ao
natural e sexual, onde a luta pela sobrevivéncia resultou em consequéncias similares as
da selegao artificial (Larson, 2004, pp. 79-11).

Salvaguardando as devidas distancias, a implementacdo do sistema de “playlist” veio
também ela introduzir uma espécie de peneira nos contetidos radiofénicos. E como se
a rede deixasse passar apenas os graos mais finos, impedindo os restantes de fazerem
parte do todo.

Numa primeira andlise, esta nova realidade representou um novo problema para os
profissionais da musica, no entanto as opiniées ndo sdo consensuais. Miguel Cruz por
exemplo, defende que os musicos tém de decidir o que é que querem fazer, a partida,
ou seja, no ato de criacdo. Se querem ou ndo estar no mercado. Se ndo quiserem estar
no mercado, podem tocar a musica que entenderem. Caso contrario, terdo de fazer
alguns compromissos sob pena de nao conseguirem vender discos ou de nao
conseguirem chegar a maioria do publico. “Hd uma palavra que nds inventdmos na
radio, julgo eu e que é: “essa musica é playlistavel”, que eu julgo que é uma palavra que
ndo existe no diciondrio. Quando um musico produz uma obra, um dlbum, ele ndo tem
logo a partida nenhuma viséo sobre como é que ela vai ser consumida, no CD ou no
dlbum. Ela é criada para ser ouvida sequencialmente. E uma obra que até pode ser
conceptual, mas a matéria radiofénica néo é essa.

Essa musica quando tocar aqui, vai tocar a sequir a uma outra de um outro artista e vai
tocar antes da proxima. A sua musica tem de ser entendida como fazendo parte de um
conjunto de diferentes expressées musicais.” (Cruz, 2019)

A dindmica de uma “playlist” deve ser entendida no seu todo e ndo individualmente. De
uma forma mais contextualizada, podemos dizer que a técnica que preside a sua
elaboracdo se baseia numa légica de triplex, pois a eficacia de uma determinada musica
tem de ser avaliada, tendo em conta que ela vai ser difundida a seguir a outra, que por
sua vez vai condicionar a percecdo do tema musical que se seguira.

Tomemos como exemplo, uma sequéncia (triplex) de 3 temas musicais, aos quais

atribuimos por ordem de emissao, as letras A, Be C. O tema B podera ter uma aceitacdo
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de 90 ou 100%, no entanto se o tema A que a antecede obtiver uma taxa de saturagao
muito elevada e motivar por parte do ouvinte a troca de estagdo emissora, esse tema B
nunca serd ouvido, o mesmo podendo acontecer com o tema C.

O algoritmo encara cada tripla como um todo e cada triplex terd de se articular com o
triplex seguinte e assim sucessivamente. Toda a sequéncia que estd para tras influéncia
o triplex seguinte. Chama-se a isto “flow” (fluxo).

“Se uma determinada musica cria um buraco, que é 0 que nds vemos nas tais curvas
quando as pessoas ndo gostam, cria-se um buraco que pode levar a dessintonia de onde
se conclui que esse tema ndo estd a servir o propdsito da estagdo e é por isso que ela ndo
é playlistavel.” (Cruz. 2019)

Resumindo; pode até ser a melhor musica do mundo e este dlbum pode ser o melhor
album do mundo, mas se a sua eficdcia ndo resultar neste jogo, ela ndo serd
“playlistavel”.

Atualmente a “playlist” da M80 comporta 454 temas musicais. A taxa de repeticdo é
relativamente baixa, cerca de 36 horas, ou seja, um tema que tenha tocado, por
exemplo, as 10 da manha de segunda-feira tocard quarta-feira as 16h e de novo sexta-
feira as 8h30 e assim sucessivamente em cada dia sim, dia ndo. Relativamente a Radio
Comercial, a playlists é mista. Os temas de “batimento”, ou seja, as musicas mais atuais,
as chamadas “novidades” repetem varias vezes por dia. Os restantes temas repetem,
duas vezes por semana. Em ambos os casos, a sua constituicdo resulta dos fatores e
variaveis ja aqui descritos anteriormente.

Em 2019 e por 3 anos consecutivos, o tema musical que regista uma percentagem de
aceitacdo mais elevada, é o tema da banda britanica Queen, “lI Want To Break Free”,
recolhendo 83,66%. O mesmo tema obtém uma taxa de saturagao de apenas 13,61%.
Na “playlist” da radio M80 a lista elaborada através do software de gestdo “Media
Analyst” conseguimos ainda encontrar um dado curioso. Os primeiros 13 temas que
registam uma maior taxa de aceitacdo, sdo todos da mesma banda britanica, os Queen.
“Todos os anos é assim. Nos chamamos-lhe o Queen FM.” (Cruz, 2019)

Mas se para uns este novo paradigma representou uma nova oportunidade, outros ha
gue ndo conseguiram ultrapassar a “barreira tecnoldgica” imposta. Referimo-nos ndo sé

aos cantores, mas a todos os setores que tradicionalmente encontraram no meio radio,
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um veiculo a promog¢do da sua atividade, nomeadamente, produtores de espetaculos,
promotores discograficos, autores e compositores.

Ndo sendo fdacil avaliar o impacto da introducdo da “playlist”, entendemos que
deveriamos tentar perceber junto dessas classes profissionais, o que de facto mudou

nas suas vidas.

Apesar do contexto pandémico que o pais atravessou, foi possivel inquirir alguns desses
profissionais de acordo com as seguintes premissas:
1. Foi elaborado um questiondrio, o qual foi distribuido online utilizando apenas a
rede de contactos pessoais.
2. O questionario comportava 6 questdes de resposta multipla.
3. Tendo em conta que o ponto de partida da nossa investigacdo era o ano de 1987,
foi introduzida uma questdo que mediasse este espago temporal.
4. Todas as respostas foram andnimas

5. Nao foi recolhido nenhum endereco de email

A distribuicao do referido questionario teve inicio em julho de 2022 e foram aceites
respostas até ao dia 30 de setembro do mesmo ano.
Como ja se referiu, a ndo existéncia de uma entidade que assegurasse a distribuicao do
link do inquérito, foi elencada uma lista de profissionais dos seguintes setores de
atividade, que tradicionalmente contactam com o meio radio:

e Autores

e Mdsicos

e Compositores

e Produtores

e Empresarios

e Promotores discograficos

Na maior parte das vezes, os contactos foram diretos e pessoais, tendo ocorrido alguns
casos de partilha (Lacos Fracos). Foram efetuados cerca e 150 contactos, distribuidos
por todo o territdrio nacional e ainda alguns contactos de profissionais que se
encontram atualmente a trabalhar no estrangeiro, sendo a taxa de resposta

ligeiramente inferior a 70%.
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O facto da maioria dos contactos terem sido efetuados pessoalmente, permitiu
simultaneamente contextualizar aos interlocutores as razdes que motivavam a
realizacdo do questionario, ao mesmo tempo que se recolhiam algumas impressoes
pessoais dos entrevistados. Entre acusagdes graves, que ndo conseguimos comprovar
na pratica, e regra geral, as criticas eram muito negativas relativamente a introducdo da
“playlist” o que deixava antever um resultado que na pratica ndo se veio a concretizar.

Para o apuramento de dados, foram consideradas 102 respostas.

A primeira conclusao a retirar é que a classe profissional com maior taxa de participagao

foi a de cantor (30,4%) logo seguida dos musicos com 21,5%.

& Autor
& Misico
Cantor
& Compositor
& Frodutor
& Empresario
@ Fromotoria) Discograficola)

Quadro Xlll.14 — Qual a sua principal atividade?
Fonte: elaboragdo propria — Google Forms

Apesar de todos os esclarecimentos prestados na altura do contacto (pretendia-se
apenas profissionais que ja se encontravam no ativo em 1987) a percentagem de
respostas que assinalaram “ndo” a segunda questdo, a que mediava a época que se

pretendia analisar, foi de 25%, o que fez baixar a base de analise para 77 individuos.
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@ Sim
& Mao

Quadro XlII.15 — Em janeiro de 1988 ja exercia a sua atividade?
Fonte: elaboragdo propria — Google Forms

A questdo nimero 3 foi considerada a mais importante e tinha como preambulo: “Tendo
em conta que em 1987 as radios portuguesas passaram a adotar um sistema de playlist
e que de uma forma geral as radios eliminaram os chamados programas de autor, de
gue forma é esta alteracdo condicionou a sua relacdo com as estacdes de radio?”.

Cerca de 36% dos profissionais responderam que apds a data referida, as suas obras
continuaram a passar na radio, porém menos vezes. De salientar que a segunda opc¢do
mais votada foi a que confirmava que as radios passaram a emitir menos musica

portuguesa.

@ As minhas obras deixaram de passar
nas radios

@ 45 minhas obras continuaram a passar,
pOr&m menos vezes.

@ M&o consegui promover 03 meus
espetdculos

@ Consegui promover 0s meus
espetaculos, porém menos vezes

@ As radios passaram a emitir menos m...
@ MEo senti nenhuma alteragdo. Contin...

Quadro XlIl.16 — Rela¢do com as estacodes de radio?
Fonte: elaboragdo propria — Google Forms
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A 42 questdo relacionava-se com a adaptabilidade a nova realidade.

A maioria (42,6%) ndo se adaptou ao novo conceito, o que de certa forma deixa implicito
uma alteracdo de comportamentos. No entanto esta deducdo podera ser apenas
ilusdria, ja que ndo representa mais de 50%, por outro lado a percentagem de inquiridos
que respondeu ter encontrado formas alternativas de promocao, é significativa (34,4%)

o que deixa antever um cenario menos pessimista que o inicialmente equacionado.

@ Mio me adapte
@ MEo foi necessaria nenhuma adaptacio

Encontrei formas alternativas de
promaover os meus trabalhos

Quadro XlIl.17 — Como se adaptou a "nova realidade"?
Fonte: elaboragao prépria — Google Forms

A 52 questdo revelou-se aquela que registou mais resultados ambiguos. De entre os
processos alternativos encontrados para a promocdo dos respetivos trabalhos
profissionais, a varidvel que obteve uma maior percentagem foi a que identificava as
“redes sociais”, denotando desde logo um desfasamento temporal, pois em 1987 nao
existia ainda internet em Portugal e as redes sociais eram aquelas que se mantinham a
volta de uma mesa de café.

De entre as restantes opg¢des, destaque para: “mudei de emprego”, ou e uma vez mais

a “internet”.
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@ As radios divulgam as minhas obras

@ Tenho facilidade de acesso aos
programadores musicais das radios

Menhuma das opgdes

Quadro XIIl.18 — Como é a sua relagdo atual com as estagdes de radio?
Fonte: elaboragdo préopria — Google Forms

A 62 e Ultima questado era relativa a situagdo atual, ou seja, partindo do principio que o
profissional ainda se encontra no ativo pretendia-se saber como se processa a sua
relacdo com as estagdes de radio. Uma vez mais as respostas ndo permitem retirar uma
conclusdao objetiva, j3 que a maioria esmagadora dos inquiridos ndo optou por
nenhumas das propostas. As restantes duas opcdes obtiveram resultado semelhantes e
variam entre a confirmacdo de que as radios divulgam as suas obras e a facilidade de
acesso aos programadores musicais das radios.

Apesar da amostra ser reduzida e de nao obedecer aos pressupostos de estratificagao
cientificos, entendemos que a amostra de individuos inquiridos, representa em absoluto
o universo de profissionais que se articulavam com o meio radio, dai que os resultados
obtidos poderdo fornecer uma ideia aproximada da realidade, cujas conclusdes

remetemos para o capitulo final deste estudo.

169



170



12. As Editoras

Analisar o fendmeno radio em Portugal, implica, referir o papel que as editoras
discograficas desempenharam no seu desenvolvimento.

Tendo em conta alguns dos interlocutores que foram entrevistados para este estudo,
podemos constatar que existem duas posicdes diametralmente opostas. Ha quem
entenda que a relacao entre as radios e as editoras discograficas sempre foi promiscua
e do outro lado, hd quem entenda que uma se alimentou da outra e vice-versa e que
uma nunca poderia ter sobrevivido sem a outra.

Se por um lado a “Payola” nunca foi praticada em Portugal, como alguns dos
entrevistados defendem, a verdade é que o realizador de um programa de autor
produzia o seu programa diario, tendo como base os discos que as diversas editoras |lhe
faziam chegar gratuitamente. Regra geral, os conteldos dos diversos programas
também funcionavam em articulagdo com as agendas promocionais das editoras,
nomeadamente as entrevistas a artistas e passatempos para a oferta de discos e livros.
Na década de 80 do século XX, o mercado discografico estava dividido em 4 grandes
companhias. A EMI-Valentim de Carvalho, a Polygram, a Warner e a Radio Triunfo. Estas
empresas eram responsaveis praticamente por 90% do mercado, existindo depois uma
série de pequenas companhias que representavam pequenos catalogos, os chamados
“independentes”!33,

Apesar de ndo caber neste estudo o papel que as editoras tiveram no desenvolvimento
da radio, é nosso entendimento que é de vital importancia perceber, tendo em conta os
relacionamentos existentes, o que mudou com a entrada em funcionamento do
conceito “playlist”.

Convém, no entanto, referir que o periodo em analise (1987 - 1997), coincide com o
aparecimento da norma “mp3”, a qual alterou drasticamente a forma como as editoras

passaram a operar no mercado34. Assim sendo, e mais do que compreender a regulacdo

133 Com base na experiéncia de campo observada. O autor da presente tese trabalhou na Radio Triunfo
entre os anos 1980 e 1984

134 A digitalizacdo da mdusica e a partilha “peer to peer” através de motores de busca, fez baixar
drasticamente o volume de musica comercializada legalmente, provocando alteragGes profundas no
mercado discografico.
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dos mercados, importa perceber como é que esses mercados passaram a funcionar com
a digitalizacao do meio radio.

David Ferreira foi chefe do departamento de promocao da EMI Valentim de Carvalho, é
uma das vozes mais crediveis no meio editorial, dai que o seu depoimento se reveste de
particular importancia. Por ser parte interveniente em todo o processo e dada a
relevancia da informacao prestada, entendemos que deveriamos apresentar quase na
integra o deu depoimento.

Convém referir uma vez mais, que ndo sendo parte interessada, o autor desempenhou
iguais fungdes na Radio Triunfo entre os anos 1982 e 1987.

David Ferreira iniciou a sua atividade no inicio de 1978, numa altura em que era
consenso geral de que os locutores de radio “eram comprados” (Ferreira, 2021).

No final desse mesmo ano constatou que os colegas das restantes editoras afirmavam
que ele ja tinha comprado as radios; “Ndo, nunca comprei ninguém e acho que
felizmente em Portugal a corrup¢do, nGo é a norma”.

Para David Ferreira, o segredo da popularidade de uma radio, reside fundamentalmente
na pessoa que a gere. “Eu tive uma grande sorte porque apanhei a Radio Comercial do
Jodo David Nunes. O Jodo quase todos os anos fazia questdo de me convidar para
almocgar para falarmos sobre o futuro. Ele gostava de antever o futuro, perceber em que
direcdio é a que a sua radio deveria ir. Uma vez disse-me “Acho que o fado vai voltar, que
achas?” E isso era muito importante, pois dava-nos uma perspetiva das dreas onde
podiamos ou deveriamos apostar. Havia uma cumplicidade grande entre as editoras, e
as rddios. Nés precisavamos uns dos outros. Por outro lado, ndo podemos separar a
vitalidade do rock portugués que da existéncia na altura, da Radio Comercial. Por causa
do “Rock in Stock” do luis Filipe Barros, mas também por causa do Julio Isidro e da “Febre
de Sabado de Manhd”. A novidade era muito importante e esses eram programas que
apostavam em tudo o que era novo. As editoras percebiam isso e forneciam a matéria-

prima que alimentava esse entusiasmo.” (Ferreira, 2021)

Para David Ferreira, a novidade estd na base da forma como a radio deveria funcionar,
colocando desde logo por oposicao, a situacdo atual, ou pelo menos o que passou a
acontecer depois de 1987; “A playlist é um direito das rddios é um instrumento de

trabalho. Se eu dissesse que as rddios ndo deveriam utilizar uma “playlist” era a mesma
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coisa que ir a um restaurante e determinar que os cozinheiros ndo deveriam utilizar o
“passe-vite” na cozinha nem ter colheres na mesa. Ndo, a “playlist” é um instrumento,
eles é que decidem e nds adaptdmo-nos a essa nova realidade. O problema comec¢a a
surgir alguns anos mais tarde, quando elas deixam de ser um instrumento para passarem
a ser um objetivo da programagdo.

Tu podes precisar de orcamentos, ou de impor limita¢éo de poderes e precisares de
autorizagbes especiais, mas isso sdo instrumentos da tua gestdo, ndo tem mal nenhum.
A tua gestdo tem uma finalidade que néo é a burocracia. Quando a burocracia passa a
ser o objeto da gestdo, tu dds cabo do teu negdcio passas a jogar sempre pelo sequro é
e ndo estds a criar riqueza, estds apenas a administrd-la de forma mesquinha e esse é o
problema da “play list”. Hoje em dia quer na RFM quer a Comercial tém uma espécie de
“trust”'3> que de forma mesquinha trava a novidade.

Por exemplo, um dos instrumentos usados para a realizagdo da playlist é o teste.

Pées uma pessoa a ouvir duas musicas, uma é conhecida e a outra é novidade e
perguntas: qual gosta mais?

E 6bvio que quem ouve, prefere a musica que jd conhece e rejeita a novidade!

E absurdo testar-se o que ndo se conhece. Isto é a negagéo de tudo, a negagéo da prépria
rddio.

O que ndo deixa de ser curioso é que as rddios funcionam com alvards, sGo concessées,
ndo sdo propriedade privada absoluta, ao contrdrio do que gostam de dar a entender.
Sdo concessbes, embora o Estado se demita disto.

Até hd bem pouco tempo, a RFM e a Rddio Comercial colocavam 2 discos novos em cada
3 semanas.

Isto é uma coisa completamente absurda.

Poderia dar o exemplo em Espanha dos “40, Principales”, nos quais essas rddios se
basaram para fazer as suas “playlists”, mas néo o vou fazer porque entendo que em
Espanha hd um “um jogo sujo” protagonizado pelas das editoras, as quais apostam em
“merchandising” e patrocinios a concurso, mas os artistas os artistas ndo tém culpa da

editora ter ou ndo capacidade de investimento, mas hd uns anos conheci um profissional

135 senericamente o termo “trust” é atribuido a um gruo de entidades e ou empresas que tém como

finalidade determinar o valor de uma mercadoria, agambarcando-a com o intuito de diminuir a
concorréncia.
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que tinha trabalhado nos “40 Principales” e quando eu lhe falei da baixa percentagem
de novos temas musicais que eram difundidos em antena, ele ndo queria acreditar,
colocou as mdos na cabec¢a e exclamou que tinhamos loucamente ido longe demais.
Neste jogo em que ser anti novidade é ser anti cultural, os mais atingidos sdo os
portugueses, porque deixam de ter historia.

Posso aqui dar o exemplo do disco dos “Humanos”. NOs apresentdmos o disco em
novembro de 2004 e as rddios s6 come¢aram a passar em agosto de 2005.

Claro que depois ja ndo o queriam parar de tocar, mas, entretanto, apresentdmos o novo
disco dos “Cld”, e foi rejeitado com a desculpa que ja estavam a tocar os “Humanos”.
Na altura tive uma reunido com a RFM e perguntei porque é que néo o passavam e foi-
me respondido que ndo passavam porque ndo pertencia ao perfil da estagdo.

Mas posso dar mais alguns exemplos. No dia a sequir a vitdria do Salvador Sobral na
Eurovisdo, fiquei tdo contente com aquilo, que peguei no telefone e liguei para um antigo
colega de outra editora e disse-lhe: agora vocés vdo fazer qualquer coisa ndo vdo? Afinal
a novidade até vende e neste caso ndo vende como vence! A resposta do meu
interlocutor foi uma desilusdo absoluta, escudando-se no facto da situag¢do estar
bastante melhor, ao que eu retorqui: Entdo a Mdrcia toca na RFM e na Rddio Comercial?
Claro que nédo. E o Samuel Uria? Também néo e o Salvador Sobral, tocava? Entéo neste
caso se calhar vale a pena apostar na novidade e ndo passar apenas os éxitos que s@o
importados ld de fora.

O meu problema é que a rdadio de hoje nGo gosta de descobrir e esses sdo so alguns dos
melhores intérpretes que est@io vedados por esta politica anti novidade anti risco”.

Do ponto de vista das editoras discograficas o problema ndo é tanto no contelido, mas
sim da forma como é estruturado. A “novidade” e a importancia que representa na
divulgacdo e promoc¢do de novas propostas musicais é incompativel com os métodos
adotados pelas duas radios que apresentam maiores indices de audiéncia, no entanto
convém ndo esquecer uma das questdes mais fundamentais; a personalizacdo do espaco

radiofénico, no essencial, a matriz de uma determinada estac¢do de radio.
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12.1. A Relagdo com os players

Face aos numeros apresentados, dir-se-ia que as mudancas introduzidas na difusao
radio resultaram, ou pelo menos, foi do agrado do seu publico-alvo, essa ndo é, no
entanto, a opinido da esmagadora maioria dos profissionais da musica que contactamos
e muito menos dos profissionais da radio.

Um desses profissionais é Julio Isidro.

O seu depoimento, reveste-se de particular relevancia, ndo sé pelas caracteristicas do
profissional, como também e sobretudo, pelo papel que desempenha na histéria da
radio em Portugal.

A sua reflexdo sobre o tema em aprecgo, sintetiza de uma forma natural e quase
antropoldgica a evolugdo da radio em Portugal. “Quando me estreei profissionalmente
no Radio Clube Portugués no dia 1 de Junho de 1968, tinha feito provas como locutor,
apresentador e redator de noticiarios.

Depois de aprovado, pratiquei com colegas mais antigos, o manuseamento da mesa de
emissdo, os gira-discos, abertura do microfone, comunicagdo para a régie, montagem
de reportagens em fita magnética e até o gong que fechava os servigos noticiosos.

O RCP, era uma estagdo generalista, com uma grelha de programas diversificada em que
cada espago correspondia a um projeto aprovado pela diregéio.

Mesmo sem estudos de mercado, todos sabiamos em que pais estdvamos, quais os
comportamentos e hdbitos da populagéio e, naturalmente, quais as mensagens que lhes
deveriamos transmitir.

Se o “Didrio rural” realizado e apresentado por Costa Macedo, se dirigia ‘gente que se
levantava com o sol ainda por nascer, o didlogo com esse mundo era feito sobre os temas
da sua vida, e a musica, totalmente portuguesa, escolhida tendo em conta a realidade
cultural do auditorio. Ndo se pense que o “pimba” era a receita para analfabetos. Mas o
folclore e as vozes da musica popular tinham a sua presenga. Era o realizador que
escolhia as palavras, estimulava os didlogos, por vezes telefdnicos, e a musica.

Se a partir das trés da tarde e até as seis, estava no ar o CDC — Clube das donas de casa,
as duplas Henrique Mendes / Maria Jodo Aguiar ou Julio Isidro/Ana Zanatti, depois

Helena D’Eca Leal, falavam para as muitas mulheres que naquele tempo ainda estavam
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em casa. Boas conversas, efemérides, breves reportagens culturais e musica ligeira
nacional e internacional. Todas as escolhas feitas pela equipa que produzia e realizava.
Se os ouvintes sintonizassem o RCP a partir da 3 da manhd, tinham a Noite é nossa da
autoria de Ruy Castelar, onde fui também apresentador, realizador e animador.
Sabiamos para quem trabalhdvamos, para aqueles que trabalhavam de noite e também
para a gente que se divertia na noite. A ultima meia hora do programa era destinada
aos pescadores que iniciavam de madrugada a sua faina. Outra musica, outra forma de
apresentar.

De exemplo em exemplo, posso testemunhar que a estacdo tinha um elevado numero
base de potenciais ouvintes que sintonizavam a rddio em fungdo dos passos do seu dia
a dia e também do figurino dos programas. Queriam ouvir aquele programa, realizado
e apresentado por este ou aquele profissional.

A criatividade ia assim de mdo dada com a responsabilidade.

Cada um de nds tinha prazer em ter no seu programa, uma estreia musical, uma
entrevista, um apontamento distintivo.

As editoras contactavam os realizadores e, sem pressbes, apresentavam as novidades
discogrdficas, sem que a sugestdo da faixa 3 do lado A do dlbum X néo passasse disso
mesmo, uma sugestdo.

Ndo havia outros interesses em jogo, nunca tive conhecimento de “aliciamentos” pouco
ou nada éticos e, se os houve, terdo sido de uma minoria de profissionais venais.
Estamos a falar de rddios generalistas.

Hoje as radios tém tendéncia para uma certa “especializa¢éo”, um target proprio e uma
orientag¢do comercial.

E assim surgem as famosas playlists que resultam de sondagens, estudos de audiéncia e
interesses economicos.

Os apresentadores sdo apenas isso, porque so tém de conduzir as emissbes passando as
musicas que o programador determinou. Ndo conhego os mecanismos que levam a
elaboracdo tdo impositiva quanto restritiva das playlists.

Mas sei que as musicas entram no servidor da esta¢do, com um numero certo de
passagens didrias e sinto que este loop constante ( diria pescadinha de rabo na boca)

ndo serve o ouvinte, matraqueado com as mesmas musicas, os profissionais do
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microfone que néo se realizam, porque ndo realizam, e a musica portuguesa que por
razbes que muitas razées se conhecem, tem dificuldade em se juntar aos eleitos.

Entdo os novos criadores, os projetos inovadores néo entram, porque a garantia dos
blind tests é s6 para dar ao publico aquilo que o publico conhece.

Entre o deve e haver desta inven¢do que comecou nos Estados Unidos com playlists
feitas a partir de prospegdes feitas nas lojas de discos, creio que muito se perdeu do
encanto de ouvir e fazer radio.

Aregraera: - Se o disco X estd a vender bem, é nesse que devemos insistir nas passagens
na rddio. E passavam mais para vender ainda mais.

Claro que continuam a existir programas de autor, onde alguns radialistas tém o
privilégio de serem os responsdveis do conteudo a emitir.

Tenho essa benesse que ainda me faz agarrar a paixdo pela rdadio.

Estas linhas trazem-se uma memdria e uma interrogag¢do.

Os meus programas da Rddio Comercial, Grafonola Ideal e Febre de Sdbado de Manhd,
ndo teriam sido a porta aberta de tanta musica que se soltou nos idos anos 80 e cujos
criadores continuam como referéncias da historia da rddio.

Os desconhecidos com ideias novas tiveram sempre lugar nos meus gira-discos ou no
palco.

A playlist pode e deve com certeza ser lucrativa. Mas néo é a liberdade a solta neste meio
de comunicagéio téo fascinante que é a rddio, feita de palavras com ideias, sons que
estimulam a imaginac¢@o dos ouvintes, musica que é a linguagem do mundo e, até os
siléncios que também falam.” (Isidro, 2022)

Este testemunho de Julio Isidro, é representativo de uma classe profissional que se
revé nos chamados programas de autor. A forma como analisa o fendmeno radio,
poderd obviamente ser questionavel, no entanto, e por ser coincidente com a
perspetiva “novidade” evidenciada anteriormente por David Ferreira, faz denotar
alguma coincidéncia relativamente ao condicionamento que a introducdo da “playlist”
provocou. Como se referiu anteriormente, o seu depoimento é meramente
conjuntural e devera ser entendido enquanto participante ativo na mudanca da radio

analégico para o processo digital.
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13. A Revolugao digital

13.1. DAB (Digital Audio Broadcasting) - as malhas que o império

tece

A simples referéncia a radio digital, remete-nos para um conceito simultaneamente
dindmico e contemporaneo.

Com efeito e a partir da nossa andlise, a digitalizacdo da rddio ndo aconteceu nem por
decreto, nem foi alvo de uma qualquer inauguracdo ministerial. Foi fruto de um fluxo
continuo, que provocou altera¢des profundas na forma como a passamos a ouvir.
Desde a utilizacdo de registos magnéticos analégicos, até aos discos em vinil e mais tarde
aos CDs e finalmente a compressao digital em mp3, a raddio utilizou sempre o mesmo
processo como forma de chegar aos seus ouvintes; os emissores, 0s quais eram
rececionados a partir de uma determinada frequéncia, quer ela fosse de Onda Média
(AM), ou Frequéncia Modulada (FM).

De estudios de emissdo que além do locutor, eram controlados tecnicamente por um
especialista, a cabines de emissdao que mais parecem estudios de televisao, foi um
percurso de largos anos e que de alguma forma, categorizaram a emissdo radio em
“processo digital”.

A digitalizacdo provocou uma disrup¢dao no meio radio. Convém ndo esquecer que a
desregulamentacdo do setor levou igualmente a um caos no espetro radiofénico,
aquando da proliferacao das chamadas “radios piratas”, com inegdveis prejuizos para o
ouvinte.

O problema é que o espetro radiofénico nao é infinito e como tal foi necessaria uma
regulamentacdo que mediasse a difusdo. Ja aqui referimos por exemplo, o caso das duas
frequéncias de FM que foram atribuidas em 1987 ao Grupo Renascencga e a RDP.

Por tudo isto, atualmente quando nos referimos a radio digital, normalmente estamos
a identificar os métodos de producdo e consequentemente de emissdo. O digital
remete-nos para o universo da internet e de emissées em multiplataforma, no entanto,
aradio digital, tem outras origens e no caso portugués, reveste-se de um paradoxo dificil

de entender.
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Em 1997 um consdrcio de empresas coordenado pela Unido Europeia de Radiodifusao
(UER) decidiu implementar um novo sistema de receg¢do rddio o DAB, acrénimo para
“Digital Audio Broadcasting”. Na pratica e tal como o prdprio nome indica, trata-se de
um sistema de emissao e recegao digital. Para alguns autores (O’Neil, 2009; Rudin, 2006)
a aposta do WorldDAB Forum?3® visava sobretudo dar uma resposta politica que
representasse os ideais europeistas que vigoravam na altura, os quais ja tinham sido
largamente sufragados aquando da introduc¢do da moeda Unica europeia, o “Euro” em
1995.

Importa sublinhar que o DAB partiu em desvantagem com o DVB: teve de lutar sozinho
para se impor, ao contrario do DVB-T (em Portugal TDT). O DVB-T, o DVB-S e o DVB-C,
beneficiou da decisdo da Comissao Europeia de determinar em 2005 o chamado switch-
over, o fim das emissOes analdgicas que determinou o final das emissdes analdgicas de
televisdo quer por satélite, por cabo ou por via hertziana, obrigando os estados-
membros a concluir o ASO (analog sign-off) até 2012. Essa decisdo veio determinar o fim
das emissBes da televisdo analdgica, mas ndo incluiu, infelizmente, o mesmo destino
para as emissdes de radio. Portugal foi obrigado a instalar a TDT mas nao foi obrigado a
instalar o DAB-T. (Nunes, 2022)

Tal como a moeda Unica, o surgimento do DAB trazia consigo a esperanca de se
transformar no padrao de comunicacgdo radio (santos, 2013), um meio de encontrar um
“standard” que conseguisse combater a “ameaca” japonesa e norte americana, cujas
tecnologias se perfilavam no horizonte.

Do ponto de vista tecnoldgico, o Eureka 147 DAB era ambicioso, até mesmo futurista.
Um Unico recetor, poderia receber emissées de radio, texto e video, ja do lado do
emissor, uma Unica frequéncia poderia comportar até 6 canais diferentes de radio, tudo
isto com uma qualidade sonora equivalente ao CD.

O DAB foi criado para garantir a evolucdo tecnoldgica da Radio no futuro ambiente
digital que despontava nos anos 80 do século passado e que prometia a melhor
qualidade possivel do dudio sem interferéncias espurias. E, pelo caminho, resolviam-se

varios problemas:

136 Nome atribuido ao consércio liderado pela UER
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e Ultrapassava-se a satura¢do do espectro do FM que em paises como o Reino
Unido (ou em Portugal) ndo permitiam o licenciamento de novos operadores;

e Resolvia-se a inadequagdo do FM para recetores moéveis, dada a limitada
cobertura de cada emissor, problema que o RDS veio resolver parcialmente;

e Acabava-se com as interferéncias causadas pelo desagraddvel fendmeno
chamado de multi-path.

e Economizava-se energia com emissores de muito menor consumo energético;

e Poupava-se espetro radioelétrico pelo facto de se explorarem redes de lso
frequéncia;

e Garantia-se um som de alta qualidade musical, equivalente ao CD;

e Flexibilizava-se a gestdo da largura de banda com possibilidade de adequar o bit-
rate de cada canal ao tipo de emissdao a transmitir, reduzindo o bit-rate para
emissées mono e apenas faladas ou aumentando o bit-rate para emissoes
estéreo para musica sinfdnica;

e Adicionava-se a possibilidade transmissdao simultanea de textos ou imagens

ilustrativas das emissoes.

A nova tecnologia permitia ainda, o funcionamento de canais pay-per-listen e também
listen ondemand, da mesma forma que as “boxes” digitais dos canais de distribuicdo por
cabo. Na pratica, poder-se-ia ouvir um determinado espaco de emissao,
independentemente da hora a que foi emitido, o mesmo acontecendo por exemplo com
Podcasts.

As potencialidades eram enormes, o que levaria os programadores de radio a
equacionarem novas formas de ouvir radio, com novos contelddos e uma nova dinamica.
O DAB era é imune a interferéncias tanto na rececdao mdével como na fixa, resolvendo
dessa forma um dos maiores problemas na difusdo tradicional, ou seja,
independentemente da poténcia dos emissores, existem sempre zonas geograficas em
gue a rececdo é fraca, com interferéncias, ou por vezes mesmo nulas, o que leva muitas
vezes ao fendmeno de sobreposicdo de frequéncias.

Do ponto de vista econédmico, também ndo seria de descartar o facto de se reduzir

drasticamente e pegada de carbono, ja que na mesma portadora de audio poderiam
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coexistir vdrios canais de diferentes estacdes, ou seja, reduzir-se-ia o numero de
emissores em funcionamento.

Em suma, o consumidor passaria a dispor no mesmo equipamento, ndo sé da emissao
tradicional de radio com melhor qualidade, mas também de uma série de “plugins”
complementares a difusdo, como seja informacao de transito em tempo real, avisos
meteoroldgicos, informagdes sobre determinada musica ou mesmo biografias de
personalidades ou temas que sejam o objeto em anadlise na altura da emissao.

Em 2021 existiam em toda a Europa cerca de 343 canais a disponibilizar a sua emissao
bem como servicos complementares, contra 133 com emissdo tradicional em FM37,

A nova tecnologia apresentava, no entanto, um grande “handicap”, o facto de ser
necessario adquirir um novo equipamento dotado de rececdo DAB. Para fazer face aos
elevados custos de producdo, varios paises envolveram-se em consoércios que
permitiram baixar os valores de venda final ao publico. Em Inglaterra por exemplo, a
prépria BBC em articulagdo com uma universidade, desenvolveu e comercializou alguns
recetores. Alids esta cooperacgdo institucional, é vista por muita gente como condicao
essencial a implementacdo de qualguer novo sistema (Screen Digest et al., 2006; Ala-
Fossi et al. 2008).

Dados de 2021 38referem que desde 2008, ja foram vendidos mais de 48 milhdes de
recetores (domésticos e portateis) DAB no reino Unido, cerca de 21 milhdes na
Alemanha e 8 milhdes em Itélia.

Relativamente ao setor automoével, fator fundamental para a sustentabilidade do
sistema, Italia, Noruega e Suica, apresentam taxas de implementagao de 100%,
enquanto Inglaterra e Bélgica atingem os 98% e Espanha 91%.3°

Em Portugal as primeiras experiéncias de difusao digital, aconteceram durante a Expo

98. Entre os dias 22 de maio e 30 de setembro, os visitantes (cerca de 11 milhdes) do

137 Dados do World DAB consultados em

https://www.worlddab.org/public document/file/1492/WorldDAB infographic H1 2021 6 pager FIN
ALr3.pdf?1647018280 dia 1 de outubro de 2021

138 Dados do World DAB consultados em
https://www.worlddab.org/public_document/file/1492/WorldDAB_infographic H1 2021 6 pager FIN
ALr3.pdf?1647018280 dia 1 de outubro de 2021

139 Dados do Worlddab, uma associagdo sem fins lucrativos sediada na Suica e que promove a adogdo e
implementacdo das transmissdes de radio digital baseado em DAB
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evento, tomaram contacto pela primeira vez com aquilo que era anunciado como o
futuro da radio.

A demonstracdo da nova tecnologia, decorreu a partir de um recetor Grundig, que
estava instalado num carro de reportagem, a partir do qual se podiam ouvir as emissdes,
nado s6 da radio publica (Antena 1, Antena 2 e Antena 3) como também do canal 1 da
Radio Renascenca e RFM (Santos, 2013).

De salientar que as emissdes eram apresentadas em 5 linguas.

Ainda em 1998 foi anunciada a licitagdo publica para atribuicdo de uma licenga de
ambito nacional, que assegurasse a implantacdo de uma rede de radiodifusdo digital
terrestre. A licenca foi atribuida a radio publica (RDP) em marg¢o do ano seguinte.

Mais do que teorizar sobre aquilo que poderia ter sido a radio digital, importa nesta
analise perceber o papel dos varios protagonistas e a razdo pela qual Portugal ndo tem
esta tecnologia ativa.

Enquanto presidente do Conselho de Administragdao da RDP, José Manuel Nunes teve a
oportunidade de seguir, passo a passo, o desenvolvimento do projeto Eureka 147, que
ainda nos anos 80 passou a ser designado como como DAB, Digital Audio Broadcasting.
Entre 1984 e 2002 participou como representante da RDP na Comissao de Programas e
na Assembleia da Radio, bem como nos grupos de trabalho do RDS, do Euroradio, das
Novas Tecnologias e do radio para automaveis, entre outros. Entre 1995 e 1999 presidiu
igualmente a Comissdo de Programas e a Assembleia da Radio da EBU/UER.

José Manuel Nunes foi, se ndo o principal protagonista, um dos maiores responsaveis
pela implementa¢dao da norma DAB no nosso pais: “Na RDP, a direg¢do técnica foi
habilitada com os meios para seguir a evolugdo do sistema, desde o desenvolvimento de
um sistema de modulagcdo novo, o COFDM e o respetivo chip pelo que, desde logo, foi
necessdrio convencer a Industria a fabricd-lo, desenvolver os recetores e arranjar
fabricantes para os desenvolver e produzir. Foi ndo s6 um longo periodo de
desenvolvimento técnico como de promogdo junto de todos os players para a
oficializagcdo de um sistema completamente novo. Processo que envolveu desde a UIT,
para a fixagdo do espetro hertziano necessdrio, ao empenho de muitos governos para
impulsionar os esfor¢os dos organismos de radiodifusdo sonora. Hoje, as marcas de
radios DAB s@o dezenas e os modelos de sala, de bolso, portdteis, de cozinha ou

autorddios sdo centenas”. (Nunes, 2022)
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O projeto inicial incluia a instalagao de 74 emissores, distribuidos por todo o territério
do continente, Agores e Madeira, num investimento inicial superior a 6 milhdes de
euros. A manutencdo da nova infraestrutura implicava custos na ordem dos
€331.785,00 anuais'?®, Njo obstante, no final de 2002, Portugal Continental tinha uma
cobertura em DAB de 90% e tanto os Acores como a Madeira ja possuiam varios
emissores da Radio Digital a funcionar. (idem)

Tudo levava a crer que Portugal iria seguir o mesmo caminho que outros parceiros
europeus estavam a percorrer, mas tal ndao aconteceu.

A falta de investimento por parte das estacdes de radio privadas, aliado ao preco
elevado dos aparelhos recetores, conduziu a uma estagnagao da tecnologia e no final de
2010, continuavam a existir apenas os canais da radio publica.

Portugal tinha a rede montada, mas ndo a conseguiu rentabilizar. Nunca se legislou
sobre os critérios de acesso dos privados aos restantes canais, ndo se publicitaram as
vantagens que a nova tecnologia trazia para os ouvintes e os canais privados nunca
guiseram assumir um papel ativo no processo. Politicamente, o assunto foi morrendo.
Além destes fatores, carateristicos da realidade portuguesa, outros houve que, tanto ca
como em outros paises, dificultaram o sucesso da tecnologia (Santos, 2013 — p.171).
Em carta enderecada a ANACOM (Autoridade Nacional de Comunicacbes) a 9 de

fevereiro de 2011%*, a RTP identificava precisamente essas dificuldades:

1. Asrazbes que podem explicar o pouco sucesso desta operagdo sdo, no entender
da RTP, as seguintes:

2. o preco dos recetores que impediu, de inicio, a massificagdo na aquisicdo;
ndo terem sido definidas as condi¢ées de acesso a rede T-DAB; e

3. os operadores privados nunca mostraram interesse em se associar a RTP nesta

plataforma.

140 Anacom, decis3o de revogacdo da licenca para o fornecimento de uma rede de radiodifusdo sonora
digital terrestre (T-DAB), consultada em

https://www.anacom.pt/streaming/Decisao_RevogacaoT DAB Deliberacao15042011.pdf?contentld=10
81786&field=ATTACHED FILE dia 1 de outubro de 2022

141 https://www.anacom.pt/render.jsp?categoryld=340645 consultada a 1 de outubro de 2022
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https://www.anacom.pt/streaming/Decisao_RevogacaoT_DAB_Deliberacao15042011.pdf?contentId=1081786&field=ATTACHED_FILE
https://www.anacom.pt/streaming/Decisao_RevogacaoT_DAB_Deliberacao15042011.pdf?contentId=1081786&field=ATTACHED_FILE
https://www.anacom.pt/render.jsp?categoryId=340645

Com efeito, dos 74 emissores iniciais, estavam instalados apenas 44 (28 emissores no
Continente, 9 nos Agores e 7 na Madeira), que correspondem a uma taxa de cobertura
de 72% do territério e 74% da populagdo. (idem)

A revogacao da licenga ficava assim consumada em abril de 2011, com a seguinte
referéncia explicita: “A dimenséo dos custos de explorac@o envolvidos e a necessidade
urgente de investimento conjugadas com a constatagdo de que o futuro da radiodifusdo
sonora digital utilizard versées evoluidas da tecnologia T-DAB e face ao reduzido nimero
de ouvintes (essencialmente da Antena 2) que usa esta rede, determinam a decisdo da
RTP de terminar a operagdo T-DAB.” (idem)

Poder-se-a invocar que a internet e a sua oferta diferenciadora, contribuiu em muito
para a capitulacdo do DAB em Portugal, mas convém ndo esquecer que a mesma
internet funciona nos restantes paises da Unido Europeia.

Na base da revogacdo poderdo estar, segundo José Manuel Nunes, razoes politicas: “No
final de 2002, na sequéncia das eleicbes legislativas, a nova administracdo da RDP que
substituiu a que eu presidi durante sete anos, mandou desligar a rede de DAB.

Hoje, Portugal é dos unicos paises da EU que ndo dispée de uma rede DAB, quando foi
dos primeiros paises, juntamente com o Reino Unido e a Noruega, a instalar uma rede
nacional em DAB. Por mencionar a NRK, o operador publico da Noruega, importa dizer
que desligou em 2017 todos as suas redes nacionais de FM e fornece desde entdo os seus
programas de Rddio exclusivamente em DAB+, com uma cobertura de 99.7% do

territorio, sendo que 100% dos novos automoveis dispdem DAB+ de série.”

De acordo com o ministério da Cultura da Noruega, a digitalizacdo das estacGes de radio
permitird poupar cerca de 24 milhdes de euros anualmente!4?,

E dificil de entender que um pais como Portugal com limitados recursos econémicos,
tenha investido mais de 6 milhdes de euros numa tecnologia que os seus parceiros
europeus estdo a adotar, e que por inépcia, tenha optado por a abandonar.

Podem advogar-se razdes politicas, ou apenas “dores de crescimento”, mas para a
historia, fica a certeza de que o DAB é hoje o standard em toda a Europa e em diversos
paises da Asia e Australia.

142 Nota de imprensa do governo noruegués consultado em 1 de outubro de 2022 em
https://www.regjeringen.no/en/historical-archive/solbergs-government/Ministries/kud/press-
releases/2015/radio-digitisation-in-2017/id2406145/
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14. A radio-on-demad

Deve-se ao apresentador de televisio Adam Curry, e o criador da “MTV.com”*3 o
desenvolvimento do formato “Podcast”, ou seja, a possibilidade de transmissdo audio
pela internet de uma forma agregada.

Apesar da sua popularidade se ter evidenciado no meio televisao, foi na radio que Curry
iniciou a sua atividade, nomeadamente na “Radio Picasso” uma estacdo “pirata” que
emitia a partir da Holanda. Além de apresentador, Adam Curry foi um empresdrio de
sucesso e um visiondrio.

No inicio da década de 90, a possibilidade de existir uma rede de comunicacdo a escala
global e coordenada a partir de computadores pessoais ganhou consisténcia nos
mercados internacionais. Apesar de ja existir desde 1980, a internet assumia-se como
uma plataforma de trabalho que rapidamente granjeava muitos utilizadores.

Adam Curry foi um deles. Em 1993 criou a empresa “OnRamp” e registou o dominio web
"mtv.com". Trés anos mais tarde, o jovem empresario ja coordenava cerca de quatro mil
colaboradores e tinha escritérios em sete paises.

Aideia de Adam Curry baseou-se na criacdo do primeiro agregador de podcasts. Para tal
utilizou o Applescript, um tipo de linguagem informatica que funciona no sistema
operativo da Apple. Ato continuo disponibilizou gratuitamente na internet o cddigo de
programacao que tinha utilizado, para que outros programadores nao so utilizassem,
mas sobretudo que o melhorassem. E essa ajuda acabou por chegar em 1996, quando o
engenheiro informdtico norte-americano Dave Winer desenvolveu o protocolo RSS
2.0144 e o adicionou ao cddigo disponibilizado por Adam Curry. Nascia assim o
“Ippoder” o primeiro software agregador de arquivos audio que permitia o “download”

de ficheiros para o computador.

143 No inicio dos anos 90, Adam Curry percebendo o potencial que a internet representava para os
media, registou a designacdao “MTV.COM”. De salientar que Curry comecou a trabalhar no canal de
televisdo MTV em 1987, depois de ter sido o responsavel por “Countdown” um dos programas mais
populares na Europa e que era transmitido no canal “Music Box”. O aparente conflito de interesses foi
resolvido em tribunal.

134 0 sistema RSS, permite que os utilizadores possam subscrever um determinado contetido
disponivel na internet e é notificado automaticamente sempre que existam atualizagdes ou no
caso dos Podcasts, programas novos.
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O vanguardismo de Curry acabou per ser reconhecido em 2005, quando a empresa norte
americana Apple langou no mercado internacional o seu leitor digital de musica, na
versdo 4.9, o Ipod. O pequeno equipamento digital, quando ligado ao software nativo
da Apple “ltunes”, permitia descarregar ndao s6 musica e imagens como também os
podcasts que estivessem alojados na plataforma, tornando assim a audicdo num
processo movel e ndo dependente de uma ligagao fisica a internet, por isso pode-se
dizer que o Ipod massificou a audicao.

Do ponto de vista técnico um Podcast é um programa de radio em formato digital. Narra
uma histéria, apresenta uma conversa, uma entrevista ou simplesmente duplica partes
de uma emissao tradicional de uma estacdo de radio. Em teoria, qualquer pessoa que
tenha acesso a internet, pode criar um podcast e os programas (ou arquivos digitais) sdo
publicados (upload) através de podcasting'®®, um processo que funciona através
de “RSS”. Atualmente a agregacdo dos varios formatos disponiveis faz-se através das
inimeras plataformas digitais existentes na internet, sendo que as mais populares, as
que conseguem maior numero de subscritores sdao naturalmente o iTunes e o Spotify.
A forma de interacdo é muito simples e a tecnologia existente permite que qualquer
pessoa possa ser autora/editora de um formato podcast.

Como ja se referiu, as estacbes de radios perceberam o potencial do formato e
transformaram alguns dos espacos de emissdao em programas podcast. Esta dindmica
criou uma espécie de categorias. Por um lado, temos os podcasts nativos/originais,
aqueles que foram criados por autores independentes que ndo sdo mediados pela
formatacgdo de uma estacdo de radio e por outro, temos os formatos que replicam na
integra, espacos da programacao.

De uma forma geral, subscrevemos a definicdo de Martins (2021:23) relativa ao Podcast:
“arquivo digital de dudio com existéncia sequencial na Internet, estando disponivel para
consumo através de download ou streaming num computador ou dispositivo mdvel e
cujos novos episodios podem ser recebidos de forma automdtica pelos subscritores

através de uma plataforma de distribuicéo”

145 0 termo "podcasting" resulta da juncdo do termo iPod que significa "Personal On Demand" (pessoal e
sob demanda) e broadcasting (radiodifusdo). O autor de um podcast é designado como podcaster.
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14.1. Area de negécio

A par do modelo de transmissdo radio tradicional, o Podcast transformou-se num
modelo de negdcio, que pode atingir valores nunca imaginados. Em 2021 a situagdo
portuguesa continua a ser bastante passiva, mas comegaram-se a notar algumas
alteragGes na forma como os potenciais patrocinadores estdo a encarar esta nova forma
de difusdo. A titulo meramente exemplificativo, saliente-se que em 2021, 41,5% dos
portugueses que utilizaram a Internet assumiram ter escutado algum podcast no més
anterior, um aumento de 3,1% face aos numeros de 2020. (Obercom, 2021: 39)
Comparativamente com outros paises como a Suécia, Inglaterra, Austrdlia ou mesmo os
Estados Unidos, paises onde os Podcasters representam ja uma alternativa econémica
ao modelo tradicional de radio, Portugal comeca agora a dar os primeiros passos que
apesar de serem muito timidos, deixam perceber que algo estd a mudar e essa mudanca
comeca precisamente nos habitos de quem ouve.

De facto, o Podcast esta a reformatar a rddio, podendo mesmo afirmar-se que estamos
perante uma nova forma de a fazer. A exemplo do que ja acontece um pouco com a
televisdo, também o ouvinte pode construir a sua prdpria radio, escolher os programas

que quer ouvir, quando e como.

Até ha bem pouco tempo, o ato de poder escolher o que ver e como ver, era um
exclusivo das estacoes de televisdo. Quando as empresas operadoras de televisdo por
cabo disponibilizaram uma ferramenta que permitia ao espetador nao estar dependente
da hora de emissdo para ver um determinado programa, o telecomando deixou de ser
0 Unico elo que condicionava o visionamento de um canal. De facto, a invencdo do
telecomando atribuida a Zenith Radio Corporation em 1950 revolucionou a forma como
os programadores de conteudos televisivos definiam os seus critérios. O facto de nao
ser necessario ao utilizador, levantar-se da cadeira para mudar o canal, tornava a
fidelizacdo mais dificil. No século XXI, essa fidelizagdo ganhou uma maior abstracdo com
0 aparecimento das “Box digitais” que foram comercializadas em conjunto com os

pacotes de subscri¢cdo de televisado.
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O espetador passou a ser “O Programador” podendo assim optar por programas de
diferentes canais e reuni-los numa sé “playList”.

Esta nova forma de entretenimento era um exclusivo do meio televisdo. Mas essa
exclusividade foi alterada com a massificagao do formato Podcast.

O ouvinte tradicional de radio, passou a ndo estar dependente da programacdo que a
sua radio de elei¢dao lhe proporciona. Com o Podcast, pode ouvir no seu telemével, o
gue quiser, quando quiser e como quiser. Durante uma ida ao ginasio, como companhia
num passeio de bicicleta, no “running” matinal, ou mesmo nos transportes publicos, o
ouvinte so tem que fazer a sua propria “playlist” de programas disponiveis em Podcast,

quer eles sejam nativos de uma estacdo de rddio ou de podcasters independentes.

14.2. Teorias da Conspiragao

Este novo paradigma radiofénico, ja mudou a forma como a rddio comunica com o seu
ouvinte tipo. Mas esta reflexao carecia de ser comprovada no terreno e por isso para de
alguma forma corporizar e demonstrar na pratica como se processa e o impacto que
tem o Podcast, criamos um programa no universo da RTP, o servico publico de
radiodifusao.

Em fevereiro de 2021, a diregao de programas da Antena 1, viabilizou a produ¢do do
“Teorias da Conspiracdo”,*® um Podcast nativo, ou seja, que n3o era emitido na
programacao normal da estacdo. Era publicado diariamente e disponibilizado apenas
nas plataformas digitais, de segunda a sexta-feira. Aos domingos, era emitido um
formato compacto na Antena 1, o qual contemplava apenas alguns dos episddios
publicados ao longo da semana.

O primeiro programa foi emitido dia 8 de marco e o ultimo dia 20 de agosto, num total
de 120 episddios.

Uma das premissas associadas a emissao da radio tradicional, pressupde que que o

emissor, tenha algum recetor associado, ou seja, é suposto que um determinado

programa de radio seja ouvido por alguém.

146 Cuja autoria é do préprio autor da presente tese
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No caso dos podcasts nativos, a questdo é complexa. Apesar da tecnologia permitir que
a emissao esteja acessivel a todos os utilizadores da internet, o mesmo nao significa que
os conteudos sejam ouvidos. As plataformas apenas alojam os conteudos, ndo os
promovem, por isso, além da producdo didria dos episddios, foi necessario criar uma
estratégia que conseguisse garantir no minimo, que o programa era conhecido,
premissa necessaria para pelo menos se avaliar do impacto e da aceitagao do programa.
Assim, foi criada uma pdgina na plataforma Facebook com o nome “Teorias da
Conspiragcdo — Antena 1” a qual era dinamizada pelo autor do programa e que em
articulacdo com as suas paginas pessoais, ndo sé no Facebook, como também no
Instagram e Twitter, tentaram disseminar diariamente os programas que eram
publicados. O Facebook serviu de agregador de informacao e repositério dos programas
emitidos e férum de discussao.

Além disso e numa fase inicial, a estrutura da Antena 1 garantiu nos primeiros dias de
emissdo, duas entrevistas em direto que visavam fundamentalmente dar a conhecer aos
ouvintes habituais da estacdao a existéncia do projeto e como ouvi-lo. Foi importante,
mas redutor, ja que o universo disponivel se resumia aos ouvintes fiéis da estagao.

A alternativa mais débvia, mas que, no entanto, ndao estd acessivel a todos os
autores/editores, passa pela promocdo, através de programas de televisdo. No caso
concreto do “Teorias da Conspira¢cdao” e apds um més de emissdes, foram realizadas
varias entrevistas, entre as quais se destaca a do programa da RTP “5 para a meia-noite”.
O meio televisdo continua a ser fundamental na massificacdo da mensagem. O resultado
foi imediato. Na semana de emissdo desse programa de televisao, o Podcast atingiu o
29 lugar na lista dos podcasts de maior audiéncia na plataforma iTunes.

Foi ainda realizada uma entrevista no programa “Curto Circuito” que é transmitido no
canal SIC Radical. Esta entrevista mostrava ser de grande importancia, pois o target do
programa inseria-se em teoria no publico-alvo (jovens entre os 16 e os 25 anos) do
Podcast, no entanto a entrevista ndo mostrou ser um “valor acrescentado” no que
concerne a partilha de informagdo e mais tarde a partir dos dados fornecidos pelas
plataformas de reproducdo, verificou-se que o publico-alvo era bem diferentes,

situando-se na faixa etaria entre os 28 e os 34 anos.

191



;l;e:'garias da Conspiragédo

59,437 46,714 2,974 117
FEMALE MALE NOT SPECIFIED NON BINARY
27%
23%
21%
15%
9%
o,
. . . . - -
0-17 18-22 23-27 28-34 35-44 - unknown

Quadro XVI.19 - Teorias da Conspiragdo, audiéncia por idades
Fonte: iTunes

De facto, foi essa partilha em rede que mostrou ser um importante meio de promocao.
Na pagina de Facebook, foram publicados diariamente os links para audicdo e subscricao
do programa e um pequeno resumo do tema que cada episddio abordava. Em média,
cada uma destas publicacdes ultrapassou as mil visualizacGes.
Recorrendo ao conceito de “Lagos Fracos” (Granovetter, 1973), a partilha da informacao
em grupos do Facebook que de alguma forma abordavam os temas do episddio em
apreco, demonstrou ser o fator principal no incremento de novos subscritores da
pagina. Por exemplo:
. Um dos episddios que abordava o tema “extraterrestres” foi partilhado por
cerca de 20 grupos tematicos que incluissem no tema a palavra “extraterrestres”,
“aliens” e “ovnis”.
. Todos os “post” incluiam os “hashtags” RTP, Antenal e Teorias da Conspiracao,

além do tema do episédio - #extraterrestres #aliens #ovnis.
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A partilha de informagdao, nomeadamente os resumos dos episddios diarios, nas redes
Twitter e Linkdin, obteve um retorno consideravel, que se observou na obtengao de
novos subscritores na pagina de Facebook, a qual registou um crescimento semanal de

20% .

Tébrias da Conspiragdo
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Listeners Followers

Quadro XVI.20 - Teorias da Conspiragao, variagcao de ouvintes e seguidores
Fonte: iTunes

Atualmente a pagina conta com perto de trés mil subscritores, os quais e apesar do
programa ja ter terminado, continuam a publicar informacdo e noticias relacionadas
com o tema do programa.

Foi também na pagina do Facebook que se realizaram dois debates sobre a tematica do
programa. “A COVID 19 e as teorias da Conspiracao” e “A religido e as teorias da
conspiracdo”. O primeiro foi emitido apds dois meses de emissdo (40 episédios) e
contou com a participacgdo de 4 professores universitarios. A emissao foi transmitida em
“live feed” através de todas as paginas do grupo RTP, nomeadamente “Antena 1”, “RDP
Internacional “RDP Africa” e “RTP”. O segundo debate realizou-se apds a emissdo do
centésimo episddio e a exemplo do primeiro debate, também este foi replicado em
todas as plataformas da RTP. Em ambos os casos, a emissdo alcanco audiéncias
superiores a cinco mil espetadores, os quais tiveram a possibilidade de colocar questdes

gue foram respondidas pelos convidados.
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Quadro XVI.21 - Teorias da Conspiragdo, promocao de debates online
Fonte: RTP —Antena 1

14.2.1. A interatividade

Um dos aspetos mais importantes no que se refere ao meio radio e como ja foi descrito
anteriormente, é a notoriedade do produto, quer ela seja relativa ao nome da estacao,
guer aos programas que difunde. Nesse sentido, foi entendido desde o inicio das
emissdes, que quanto maior fosse a notoriedade do nome, maior seria a probabilidade
de obtencdo de respostas positivas ao projeto, ou seja, maior nimero de ouvintes/
subscritores.

Foi a partir da interatividade que se fomentou a notoriedade do programa.

Os resumos que acompanhavam os “posts” diarios na pagina de Facebook, terminavam
regra geral, com uma questdo que desafiava os ouvintes a tomarem uma posicdo sobre
o que ouviam. A resposta foi absoluta, pois todos os programas (120 no total) obtiveram
comentarios, nao sé na pagina nativa do programa, mas também e principalmente nas
paginas que partilharam os links dos “post”. Por outro lado, os membros da pagina eram
desafiados quase diariamente a partilharem os programas através das suas redes de

amizadel¥’.

147 por exemplo: “se gosta do que ouviu, convenca os seus amigos a fazerem o mesmo” ou “fale de nds
aos seus amigos e discuta com eles sobre o que ouviu aqui”
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Por ultimo e ndo menos importante, era publicado semanalmente um “post” de
agradecimento aos novos membros da pdgina, o qual continha os nomes de todos os
que tinha decidido aderir a comunidade/pagina. O facto desses nomes serem “tagados”
implicava que a publicagdo ira aparecer nas suas pdaginas pessoais e por isso mesmo,
mais potenciais ouvintes tomariam conhecimento da existéncia do programa.

Tera sido eventualmente esta conjuntura que fez com que o “Teorias da Conspiragao”
tivesse sido o programa mais ouvido durante o més de agosto nas plataformas digitais

RTP Play, iTunes e Spotify.
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Quadro XVI.22 - Teorias da Conspiragdo, Top Spotify e iTunes
Fonte: Spotify, iTunes

De notar a plataforma Spotify adotou um sistema de divulgacdo dos conteldos
disponiveis que privilegia os programas mais ouvidos. Ou seja, um utilizador ao aceder
a pagina de menus da plataforma, é confrontado com algumas sugestdes de audicdo, as
guais contemplam, entre outras categorias, as dos 5 podcast mais ouvidos.

O mesmo significa que a partir do momento em que um programa consegue alcancar
essa posicdo, aumenta exponencialmente a possibilidade de mais utilizadores tomarem

conhecimento pela primeira vez com um desses programas. Dito por outras palavras, os
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programas mais ouvidos merecem uma maior promog¢ao por parte da plataforma
Spotify em detrimento dos restantes.

Do ponto de vista analitico, o programa foi ouvido, em Angola, Mogcambique, Franca,
Brasil, Republica Checa, Suica e Russia por exemplo.

Por outo lado as audiéncias registadas durante o periodo de emissdo do programa
refletem a prépria dinamica das plataformas digitais que distribuiam o podcast.

O Spotify sendo o agregador que retne o maior nimero de utilizadores que possuem
telemdveis que funcionam com sistema operativo Android, registou um total de
trezentos e sessenta um mil cliques (nimero de vezes que foi clicado no link do
programa) distribuidos por catorze mil ouvintes, dos quais sessenta e nove por cento
sdo do sexo masculino e vinte sete por cento do sexo feminino. A faixa etaria
predominante e contrariamente ao que era suposto inicialmente, situou-se entre os 28
e 0s 34 anos.

Na plataforma iTunes o programa registou valores acima dos trinta e quatro mil “plays”
(numero de vezes que é clicado o link do programa) distribuidos por mil e cem ouvintes,

enguanto a RTP Play assinalou mais de setenta e sete mil.
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Em todas as plataformas assinaladas, o episédio mais ouvido, foi precisamente o ultimo
“0 Caso Camarate”. A analise aos dados fornecidos pelas plataformas demonstra que se
verificou um assinalavel aumento de ouvintes a partir de 15 de junho, o que coincide
com o momento em que a dire¢ao da Antena 1 resolveu colocar no ar de segunda a
sexta-feira alguns episédios que ja tinham sido publicados anteriormente apenas nas

plataformas digitais, o que nos pode levar a concluir que apesar de tudo a promogao em

"I;ejbrias da Conspiragao

59,437 46,74 2974 wm7

Starts & Streams

antena ainda continua a ser uma mais-valia a nivel de notoriedade.

Quadro XVI.23 - Teorias da Conspiragao, variagao de audiéncia
Fonte: iTunes

Uma das caracteristicas do “podcast” é permitir que um determinado programa
continue a existir, mesmo depois da sua emissdo tradicional.

Ano e meio depois de ter terminado, o “Teorias da Conspiracdao” continua a ser
descarregado através das plataformas digitais e todos os dias ha novos ouvintes que o

subscrevem, numa demonstracdo clara que algo esta a mudar.
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A pagina da plataforma Spotify que reflete a lista dos Podcast mais ouvidos, apresenta

o programa ainda em 202 lugar!4,

/ ; &4

Podcasts de histérias populares

» ST
y,tg o 'd@ @S

Expresso de Manhi Nao Invisbikize ACHO'

Stranger Talk (Stra....

r

Figura XVI.9 — Tabela dos Podcasts mais ouvidos no Spotify
Fonte: Spotify

Ndo é sé a radio que estd diferente, quem a ouve e a escolhe como companhia, também

tem outros habitos de escuta.

14.2.2. COVID 19, um caso tipo

O periodo em que decorreu o nosso estudo, entre outros aspetos, foi caracterizado pelo
surgimento da COVID 19. Contrariamente com o que aconteceu com outras areas da
economia, a Radio ndo parou quando a pandemia atingiu Portugal. Uma das maiores
caracteristicas do meio radio, é precisamente a facilidade com que se tem reinventado
e a pandemia veio mostrar uma vez mais as potencialidades do meio radio e dos
profissionais que a suportam.

O confinamento levou para casa, literalmente, os profissionais de radio. As emissdes
passaram a ser asseguradas diretamente a partir da sala de estar, da varanda, ou até
mesmo do quarto de dormir.

A equipa do “Programa da Manh3a” da Radio Comercial (estacdo lider de audiéncia) por

exemplo, é composta por 4 animadores/locutores. Durante o periodo de confinamento,

148 Consultado dia 24 de outubro de 2022
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os estudios da estagao ficaram desertos e as emissGes eram asseguradas remotamente.
Percebendo que os seus ouvintes tradicionalmente seguiam a emissdao quando se
deslocavam de carro para os locais de trabalho e agora estavam em casa em
confinamento, os responsaveis da estacdao optaram por transmitir a emissao, também a
partir das redes digitais nomeadamente no Facebook. Caso curioso; como os direitos de
autor ndo permitiam a difusdo de musica, sempre que era emitido um tema musical, o
espaco era ocupado por conversa de circunstancia. Didlogos mais ou menos
humoristicos que tinham como objetivo a fidelizagdo do ouvinte. Ou seja, a Radio
Comercial passou a ter duas emissdes distintas com a mesma equipa. A tradicional, que
podia ser ouvida em FM e outra que era exclusiva do Facebook.

A tecnologia mostrou ser uma aliada de peso e designa¢des como “wi-fi”, “Team View”,
“Zoom” e “Clean Feed” tornaram-se assim nomes comuns para os profissionais deste

setor.

14.3. O Servigo Publico da Antena 3

Um dos setores profissionais mais atingidos pelos meses de confinamento, foi sem
duvida o dos musicos. Nao sé os cantores em si, mas sobretudo as equipas que os
suportam normalmente em palco e que garantem a realizacdo de um espetaculo.
“roadies”, “produtores”, “técnicos de som”, “técnicos de iluminacdao” e “cendgrafos”
viram-se privados de exercer uma profissdo que por ser liberal, carece de uma
remuneragao fixa e continua.

A Antena 3, uma das radios que integra o grupo RTP, levou a cabo duas iniciativas que
demonstram bem a importancia que o servico publico de radiodifusdao pode ter em
tempos de crise (Oliveira, 2021).

Como ja foi referido anteriormente, a Antena 3 é uma estacao de radio cujo “target” se
foca essencialmente no publico jovem. Da “playlist” que alimenta a emissdo didria da
estacdo, fazem parte uma parte significativa de artistas nacionais emergentes que ainda
ndo sdo conhecidos do grande publico. Precisamente os mais atingidos pela crise

pandémica.
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14.4. Um compromisso com os artistas portugueses

Em marco de 2020, em plena crise pandémica, os responsaveis da Antena 3 resolveram
produzir uma segunda temporada de “Elétrico”4°, um programa de mdusica ao vivo que
era realizado em pareceria com a RTP 1, o canal publico de televisao.

Preocupagao dominante; produzir e transmitir um bom conteldo e continuar a apoiar
os artistas nacionais. As grava¢cGes comecaram em junho de 2020.

Foram convidadas 42 bandas nacionais as quais receberam pela sua presta¢ao cinco mil
euros. Cada uma foi desafiada a incluir na sua apresentacdo um convidado especial. No
total foram produzidos 21 episddios. Do ponto de vista técnico e operacional foram
contratados apenas produtores independentes, os quais foram responsaveis pelas
gravacOes audio e video (Oliveira, 2021).

Os programas foram todos gravados ao vivo no cineteatro Capitélio situado em Lisboa
e em dias seguidos. A equipa de Tv que se deslocou da cidade do Porto (RTP Porto)
permaneceu em isolamento e em “bolha” durante 21 dias e todos os programas
contaram com publico, o qual, e devido a situacdo pandémica, observou o
distanciamento social, usava mascara cirurgica e ndo podia levantar-se das cadeiras.

O produto final, foi transmitido na Antena 3, na RTP 1 e nos canais digitais RTP Play e
Youtube.

Para o subdiretor da Antena3 Luis Oliveira, a primeira conclusdao que retiraram desta
acdo, foi a de que para a maior parte das bandas, aquela tinha sido a primeira vez em
muitos meses que tinham tocado ao vivo e em simultaneo, recebido qualquer tipo de
remuneracdo. O confinamento tinha também promovido a criatividade e por isso foram
apresentadas em primeira mao, muitas can¢des novas.

O sucesso de “Elétrico” motivou os responsaveis da estacdo e assim, ainda durante o

periodo de gravacOes, promoveram uma outra iniciativa (Oliveira, 2021).

149 A primeira temporada de “Elétrico” foi emitida em 2019. Compreendia 12 episédios e contou com a

participacdo de 24 bandas, duas por programa. Foi transmitida no canal de televisdo RTP 1.
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14.5. No Ar

“No AR” é um dos programas emblematicos da Antena 3 e tal como “Elétrico” visa
promover a musica nacional, sé que neste caso, o espectro € menos abrangente,
centrando-se nas bandas emergentes e com projetos diferenciados, nomeadamente o
Hip Hop, Punk, Pop e até Jazz e musica instrumental eletrénica.

A exemplo de “Elétrico” o “No AR” também era retransmitido num canal de televisao,
neste caso a RTP2.

As gravacGes decorreram na cidade do Porto nos estudios “Arda” um espago que a
exemplo do que acontecia com a maior parte das estruturas produtivas do pais estava
encerrado e que em situagdes normais, albergava artistas independentes que ali
encontravam espaco para colocarem em praticas as suas ideias. Sem audiéncia, as
gravacOes decorreram durante 10 dias e tendo o produto final resultado em 12
programas (Oliveira, 2021).

A prestacao de todas as bandas e a exemplo do que ja tinha acontecido com o “Elétrico”
foram remuneradas, neste caso, dois mil e quinhentos euros.

De acordo com os dados fornecidos pela estacdo, os dois programas obtiveram
resultados inesperados. Os episddios transmitidos nos canais de televisdao, obtiveram
melhores resultados que a difusdo radio, sempre que a banda convidada pertenciaaum
escaldo etario mais elevado. Por outro lado, os novos talentos e as prestagcdes mais
orientadas para o Hip-hop/urbano, obtiveram a preferéncia do publico que segue os
programas através das redes digitais (Oliveira, 2021).

Independentemente dos resultados de “share” obtidos, ha que realcar o facto de ter
sido uma estacao de radio, uma vez mais, a colocar-se ao lado de uma classe profissional
numa altura de crise.

Do ponto de vista social, seria mais facil para toda a estrutura manter-se em casa e
limitar-se a assegurar as emissdes a partir dos seus computadores portateis. No entanto
o sentimento de “Servigco Publico” falou mais alto demonstrando assim a importancia

que o mesmo representa.
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14.6. Multiplataforma - A diversidade dos meios como

instrumento de trabalho

Uma das grandes revolucdes a nivel tecnoldgico, acessivel apenas nas radios que tém
emissao online na web, relaciona-se com a possibilidade, tal como acontece na
televisdo, de ouvir espacos de programacado que ja foram emitidos. A tecnologia varia,
mas no limite é possivel ouvir até a ultima semana.

Por outro lado, e porque ndo foi aqui ainda referido como um dos potenciais
concorrentes da radio atual, os servicos de “streaming” proporcionam uma audi¢do
quase de “prét-a-porter” de acordo com os gostos de cada um. No entanto, a radio e
também neste aspeto, encontrou um percurso alternativo.

A linha temporal por nds identificada e que temos vindo a percorrer desde os tempos
de Brecht, tem mostrado que a radio é um exemplo de media tradicional que face aos
sucessivos avancos e transformacgbes tecnoldgicos, se viu obrigada a adaptar-se:
restruturou-se a partir da chegada da televisdo e segmentou-se com as transmissdoes em
frequéncia modulada (FM). Tornou-se mais agil e instantdanea com a mobilidade
proporcionada pelos transistores e hoje, face ao processo de convergéncia mediatica e
ubiquidade da comunicac¢ao digital, passa por um novo processo de transformacgao
(Kochhann, 2011), a multiplataforma.

Ja aqui referimos por diversas vezes que os estudios de radio, sdo atualmente,
auténticos estudios de televisdo. A imagem, constitui atualmente um aliado
poderosissimo do meio rddio e ndo é imaginavel equacionar uma emissdo radio, sem
essa componente. Para isso contribuiu em primeira instancia, a portabilidade dos meios,
dos quais destacamos naturalmente os telemdveis, cuja tecnologia atual permite
centralizar varias acdes que até ha bem pouco tempo sé eram possiveis de realizar
através de computadores pessoais. E do senso comum que os telemdveis (smartphones)
comportam em si capacidades que os tornam substitutos das tradicionais mdaquinas
fotograficas e em alguns casos de camaras de video profissionais. Do ponto de vista do
processamento dudio, as ferramentas sdo praticamente idénticas, sendo possivel por

exemplo, editar um ficheiro dudio a partir de um destes equipamentos.
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Regra geral, um cidaddo tradicional é detentor de uma poderosa “arma” de
comunicagdo. A radio esteve atenta a esta evolugdo tecnoldgica e ndo s6 acompanhou
como a passou a utilizar.

No dia 16 de junho de 2018, a Radio Comercial, emitiu pela primeira vez um tema de
apoio a selecdo nacional de futebol intitulado “Bifanas em Moscovo”, cuja versdo video
era protagonizado por todos os profissionais da estagao.

Duas horas depois de ser publicado no Facebook da Radio Comercial, o video®° atingiu
4.400 likes e tinha sido partilhado 3.300 vezes!

As 17:00 desse mesmo dia, o tema ja contabilizava 8.100 “likes” tendo obtido 6.874
partilhas e tinha sido visto por 245.000 pessoas.

Dia 21 de Junho, o dia seguinte ao jogo que colocou frente a frente a selecdo nacional e
a congénere de Marrocos, o referido tema contava ja com 571 mil visualizacées e 12.000
likes e tinha sido partilhado por 11.013 utilizadores do Facebook.

Atualmente®?! o tema conta com 661.000 visualiza¢des sé na pagina de Facebook da
radio, o que e se levarmos em linha de conta as audiéncias de televisdo*2 no periodo da
manhad, sdo numeros verdadeiramente extraordinarios, aos quais ndo sera estranho o
facto da RC contar com mais de 2 milhdes de seguidores nesta rede social.

Mais recentemente Inés Lopes Gongalves, uma das 3 apresentadoras do programa “As
3 da Manha” da Radio Renascenca, produziu o tema “125”.

A cangdo é inspirada no tema “125 Azul” da banda Trovante e tenta parodiar o
suplemento extraordinario de 125€ que o governo portugués atribuiu a grande parte
dos contribuintes. A versao video apresenta imagens reais do Primeiro-Ministro e do
préprio Presidente da Republica e foi publicado nas redes sociais dia 21 de outubro. 48
horas apds a publicacdo, versdo colocada na rede Tik Tok, apresentava 26 mil
visualizacOes e no Youtube 23 mil.

A opcdo que levou estas estacbes de radio a realizarem videos para divulgacdo nas

redes sociais parece dbvio, pois atualmente, para se ouvir radio, ndo baste ter a velhinha

150 Com letra de Vasco Palmeirim um dos profissionais que comp&em a equipa que apresenta de
segunda a sexta-feira entre as 7 e as 11 horas o “Programa da Manh3” e musica de Nuno Gongalo da
Radio Comercial.

151 janeiro de 2019

152 Dja 25 de janeiro de 2019, o programa “Vocé na TV!” do canal de televisdo TVI obteve um rating de
4.3 pontos o que corresponde a 412 800 espectadores e o canal RTP1 233 mil. Dados da Marktest
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telefonia. A audicdo até pode continuar a processar-se tradicionalmente,
nomeadamente durante o “drive time”, mas as varias nuances que os diferentes
operadores incorporam nas suas emissdes, faz com que a posteriori, o individuo que
ouviu uma determinada rubrica ou entrevista, reveja esse momento mais tarde, numa
qualquer rede social, quer ela seja o Facebook, Youtube ou Instagram, mas vamos por
partes.

A radio constituiu-se como um meio de comunicag¢do pioneiro na construcao da matriz
identitaria da sociedade de consumo de massas (Vieira et al, 2016: 10). A sua resiliéncia
tem-se demonstrado eficaz e capaz de se expandir face aos desenvolvimentos
tecnoldgicos. Dos recetores a valvulas iniciais da década de 1930 aos autorradios de
circuitos integrados da década de 1980, passando pelos pequenos aparelhos munidos
de auscultadores, a adaptacdo do meio radio foi uma constante.

O surgimento da internet e a consequente massificagcdo colocou a prova uma vez mais
essa resiliéncia. Se numa primeira fase foi diagnosticada a sua morte, face as alternativas
que as plataformas de streaming apresentavam (Meneses, 2014) a realidade veio
demonstrar precisamente o contrario. O consumo radio expande-se atualmente através
de uma pluralidade crescente de plataformas. A radio &, assim, cada vez mais um meio
multiplataforma de onde resulta que a propria definicdo de radio deixou de estar
indexada exclusivamente como media tradicional, assumindo-se sobretudo como um
estilo de comunicacdo, pois ndo necessita ja das ondas hertzianas para cumprir o seu
objetivo (Vieira et al, 2016).

Numa primeira andlise poderemos concluir que estas adaptacdes as novas propostas
tecnoldgicas, resultaram Unica e exclusivamente de uma necessidade de se alcancar
mais auditdrio, expandir a sua rede, no entanto é preciso ndo esquecer que a radio, é
antes do mais uma unidade de negdcio e como tal, a receita publicitaria, fonte exclusiva
do seu financiamento, pode ser encontrada em cada dessas plataformas secunddrias.
No caso tipo analisado do podcast “Teorias da Conspiracdo” por exemplo e apesar da
Antena 1 ndo ter publicidade comercial, todos os episddios disponibilizados na
plataforma nativa da RTP, a RTP Play, contemplam anuncios comerciais, os quais

antecedem a audicdo de cada episddio, gerando assim uma mais-valia.
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No caso dos canais comerciais existe ainda uma outra faculdade, a da notoriedade.
Como referiu Pedro Ribeiro, a Radio Comercial quer estar sempre, o mais perto possivel
dos seus ouvintes e como tal, nas suas redes sociais.

Estas novas “ferramentas” em nada substituem os modelos tradicionais de producao,
apenas os complementam e muito, como veremos ja a seguir.

Se tivermos em consideragdao que a dimensado digital pode alterar substancialmente os
modelos de negdcio que se desenvolvem em rede, entdo os produtos que apresentem
numeros de vendas relativamente baixos, podem apresentar resultados superiores aos
produtos mais populares, os chamados bestsellers ou blockbusters tal como preconiza
Chris Anderson. Deste modo a aposta em nichos de mercado pode significar uma mais-
valia se for analisada cumulativamente a uma escala global (Anderson, 2006).

Partindo deste pressuposto e em teoria, um didlogo de 30 segundos entre dois ou trés
locutores podera ser potenciado nas redes sociais como um “new branding” ou um
apéndice a légica editorial da estacdo e exemplos ndo faltam.

Uma das rubricas de maior sucesso na programacao da Radio Comercial é da autoria de

x 0

Nuno Markl e chama-se “O Homem que Mordeu o Cdo”. Basicamente trata-se de uma
espécie de noticiario que relata eventos inusitados ou que vao contra o senso comum,
tal como o préprio nome da rubrica indica; € o homem que morde o cdo e ndo o inverso.
Tratando-se de um espac¢o de emissdao eminentemente humoristico, a maior parte das
histérias apresentadas, sdao, do ponto de vista narrativo bastante graficas, o que leva o
autor a recorrer a estilos de linguagem que consigam transpor para o imagindrio do
ouvinte, o episédio que estd a ser narrado.

Percebendo a dificuldade em conseguir na maior parte das vezes reproduzir por
palavras, a invulgaridade dos episddios, Nuno Markl aproveita o seu canal de Instagram,
para publicar imagens e videos que complementam cada episédio e ndo o faz de uma
forma dissimulada, antes pelo contrario. Na maior parte das vezes, informa os ouvintes
gue “dentro de poucos minutos vou publicar no meu Instagram o video desta histdria
caricata”. Este exemplo poderd parecer normal, mas acontece que a pagina Nuno Markl
no Instagram tem mais de 821 mil seguidores, representando por isso uma mais-valia
para o universo mediatico da Radio Comercial. A publicacdo mais recente e relativa ao

dia 19 de outubro de 2022, que também foi disponibilizada na plataforma Youtube (com

mais de 20 mil visualiza¢Ges), narra a histéria de um gato que imita a voz humana. O
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som, que acabou por ser replicado na restante programacao da radio, foi publicado no
Instagram de nuno Markl e 48 horas mais tarde, ja tinha 28 mil “likes” e mais de mil
comentarios. Em ambos os casos, Youtube e Instagram, o video do referido gato obteve
mais visualizagdes que a publicagdo original que data de margo de 2022.

Também a Radio Renascenca aproveita ndo sé a difusdo em multiplataforma, como a
potencia, com a contratacao de profissionais que apesar de nao terem um passado
histérico relacionado com a radio, interagem com o meio. A humorista Joana Marques
€ um desses nomes.

A sua rubrica diaria “Extremamente Desagraddvel” é replicada em Podcast através de
todas os agregadores disponiveis e como a emissdo é gravada em video, o Youtube
acaba por ser o destino dbvio de todos os episddios, onde consegue em média cerca de
80 mil visualiza¢Ges. Ja a versdo Podcast é, a 20 de outubro de 2022, o programa mais
ouvido nas tabelas organizadas pelas plataformas Spotify e iTunes.

A multidisciplinaridade caracteristica da radio, permite-lhe assim interagir de forma
quase natural com as varias plataformas que a tecnologia digital coloca ao seu dispor,
situacdo diametralmente oposta ao modelo que era vivenciado na ultima década do
século XX.

Existem varias raz0es para esta mudanca, sendo que uma delas podera estar na reflexao
gue Gustavo Cardoso faz sobre os modelos de comunica¢do. De uma primeira fase
baseada na comunicacdo interpessoal (didlogo entre duas pessoas) a sociedade evoluiu
para o modelo em que um unico individuo consegue comunicar para muitos (como num
comicio politico).

A comunicagao evoluiu e massificou-se. Atualmente e de uma forma global, todos
conseguem interagir entre si, num cenario transfronteirico e massificante. (Cardoso,
2011).

Esta nova realidade podera ser traduzida de uma forma pratica, a partir da observacao
participante do caso tipo “Teorias da Conspiracao”. Além dos ouvintes residentes no
territério nacional, os quais por razdes ébvias eram em maioria, o programa apresentou

taxas de audicdo bastantes significativas em Angola, Franca, Luxemburgo e Brasil.
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;re:'garias da Conspiragao

59,437 46,74 2974 w7

Country

s COUNTRY STREAMS
Portugal 43,990
2 Brazil 629
United Kingdom 584
- Switzerland
Australia 108
Spain 99
Germany 96
Netherlands 76
9 Angola &7

10 Luxembourg 55

Quadro XVI.24 - Teorias da Conspiragdo — distribuicdo de ouvintes por pais
Fonte: iTunes

O aproveitamento da tecnologia é observavel em quase todas as areas. Em regra, quase
todos os programas tentam interagir com os seus ouvintes a partir da rede de Whatsapp
por exemplo. As participagdes ndo se resumem a mensagens escritas, recorrendo quase
sempre a difusdo de ficheiros dudio enviados pelos ouvintes. Esta situacao verifica-se
por exemplo, nos passatempos que sdo efetuados, na maior parte dos casos sem haver
lugar a atribuicdo de prémios. Sdo simples questdes que sdo colocadas, as quais os
ouvintes respondem com a sua opinido.

Numa andlise sumaria as paginas de internet das radios de ambito nacional e local,
podemos constatar que a maioria apresenta em lugar de destaque, o numero de

WhatsApp disponivel para a participacdo dos ouvintes.
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@ novaeras
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KC LIGHTS
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924 485 922

Figura XVI.10 - site da radio “Nova Era”
Fonte: radionovaera.pt

CLEAN BANDIT
SAD GIRLS

Mas a tecnologia permite ainda o aproveitamento de outra dimensao; a cultural.

Se durante a pandemia da COVID 19 e como ja aqui foi referido, as radios se adaptaram
a nova realidade, transportando literalmente os seus profissionais para casa, essa
alteracdo de costumes, provocou outro tipo de dindmicas. Uma delas foi aproveitada
pela Radio Comercial, que passou a transmitir a emissdao também via Facebook. No
periodo pdés pandemia, os responsaveis da estacdo deram continuidade ao processo,
desdobrando a emissdo sempre que isso o justificava.

Normalmente, o sistema é utilizado sempre que a estacdo é visitada por algum artista
gue pretende apresentar em primeira mdao um novo tema musical. Sempre que isso
acontece, o primeiro tema é difundido em antena e os restantes sé podem ser
acompanhados através do Facebook. Uma das ultimas experiéncias, curiosamente, ndo
foi efetuada com um musico, mas sim com o magico Luis de Matos.

Por outro lado, tem-se assistido nos ultimos anos a uma constante alteracdo nos
consumos das ferramentas disponiveis. Se numa primeira fase a interacdo ou
bidirecionalidade com os ouvintes, era colocada em pratica a partir do Facebook, essa
opcao tem vindo a ser substituida também pelo WhatsApp, o que significa que também
neste capitulo a volatilidade digital representa um desafio ao qual a radio parece estar
atenta.

Se para Luis Rasquilha, uma relacao entre duas pessoas so se mantem se for alimentada

constantemente, entdo uma relagao entre uma Marca e um Cliente precisa do triplo de
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alimentacdo, pois a volatilidade destas relagGes é enorme, por isso é importante a
fidelidade dos clientes para a sobrevivéncia das Marcas (Rasquilha, 2004)°3,

A par das Web Radios igualmente objeto da nossa andlise, também os podcasts tém
catapultado a notoriedade das radios. A simplicidade com que se processa o upload para
as plataformas agregadoras e sobretudo a auséncia de investimento financeiro, faz com
que este recurso seja encarado como uma duplicagdao de oportunidades de audigao,
logo, uma maior capacidade de engajamento.

A proliferagdo dos Podcast em meio radio, apresenta igualmente outra faculdade, o
reaparecimento dos programas de autor. Da andlise efetuada ao longo de 4 anos do
meio radio, podemos constatar que a “palavra” esta de volta a programacdo radio,
ocupando cada vez mais o espaco de emissao, contrariando assim o modelo iniciado no
final da década de 80 do século passado (Cordeiro, 2008 :4)>4,

A difusdo em multiplataforma representa uma segunda vida para a radio, ou uma
segunda via. Em qualquer dos casos, os responsaveis editoriais percebendo que a
introducao da imagem iria forcosamente entrar em competi¢gdao precisamente com o
meio que a destronou, a televisdo, muniu-se das mesmas armas que a sua “irma mais
nova” ja tinha adquirido. Tal como verificdmos localmente e através do discurso de
alguns dos nossos entrevistados, os estudios de radio, sdo atualmente mais do que
simples salas com microfones e cadeiras. Sao antes de mais, estidios de televisao.

Os locutores tém preocupagdes estéticas com o que vestem e calgam, e ndo raras vezes
sdo vestidos por patrocinios. Os novos estudios de radio tém uma régie de realizacao,
gue controlam varias camaras de video, possuem écrans de video que se articulam com
mensagens e imagens que complementam a dindmica discursiva, contribuindo assim
para um resultado mais harmonioso do ponto de vista cénico.

Aquilo que era impensavel nos primérdios da radio e que foi durante muitos anos uma
das suas mais-valias, ou seja, a auséncia de imagem, é agora e por oposicdao uma das

suas maiores caracteristicas.

153 IN “Meios e Publicidade” consultado em
https://www.meiosepublicidade.pt/2004/11/0 mercado das solues/ dia 20 de outubro de 2022

154 A Rédio em Portugal: um pouco de histéria e perspetivas de evolucdo
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15. Consideracgoes finais

E facil afirmar-se que a radio esta em crise, mas o facto é que essa mesma radio que de
uma forma resiliente (Vieira et al,2013) conseguiu ultrapassar todos os desafios
tecnoldégicos com que se deparou, é a mesma rddio que consegue atualmente ser
concorrente do meio que durante décadas foi o seu principal adversario: a televisao.

A digitalizagdo e a consequente portabilidade produziram importantes alteragdes neste
paradigma comunicacional. A musica deixou de estar dependente de critérios
individuais e passou a ser definida, em bases muito rigidas a partir dos critérios
estabelecidos por grupos de opinido, empresas de sondagem. As radios emitem apenas
os temas que sdo de aceitacdo imediata. O locutor (animador na atualidade) que
antigamente se tinha de preocupar apenas com a sua voz, agora tem preocupacgdes a
nivel do visual e sdo patrocinados por marcas comerciais, pois os programas sdo
difundidos nas diferentes plataformas digitais. Os proprios estudios de emissdo tém
agora preocupacdes estéticas, como se de um estudio de televisdo se tratasse.

As audiéncias ndo se medem apenas pela quantidade de ouvintes que sintonizam em
direto a emissdo, mas passam sobretudo por saber quantas pessoas viram determinado
video no Youtube!*>,

A digitalizagao trouxe novas oportunidades a radio, mas serd que esta é a mesma radio
que Marconi patenteou?

A “ditadura” musical, ou uniformizacdao como alguns teimam em chamar, formatou de
facto as radios, mas se é de uma identidade prépria que se fala, porque é que a
programacao musical das duas principais radios (Radio Comercial e RFM) é praticamente
igual?

Outras das criticas que é apontada ao modelo antigo que contemplava os chamados
“Programas de autor” é a de que os temas seguiam o critério e o gosto musical do autor
do programa (Cordeiro, 2013), no entanto a “playlist” pela qual se regem as principais
radios, deixam de fora novas apostas musicais que ndo seguem o “main stream”.

Nao havera aqui um certo “déja vu”?

155 0 video com a musica de Natal de 2017 da Radio Comercial teve mais de 1 milhdo e meio de
visualizagGes!
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Refletir sobre o fendmeno radio implica questionar a prépria natureza do meio. Desde
logo, o seu significado e a sua consequente aplicagdo pratica.

Até aos dias de hoje, ndo é possivel determinar em absoluto quem foi o inventor da
tecnologia que permitiu ao ser humano comunicar entre si, independentemente das
distancias.

Desde as experiéncias do fisico James Clerk Maxwell que em 1863 demonstrou
teoricamente a existéncia de ondas eletromagnéticas, passando pelo alemdo Rudolph
Hertz, que em 1887 conseguiu passar energia elétrica entre dois pontos sem recorrer a
utilizacdo de fios, foram muitos os cientistas que se dedicaram ao desenvolvimento da
emissao radio. O ponto de viragem poderad ter-se verificado com a invengao da valvula
radioelétrica (triodo), criada em 1906, por Lee De Forest (EUA), a qual permitia a
retificacdo e ampliacdo dos sinais elétricos, tornando assim possivel a audicdo de sons
complexos que eram transmitidos através das ondas hertzianas de Rudolph Hertz.

As conclusdes de Forest tiveram em linha de conta as anteriores experiéncias de Nikola
Tesla®>® (EUA), Marconi (Itélia), Oliver Lodge (Inglaterra) e Ernest Branly (Franca).

Esta auténtica alianca intercontinental levou a que surgisse em 1920 a primeira estacdo
de radio comercial, a KDKA localizada em Pittsburgh nos Estados Unidos.

Na sua emissdo inaugural, esta estacdo acompanhou e transmitiu em direto o
desenrolar das elei¢des presidenciais norte-americanas que opunham o republicano
Warren Harding ao democrata James Cox**’.

Independentemente das disputas em tribunal sobre a verdadeira autoria da “invencdo”
da radio, importa sim refletir sobre o verdadeiro significado do termo.

Nas nossas conclusdes, assumimos a radio ndo como uma tecnologia, mas sim como
meio de comunicacdo, uma forma de expressdao que o ser humano utiliza para se
expressar, ou seja, ndo importa o que ela é de facto, mas sim o uso que fazemos dela.
Se para Marcelo Kischinhevsky (2007) a Radiodifusdoé a transmissdo
de ondas de radiofrequéncia que por sua vez s3domoduladas e se propagam

electromagneticamente através do espaco, para a Associacdo Portuguesa de

156 Tesla nasceu na Sérvia, mas em 1884, emigrou para os Estados Unidos e naturalizou-se cidaddo
americano

157 Live 365 consultada dia 1 de setembro de 2022 em https://live365.com/blog/kdka-the-first-radio-
station-live365-history-of-radio/
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Radiodifusdo (APR)%®8, a Radio apresenta uma definicdo mais lata. No Artigo 2.2, alinea
b dos seus estatutos, podemos conferir que um dos objetivos da APR é:

“Defender os valores caracteristicos e os interesses comuns, morais e materiais, dos
operadores de radiodifusao, nomeadamente radio e televisdao, independentemente da
plataforma que possam utilizar para fazer a distribuicdo do seu sinal: espectro hertziano,
cabo, satélite, internet ou outro”.

Assim sendo, podemos sintetizar que a Raddio é um meio de comunicacdo ao qual a
maioria da populagdo tem acesso como ouvinte, independentemente da forma como se
procede a essa rececao. Torna-se assim fundamental definir a verdadeira razdo do meio
radio, pois tal como veremos mais a frente, poderemos estar perante vdrios tipos de
“radios”.

Se até 1987, ouvir radio era assumido como um mecanismo analdgico baseado na
percecdo extrassensorial, assumindo-se como uma extensdo invisivel do homem, pois
mesmo sem o ver, o ouvinte era levado a criacdo de imagens, associando aquilo que se
ouve com o que se conhece (McLuhan, 1974. p.334-345), o surgimento da variavel
digital, alterou drasticamente este paradigma. As estacOes de radio portuguesas
abandonaram a sua estrutura tradicional de programacdo, a qual se baseava na
producdo de programas de autor, diferenciados no seu conteudo e bastante concretos,
e passou a adotar uma programacao mais ligeira e que se passou a organizar em
sequéncias hordrias ao longo do dia (Cordeiro, 2003). Esta alteracdo coincide com o
aparecimento do conceito (instrumento de trabalho para alguns dos entrevistados)
“Playlist”, o qual passou a condicionar a programacao radio.

A globalizagdo permitiu a aboligao de fronteiras culturais e proporcionou um novo
desafio para as industrias culturais, no entanto cada pais tem respondido a esses
desafios de uma forma particular, destacando sempre as suas origens e tradicoes,
fatores que identificam, alids, a forma como os cidadaos se relacionam entre si.

Assim, ha que distinguir sempre a questdo tecnoldgica, que até pode ser comum a todos
(ou pelo menos a vdrios) os paises, da forma como estes a utilizam, ou seja; aquilo que

é uma verdade comprovada em Inglaterra, ndo significa que o seja de igual forma em

158 A Associacdo Portuguesa de Radiodifus3o foi constituida em maio de 1987 e teve a sua origem no
movimento de legalizacdo das radios locais em Portugal.
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Portugal, independentemente do pressuposto que lhe esta inerente (neste caso a
tecnologia) ser comum aos dois paises.

No caso analisado da estacdo de radio RFM, demonstrou-se por exemplo, que foi a
influéncia espanhola que esteve na origem da formatacdo desta rddio, o mesmo tendo
acontecido com o “movimento das radios locais/piratas”, as quais tinham no exemplo
dos “cargueiros da rddio” uma base programdtica de contestacdo ao monopdlio
existente e que era caracterizado pelas emissoras de ambito nacional.

Refletirmos sobre a transformacdo da radio em Portugal, implica por isso e
necessariamente, equacionarmos outras realidades, outras experiéncias de
radiodifusao.

Com base nos dados recolhidos ao longo da nossa investigacdo, podemos identificar
desde logo a existéncia de duas realidades bem diferentes:

1 — As radios privadas

2 — Aradio de Servico Publico

Em ambos os casos, a tecnologia esteve sempre associada ao desenvolvimento dos
projetos radiofénicos. Quer no caso do RCP, como da RR ou mesmo da EN, aimplantacao
de emissores que suportassem uma cobertura nacional (e mesmo internacional) foi
sempre uma preocupagao dominante dos respetivos gestores.

No caso do RCP através da angariacdo de sécios que suportassem a aquisicao de novos
emissores, na RR através da criacdo da Liga de Amigos da RR (LAR) que conduziu a
instalacdo do “super emissor” de Muge e que potenciou definitivamente a difusdo da
estacdo e finalmente na EN, consubstancializado no investimento de Henrique Galvao
na emissora do Estado.

Alids, esta questdo dos emissores mostrou-se fundamental no projeto de
desenvolvimento da Radio Comercial. Em 2005 quando Pedro Ribeiro assumiu a direcdo
da radio, a sua primeira decisao foi a de reestruturar a rede de emissores, a qual apesar
de ter uma cobertura nacional (17 emissores)*®, a poténcia instalada era de facto
deficiente. A estratégia mostrou-se de facto eficaz pois 7 anos mais tarde, a Radio

Comercial tornar-se-ia na estacdo de radio mais ouvida em Portugal.

159 Atualmente a RC opera uma rede de 29 emissores.
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Curiosamente, é a mesma questdo tecnoldgica, no caso concreto os emissores, que
determina a proliferagdo das chamadas radios piratas.

A maior parte dos interlocutores por nds contactados, foram unanimes numa conclusao:
o baixo custo dos componentes eletrénicos e sobretudo a facilidade de acesso a sua
aquisicao, contribuiu para a proliferacdo de pequenas emissoras de radio.

Convém, no entanto, ndo esquecer que na génese do movimento estiveram os radio
amadores, 0s quais eram detentores de conhecimentos técnicos que viabilizaram o
manuseamento da tecnologia.

Apesar de todas as transformacdes que essa tecnologia provocou, a qual em teoria se
manteve equidistante em relacdo a todos os projetos, o cenario global ndo era, ndo é
uniforme. E o caso da radio publica, a RDP.

Uma das grandes questdes que se poderd colocar é: como explicar que uma estacao
gerida pelo Estado e financiada com dinheiros publicos e que chegou inclusive a liderar
a transformacdo da raddio para o digital (DAB) se apresente sistematicamente na
segunda metade dos “shares de audiéncia”?

A resposta podera estar na prépria histéria da Antena 1, a herdeira natural da Emissora
Nacional, a radio do Estado Novo. O peso estrutural da Radio Difusdao Portuguesa tem
antecedentes que nos remetem para os 48 anos de ditadura que Portugal viveu e
sobretudo para as disputas internas pelo controle ideolégico de que a estac¢ao foi alvo
durante varios periodos, nomeadamente no pds 25 de abril de 1974.

O facto da entidade gestora ser o préprio Estado, levou a que sempre que existiu um
novo Governo com uma ideologia diferente do anterior, a estratégia de comunicagao
era alterada. Este facto ficou bem patente por exemplo na gestdao do DAB.

Por outro lado, o facto das varias estacdes que compde a radio publica terem de
assegurar o Servico Pubico de Radiodifusdo, perfila uma programacao de “retalhos”
(Lopes, 2021) ou seja, demasiado segmentada, o que inviabiliza uma programacao
homogénea. Por outro lado, a rede de emissores estagnou e a qualidade sonora ndo se
equipara com a fidelidade da RC ou mesmo da RR.

Ndo podemos igualmente descurar a problematica da medicdo das audiéncias do
universo radio, a qual tem sido estudada e provocado acesa discussao académica,
porque delas derivam em primeira analise o sucesso comercial de muitos projetos

radiofénicos. No entanto, e mesmo que a matriz que analisa essas audiéncias ndo seja a
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mais correta, ela reflete uma realidade que é igual para todos os intervenientes no
processo comunicacional — ouvintes, anunciantes, produtores de conteldos,
profissionais de comunicacdo e musicos.

Também neste capitulo as radios do grupo RDP navegam em desvantagem, pois nao
emitem publicidade comercial e ndo investem em publicidade/autopromocdo, a qual
como se percebeu através de algumas das entrevistas, potencia a notoriedade, fator
fundamental na avaliacdo periddica (Bareme Radio) que a Marktest elabora.

Uma vez mais recorremos as declaragées de Pedro Ribeiro, diretor de programas da
Radio Comercial, para destacar este fator fundamental; ndo importa apenas existir e
produzir bons programas. E necessdrio que os potenciais ouvintes saibam que existimos
e que falem de nds, de preferéncia muito. Esta tem sido a estratégia assumida ndo sé
pela RC, como também pela RFM, as duas rddios mais ouvidas em Portugal. Estas duas
estac¢des, recorrem com regularidade a campanhas de autopromog¢dao em canais de
televisdo e no caso da RC, por fazer parte até 31 de maio de 2022 do grupo empresarial
“Media Capital Radios” detentora entre outros meios dos canais de televisdao TVI e CNN
Portugal, essa promogdo era ainda potenciada com presengas constantes em programas
da estacado, de alguns dos profissionais da radio.

A importancia da notoriedade foi igualmente destacada por Vitor Cabeca, Diretor
adjunto da Marktest, a empresa responsavel pelos estudos de audiéncia e secundada
por Jorge Alexandre Lopes da RDP, Pedro Tojal que foi diretor geral da RC em 2002,
Miguel Cruz responsavel pela gestdo das estacdes M80 e Smooth FM e sintetizada por
Pedro Ribeiro, o atual diretor da RC: “eu no limite ndo preciso que me ougas, eu preciso
que te lembres de mim”.

Apesar de todas as limitacdes inerentes ao processo de amostra que conduz ao
apuramento oficial dos rankings de audiéncia, os dados obtidos sdo aceites pela
generalidade das radios e sobretudo pelas agéncias de publicidade, as quais gerem os
seus investimentos em fung¢do desses mesmos resultados.

Mas as sondagens podem ter também um aproveitamento politico, como ficou
demonstrado no caso da revogacdo da licenca de exploracdo do DAB, ao ter sido
invocado em 2011, por parte do governo de entdo, de que a Antena 2 detinha uma

&4

audiéncia residual e como tal ndo justificando o investimento inicial; “..face ao reduzido
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numero de ouvintes (essencialmente da Antena 2) que usa esta rede, determinam a
decisdo da RTP de terminar a operagdo T-DAB.”

Na mesma medida e em circulos politico-partidarios, é questionada com regularidade a
legitimidade da atribuicdo e gestdo da frequéncia nacional da RDP que transmite a
Antena 3, pelas mesmas razdes, ou seja, baixa audiéncia.

A resposta as lacunas detetadas na realizagdao da amostra, poderd estar no sistema PPM
(Portable Media Meter) e que é atualmente um dos principais sistemas em utilizacdo
nos Estados Unidos e o Unico sistema de audimetria autorizado na Noruega.

Entre outros fatores, o PPM consegue detetar uma das varidveis mais dificeis de
controlar, a volatilidade dos ouvintes ao longo dia.

Referimos aqui uma vez mais o caso inglés e o exemplo da radio “Classic Fm”, a qual
obteve 5 vezes mais audiéncia depois do sistema ter entrado em funcionamento no
Reino Unido.

Como se percebe, o ato de comunicar via radio, transcende em muito o simples ato de
ligar o microfone, o que e no que concerne ao presente estudo, nos leva para outra
guestao; a mensagem.

Uma das novidades associadas ao aparecimento das “radios piratas” foi a linguagem.
Até entdo, os ouvintes confrontavam-se de um lado com o tom coloquial e popular dos
chamados programas de onda média (AM) e por outro, com os didlogos assertivos e
mais intimistas das emissdes de FM.

Maioritariamente protagonizadas por “locutores” jovens, as “radios piratas” e mais
tarde as “Radios Locais”, apostaram em didlogos mais descontraidos e informais.

O facto da Antena 1 assinalar pontualmente o sinal hordrio das horas certas, para
transmitir o servico informativo (noticidrio) deixou de ser uma referéncia estrutural e
passou a ser apenas um apéndice. A TSF por exemplo, introduziu os noticiarios as “meias
horas” e fazendo jus a frase que a promoveu “A Radio em Direto”, nunca se coibiu de
interromper a emissdo, independentemente da hora, para apresentar um servigo

informativo, desde qua a atualidade o justificasse®°.

160 Os noticidrios também ndo obedecem a critérios precisos nas duas maiores radio. Na RFM, o servico
informativo é apresentado normalmente 10 minutos antes da hora certa e na Radio Comercial podera
serl, 2 ou minutos para la da hora certa, ndo existindo nenhum compromisso horario.
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J4 na RFM, a opgao estética passou por assumir o ouvinte tipo como alguém que fosse
proximo, um amigo, alguém com quem partilhamos o dia-a-dia e por isso os locutores
comunicavam (e continuam a comunicar) com os ouvintes na segunda pessoa, utilizando
o “tu” por oposi¢do aos restantes canais que persistiram no “vocé”.

A Histéria acabou por ser madrasta para a maioria das radios locais. Apesar de nao ter
sido esse o objetivo do nosso estudo, entendemos que importa destacar algumas das
razdes que levaram ao desaparecimento da maioria desses projetos.

A partir das opinides de alguns dos nossos interlocutores, somos levados a concluir que
a cabeca dessas razoes estdo as questdes econdmicas, ou seja, o legislador, entenda-se
o Estado que legislou, atribuiu frequéncias e permitiu o funcionamento dessas radios,
mas n3o se preocupou com a sua viabilidade econdmica. Na maior parte dos casos, foi
a digitalizagdao que assegurou a continuidade de algumas dessas radios. Um simples
computador poderia assegurar a emissdo em continuo sem necessitar de intervencao
humana. Sdo igualmente apontadas razées relacionadas com a falta de profissionalismo
e sobretudo o mimetismo que foi assumido por muitos desses projetos, o que nos leva
a outra questdo fundamental da radio; a segmentacdo do mercado.

Até 1987, a radio em Portugal era generalista. Os agricultores tinham um programa que
Ihes era dedicado e que falava a sua lingua, os profissionais que trabalhavam a noite
podiam contar com um programa que lhes fazia companhia e que os mantinham
acordados e que eventualmente os ajudava a ultrapassar as horas. Durante o dia, havia
lugar a programas de culindria, de discos pedidos, de passatempos e de entrevistas.

No entanto esta generaliza¢do ja ha muito que vinha a ser questionada, nomeadamente
desde a década de 60.

Quando o Radio Clube Portugués separou as redes, passando a emitir uma emissao
autonoma em FM, fé-lo tendo a percecdo de que existia uma camada da populagdo que
se adequava mais a uma linguagem habituada aos cddigos anglo-saxdnicos, aos quais
ndo foi estranha a contratacdo de muitos profissionais jovens oriundos da Radio
Universidade.

Estudar a relacdo entre todos estes “players” implica, por um lado, ter em consideracao
as limitacdes referidas anteriormente, mas implica sobretudo considerar, na analise

efetuada, todos os intervenientes.
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A “ditadura” musical, ou uniformiza¢dao como alguns teimam em chamar formatou de
facto as radios, mas temos de discordar da generalizagdo que por vezes é deduzida dessa
mesma formatacdo, pois se é de uma identidade prépria que se fala, porque é que a
programacao musical das duas principais radios é praticamente igual?

Uma das conclusdes por nds identificada esta relacionada precisamente com essa
formatagdo, ou modelo de difusdo, o qual ndo depende em exclusivo da elaboracao da

III

“playlist”, pois ficou evidente que a “imagem global” resulta ndo apenas da construcdo
de uma grelha de programas coerente, mas também através do estilo de locu¢do, dos
«spots» ou promocgdes da estacao, e do proprio marketing externo. (Menezes, 2007:44)
Outras das criticas que é apontada ao modelo antigo que contemplava os chamados
“Programas de autor” é o de que os temas seguiam o critério e o gosto musical do autor
do programa (Cordeiro, 2013), no entanto a “playlist” pela qual se regem as principais
radios, deixam de fora novas apostas musicais que ndo seguem o “main stream”.

Em 2005 Ricardo Quintana, preconizava que a comunicacdo € um processo de
construcdo coletiva de sentidos, onde os meios técnicos ndo sao determinantes para a
rececao e mesmo as Unicas formas de comunicar; e onde o componente cultural micro
ou local é essencial ao interpretar o fendmeno.

As nossas conclusdes indicam precisamente o contrario. No caso da Radio Comercial por
exemplo, foi a recuperagao da rede de emissores que contribuiu decisivamente para a
consolidacdo de audiéncias, o mesmo aconteceu na Radio renascenca com a construcao

do emissor de Muge.

E é facil perceber-se porqué. Sem emissao nao é possivel haver rece¢ao!
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16. Conclusao

A Histdria faz-se de pequenas histdrias. A histdria da radio em Portugal faz-se por isso a
partir do somatdrio das pequenas meméorias dos intervenientes desta fabulosa viagem.
Como refere McLuhan (1964, p.23) sé muito recentemente é que as industrias criativas
tomaram consciéncia das alternativas disponiveis aos diferentes tipos de negdcios,
mantendo, no entanto, o seu “core business”. Uma narrativa sobre a rddio nao podera
nunca estar dissociada do seu pais e da sua Histéria, do contexto do desenvolvimento
cultural e social e sobretudo econédmico. De facto, a radio atualmente é apenas e sé
apenas mais uma unidade de negécio, igual a tantas outras do universo empresarial.

O exemplo mais recente esta relacionado com as radios do Grupo Bauer. Este
importante grupo empresarial alem3o, adquiriu'®! dia 3 de fevereiro de 2022, a
totalidade da operacdo radio da Media Capital, detentora até essa data da Radio
Comercial, M80, Smooth FM, Cidade FM e Vodafone FM, num negdcio que segundo
informacdo da CMVM se situa nos 69,6 milhdes de euros. Segundo declaracdes a
imprensa o grupo Bauer assume “o compromisso de continuar a oferecer informagdo de
confianga, grandes musicas e entretenimento a audiéncia portuguesa, a par do
investimento e da inovagdo”. Curiosamente, uma dessas apostas ira passar nao pela
aposta em novos emissores, ou mesmo inovacdes tecnoldgicas, mas sim, rentabilizar o
mais rapidamente possivel, o investimento inicial. Nesse sentido, algumas dessas radios
irdo brevemente anunciar a realizacdo de um passatempo que promete oferecer
semanalmente a um ouvinte, a quantia de 30 mil euros. Para se candidatarem a esta
“nova aposta”, os ouvintes sé terdao de se inscrever e para isso terao de ligar para uma
linha de valor acrescentado. Com esta iniciativa, os responsaveis do Grupo Bauer
preveem realizar o capital investido no prazo de 3 anos.

Sim, de facto a radio em Portugal alterou-se muito com a digitalizacdo, mas essa

mudanc¢a nem sempre esteve relacionada com a parte estética do meio.

Como se percebeu ao longo dos depoimentos dos diversos responsdaveis pela Radio

Comercial, a lei da procura e da oferta dita também aqui as suas regras, sendo a

161 https://eco.sapo.pt/2022/02/03/media-capital-vende-radios-por-696-milhoes-a-bauer/
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“playlist” o elemento determinante na conquista de audiéncias. Pelo menos assim foi
até 2015.

As mudancas provocadas pela tecnologia, nomeadamente a digitalizacdo, obrigaram a
radio a reinventar-se e a encontrar novos caminhos. Uma vez mais a Radio Comercial,
nomeadamente o seu responsavel Pedro Ribeiro, percebeu que apenas a musica ja ndo
era suficiente para cativar e fidelizar novos ouvintes, dai a palavra assumir cada vez mais
uma maior importancia, a par com o aproveitamento das potencialidades demonstradas
pelas redes sociais. Neste caso a associagao da imagem a palavra mostrou ser o caminho
a seguir.

Mas ao falarmos de digitalizacdo, teremos de referir a segmentacdo de conteldos,
existindo nesta matéria alguns equivocos. Desde logo o facto de se confundir, radios
tematicas com radio segmentadas e radios generalistas. A RFM por exemplo é
assumidamente e desde a sua criacdo, uma rddio segmentada, que se dirige
fundamentalmente para um auditério jovem, no entanto persiste na sua funcao
generalista. Ja as radios tematicas, como a Orbital FM, ou a Smooth FM, ou mesmo a
105.4, todas elas a emitirem na zona da area urbana de Lisboa, sdo radios que obedecem
a uma estrutura rigida e orientada para um padrao definido. Curiosamente, todas estas
radios tem um dado em comum: pouca ou nenhuma intervencao humana. Sdo radios
gue funcionam com o minimo de investimento humano e neste caso a diferenga entre
elas e um vulgar servico de Streaming é praticamente nulo. Uma andlise superficial as
programacdes da RFM e da Radio Comercial e como os seus responsaveis admitiram nas
entrevistas concedidas, demonstrara que as respetivas “playlists” ndao diferem muito
uma da outra. O que na verdade distingue os dois canais é a forma, a palavra dos seus
intervenientes e essa representa um peso cada vez maior.

A palavra, é o que de facto tem reformato os estilos radiofdnicos, e neste caso podemos
afirmar que estamos a fechar o circulo de 3602 iniciado por Brecht. Obviamente que
estaremos longe do regresso dos “programas de autor”, mas se entendermos os Podcast
enquanto resultado do exercicio individual de um autor e tendo em conta a sua
proliferacdo, entdo esse regresso podera estar mais préximo do que estaria inicialmente

previsto.
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Se durante muitos anos a radio era fruto da criatividade humana e refletia a sua
capacidade de se auto reinventar a digitalizacdao automatizou a partir de 1987 esse
mesmo processo e em alguns casos condicionou-o.

Este condicionamento, teve na “filtragem” de novos temas musicais, uma das suas
principais consequéncias. O exemplo que foi apresentado de David Ferreira, poderia ser
secundado por muitos outros, o mesmo acontecendo com muitos autores, que
deixaram de ter acesso ao meio rddio como forma de promoverem os seus trabalhos.
Chegados aqui importa perguntar, de que radio estamos a falar?

Serd que existe mais que um tipo de radio?

Poderemos colocar na mesma prateleira, as “web radios” e as radios tradicionais?

E dentro destas, deveremos tratar da mesma forma aquelas que funcionam
exclusivamente a partir da vontade de um simples computador, sem qualquer tipo de
intervengdao humana?

E um facto que a digitalizacdo representou uma nova vida para a radio enquanto meio
de comunicagdo. A interatividade podera representar uma dessas novas faces de um
meio que nasceu naturalmente para o ser. A multiplataforma serd necessariamente o
plano tecnoldgico onde se ird movimentar no futuro, desde que para tal ndo se deixe
secundarizar por essa mesma tecnologia, tal como sucedeu com alguns projetos
editoriais que ao optarem pela automac¢dao, encontraram nele o Unico meio de
sobrevivéncia.

As nossas conclusdes refletem ainda sobre as sondagens e os processos que lhe estdo
inerentes. A esmagadora maioria dos nossos entrevistados foi unanime ao considerar
gue a notoriedade determina o sucesso de uma estacdo e que esse peso é decisivo
aquando da realizacdo de sondagens. Pois bem, até 2012 a RFM foi a lider incontestada
nessas mesmas tabelas. Segundo os seus responsaveis, essa lideranca deveu-se em
primeiro lugar ao novo formato de radiodifusao, a estratificacdo do seu ouvinte tipo e a
playlist enquanto instrumento unificador de todo o projeto. Mas, se assim &, e tendo em
conta que a lista de musicas que compde atualmente a sua “playlist” é muito
semelhante a utilizada pela Radio Comercial, ndo deveria liderar essa mesma tabela?
Apenas mais um dado curioso e que é constatado a partir dos testemunhos por nds
recolhidos; A RFM foi lider até 2012, precisamente no espaco temporal em que a Radio

Comercial tinha uma rede de emissores deficitaria, a qual sé foi restabelecida
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precisamente nessa altura. Dai ser legitimo perguntar, se foi a tecnologia (emissores)
que potenciou essa lideranga, ou a estratégia de programacao.

Por outro lado, questionamos a apropriagdo que algumas correntes de pensamento
tentam fazer da proépria natureza do meio radio. Se por um lado pode ser legitimo
reivindicar o seu apoio a divulgacao de bens culturais, ndo nos parece sustentavel que
uma radio estritamente comercial tenha de assumir esse tipo de responsabilidade.
Assim sendo, a melhor designacdao que |lhe podemos conferir é de instrumento por
oposi¢do a meio. Dito por outras palavras, a radio ja ndo é um meio de comunicagao,
mas sim um instrumento de trabalho.

A radio é, como ja se referiu, uma unidade de negdcio, existe para gerar lucro. Com
excecdo da radio publica todo o restante universo da radiodifusdo em Portugal, se
centra nesta realidade e a recente aquisicdo da Media Capital por parte do Grupo Bauer,
veio demonstrar isso mesmo.

Assim sendo, a RDP, a radio do Servico Publico, terd de assumir a sua responsabilidade
enquanto garante da diversidade e da multidisciplinaridade do meio. Se as suas Web
radios sdo diferentes das outras, com producdo de conteudos exclusivos, isso deve-se
ndo sé a uma opc¢ao de gestdo, mas sobretudo ao peso institucional que a empresa
representa, alicercado em 90 anos de histéria. Esta auténtica imagem de marca, deveria
ser um exemplo e ndo uma mera exce¢ao. Se a radio publica ndo tem alcangado a
mesma notoriedade das restantes estacGes comerciais, isso deve-se a auséncia de
investimento por parte do poder politico, como ficou demonstrado pelo lamentavel
exemplo do DAB. Mas é esta mesma radio publica que de uma forma resiliente soube
estar na “linha da frente” nos momentoso decisivos da nossa vida enquanto sociedade.
De uma forma solidaria, aproveitou os meios de que dispunha e ajudou quem tinha de
ajudar, aqueles de quem depende para dar conteddo a sua programacdo, Os
profissionais da musica.

Este setor profissional e responsavel pela prépria identidade cultural de um Pais, foi um
dos mais prejudicados com a introduc3o do conceito “playlist”. E um facto que n3o o foi
tanto como inicialmente se supunha, mas a realidade atual é bem diferente daquilo que
aconteceu no final da década de 80 do século passado. Ainda assim é de reconhecer o
apoio, uma vez mais, que a Radio Publica tem prestado aos autores portugueses, ndo sé

através da divulgacdo e promoc¢do dos novos autores, como também na continua
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divulgacao do repertdério mais antigo, como ficou demonstrado recentemente no apoio
a reedicdo da discografia do cantor José Afonso.

Se a RDP é a unica radio nacional que tem demonstrado apoio a todos sem excecao, a
sua complementaridade poderia ser obtida através das radios locais, as quais e devido
a sua especificidade, poderiam assumir-se como uma verdadeira alternativa ao “main
stream” das restantes radios de ambito nacional. Poderdo, se, entretanto, ndo forem
todas absorvidas pelos grandes grupos de comunicacdo que tém tentado adquirir mais
frequéncias que possam assim alagar a sua rede de emissores.

Uma leitura da histéria da rddio demonstra que esta tem evoluido de uma forma
resiliente conseguindo sempre adaptar-se as mudancgas, quer elas tenham sido de nivel
tecnoldgico ou social (Vieira et. al, 2013).

Bertolt Brecht (Brecht, 2005:35) entendia em 1932, que a radio podia ser um meio
importante na disseminacao de informacdo bastando para tal que a emissdao fosse
interativa e proporcionasse uma maior participacdo do recetor, ou seja, que este se
tornasse também num produtor de contetdos.

Isto poderd significar mais do que uma simples utopia e transforma Brecht num
auténtico visionario, um Julio Verne da comunicacao.

Canais de comunicacdao com o WhatsApp, Instagram, Facebook e sobretudo Youtube,
tém alavancado a radio para patamares que atualmente competem com a propria
televisdo. A sua ubiquidade confere-lhe caracteristicas Unicas, dai que seja mesmo
legitimo afirmar, que se pode ouvir radio em casa, no carro e em todo o lado ao mesmo

tempo!

Esta é uma histéria recheada de histérias que sdo na sua esséncia o fundamental da

histéria da radio portuguesa.
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Antdnio Colago - 2022
Antodnio Sala — 2019

Carlos Marques — 2021
Carlos Ramos - 2019

David Ferreira — 2021
Eduardo Airoso — 2018
Jodo David Nunes — 2019
Jorge Alexandre Lopes — 2022
José Manuel Nunes — 2022
Julio Isidro — 2022

Luis Oliveira - 2021

Luis Cabega — 2022

Luis Montez — 2019

Luis Loureiro — 2020
Manuel Tomaz — 2019
Miguel Cruz — 2019

Nunes Forte — 2019

Otelo Saraiva de Carvalho — 2019
Pedro Ribeiro — 2019
Pedro Tojal — 2019

Rui Pégo — 2019

Sérgio Perdigdo — 2022
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ANEXO

Guido das Entrevistas

Anténio Mendes (RFM)
. Analisar o percurso da RFM
. Como se processa a votag¢ao do TOP 25 RFM

Antonio Colago (Radio Nova Antena)
. RazBes para o surgimento da RNA

Antodnio Sala (RR)
. Aimportancia da LAR no desenvolvimento da RR

Carlos Marques (WayBox)
. Aimportancia da “playlist” na formatagdao de ambientes

Carlos Ramos (Radio Nova Antena)
. RazGes para o surgimento da RNA

David Ferreira (EMI — Valentim de Carvalho)

. A relacdo das editoras discograficas com a radio — Payola
. A playlist enquanto instrumento de trabalho

. O condicionamento a criatividade

Eduardo Airoso (Radi Regional da Amadora)
. Como surgiu a Radio regional da amadora

Jodo David Nunes (Radio Comercial)

. O Radio Clube Portugués

. 0 25 de abril de 1974 e a nacionaliza¢do da radio
. A Radio Comercial

Jorge Alexandre Lopes (Antena 1 — Radio Mais)— 2022
. Como surgiu a Radio Mais

. As audiéncias e o servico Publico de Radiodifusao

José Manuel Nunes (RDP)
. O DAB em Portugal

Julio Isidro (Radio Comercial)
. A playlist enquanto condicionante da criatividade

Luis Oliveira (Antena 3)
. COVID 19 e o Servico Publico de radiodifusdo
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Luis Cabeca (Marktest)
. Como se processa o sistema de recolha de dados do Barem Radio

Luis Montez (Radio Comercial)
. A nova gestdo da Radio Comercial
. As novas metas da Comercial

Luis Loureiro (RFM)
. Oinicio da RFM
. Como se processou a primeira playlist

Manuel Tomaz (RR)
. Como se planeou e concretizou a emissao de radio que difundiu a “senha” do 25 de
abril de 1974

Miguel Cruz (CMR — M80)

.0 CMR

. Como surgiu a Radio Nostalgia
. Como se processa a playlist

. Como funciona a M80

Nunes Forte (EN)
. O inicio da radio em Portugal

Otelo Saraiva de Carvalho
. Porque razao foi escolhido o Radio Clube Portugués para “Posto de Comando” na
madrugada do dia 25 de abril de 1974

Pedro Ribeiro (Radio Comercial)

. Percurso da Radio Comercial até a lideranga
. Aimportancia da notoriedade

. Aimportancia da rede de emissores

. Uma nova identidade

. O futuro da radio

Pedro Tojal (Radio Comercial)
. A gestdo da Radio Comercial

. Marketing e notoriedade

Rui Pégo (Radio Comercial)
. A venda da Radio Comercial

Sérgio Perdigdo (Radio Cidade)
. Como surgiu a Radio Cidade
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