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Resumo

Quais sdo os ingredientes para o sucesso de um filme? O que ¢, afinal, este sucesso?
Para o compreender, investiguei quais os fatores intrinsecos e extrinsecos a um filme que
viabilizam a sua popularizagdo e motivam o seu sucesso, realizando um estudo de caso
sobre a UCI Cinemas El Corte Inglés, em Lisboa. Comparei os filmes mais vistos neste
cinema multiplex aos mais vistos em Portugal, segundo aqueles fatores, procurando
delinear a programagao e publico deste cinema face ao contexto nacional.

Justapus esta analise ao posicionamento do cinema (a oferta, manifestada no seu
responsavel) sobre as questdes suprarreferidas, descortinando os aspetos mais relevantes
da programacao da UCI, ao mesmo tempo contrastando-o com o posicionamento do
publico de cinema (a procura, espectadores de filmes em sala de cinema), acerca das
mesmas questdes, discernindo os seus padroes de consumo de filmes em sala.

A performance dos filmes portugueses foi tragada no periodo definido, enquanto se
desenhavam as ameagas as salas de cinema: as plataformas de streaming ¢ a pandemia

global provocada pela COVID-19.
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Abstract

What are the ingredients towards a film’s success? What is, after all, this success?
To understand this, I investigated which intrinsic and extrinsic factors to a film make its
popularization possible and motivate its success, conducting a case study on UCI
Cinemas El Corte Ingles, in Lisbon. I compared the most viewed films in this multiplex
cinema to the most viewed in Portugal, according to those factors, trying to delineate the
programming and audience of this cinema in relation to the national context.

I juxtaposed this analysis to the cinema's perspective (the offer, manifested in its
manager) on the above-mentioned issues, unveiling the most relevant aspects of UCI's
programming, at the same time contrasting it with the cinema audience's perspective (the
demand, spectators in the cinema), on the same issues, discerning their consumption
patterns of movies in the cinema.

The performance of portuguese films was traced in the defined period, while threats
to cinemas were being drawn: streaming platforms and the global pandemic provoked by

COVID-19.
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Success; Film; UCI Cinemas; Film audience; Programming.
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Introducao

O intuito desta dissertacao surgiu a partir do meu contacto laboral com um cinema central
em Portugal, a UCI Cinemas, localizado no El Corte Inglés. Presenciando de perto os
fendomenos de bilheteira Joker e Parasitas (2019), no ano em que comecei a trabalhar nas
bilheteiras deste cinema, intrigou-me como se rege a programagao deste cinema, como se
adequam os filmes ao seu publico, entre outras questdes. Partindo do exemplo do
Parasitas, suscitou-me a diivida sobre que elementos popularizam um filme ao ponto de
alcangar o sucesso mundial, superando o seu contexto nacional.

Interessa distinguir o posicionamento dos responsaveis pela programagdo do cinema
e do seu publico quanto ao que consideram ser o sucesso de um filme, apurando também
os elementos determinantes deste mesmo sucesso. No caso especifico da oferta, verificar
de que realmente depende a programacao deste cinema, se de licengas ou acordos com as
produtoras e/ou distribuidoras, do feedback do publico, por forma a compreender o que
leva os programadores a decidir manter um filme em sala por curtos ou longos periodos,
quais os selecionados para estrear, quando e quais entram e saem de exibi¢ao — portanto,
o seu ciclo de vida.

Simultaneamente dei conta das mudancas progressivas no consumo de filmes em sala
de cinema, visto que hd muito que se discute o impacto das plataformas de consumo
doméstico de filmes sobre a afluéncia as salas de cinema, destacando o streaming e o
VOD (video-on-demand) como potenciais obstaculos. Agravou esta situacdo o advento
da COVID-19, cujo impacto global se refletiu ao nivel das estreias e em outros aspetos
da programacgao, assim como na evidente redu¢do do numero de espectadores de filmes
em cinema.

Recorri a andlise documental, ao inquérito por questionario € as entrevistas para
retirar tais conclusoes, cotejando os resultados entre eles e contrapondo as informagdes
do periodo pré e pos-quarentena. A janela de andlise abrange os filmes exibidos de 2015
a 2020, a nivel nacional, datas selecionadas pela entrada da plataforma Netflix (outubro
de 2015) e servigos semelhantes em Portugal, considerando a sua ameaga latente aos
cinemas.

Devido a pandemia, reportei-me somente a realidade portuguesa através da consulta
dos dados do ICA (Instituto do Cinema e Audiovisual), comparando os tops de filmes

internacionais e portugueses para confirmar as tendéncias gerais de consumo pelos



espectadores portugueses. Torna-se pertinente, também por isto, enquadrar os padroes de
consumo do publico de cinema em Portugal e o paralelo afastamento dos publicos de

cinema face as produgdes nacionais.



CAPITULO 1

Enquadramento Teorico

1.1. Caracterizacio do(s) publico(s) de cinema

O Cinema é um dos dez dominios culturais, participante do “Audiovisual e Multimédia™",
sendo também um cinema, recinto fisico no qual qualquer individuo pode tornar-se
espectador, publico. Michael Warner expressa a heterogeneidade semantica inerente a
no¢ao de publico, segmentando-o, por sua vez, em “o publico”, “um publico” e “publico”.

Atentando apenas nos primeiros dois, “o publico” ou “the public” remete para uma
“espécie de totalidade” (Warner, 2005, p. 65) que existe num eixo bindrio; para existir
coexiste com o seu negativo: “(...) even though to speak of a national public implies that
others exist; there must be as many publics as polities, but whenever one is addressed as
the public, the others are assumed not to matter (Warner, 2005, pp. 65-66). Ja “um
publico”, ou “a public”, refere-se a uma “audiéncia concreta”, cuja totalidade se delimita
aum evento ou a um local fisico que ¢ compartilhado (Warner, 2005, p. 65), por exemplo
a audiéncia de um filme numa sala de cinema ou de um stand-up, onde é possivel
identificar diretamente o seu publico. Inerente a este Gltimo, Warner caracteriza-o como
circunscrito a uma relagdo entre estranhos unidos unicamente através da participagao,
criando um “environment of strangerhood [that] is the necessary premise of some of our
most prized ways of being.” (Warner, 2005, p. 75).

Segundo a acecdo de Jacobi e Luckerhoff (2009), ainda que se aproxime desta
segunda categoria de Warner, outorga a este publico um pouco mais de autonomia e
consciéncia da sua posicdo, argumentando que se distinguem dos desvinculados e
desinteressados, em que o membro de um publico ¢ um individuo conscientemente
satisfeito que se reclama como membro da audiéncia cultural (Jacobi & Luckerhoft, 2009,
p- 19). Argumentam ainda que ndo se limita o publico a um encontro ocasional e
irrelevante de individuos, mas que, por sua vez, se refletem num “vibrant group that
distinguishes itself from the rest of the population through its tastes or practices.” (Jacobi
& Luckerhoft, 2009, p. 19).

Foram avangadas diversas perspetivas acerca do publico ou publicos da cultura,

nomeadamente por Firmino da Costa (Costa, 2004) ao indicar que o individuo, na sua

' Vide: https://ec.curopa.eu/assets/eac/culture/library/reports/ess-net-report_en.pdf (2012, 44)



https://ec.europa.eu/assets/eac/culture/library/reports/ess-net-report_en.pdf

singularidade, ¢ sempre socialmente plural, creditando a individualidade como
“confluéncia singular de uma pluralidade poliédrica de facetas, nomeadamente de
disposi¢cdes multiplas, umas vezes activadas, outras vezes mantidas em modo de stand-
by, latente, consoante os contextos, as circunstancias e os episddios.” (Costa, 2004, p.
130). Assim, o individuo ¢, ao mesmo tempo, publico de copiosas atividades culturais
num espago € momento circunstancialmente acionado ou hibernado. Costa caracteriza os
publicos da cultura como um “tipo especifico de relagdo social”, que remete
imediatamente a “relacdo das pessoas com as instituigdes” (Costa, 2004, p. 131), onde o
individuo participa ndo enquanto agente produtor a nivel institucional, mas detém um
papel proprio da “ordem da presenca efectiva’ e significativa no dominio em causa”
(Costa, 2004, p. 132)*. O publico coexiste com o ndo-publico e é considerado um pequeno
segmento da populagdo face a tudo o resto que se constitui como nao-publico (Jacobi &
Luckerhoff, 2009, p. 18). Posto isto, os autores relevam a arbitrariedade da transi¢ao do
estatuto de nao-publico para publico, e vice-versa, destacando, no entanto, uma area
cinzenta na qual participa o publico potencial, indagando se sera possivel considerar como
potencial o publico que nunca participou em algum evento cultural (Jacobi & Luckerhoff,
2009, p. 19). Interrogam se ¢ possivel a cultura de massas, na qual o cinema participa,
gerar nao-publico, visto que este ¢ considerado como cultura de elite, “(...) a culture that
is not readily accessible, that is made available by merit” (Jacobi & Luckerhoft, 2009, p.
19).

Discordo particularmente da divisdo vincada entre cultura sofisticada e cultura de
massas, em que o ndo-publico poderia apenas existir na primeira, visto que os autores
definem o nao-publico como individuos incapazes de apreciar a cultura que ndo lhes €
familiar, quase estranha (Jacobi & Luckerhoff, 2009, p. 19); ora, dentro do campo do
cinema, participante entdo da cultura de massas, os filmes ramificam-se num espectro de
complexidade de leitura que interdita tantos ou mais individuos quanto a dita cultura
sofisticada. Jacobi e Luckerhoff fazem um reparo semelhante por meio das constatagdes
de Michaél Bourgatte, comentando que os filmes art-house, ou, como os apelida, avant-
garde, podem ser considerados ao mesmo tempo nao-publico tendo em conta que a

maioria dos recintos de cinema se destinam a exibi¢ao de filmes comerciais (Jacobi &

2 As citagdes diretas obedecem ao acordo ortografico em vigor no momento da publicagio.

3 Este aspeto vai ser debatido em diante, especificamente no dominio dos publicos de cinema, dado que o
cinema enquanto equipamento de oferta cultural define-se também a partir do que entende ser o seu
publico-alvo, modelando-se a partir da procura.



Luckerhoff, 2009, p. 21), concluindo, por sua vez, que um equipamento cultural deve
distanciar-se de juizos valorativos ou artisticos, “(...)dissociated from actual artistic

enjoyment of those in attendance” (Jacobi & Luckerhoft, 2009, p. 21).



1.2. Padrées de consumo cinematografico em Portugal

Hé muito que se procura fechar as defini¢cdes sobre a natureza dos filmes de autor,
independentes ou art-house, em contraste com os filmes mainstream ou comerciais,
investigando a sua origem e prop6sito como meio de incutir a superioridade de um face
ao outro, por fim caindo na conversa ultrapassada da cultura de elite e de massas.

David Thomson (2016) argui que a industria cinematografica caracteriza o conceito
de entretenimento, associado a ver filmes, como “uma forma de evasdo ou de
descontrac¢do, uma fuga de 90 minutos a realidade e aos seus problemas insoluveis - um
escape(...)”, ao invés de o fazer equivaler, somente, a diversdo, e esta nogdo vem
vinculada particularmente aos blockbusters ou filmes comerciais (Thomson, 2016, p. 17).
J& Zuckerman e Kim (2003) mencionam que a principal divisdo ocorreu, com especial
intensidade na década de 90, entre os “films released by major or Hollywood studios,
from those released by independent or art-house distributors” (Zuckerman & Kim, 2003,
p. 31), relacionados, entdo, com as distribuidoras, e sublinham que um filme se afiliava a
um ou outro segmento, comercial ou independente, sem cruzamento entre os dois,
mutuamente exclusivos visto que a “recognition as a member of either segment generally
entails a corresponding denial of membership in the other” (Zuckerman & Kim, 2003, p.
45). Porém, creio na resisténcia dos meios-termos em que determinados filmes operam,
por exemplo, aqueles que possuem elencos e equipas internacionalmente reconhecidos,
or¢amentos extraordindrios e um apelo mainstream sendo, ao mesmo tempo, realizados
com um cunho autoral intenso, distinto e intelectualmente estimulante.

Nesta medida, partilho a visao de Paulo Leite (2011) em que o mesmo argui que os
filmes devem deter componentes tanto de bem cultural — conotado com o cinema de autor
— como de mercadoria — cinema comercial ou mainstream — quando refere que existe
tanto “um elemento de ‘mera mercadoria’ em toda a obra de arte a partir do momento em
que ela € tornada publica e comercializada” como um “elemento cultural em qualquer
filme industrial na medida em que este (querendo ou nao) reflecte (bem ou mal) os
publicos que compdem este mercado”. Um exemplo desta resisténcia ¢ quando um filme
mais independente supera o seu mercado de nicho e integra o mass market, como
expressam os autores Zuckerman e Kim, arguindo que a critica especializada influencia
a identidade e destino de um filme ao enquadra-lo em um segmento especifico — art-
house, independente, ou major, comercial —, sendo que quanto mais o filme se encaixa

no segmento ao qual a critica o remete, mais provavel € que o mesmo tenha sucesso nesse



segmento particular (Zuckerman & Kim, 2003, pp. 44-45). Argumentam que o filme que
os criticos identificam como participante do mass market € distribuido pelos estudios ou
produtores principais, numa escala alargada, e os que operam numa escala menor sao os
de distribuicao independente, sendo esta amplitude de distribuicdo impactante nos
numeros de bilheteira (Zuckerman & Kim, 2003, p. 45). Constatam, assim, que a maioria
dos filmes major sdo produzidos tendo ja em vista o mass market, gozando de acesso
garantido a determinados exibidores, isto ¢, estando ja previamente definidos como
“filmes de Hollywood”, sao redirecionados para os exibidores multiplex (Zuckerman &
Kim, 2003, pp. 45-46).

Perante esta realidade, persiste o desejo de salvaguardar o “desenvolvimento ¢ a
circulagdo de cinematografias minoritdrias num mercado caracterizado pela presenca
esmagadora da industria audiovisual americana” (Garcia, 2014, p. 40). Inquieta¢do
partilhada por Joe Karaganis (2011) a nivel idiomatico até na pirataria, a propdsito da
lista de filmes mais descarregados no BitTorrent, onde 97 de 99 filmes sdo de lingua
inglesa: “The list makes a strong case that, in the absence of licensing barriers, the
international market is an English language market and more particularly a Hollywood
market that occasionally involves foreign production partners” (Karaganis, 2011, pp. 7-
8). No Catalogo 2020 do ICA percebemos a hegemonia norte-americana através da quota
de mercado particular dos filmes estreados por origem durante o periodo de 2015 a 2019,
em que apenas os Estados Unidos ocupam em média 44%, somando 9,5% em
coprodugdes entre a FEuropa e os Estados Unidos, porém em 2019 desce
consideravelmente pois a categoria Outros € Europa ocupam uma fatia maior do mercado
(ICA, 2020). Posto isto, hd uma caréncia evidente de salas de cinema, especialmente
viradas para as producdes estrangeiras e independentes em Portugal, j4 que a norma ¢
cinema comercial, como conclui Jonas Amarante (2019) a partir do testemunho que
recolheu de Marta Fernandes, responsavel pela distribuicio da Midas Filmes, a qual
afirma: “Nao héa cinemas. Nao ha salas suficientes. Devia haver linhas de apoio que
fossem especificas para a criacdo de novas salas, de novos espagos.”. (Amarante, 2019,
p. 64), confirmado antes pelo Relatério Final (2014) que explica a crise do setor ndo so
pela concorréncia perpetrada pelas novas formas de visionamento, mas também pelo
“encerramento de alguns recintos com poucos ecras e adogao do conceito de Multiscreen,
Multiplex ou Megaplex” (Garcia, 2014, p. 78).

Constatamos esta realidade também segundo os dados do ICA, 65,5% de ecras de

cinemas multiplex contra 34,5% (ICA, 2020, p. 151), com uma ligeira varia¢cdo em 2019
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quanto a quota de mercado de espectadores, aumentando de 46 para 48.8%. No entanto,
apesar desta dificuldade, persiste uma preferéncia pelo tipo de cinema que estas parcas
salas se profissionalizam a exibir, conjetura reforcada por Susana Freire quando menciona
que “o visionamento de filmes alternativos aos existentes no circuito comercial de
exibicdo (...) podem pressupor a existéncia de espectadores particularmente atentos e
informados, selectivos e ponderados quanto ao que pretendem ver no grande ecrd”.
(Freire, 2009, p. 57). Este debate justifica-se a luz da distribui¢@o e exibi¢do minorada de
filmes independentes face aos mais comerciais, em particular os norte-americanos
distribuidos como “produto de massa, de entretenimento” e os europeus (e nao so)
distribuidos como “produto de nicho, com escassas possibilidades de um contacto mais
alargado com o publico” (Amarante, 2019, p. 11). Esta asserc¢do ¢ confirmada por Ricardo
Gorjao, General Manager da UCI Cinemas El Corte Inglés, ao referir “(...)se for um
blockbuster normalmente estreia no maximo de salas” e que o proprio cinema detém o
poder de “escolher ndo estrear um determinado filme. Isso normalmente s6 acontece com
distribuidoras mais pequenas.” (Gorjdo, 09/06/2020). Estes filmes rejeitados pelos
maiores exibidores sdo por vezes recuperados pelo circuito alternativo, como faz jus
Claudia Lomba, declarando: “(...)se ndo fossem os cineclubes, ndo haveria telas de
cinema que exibissem os filmes que t€m para distribuir” (Lomba, 18/03/20).

De acordo com Stacey Parks, existe um método de distribuigao de filmes
independentes denominado platform theatrical release, em que o realizador e/ou produtor
aborda diretamente o exibidor para projetar o seu filme, abordagem que demonstra o

poder dos exibidores sobre a sua programagao:

“If the film does good weekend numbers, the theater will extend you another
week. If your film does good numbers for another week, they will extend you
again. And so on. Conversely, if your movie happens to tank that opening

weekend, by Monday it will be removed” (Parks, 2007, p. 130)

O caso portugués ndo ¢ exatamente assim, pois todos os filmes que estreiam na UCI
tém uma estadia minima de duas semanas nas salas de cinema. No entanto, o sucesso de
um filme, segundo a autora, ndo se prende com um elenco espetacular ou uma grande
distribuidora, pois estas caracteristicas ndo garantem audiéncia nem vendem bilhetes
suficientes para o filme se manter em cartaz, propondo como elemento-chave uma
campanha de marketing agressiva do filme (Parks, 2007, p. 131), partilha um exemplo

anedotico de um filme independente bem produzido, no qual esteve envolvida, que



detinha um elenco reconhecido e fora distribuido segundo a abordagem platform
theatrical release, em que a promogao se iniciara quatro meses antes da sua estreia, bem
publicitado e, mesmo estreando num cinema em Los Angeles, mal obteve receitas de
bilheteira. Parks conclui que o fiasco se deveu, em parte, a dimensao do mercado, por
haver uma maior concorréncia para o filme. Conclui que o seu filme tinha os “ingredientes
para o sucesso”, porém sem os resultados de bilheteira a acompanhar (Parks, 2007, p.

132).

1.3. Distincao entre exibidores
Vou ancorar a pesquisa num exibidor* especifico, a UCI cinemas El Corte Inglés em
Lisboa, e nas longas-metragens® que 14 foram exibidas. Este cinema comporta uma
programacao diversificada, exibindo simultaneamente filmes de qualidade mainstream e
independente, embora tenda para ser mais consistente a nivel idiomatico, exibindo mais
titulos norte-americanos, de idioma inglés e narrativas de apelo mainstream.

Em comparagdo com cinemas independentes, a UCI tem uma programagdo mais
equilibrada. Sustento estas afirma¢des na minha familiaridade com a programagao deste
cinema, corroboradas igualmente pelo excerto da entrevista de Jonas Amarante a Marta

Fernandes, da produtora Midas Filmes:

“Quer dizer havia o Arrabida, onde o UCI, ao contrario da maior parte dos
multiplex, desde seu inicio que o El Corte Inglés, e depois o Arrabida
acompanhou, teve uma percentagem de filmes que ndo eram blockbusters
americanos. Habituou e criou um publico para cinema europeu, para cinema
independente, portanto, trabalhamos habitualmente com eles.”

(Amarante, 2019, p. 63)

Os motivos adicionais para selecionar este exibidor prendem-se com o peso deste
multiplex na Grande Lisboa, pois a regido concentra um maior numero de recintos e
espectadores de cinema (ICA, 2019, pp. 131-132), fornecendo, assim, uma amostra de

maior qualidade, assim como pela minha afinidade laboral para com a instituigdo, visto

4Lein.° 55/2012 de 6 de setembro, Diario da Republica n.° 173/2012, Série I, Capitulo I, artigo 2.° €)
«Exibidory, a pessoa coletiva com sede ou estabelecimento estavel em Portugal que tem por atividade
principal a exibicdo em salas de obras cinematograficas, independentemente dos seus suportes originais
5 Decreto-Lei n.° 25/2018, de 24 de abril, Diario da Republica n.° 80/2018, Capitulo I, art. n.° 2, alinea k)
«Longa-metragem», a obra cinematografica que tenha uma duragdo igual ou superior a 60 minutos



que trabalho na empresa ha cerca de 3 anos, facilitando também o agendamento da
entrevista com um dos responsdveis, ¢ a aplicagdo do inquérito por questionario.
Considerando esta proximidade, ¢ importante “deter um certo ceticismo aquando da
observagao e tratamento dos dados, um distanciamento daquilo que julgamos conhecer
operado por um “estranhamento do familiar” (Velho, 1987, p. 131), sabendo que o “que
sempre vemos € encontramos pode ser familiar mas ndo ¢ necessariamente conhecido”
(Velho, 1987, p. 126), pelo que € necessario um distanciamento na analise das respostas.

Assim, por exibidor refiro-me somente ao cinema em questao € ndo as alternativas
de consumo, como os cineclubes, o consumo doméstico segundo plataformas de
streaming, televisao, DVD ou VOD.

Este cinema em particular faz parte de uma estrutura multiplex, e contando a UCI do
El Corte Inglés com 14 ecras, encaixa na defini¢ao atribuida pelo ICA de que multiplex é
um recinto com oito ou mais salas de cinema (ICA, Cinema | Audiovisual de Portugal
2020, 2020, p. 151). A origem dos multiplex em Lisboa da-se com o Cinema Quarteto,
primeiro cinema com mais que um ecra, possuindo quatro salas e exibindo quatro filmes
em simultaneo, com uma média de 170 lugares em cada sala. Abriu ao publico a 21 de
novembro de 1975 na Rua das Flores de Lima® e garantia a Lisboa o acesso ao cinema
alternativo, ao contrario da maioria dos cinemas multiplex desde entdo.

A diferenca principal entre multiplex e cinema independente centra-se na dimensao e
volume financeiro, pois os multiplex possuem uma programag¢ao mais voltada para filmes
mainstream prevendo “a massificacdo do consumo de cinema, através dos filmes
blockbusters, (...) [que] sdo exibidos quase em sua maioria nas salas de cinema multiplex,
presentes nos centros comerciais de uma quantidade enorme cidades do mundo”
(Amarante, 2019, pp. 6-7), em que o seu designio ¢ primordialmente o lucro. Ao mesmo
tempo, priorizam a “exibicao de filmes que se encontram no circuito comercial, ou seja,
as novidades que vao surgindo no mercado do cinema, sejam elas de cariz mais
independente ou comercial” (Lomba, 18/03/20), ndo se cingindo a programacao da UCI
a isto, contudo. Ricardo Gorjao afirma que a UCI do El Corte Inglés ndo tem
obrigatoriedade de estreias, ndo estando associada particularmente a algum estidio ou

distribuidora e apenas estreiam os filmes que fizerem sentido. Defende os exibidores

6 Vide: https://restosdecoleccao.blogspot.com/2018/03/quarteto-quatro-salas-quatro-filmes.html
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quanto a operativa de fazer lucro declarando que ndo sao subsidiados pelo Estado visto
que a UCI foi adquirida pela AMC e esta ultima é cotada em Bolsa (Gorjao, 15/03/21).

Até entre cinemas multiplex se notam diferencas de publico e, consequentemente, a
programacao que o acompanha. Considerando que nao ha relatorios sobre o seu publico,
a caracterizacdo do publico da UCI El Corte Inglés vai partir, sobretudo, da minha
percecdo da afluéncia deste cinema. Este ¢, antes de mais, um publico mais heterogéneo
do que aquilo que se esperaria de um multiplex localizado num centro comercial;
possuem, por norma, uma programacdo mais voltada para a esfera do mainstream,
estimulando também as vendas de bar, porém, ainda que visada na exibi¢ao no circuito
comercial, a UCI comporta igualmente filmes das Festas do Cinema segmentadas por
nacionalidade, com filmes franceses, italianos, espanhois. Inclui ainda, esporadicamente,
filmes indianos de diferentes idiomas (hindi, punjabi), brasileiros e russos. E importante
sublinhar que este cinema se localiza num centro comercial muito particular; o El Corte
Inglés localiza-se numa zona considerada elitista, a freguesia das Avenidas Novas, e os
seus clientes refletem-se nesta caracterizacao, sendo grande parte dos clientes reformados
e sénior, ¢ muitas outras pessoas de classe média alta. A camada sénior tende para
repudiar os “filmes de pipocas” e ver filmes de producao mais independente, ainda que,
de notar, grande parte esteja descontente com as produgdes nacionais e ndo as veja. Os
clientes regulares sdo primordialmente desta faixa etdria. Todos estes aspetos resultam,
entdo, numa miscelanea de titulos que chama desde os mais novos aos mais velhos.

O Cinema NOS do Colombo, por exemplo, ¢ um recinto de cinema localizado
também num centro comercial, porém o seu publico-alvo ¢ muito semelhante ao que se
espera de um multiplex. Como mencionei, a programac¢dao da UCI do El Corte Inglés
diversifica-se para apelar também ao publico sénior e cinéfilo, destacando-se dos tops de
filmes mais vistos do pais - cuja fonte € o ICA - e da NOS Colombo, como vemos a
seguir, nas tabelas organizadas por ano, recinto e os dois filmes mais vistos. Em 2015 e
2020, o top do Colombo ¢ uma mistura do top do pais e da UCI, ao passo que nos anos

intermédios pelo menos um dos filmes coincide com os de Portugal.
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Quadro 1.1 - Filmes com mais visitantes em trés exibidores durante o ano de 2015

Portugal 2015 (ICA)

Forga

Minimos 937.795
Velocidade Furiosa 7 832.800
UCI 2015

Star Wars: Episédio VII - O Despertar da

23.173
Forga
007 Spectre 20.028
Colombo 2015

Velocidade Furiosa 7 42.578

Star Wars: Episédio VII - O Despertar da
36.564

Quadro 1.2 - Filmes com mais visitantes em trés exibidores durante o ano de 2016

Portugal ICA 2016 (ICA)

A Vida Secreta dos Nossos Bichos 604.958
Esquadrao Suicida 449.441
UCI 2016

Lion - A Longa Estrada Para Casa 16.374
O Caso Spotlight 15.640

Colombo 2016
Esquadrao Suicida 28.808
Rogue One 29.247

Quadro 13 - Filmes com mais visitantes em trés exibidores durante o ano de 2017

Portugal ICA 2017 (ICA)

Jedi

Velocidade Furiosa 8 788.426
Gru - O Maldisposto 3 589.553
uCI 2017

La La Land: Melodia de Amor 19.859
Moonlight 15.894

Colombo 2017
Velocidade Furiosa 8 38.515
Star Wars: Episédio VIII - Os Ultimos 28,196
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Quadro 1.4 - Filmes com mais visitantes em trés exibidores durante o ano de 2018

Portugal ICA 2018 (ICA)
The Incredibles 2: Os Super-Her6is 605.910
Bohemian Rhapsody 469.267
UCI 2018
Bohemian Rhapsody 36.737
Assim Nasce Uma Estrela 30.218
Colombo 2018
The Incredibles 2: Os Super-Herdis 33.411
Vingadores: Guerra do Infinito 31.693

Quadro 1.5 - Filmes com mais visitantes em trés exibidores durante o ano de 2019

Portugal ICA 2019 (ICA)
Rei Ledo 1.280.743
Joker 900.934
UCI12019
Joker 35.740
Parasitas 32.147
Colombo 2019
Rei Ledio 64.644
Vingadores: Endgame 50.537

Quadro 16 - Filmes com mais visitantes em trés exibidores durante o ano de 2020

Portugal ICA 2020 (ICA)
1917 331.163
Bad Boys Para Sempre 260.103
UCI 2020
1917 17.615
Mulherzinhas 11.027
Colombo 2020
Bad Boys Para Sempre 21.627
1917 17.588
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Por fim, os cineclubes merecem distingdo dos recintos multiplex ¢ mesmo dos
cinemas independentes, enquanto parte do circuito alternativo de exibi¢ao de filmes. Ana
Catarina Pereira (2001), entrevistando o Presidente da Direcdo e programador do
Cineclube de Joane (CCJ) de Vila Nova de Famalicdo, Vitor Ribeiro, conclui que a grande
dificuldade em agregar publicos neste tipo de circuito se deve ao “alheamento que o
publico manifesta pelas salas de cinema, sobretudo as que se situam fora dos multiplex
(complexo com varias salas de pequena lotacdo)” (Pereira, 2011, p. 7). De apurar
igualmente as diferencas na sua missdo, que passa por ‘“promover a cultura
cinematografica, estimulando os seus membros a ver, discutir e refletir sobre cinema’’,
segundo a Federa¢dao Portuguesa de Cineclubes, ndo tendo tanto em vista o lucro como
resultado do desempenho da agdo principal. Pode decorrer de modo informal “em
qualquer espagco, a titulo individual ou em parceria com outras entidades que tenham por
objeto a promogdo e difusdo culturais” (Pereira, 2011, p. 7), no entanto esta atividade
informal ¢ desvantajosa na medida que, apenas quando constituida juridica e
formalmente, ¢ que consagra boas chances de obter financiamento e estabelecer parcerias.
Debrucando-me em particular no Alvalade Cineclube, recorro a entrevista enviada a
Claudia Lomba a 13 de marco de 2020 e recebida a 18 de marco, que ocupa o cargo de
Secretaria de Dire¢do. E um cineclube que participa no programa de apoio a “Exibi¢do
em Circuitos Alternativos”, subsidiado pelo ICA, ao qual reporta os dados de bilheteira e
estd sujeito a alguns condicionamentos na programagdo, apesar de serem ‘“‘totalmente
livres para escolher os filmes que integram a nossa programacao (...) [e] possa haver
certas condicionantes em relacdo, por exemplo, a nacionalidade dos filmes quando
recebemos apoios de algumas entidades” (Lomba, 18/03/20). Em 2009, o cineclube de
Guimaraes agregava o maior numero de espectadores do pais, segundo o ICA, porém o
presidente do cineclube, Carlos Mesquita, assegurava terem tido o triplo dos
espectadores, declarando: “Esse erro na contabilizagdo ndo se passa s6 connosco, mas
com todos os cineclubes. O ICA apenas contabiliza os espectadores dos filmes que
passamos com o apoio deles, mas nos passamos muitos mais.” (Pereira, 2011, p. 5).

Quanto a regularidade de exibi¢do, esta varia consoante a capacidade do proprio
recinto em obter filmes, na localizacao, numero de socios, entre outros, €, a semelhanca

de muitos outros cineclubes, o Alvalade Cineclube institui também sessoes Unicas, e esta

7 Vide: https://www.fpcc.pt/?page=como_criar_um_cineclube
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exclusividade de exibicdo ¢ um aspeto que pode tanto prejudicar como valorizar o
produto, colocando-os no extremo oposto dos exibidores de circuito comercial, que
procuram maximizar o numero de sessdes e, consequentemente, o numero de
espectadores. Os exibidores multiplex sao por norma contactados pelas distribuidoras, ao
passo que os cineclubes estabelecem, maioritariamente, o primeiro contacto para obter os
direitos dos filmes que pretendem exibir, especialmente porque o seu foco ndo se prende
com as novidades, mas com ciclos tematicos. Os valores de aquisi¢do dos filmes
usualmente “sofrem uma reducdo pelo facto de sermos um cineclube cuja missdo ¢,
sobretudo, pedagogica e civica e, para além disso, todas as nossas sessoes sao gratuitas €
abertas a comunidade”, informa Claudia Lomba, quanto ao Alvalade Cineclube. Assim,
a par do desaparecimento de muitas salas de cinema, sdo estes cineclubes que, como
remata Claudia Lomba, “exibem filmes que fazem parte das tais novidades, mas até
porque de outra forma esses filmes ndo chegam a muitas zonas do pais”, aqueles
rejeitados pelos multiplex, assim como, através dos ciclos tematicos ou homenageando
determinadas oeuvres, dedicam o seu tempo de exibicao a «classicos» do cinema ou a

titulos menos conhecidos do publico geral.

1.4. Metodologias e métodos de investigacao

E importante relevar, ao longo das seguintes afirmagdes, todas alteracdes efetuadas do
ponto de vista metodoldgico, confiando ao contexto pandémico uma fonte forte de
enviesamento dos objetivos iniciais.

A presente estratégia metodoldgica compreende instrumentos mistos de recolha de
informacao intervenientes numa pesquisa de teor qualitativo, dado que nos “qualitative
studies (...) the ongoing process of questioning is an integral part of understanding the
unfolding lives and perspectives of others” (Agee, 2009, p. 432). E relevante a nogio do
entendimento do outro para este estudo, considerando que recolhi e comparei
testemunhos da percecdo do sucesso de um filme. Apliquei uma logica dedutiva a
pesquisa pois encarei a realidade com um olhar ja condicionado, visto que a tipologia de
sucesso e compilagdo de fatores que condicionam o sucesso de um filme (Quadro 3)
foram estabelecidos por mim tendo por base as minhas leituras e observacdo das
dindmicas no cinema UCI.

Como técnicas principais de recolha de informacao, fiz uma pesquisa extensiva ou

quantitativa servindo-me de um inquérito por questionario aplicado aos espectadores da
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UCI Cinemas e de cinema em geral, aliada a uma pesquisa qualitativa sob a forma de
entrevista a um responsavel da UCI Cinemas El Corte Inglés que, para além de contribuir
com a sua perspetiva de sucesso de um filme em sala, informou-me sobre a programagao
e os seus condicionantes. Foi igualmente recolhida e interpretada informacao a partir dos
catalogos do ICA para um enquadramento compreensivo da realidade deste cinema no
contexto nacional, bem como através do INE (Instituto Nacional de Estatistica), para dar
conta da evolugdo do numero de espectadores, e, em particular, os dados sobre a
performance particular da UCI Cinemas El Corte Inglés, adquiridos também através do
ICA. Em primeiro lugar, procedi a andlise documental, informagao rigorosa do sucesso
comercial dos filmes mais bem-sucedidos no periodo definido, criando uma tabela
(presente no Anexo A) com os tops de filmes mais vistos entre, e inclusive, 2015 e 2020,
cruzando esta analise com a perce¢do do publico de cinema, conseguida por meio do
inquérito por questionario, quanto ao que entendem por sucesso de um filme e aos fatores
que colaboram ou se opdem a tal, verificando se validam, refutam ou contribuem para a
lista de fatores apresentada no Quadro 3. Por fim, relacionei estas respostas com a
percecdo dos responsaveis do cinema, conseguidas por meio da entrevista, quanto ao
mesmo assunto. Para os inquéritos, o periodo considerado recaiu em 2021, tendo em
consideragdo as preferéncias e comportamentos dos inquiridos na altura, no seu papel
enquanto espectadores de filmes em sala de cinema. E a partir destes elementos que vio
ser assinaladas as semelhangas e discrepancias de opinido daqueles que encabegam,
respetivamente, a procura e a oferta do consumo de cinema em sala em Portugal.

Optei por ndo colocar questdes sobre filmes especificos pois ndo teria acesso aos
dados, da parte da UCI Cinemas, assim como ndo conseguiria fazer uma comparagao
fiavel com os membros do publico, que poderiam nao ter visto os filmes ou sequer ter

memoria dos mesmos.

Eixo 1 | Analise documental

Inicialmente pretendia contrastar a realidade dos Estados Unidos da América consultando
a Box Office Mojo para tal, dada a poténcia da sua producdo cinematografica, com a
realidade nacional e local (UCI Cinemas). Ative-me, no entanto, as duas ultimas, visto
que ndo pretendo usar as variaveis consideradas pela Box Office Mojo; as receitas dos
filmes ndo entrardo para as tabelas, mas sim o nimero de espectadores, fazendo-o
corresponder ao sucesso comercial, uma métrica mais fidvel na avaliagdo deste tipo de

sucesso. Outro motivo para excluir a analise global ¢ a omissdo dos dados dos filmes
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portugueses, ndo tém alcance suficiente. Os filmes que figuram nos fops do ICA ja sdo
suficientemente distintos dos da UCI Cinemas para retirar conclusdes dos padrdes de
consumo.

Elaborei uma analise comparativa do conteudo patente em duas listas, uma referente
ao contexto nacional retirado dos Catalogos do ICA de 2016 a 2021 (reportam-se aos anos
imediatamente anteriores) com o propodsito de reunir informagdo sobre o numero de
espectadores por ordem decrescente dos filmes mais vistos, e outra lista relativa
especificamente a UCI Cinemas El Corte Inglés. O objetivo desta andlise ¢ determinar os
denominadores comuns e distintivos do publico da UCI face ao publico nacional, ao
contexto do pais, situando a audiéncia da UCI a nivel das suas preferéncias de consumo
na “média” portuguesa ilustrada pelos dados gerais do ICA.

Para além disto, procurei perceber de que modo os filmes nos fops se espelham nos
fatores de sucesso estipulados (Quadro 3), apenas conseguindo apurar devidamente
alguns como a originalidade, género, idioma, pais de origem, a rece¢do pela critica
especializada e ndo especializada e cerimodnias de prémios e festivais. Alguns listados
exigiram alguma subjetividade da minha parte na analise, como o fator mediatismo e
elenco e equipa, também de alguma forma a originalidade porquanto a definicao da qual
me servi ndo ¢ universal.

Foi selecionada uma amostra dos 5 filmes nacionais e 5 internacionais mais Vvistos
por ano em Portugal, e em particular na UCI El Corte Inglés, portanto apenas filmes com
estreia em sala de cinema, compreendendo os anos de 2015 e 2020. Esclarecendo a fonte
dos ratings utilizada para analisar a critica, recorri ao site Rotten Tomatoes para recolher
os dados da critica especializada (“Tomatoemeter”), e ao IMDb para os dados da critica
ndo especializada. Fi-lo deste modo visto que os filmes portugueses pouco constam no
Rotten Tomatoes, mas sim no IMDb, e neste ndo existem dados da critica especializada,
logo os filmes portugueses ndo terdo estes dados na tabela.

Esta analise ndo permite apurar a extensao da influéncia dos fatores WOM (word-of-
mouth), ou sugestao dos pares, ou a promogao e marketing, sobre o sucesso de um filme.
A maioria dos filmes tém nos tops mais do que um género associado, o que pode enviesar
as conclusdes quando se contabiliza a frequéncia de vezes que surge determinado género.
Algumas interferéncias na analise dos fops de filmes mais vistos sdo a data de estreia dos
filmes internacionais, que nem sempre coincidem com a estreia em Portugal, pelo que
determinados filmes vao aparecer no ano seguinte ao da estreia no seu pais de origem;

analisando-os estritamente por ano implica algum viés nos resultados visto que ha filmes
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que estreiam apenas no final do ano, ndo estando em exibi¢do tempo suficiente para
arrecadar espectadores para aparecerem no top de filmes mais vistos desse mesmo ano.
De modo a evitar duvidas e traducdes adicionais, decidi traduzir os titulos dos filmes para
portugués, a partir do IMDb. Uma ultima nota prende-se com as realidades associadas ao
sucesso comercial pois, na perspetiva das receitas de bilheteira, ndo se traduzem
igualmente para um filme de orcamento reduzido ou elevado; até um insucesso de
bilheteira de um blockbuster pode corresponder aos padrdes de sucesso associados a um
filme de produgdo independente. Por esta razdo, os tops de filmes mais vistos estdo
organizados segundo uma ordem decrescente do numero de espectadores do filme, € ndo

a favor das receitas de bilheteira.

Eixo 2 | Inquérito por questionario

Os questiondrios t€ém como intuito revelar a opinido dos publicos de cinema quanto aos
seus habitos de consumo e preferéncias, percebendo quais fatores e barreiras priorizam
os inquiridos no que respeita o sucesso de um filme, elencando também qual o tipo de
sucesso que reconhecem como legitimo. Precavendo-me na generalizacdo destas
informacdes, tive em conta que nem tudo o que disseram ¢ manifestacao factual, apenas
uma opinido do mesmo, sendo importante conclui-lo na medida que me interesso
precisamente pela sua percecdo do real enquanto espectadores.

Procedi a aplicacdo dos “self~-completion questionnaires” (Bryman, 2012, p. 184)
tanto em copresenga com os espectadores da UCI Cinemas El Corte Inglés que estivessem
a terminar o seu percurso aquele cinema, assim como os enviei pela internet. Recuei na
op¢ao de envia-lo por e-mail para os clientes fidelizados ao cinema através do UCI Card,
contactos aos quais teria acesso pela base de dados da UCI, porém recuei tanto pela
probabilidade alta de non-response®, como por razdes éticas na esfera da privacidade dos
clientes, podendo esse acesso ser considerado invasivo e abusivo.

Os critérios para definir a amostra, inicialmente, visavam apenas espectadores da UCI
Cinemas El Corte Inglés, de modo a contemplar o universo fechado deste cinema através
da recolha presencial das respostas. Porém, a aplicagdo dos questionarios foi sendo adiada
e impedida pela falta de espectadores no contexto pandémico, tendo optado também pela

divulgacao on-line, deixando de lado a obrigatoriedade da frequéncia da UCI. A tdnica

8 “When a social survey is conducted, whether by structured interview or by self-completion questionnaire,
it is invariably the case that some people who are in the sample refuse to participate (referred to as non-
response).” (Bryman 2012, p. 199)
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estara nos espectadores das salas de cinema de Lisboa, logo ¢ imperativo que nao se
extrapolem estes dados para as demais plataformas que exibem filmes. Foi pedido aos
inquiridos que indicassem as suas respostas de acordo com aquele periodo, 2021, e ndo o
prévio as quarentenas, reservando uma seccdo especifica para as diferencas
experienciadas na transi¢ao dos dois periodos.

A previsdo inicial prendia-se com dois meses de recolha durante o Inverno e
Primavera, aos fins-de-semana, pois nesta altura o cinema agrega maior nimero de
clientes. Antes da COVID-19, contavam-se cerca de 1000 espectadores durante um dia
de semana, a volta de 2500 no fim-de semana, pelo que me iria ater a uma amostra de
minimo de 200 e maximo de 500 respostas de inquérito, apenas com questionarios
presenciais. No entanto, adequando esta premissa ao cenario corrente, alterei para um
maximo de 200 respostas acumuladas entre a modalidade on-/ine e presencial, tendo
inquirido um total de 173 pessoas. Os inquéritos divulgados via web seguem o modelo
provido pelo Google Forms, partilhados nas redes sociais e de acesso livre, desde 1 de
agosto a 31 de agosto, com a duragdo de aproximadamente 3 minutos, para nio ser
exaustivo. Os questiondrios presenciais, apenas 18 dos 173, ocorreram sobre a
modalidade de questionario supervisionado, em tablet, autoadministrados ¢ a recolha
durou cerca de duas semanas do més de agosto de 2021, de 15 de agosto a 31 de agosto.
Quando os inquiridos nao se sentiram confortaveis em preencher sozinhos, em papel ou
tablet, por motivos higiénicos ou falta de destreza com o dispositivo, coloquei as
perguntas em voz alta, assinalando as suas respostas, tendo isto acontecido apenas 2
vezes. Ainda a nivel presencial, surgiu a oportunidade de criar um QRcode, que
redirecionava automaticamente para o questionario do Google Forms. As vantagens deste
método reverteram para a eficacia da recolha de respostas permitindo abordar mais
pessoas no mesmo espago de tempo do que com fablet, pois, neste caso, era preciso
esperar que um inquirido terminasse de preencher para avangar para o proximo. Assim,
despendeu-se menos tempo por pessoa através deste QRcode, nao prendendo as pessoas
ao mesmo sitio. Acabou por ser o método mais ecoldgico e higiénico em relagdo a
COVID-19, e a obtengao de respostas dependeu da boa vontade de cada um em preencher
no seu caminho, visto que ndo esteve a ser supervisionado.

Num primeiro momento considerei fazer um questionario bilingue, com versao
portuguesa e inglesa, permitindo a qualquer cliente do cinema responder, se assim o
desejasse. Contudo, alterei esta decisdo considerando a incidéncia dos questionarios on-

line, que resultaria na discrepancia entre a proporcionalidade de respostas da versdo
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inglesa e portuguesa, ndo chegando a individuos que ndo compreendam a lingua
portuguesa.

Estando a par das caracteristicas sociograficas, em tragos gerais, do publico do
cinema, derivado da minha experiéncia, projetei uma maior adesdo das faixas etarias
acima dos 65 anos nas respostas presenciais (apenas 4 dos 18), e um foco dos menores de
30 aos questiondrios via web. Como se firmava no anonimato, a questdo do consentimento
informado do inquirido n3o foi problematica, sendo passivel de ser respondida
confidencialmente, discriminando também o propdsito académico do mesmo.

A populacao deste estudo contempla os espectadores de cinema residentes na area
metropolitana de Lisboa e arredores. A partir do momento em que alarguei a pesquisa
para incluir respostas on-line, tive de aceitar igualmente espectadores que nao frequentam
esta UCI, amplificando a populacdo para os espectadores de Lisboa. A amostragem teve
de se segmentar entre os inquéritos via web e os supervisionados. Ambos recorrem a
técnica ndo-probabilistica, isto €, ndo foi utilizado um método de sele¢do aleatorio visto
que se pode selecionar determinadas unidades da populacdo em detrimento de outras,
resultando num tipo de enviesamento, explanado adiante, mas foi antes utilizada a
modalidade de amostragem por conveniéncia ou convenience sample, definidos a partir
do exemplo de uma estratégia de amostragem especifica onde se selecionaram as pessoas
que por conveniéncia apareceram no recinto de cinema no momento de recolha de
respostas (Bryman, 2012, p. 202). Esta modalidade aplicou-se de forma diferente entre as
duas variantes do inquérito por questionario: via web, a amostragem por conveniéncia da-
se pela partilha e acesso relativamente aleatdrio ao questionario, ou seja, comecgando a
partilhar nas redes e com pares, estendeu-se a desconhecidos. No entanto, a amostragem
por conveniéncia nos questionarios supervisionados traduz-se na sele¢do aleatoria de
individuos para compor a amostra, nao estando pré-definidos por um método de selecao
aleatorio, mas, antes, sdo escolhidos a dedo e inquiridos no momento de saida da UCI
Cinemas. Por exemplo, ndo abordei espectadores que estivessem ao telemoével,
acompanhados de filhos, ou apressados a saida.

A amostragem probabilistica ou probability sample seria mais vantajosa de utilizar
pois reduziria parcialmente os erros de amostragem e enviesamento, permitindo que cada
unidade da populacao fosse selecionada com a mesma probabilidade. No entanto, os seus
moldes de operagdo ndo se adequam ao meu tipo de questionario, desde a simple random
sampling até a multi-stage cluster sampling. Todos requerem que os inquiridos estejam

representados numericamente dentro da populacdo da qual se propde extrair a amostra,
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sendo impossivel atribuir a cada espectador um nimero e seleciona-lo aleatoriamente sem
condicionamento externo. Nao ¢ possivel prever a quantidade e a natureza dos
espectadores a frequentar o cinema a qualquer momento. Ha que considerar também a
heterogeneidade da populacdao que, segundo Bryman (2012), condiciona diretamente o
tamanho da amostra: “the greater the heterogeneity of a population, the larger a sample
will need to be” (Bryman 2012, p. 200).

Resumindo as limita¢des desta técnica de recolha de informagdo: nos questionarios
on-line, o facto de ndo acomodarem sempre o publico da UCI ¢ limitante, mas, por sua
vez, sao um método mais aleatdrio e representativo, ao passo que 0s questionarios
supervisionados acomodam sempre o publico deste cinema, porém ¢ ambiguo por ser
estabelecido por conveniéncia. Alguns cuidados a ter na generalizagdo dos resultados
prendem-se com o local, por exemplo, tornar a amostra representativa dos espectadores
nacionais de cinema ¢ extrapolar demasiado; considerando que outro UCI Cinemas em
Portugal, fora do distrito de Lisboa, ¢ sediado no ArrabidaShopping, no Porto, e sendo
um recinto que soma mais seis salas e goza de um publico muito diferente, ndo ¢ advertido
que se extrapole para a realidade da UCI Cinemas em geral.

Este inquérito ramificou-se em cinco dareas: a caracterizacdo sociografica do
inquirido, as expetativas do espectador para com o cinema em geral, a sua relagdo com a
UCI Cinemas, perce¢do do cinema portugués e alteracdes incutidas pela pandemia.
Seguindo o conselho de Bryman, de que “open questions have limited utility in the context
of self-completion questionnaires” (Bryman, 2012, p. 247), pois o esfor¢o envolvido pode
desmotivar o participante a responder, limitei-me a colocar duas questdes abertas, de
ordem facultativa. Abri seis questdes com a opcao “Outra”, além da sec¢do sociografica,
para ndo estremar as respostas de um ponto de vista presungoso, considerando que a mim
ndo me pode ocorrer todas as hipoteses.

Existem reparos a fazer acerca destes inquéritos por questiondrio; amplificando a
pesquisa para os publicos de cinema no geral, sabemos que os on-line incluem tanto os
publicos como ndo-publicos da UCI, enquanto os questionarios presenciais traduzem a
opinido mais precisa dos publicos da UCI. A linguagem do questionario ¢ coloquial,
justificando-se pela certeza de que as perguntas sdo claras e ndo levantam duavidas, e
estabelecendo uma ligacdo menos fria com o inquirido. A métrica utilizada para
segmentar a frequéncia nas questoes, ao longo do questionario, preve abrir os intervalos
de resposta para abranger o maximo de respostas sem se tornar exaustivo. As perguntas

que permitem selecionar até trés opgdes, devem ser sinalizadas pois ndo se pode retirar
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delas uma resposta completamente conclusiva, precisamente porque os inquiridos podem
selecionar mais que uma op¢ao; logo, ndo apresentando ordem de preferéncia, ndo se
pode induzir uma “moda” principal, mas apenas determinar, a partir das percentagens, o
numero de vezes que determinada opgao foi selecionada. Quanto a especificidade das
perguntas, as variaveis sociograficas figuram no inicio e servem essencialmente para
cruzar informacao, fazendo corresponder, por exemplo, a faixa etaria com os horarios
preferidos, com a frequéncia com que vao ao cinema, entre outras hipoteses.
As nacionalidades selecionadas tiveram em conta uma potencial versao inglesa do
questionario, porém cingi-me a versao portuguesa, como descrevi acima. A segmentagao
da faixa etdria nos intervalos estipulados pareceu-me a mais adequada, intuitiva e
inclusiva o suficiente. Os inquiridos deviam ter no minimo 18 anos pois, a partida, sdo
mais conscientes e capazes de responder ao questionario. O nivel de escolaridade inclui
o Ensino Bésico pois os inquiridos, apesar terem necessariamente de ser maiores de idade,
podiam deter apenas este nivel completo. A drea de residéncia importa especialmente para
os casos que nao residam perto da UCI e a frequentem, por forma a entender que tém
preferéncia por este recinto em particular. A principal razao para ndo verem filmes em
sala de cinema inclui a op¢do “Sé vejo filmes em sala de cinema” para acomodar uma
camada de pessoas que podera ndo ligar a televisdo ou mesmo as plataformas alternativas
as salas de cinema para ver filmes. Ainda na sucinta secc¢ao acerca dos filmes portugueses,
visto que a COVID-19 impactou a producao dos mesmos, a questao acerca da frequéncia
de visualizacdo de filmes portugueses em sala estd inevitavelmente limitada, incluindo a
op¢dao “Nunca” precisamente por esta razdo. Quanto as razdes que desmotivam o
inquirido a ver filmes portugueses tiveram como base os quadros e investigacdo de
Manuel José¢ Damasio (Damasio, 2007, p. 12). O motivo subjacente a utilizacdo das
designagdes de filme “comercial” e “independente”, substituindo as mais apropriadas
como mainstream ou art-house, sucedeu-se para facilitar a compreensdo geral das
respostas.

Durante a redagdo destas questdes, fiz corresponder as perguntas do questionario as
perguntas da entrevista, para obter as respostas da oferta e da procura sobre os mesmos

assuntos com o maximo rigor, de modo a cruza-las diretamente.

Eixo 3 | Entrevistas
Realizei duas entrevistas exploratdrias a Ricardo Gorjao, General manager ou Gerente

principal da UCI Cinemas do El Corte Inglés, tanto em 2020 como em 2021, acerca da
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atividade da UCI, as condig¢des de selecao das estreias e outros aspetos da programacao,
o contacto entre distribuidor e exibidor e as mudancgas que atravessavam com a pandemia.

As entrevistas exploratdrias ocorreram num periodo em que pouco se sabia acerca do
funcionamento dos exibidores, cinemas e cineclubes aquando do contexto pandémico,
nao se podendo adivinhar as consequéncias reais, pelo que estas conversas informais se
reportam essencialmente a atividade regular dos mesmos, com determinadas questdes a
focar esse aspeto.

A conversa informal com Ricardo Gorjao a 9 de junho de 2020, foi feita por escrito
via Whatsapp, com a ténica na programagao da UCI Cinemas El Corte Inglés. Daqui se
concluiu que ndo ha obrigatoriedade de estreias por parte deste exibidor e que a UCI tem
autonomia para decidir que filmes fazem sentido estrear e quais dos trés recintos da UCI
(Arrabida, UBBO e El Corte Inglés) o devem fazer. Averiguei quanto a permanéncia de
um filme em exibi¢do, o qual mencionou dever-se a copiosos fatores, nomeadamente ao
“numero de estreias nessa semana especifica, pode haver demasiados filmes e nao existir
espaco para estrear”, ou o numero de espectadores, crucial para a janela de exibigdo,
arguindo que a UCI em Lisboa fica mais tempo com determinados filmes nas suas salas,
estimulando a procura. Especifica Ricardo que o tratamento de um filme ¢ diferente
consoante a expectativa sobre o mesmo, onde os blockbusters estreiam em mais salas
automaticamente, porém também a sele¢do da sala de onde estreia um filme também
depende do numero de copias disponibilizadas pela distribuidora. Por fim, ainda que ver
com a janela de exibi¢cdo de um filme, no caso particular de reposi¢des como os filmes
“Once Upon a Time” e “Judy” (2019), sairam de exibi¢ao ainda em 2019 mas regressaram
no inicio de 2020, a propésito da procura estimada proveniente da Cerimoénia dos Oscares

a 9 de fevereiro de 2020, como menciona:

“Como foram dois filmes que tiveram muita procura e estiveram muito tempo em
exibicdo mas com data de estreia muito antes dos 0scares nao foi possivel manté-
los até a cerimdnia. Por essa razao fizemos a reposi¢ao para ver se conseguiamos

gerar mais espectadores.” (Gorjao, 09/06/20)
Ao passo que titulos como o Parasitas e Joker, estreados em setembro e outubro,

respetivamente, apresentaram nimeros extraordinarios referentes a procura esgotando

inimeras salas, especialmente o segundo filme, ambos transitando para o ano de 2020
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ainda com mais do que uma sessao diaria, justificando, assim, a sua estadia prolongada
em cartaz.

A 15 de margo de 2021, ja com alguma nocdo das consequéncias da pandemia no
funcionamento das salas da UCI Cinemas, encetei uma conversa informal com Ricardo
Gorjao, desta vez por chamada de telemovel, com a duragao de aproximadamente 2 horas.
Detinha uma lista de “topicos relativamente especificos” a discutir, de modo a
compreender como o “interviewee frames and understands issues and events—that is,
what the interviewee views as important in explaining and understanding events,
patterns, and forms of behaviour” (Bryman, 2012, p. 471). Um refor¢o de informacao
novamente acerca da selecao e condi¢des de estreias, das quais se acrescenta a gestdo das
salas e sessOes para as estreias consoante a expectativa de impacto de um filme. Se
contrariassem a baixa expectativa, transitariam para salas exclusivas e seriam colocados
nos horarios de maior afluéncia. Por vezes, um filme de uma distribuidora mais pequena
nao tem peso suficiente para aguentar todas as sessdes do dia em uma s6 sala, pelo que
tera de a partilhar com outro filme igualmente incapaz de sustentar uma sala sozinho.
Sobre a articulagdo exibidor-distribuidor, esclarece-se que o contacto se enceta da
distribuidora para o exibidor, existindo um documento semanal que apresenta quando e
quais filmes vao estrear, por forma a compreender se programam as estreias que fazem
mais sentido, por exemplo adiando ou adiantando uma estreia por causa de concorréncia
direta. Reforcou-se também que ndo existem acordos de exclusividade com as
distribuidoras, porém “hé decisdes que pesam depois”, no sentido que, diz Ricardo, “(...)
[damos] um passo atras para depois receber mais tarde (Gorjao, 22/12/21), isto ¢, estreiam
filmes que sabem que vao fazer um menor nimero de espectadores porque a mesma
distribuidora vird a estrear filmes que farao um ntimero elevado.

Quanto aos filmes que tém sucesso particularmente na UCI Cinemas El Corte Inglés,
sao especialmente “filmes de super-heroéis e filmes sofisticados (franceses, italianos), nao
com filmes de agdo nem de animagdo.”, ao passo que, por exemplo, na UCI localizada no
Porto, estes tltimos dois tipos de filme singram mais que os sofisticados. Tem tudo a ver
com o publico regional. Revela também que os horarios sdo adequados ao publico-alvo
expectavel para essas sessoes, isto ¢, aos dias de semana o publico com mais idade e
familias frequenta especialmente as sessdes da tarde, das 13h e 16h, e as 19h e 21h vém
os casais e adultos. Acrescenta que a Festa do Cinema Italiano e Francés sao uma “mais-
valia para chamar publico, a espanhola ndo tem um impacto tao significativo para a UCI”.

Detalhou alguns aspetos que se vieram a alterar com a pandemia, como vao ser descritos
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em diante, nomeadamente a l6gica de estreias se ter alterado de 2019 para 2020 e mesmo
de 2020 para 2021, passando 2020 a gerir-se pelo nimero méaximo de estreias de filmes
possivel, maior rotatividade de produto, primando pela variedade dos titulos e ndo
necessariamente pela qualidade, assim como a reposi¢ao de alguns titulos ja estreados.
Em 2021, por contraste, existem muitas estreias de filmes parecidos na mesma semana,
porque muitos ficaram para estrear em 2020, como o 007: Sem Tempo para Morrer.

A entrevista a Cldudia Lomba foi enviada por e-mail, a propésito da atividade e
programacao dos cineclubes em contraste a realidade dos multiplex, em particular
Alvalade Cineclube. As questdes desta entrevista, contudo, ndo tiveram correspondéncia
significativa com as do questiondrio, podendo apenas comparar-se em matéria de
programacao e sucesso. A comunicagdo foi direta e simples, executada por escrito, num
tom informal que se deve a proximidade enquanto colegas de Mestrado. No Anexo B fica
o guido da entrevista, e aproveito para destacar que retifiquei a lista de fatores de sucesso,
presente na ultima questao.

A entrevista final a Ricardo Gorjdo foi de cariz diretivo’ para comparar, de forma
mais rigorosa, as respostas dos questiondrios ao publico e as entrevistas, obedecendo a
um guido de entrevista mais planificado, presente no Anexo C. A semelhanga do
questionario, as perguntas estdo ordenadas por sec¢des € o objetivo principal consiste em
aceder a perce¢do da oferta acerca do sucesso de um filme, assim como as dinamicas que
cobrem a programagao deste cinema em particular. Por forma a contrastar as respostas de
uma e outra parte, procurei manter a0 maximo uma equivaléncia entre as perguntas do
questionario e as da entrevista, adequando as questdes da ultima a experiéncia do mesmo
enquanto parte do pdlo da oferta.

Acerca do consentimento informado e a questdo da ética do entrevistador, os
problemas normalmente consistem em quatro areas principais, a contemplar os possiveis
danos causados aos participantes, a falta de consentimento informado, invasdo de
privacidade e a distor¢do de dados envolvida (Diener & Crandall, 1978, citado por
Bryman, 2020, p. 135). Neste caso, ndo lidei com informagdo pessoal e possivelmente
comprometedora do entrevistado, e, existindo empatia pessoal com o mesmo, tanto as
entrevistas exploratdrias como a final desenrolaram-se num contexto favoravel, nao tendo

encontrado dificuldades em explicar a natureza e intuito da pesquisa. A comunicacao foi

? “(...) conjunto de questdes abertas, estandardizadas (...) [que] pressupdem, da parte destas respostas

relativamente curtas e rigorosas a questdes nao ambiguas.” (Ghiglione e Matalon, 2005, p. 89)
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facil e manteve-se o respeito e devido distanciamento por forma a nao perder o foco. Por
fim, uma fragilidade desta técnica €, de facto, a amostra insuficiente para personificar a
“oferta” no setor do cinema em Lisboa, devendo ter conduzido mais entrevistas. A certo
ponto pensei em realizar entrevistas via Zoom ou Google Meets pelos constrangimentos
impostos pela pandemia, porém, as entrevistas acabaram por ocorrer por Whatsapp,
telemovel e e-mail. De sublinhar ainda que as perguntas e respostas da entrevista final e
dos questionarios reportaram-se, essencialmente, ao periodo de atividade pds-quarentena,

apos o fecho e reabertura dos cinemas.
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CAPITULO 2

Tipologia e fatores de sucesso

Decidi focar-me na anélise dos nimeros nacionais de produgdes internacionais e incluir

as producdes nacionais também numa Otica de contraste, pois a realidade do cinema em

Portugal, desde a concegdo ao consumo, ¢ o que me faz sentido analisar e generalizar a

partir dela.

E imperativo distinguir as acegdes de sucesso de filme que se visam apurar nos

inquéritos: o que ¢ o sucesso de um filme, alavancado na tipologia de sucesso elaborada

e polida por mim, apresentada de seguida, e o que faz de um filme um sucesso, perscrutar

quais os fatores intrinsecos e extrinsecos a um filme que viabilizam o seu sucesso, de

acordo com a tipologia seguinte.

Quadro 2 - Lista de fatores de sucesso

Fatores intrinsecos Fatores extrinsecos Barreiras
WOM ou sugestao Nao Sim Sim (negativa)
dos pares
Tema Sim Nao Sim
Originalidade Sim Nao Sim
Género Sim Nao Sim
Idioma Sim Nao Sim
Pais de origem Sim Nao Sim
Critica especializada Nao Sim Sim (negativa)
Cr1t1.ca.nao Nao Sim Sim (negativa)
especializada
Elenco e equipa Sim Nao Sim
Mediatismo Nao Sim Sim
Ceriménias de. Nio Sim Néo
prémios e festivais
Promogdo ¢ Sim Nio Sim
marketing do filme
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2.1. O que é o sucesso de um filme?

Partindo da minha observag¢dao nao participante na UCI Cinemas, juntamente com as
leituras efetuadas, constitui uma tipologia de sucesso de um filme, isto €, caracterizei o
sucesso-tipo de um filme. De percecdo objetiva existe o sucesso comercial, que se prende
com a receita bruta e nimero de bilhetes vendidos — segundo Paulo Leite (2011), € este o
“elemento verdadeiramente indiscutivel e objetivo na viabilizagdo e posterior
rentabilizacdo de um projecto cinematografico dentro e fora de Portugal”; a percecao
social de reconhecimento do seu valor pela aclamagdo ou rejeicdo pela critica
especializada'’; e também dentro da percecdo social desdobra-se o fator do mediatismo
em torno do proprio filme, o terceiro aspeto do sucesso. Persiste ainda outro entendimento
de sucesso, o qual ndo figurard nesta triade dada a sua natureza complexa de averiguar
porque extremamente subjetiva: o sucesso estético, que se consolida na afetacdo pura do
fruidor, quer positiva quer negativa, que pode nem encontrar retorno da critica, nem se
traduzir em éxito de bilheteira, nem tampouco alvo de discussdo nas noticias e redes
sociais, e por sua vez, vir a ser aclamado no devir tornando-se um filme de culto. The
Rocky Horror Picture Show (1975), aquando da sua estreia, enfrentou o fracasso de
bilheteira e rejeigdo pela critica especializada mas ressurgiu mais tarde, tornando-se um
dos filmes mais vezes exibidos em sala de cinema, o designado longest running.

E necessério cuidar da discrepancia entre a expetativa e a performance dos filmes:
muitos do foro mainstream sdao simultaneamente éxitos de bilheteira mal reputados pela
critica, assim como filmes art-house t€ém grande sucesso comercial e sdo rejeitados pela
critica, como 1ilustra o grafico seguinte que compara o fop de filmes mais vistos em
Portugal ao fop dos Estados Unidos, relativo a 2019, de acordo com as suas classificagdes

no Rotten Tomatoes, um “site agregador de criticas” (Aguiar, 2020).

10 Termo recuperado de Andreia Pina (2011).
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Figura 2.1 - Comparagdo do Top Portugal e Top EUA mediante as receitas e criticas

Fonte:https://visao.sapo.pt/exame/analise/analise-inconsistenciaproblematica/2020-01-07-0s-

portugueses-gostam-de-bons-filmes/

“(...) o top americano esta muito mais encostado a direita (onde as classificacdes do Rotten

Tomatoes sdo mais elevadas), enquanto o top portugués esta mais concentrado ao centro. No

primeiro caso, o sucesso comercial é (mais ou menos) acompanhado pela critica. No segundo,

nem por isso. Esta cheio de filmes com receita elevada e rejeitados pelos criticos.” (Aguiar,

2020).

No plano da analise, quero entender como ¢ esta questdo encarada tanto pelos
responsaveis pela programacao do cinema multiplex como pelos espectadores do mesmo
cinema; se entendem o «sucesso» como as trés ace¢oes em simultaneo, ou reconhecem

legitimidade especialmente a uma.

2.1.1. Sucesso comercial

Este ¢ um aspeto bastante direto e objetivo que, apesar disto, implica alguns
esclarecimentos, nomeadamente a sua métrica de avaliagdo para o sucesso. A distinguir,
primeiro, a noc¢ao de filmes mais vistos dos filmes que obtiveram maior receita. Variam
os precos dos bilhetes consoante o recinto e o formato do filme (2D, 3D, 4D, IMAX),
pelo que ndo se pode fazer equivaler sempre os filmes com mais espectadores aos com

maior receita de bilheteira, nem aqueles com longas presencas em sala porque um filme
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pode fazer mais espectadores com uma estadia encurtada que outro que se prolonga.
Participante do universo mais operacional e logistico dos exibidores, Ricardo Gorjao faz
equivaler sucesso comercial e nimero de espetadores, justificando-se com a asser¢ao de
que as proprias distribuidoras avaliam assim o sucesso e estabelecem fargets para o
numero de espectadores (Gorjao, 15/03/21).

A partida, dir-se-ia que o nimero de espectadores se reflete diretamente nas receitas,
porém, e de acordo com os dados do INE que fazem confluir receitas, numero de
espectadores e sessoes de cinema em Portugal, no periodo de 2010 a 2020, os anos com
as maiores receitas de bilheteira foram 2019 (83,1 milhdes de euros), 2010 (82.2 milhdes
de euros), 2017 (81,7 milhdes de euros), ao passo que os anos com o maior numero de
espectadores por ano foram antes 2010 (16.6 milhdes), 2011 (15,7 milhdes) e 2017 (15.6
milhdes), e, uma vez mais distinto dos fops anteriores, também os anos com maior nimero

de sessoes de cinema sdo 2011 (670,6 mil) , 2010 (670,3 mil), 2019 (661,9 mil).

Quadro 2.1.1 - Evolug@o do ntimero de espectadores (2010-2020)

CHPCLLAUUTES U UNeid (WY j;

Sessdes de cinema (N.2); Anual Receitas de cinema (€); Anual

Periodo de referéncia dos dados Localizacao geografica Anual
N.0 N.? (milhares) € (milhares)
2020 Portugal 276 982 38027 20 567
2019 Portugal 661 629 15540,7 83191
2018 Portugal 664 341 147766 78 677
2017 Portugal 665 841 15 6056 81678
2016 Portugal 650 538 149243 77239
2015 Portugal 621 770 14 566,1 75013
2014 Portugal 596 834 12 090,7 62 742
2013 Portugal 558 161 12 546,7 65 495
2012 Portugal 635051 13 8106 73955
2011 Portugal 670677 157016 79939
2010 Portugal 670 315 16 559,7 82 243

Sesses de dnema (N.9); Anual
Espectadores de cinema (N.0); Anual
Receitas de cinema (€); Anual

Estes numeros do INE sdo provenientes do ICA, desde 2006, oriundo do Projeto de
Informatizacao das Bilheteiras (DL n°® 125/2003 de 20 de junho), e estes reportam tanto
os dados do circuito comercial como o alternativo, dados das “associagdes ou outras
entidades sem fins lucrativos que tenham por objeto a promogao e divulgacdo da cultura
cinematografica, com a inscrigdo em vigor no Registo das Empresas Cinematograficas e
Audiovisuais™!!, dos quais os cineclubes, de 2016 a 2020 perfazem 383.124 espectadores.

Algo importante a reter ainda, que nao sera contemplado nesta tese, sdo algumas das

restantes fontes de receita para as produtoras e produtores dos filmes, que se estendem

11'Vide: https://www.ica-ip.pt/pt/concursos/apoio-a-exibicao-em-festivais-e-circuitos-
alternativos/2019/exibicao-em-circuitos-alternativos/
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além das receitas de bilheteira, como o nimero de espectadores em televisao, o nimero
de DVD’s ou Blu-Ray vendidos e as vendas e visualizagdes nas plataformas de video-on-

demand (VOD) e streaming (Amarante, 2019, p. 5)

2.1.2. Sucesso na critica

Referente a critica, distinguem-se os criticos especializados, de profissao, cujas opinides
podem ser ou ndo “validadas” pelo espectador, tomando-as em conta aquando da decisao
de ver um filme. O peso ¢ atribuido a palavra do critico, legitimado pelo respeito que o
espectador lhe confere enquanto critico profissional, ou s6 o peso que da a critica
especializada em si, reconhecendo ou nao o valor dos profissionais em especifico. Por
outro lado, ainda dentro desta categoria, surge um olhar mais impessoal porque
generalizado a partir de inGmeras classificagdes andénimas que imperam nos sites
agregadores de criticas. Sao estes os participantes da critica ndo especializada. Alguns

exemplos sdo o IMDDb, o Metacritic, o Letterboxd e o Rotten Tomatoes.

2.1.3. Sucesso através do mediatismo

Por fim, o mediatismo ramifica-se em elementos que influenciam o sucesso de um filme,
nomeadamente os rumores em que um filme pode estar envolto, controvérsias a nivel de
produgado, elenco, equipa, entre outros, ou por se tornar viral algum excerto na internet,
transformado em meme e partilhado copiosamente, publicitando assim, inadvertidamente,
o filme. Neste sentido, ainda pesa o papel dos influencers, em jeito de recomendacgdo ou
avaliacdo negativa do filme.

Estes trés tipos de sucesso sdo, em grande medida, simbidticos: o sucesso na critica
estimula o sucesso comercial porque leva mais pessoas a ver o filme, resultando num
maior nimero de espectadores e receita, €, se os numeros forem elevados e se assim se
mantiverem, implica que fiquem mais tempo em cartaz para o cinema lucrar; se um filme
for mediéatico, tal se pode dever precisamente a aclamacdo pela critica ou, até, a divisao
extremada da mesma, e isto vai inflamar, por sua vez, o sucesso comercial. Porém, o
sucesso comercial de um filme ndo impacta diretamente a critica especializada, nem se
reflete nela dado que ¢ independente a performance do filme em cinema. No entanto,
derivado do mediatismo e do sucesso comercial de um filme, a critica ndo especializada

pode ser moldada pelo Aype ou expectativa colocada em cima do filme.
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2.2. O que faz de um filme um sucesso?

Na sequéncia disto, listei fatores intrinsecos e extrinsecos aos filmes — em que os agentes
envolvidos no filme detém e ndo detém controlo, respetivamente — que promovem a sua
popularizacdo e influenciam o seu sucesso, identificando, por contraste, as barreiras.
Apresentadas no Quadro 1, fiz o levantamento de alguns aspetos tendo por base a minha
observagao nas bilheteiras da UCI Cinemas El Corte Inglés a partir dos testemunhos dos
espectadores. Segue uma explicagao breve de alguns dos fatores que afetam o sucesso de

um filme.

2.2.1. Fatores intrinsecos

O tema ¢ nuclear ao foro artistico e autoral de um filme, podendo as vezes ser sintetizado
numa palavra ou expressdo, mas em muitas outras torna-se inefavel porque demasiado
complexo, pelo que ndo fui capaz de o distinguir enquanto fator nas tabelas dos filmes
mais vistos.

Para definir originalidade enquanto fator ou barreira ao sucesso de um filme, ¢ de
sublinhar que me refiro somente ao campo narrativo, fazendo equivaler originalidade a
inexisténcia de influéncias ou referéncias externas na concecdo do argumento, numa
perspetiva de adaptacao e nao apenas de inspiragao. De imediato se destacam os que se
apoiam em referéncias pré-existentes, de seu exemplo as adaptacdes de livros, banda-
desenhada, mangé ou comics, jogos, assim como 0s spin-offs, reboots € remakes, tendo
todos estes por base um texto literal que lhes preexiste, com o qual se relacionam
diretamente. As prequelas e sequelas sdo outro exemplo disto pois encaminham tanto os
espectadores ja fidelizados como os recentemente constituidos fas para determinado
conjunto de filmes.

A defini¢do que vou usar para perceber se um filme € ou ndo original vai partir da
classificagdo da Academia, onde podem ganhar o Oscar de Argumento Original até filmes
de natureza biografica, as biopics, a exce¢do daquelas que dizem expressamente basear-
se em um texto, como uma (auto)biografia ou um livro a retratar determinado evento.

Os remakes sao outro ponto no espectro da originalidade e consistem na repeti¢ao e
novidade, assim como, por defini¢cdo, sdo “highly commercially driven, less creative and
authentic, demand less thinking, and are overall worse than non-remakes or the ‘original
films’ (Cuelenaere, 2021, p. 241), o que faz com que os participantes no estudo encetado

por Eduard Cuelenaere, na sua maioria, respeitem mais os originais. Ainda assim,
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concordo com uma das conclusdes que avangou, que dita que os remakes sao
oportunidades para adequar o filme original aos tempos contemporaneos em que ¢
realizado (Cuelenaere, 2021, p. 242), ou mesmo ao contexto geografico.

Este estudo contempla grupos de foco holandeses e flamengos onde, num primeiro
momento, se exibiu um par de filmes sem divulgar qual o original ou o remake, e, num
segundo momento, se exibiu outro par sem divulgar a nacionalidade e se se tratava do
original ou remake. Sem unanimidade, mas por maioria, inferiu-se, ao contrario das
hipoteses prévias, que a fidelidade ao original ndo ¢ tdo relevante assim, embora um
testemunho defendesse que, se o remake mantivesse a esséncia do original, tornar-se-ia
um bom remake (Cuelenaere, 2021, p. 246). Porém ha uma expectativa tendencialmente
negativa quando se vai ver um filme sabendo que ¢ um remake (Mee 2017, citado por
Cuelenaere, 2021, p. 238), constatando que “independently of their overall popularity,
film remakes elicit strong, often critical, and derogatory opinions” (Cuelenaere, 2021, p.
241).

Foi destacado o efeito do first viewing, em que o primeiro filme que se vé€, seja o
remake ou o original, estando o participante consciente de qual dos dois se trata, vai ser
o filme que mais estima, independentemente da sua qualidade; uma participante
holandesa revelou precisamente que “Hence, if you only know the new film, then maybe
you think it is not that bad. But if youve seen the older film, then you probably won't like
the new one” (Cuelenaere, 2021, p. 243), devendo o apre¢o muito a ordem com que se
experiencia os filmes. Os participantes flamencos, que Cuelenaere declara terem menos
conhecimentos de cinema, assumiram que o primeiro filme que visualizaram era o
original e o segundo um remake, quando na verdade a ordem apresentada foi invertida,
sendo tal impressdo causada pelo efeito do first viewing.

A questdo da proximidade cultural ¢ fulcral na medida que um transnational remake
estimula uma relacdo mais intima entre o espectador e o filme, de reconhecimento e
identificacdao dos lugares-comuns tipicos do seu pais, as expressoes culturais, apelando
também pela “lack of subtitles, recognizable actors, changes to familiar locations or
customs and practices” (Cuelenaere, 2021, p. 238). Quando foi exibido o par de filmes
em que um deles era um transnational remake € o outro era um remake local do grupo de
foco, a preferéncia geral pela versao local entrava em conflito com a preferéncia pela
versao original (Cuelenaere, 2021, p. 244). A fidelidade ¢ também um ponto negativo
destacado visto que, se o filme for demasiado parecido, torna-se mera copia e nao

acrescenta nada a versdo original, sendo, por isso, supérfluo (Cuelenaere, 2021, p. 247).
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Por isto, a opinido da maioria dos participantes aponta para a busca pela originalidade,
sobrepondo-se as versdes derivadas. Por seu turno, ¢ importante destacar que, no caso da
adaptacao de um livro para filme, a fidelidade ¢ ja um fator muito valorizado.

Subsiste, no entanto, uma visao romantizada de originalidade, em que se verifica a
sua superioridade face ao remake, juizo de gosto que defende que o original parte de um
impulso criativo e de uma reflexdo artistica de autor que ndo deve ser repetida
(Cuelenaere, 2021, p. 241). Nesta medida justificar-se-ia a inexisténcia de remakes,
reforcando a posicao dos early adopters, os fas apologistas das versdes originais
(Cuelenaere, 2021, p. 243). Numa das experiéncias foi relatada a preocupagao exacerbada
dos participantes em saber se o que estavam a ver era a versao original ou o remake,
procurando assegurar que a sua opinido se adequa ao senso comum de que o que baseado
em algo existente ¢ inerentemente pior que o original. Testemunha-se, assim, o choque
entre a visdo romantizada da originalidade com as preferéncias reais e pessoais dos
participantes do estudo (Cuelenaere, 2021, p. 243).

Calvin Chin (2018) refere o exemplo da saga Star Wars, de George Lucas, enquanto
filmes altamente inspirados em referéncias cinematograficas tanto classicas como menos
conhecidas, criando, contudo, uma narrativa original (Chin, 2018).

Para me referir ao fator género, utilizei a base de dados IMDb como fonte de
classificagdo dos filmes neste ambito, visto que € mais rigorosa ao disponibilizar, para o
mesmo filme, mais do que um género. Por seu turno, o ICA emprega apenas Fic¢ao,
Animac¢do e Documentario nos seus tops, sob a designagdo de tipo em vez de género.
Qual ¢, entdo, a diferenca entre ambos? Ao pensar em tipo de filme enquanto forma, e
género enquanto conteudo, parece fazer sentido ter em conta os trés tipos eleitos pelo ICA
como designagdes mais abrangentes e meramente formais dos filmes.

Animagao e Documentério sdo considerados géneros oficiais pelo IMDb, validados
também pela Academia através da Cerimonia de Prémios dos Oscares, que premeia a
Melhor Animacdo e o Melhor Documentario, o que os torna simultaneamente tipo e
género. Afirmo-me contra esta interpretagao pois estas duas categorias parecem funcionar
exclusivamente a nivel formal, ndo revelando quaisquer informagdes quanto ao contetido;
qualquer filme pode ser Ficcdo, Animacdo ou Documentario, quanto a sua forma, e em
simultaneo o conteudo ser dramatico, policial, de ficcdo cientifica, ou qualquer outro. Dos
trés tipos enumerados, o mais discutido € especificamente o da Animacao, visto que os
profissionais da industria a encaram como um medium a partir do qual se pode criar

qualquer género de filme. Alguns filmes exemplares disto sdo o Perfect Blue (1997), uma
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animacao japonesa de Drama e Crime, Waking Life (2001), como Drama e Fantasia,
Persepolis (2007) como Biografia historica e de guerra, WALL-E (2008) como Aventura
e Ficcao Cientifica, Mary and Max (2009) como Drama e Comédia, Rango (2011) como
Western e mais recentemente o Flee (2021), um Documentario biografico nomeado tanto
para Melhor Documentario, Melhor Animagao e Melhor Filme Internacional nos Oscares.
Este medium enfrenta o enorme preconceito da sua associacdo direta a filmes cujo
publico-alvo sdo criangas e familias — tal posi¢do contrariada por Guillermo Del Toro, o
realizador de O Labirinto do Fauno (2006) e A Forma da Agua (2017), a luz da
classificagdo do filme Os Incriveis 2 (2018) como “Kids & Family”, onde constata, por
via do Twitter: “Animation is a medium, not a genre — nor an interest for kids & families
only.”!2,

A Academia distingue os filmes /ive-action dos de animag¢ao nos prémios principais
de Melhor Filme e Melhor Filme de Animagdo, assim como nos prémios dedicados as
curtas-metragens, mas nunca enquadra os filmes que ndo s3o de animagdo no género live-
action; € tanto este como animacao revelam pouco ou nada do conteudo.

A norma em Portugal € exibir em cinema os filmes na versdo original com legendas
em portugués, o que pode constituir uma barreira para os espectadores que nao gostam de
ver os filmes ouvindo o idioma original, porém esse problema nao ¢ tdo expressivo no
territorio nacional. Isto restringe o publico que ndo domina a lingua original em que o
filme ¢ exibido nem o portugués das legendas, afetando especialmente o publico
estrangeiro.

No entanto, os filmes infantis sdo todos dobrados em portugués, por vezes com
sessOes noturnas da versdo original com legendas em portugués, sendo que esta ultima
costuma permanecer por menos tempo que a versdo portuguesa. Apenas o publico que
compreende portugués pode assistir aos filmes dobrados, direcionados especialmente
para as criangas, que ndo sdo capazes ainda de acompanhar as legendas. Ha filmes
animados, como ja mencionamos, que ndo sdo exclusivamente direcionados a criangas
mas a um publico mais abrangente; muitos filmes animados — aqueles que ndo sdo de
imediato enquadrados no ambitos dos filmes infantis — s@o exibidos na lingua original
com legendas em portugués, como a maioria dos filmes de animé que surgem.

Neste sentido, Stacey Parks recomenda que o tipo de filme deve adequar-se ao

mercado em que ingressa para ter sucesso, isto €, no caso das estreias em sala de cinema,

12 Vide: https://twitter.com/realgdt/status/1063527483524423680
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um filme narrativo, presumivelmente de fic¢do, tem maiores hipoteses de sucesso
comercial, ao passo que se se optar por uma difusdo internacional ou international

broadcast distribution, um documentario ¢ a melhor opg¢do (Parks, 2007. p. 13).

2.2.2. Fatores extrinsecos
A critica especializada e o mediatismo participam simultaneamente na tipologia assim
como nos fatores de sucesso. Calvin Chin secunda o marketing como a ferramenta
essencial para o sucesso de um filme original, sublinhando que o modo como certos
géneros sdo comercializados pode ser determinante para a performance do filme,
acrescentando que a “popularity of certain genres and who watches those specific genres
has shifted into a blurred demographic” (Chin, 2018), suportando-o com o exemplo de
um filme que foi mal comercializado, Tomorrowland (2015), vitima de insucesso
comercial derivado da inadequagdo do género ao publico-alvo, pois foi produzido pela
Disney e as criangas ou adolescentes foram pensadas como o publico-alvo, mas acabaram
por ser adultos o publico principal.

No que respeita as cerimdnias de prémios e presenca em festivais, ha que distinguir
o tipo e prestigio da cerimonia e festival, organizados hierarquicamente num ranking. No
entanto, ndo vou especificar isto em detalhe, apenas distinguindo as cerimoénias de
prémios, que obedecem a normas diferentes entre si, como 0s Oscares, 0s SAG Awards,
Globos de Ouro, dos festivais de cinema, como Cannes, Sundance, Palme D’Or, o TIF.
Vou cruzar a performance dos filmes nos fops apenas ao nivel da quantidade de

nomeagdes, destacando apenas os prémios dos Oscares como surge nas paginas de IMDb.

2.2.3. Fatores menores
Coexistem ainda fatores que condicionam a afluéncia a filmes especificos, porém em
muito menor escala que os anteriormente apresentados. A partir da minha experiéncia em
bilheteira deduzi que a duragdo condiciona a decisdo de ver um filme em detrimento de
outro, ou mesmo de desistir de o ver; quanto mais longo, maior a resisténcia em assistir.
Os proprios funcionarios pesam sobre a escolha do potencial espectador, por exemplo
compelindo-o a ver um filme quando o mesmo desiste da sua primeira op¢ao, por um
lapso de horario ou por ter esgotado a sessdo, ou mesmo por lhe ter sido pedido conselhos
na decisdo. O trailer de um filme € outro aspeto que tanto pode estimular como

desincentivar um potencial espectador.
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Quando hd um exclusivo entre a distribuidora e o exibidor, em que a distribuidora
acorda exibir o seu filme somente em determinados recintos, tal decisdo tanto pode limitar
o numero de espectadores totais do filme, visto que nem toda a gente se deslocard um
recinto especifico para ver o filme, ou, pelo contrario, incentivar o publico.

A plataforma de distribui¢dao e exibicao importa igualmente para o sucesso de um
filme. Algo que as plataformas como a Netflix fazem corretamente ¢ emparelhar os filmes

de um género com a audiéncia certa:

“(...) many original, independent films have joined with Netflix and other digital
streaming platforms versus major studio distribution (...) Netflix is capable of
directing viewers to their individual tastes, with many producers and distributors
involved realizing there is still a large pool of cinephiles and movie buffs out there

eager to see the next big, undiscovered Oscar contender.” (Chin, 2018)

Por fim, a UCI Cinemas recolhe meta dados dos clientes, personalizando a
publicidade dos filmes que faz chegar aos clientes fidelizados através de newsletters.
Fazem-no a partir das interagdes dos mesmos com as plataformas do cinema, por exemplo
com o site, onde ficam registados os filmes que procuraram ou os que chegaram a ver no
cinema — estes ficam assinalados no UCI Card. Também acedem aos trailers que viram
e modelam a sua oferta assim, como aponta Ricardo Gorjdo, na entrevista exploratodria,
em que declara “(...) se viste um trailer de um filme de terror, receberas uma newsletter
quando estrear um filme de terror” (Gorjdo, 15/03/21). Para promover a sua ida ao
cinema, criam o perfil do cliente por forma a direciona-lo para o produto disponivel. De
modo indireto, outra estratégia de captagdo de publico passa pela adequagdo dos trailers
ao filme exibido nessa sala, isto através do género de filme e limite de idade minimo do
mesmo, por exemplo, passam trailers de outros filmes infantis por estrear quando se vai
ver um filme infantil.

De seguida vai ser descrito o maior obstaculo ao sucesso nesta lista, pois surgiu
aquando do momento de elaboracdo da mesma: a pandemia global motivada pela

COVID-19.
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CAPITULO 3

Ameacas: as plataformas de streaming e a COVID-19

O cinema em sala nao escapa a tendéncia ilustrada pelo conceito de bedroom culture,
cunhado por Bovill e Livingstone (2001) a proposito do espago preferencial de consumo
por parte de criangas e jovens, os quais “spend significant proportions of their leisure
time at home with the mass media, increasingly screen media, in their own private space
rather than communal or family space” (Bovill & Livingstone, 2001, p. 3). Considerando
as quase duas décadas de intervalo desde a sua concetualizacdo, impde-se o alargamento
da faixa etaria juvenil a incluir a adulta, adequando-se perfeitamente este conceito a
realidade presente da “frequéncia das salas de cinema, cujo recuo tera de imputar-se as
novas modalidades de consumo cultural doméstico através da generalizacdo de suportes
digitais” (Garcia, 2014, p, 186). Este comportamento parece, a meu ver, ser menos
expressivo na faixa etdria sénior pelos valores associados ao consumo de filmes em sala
de cinema, provenientes dos habitos da sua educacio.

Em contexto de pandemia, muitas sdo as limitagdes e condigdes impostas ao
desenrolar da atividade regular de um exibidor. Importa questionar a condi¢do dos
publicos e a relagdo que estabelecem com as ofertas culturais, em que o publico “¢é gerado
no encontro com as ofertas culturais, ndo preexiste a elas” (Mantecon, 2009, p. 178), o
que complexifica a questdo do cinema pois a quase totalidade dos filmes sdo produzidos
para serem visualizados em sala. Um modelo de distribuigdo alternativo as salas de
cinema ja se verifica ha uns anos levando alguns cineastas a voltar-se para as plataformas
de streaming e VOD, modelo que lhes confere maior visibilidade e retorno pois estes
servigos constituem uma alternativa aos custos elevados comuns aos modelos tradicionais
de distribuicdo cinematografica, como confirma a tese de André¢ Batista (2016). Esta
modalidade ¢ redimensionada atualmente; segundo Andreia Pina (2011), cuja
investigacdo se centra no publico cinéfilo portugués, o “convivio com amigos e
familiares” e as “caracteristicas dos filmes” sdo descritos como os fatores de maior
influéncia sobre o consumo doméstico de filmes, ao passo que apura a “zona de
residéncia”, a “(in)disponibilidade devida a situag@o profissional” e a “distancia que ¢
necessario percorrer até a sala de cinema mais proxima” (Pina, 2011, p. 10) como as
razdes de maior peso relativos ao visionamento de filmes em sala de cinema. Os Gltimos
pontos reforgam os padrdes de afluéncia dos espectadores as salas impostos pela
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pandemia, na otica de escape aos transportes publicos que poderiam intimidar potenciais
espectadores, assim como o teletrabalho que provocou um éxodo significativo das
metropoles!'®. Tendo isto em conta, seria de esperar que o consumo de filmes diminuisse,
acompanhando as tendéncias. Porém, apesar da afluéncia as salas ter sido evidentemente
afetada em nimero, o consumo de filmes, por seu turno, nao foi impactado de tal modo;
segundo o Estudo anual sobre a perce¢do da cultura em Portugal, realizado pelo Gerador
de 20 de abril a 7 de maio de 2020, periodo em que se restringia a circulagdo, “55% dos
inquiridos tém a percecdo de que estdo a consumir o mesmo nivel de cultura que
anteriormente” (Qmetrics, 2020, p. 6), apenas 25% acha reduziu o seu consumo cultural.
Comparando estes resultados com os de 2019 (Qmetrics, 2020, p. 11), verifica-se o
aumento do consumo de filmes de 82,4% para 93,3%. A principal razdo levantada para
ndo comprar filmes pela internet € “Nao quero gastar esse dinheiro” (34,9%) e a segunda
(13,1%) ¢ “Nao tem sentido através da internet” (Qmetrics, 2020, p. 12). Ainda segundo
o Clara Amante para o Gerador, numa atualizacdo do estudo anterior, a 27 de agosto de
2020 constata-se que, por mais facilitado que seja pela pirataria ou plataformas de
streaming, os inquiridos optam primeiramente pela televisdo para ver filmes; no entanto,
ainda se concluiu que, num periodo em que se enfrentavam ainda restrigdes a circulagao,
“85,5% das pessoas entre os 15 e os 24 anos continua a querer ir ver filmes as salas de
cinema.” (Amante, 2020, p. 6).

A hipétese de reducdo do niimero de espectadores em cinema em funcdo da
introdugd@o das plataformas alternativas em Portugal, no panorama da bedroom culture,
acompanhado do aumento do consumo doméstico de filmes, deixa de fazer sentido.
Segundo o Quadro 2.1.1., a evolu¢do do niimero de espectadores demonstra que nao
houve mudangas significativas a partir de 2015, mas, sim, apenas uma queda nos anos de

2013 e 2014, que nada tém a ver com as plataformas.

13 Vide: https://expresso.pt/sociedade/2020-09-27-Trabalho-a-distancialeva-portuguesespara-cidades-
medias e https://expresso.pt/economia/2020-05-22-Covid-19.-O-teletrabalho-pode-originar-um-exodo-
das-cidades-para-o-campo
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3.1. Pandemia em 2020 na UCI Cinemas

O panorama da COVID-19 impactou severamente as estreias dos filmes. Uma expectativa
redigida em maio de 2020 insistia na diminui¢cdo do nimero de estreias, estimada a partir
das medidas de distanciamento social e limitagdo dos lugares das salas, e as estreias que
se realizassem seriam mais espagadas ou mesmo retiradas da exibicdo comercial para
estrear exclusivamente em plataformas de streaming'®. De facto, foi exatamente isto que
se sucedeu.

Em 2020, as produtoras investiram nas plataformas on-/ine para exibir os conteudos
filmicos, isto por preverem, corretamente, que as salas de cinema iriam fechar
indefinidamente, ou, pelo menos, que a afluéncia ia reduzir-se largamente, considerando
que se trata de uma das atividades culturais que “dependem do ajuntamento de pessoas
em espaco publico” (Quintanilha, Cardoso, Paisana, Pais, & Baldi, 2020, p. 5). Uma
consequéncia evidente foi, entdo, o “adiamento das grandes estreias como forma de
conten¢do de danos” (Quintanilha, Cardoso, Paisana, Pais, & Baldi, 2020, p. 26), assim
como o encerramento das salas de cinema e adiamento ou cancelamento de algumas
produgdes. Posto isto, mostrou-se premente a “adaptacao da televisdo aos concorrentes
internacionais do streaming ou a adaptagdo de todos os setores classicos & dominagao das
grandes plataformas norte-americanas” (Quintanilha, Cardoso, Paisana, Pais, & Baldi,
2020, p. 26). A Midas Filmes apostou na distribuicdo dos seus filmes para a Filmin
Portugal'®, a Medeia Filmes disponibilizou-os durante o periodo de quarentena no seu
site, denominando o ciclo de “Quarentena Cinéfila”, e, ainda, a Festa do Cinema Italiano
apresentou mais de cem filmes em parceria com a Filmin Portugal e a TVCine'®. Parece
fazer sentido a inclusdo de plataformas desta natureza no circuito de exibigdo,
considerando que até mesmo estas, que sairam favorecidas a longo prazo, terdo tido
dificuldades de adaptacdo as mudancas bruscas (Quintanilha, Cardoso, Paisana, Pais, &
Baldi, 2020, p. 5). Desde 2016 que a Netflix detém uma extensdao denominada Netflix
Party, atualmente TeleParty, que permite desfrutar dos contetidos em simultdneo com
amigos, com um chat a ladear o ecrd. Os espectadores que se voltam para o consumo

doméstico ndo o fazem somente através destas plataformas pagas, servindo-se de

14 Vide: https://www.boxofficepro.com/longevity-box-office-frozen-avatar-la-la-land-black-panther
15 Vide: http://www.midas-filmes.pt/noticias/pagina/5/

16 Vide: http://www.c7nema.net/fun-geek-gossip/item/52979-festa-do-cinema-italiano-apresenta-mais-de-
100-filmes-online-e-em-
televisao.html?fbclid=IwAR2bw19GjviISMRMxLIpiZfoKtBx9S 1twQjFa0EhFc_gHmHXtWxrzEJ6CpA
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alternativas ja ha muito exploradas, faceis de aceder e gratuitas: os inumeros sites de
streaming ilicito e pirataria. Estes estimulos sdo oriundos das “transformag¢des no campo
do audiovisual, multimédia e suportes digitais (...) favorece[m] a emergéncia de novas
formas de recepcao e mostrajm] que o encontro com as obras de arte nao esta reservado
a um tempo e a um espago particulares” (Gomes & Lourenco, 2009, p. 14), porém ha
muito que os cinemas combatem e se ajustam aos incrementos no leque de modalidades
de consumo de filmes, enquanto obstaculos que hostilizam a afluéncia as salas, desde a
exibicdo de filmes em canais generalistas ou de TV por cabo e satélite, como a
distribuicao em formato VHS, DVD e Blu-ray reservados aos clubes de video e antigos
Blockbuster.

Referente a programagao, o cenario de 2020, segundo Ricardo Gorjao, refletia-se na
estreia do maximo de filmes possivel, insistindo na “rotatividade de produto” pois repetir
programacao nao estimula a adesdo do ptblico; quando acontecia, interessava a variedade
dos titulos ndo sendo “necessariamente pela qualidade” (Gorjao, 15/03/21). No periodo
regular de atividade, pelo contrario, era raro na mesma semana estrearem filmes do
mesmo género, chegando a acontecer quando havia simultaneamente filmes de maior ou
mais pequena expetativa. Para combater a falta de estreias, o cinema recorreu a reposicao
de filmes ja exibidos anteriormente, a um preco reduzido. Para além disto, considerando
que o movimento nao justificava o funcionamento simultaneo das 14 salas do recinto,
anunciaram o pack reservado, que implicava reservar uma das salas que ndo estava em
funcionamento para um grupo de, no minimo, 20 pessoas, podendo incluir uma promogao
nos menus de pipocas e bebida.

Referente as estratégias de adaptagao a COVID-19, pela UCI, esclarecidas por meio
da conversa informal com Gorjdo (2021), apuraram-se algumas medidas adotadas pelo
cinema para estimular a afluéncia dos seus publicos, simultaneamente espectadores e nao-
espectadores, isto ¢, nem todos os clientes do cinema se traduzem em espectadores
considerando que uma fonte de rendimento importante para o cinema ¢ o bar. O estimulo
do bar e da venda do merchandise dos filmes € vital para o bom funcionamento do cinema.
Posto isto, este virus constituiu um problema sério para os dirigentes dos cinemas
multiplex em particular, dado que os cinemas independentes ndo vendem ou incentivam
o consumo de comida no interior das suas salas. A permissdo de venda e consumo de
comida ¢ bebida no interior das salas obedeceu a diversas alteracdes no decurso dos anos

que se seguiram; no final de 2020, e inicio de dezembro, comecou a aplicar-se o decreto-
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lei publicado em novembro: “(...)ndo sendo permitido o consumo de alimentos ou

bebidas no interior das salas de espetaculo ou de exibi¢do de filmes cinematograficos'’.

3.2. Pandemia em 2021 na UCI Cinemas

De novo referente a producao e distribuicao de filmes, definiam-se os filmes que estavam
a fim de serem exibidos em sala de cinema, ¢ aqueles que se voltavam somente para a
distribuicdo nas plataformas de streaming e VOD. O estudio da Disney ¢ a um dos
exemplos que misturam ambas as modalidades pois detém a propria plataforma de
streaming, a Disney +. Filmes infantis como o Raya e o Luca ndo estrearam na UCI
Cinemas, no entanto a Mulan e o Black Widow estrearam tanto em tela como ficaram
disponiveis na plataforma.

Quanto a programacao, apos a segunda quarentena, a falta de produto para exibir foi
compensada pelo excesso de produto adiado no ano prévio. O que se notou neste ano foi,
de facto, alguma regularizacdo do niimero e qualidade das estreias, com muitos filmes
parecidos a estrear na mesma semana, ou a mesma distribuidora a estrear dois filmes de
grande impacto em simultaneo — as distribuidoras neste momento tentavam acertar na
semana certa para estrear visando minorar a concorréncia e, assim, potenciar a adesao.
Este excesso ¢ evidentemente vantajoso, porém nao ¢ necessariamente ideal pois exige
uma organizacdo mais rigorosa e recusa de alguns titulos em prol daqueles cuja
expectativa sobre a sua performance € superior.

Relativamente ao funcionamento do bar, a 8§ de dezembro de 2020 proibiu-se o
consumo de qualquer produto no interior da sala. A 30 de abril de 20218 saiu um decreto
que permitia de novo o consumo no interior das salas, nos moldes anteriores, em que se
torna obrigatoria a colocagdo da mascara imediatamente apds cada momento de consumo.
A UCI ndo seguiu de imediato este protocolo porque a permissdo ndo era suficientemente
clara, apenas a 7 de julho ¢ que alteraram as condi¢des de consumo no interior da sala.
Dois dias depois desta decisdo, contudo, foi promulgada a obrigatoriedade de
apresentagio de certificado digital ou teste negativo'® para o consumo de produtos em
espacos fechados aos fins-de-semana, para restauragao e salas de espetaculo, moldes que,

entretanto, se esvaneceram para as salas mas se mantiveram para a restauracao. Esta regra

17 Vide:_https://dre.pt/dre/legislacao-consolidada/decreto/2020-152012002-
152012193? ts=1660262400034

18 https://dre.pt/home/-/dre/162570903/details/maximized

19 https://dre.pt/home/-/dre/166981178/details/maximized
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alterou significativamente a dindmica de venda, diminuindo também a afluéncia de
espectadores ndo so sob a forma de protesto contra a regra, como para aqueles que tinham
testes negativos “fora de prazo”, o certificado fora de validade, ou vacinas que ndo eram
aceites (todas fora das 4 aprovadas na Unido Europeia: Astrazeneca, Janssen, Pfizer e
Moderna).

Aqui termino a minha contextualiza¢do e comego a analise de toda a informagao que

recolhi através das trés técnicas de recolha.
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CAPITULO 4

Observacao e Analise Comparativa da Procura e
Oferta em Cinema

4.1 Tops de filmes mais vistos de 2015-2020

E de referir que constam nos tops filmes como O Ledo da Estrela e Amor Impossivel, de
2015 que, estreados em dezembro, aglomeraram um grande ntimero de espectadores no
mesmo ano e no seguinte, sendo nomes a repetir no top 5 de filmes de 2016, porém escolhi
ndo os incluir pois viso seguir estritamente o ano de estreia em sala de cinema.

Outro reparo importante ¢ que determinados filmes portugueses, como o Jogo de
Damas e Zeus, mesmo saindo nos anos 2015 e 2016, respetivamente, s6 estrearam no
circuito comercial, isto €, nas salas de cinema como as da UCI, no ano seguinte, deste
modo sendo incorporados nos fops do ano seguinte. E de salientar a repeti¢io de filmes
entre os fops do ICA e da UCI, especificamente 7 filmes entre os fops de filmes
internacionais e 22 entre os fops de filmes portugueses — isto fara algum sentido na medida
que a oferta cinematografica nacional ¢ extraordinariamente menor que a internacional.

A anélise seguinte foi realizada a partir das tabelas presentes do Anexo A.
1° Indicador | Numero de espectadores

No contexto nacional (ICA), o ano com maior nimero de espectadores dos filmes
internacionais foi 2019, que contou com 3.833.641 de espectadores, porém, para o
contexto local (UCI), foi 2018 com 125.466 espetadores. O ano com menos sucesso neste
sentido foi, como de esperado, 2020, perfazendo 1.050.096 espetadores em Portugal,
apenas 53.085 espetadores do cinema da UCI El Corte Inglés. No que respeita os filmes
portugueses, o melhor ano no contexto portugués foi 2015, com um total de 855.094
espetadores, ao passo que na UCI foram apenas 28.399 espetadores. Por fim, seria de
esperar que o pior ano para o consumo de filmes portugueses fosse 2020 para ambos os
tops, no entanto foi apenas para o top nacional do ICA, com apenas 93.306 espetadores,
pois a pior performance na UCI foi em 2018 com apenas 8.644, quando em 2020 foi de
9.194 espetadores.

Estima-se uma equivaléncia quase perfeita entre a proporcao de filmes mainstream e
art-house, o que contraria por completo a expetativa de que constariam essencialmente

filmes mainstream nos tops, de raiz produtiva semelhante ao blockbuster. No entanto,
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estes resultados acomodam os 120 filmes em questdo (fops nacional e local), incluindo os
filmes portugueses. Desta feita, excluindo os portugueses e olhando na mesma tanto para
o contexto nacional como para o local, descobre-se uma realidade consideravelmente
distinta: dos 30 filmes internacionais, para o ICA sdo cerca de 97% (29) os filmes
mainstream e, para a UCI, 57% (17). Isto leva-nos a confirmar que o padrdo de consumo
de filmes em sala pelo publico portugués prioriza os filmes desta natureza, ao passo que
o publico da UCI do El Corte Inglés se revela plastico e diversificado, pelo equilibrio dos
seus titulos.

Deixo uma pequena nota acerca dos filmes infantis € o numero de espectadores que
adquirem, visto que ¢é raro, embora ainda ocorra, criangas irem sozinhas ao cinema. Isto
implica que, no minimo, vdo pelo menos mais uma ou duas pessoas a acompanhar a
crianga, o que automaticamente duplica ou triplica o nimero de bilhetes de vendidos para

estes filmes.

2° Indicador | Género

Quadro 4.1 - Fator “Género” nos tops ICA e UCI

ICA UCI
Drama - 25/60 Drama - 46/60
Aventura - 20/60 Comédia - 14/60
Comédia - 18/60 Biografia - 13/60

E de sublinhar que no IMDb ¢ atribuido, usualmente, mais do que um género por
filme, logo as contagens sdo influenciadas por isso. O género “Drama” ¢ evidentemente
0 mais comum em ambos o0s contextos, porém em especial nos tops da UCI, onde perfaz
77% da totalidade dos géneros. O género “Comédia” destaca-se também neste sentido,
com uma frequéncia semelhante entre os tops, diferindo em apenas 4 filmes.
Surpreendentemente, surge o género “Aventura” muito proximo dos outros, tem muita
expressdo visto que acompanha todos os filmes de animacdo surgindo na triade:

Animagao-Aventura-Comédia.
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A expressao dos filmes infantis de animacao, ou os s6 dirigidos a um publico infantil,
¢ de 22% (13 dos 60 filmes) no top geral do pais, e na UCI aparecem apenas 2 dos 60, 4
Bela e o Monstro (2017) e O Rei Ledo (2019). Nao se manifestam particularmente na
UCI, tendo esse efeito sido comentado por Ricardo Gorjao e ja sido citado nas Entrevistas
Exploratorias (Gorjao, 15/03/21). Tal o € que se exprime no peso do género “Drama’ nos
tops, assim como justifica a relevancia do género biografico como terceiro mais optado

pelos espectadores que passaram na UCIL, no intervalo de tempo analisado.

Quadro 4.2 - Fator “Género” nos tops de filmes originais

ICA ucClI
Drama - 14/24 Drama - 25/29
Comédia - 9/24 Biografia - 8/29
Biografia - 5/24 Comédia - 7/29

Também neste top de originais figuram o género “Drama” e “Comédia”, acomodando
igualmente o género “Biografia”. No top da UCI apenas se inverteu a ordem dos géneros
mais comuns, ao passo que o top do ICA deixou o género “Aventura” para tras, o que, de
certo modo, era de esperar pois sdo poucos os filmes infantis de animagdo que sao
completamente originais (nestes fops). No entanto, atribuido a quase todos os infantis € o
género "Animagdo”, a exce¢do do remake /ive-action de A Bela e o Monstro (2017) e do
Sonic - O Filme (2020); o filme O Rei Ledo (2019) ¢ também um remake /ive-action,
porém ¢ considerado de animacao. Para além de “Aventura”, como vimos, outro género
bastante presente ¢ “Familia”, este solidificando a posicao defendida por Guillermo Del
Toro, referida acima, precisamente acerca de um filme que consta neste top (Os Incriveis
2). “Comeédia” estd associado a 11 dos 13 filmes, porém “Drama” surge apenas 2 vezes,

alternando, assim, a posicao estabelecida pelos filmes live-action.

3° Indicador | Originalidade
De acordo com a acecao acima descrita, € uma vez mais contrariando a minha

expectativa, contam-se muitos filmes completamente originais — 52 de 120 filmes. Os
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portugueses produzem e assistem a mais filmes portugueses originais do que a originais
internacionais. Segundo o ICA, 24 dos 60 filmes (40%) que vigoram nos tops sao
originais, dos quais 18 s3o originais portugueses e 6 originais internacionais; na UCI, 29
dos 60 filmes sdo originais (48,3%), 15 sdo originais portugueses e 14 originais
internacionais. Conclui-se que o publico da UCI assistiu a mais filmes originais no
geral, de nacionalidade equilibrada entre a portuguesa e outras estrangeiras, ao passo
que no top de Portugal, o publico assistiu a mais originais portugueses do que
internacionais.

Consta no top um transnational remake chamado Perdidos (2017) a partir do
original alemao Open Water 2: Adrift (2006), no entanto, e por repetidas vezes nos fops,
os remakes portugueses costumam ser de filmes portugueses de um passado longinquo,
de seu exemplo A Cang¢do de Lisboa (2016), o Parque Mayer (2018), ou, mais
recentemente, O Pai Tirano (2022). Estes remakes sdo uma aposta segura para os
produtores na medida que, apoiados na nostalgia, permitem a presenga certa de varias
geragdes nas salas de cinema.

Quanto aos filmes infantis de animagao originais, em 24 originais do ICA, somente
3 sdo infantis, 12,5%; comparando com os 22% que incluiam os ndo-originais,
demonstra que mais facilmente atingem o sucesso comercial os filmes que sdo sequelas
ou spin-offs. Na UCI, onde apenas 3% dos filmes que incluiam os ndo-originais eram

infantis, verifica-se que ndo hd nenhum filme original infantil de animacao.

4° Indicador | Idioma

O dominio da lingua inglesa, presente nos filmes internacionais, ¢ incontestavel;
no contexto do pais, os filmes sdo todos em inglés ou com a maior parte do filme falado
na lingua inglesa; na UCI, apenas um deles se regista em francés e tudo o resto em
inglés. Tanto o fop do ICA como o da UCI incluem o Listen (2020), um filme portugués
que, por nao ter pelo menos 50% do filme falado em lingua ndo-inglesa, foi rejeitado

dos candidatos portugueses ao Oscar de Melhor Filme Internacional®

. Segundo os
Catalogos anuais do ICA, e ao encontro das expetativas, o inglés domina o top da
“Lingua”, alternando os seguintes lugares entre o Portugués, o Francés, o Espanhol e o

Alemao. Os filmes originais agu¢am as conclusdes acima retiradas: os filmes dos tops

20 Vide: https://rr.sapo.pt/noticia/vida/2020/12/18/listen-rejeitado-como-candidato-portugues-aos-
oscares/219047/
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do ICA contam com 18 filmes em portugués, um dos quais ¢ simultaneamente falado
em inglés, 3 filmes ingleses dobrados em portugués pois sdo animagdes infantis, e, por
fim, apenas 3 totalmente em inglés. Nota-se imediatamente a diversidade linguistica
presente nos tops da UCI, desta vez 13 em portugués incluindo o simultaneamente
falado em inglés, 10 somente em inglés, mas varios em combinac¢do com a lingua
inglesa, nomeadamente em francés, italiano e alemao.

Os filmes infantis presentes nos tops sao todos ingleses e produzidos nos
Estados Unidos, a excecao de duas coprodugdes entre este pais e o Japao. Como ja foi
dito, em Portugal todos t€ém uma dobragem em portugués, podendo ou ndo coexistir

com a sua versao original nos cinemas.

5° Indicador | Rececido pela critica

Servindo-me de dois sifes agregadores de criticas diferentes, destaca-se a questdo da
equivaléncia entre os dados da critica especializada (Rotten Tomatoes) e nao
especializada (IMDb), visto que os dados de um e outro site sdo diferentes. A propria
métrica de avaliacdo difere: o Rotten Tomatoes mede por percentagem, até aos 100%, e
o IMDD por estrelas, até as 10 estrelas; porém ambos sdo de facil conversao e, por isso,
comparag¢do. De frisar que o0 momento de recolha destes dados ocorreu em 2021, porém
uma revisdo atualizou-os, tendo as nomeagdes e prémios podido receber algumas

alteracodes.

Quadro 4.3 - Fator “Critica especializada” e “Critica ndo especializada”.

Critica especializada

Tops Internacionais Portugueses
ICA 67/100 -
UCI 82/100 -

Critica ndo especializada

ICA 6,8/10 6,2/10

ucCl 7,5/10 6,5/10
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No que respeita a critica especializada, entende-se que a média dos tops do ICA
reflete 67% de aprovagao, ao passo que a média dos fops da UCI sobe para 82%, a média
de avaliagdes mais elevada. Também os resultados da critica ndo especializada do ICA
indiciam um menosprezo maior da parte do publico considerando que os filmes mais
vistos sdo aqueles que menos apreco t€ém da parte dos criticos nao especializados, com
especial foco nos resultados dos filmes portugueses, com avaliagdes inferiores aos
internacionais. Percebe-se entdo que o publico da UCI persiste em ver mais filmes com

avaliagdes muito positivas tanto da parte da critica especializada como nao especializada.

Quadro 4.4 - Fator “Critica especializada” e “Critica nao especializada” nos filmes originais

Critica especializada (originais)

Tops Internacionais Portugueses
ICA 81/100 -
UCI 82/100 -

Critica ndo especializada (originais)

ICA (6,9/10) 7,5/10 6,2/10

UCI (7,07/10) 7,6/10 6,6/10

No fop dos filmes originais, com numeros muito semelhantes, temos no do ICA 6
internacionais cujos ratings dao uma média de 81%, e no top de originais da UCI, 14
internacionais, com uma média de 82%. Em relacdo a este, o cenario da critica nao
especializada altera-se significativamente: 6,9/10 de média nos tops do ICA e 7,07/10 nos
da UCI. A partir disto sustenta-se a posicdo da critica especializada como mais
benevolente que o publico geral ndo especializado, assim como se confirma a avaliagdo
dos filmes portugueses como inferior a dos internacionais, e as avaliagcdes nos tops do
ICA particularmente inferiores as da UCIL. Quanto aos filmes infantis, foram analisados
somente os tops de filmes internacionais, pois ndo ha filmes portugueses infantis, onde,
como vimos, constam apenas 13 nos fops do ICA e 2 nos da UCI. Nos primeiros, onde a

critica especializada atinge a média de 76,3/100 e a ndo especializada os 7,03/10, conclui-
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se que, uma vez mais os criticos especializados atribuem ratings mais elevados, de seu
exemplo 5 filmes neste fop atingirem acima dos 90/100 e, por seu turno, a critica ndo
especializada nao ultrapassa os 8,2/10. Dir-se-iam, no geral, mais bem cotados que os
restantes filmes, ou, pelo menos, num intervalo de ratings consistentemente mais elevado.
Na UCI, surgem apenas 2 infantis, cuja média pela critica nao especializada ¢ de 6,95/10,
e apenas de 61,5/100 pela critica especializada, onde estes, pela primeira vez, avaliam os

filmes de forma menos positiva.

6° Indicador | Mediatismo

Em vez de decidir arbitrariamente quais os filmes mediaticos a partir do meu capital
cinematografico e contacto com a internet, procurei tornar esta analise mais objetiva
utilizando a ferramenta Google Trends para pesquisar € comparar os 5 filmes mais vistos
de cada vez — internacionais e nacionais — verificando as tendéncias de pesquisa em
Portugal de acordo com o respetivo ano de estreia de cada filme. As fragilidades desta
analise focam-se nas datas de estreia dos filmes, visto que muitos estreiam somente no
ano seguinte em Portugal, e na pesquisa pelo nome dos filmes pois acabou por ficar em
portugués do Brasil visto ser esta a sugestao da ferramenta, a qual confirmei fornecer mais
resultados do que quando escrito em portugués de Portugal. Este fator ndo consta na tabela
de Excel porque, apesar de se sustentar em algo mais factual, a sua leitura continua a ser

subjetiva na decisdo de quais sdo, em cada top, os filmes mais medidticos.

Orientei-me pelo grafico inferior esquerdo legendado “Média”, como se v€ nas
figuras abaixo, destacando os primeiros 3 filmes dos tops de Portugal e da UCI, para
perceber quais os filmes mediaticos de acordo com o ano de estreia. Os graficos gerados
pelo Google Trends medem o interesse ao longo do tempo sobre qualquer topico
pesquisado, de acordo com a regido e periodo selecionados, em que o 100 se refere ao

pico de popularidade, 50 ¢ metade da popularidade, e assim sucessivamente.
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Quadro 4.5 - Top de Portugal (ICA) 2015

As Cinquenta Sombras de Grey
(Cinquenta Tons de Cinza)

Filme com maior destaque que atinge o valor de

100 no primeiro trimestre do ano

Minimos (Minions)

Supera o valor dos 25 no segundo semestre de
2015, no entanto ¢é mais consistentemente

procurado que o filme seguinte

Velocidade Furiosa 7

(Velozes e Furiosos 7)

Chegou ao valor 75 no primeiro trimestre, um
maior pico de interesse do que o anterior porém

enfrenta um declinio de interesse grande

Fonte: Google Trends, ICA 2015

As Cinquenta Sombras de Grey

e Minimos

e Velocidade Furiosa 7
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Quadro 4.6 - Top UCI 2015

Star Wars: Episodio VII - O Despertar ) )
Chega ao valor de 100 no ltimo trimestre
da For¢a
Atinge o valor de 50 de popularidade no ultimo
007 Spectre
semestre
No primeiro trimestre supera o valor 25 de
O Jogo da Imitagdo
popularidade
|| S A

Fonte: Google Trends, UCI, 2015

e Star Wars: Episodio VII - O Despertar da Forga

e (007 Spectre

O Jogo da Imitacdo
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Quadro 4.7 - Top de Portugal (ICA) 2016

Esquadrdo Suicida

Quase com 100 de popularidade no tltimo semestre,

¢ consistente até ao final do ano

Deadpool Chega aos 100 de popularidade no primeiro
trimestre
Zootropolis Ultrapassa por pouco o valor 25 de popularidade no

primeiro trimestre

Fonte: Google Trends, ICA 2016

e Esquadrdo Suicida
e Deadpool

Zootropolis
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Quadro 4.8 - Top UCI 2016

The Revenant: O Renascido 100 de popularidade 1° trimestre, contando ainda
(O Regresso) com um segundo pico de popularidade de quase 75
The Big Short No primeiro trimestre este filme ultrapassou o valor

(A Grande Aposta) 50 de popularidade
Milagre no Rio Hudson Milagre supera os 25 de popularidade e, desde ai,
(Sully) ndo se esbatendo muito até ao final do ano. Ja
Spotlight Spotlight atinge um pico de 50 e um de 25, ambos
no primeiro trimestre, ¢ depois esbate-se por

completo.

Este ano ¢ um bom exemplo de que um vencedor de Oscar, neste caso Lion, pode ser pouco ou nada
mediatico. Foi pouquissimo falado no ano, provavelmente mais falado em 2017 por causa da cerimonia

dos Oscares. Este teve estreia somente em dezembro e foi muito pouco pesquisado nessa altura.

Fonte: Google Trends, UCI, 2016

The Revenant: O Renascido (O Regresso)
e The Big Short (A grande aposta)
e Milagre no Rio Hudson (Sully)

e  Spotlight
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Quadro 4.9 - Top de Portugal (ICA) 2017

Perto de atingir valor de 100 no primeiro trimestre,
As Cinquenta Sombras Mais Negras
mantém-se relativamente consistente durante o
(Cinquenta Tons Mais Escuros) o
primeiro semestre

Também quase a atingir os 100 de popularidade no
Velocidade Furiosa 8 o ) )
primeiro semestre, desce a pique de popularidade de
(Velozes e Furiosos 8)

seguida
A Bela e o Monstro Ultrapassa um pouco o valor de 50 no primeiro
(A Bela e a Fera) trimestre

Fonte: Google Trends, ICA, 2017

e As Cinquenta Sombras Mais Negras (Cinquenta Tons Mais Escuros)
e Velocidade Furiosa 8 (Velozes e Furiosos 8)

A Bela e o Monstro (A Bela e a Fera)
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Quadro 4.10 - Top UCI 2017

A Bela e o Monstro (A Bela e a
Fera)

A chegar aos 75 de popularidade, decresce lentamente

ao longo do primeiro semestre

La La Land: Melodia de Amor

Atinge também os 75 de popularidade, mantendo um

fluxo de interesse ao longo do primeiro trimestre

Moonlight

Apesar de o pico de interesse no primeiro trimestre
atingir o valor 100, rapidamente entra em declinio e

esbate-se o resto do ano

Fonte: Google Trends, UCI, 2017

® A Bela e o Monstro (A Bela e a Fera)
® LaLaLand: Melodia de Amor

® Moonlight
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Quadro 4.11 - Top de Portugal (ICA) 2018

Vingadores: Guerra Infinita

Chega ao valor 100 de popularidade no primeiro

semestre do ano

As Cinquentas Sombras Livre

(Cinquenta Tons de Liberdade)

Atinge o pico de 100 no primeiro trimestre do ano,

porém esbate-se ao longo do ano

Bohemian Rhapsody

Ultrapassa os 50 de popularidade no ltimo

trimestre do ano

Fonte: Google Trends, ICA, 2018

e Vingadores: Guerra Infinita

e As Cinquentas sombras livre (Cinquenta Tons de Liberdade)

e Bohemian Rhapsody
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Quadro 4.12 - Top UCI 2018

Assim Nasce uma Estrela

Atinge os 100 de popularidade no tltimo trimestre

do ano

Bohemian Rhapsody

Tem o pico de 75 de popularidade no ultimo

trimestre do ano

Trés cartazes a beira da estrada

(Trés Anuncios para um Crime)

No primeiro trimestre tem dois picos de
popularidade que pouco ultrapassam o valor 25,

perdendo interesse no resto do ano

Fonte: Google Trends, UCI, 2018

® Assim Nasce uma Estrela

® Bohemian Rhapsody

Trés Cartazes a Beira da Estrada (Trés Anuncios para um Crime)
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Quadro 4.13 - Top de Portugal (ICA) 2019

Atinge pouco mais do que os 75 de popularidade no
gep q pop
Joker (Coringa) ultimo trimestre, no entanto mantém-se consistente

ao longo do ano

Chega aos 100 de popularidade no primeiro
Vingadores: Endgame
semestre, mas esbate-se bastante ao longo do ano

Ultrapassa um pouco os 25 de popularidade no
O Rei ledo
segundo semestre do ano

Fonte: Google Trends, ICA, 2019
® Joker (Coringa)
Vingadores: Endgame

® O Reiledo
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Quadro 4.14 - Top UCI 2019

Joker (Coringa)

No ultimo trimestre do ano atinge os 100 de

popularidade, e vai decrescendo, mas ndo

desaparece por completo

Era uma vez em... Hollywood

O Rei Ledo

Ambos ultrapassam o valor 25 de popularidade no

segundo semestre do ano

Green Book - Um Guia Para a

Vida

Com pico de popularidade a ultrapassar os 25 no

primeiro trimestre, esbate-se muito no resto do ano

O filme Parasitas ndo teve destaque neste ano, mesmo procurando por Parasitas ou Parasite.

Copiando a pesquisa para o ano seguinte, Parasitas destaca-se a ponto de chegar ao valor de 100 de

popularidade, isto por volta da Ceriménia dos Oscares. Isto confirma, mais uma vez, a asser¢do de que

os vencedores de Oscares ndo sdo sempre os mais procurados no seu ano de estreia.

-

Fonte: Google Trends, UCI, 2019

® Joker (Coringa)
® FErauma vez em... Hollywood
® OReilLedo

Green Book - Um Guia Para a Vida
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Quadro 4.15 - Top de Portugal (ICA) 2020

1017 Chega aos 100 de popularidade no primeiro
trimestre
Atinge o valor de 100 de popularidade no ultimo

Tenet
semestre do ano
Perto de atingir os 50 de popularidade no primeiro

Bad Boys para Sempre semestre, tem ainda dois picos de interesse que
ultrapassam o valor 25
in B

Fonte: Google Trends, ICA, 2020

® 1917
® Tenet

® Bad Boys para Sempre
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Quadro 4.16 - Top UCI 2020

1917 Chega os 100 de popularidade no primeiro trimestre

Atinge os 100 de popularidade no tltimo semestre do

Tenet
ano
Ultrapassa os 25 de popularidade no primeiro
Mulherzinhas (Adoraveis Mulheres) trimestre por duas vezes, esbatendo-se lentamente ao

longo do primeiro semestre

Fonte: Google Trends, UCI, 2020

® 1917
® Tenet

® Mulherzinhas (Adoraveis Mulheres)

No dominio dos filmes portugueses, os fops tém bastantes filmes que se repetem entre
si anualmente, e até na esfera mediatica coincidem. Em 2015, os mais mediaticos sdao O
Patio das Cantigas e Capitdo Falcdo, ambos com bastante destaque face aos restantes
filmes, juntos no top de Portugal e no da UCI. 4 Mde é que Sabe salientou-se no ano de
2016, de inicio ao fim, em ambos os tops. No fop de Portugal também foi muito
pesquisado o filme Amor é lindo... Porque sim!, estes dois filmes menos falados, a meu
ver, do que os que se seguiram no fop da UCI, 4 Cangdo de Lisboa e Cartas de Guerra.
2017 seguiu um modelo mais tipico, onde O Fim da Inocéncia foi o mais pesquisado em
ambos os fops, a uma grande distancia dos seguintes. Em 2018, Pedro e Inés foi o mais

procurado, seguindo também um panorama atipico o que nao parece fazer sentido pois o
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Parque Mayer e Soldado Milhoes foram filmes muito mais discutidos. Variagoes e A
Herdade destacaram-se nas pesquisas em 2019, por muito, € em ambos 0s fops também,
assim como em 2020 ambos os fops coincidiram nos mesmos filmes mais pesquisados:

O Filme do Bruno Aleixo € Listen.
7° Indicador | Elenco e equipa

Neste ambito foi realizada uma avaliagao extremamente subjetiva que pressupde que o
meu conhecimento ¢ semelhante ao do espectador mediano, tornando este fator algo
ambiguo quanto ao seu valor. De acordo com os resultados, sdo 61 dos 120 filmes que
tém um elenco e ou equipa a contribuir para o seu sucesso comercial. Estes resultados
indiciam o peso deste fator para promover o sucesso de um filme. A UCI destaca-se com
37 de 61 filmes, nos quais 22 sdo filmes internacionais; ja o ICA soma 24 dos 61, e os
resultados para os filmes internacionais e nacionais sdo bastante semelhantes, somando,
respetivamente, 13 e 11, bastante inferiores aos da UCIL. Isto determina que, para os
espectadores da UCI, um elenco e ou equipa (re)conhecidos contribui mais para o sucesso
comercial do filme do que para os espectadores em Portugal no geral.

Dos filmes originais, confirma-se que para o fop de Portugal este ¢ um fator menos
significativo, com apenas 5 de 24 filmes originais a assinalar a importancia do elenco e
equipa, ao passo que a UCI conta com 16 dos 29 filmes originais. Igualmente pouco
significativo nos filmes infantis, apenas 1 de 13 filmes foi considerado, 4 Bela e o

Monstro (2017), a versao live-action do filme da Disney.

8° Indicador | Cerimonias de prémios e festivais

Quanto a ceriménia dos Oscares, vai ao encontro do esperado: o publico da UCI assistiu
a muitos mais filmes que receberam pelo menos 1 Oscar quando comparados com o
publico no contexto nacional. O publico da UCI, em particular do El Corte Inglés
caracteriza-se como “(...)um publico mais cinéfilo que procura os titulos de autor e ndo
tanto a producdo de Hollywood” (Gorjao, 22/12/21), inclinando-se para os mais
nomeados e premiados, deste modo. Esta asser¢do ndo dita a minha opinido quanto ao
valor dos prémios dos Oscares nem a faz equivaler a sofisticagao.

Analisando os filmes mais vistos nacionais e internacionais, ¢ esmagadora a
diferenca: 25% (15 de 60) dos filmes nos fops do ICA ganharam pelo menos 1 Oscar, ao
passo que os presentes nos da UCI contam com 83% de galardoados. O ano com menos
premiados foi 2015, com apenas 5 Oscares (ICA com 2, UCI com 3), ¢ os mais premiados
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foram 2016 ¢ 2019 que somam 14 Oscares no total (ICA com 2, UCI com 12).

O cruzamento dos filmes premiados (ndo so os que receberam Oscares) com o
respetivo numero de espectadores através da posicdo que ocupam nos fops visa entender
se os mais premiados correspondem também aos filmes mais vistos. Depois de os
organizar, conclui que sdo raros os casos em que isso acontece; os tops do ICA surgem
com menos Oscares e prémios no geral, assim como, evidentemente, os filmes
portugueses. Os mais premiados e mais vistos dos tops foram essencialmente os filmes
internacionais, mais comuns nos fops da UCI; paralelamente, os menos correspondidos,
portanto os mais premiados e menos vistos do fop resumem-se aos filmes dos tops do
ICA e, também, aos portugueses.

Quanto aos filmes originais, percebi que o top de Portugal arrecada um total de 10
Oscares em 5 filmes originais, enquanto o da UCI retine uns impressionantes 33 Oscares
em 12 filmes. Para além destes galardoados, os restantes filmes ndo parecem reunir um
numero significativo de nomeagdes e prémios. Isto reflete que, por comparagdo, o publico
da UCI da mais importancia as premiacdes pela Academia do que o publico em Portugal
no geral.

Por fim, ha apenas 3 filmes infantis com 1 Oscar cada, extraordinariamente apenas
um € uma sequela, o Toy Story 4 (2019); tanto Zootropolis (2016) como Divertida-mente
(2015) sao filmes originais premiados. Na UCI, apenas 2 que sdo remakes em /ive-action

de filmes da Disney, ambos nomeados para Oscares.

4.1. Perspetiva da procura

Decidi nao prolongar a recolha de questionarios para 2022 pois as respostas do
presente ano refletiriam uma realidade muito diferente da captada em agosto de 2021,
considerando que o panorama pandémico sofreu muitas alteragdes. Obtive uma boa taxa
de resposta presencial, pois apenas uma pessoa se recusou a responder, alegando estar
com pressa para ir embora. Dos on-line, para aqueles a quem enviei em particular, foram
pelo menos oito os que nao responderam ao questionario; no entanto, do universo de
respostas potenciais de pessoas que viram o questionario partilhado e escolheram nao
responder, ndo tenho como aferir a taxa de resposta. Idealmente desejava ter conseguido
equilibrar as respostas dos espectadores que frequentam a UCI com aqueles que ndo
frequentam a UCI, mas que, ainda assim, consomem filmes em sala de cinema. O

inquérito por questiondrio esta presente no Anexo D.
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A analise foi feita através da criagdo de tabelas dinamicas no Microsoft Excel que
associam indicadores, por norma uma caracteristica sociografica com uma pergunta das
restantes secgdes do questionario. Apenas consegui relacionar caracteristicas
sociograficas com perguntas que tinham apenas uma op¢ao de resposta € as que
acomodavam a op¢ao “Outra”, as que permitiam escolher trés op¢des impossibilitavam a

leitura pela acumulagdo de respostas de cada inquirido.

Com que frequéncia vai ao cinema?
173 respostas

@ Muito frequentemente (mais do que 1
vez por semana)

@ Frequentemente (1 vez por semana)
Esporadicamente (1 vez por més)

@ Raramente (1 vez por semestre)

@ Nunca

Figura 4.1 - Resultados obtidos da questao 7

Fonte: Inquérito "Publico da UCI Cinemas El Corte Inglés”

Para a frequéncia geral das salas de cinema, a resposta mais selecionada foi
“Raramente” com aproximadamente 50% (86 de 173) das respostas. Contudo, na faixa
etaria e situacdo atual de emprego, destacaram-se as respostas da faixa dos +65 e
reformados, com alguma previsibilidade, a selecionar a op¢do “Muito frequentemente
(mais do que 1 vez por semana)”, traduzindo um pouco o panorama da procura da UCI
El Corte Inglés. Também 2 das 4 pessoas que t€ém o Ensino Secundério selecionaram
“Esporadicamente” como a frequéncia a que vao ao cinema. Aqueles que tém como
ocupacao “Estudante”, surgem renhidos entre a op¢do “Raramente” a perfazer cerca de
40% (21 de 53) das respostas dos estudantes e “Esporadicamente” a perfazer 38% (20 de
53).
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Qual é a razdo principal pela qual vé filmes em sala de cinema?
173 respostas

@® Proximidade ao cinema
@ Disponibilidade horaria
Experiéncia pessoal enriquecedora
@® Convivio
@ Bar e pipocas
@ A experiéncia de ver um filme é difere...
@ Encontros amorosos

@ Se é um filme que me interessa muito

12 V¥

Figura 4.2 - Resultados obtidos da questdo 8

A resposta prioritaria foi a op¢ao “Experiéncia pessoal enriquecedora” para justificar
aida ao cinema para ver um filme em cerca de 63% (109 de 173). No caso especifico dos
portugueses, “Convivio” foi a segunda op¢ao mais selecionada com 19% (33 de 173), e
“Proximidade ao cinema” logo de seguida com 8% (14 de 173) das respostas. Todas as
faixas etdrias selecionaram igualmente a ida ao cinema pela experiéncia, porém a faixa
dos 18-24 anos e dos 25-34 t€ém mais respostas dispersas, acrescentando as supracitadas
como 2% e 3% opgoes, a op¢do “Bar e pipocas” e “Disponibilidade horaria” ambas com 3
respostas. Segundo a investigacdo de Andreia Pina (2011) acima citada, as razdes para o
publico cinéfilo portugués ir ao cinema reduziam-se a sua zona de residéncia,
disponibilidade horaria devido a situagdo profissional e a distancia a percorrer até ao
cinema mais proximo — a primeira e a terceira parecem interligar-se. Todas surgem como
opgdes no meu questionario, mas nenhuma teve grande impacto, somente “Proximidade
ao cinema” obteve algum destaque.

Analisando as op¢des “Outra”, verifico que todas sdo variagdes das alternativas por
mim fornecidas no questionario, por exemplo duas a referir-se a qualidade da experiéncia
de ver um filme em sala, outros acrescentos foram “Ambiente”, que ainda assim se
aproxima um pouco da questdo da experiéncia, € a ltima, “Se ¢ um filme que me interessa

muito”, muito semelhante a op¢ao “Programag¢do”, também fornecida.
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E a razdo principal pela qual ndo vé filmes em sala de cinema?
173 respostas

@ Falta de companhia

@ Companhia indesejada de outros esp...
Selegdo reduzida de filmes

@ Acesso facilitado pela TV, plataformas...

@ Dinheiro

® 56 vejo filmes em sala de cinema

@ Falta de tempo

@ Para além do acesso facilitado, ndo g...

12V

@ ralta de disponibilidade horaria
@ Horanos reduzidos pos covid-19
@ Na minha area de residéncia na..
@ Faita de companhia, dinheirg, di...
@ Selecdo desinteressante de filmes
@ Situacio pandémica

@ Preguica

® Pandemia

A 202
Figura 4.3 - Resultados obtidos da questao 9

Das opgoes facultadas, a razao principal para estes espectadores nao irem ao cinema
prende-se com o “Acesso facilitado pela TV, plataformas de streaming e/ou pirataria”,
40% (70 de 173) das respostas. De seguida, “Dinheiro” com 25% (44 de 173) das
respostas e “Sele¢do reduzida de filmes” com 12% (21 de 173) das respostas.
Imprevisiveis foram as respostas da faixa dos maiores de 65 anos e reformados, que se
juntaram aos demais nesta razao para nao ver filmes em sala (2 de 4), sendo que apenas
um reformado e maior de 65 anos selecionou “So6 vejo filmes em sala de cinema” e outro
“Falta de companhia”. Quando contextualizei o conceito de bedroom culture mencionei
que o consumo doméstico de filmes havia de ser menos expressivo nesta faixa etaria,
porém tal ndo se provou real, ainda que a expressao desta faixa etaria seja muito reduzida
neste questionario.

Analisando as opg¢oes “Outra”, uma vez mais algumas das alternativas sao variagdes
ou mesmo copias das ja fornecidas, como a falta de companhia, dinheiro e distancia, e
selecdo desinteressante de filmes, porém constituem-se como novas as 3 alternativas

relacionadas com a pandemia, assim como a falta de tempo e disponibilidade. Por fim,
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duas novas também foram “Preguica” e “Na minha area de residéncia ndo existem bons

cinemas”.

0 que considera um filme de sucesso?
173 respostas

@ Sucesso comercial (nUmero de
espectadores elevado)

@ Sucesso na critica (critica especializada
e nao especializada)
Filme mediatico (alvo de discussao nas
noticias e redes sociais)

Figura 4.4 - Resultados obtidos da questao 10

Foi prevalecente a eleicdo do “Sucesso na critica” como aquilo que define um
filme de sucesso, com 68% (117 de 173) das respostas. Muito distantes e, por pouco,
quase empatando, surge o “Sucesso mediatico” com uns arredondados 17% (29 de 173)
e o “Sucesso comercial” com aproximadamente 16% (27 de 173). Quanto as faixas
etarias, dos 18-24 sdao 72% (80 de 111) os que respondem positivamente pela critica, dos
25-34 sao cerca de 62% (26 de 42) e dos maiores de 65, 75% (3 de 4). Dos niveis de
escolaridade, destacam-se os detentores de Mestrado a valorizar a critica em 76% (16 de
21), os de Ensino Basico com 75% (3 de 4) e os licenciados com 68% (73 de 107). Para
saber que fatores contribuem para o sucesso comercial de um filme, ndo foi possivel
realizar a anélise através das tabelas dindmicas, pelo que exige uma andlise personalizada.
Devo reforcar também que questdes como esta, onde foram aceites até 3 opgdes
selecionadas por inquirido, resultam em percentagens cuja soma supera sempre os 100%,
precisamente por ser permitido escolher mais do que uma resposta. Temos em seguida

um grafico com as respostas:
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Que fatores acha que contribuem para o sucesso comercial de um filme? (até 3 opgdes)
173 respostas

Sugestao dos pares (WOM)
Tema (social, politico, filosdfico...

75 (43,4%)

Originalidade —59 (34,1%)
Filmes nao originais (adaptagé... —14 (8,1%)
Geénero —14 (8,1%)

Idioma e pais de origem
Critica especializada (criticos p...
Critica do publico (Imdb, Letter...

—23 (13,3%)
26 (15%)

Elenco e equipa |—96 (55,5%)
Mediatismo (alvo de discusso... —52 (30,1%)
Festivais, nomeacdes e prémios —43 (24,9%)
Promogao e marketing do filme 68 (39,3%)
0 20 40 60 80 100

Figura 4.5 - Resultados obtidos da questao 11

Conclui-se que os fatores que mais depressa asseguram o sucesso comercial de
um filme consistem no “Elenco e equipa” (cerca de 56%), no “Tema do filme” (43%) e,
por fim, a “Promogao e marketing do filme” (39%). Esta questao ndo tem a opg¢ao “Outra”
incutida na pergunta, mas sim a pergunta de cariz facultativo “Existe outro fator que
queira acrescentar?”, e as respostas sdo maioritariamente variagdes das opgdes que
forneci, como publicidade e marketing e nomeagdes, também por duas vezes se referem
a adaptagdo de livros, e a opinido dos fas, esta podendo equiparar-se a sugestdo dos pares
ou WOM. Responderam também “Nao”, embora esta questdo ndo seja de resposta
obrigatoria. Duas respostas que realmente acrescentaram algo foram “Estar dentro ou de
tendéncias actuais ou estar completamente fora delas” e “A propriedade intectual
explorada/mediatizada no filme”, que se aproximam de algum modo dos “Filmes nado
originais” na oOtica das referéncias pré-existentes, que se pode tratar de adaptagdes de

historias veridicas acomodando determinadas tendéncias.

Ha que esclarecer a distingdo entre a pergunta anterior e esta sobre as motivacgdes
para ver um filme no geral, pois, embora semelhantes, os fatores para o sucesso comercial
resumem-se aquilo que o inquirido cré que leva as pessoas a tornarem-se espectadores
em sala de cinema, e os fatores motivacionais para ver um filme referem-se as
preferéncias pessoais do sujeito inquirido, pelo que as opgdes se mantiveram para ambas

as questoes.
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Esta pergunta também nao ¢ passivel de andlise através das tabelas dindmicas, pelo

que a andlise se centra no seguinte grafico:

Quais os fatores motivacionais para ver um filme, no geral? (até 3 opgdes)
173 respostas

Sugestao dos pares (WOM)
Tema (social, politico, filosdfico...
Originalidade

Filmes nao originais (adaptagé...
Género

Idioma e pais de origem

Critica especializada (criticos p...
Critica do puablico (Imdb, Letter...
Elenco e equipa

Mediatismo (alvo de discusséo...
Festivais, nomeagdes e prémios
Promog&o e marketing do filme

56 (32,4%)

—101 (58.4%)
72 (41,6%)

5 (2,9%)

40 (23,1%)

14 (8,1%)

-42 (24,3%)

40 (23,1%)
80 (46,2%)

)
44 (25,4%)

0 25 50 75 100 125

Figura 4.6 - Resultados obtidos da questdo 12

Invertem-se as primeiras posi¢des por comparagdo a questdo anterior, pelo que os
motivos principais para ver um filme sdo o “Tema do filme” (58%), o “Elenco e equipa”
(46%), e, por fim, “Originalidade” (cerca de 42%) a alcancar o 3° lugar.

A esta questdo também surge associada a questdo de cariz facultativo “Existe outro
fator que queira acrescentar?”, onde, uma vez mais se repetem as alternativas ja

fornecidas, como o elenco ou os temas, a critica especializada e originalidade; uma vez

~ %

mais surge o “Nao” e algumas novidades sdo a companbhia, as retrospetivas que se fazem

e ainda se repete a anterior “A propriedade intelectual explorada/mediatizada no filme”.

Com que frequéncia costuma ver filmes portugueses em sala de cinema?
173 respostas

@ Muito frequentemente (mais do que 1
vez por semana)

@ Frequentemente (1 vez por semana)
@ Esporadicamente (1 vez por més)
@ Raramente (1 vez por semestre)

@ Nunca

Figura 4.7 - Resultados obtidos da questao 13

70



Como de esperado, “Raramente” e “Nunca” sdo as opg¢des preferidas neste ambito,
com 54% (93 de 173) ¢ 35% (61 de 173) respetivamente. De real¢gar, quanto a faixa etaria,
a sénior inclina-se em 50% (2 de 4) para ver filmes portugueses em sala
“Esporadicamente”, dos 45-54 assim como dos 55-64 foi expressamente selecionada a
opc¢do “Nunca”, enquanto a dos 35-44 se divide por duas vezes 33% (3 de 9) entre as
opc¢des “Raramente” e “Nunca”. A area de residéncia merece destaque pelos resultados
quase de empate: “Raramente” conquista 59% (51 de 87) para aqueles que vivem
distantes da UCI El Corte Inglés, ao passo que os residentes mais proximos somam cerca
de 49%; para os residentes restantes, “Nunca” conta com 32% (28 de 87) das respostas ¢
para os mais proximos, 38% (33 de 86). Também as pessoas do género feminino
selecionaram “Raramente” em, aproximadamente, 60% (56 de 94) e “Nunca” em 31%
(29 de 94), para o género masculino, “Raramente” constitui 47% (37 de 79) das respostas
e “Nunca” 41% (32 de 79).

A pergunta sobre os motivos principais para nao ver filmes portugueses na grande
tela também nao ¢ passivel de analise através das tabelas dindmicas, no entanto as opgoes

“Outra” ficaram embutidas no grafico seguinte pelo que me vou cingir a sua anélise.

Quais sdo as razdes principais pelas quais ndo vé filmes portugueses em sala de cinema? (até 3
opgdes)

173 respostas

Pouco tempo em cartaz 71 (41%)
Qualidade técnica
Orgamento visivelmente b...
Pouca promocgéo do filme
Argumento

Elenco

Idioma

Nao vejo filmes portugueses
Por vezes, o flmenaoéa... [k
Sem tempo

O enredo é [quase] sempr...
Nao vejo

Existem poucos e pouca v...
Nem sempre existem

Pouca variedade

Sem motivo especifico, ap...
Pouca oferta

Nao tenho tempo

Guides paupérrimos

Nao tém temas que me int...
Ha pouca ofertali—

Dinheiro

Falta de filmes portuguese...
Pouca producao

Vejo sempre que houver o...
Género de filme.

47 (27,2%)
36 (20,8%)

77 (44,5%)
39 (22,5%)

12 (6,9%)
3(1,7%)

22 (12,7%)

0 20 40 60 80

Figura 4.8 - Resultados obtidos da questao 14
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A partir do grafico percebe-se que as principais razoes para nao ver filmes
portugueses em sala sdo a “Pouca promocao do filme” (44,5%), “Pouco tempo em cartaz”
(41%), e ainda pela “Qualidade técnica” (27%). Esta conclusdo manifesta a assercdo de
Paulo Cunha (2007) de que o insucesso dos filmes portugueses se atribui a falta de uma
estratégia de marketing que permita aliciar o publico convencional, € os que tiveram
sucesso conseguiram-no pelos temas sociais abordados, aqueles com que o publico que
se identifica, o que acompanha a conclusdo do questionario dos fatores motivacionais
para ver um filme, onde “Tema” foi a op¢ao mais escolhida.

Analisando as opgdes “Outra”, as respostas repetidas tém que ver com o guido e
produgdo pobre, enredo limitado e repetitivo, temas desinteressantes. O que ¢ incluido
como novidade refere-se a variedade e oferta dos filmes portugueses, por ser pouca ou
quase nula, falta de tempo e dinheiro surgiram também, e um, bastante especifico, dizia
“Falta de filmes portugueses que passaram em circuito de festivais a terem estreia geral

em cartaz”.

Com que frequéncia vai a UCI?
173 respostas

@ Muito frequentemente (mais do que 1
vez por semana)

@ Freguentemente (1 vez por semana)
Esporadicamente (1 vez por més)
@ Raramente (1 vez por semestre)

‘\ @ Nunca

Figura 4.9 - Resultados obtidos da questdo 15

Como foi descrito acima para a frequéncia geral das salas de cinema, também para o
caso especifico da UCI a resposta “Raramente (1 vez por semestre)” foi a mais
selecionada na pergunta “Com que frequéncia vai a UCI?”, com 48% (83 de 173) das
respostas, seguida de “Nunca”, com aproximadamente 25% (43 de 173). “Raramente” foi
a mais selecionada também para os géneros, todas as nacionalidades, faixas etarias,
escolaridades e areas de residéncia. Também aqui se repetiu o fenomeno dos sénior e

reformados, com metade das respostas a conquistar o “Muito frequentemente”.
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Que horario costuma frequentar?
173 respostas

® 13h
® 16h

19h
® 21h

@ Depende apenas da minha

. —— disponibilidade
® Nao frequento a UCI Cinemas EIl Corte
: Inglés

Figura 4.10 - Resultados obtidos da questdo 16

Estas respostas sdo menos conclusivas na medida que, em 42% (72 de 173), as
respostas foram “Depende apenas da minha disponibilidade” e de seguida, com cerca de
25% (44 de 173), “Nao frequento a UCI Cinemas El Corte Inglés”, a inica realmente
relevante, com cerca de 20% (34 de 173) das respostas foi a op¢ao “21h” para ver um
filme na UCIL.

Salientando algumas diferengas entre as faixas etarias, os +65 anos em 75% (3 de 4)
escolheram o horario das 16h como preferencial, de alguma forma previsivel pelo
movimento habitual no cinema, assim como a faixa dos 45-54 com 33% (2 em 6) a
preferir também as 16h. Por fim, o unico inquirido a responder pertencente a faixa dos
55-64 preferiu as 21h, a terceira opc¢do dos 18-24 e a segunda opcao dos 25-34. Os
inquiridos com o Ensino Basico e Doutoramento t€ém preferéncia também pelas 16h. Os

inquiridos desempregados frequentam mais as 21h e os reformados as 16h.
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Como justifica a sua preferéncia pela UCI?

173 respostas

@ Proximidade ao cinema

&) Localizagéo do cinema num centro co...
@ Programacéo

@ Pregos e promogdes

@ Bar e pipocas

@ Horarios

@ Conforto

® Seguranca

174 W

@ Escolha aleatoria @ Niovoua uUCl

@ N3o frequento @ Nao frequento

@ Ndo frequento @ ndo prefiro.

@ Nao vou @ Parceria com a Yomn = :

@ Quando g mais jeito ir UCI @ Lokaicio . Nao frequento os cinemas LUCH
@ promocdo da yorn! @ Proximo do trabalho @ Qualidade e conforto

@ Trabaiho | por isso tenho bilhet. .. @ Nunca fui a este cinema

@ Néo frequento os cinemas UCI p... @ Se estiver na faculdade e os me._

A4V AV

Figura 4.11 - Resultados obtidos da questao 17

“Escolha aleatoéria”, com 28% (48 de 173) das respostas figura como a op¢do mais
comum, o que revela alguma divergéncia de opinides a propdsito da preferéncia da UCI
Cinemas El Corte Inglés. H4 algumas variagdes como “Proximidade ao cinema “com
16% (28 de 173) de respostas, e “Programag¢do”, com quase 16% (27 de 173). Adquirindo
apenas 9% (16 de 173) das respostas fica a opcao “Localizacdo do cinema num centro
comercial”, com pouca expressdo, porém algum reconhecimento da parte dos inquiridos
que credibiliza a hipdtese de que a localizagdo de um cinema num centro comercial

facilita a sua visita a0 mesmo.
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Analisando as opg¢des “Outra”, verifico que deveria ter incluido a opgdo “Nao
frequento a UCI” visto que variagdes desta opcdo somaram 9 respostas, algo relevante.
Algumas repetidas sdo as promogoes da Yorn (2) que poderiam entrar na op¢ao “Precos
e promogdes” ja fornecida; “Localizacao” ¢ outra repetida, “Proximo do trabalho” e “Se

estiver na faculdade e os meus amigos quiserem ir 1a”.

0 que é mais chamativo na programacgao da UCI?
173 respostas

@ Filmes comerciais (nivel de produgéo...

@ Filmes independentes (nivel de produ...
Equilibrio entre filmes comerciais € in...

@ Indiferente

@ Nao vou

@ Nao frequento os cinemas UCI por m...

@ Nao frequento

@ Ter os filmes mais tempo no cartaz

12V

@ Nada, até acho um pouco péssimo
comparado com outros cinemas
que frequento

@ N3o frequento o cinema UCI
@ N3o freguento

Figura 4.12 - Resultados obtidos da questdo 18

“Equilibrio entre filmes comerciais e independentes” somou 42% (72 de 173) das
respostas, “Indiferente” conquistou aproximadamente 33% (57 de 173), e a “Filmes
comerciais (nivel de producdo elevado)” com 13% (22 de 173), estas duas ultimas
posi¢des poderiam ter sido alteradas caso o inquérito realizado incluisse mais
espectadores frequentes da UCI El Corte Inglés. Quanto a faixa etaria, somente os
participantes que compreendem os 45-54 anos ¢ que diferiram, ainda que por muito
pouco, da op¢ao mais votada, preferindo a opcao “Indiferente”, ao passo que a faixa dos
18-24 anos esta par a par entre o “Equilibrio” e “Indiferente”, com 40 votos cada.

Analisando as opgdes “Outra”, deveria, uma vez mais, ter sido adicionada a opgao
“Nao frequento a UCI Cinemas El Corte Inglés” pois cerca de 6 pessoas acrescentaram
variagoes desta op¢do. Uma resposta interessante foi “Ter os filmes mais tempo em

cartaz”, que corrobora a informagao que Ricardo Gorjao apresentou: “No caso de Lisboa
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acontece muito ficarmos mais tempo com um determinado filme que acaba por sé estar

nas nossas salas e nesse momento aumenta novamente a procura.” (Gorjao, 09/06/2020)

Comparativamente ao periodo pré-quarentena, tem visto mais filmes em casa do que em cinema?
173 respostas

® Sim
® Nao

Figura 4.13 - Resultados obtidos da questdo 19

De forma muito evidente, a resposta “Sim” prevaleceu com cerca de 87% (150 de
173), ao passo que a resposta negativa obteve somente 13% (23 de 173) das respostas. A
faixa etaria dos 18-24 anos foi a que mais se destacou na resposta “Nao” com 65% (15
de 23) e a dos 25-34 anos com a resposta “Sim” com aproximadamente 93% (39 de 42).
Dos 4 participantes sénior e reformados, metade preferiu o “Sim” e metade o “Nao”, pelo
que se torna inconclusiva qualquer asser¢dao. Nenhuma das restantes situagdes de emprego
se destacam particularmente, apenas a faixa etaria dos estudantes optou pelo “Nao” em
21%. Quanto a area de residéncia, os resultados estdo quase empatados: os participantes
que moram longe da UCI, responderam “Sim” em 85% (74 de 87) e “Nao” em 15% (13

de 87); os participantes que moram perto responderam “Sim” em 88% (76 de 86) e “Nao”

em 12% (10 de 86), ligeiramente superior.
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Sente diferencas na programacao antes e depois da quarentena?
173 respostas

® Sim
® Nizo

Figura 4.14 - Resultados obtidos da questao 20

Foram sentidas diferengas na programagao, porém as respostas obtidas ficaram quase
empatadas, “Sim” a obter 53% (92 de 173) e “Nao” com 47% (81 de 173). Uma vez mais
a faixa sénior divide-se entre as respostas afirmativas e negativas, e a faixa dos 18-24
anos contraria os restantes, preferindo a op¢ao “Nao” 51% (57 de 173). Os detentores do
Ensino Secundario empataram também entre as duas op¢des, os de Mestrado quase
empatados com 10 a dizer que ndo sentiram diferengas e 11 a dizer que sim, apenas
aqueles com Ensino Basico (4) responderam totalmente de forma afirmativa e o
doutorado respondeu que ndo sentiu diferencas na programacgao. Os estudantes (51%, 27
de 53) e os trabalhadores a full-time (52%, 34 de 65), ainda que por pouco, responderam
que ndo sentiram diferengas na programacao. Quanto a area de residéncia, aqueles que

responderam que sentiram diferencas na programagao obtiveram 46 respostas, tanto quem

morava perto ou longe da UCIL
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A questao acerca das diferengas sentidas nao ¢ passivel de analise através das tabelas

dinamicas e as op¢des “Outra” ficaram embutidas no grafico seguinte:

Se respondeu "Sim", em que medida? (até 3 opgdes)
92 respostas

Menor diversidade dos titulos —73 (79,3%)

Menos filmes portugueses —20 (21,7%)

Menos filmes comerciais 9 (9,8%)
Mais filmes infantis —15 (16,3%)
Permanecem mais tempo em c... —27 (29,3%)
Permanecem menos tempo em... —20 (21,7%)
Irregularidade na quantidade d...[§—1 (1,1%
Catélogo n&o apelativo fi—1 (1,1%

Horarios visivelmente menores...

=
—_
=
=i
=3
=

Ha poucos filmes e em horario...

0 20 40 60 80

Figura 4.15 - Resultados obtidos da questao 21

As respostas mais selecionadas, na condi¢do de se escolher até 3 opg¢des, foram
“Menor diversidade dos titulos” (79 %), “Permanecem mais tempo em cartaz” (29%) e,
empatados em 3° lugar, “Menos filmes portugueses” e “Permanecem menos tempo em
cartaz” (22%). E verdade que, pela quantidade de estreias ter diminuido, os filmes que
iam estreando ficavam mais tempo em exibi¢do, e a maioria das pessoas sentiu estas
mudancas.

Analisando as op¢des “Outra”, a maioria ndo se distancia muito das alternativas que
dei, nomeadamente “Irregularidade na quantidade de estreias” e “Catalogo ndo
apelativo”, acrescentando a questdo dos horarios reduzidos como diferenga marcante na

programacao pré e pos-quarentena.
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4.2.Perspetiva da oferta

Entrevista a Claudia Lomba, enviada por e-mail a 13 de marco de 2020 e recebida a
resposta a 18 margo, secretdria de direcdo do Alvalade Cineclube. Foi entdo uma
entrevista diretiva, comunicando apenas por escrito € por e-mail, com o intuito de obter
informacao acerca do funcionamento especifico dos cineclubes em contraste com os
cinemas multiplex, como a UCI. Algumas conclusdes ja foram sendo expressas ao longo
da tese, pelo que vou sublinhar apenas ideias importantes a reter e outras nao
mencionadas.

Ao contrario das estruturas multiplex e outros circuitos comerciais, os cineclubes
funcionam por ciclos tematicos e tém sessdes unicas, estreando “(...)sobretudo cinema
independente, portugués e estrangeiro, mas também varios classicos pouco exibidos no
nosso pais”. Distinguiu sumariamente o caminho que os filmes devem fazer até chegar a
sua sala, diz Claudia que “(...) fazemos questdo que o filme faga primeiro o circuito
completo em sala e s6 quando sai de circuito comercial € que ¢ exibido no cineclube.”.
Quando indagada sobre a sua opinido da programacao da UCI, confirmou o previamente
referido: “A minha percecao é que a UCI (especificamente a UCI El Corte Inglés) tem
uma programa¢do muito variada e exibe filmes dos mais mainstream aos mais
independentes”.

Fiz uma entrevista estruturada a Ricardo Gorjao, General Manager da UCI Cinemas,
que visou fazer uma correspondéncia quase direta destas questoes com as do questionario,
e foi enviada por e-mail a 5 de novembro e recebida a resposta a 22 de dezembro de 2021.
Seccionando as questdes por topicos, fiz uma analise detalhada por contraste as respostas

do questionario, sempre que possivel.

Pergunta 1 | Com qual destas op¢oes identifica a programaciao da UCI?

a. Filmes comerciais (nivel de produgao elevado)
b. Filmes independentes (nivel de producao baixo)
c. Equilibrio entre filmes comerciais e independentes

Ricardo Gorjao ¢ de opinido igual ao publico, ambos assinalando o “Equilibrio entre
comerciais e independentes”. Parece fazer sentido crer-se na programacdo da UCI
Cinemas El Corte Inglés como mais heterogénea, descolando-se do preconceito que

envolve os multiplex. Esta nogdo foi igualmente secundada também por Claudia Lomba,
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quando destaca a sua “programac¢do muito variada e exibe filmes dos mais mainstream

aos mais independentes.”.

Pergunta 2 | Quais constata serem os obstaculos principais a frequéncia das salas da
UuCI?

Apontados por Ricardo como a falta de promoc¢des do cinema, acrescentando que tal ndo
afetard, a partida, o cliente-tipo daquele cinema, o que assiste maioritariamente a filmes
do foro independentes, mas afeta, sim, o espectador de filmes comerciais, pelo que a falta
de promogodes influencia a capacidade de o cinema ser competitivo nestas estreias. No
questionario, a pergunta “Como justifica a sua preferéncia pela UCI?” prevé, de alguma
forma, esta resposta de Ricardo, visto que a opg¢ao “Pregos e promogdes” foi muito pouco
selecionada como motivo para frequentar a UCI, apenas 3% (6 em 173 respostas) das
respostas. No entanto, e ndo especificamente acerca da ida a UCI mas quanto aos
obstaculos para ver um filme em cinema no geral, a op¢do mais selecionada foi, sem
discussdo, o “Acesso facilitado pela TV, plataformas de streaming e/ou pirataria”, com
aproximadamente 41% das respostas (70 em 173). Aqui ha uma dissonancia de opinides
entre a procura e oferta, considerando que, mais tarde, Ricardo adianta que cré num “(...)
equilibrio entre o que é conteudo para streaming ¢ o conteido para ver em grande
formato”, num tom otimista quanto a introdugdo destas plataformas alternativas e o seu

impacto nas salas de cinema.

Pergunta 3 | Quais considera serem as mais-valias da UCI em relacio aos outros
cinemas?

Ricardo aponta a localizacdo, com especial atengdo para o cliente mais idoso que ¢ muito
comum no cinema, e a diversidade da programacdo como as mais-valias da UCI,
acrescentando que o modus operandi do cinema, consistindo no modo como recebem e
tratam os clientes, potencia os fatores anteriormente mencionados. Uma vez mais
coincide com a procura, na medida que as segundas e terceiras respostas mais votadas,
respetivamente, na questao sobre o motivo da preferéncia pela UCI, foram “Proximidade
ao cinema” em 16% (28 de 173) e “Programag¢do” com aproximadamente 16% (27 de

173) das respostas.
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Pergunta 4 | Sente que a popularizacio das plataformas de streaming e VOD em
Portugal, resultaram numa diminuico significativa da afluéncia as salas de cinema

da UCI?

Ricardo indica que houve um panico inicial pelo “possivel impacto no negdcio da
exibicao”, porém cré ter-se confirmado que, diz, “o publico em geral tem provado que o
principal formato para ver filmes ainda ¢ o formato de cinema” e que, como foi
supramencionado, se encontrara um equilibrio entre o contetido para streaming e para as
salas de cinema. A op¢ao “Acesso facilitado pela TV, plataformas de streaming e/ou
pirataria”, enquanto razao principal, segundo o questionario, pela qual as pessoas nao
frequentam o cinema, implica que a introdugdo das plataformas de streaming, de facto,
contribuiu para a menor afluéncia as salas — destaco a importancia especifica das
plataformas pois apenas estas se tratam de “novidades”. Esta conclusdo entra em conflito
ndo s6 com a opinidao da oferta, mas também com os nimeros do INE, como apresentei
anteriormente, que explicitam as poucas alteragdes aos numeros de bilheteira durante e
apos a introdugao deste tipo de streaming em Portugal. A pirataria e a televisao ja sdo, ha
muitos anos, alternativas as salas de cinema para consumo de filmes, e, como foi
mencionado anteriormente, segundo o Gerador, ¢ até a televisao o medium mais utilizado
para o fazer (Amante, 2020). Portanto entende-se que estas plataformas, pelo menos no
caso portugués, enquanto alternativa de consumo de filmes, ndo impactaram

negativamente a afluéncia as salas.

Pergunta S | Ja tinha mencionado ndo existirem obrigatoriedade de estreias; assim

sendo, quais os fatores de decisio para incluir ou excluir um filme na programacao?

Sem correspondéncia direta com o questiondrio, as perguntas especificas sobre o
funcionamento da programacdo deste cinema recaem sobre os fatores de inclusdo ou
exclusao de filmes, que se baseiam mais na tipologia de publico de cada cinema e ndo
numa obrigatoriedade de estrear determinado filme, isto €, havendo 3 cinemas UCI em
Portugal, todos com publico-tipo diferente, cada filme estreia ou nos cinemas que fazem
mais sentido. Ricardo detalha que a UCI da UBBO (antigo Dolce Vita, Amadora) estreia
mais filmes comerciais e animagdes, 0 UCI Arrabida (Porto) estreia praticamente tudo
pois detém um publico mais “eclético” e contém 20 salas de cinema, e na UCI do El Corte
Inglés subsiste um publico mais “cinéfilo que procura os titulos de autor e ndo tanto a

producao de Hollywood”, afirma Ricardo.
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Pergunta 6 | Quais os critérios principais para prolongar a exibi¢ao de um filme?

Argumenta que Lisboa possui “um historial de conseguir prolongar o tempo de exibigdo
de alguns filmes” essencialmente por causa dos seus resultados de bilheteira, mas pode
também manter-se, por exemplo, caso o filme seja de estreia exclusiva na UCI,
acrescentando ainda que a UCI tem “conseguido com alguma regularidade beneficiar

desta forma de programar”.

Pergunta 7 | Considerando o grande numero de blockbusters norte-americanos
exibidos — e a preferéncia dos espectadores por tal — de que forma diversificam a

programacio? (idiomatica e culturalmente)

Recai também no modo como o cinema diversifica a programacao considerando o grande
numero de blockbusters que este cinema exibe; Ricardo afirma que, em Lisboa, constam
sempre “titulos independentes”, o que faz com que este cinema em particular “ndo perca

tanto para a concorréncia” quando estreia um blockbuster.

Pergunta 8 | O que considera um filme de sucesso?

Quanto a perspetiva de sucesso, o ponto de vista da oferta revela que o sucesso se traduz
quando o “forecast” se cumpre ou ¢ ultrapassado, isto ¢, a projecao do que o filme devera
fazer em lucro, o que € equivalente a opgao “Sucesso comercial”. J4 a procura selecionou
“Sucesso na critica” em aproximadamente 68% (117 de 173). Esta perspetiva de lucro em
conflito com o aspeto mais subjetivo era ja expectavel dada a l6gica subjacente a cada um
dos dois lados; a oferta oferece uma 6tica mais operativa e a procura um ponto de vista

mais subjetivo.

Pergunta 9 | O que contribui para o sucesso comercial de um filme?

Seguindo ainda uma légica mais operativa, Ricardo defende que o que mais contribui
para o sucesso comercial de um filme recai na sua campanha de marketing, no momento
em que a estreia acontece e a concorréncia de estreias nessa mesma semana. Este aspeto
da concorréncia foi referido anteriormente por Stacey Parks como o principal obstaculo
ao sucesso de um filme, que ja detinha os “ingredientes para o sucesso”. O fator mais
selecionado no questionario, contudo, foi “Elenco e equipa” em cerca de 56% (96 de 173),
de seguida “Tema” com 43% (75 de 173) e, finalmente “Promogao e marketing do filme”

em 39% (68 de 173). A oferta e procura encontram-se, mas nao no motivo principal.
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Pergunta 10 | A programacio dos filmes contempla o espectador-alvo a nivel dos

horarios?

Questionei acerca da disposicao dos hordrios da UCI e Ricardo respondeu que em teoria
deveria ser adequado ao espectador-alvo, porém nem sempre ¢ possivel; ha dois grandes
condicionantes da oferta que influenciam estes horarios: a duragao dos filmes e o numero
de estreias nessa semana. A pergunta equivalente no questiondrio inquire sobre os
horarios preferidos pelos espectadores; e, talvez por me restringir aos horarios do cinema
UCI, foram pouco conclusivos obtendo como principais respostas a falta de
disponibilidade ou ndo frequentam sequer o recinto, a Unica mais direta foi a 3* mais
escolhida, as “21h”. As 21 horas sdo as mais movimentadas aos fins-de-semana, € o fim-

de-semana ¢ quando o cinema arrecada mais espectadores.

Pergunta 11 | E possivel distinguir o tipo de filme, género e horarios com mais

afluéncia na UCI?

Nao hé relatorios ou estudos feitos sobre a UCI Cinemas, nem sobre o publico, nem sobre

a programagao e sua gestao.

Pergunta 12 | E possivel apurar a frequéncia com que passam filmes portugueses na
UCI?
a. Depende dos mesmos critérios de um filme internacional ou ha algum tratamento

particular?

Quanto aos filmes portugueses, a frequéncia com que os exibem depende das semanas e
se faz sentido estrear, isto €, muitas distribuidoras procuram estrear os filmes na UCI mas
grande parte ndo tem dimensdo suficiente para uma estreia comercial. Numa questdo
aliada a esta, que incide sobre as diferengas de tratamento dos filmes internacionais face
aos nacionais, a resposta de Ricardo centra-se no sucesso dos filmes em especifico,
arguindo que nem todos tém uma “dimensdo comercial suficiente para conseguir chegar
as salas”. A verdade ¢ que a procura nao responde com vigor aos filmes nacionais, sendo
que as respostas mais obtidas na questdo sobre a frequéncia com que veem filmes
portugueses ¢, respetivamente, “Raramente” com 54% (93 de 173) e “Nunca” com 35%

(61 de 173).
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Pergunta 13 | Em média, quanto tempo fica um filme portugués em sala, por

contraste a um internacional?

A situacdo pandémica veio alterar o panorama de exibi¢ao, passando os filmes que ndo
apresentam resultados de bilheteira a ser retirados muito mais cedo, embora
obrigatoriamente tenham de se manter por duas semanas. Se este ¢ o caso dos filmes
portugueses, ¢ muito mais normal quando “um filme internacional acaba por se aguentar
mais tempo em exibi¢do”. E interessante contrastar estas afirmagdes com as respostas a
pergunta “Quais sdo as razoes principais pelas quais ndo vé filmes portugueses em sala
de cinema?”, visto que logo a segunda opg¢ao mais escolhida foi “Pouco tempo em cartaz”,
com 41% (71 de 173). Prova-se entdo que esta interligada a procura e a oferta nesta
medida: a janela de exibicdo de um filme altera-se em grande parte pela adesdo - ou falta
dela - dos espectadores, que, como vimos para estes casos, ¢ rara ou mesmo nula. Ao
longo desta tese me apercebi que o tempo de exibi¢do de um filme ndo s6 ndo ¢ um fator
para o sucesso de um filme - embora, segundo Gorjao, isto ajude a fazer alguns nimeros
- como ndo € representativo do sucesso em si, ¢ apenas uma repercussdo ou da expectativa
de receitas elevadas e numero de espectadores que o filme fard, oferecendo portanto
varias sessoes didrias e, no caso de expetativas muito elevadas, assegurar a sua exibi¢ao
em varias salas em simultaneo; ou pela demonstracdo de resultados estimulantes que

superam a expectativa, prolongando assim a estadia do filme em cartaz?!.

Pergunta 14 | Quais sao as razdes principais, na sua opinido, para as pessoas nio

verem filmes portugueses em sala de cinema?

Ricardo resume esta questdo, essencialmente, aos seus temas “sombrios e tristes”, como
se visassem a “qualidade do produto final” sempre em detrimento da performance
comercial. Esta opinido corrobora a investigacdo de Paulo Cunha, que se revela
semelhante a realidade que j4 emergia na segunda metade do século XX, da falta de
apetite do publico face as producdes nacionais, estas criando ainda estranheza no
espectador. Paulo Cunha mencionou que, na altura, as mentes dos espectadores pareciam
entorpecidas pelas “obras estereotipadas e de sucesso facil” (Cunha, 2007, p. 355) ao

mesmo tempo que estavam privados de obras mais “arrojadas”. Atualmente, esta

2 Ricardo Gorjao salienta a imprevisibilidade das primeiras 4 semanas de exibicao de Joker (2019), pela
sua performance anormalmente carregada, que depois foi adaptada a mais do que uma sala em horarios
muito proximos. Por outro lado, os filmes da saga Star Wars ja estreiam com 3 salas s6 para si, tendo mais
2 reservadas caso se justifique (Gorjdo, 15/03/21).
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desvantagem ja nao se coloca, pois existe uma panoplia de titulos da esfera art-house que
se foca mais no publico cinéfilo, nomeadamente a oferta da UCI Cinemas. Apesar disto,
0 problema com os filmes portugueses mantém-se; o publico ndo cinéfilo ndo vai
interessar-se na mesma, pois identificam a industria cinematografica portuguesa como
ensimesmada e orientada para o circuito alternativo e nao para o comercial. Ricardo
detalha que os maiores éxitos de bilheteira portugueses contam essencialmente com
“historias tipicamente portuguesas’ nas quais os espectadores se reveem. Isto confirma-
se na analise documental, em que as comédias portuguesas e, em particular, alguns
remakes de comédias do século XX, constam repetidas vezes nos tops dos mais vistos,
assim como a conclusdo do questionario em que o “Tema” foi o fator motivacional para

ver um filme mais selecionado.

Pergunta 15 | Que mudancas significativas ocorreram na programacao, desde o fim

da primeira quarentena?

Ricardo declara que existia uma menor capacidade para estrear filmes devido a redugdo
da capacidade das salas, o receio evidente dos clientes em ir ao cinema ¢ também a
dificuldade das distribuidoras em encontrar as melhores datas para estrearem os filmes,
resultando muitas vezes no adiamento das estreias. Ja vimos que em 2020 estreava-se
pouco por falta de produto, portanto os filmes mantinham-se em cartaz mais tempo. Em
2021 havia muitas estreias de filmes parecidos na mesma semana, o que nunca acontecia
no periodo regular de exibi¢do, no entanto aqui vigorava o paradigma de estreias do
maximo de filmes possivel, resultando numa janela de exibi¢do mais pequena porque a
rotatividade tinha de ser maior pelo excesso de produto. Os espectadores sentiram
primordialmente uma “Menor diversidade dos titulos”, em cerca de 79% (73 de 173), de
seguida sentiram que os filmes “Permanecem mais tempo em cartaz”, em 29% (27 de
173) das respostas a questao, e, por empate, “Menos filmes portugueses” e “Permanecem
menos tempo em cartaz” em terceiro lugar, com 22% (20 de 173) das respostas. Com o
que foi dito acima, parece que os espectadores responderam mais de acordo com o
panorama de 2020, pouco produto e mais tempo em cartaz, apercebendo-se menos das

mudancas inculcadas em 2021.

85



Pergunta 16 | Quais as estratégias novas, impostas pela pandemia, para atrair

publico?

As estratégias para atrair publico, ainda em 2021, focaram-se na garantia de seguranca
daqueles que frequentavam o cinema, ja que, diz Ricardo, o cinema ndo conseguia
praticar “uma oferta de preco muito agressiva”. No entanto, segundo as conclusdes do
questionario, 87% (150 de 173) dos inquiridos afirmaram ter visto mais filmes em casa

do que no cinema, desde que comegou a pandemia.

Pergunta 17 | Em que ponto esta a UCI, de momento, comparativamente aos

numeros mais elevados conquistados em pré-pandemia?

Por fim, relativamente ao lucro que o cinema estava a fazer comparado a época antes da
pandemia, naquele momento, avanga com uma estimativa de 45% face ao periodo regular

em 2019.
Pergunta 18 | Perspetiva alguma normalidade?

Ricardo ndo perspetivava nenhuma normalidade entdo, em dezembro de 2021.
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Consideracoes Finais

Para além dos interesses comerciais por detras dos acordos de distribui¢do e exibigao,
passa a compreender-se 0 modo como o feedback do publico motiva a programagao de
determinados cinemas, e o seu inverso também. A prépria UCIL, com 3 recintos em
Portugal, acomoda entre si publicos que procuram filmes muito diferentes. A
programacao do cinema, entao, fornece o que o publico demonstra que quer ver, enquanto
o publico do cinema ¢ também influenciado pelo que o cinema exibe, pois a sua selecao
de filmes ¢ limitada por ele. Posto isto, ndo nos devemos esquecer que a escolha de recinto
da parte do publico de cinema ¢ também alvo de condicionamento, por exemplo a
localizag@o do cinema, a sua propria disponibilidade, entre outros motivos. O publico da
UCI pode frequentar mais cinemas ¢ a UCI ndo tem, por assim dizer, mais publicos,
embora estejam sempre a gerar publico novo a partir do ndo-publico??.

A conclusdo sobre o que ¢, afinal, o sucesso de um filme converteu-se num empate;
a oferta inclina-se para o sucesso comercial e a procura para o sucesso na critica, e Claudia
Lomba acaba por opinar que o sucesso deveria passar pelos trés tipos propostos, o
comercial, a critica e 0 mediatismo sendo, no fundo, “um filme que as pessoas queiram
ver e que fique na nossa memoria coletiva e nas nossas conversas durante muito tempo”
(Lomba, 18/03/20). Nao o poderia descreveria melhor.

A comparagdo entre a visdo da oferta e procura, realizada no capitulo anterior,
permitiu perceber quais os fatores que contribuem para o sucesso do filme.

A sugestdo dos pares (WOM) ¢ impossivel de medir estatisticamente, pelo que so6
sera considerado um fator relevante para o sucesso por Claudia Lomba, que o
particularizou constatando que “a opinido daqueles que nos sdo proximos ou que temos
em consideracdo influencia-nos muito” (Lomba, 18/03/20), por mim também, e pelo
leitor que assim o achar.

Segundo o questiondrio, o tema ¢ o motivo principal para se ver um filme, e € o
segundo mais votado na questdo sobre os fatores que contribuem para o sucesso de um
filme. Posto isto, sera considerado um fator condicionante do sucesso.

Os géneros mais comuns dos filmes mais vistos originais sdo, tanto para o contexto

local como nacional, “Drama”, “Comédia” e “Biografia”. Serd o género um fator

2 “(...)all those in charge of cultural apparatuses know that the main source of the public is the non-public”

(Jacobi & Luckerhoft, 2009, p. 19).
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importante? Nao foi destacado na entrevista, tampouco no questionario, ocupando a
ultima posi¢ao sobre os fatores para o sucesso, € apenas a 7* posi¢do na questdo acerca
dos motivos para ver um filme. Isto leva-me a concluir que pode influenciar o espectador
que chega a bilheteira indeciso, acabando por decidir de acordo com este fator, porém
nao tera um impacto significante no sucesso de um filme.

Ja vimos que a originalidade completa ndo ¢ um indicador suficiente para ditar o
sucesso, nem o € 0 seu contrario; remakes e sequelas ndo fazem um filme imediatamente
um fiasco, visto que os ha copiosamente nos tops. Ao contrario do que estimava, surgem
muitos filmes originais, e verifico que os publicos da UCI assistem a ligeiramente mais
originais do que o publico de cinema em Portugal. Ocupa a 4* posi¢do na questdo dos
fatores para o sucesso de um filme e a 3% nos motivos para se ver um filme. Ja quanto aos
filmes que tém por base referéncias, sendo uns considerados originais € outros nao,
Claudia Lomba comenta que “se um filme tiver elementos que ja sdo familiares aos
espectadores, provavelmente suscita logo uma maior curiosidade” (Lomba, 18/03/20).
A originalidade - ou a sua auséncia - parece-me, por tudo isto, significativa para o sucesso
de um filme.

Nao ha davidas quanto a repeticao das produgdes ou coprodugdes norte-americanas
nos fops, assim como a hegemonia da lingua inglesa. No entanto, ndo me parece suficiente
para dizer que condiciona certamente o sucesso de um filme. Ndo surge certamente como
barreira ser um filme produzido nos Estados Unidos ou Inglaterra, falado nesta lingua,
porém o contrario disto pode constituir, sim, um impasse no momento de escolha dos
filmes. Enquanto funcionaria de bilheteira da UCI, assisti muitas vezes ao repudio face a
nacionalidade de um filme, com especial foco nos filmes portugueses sob exclamagoes
de rejeicdo®, e, em casos de discriminacdo real, com filmes de origem asidtica - em
particular o Parasitas (coreano) e O Lago dos Gansos Selvagens (chinés), ambos de 2019.
A camada sénior deste cinema tende a preferir cinema europeu ou internacional,
usualmente filmes mais ligeiros ou, pelo menos, premiados. Assim sendo, ndo considero
o idioma ou pais de origem como determinantes do sucesso, porém, aqueles que ndo sdo
ingleses ou norte-americanos, podem enfrentar maior resisténcia da parte do publico de
cinema.

Confirma-se que o espectador médio da UCI leva muito em consideragdo a receg¢ao

23 “Muitos ndo chegam e, de fato, nem tentam. Nao sdo nem se sentem convidados. S3o os ndo publicos
da cultura. Parece que escolhem ndo se relacionar com estas ofertas porque nao gostam delas” (Mantecon,
2009, p. 186)
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dos filmes pela critica, seja especializada ou ndo especializada, visto que os seus fops de
mais vistos detém muitos filmes aclamados pela critica. Pelo contrario, o ICA conta com
avaliagdes piores, em particular da parte da critica nao especializada. Comparando os dois
tipos de critica contabilizados, parece que a critica especializada atribui ratings mais
elevados do que o publico anénimo nos sites agregadores de criticas. Este foi legitimado
pela procura como o verdadeiro sucesso de um filme, o sucesso na critica, e isto traduz,
na minha opinido, a sua importancia na promog¢ao deste mesmo sucesso.

Os picos de interesse dos filmes costumam ocorrer no més da sua estreia, entrando
em declinio acentuado logo de seguida. Contudo, a maioria dos filmes em Portugal
estreiam meses ou anos depois, pelo que faz diferenga reportar o periodo de procura ao
ano de estreia em Portugal, como fiz. Isto resulta na procura escassa daqueles que ndo
tiveram nomeagdes e prémios da Academia, visto que a ceriménia dos Oscares acomoda
os filmes que estrearam no ano anterior, sendo os filmes nomeados ou galardoados mais
procurados visto que o ano da sua estreia em Portugal coincide ou sucede a cerimonia,
pelo que muitos desses filmes tém picos de interesse elevados entre fevereiro a abril,
quando decorre o evento. Claudia Lomba apontou este fator como condicionante do
sucesso, porém Ricardo Gorjdo ndo o destaca. Os resultados sugerem que até os
nomeados para Oscares ndo sdo particularmente os mais populares em termos de
mediatismo, ao contrario do que se poderia pensar. Este método de analise segundo o
Google Trends tem varias fragilidades, porém ¢ a hipdtese mais objetiva para enquadrar
os filmes neste fator. Posto isto, sendo tao fragil, considero que ndo ¢ um bom indicador
de sucesso.

O elenco e a equipa de um filme parece um fator importante na medida que foram
identificados 61 de 120 filmes em que este aspeto pesa, porém foi decidido por mim, de
acordo com o meu conhecimento, pelo que s6 o vou aceitar como influente no dominio
do sucesso porque foi apontado pelos inquiridos como o fator principal para o sucesso
comercial de um filme, e logo em segundo quanto a motivacao das pessoas para ver um
filme. Claudia Lomba d4 o seu parecer neste &mbito sublinhando a existéncia de fas que
seguem a carreira de determinadas pessoas do elenco ou equipa de um filme (Lomba,
18/03/20). Na generalidade, importam menos as premiagdes para o publico de cinema em
Portugal, e o publico da UCI, com base nesta analise, privilegia os filmes reconhecidos
pelos festivais e cerimoénias de prémios, o que corresponde bem ao perfil de publico da
UCI, grande parte cinéfilo e dedicado a opinido especializada que premeia estes filmes.

Ocupou o 6° lugar na pergunta sobre os fatores que contribuem para o sucesso comercial,
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e em 5° lugar quanto aos motivos para ver um filme. Ricardo Gorjao também nao
menciona este aspeto, porém Claudia Lomba assinala-o como motivador do sucesso na
medida que, diz, “podem ajudar a alavancar a divulgacio do filme” e que a participacao
em festivais importa na medida que “gera noticias e contribui para que se fale dos filmes”
(Lomba, 18/03/20). Penso que este ¢ um aspeto importante na motivagdo para ver um
filme, porém ndo considero que ser premiado seja sindonimo de sucesso nem permita
alcanca-lo.

A promogao de um filme e a campanha de marketing que o envolve também nao sdo
passiveis de determinar um a um, porém foram apontados como condicionantes do
sucesso tanto da parte da procura como da oferta; este fator ocupou a 3% posi¢ao no que
toca ao sucesso comercial, porém ficou quase em ultimo lugar na questdo acerca da
motivagdo para ver um filme no geral. Foi apenas este o fator que Ricardo Gorjao apontou
como determinante para o sucesso de um filme, e Claudia Lomba destaca-o,
argumentando que funciona muito bem especialmente para géneros em particular, como
“Acao” e “Ficgdo cientifica” (Lomba, 18/03/20). Considero-o, entdo, um fator que
promove o sucesso de um filme.

Em Portugal, fazem e assistem-se, como se verificou na analise documental, a mais
filmes originais do que internacionais, produzindo muitos filmes que, por vezes, se
baseiam em referéncias existentes, porém mantém-se originais. A sua performance
coincidiu com o esperado: os fops contém filmes com menos prémios e sdo muito
repetidos entre o fop local e nacional, provavelmente porque hd menos oferta. Revelaram-
se alguns padrdes nas preferéncias dos portugueses, por exemplo pela adaptacao de obras
literarias portuguesas, acontecimentos veridicos do panorama portugués ou, até, da vida
de figuras emblematicas portuguesas sob a forma de biopics, como por exemplo em 2019,
3 dos 5 filmes no top do ICA sao os filmes Variagoes, Tony e SNU. A “Comédia” e o
“Drama” surgem repetidos a maior parte das vezes, acrescentando ainda os remakes dos
classicos do cinema portugués. Destaco que a razdo principal para o publico de cinema
em Portugal ndo ver filmes portugueses ¢ a pouca promocao dos filmes, o que vem a
confirmar o que foi dito ao longo da tese, primeiro pelas palavras de Stacey Parks,
também pelo exemplo extraordinario do filme Parasitas que superou o seu contexto

nacional através de uma campanha de distribuicdo extraordinaria®¥, pelas palavras de

% Vide:
https://www.youtube.com/watch?v=IgbNlzwVZV4&list=LL &index=3&ab_channel=DalenogareCr%C3
%ADticas
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Ricardo Gorjao e pelos resultados do inquérito por questionario.

Sobre a COVID-19 percebemos que ndo diminuiu o consumo de filmes em Portugal,
apenas impactou os cinemas. Nao foi a implementag¢do das plataformas alternativas ao
consumo de filmes em sala que diminuiram os nimeros de bilheteira - como vimos nas
conclusdes retiradas das estatisticas do INE - mas sim os efeitos desta pandemia global.
Na entrevista, Ricardo Gorjao defende um futuro equilibrio entre a exibi¢do por streaming
e em salas de cinema, perspetivando que os publicos preferirdo sempre a grande tela

(Gorjdo, 22/12/21).

Considerando o que falhou, logo no inquérito por questiondrio, deveria ter
conseguido fazer mais inquéritos presenciais, nos quais pudesse incluir mais sénior para
obter, assim, resultados mais fidedignos dado que esta faixa ¢ a que mais frequenta aquele
cinema. Deveria ter discriminado, na sec¢ao “Pandemia”, que me estava a referir a
programacdo da UCI Cinemas em particular. Por fim, as varias opgdes “Outra”
implicaram muitas respostas iguais as alternativas ja dadas a escolher, o que complicou a
analise. Para além disto, gostaria de ter entrado em contacto com criticos especializados
portugueses assim como produtoras portuguesas mais conhecidas, por forma a entender

a sua visdo quanto ao sucesso dos filmes, particularizando, depois, o caso da UCI.

Muito ficou por analisar, € como bem Mantecon enfatiza “os publicos continuam a
ser uma questdo obscura, em parte porque a atencao se tem dirigido em maior medida ao
conhecimento das ofertas” (Mantecon, 2009, p. 176). Porém tem havido um esfor¢o de
focar o estudo nos publicos; os publicos de cinema t€ém vindo a ser alvo de copiosas
dissertagdes e torna-se especialmente relevante a oferta cultural cinematografica conhecer
os seus publicos para saber aquilo que os cativa. Do contrario padecem as producdes
portuguesas, que parecem desviar-se propositadamente do “publico convencional da
classe média urbana” (Cunha, 2007, p. 357), dirigindo-se somente ao publico de nicho,
cinéfilo. Como bem diz Susana Freire, visdo semelhante a Paulo Cunha (2007), “(...)os
bens culturais comportam sempre uma dupla face que se desdobra no lado comercial e

econdmico e/ou a arte e artisticidade” (Freire, 2009, p. 63).
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Anexo A. Top de filmes mais vistos por ano — Referéncia cruzada com fatores de sucesso

Critica nao

Cerimonias de

Mandarim

Numero de i .. . i . Critica .. L.
ICA Género Originalidade Idioma Pais de origem L. especializada/P| prémios e
espectadores especializada L ..
ublico festivais
Ani ao, Avent Inglé 4 prémios, 2
Minimos 937.795 fHmagdo, Aventura, Spin-off nglés/dobrado em Estados Unidos 55/100 6.4/10 prémios, 29
Comédia portugués nomeagoes
Agdo, Policial, R Estados Unidos, 36 prémios, 36
Velocidade Furiosa 7 832.800 fao, Folieia Sequela Inglés stados ~nicos 82/100 7,1/10 premios
Suspense Japao nomeagdes
As Ci ¢mios, 2
s Cinquenta 501.600 Drama, Romance Adaptado de livro Inglés Estados Unidos 25/100 4.1/10 ? premlos: ?
Sombras de Grey nomeagoes
Agio, Avent Estados Unid 8 prémios, 37
007 Spectre 448.503 §80, AVENTIL, Sequela Inglés stados Lmcos, 63/100 6.8/10 premios, 2
Suspense Reino Unido nomeagdes, 1 Oscar
Animagdo, Avent . Inglés/dobrad . 101 prémios, 117
Divertida-Mente 442.235 fHimagao, Aventura, Original NEIESIAObrado em | potados Unidos 98/100 8.2/10 premios,
Comédia portugués nomeagdes, 1 Oscar
Portugal
O Patio das Cantigas 606.907 Comédia Remake Portugués Portugal 5.6/10 4 nomeagdes
O Leédo da Estrela 180.651 Comédia Remake Portugués Portugal 6.0/10 1 prémio, 1 nomeagao
. - < 1 .. R 20 prémios, 14
Capitio Falcdo 27.309 Agdo, Comédia Original Portugués Portugal 7,1/10 -
nomeagdes
. ; . .. . 9 prémios, 28
Amor impossivel 21.052 Crime, Drama Original Portugués Portugal 6.2/10 -
nomeagdes
Portugués, Inglé .
As Mil e Uma Noites: . N %ues, ng~es, Portugal, Franga, 16 prémios, 24
. 19.175 Drama Adaptado de livro Francés, Alemao, ) 6.9/10 N
Volume 1, O Inquieto Alemanha, Suica nomeagoes
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Critica nao

Cerimonias de

Numero de , e ] i . Critica .. ..
UCI Género Originalidade Idioma Pais de origem . especializada/P| prémios e
espectadores especializada . ..
ublico festivais
Star Wars: Episodio Acio. Aventura 62 prémios,136
VII - O Despertar da 23.173 .q: I Sequela Inglés Estados Unidos 93/100 7.8/10 nomeagdes, nomeado
Ficgdo cientifica .
For¢a para 5 Oscares
Estados Unidos,
Agdo, Avent Reino Unido, Austri 8 prémios, 37
007 Spectre 20.028 gao, Aventura, Sequela Inglés etmo o, Ausa, 63/100 6.8/10 premios, 2
Suspense México, Italia, nomeagdes, 1 Oscar
Marrocos
Bi fia, Thrill Est i 4 émios, 162
0 Jogo da Imitaciio 12.891 togratia, TMer, 1 A qaptado de livro Inglés, Alemdo stados Unidos, 89/100 8.0/10 9 prémios, 16
Guerra Reino Unido nomeagdes, 1 Oscar
. .. . 1 prémios, 8
0 Estagidrio 12.478 Comédia, Drama Original Inglés Estados Unidos 59/100 7.1/10 premmios
nomeagdes
A Ponte dos Espides 12.363 Drama, Histéria, |\ 4, tado de livio | 1"E1ES> Alemdo, Estados Unidos, 90/100 7.6/10 30 prémios, 103
Suspense Russo Alemanha, India nomeagdes, 1 Oscar
Portugal
O Patio das Cantigas 10.105 Comédia Remake Portugués Portugal 5.6/10 4 nomeagdes
O Leédo da Estrela 2.713 Comédia Remake Portugués Portugal 6.0/10 1 prémio, 1 nomeagao
As Mil e Uma Noites: Portugués, Inglés, | 5+ \gal, Franca 16 prémios, 24
L 2.494 Drama Adaptado de livro Francés, Alemio, g4 Q ? 6.9/10 p 2
Volume 1, O Inquieto . Alemanha, Suica nomeagoes
Mandarim
L - ~ 1 .. R 20 prémios, 14
Capitao Falcdo 2.052 Acdo, Comédia Original Portugués Portugal 7,1/10 N
nomeagdes
As Mil e Uma Noites Portugués, Inglés, .
P LF 2 2
- Volume 2, O 1065 Drama Adaptado de livro Francés, Alemio, ortugal, rans:a, 7,1/10 0 prem10~s 27
) Alemanha, Suica nomeagoes
Desolado Mandarim
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Critica nao

Cerimonias de

Numero de , e .. . i . Critica . . ..
ICA Género Originalidade Idioma Pais de origem . especializada/P prémios e
espectadores especializada . ..
ublico festivais
Animagao . .

A Vi > Inglé Est 4 pré 1
Vida Secr.eta dos 604.958 Aventura, Comédia, Original ng es/dobraflo em stados Unidos, 72/100 6.5/10 premlos: 5
Nossos Bichos - portugués Japao nomeagoes

Familia
Acgdo, Aventura . .
o Adaptado de 1 . 18 pré , 40
Esquadrdo Suicida 449.441 Fantasia, Ficgdo aptado . © e Inglés Estados Unidos 26/100 5.9/10 P rfmlos .
. (comic) nomeacdes, 1 Oscar
Cientifica
Animagdo, .
. . Inglés/dobrad . 17 pré , 46
A Procura de Dory 424.898 Aventura, Comédia, Sequela nelesico raA oem Estados Unidos 94/100 7.3/10 prem10~s
. portugués nomeagoes
Familia
Animagao,
Aventura, Comédi Inglés/dobrad 47 prémios, 72
Zootropolis 393.635 ventura, L-omedia, Original ngies/cobrado em | gt dos Unidos 98/100 8.0/10 premios,
Crime, Familia, portugués nomeacdes, 1 Oscar
Mistério
Acdo, Aventura, . . £
Deadpool 361.637 Comeédia, Ficgio | “daptado delivro Inglés Estados Unidos, 85/100 8.0/10 28 prémios, 78
. (comic) Canada nomeacgdes
Cientifica
Portugal
A 71 sdia, Musical T oremi
Cangdo de 187.820 Comédia, Musical, Remake Portugués Portugal 6.1/10 prémio, 6
Lisboa Romance nomeacgoes
A ? Lindo ... 3 prémios, 5
mor ¢ Findo 31.476 Comédia Original Portugués Portugal 5.2/10 Premmios,
Porque Sim! nomeacgdes
2 émios, 24
Cartas de Guerra 22.172 Drama Adaptado de livro Portugués Portugal 6.7/10 ? prem10~s ’
nomeagoes
Refri —
efrigerantes ¢ 11.862 Comédia, Romance Original Portugués Portugal 6.2/10 > prem10~s, >
Cangées de Amor nomeacdes
4 prémios, 22
A Mae é que Sabe 9.984 Comédia, Drama Original Portugués Portugal 6.9/10 PICTTIOS,

nomeacgoes

XVI




Critica nao

UCI Nimero de Género Originalidade Idioma Pais de origem Cl‘.ltlfta especializada/Publi (,Zer.lmomas d ¢ .
espectadores especializada co prémios e festivais
. Reino Unido 58 prémios, 109
Lion - A L Inglés, H ’ ’
ton =4 Longe 16.374 Biografia, Drama | Adaptado de livro nglés, Hindi, | irlia, Estados 84/100 8.0/10 nomeacdes, 6
Estrada Para Casa Bengali . . .
Unidos, India Oscares
Biografia, Crime 124 prémios, 142
O Caso Spotlight 15.640 g Dra;na ’ Original Inglés Estados Unidos 97/100 8.1/10 nomeagdes, 2
Oscares
. 92 prémios, 188
The Revenant: O Ac¢a0, Drama, . Inglés, Pawnee, Estados Unidos, preml(N)s
. 13.948 Adaptado de livro . . 78/100 8.0/10 nomeagdes, 3
Renascido Western Franceés Hong Kong, Taiwan 2
Oscares
Bi fia, Comédi . . 37 prémios, 81
The Big Short 11.985 10gTa 18, Lomeaud, Adaptado de livro Inglés Estados Unidos 89/100 7.8/10 pr?mlos .
Drama nomeacdes, 1 Oscar
14 prémios, 36
Mi Ri ~
ilagre no Rio 11.557 Biografia, Drama | Adaptado de livro Inglés Estados Unidos 85/100 7.4/10 flomeagoes,
Hudson nomeado para 1
Oscar
Portugal
. R 29 prémios, 24
Cartas da Guerra 4.724 Drama Adaptado de livro Portugués Portugal 6.7/10 N
nomeagoes
A Cangdo d. . 1 prémios, 6
a.n cao de 4.187 Comédia Remake Portugués Portugal 6.1/10 prem10~s
Lisboa nomeacdes
Amor & Lm.d 0 1.842 Comédia Original Portugués Portugal 5.2/10 3p remios, >
Porque Sim! nomeacgdes
15 prémios, 21
Jogo de Damas 858 Drama Original Portugués Portugal 6.4/10 prem10~s ’
nomeagoes
. 1 . R 4 prémios, 22
A Miie é que Sabe 605 Comédia, Drama Original Portugués Portugal 6.9/10

nomeagoes
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Critica nao

Cerimonias de

Numero de i .. . B . Critica .. L.
ICA Género Originalidade Idioma Pais de origem .. especializada/ prémios e
espectadores especializada L, ..
Publico festivais
Velocidade Furi Agio, Policial . 2 prémios, 13
elocidade Furtosa 788.426 gao, Foneal, Sequela Inglés Estados Unidos 67/100 6.6/10 PIETIOS,
8 Suspense nomeagoes
Gru - O Maldispost, Animagio, Avent Inglés/dobrad .
e aidisposto 589.553 fHimagao, Aventurd, Sequela ngiesidobradoem | g o dos Unidos 58/100 62/10 33 nomeacdes
3 Comédia portugués
Aventura, Familia, Inglés/dobrado em 15 prémios, 75
A Bela e o Monstro 535.577 L i Remake & N Estados Unidos 71/100 7.1/10 nomeagoes, nomeado
Fantasia, Romance portugués B
para 2 Oscares
As Cinquentas 5 vrémios. 12
Sombras Mais 436.536 Drama, Romance Sequela Inglés Estados Unidos 11/100 4.5/10 P :
nomeagdes
Negras
Piratas das
ibas: H Agdo, A . 1 prémio, 1
Caratbas~ omens 410.376 §40, Vefltura, Sequela Inglés Estados Unidos 29/100 6.5/10 premloN 3
Mortos Nio Contam Fantasia nomeagdoes
Historias
Portugal
O Fim da Inocéncia 77.198 Drama Adaptado de livro Portugués Portugal 5.3/10 0 prem10~s ©
nomeagdes
A D 1 prémio, 2
Perdidos 47.501 ventura, Drama, Remake Portugués Portugal 4.7/10 PO,
Suspense nomeagdes
1 prémio, 6
Jacinta 45.632 Biografia, Drama Original Portugués Portugal 5.9/10 preml(i,
nomeagdes
- . .. R 23 prémios, 28
Sao Jorge 42.249 Crime, Drama Original Portugués Portugal 7.0/10 N
nomeagdes
.. 4 prémios, 15
Fatima 24.379 Drama Original Portugués Portugal, Franca 6.9/10 Promnios

nomeagoes

XVII




Critica nao

UCI elsvuelzltealzo(::s Género Originalidade Idioma Pais de origem Critica especializada | especializada/Piblic Cerimoénias de
P o prémios e festivais
La La Land: Melodi Musical, Comédi - Estados Unidos, H 242 prémios, 287
@ La Land: Welodia 19.859 usical, L-omedia, Original Inglés, Cantonés |~ o0 maos, Hong 91/100 8.0/10 Premios,
de Amor Drama Kong nomeagdes, 6 Oscares
. . . . 222 prémios, 292
Moonlight 15.894 Drama Original Inglés Estados Unidos 98/100 7.4/10 N .
nomeagdes, 3 Oscares
Star Wars: Episodio Fantasia. Ficcio 25 prémios, 105
VIII - Os Ultimos 14.855 cient’i ﬁcag Sequela Inglés Estados Unidos 90/100 6.9/10 nomeagdes, nomeado
Jedi para 4 Oscares
Estados Unidos, 6 prémios, 57
Siléncio 13.080 Drama, Historia Adaptado de livro  [Inglés, Japonés, Latim [ Reino Unido, Taiwan, 83/100 5.1/10 nomeagdes, nomeado
Japdo, México, Italia para 1 Oscar
Inglés/dobrado em 15 prémios, 75
A Bela e 0o Monstro 12.446 Fantasia, Romance Remake & ortueuds Estados Unidos 71/100 7.1/10 nomeagdes, nomeado
portug para 2 Oscares
Portugal
. .. 23 prémios, 28
Sdo Jorge 3.187 Crime, Drama Original Portugués Portugal 7.0/10 prem10~s
nomeagdes
. 0 orémi
O Fim da Inocéncia 2.945 Drama Adaptado de livro Portugués Portugal 5.3/10 premios e
nomeagdes
.. 4 prémios, 15
Fatima 2.628 Drama Original Portugués Portugal, Franca 6.9/10 premloSN
nomeagdes
Portugués, Japonés, L.
. . . A . 3 prémios, 11
Peregrinacgio 2.217 Aventura, Drama Adaptado de livro Chinés, Latim, Portugal 5.6/10 ~
L. nomeagdes
Indonésio
Portugal, Algéri 8 prémios, 20
Zeus 1.710 Biografia, Historia | Adaptado de livro Portugués ortugal, A'geria, 6.1/10 premmios,

Franca

nomeagoes
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Cerimonias de

Numero de : .. . ; . Critica Critica nao L.
ICA Género Originalidade Idioma Pais de origem . . prémios e
espectadores especializada | especializada ..
festivais
The Ii ibles 2: Ani do, A¢a Inglé . 12 prémios, 8!
e ncredlblev, : Os 605.910 nimagao, Agao, Sequela ng es/dobrafio em Estados Unidos 93/100 76/10 premlo? 0
Super-Herdis Aventura portugués nomeagdes
. Biografia, Drama, .. . . 48 prémios, 80
Bohemian Rhapsody 469.267 . Original Inglés Estados Unidos 60/100 7.9/10 N .
Musical nomeagdes, 4 Oscares
Hotel Transylvania 3: . N . ..
Umas Férias 444323 Animaglo, Aventura, Sequela Inglés/dobrado em Estados Unidos 62/100 6.3/10 2 prémios, 9
Comédia portugués nomeagoes
Monstruosas
As Ci Di R ¢mios, 1
s Cinquenta 430.487 rama, ltomance, Sequela Inglés Estados Unidos 11/100 4.5/10 6 prémios, 10
Sombras Livre Suspense nomeagoes
i : Aglio, A . 46 prémi
Vingadores: Guerra 408.250 gdo, Aventura, Sequela Inglés Estados Unidos 85/100 8.4/10 6 prémios, 79
do Infinito Fantasia nomeagoes
Portugal
P I,F ¢mios, 4
Pedro e Inés 46.717 Drama Adaptado de livro Portugués ortugal, -rancd, 6.5/10 > premlos: >
Brasil nomeagoes
Agido, Comédi .. 4 prémios, 10
Bad Investigate 45.823 a0, -omedia, Original Portugués Portugal 6.7/10 premuios
Policial nomeagoes
5 prémios, 21
Parque Mayer 36.161 Drama Remake Portugués Portugal 7.2/10 premlos:
nomeagdes
Bi fia, Histori cmios. 1
Soldado Milhées 28.853 fografia, Historico, Original Portugués Portugal 6.4/10 5 prémios, 10
Guerra nomeagdes
.. R 12 prémios, 25
Carga 25.819 Drama Original Portugués Portugal 5.2/10

nomeagoes

XX



Critica nao

Cerimonias de

Numero de , e .. . i . Critica . . ..
UCI Género Originalidade Idioma Pais de origem . especializada/P| prémios e
espectadores especializada . ..
ublico festivais
Biografia, D 48 prémios, 8
Bohemian Rhapsody 36.737 logralia, Lrama, Original Inglés Estados Unidos 60/100 7.9/10 8 pfemlos,' 0
Musical nomeagdes, 4 Oscares
Assim N Ui D , Musical, N . 95 prémios, 278
sstm “vasce Lma 30.218 rama, vusica Remake Inglés Estados Unidos 90/100 7.6/10 prefios, 2
Estrela Romance nomeagdes, 1 Oscar
Trés Cartazes a Beira Comédia, Crime, .. N Estados Unidos, 131 prémios, 232
da Estrada 22577 Drama Original Inglés Reino Unido 907100 8.1/10 nomeagdes, 2 Oscares
. . 21 prémios, 113
B fia, D Est ’
The Post 18.777 1ogra.1a,, Jrama, Original Inglés s aflos Un.ldos, 88/100 7.2/10 nomeagdes, nomeado
Historia Reino Unido ,
para 3 Oscares
A Hora Mais Negra 17.157 Biografia, Drama, Original adap'taflo de Ingléf, Fran?és, Reino Unifio, Estados 84/100 7 4/10 53 pfémios,' 80
Guerra pessoa veridica Alemao, Italiano Unidos nomeagdes, 2 Oscares
Portugal
A 5 prémios, 21
Parque Mayer 2.993 Drama Remake Portugués Portugal 7.2/10 -
nomeagdes
. Portugal, F R 5 prémios, 45
Pedro e Inés 1.957 Drama Adaptado de livro Portugués ortuga ‘ranga 6.5/10 premloSN
Brasil nomeagoes
Biografia, Histori Original adaptado d 5 prémios, 10
Soldado Milhdes 1.685 togratia, Fistorico, | Lngimatadaptaco e Portugués Portugal 6.4/10 premios,
Guerra pessoa veridica nomeagoes
. Portugal, F R 8 prémios, 16
Raiva 1.158 Drama Adaptado de livro Portugués ortuga Arang:a 7.2/10 premlosN
Brasil nomeagoes
P 1, E émios, 2
Cabaret Maxime 851 Drama Original Inglés ortuga ] stados 6.1/10 9premlos~, 0
Unidos nomeagdes
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Critica nao

Cerimonias de

Numero de i . . B . Critica L. L.
ICA Género Originalidade Idioma Pais de origem L. especializada/P| prémios e
espectadores especializada L ..
ublico festivais
Animagdo, Aventura, N .
O Rei Leiio 1280.743 Drama, Familia, Remake Inglés/dobradoem | p 4 Unidos 52/100 6.8/10 21 prémios, 44
. portugués nomeagdes
Musical
P t 122 prémios, 2
Joker 900.934 Drama, Suspense crsonagem e.adap ada Inglés Estados Unidos 68/100 8.4/10 pfemlos,' 39
de comics nomeagdes, 2 Oscares
Vingadores: Agdo, Aventura, N . 70 prémios, 132
sngadores 670.586 §a0, AVENILTA Sequela Inglés Estados Unidos 94/100 8.4/10 PIemIos,
Endgame Fantasia nomeagoes
Fi 1I: O Rei . . Inglés/dobrad . 17 prémios, 90
rozen emo 581.192 Animagio, Musical Sequela nelesdobradoem - p oo dos Unidos 78/100 6.8/10 premios
do Gelo portugués nomeagoes
Ani a0, Avent Inglé émi
Toy Story 4 400.186 flimagdo, Aventura, Sequela nglés/dobrado em Estados Unidos 97/100 7,7/10 57 prémios, 67
Comédia portugués nomeagoes, 1 Oscar
Portugal
Bi fia, D émios, 2
Variag¢oes 278.826 1(,)gra 12, rama, Original Portugués Portugal 7.2/10 33 prem10~s 28
Musica, Romance nomeagoes
SNU 83.019 Drama, Histéria, Original Portugués Portugal 6.5/10 3 prémios, 26
Romance nomeagdes
20 orémi
A Herdade 74.284 Drama, Thriller Original Portugués Portugal 6.7/10 0 PICIILIOS, 35
nomeagdes
. .. 0 prémi
Tiro e Queda 43.975 Comédia Original Portugués Portugal 3.1/10 preml(is ©
nomeagdes
Biografia, .. R 0 prémios e
Tony 40.477 . Original Portugués Portugal 4,1/10 -
Documentério nomeagdes
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Critica nao

UCI Numero de Género Originalidade Idioma Pais de origem Critica especializada | especializada/Piblic (;er.lmomas d € .
espectadores o prémios e festivais
P daptad . 122 prémios, 239
Joker 35.740 Drama, Suspense ersonagemz.i aptaca Inglés Estados Unidos 68/100 8.4/10 P femlos,
de comics nomeagoes, 2 Oscares
. .. N . 308 prémios, 271
Parasitas 32.147 Drama, Suspense Original Coreano, Inglés Coreia do Sul 98/100 8.5/10 - :
nomeagoes, 4 Oscares
Green Book - Um Biografia, Comédia, . Inglés, Italiano, Estados Unidos, 58 prémios, 122
224 1 . 10 2/1 i
Guia Para a Vida 37 Drama Origina Russo, Alemao China 771100 82110 nomeagoes, 3 Oscares
Animagdo, Aventura, Inelés/dobrado em 19 prémios, 44
O Rei Ledo 21.437 Drama, Familia, Remake & N Estados Unidos 52/100 6.8/10 nomeagdes, nomeado
. portugues .
Musical para 1 Oscar
Era Uma Vez em... . L. Inglés, Italiano, Estados Unidos., 138 prémios, 374
21.061 Comédia, D O 1 . . . 85/100 7.6/10 ;.
Hollywood omedia, Lrama rgma Espanhol, Alem3o | Reino Unido, China nomeagoes, 2 Oscares
Portugal
. .. R 20 prémios, 35
A Herdade 9.010 Drama, Thriller Original Portugués Portugal 6.7/10 N
nomeagdes
. . Original adaptado d 33 prémios, 28
Variagoes 8.516 Biografia, Musical | =~ o adaptaco de Portugués Portugal 7.2/10 PIemIos
pessoa veridica nomeagdes
SNU 7669 Drama, Historia, Original adap,ta.do de Portugués Portugal 6.5/10 3 prémios: 26
Romance pessoa veridica nomeagdes
édia, D P I,F 12 prémi
Diamantino 1.906 Cf)m? dla’. rama, Original Portugués ortugal, -ranea, 6.4/10 premios, 38
Ficgdo Cientifica Brasil nomeagoes
Inglés, F S
Frankie 1.298 Drama, Romance Original nIg s, FTances, Franga, Portugal 5.4/10 6 nomeagoes

Portugués

XX




Critica nao

Cerimonias de

Numero de i .. . B . Critica .. L.
ICA Género Originalidade Idioma Pais de origem .. especializada/ prémios e
espectadores especializada L. ..
Publico festivais
. 135 prémios, 206
.. Estados Unidos, N
1917 331.163 Agao, Drama, Guerra Original Inglés s a' o8 n.1 o8 89/100 8.2/10 nomeagoes, 3
Reino Unido X
Oscares
Bad Boys P Est i émios, 1
ad Boys Para 260.103 Acdio, Comédia Sequela Inglés stados Unidos, 76/100 6.5/10 3 prémios, 15
Sempre México nomeagdes
Birds of Prey (e a
Fantabuldstic Aventura, Fantasi . . 17 prémios, 83
amtasuastica 165.767 venura, Fantastad, 1 A daptado de comics Inglés Estados Unidos 79/100 6.0/10 premios
Emancipagio De Comédia nomeagoes
Uma Harley Quinn)
Drama, Fic¢ao L. . Estados Unidos, 48 prémios, 136
Tenet 148.143 cientifica Original Inglés Canada, Reino Unido 707100 6.3/10 nomeagdes, 1 Oscar
Agdo, A Inglé Est i émios, 12
Sonic - O Filme 144.920 gao, Aventura, |\ ado de jogo | eles/dobradoem stados Unidos, 63/100 6.5/10 3 prémios,
Comédia portugués Canada, Japao nomeagdoes
Portugal
. .. . . 18 prémios, 27
Listen 42.133 Drama Original Portugués, Inglés Portugal, Inglaterra 7.1/10 -
nomeagdes
O Filme do B Basead éri
rme ,0 rune 24.190 Comédia aseado .e m sere Portugués Portugal 7.0/10 2 nomeagoes
Aleixo televisiva
O Ano da Morte d 2 prémios, 15
n‘o “ or.e ¢ 12.051 Drama Adaptado de livro Portugués Portugal 6.2/10 premlof,
Ricardo Reis nomeagoes
A 2 prémios, 2
Ordem Moral 11.186 Drama daptado' d.e pessoa Portugués Portugal 6.8/10 premlos: 8
veridica nomeagdes
.. 10 prémios, 34
Mosquito 3.746 Drama, Guerra Original Portugués Portugal 7.0/11 pretiiios

nomeagoes
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Critica nao

Na it R
UCI umero de Género Originalidade Idioma Pais de origem Cr_l l.ca especializada/Public (;erhlmomas d ¢ .
espectadores especializada o prémios e festivais
. 133 prémios, 199
.. Estados Unidos, N
1917 17.615 Acdo, Drama, Guerra Original Inglés s aios n'1 o8 89/100 8.2/10 nomeagoes, 3
Reino Unido .
Oscares
. . X R . 77 prémios, 219
Mulherzinhas 11.027 Drama, Romance Adaptado de livro Inglés, Francés Estados Unidos 95/100 7.8/10 N .
nomeagdes, 1 Oscar
Bombshell: O . .. Canada, Estados 25 prémios, 60
874 B fia, D 1 Inglé . 1 .8/1 .
Escandalo 8.87 iografia, Drama Origina nglés Unidos 68/100 6.8/10 nomeacdes, 1 Oscar
J'accuse - O Oficial L . . 12 prémios, 37
accuse mﬁua 8.762 Drama, Historia Adaptado de livro Francés Franga, Italia 75/100 7.2/10 p rem10~s
e o Espido nomeagdes
Drama, Fic¢ao L. . Estados Unidos, 42 prémios, 133
Tenet 6.780 cientifica, Suspense Original Inglés Canada, Reino Unido 707100 6:3/10 nomeagdes, 1 Oscar
Portugal
Fil B B éri
O Filme ‘{0 runo 3.686 Comédia aseado 'e m serie Portugués Portugal 7.0/10 2 nomeagoes
Aleixo televisiva
. 18 prémios, 27
Listen 2.431 Drama Original Portugués, Inglés Portugal, Inglaterra 7.1/10 P rem10~s
nomeagdes
A 2 prémios, 2
Ordem Moral 1.789 Drama daptado, d.e pessoa Portugués Portugal 6.8/10 premlosN, 8
veridica nomeagoes
A M 2 prémios, 1
o n.o da orfe de 923 Drama Adaptado de livro Portugués Portugal 6.2/10 premlosN, 3
Ricardo Reis nomeagoes
10 prémios, 34
Mosquito 365 Drama, Guerra Original Portugués Portugal 7.0/11 Premios,

nomeagoes




Anexo B. Entrevista a Claudia Lomba.
Protocolo da entrevista: Entrevista diretiva

Duragdo da entrevista: Inconclusivo

Data: 13 de margo de 2020

Meio: E-mail

Entrevistador: Barbara Fevereiro, Mestranda do ISCTE
Entrevistado: Claudia Lomba

Posi¢ao do entrevistado: Secretéria de dire¢do do Alvalade Cineclube

GERAL
1. Diferencas (pontos gerais) entre um cineclube e uma sala de cinema multiplex?
a. Sao os cineclubes preteridos em relagdo aos cinemas convencionais, na
tua opinido, da parte das distribuidoras?
2. Reportam dados de bilheteira ao ICA?
3. Qual a logica da programacao?
4. A tua percegdo da programagdo da UCI (tragos gerais)
5. Unido Audiovisual — o que achas da iniciativa do videoclube na pagina “Filmes para a
Unido” com um catalogo que se centra com filmes das 3 produtoras (Terratreme, O Som

e Faria e Uma Pedra no Sapato)?

PROGRAMACAO
6. Cineclubes: como funciona em relagao aos direitos/licengas de exibi¢do ou aquisi¢ao?
a. E o cineclube que alcanca as distribuidoras/produtoras ou o contrario?

b. Se vocés sdo livres de escolher os filmes ou se tém algumas amarras?
7. Os filmes permanecem o mesmo tempo em cartaz ou ha outros critérios para
encurtar/prolongar o mesmo?

a. Isto tem a ver com a estimativa de adesao que o filme vai ter?

8. Ha produtoras portuguesas e estrangeiras que t€ém sempre a porta aberta/fechada?
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9. Encaixa o vosso tipo de programagdo sobre que algada? Poucos blockbusters, mais
indies ou classicos? Considerando que as estreias das salas independentes ndo se regem

tanto pelas novidades, mas mais pelos classicos ou homenagens

10. Tém acordos com estudios e produtoras independentes especificos?

11. Qual a propor¢ao dos filmes portugueses e estrangeiros, em média?

SUCESSO
12. O que consideras um filme com sucesso? E o sucesso comercial, objetivamente as
receitas e o nimero de espectadores? O sucesso da critica especializada? Ser exibido em

muitas salas de cinema e/ou ficar em sala por muito tempo?

13. O que acha que contribui para ou promove o sucesso de um filme?

e  WOM (sugestdes de pares)

e Tema/argumento

e Género

e Idioma (dobragem/legendagem)

e Referéncias pré-existentes (adaptagdes, sequelas, remakes, etc.)
e Pais de origem

e Elenco e equipa

e Presenca em festivais

e Trailer

e Qualidade técnica

e C(ritica especializada

e Nomeagoes e prémios

e Media (inclusive influencers) e Internet (viralizacao)

e Promocao e Marketing do Filme
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Anexo C. Entrevista a Ricardo Gorjao.

Protocolo da entrevista: Entrevista Diretiva

Duragao da entrevista: Inconclusivo

Data: 22 de dezembro de 2021

Meio: E-mail

Entrevistador: Barbara Fevereiro, Mestranda do ISCTE

Entrevistado: Ricardo Gorjao

Posicdo do entrevistado: General Manager/Gerente Principal

CINEMA E UCI

9.

Com qual destas opgdes identifica a programacao da UCI?

d. Filmes comerciais (nivel de produc¢ao elevado)

e. Filmes independentes (nivel de produgao baixo)

f. Equilibrio entre filmes comerciais e independentes

Quais constata serem os obstaculos principais a frequéncia das salas da UCI?
Quais considera serem as mais-valias da UCI em relag¢ao aos outros cinemas?
Sente que a popularizagdo das plataformas de streaming ¢ VOD em Portugal,
resultaram numa diminuig¢ao significativa da afluéncia as salas de cinema da

UCI?
PROGRAMACAO

J& tinha mencionado ndo existirem obrigatoriedade de estreias; assim sendo,
quais os fatores de decisdao para incluir ou excluir um filme na programagao?
Quais os critérios principais para prolongar a exibi¢do de um filme?
Considerando o grande numero de blockbusters norte-americanos exibidos — e a
preferéncia dos espectadores por tal — de que forma diversificam a

programacao? (idiomatica e culturalmente)
SUCESSO

O que considera um filme de sucesso?

10. O que contribui para o sucesso comercial de um filme?
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11. A programacao dos filmes contempla o espectador-alvo a nivel dos horarios?
12. E possivel distinguir o tipo de filme, género e horéarios com mais afluéncia na

ucr1?

CINEMA PORTUGUES
13. E possivel apurar a frequéncia com que passam filmes portugueses na UCI?
a. Depende dos mesmos critérios de um filme internacional ou ha algum

tratamento particular?

14. Em média, quanto tempo fica um filme portugués em sala, por contraste a um

internacional?

15. Quais sdo as razdes principais, na sua opinido, para as pessoas nao verem filmes

portugueses em sala de cinema?
PANDEMIA

16. Que mudancas significativas ocorreram na programagao, desde o fim da

primeira quarentena?

17. Quais as estratégias novas, impostas pela pandemia, para atrair publico?

18. Em que ponto estd a UCI, de momento, comparativamente aos niimeros mais

elevados conquistados em pré-pandemia?

19. Perspetiva alguma normalidade?
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Anexo D. Questionario “Publico da UCI Cinemas El Corte Inglés”

Este questionario deve ser respondido tendo em conta a sua experiéncia no presente ano
de 2021. Deve circular as opg¢des desejadas.

1. Género

a. Masculino
b. Feminino
c. Outro:

2. Nacionalidade

a. Portuguesa

b. Brasileira

c. Angolana

d. Cabo-verdiana
e. Mocambicana
f.  Outro:

3. Faixa etaria

a. 18-24
b. 25-34
c. 35-44
d. 45-54
e. 55-64
f. +65

4. Nivel de escolaridade completo

a. Ensino Basico

b. Ensino Secundario
c. Licenciatura

d. Mestrado

e. Doutoramento

5. Situagdo atual de emprego

a. Trabalho full-time

b. Trabalho part-time

c. Desempregado

d. Trabalho por conta propria
e. Estudante
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f.

Reformado

6. Area de Residéncia

a. Proxima da UCI (dentro do concelho de Lisboa)
b. Distante da UCI (fora do concelho de Lisboa)
CINEMA EM GERAL

7. Com que frequéncia vai ao cinema?

°©po o

Muito frequentemente (1 ou mais vezes por semana)
Frequentemente (1 vez por semana)
Esporadicamente (1 vez a cada dois meses)
Raramente (1 vez por semestre)

Nunca

8. Qual ¢ a razao principal pela qual vé filmes em sala de cinema? (apenas 1 opgao)

Mo Qo o

Facilidade de acesso (proximidade ao cinema)
Disponibilidade horaria

Experiéncia enriquecedora pessoal

Convivio

Bar e pipocas

Outro:

9. E arazdo principal pelo qual ndo vé filmes em sala de cinema? (apenas 1 opgao)

@O a0 o

Falta de companhia

Companhia indesejada de outros espectadores

Selecao reduzida de filmes

Acesso facilitado pela TV, plataformas de streaming e/ou pirataria
Dinheiro

S6 vejo filmes em sala de cinema

Outro:

10. O que considera um filme de sucesso? (apenas 1 opgao)

a.
b.
C.

Sucesso comercial (nimero de espectadores)
Sucesso na critica (critica especializada e ndo especializada)
Filme mediatico (alvo de discussdo nas noticias e redes sociais)
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11. Que fatores acha que contribuem para o sucesso comercial de um filme? (até 3
opgoes)

Sugestao dos pares (WOM)

Tema (social, politico, filoso6fico, historico, familiar)
Originalidade

Filmes ndo originais (adaptacdes, sequelas, remakes)
Género

Idioma e pais de origem

Critica especializada (criticos profissionais de cinema)
Critica do publico (Imdb, Letterboxd, Rotten Tomatoes)
Elenco e equipa

S o a0 o e

—

Mediatismo (alvo de discussao nas noticias e redes sociais)
Festivais, nomeagoes e prémios
Promocao e marketing do filme

— = T

Existe outro fator que queira acrescentar? (opcional)

12. Quais os fatores motivacionais para ver um filme, no geral? (até 3 opcdes)

Sugestao dos pares (WOM)

Tema (social, politico, filosofico, historico, familiar)
Originalidade

Filmes ndo originais (adaptacdes, sequelas, remakes)
Género

Idioma e pais de origem

Critica especializada (criticos profissionais de cinema)
Critica do publico (Imdb, Letterboxd, Rotten Tomatoes)
Elenco e equipa

Mediatismo (alvo de discussao nas noticias e redes sociais)
Festivais, nomeagdes e prémios

Promocao e marketing do filme

S o oo o

—

—_ =

Existe outro fator que queira acrescentar? (opcional)
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FILMES PORTUGUESES

13. Com que frequéncia costuma ver filmes portugueses em sala de cinema?

14.

°opo o

Muito frequentemente (1 ou mais vezes por semana)
Frequentemente (1 vez por semana)
Esporadicamente (1 vez por més)

Raramente (1 vez por semestre)

Nunca

Quais sao as razoes principais pelas quais ndo vé filmes portugueses em sala de

cinema? (até 3 opgdes)

—

50 o a6 o

Pouco tempo em cartaz
Qualidade técnica

Orgamento visivelmente baixo
Pouca promocao do filme
Argumento

Elenco

Idioma

Nao vejo filmes portugueses
Outro:

UCI CINEMAS

15. Com que frequéncia vai a UCI?

16.

a.

Que horarios que costuma frequentava frequentar? (apenas 1 op¢ao)
a.

o a0 o

©o oo

Muito frequentemente (1 ou mais vezes por semana)
Frequentemente (1 vez por semana)
Esporadicamente (1 vez por més)

Raramente (1 vez por semestre)

Nunca

13h
16h
19h
21h
Depende apenas da disponibilidade
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17.

18.

J- Outro:

Como justifica a sua preferéncia pela UCI? (apenas 1 opgao)

Proximidade ao cinema

Localizacao do cinema num centro comercial
Programacao

Precos e promocgoes

Bar e pipocas

Horarios

Conforto

Seguranca

Escolha aleatoria

S e a0 o e

o

O que ¢ mais chamativo na programacao da UCI? (apenas 1 opg¢ao)

a. Filmes comerciais (nivel de producdo elevado)
b. Filmes independentes (nivel de produgdo baixo)
c. Equilibrio entre filmes comerciais e independentes
d. Indiferente
e. Outro:
PANDEMIA

19. Comparativamente aos periodos de quarentena, vé-se a consumir mais filmes em

20.

21.

casa do que em sala de cinema?
a. Sim
b. Nao

Sente diferengas na programacao antes e depois da pandemia?
a. Sim
b. Nao

Se respondeu “Sim”, em que medida? (até 3 opgdes)
Menor diversidade dos titulos

Menos filmes portugueses

Menos filmes comerciais

Mais filmes infantis

Permanecem mais tempo em cartaz
Permanecem menos tempo em cartaz

@m0 o T

Outro:
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