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A arte de fazer sociologia

Luis Capucha, Madalena Ramos, Inés Tavares

A sociologia é uma ciéncia antiga, mas com uma presenca tardia em Portugal. A ditadura
ndo permitiu mais do que a existéncia de um pequeno ndcleo de ensino da sociologia (ou
melhor, de uma certa sociologia) em Evora e a organizag&o de um grupo de investigadores
pioneiros organizados no GIS, atual ICS, em torno de Sedas Nunes e da revista Analise
Social, ja no final da sua longa existéncia inibidora do progresso e do desenvolvimento

do pais.

Com a liberdade e a democracia a sociologia emergiu finalmente como uma disciplina
académica, ensinada em Lisboa, no ISCTE, pelos fundadores saidos do GIS e por
docentes formados em Universidades estrangeiras. A ciéncia cujo nome fora cunhado por
Comte em meados do Século XIX via, assim, a luz da liberdade com mais de um século

de atraso em Portugal.

Dai expandiu-se muito rapidamente para marcar presenca hoje em todo o pais, do Minho
ao Algarve, incluindo a regido autonoma dos Acores. Existem a funcionar no nosso pais
cursos de sociologia em dez universidades publicas! e uma universidade privada. Ao
mesmo tempo que se estendia no territorio, 0 ensino da Sociologia alargava o seu ambito,
multiplicando-se 0s cursos de mestrado a partir do inicio dos anos 90 do século XX, e 0s

cursos de doutoramento logo depois.

Se as primeiras geracOes de licenciados em sociologia encontraram no ensino superior
um campo de profissionalizacdo com um peso relevante, também delas sairam 0s
pioneiros do trabalho como socidlogos na administracdo publica e nas autarquias, bem
como em empresas dos mais diversos setores (incluindo empresas de estudos e

sondagens) e desempenhando os mais diversos papéis profissionais.

Era uma profissdo nova e desconhecida para a maioria das pessoas, incluindo os préprios
sociblogos, que a foram construindo com base nas ferramentas cientificas, metodoldgicas
e de perspetiva que a sociologia lhes proporcionava. A profissdo continua a ser jovem,

comparando com muitas outras profissdes da sua familia cientifica, mas é ja adulta.

! Existe também dentro do ensino publico o caso da Universidade Aberta, em que a licenciatura ndo é em
Sociologia mas em Ciéncias Sociais, com minor em Sociologia



Cresceu extraordinariamente em nimero e na diversidade dos contextos de desempenho

e de papéis profissionais.

Paralelamenteo, estando ainda longe de se tratar de uma profissdo familiar para a maioria
das pessoas, tornou-se cada vez mais comum e menos estranha. 1sso resulta quer da
crescente presenca de socidélogos no mercado de trabalho, quer da ocupacdo por muitos
deles de posi¢des de grande visibilidade publica, devido ao desempenho de cargos de
responsabilidade a nivel nacional e internacional e a crescente presenga na comunicagao

social.

Hoje em dia encontramos com frequéncia socidlogos e sociélogas ndo apenas no ensino
superior, nos cursos de sociologia e em muitos outros, bem como em centros de
investigacdo, mas também no ensino basico e secundario, nas autarquias, em
organizacfes de solidariedade social, em associagdes, em empresas de estudos e
sondagens, em empresas do setor comercial, dos servigos e da industria transformadora,
em organismos publicas, para além da educacéo, dos setores da saude, da prevencéo de
dependéncias, de seguranca, de justica, de ambiente, de planeamento e ordenamento do

territorio, da consultoria, entre outros.

Desempenham funcdes como dirigentes, chefias intermédias, técnicos superiores,
técnicos executantes e outras, em areas como a educacdo, a investigagdo, 0S recursos
humanos, a gestdo de processos produtivos, o planeamento, a avaliacdo e servicos

administrativos, assumindo, repete-se, uma grande diversidade de papéis profissionais.

E certo que com o crescimento perdeu-se alguma coisa no dominio do envolvimento na
atividade associativa e na identificagdo dos sociélogos com a profissdo.? Mais do que
antes uma parte dos graduados em sociologia inseriu-se no mercado de trabalho
exercendo outras profissdes que ndo a de socidlogos, e também mais do que antes alguns
socidlogos que desempenham func¢des como socidlogos ndo se reconhecem como tal, em
boa parte por via da presenca entre os sociologos da cultura dissociativa entre ciéncia e
profissdo de que falava Anténio Firmino da Costa no 1° Congresso da Associacao
Portuguesa de Sociologia, cultura essa presente fora dos centros de producdo, formacéo

e divulgacéo cientifica, mas também nestes, como € visivel na presenca mais palida das

2 Saliente-se que se mantém dominante a recusa de logicas puramente corporativas na organizagio da
profissdo, cujas estruturas sdo de pertenga absolutamente voluntéria. Evita-se assim a exclusdo de
profissionais do mercado de trabalho e a adesdo compulsiva & organizagao profissional, a APS.



questdes profissionais, em relacdo as cientificas, nos ultimos Congressos dos Sociélogos
portugueses.

Porém, esse problema esté longe de ser dominante. Por isso, a penetracdo dos sociélogos
no mercado de trabalho é uma realidade bastante consolidada e resultante de um conjunto
de competéncias e atributos que fazem parte da identidade e da cultura profissional dos
socidlogos. Entre essas competéncias e atributos contamos, entre outros, como alias se
torna evidente a partir da leitura dos testemunhos que podem ser lidos no presente livro,

0s seguintes:

— Uma atitude responsavel e profissional, capaz de combinar a imaginacéo, a atitude
critica e inovadora com o compromisso em relacéo aos objetivos das organizagdes
de trabalho em que se inserem. Em geral, 0s sociologos estdo no mercado de trabalho
e desempenham fungdes de responsabilidade porque sdo bons profissionais;

— Uma especial capacidade para trabalhar em equipas multidisciplinares, a qual é de
resto quase sempre treinada na formacdo inicial, e que o deve ser cada vez mais;

— Um posicionamento nos mais diversos contextos de trabalho que permite aos
socidlogos constituir-se como especialistas na mediacdo entre os diversos agentes
num determinado contexto, usando os conhecimentos substantivos acumulados pela
ciéncia, compreender o modo como funcionam as organizac¢fes, como se articulam
0s agentes quer em rede, quer em quadros mais hierarquizados, quais 0s interesses
eventualmente contraditorios que resultam das posi¢es ocupadas pelos diversos
agentes no campo em que se exerce a profissao;

— Uma particular competéncia tedrica e metodoldgica para conhecer realidades sociais
complexas, identificar problemas, propor solucGes, planear intervencdes e avaliar
resultados;

— Uma grande flexibilidade e adaptabilidade a contextos em mudanca.

Parece ser possivel preservar este patrimonio profissional, mas também melhora-lo e
desenvolvé-lo em alguns aspetos. Referiremos aqui trés que nos parecem determinantes:
i) é necessario vencer barreiras e obstaculos resultantes do desconhecimento por parte de
um segmento dos empregadores a respeito da utilidade do contributo reflexivo da
sociologia, mas também aquelas que sdo colocadas por outras profissdes que se tém
dedicado a uma acdo marcada pela tentativa de fechar o mercado e monopolizar as

oportunidades, limitando assim as vantagens da cooperacéo interdisciplinar; ii) é preciso
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vencer preconceitos dentro do proprio campo da sociologia, que levam a desvalorizacao
das funcdes e papéis profissionais que fogem ao padrdo comum do trabalho na academia
e nas empresas e departamentos de estudos e planeamento; iii) o que implica, em terceiro
lugar, trabalhar no seio da APS para que se preste maior atencdo a sociologia como
profissdo. Esta dimensdo da sociologia ndo pode ser tratada apenas como mais uma
seccdo especifica ou tematica. A profissdo tera de ser considerada um pilar de valor
idéntico a ciéncia no seu conjunto, o que tem consequéncias no tipo de atividades que se
organizam e na afetacdo de recursos. Este livro visa precisamente contribuir para este

designio.

Visa-se, na verdade, retomar o debate em torno das questbes da sociologia enquanto
profissdo. Curiosamente, um debate que ndo cresceu a0 mesmo tempo que crescia o
numero de profissionais. Pelo contrario, esse debate parece ter perdido espaco nos ultimos
15 anos, periodo em que perdeu muita visibilidade, inclusivamente dentro das iniciativas
oficiais da préopria APS, se excetuarmos a organizacdo de mesas muito pouco

frequentadas por ocasido dos Congressos.

Pretende-se, pois, com esta publicacdo estimular a retoma desse debate, num contexto
que mudou tanto no plano da prépria ciéncia, como no plano das condigdes sociais em
que a profissdo é exercida e do modo como a sociologia tem de encarar velhos e novos
problemas sociais que permanentemente nos desafiam. E necessario voltar seriamente a
colocar o tema no topo das nossas preocupacoes, de modo a que a partilha de experiéncias
e de ideias permita melhorar o desempenho dos socidélogos no mercado de trabalho e a

imagem da sociologia na sociedade.

A obra que agora se edita por iniciativa da Seccdo Tematica Experiéncias e Perfis
Profissionais da APS, segue-se a outros dois livros que marcaram um periodo alto da
organizacdo da Sociologia como profissdio em Portugal: Experiéncias e Papéis
Profissionais de Socidlogos (Associacdo Portuguesa de Sociologia — Seccao do Campo
Profissional), que teve a primeira edicdo em 1990 e a segunda em 1995, e Profissdo
Socidlogo, editado por Helena Carreiras, Fatima Freitas e Isabel Valente (Celta Editora)
em 1999. Livros estes produzidos num periodo em que se multiplicavam encontros e
eventos relativos a sociologia como pratica profissional, quer no seu conjunto, quer em

algumas areas especificas.

Do presente livro consta uma analise sociografica detalhada dos sociélogos em Portugal,
realizada por Madalena Ramos a partir de um inquérito realizado pela Direcdo da APS
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em 2013, seguida de 10testemunhos de socidlogos inseridos em espacos de
profissionalizagéo tdo diversos como associagdes de desenvolvimento local (Alexandra
Correia) ou de desenvolvimento integrado (Filomena Machado), cargos de governagéo
(Augusto Santos Silva) e politicos (José Soeiro), observatdrios (Catarina Reis Oliveira),
administracdo publica (Isabel Castela e Rui Banha), empreendedorismo (Pedro Pires),
consultoria (Rafaela Ganga) e forcas de seguranca (Rui Eusébio). Poderiam, sem davida,
ser muitos mais os testemunhos e as areas abrangidas. Mas o essencial € que se possa
revisitar a Arte de ser Socidlogo em Portugal, quase vinte anos depois da Gltima das
referidas obras. O livro inclui ainda um texto final de “balan¢o” produzido por Paulo
Machado.

Vale sempre a pena relembrar que a nossa disciplina nasceu com uma ambigéo clara:
contribuir com o conhecimento e a reflexdo para uma abordagem mais justa e mais
ajustada a resolucdo dos problemas enfrentados pelas sociedades. Procura-se conhecer
melhor a realidade, mas também contribuir para a capacidade reflexiva que caracteriza
tanto os sistemas como a agéncia social e ainda ajudar a transformar a realidade que se
estuda. O que ndo se faz apenas pela transferéncia de conhecimento da academia para a
sociedade, nem com a divulgacdo cientifica, mas também, e talvez principalmente,
atraveés da presenca dos socidlogos em todos 0s campos em que se joga 0 nosso futuro

coletivo, como profissionais capazes, isto €, criticos, competentes e Uteis.



