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Resumo

Este trabalho de projeto passa por dar a conhecer o concelho de Alenquer e o0 que melhor nele
se faz. Os museus municipais tém um papel extremamente importante na cultura e, muitas
vezes, sdo descorados pelas comunidades. No entanto é crucial recolher opinides e sugestdes
dos locais e saber ouvi-las. Alenquer é uma vila histérica do distrito de Lisboa e tem em
funcionamento, até aos dias de hoje, quatro museus, todos eles com alguma relevancia para o
concelho. Ainda assim, conta com outros espacos de atracdo cultural, desde o Palacio
Municipal, a Igreja do Espirito Santo e o Convento de S&o Francisco. O projeto Museus Fora
de Horas surge como forma de teste e estimulo cultural & comunidade de Alenquer.

PALAVRAS-CHAVE: Museus Municipais, Museus Fora de Horas, Alenguer, Estimulo

Cultural






Abstract

This project work involves making the municipality of Alenquer and what it does best known.
Municipal museums have an extremely important role in culture and are often overlooked by
communities. However, it is crucial to gather opinions and suggestions from the locals and
listen to them. Alenquer is a historic town in the Lisbon district and has, to this day, four
museums in operation, all of them with some relevance to the municipality. Still, it has other
spaces of cultural attraction, such as the Municipal Palace, the Church of Saint Spirit and the
Convent of S&o Francisco. The project Museus Fora de Horas arises as a form of testing and

cultural stimulus to the community of Alenquer.

KEYWORDS: Municipal Museums, Museus Fora de Horas, Alenquer, Cultural Stimulus
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Introducgéo

No &mbito do Mestrado em Estudos e Gestdo da Cultura, do ISCTE-IUL, foi realizado este
projeto final para a obtencdo do grau de Mestre. No meu caso, optei por realizar um trabalho
de projeto, visto ter identificado um problema no dominio cultural de Alenquer- onde sou
residente- e considero que é possivel a sua resolucdo. Neste sentido, interessa-me contribuir
para um melhor ambiente cultural do concelho.

O tema deste projeto foi influenciado pela unidade curricular Rececdo, Fruicdo e Publicos
da Cultura, lecionada no primeiro ano de Mestrado, pelo Professor Doutor José Soares Neves.
Os conteudos apresentados nesta unidade curricular levaram-me a refletir sobre como poderiam
estar organizados 0s quatro museus presentes no concelho de Alenquer, assim como, qual seria
0 papel do municipio nestas instituicdes museolodgicas, isto é, a nivel econémico, politico, como
também qual a sua participagao.

O titulo que escolhi para este projeto € Desenvolvimento de Publicos em Museus
Municipais, concretamente no contexto de Alenquer. O objeto deste estudo € conhecer quais as
estratégias da Camara Municipal em relacdo ao seu parque museoldgico, enquanto organizacao
especifica local. Enquanto objetivos, define-se em compreender quais sdo 0s objetivos dos
museus municipais e como se caracteriza a adesdo de publicos, de forma a tragcar uma estratégia
capaz de dinamizar os museus do concelho.

Os museus observados sdo 0 Museu Jodo Mario, a Casa-Museu Palmira Bastos, 0 Museu
do Vinho, o Museu Damido de Goéis e das Vitimas da Inquisicdo e considerar o Museu Hipolito
Cabaco como futuro.

Porém, a pandemia Covid 19, revelou-se devastadora para este tipo de museus. Limitou,
em grande parte, as suas atividades, mas, a0 mesmo tempo, conseguiu fazer ver que o digital
pode ser uma ajuda. Exemplo disso, foi o video elaborado pelo vereador da cultura de Alenguer,
Rui Costa, e partilhado nas plataformas da Camara Municipal, a assinalar a data de 2 de
fevereiro, a porta do Museu Damido de Gois e das Vitimas da Inquisicdo, para recordar o
humanista.

Neste sentido, para a andlise inicial, torna-se relevante conhecer os publicos efetivos. S6
assim, e possivel perceber se a populacdo residente tem conhecimento destas instituicoes

culturais e compreender que importancia tém para a populagéo.



Em suma, a divisdo deste trabalho sera feita em quatro partes. O capitulo I contém o
enquadramento tedrico, onde serdo explicitados 0s objetivos deste estudo, com a revisdo da
literatura através da apresentacdo de nocOes imprescindiveis para a compreensdo e que nos
acompanhardo ao longo de todo este trabalho. Além disso, é importante analisar o que existe e
como € feito noutros municipios para futuras comparagdes. Assim como, € importante
contextualizar a Rede Portuguesa de Museus e 0s seus critérios para creditacdo. Além disso, é
importante fazer uma comparacdo desde 2015 a 2019, sobre a despesa publica, por parte dos
municipios com este tipo de museus. Por fim, sera apresentada a metodologia do trabalho, qual
0 objeto de estudo e 0 modelo de anélise.

E no capitulo 11 que sera referido o contexto historico da vila de Alenquer e apresentados
os museus do estudo, desde o contexto do seu surgimento, a localizacao, 0s seus acervos, assim
como qual o papel da autarquia em cada um. Além disso, serdo apresentados dados
relativamente aos museus municipais, disponibilizados pela Camara Municipal de Alenquer.

No capitulo Il sdo apresentados os resultados do inquérito por questionario feito a
comunidade do concelho, com a respetiva caracterizacdo sociodemogréafica e analise dos dados
obtidos.

O projeto deste trabalho, Museus Fora de Horas encontra-se descrito no capitulo 1V, onde
é explicitado também o Dia Internacional dos Museus enquanto modelo a seguir.

Por fim, serdo apresentadas as considerages finais sobre este projeto, na esperanca de que
este trabalho sirva de mote para futuras mudancas no que respeita ao campo cultural, e mais

propriamente aos museus- Alenquerenses.



Capitulo 1

Enguadramento teorico

Problematica

Este estudo situa-se no periodo de 2015 a 2019 e tem como principal objetivo conhecer qual o
papel dos museus municipais perante os publicos residentes no concelho. Além disso, é
importante perceber qual € o papel do municipio na orientacdo, gestdo e promocdo destes
museus. Desse modo, torna-se crucial perceber qual a importancia atribuida, pela comunidade
de Alenguer, aos museus locais e, consequentemente, elaborar um projeto cultural a fim de

dinamizar os museus do municipio.

Problemética e conceitos: reviséo bibliografica

Este € o capitulo onde sdo apresentados conceitos do campo da museologia aplicados com base
em estudos e artigos cientificos. Torna-se fulcral explicitar os conceitos ligados a criacédo e
desenvolvimento de puablicos, como se distinguem e classificam com base nas suas
caracteristicas.

Os estudos de publicos sdo importantes por vérias razdes. Em primeiro lugar porque as
instituicGes culturais passam a saber quem é o publico, conhecendo-o, recorrendo a
caracteristicas socioecondmicas e demograficas; por ultimo, revelam as razGes para a sua
deslocacdo, o grau de satisfacdo e quais as suas necessidades e limitaces (Ayala et al., 2019:
10), sempre com objetivo principal de melhorar a sua oferta.

No entanto, a crise financeira e econémica de 2008, apesar de parecer muito distante
cronologicamente, foi um marco importante e negativo neste sector, em especial, no contexto
econdémico portugués, marcado por um decréscimo acentuado de investimento neste tipo de
instituicOes. Além disso, recorrendo ao Eurobarometro de 2013, verifica-se que foi um fator de
peso para a desaceleracdo nas préaticas das atividades culturais dos europeus. Muitas pessoas
deixaram de poder despender de certos valores tanto para deslocages a atividades, como para
pagar bilhetes de entrada. Segundo dados do Eurobarometro de 2013, na maioria das atividades
culturais, verifica-se um decréscimo de aderéncia por parte dos cidad&@os. Neste caso especifico
e que nos interessa para este projeto-os museus e galerias- verifica-se uma queda de quatro

pontos percentuais (41% em 2007 para 37% em 2013).



O que sdo os publicos

Desde o inicio do século XX e até aos ultimos anos, verificam-se algumas alteraces nos
campos social, politico e econdmico das organizagdes do patrimonio cultural. O conceito de
publicos tem sido abordado por varias areas, entre elas, a gestdo, a museologia, a sociologia,
estudos de lazer e politica cultural (Ayala et al., 2019: 1).

H& vérios socidlogos, entre eles, Bourdieu e Darbel (1969) que defendem que a cultura €
estratificada, parte dela destinada a uma elite econdmica. Por este motivo, é relevante conhecer
quais sdo as razdes que levam um cidaddo a fazer a visita a um museu, visto s assim ser
possivel para estas instituicdes acompanhar as mudancgas sociais. Para as organizagdes, 0
publico passa a ser o centro de toda a questdo e a principal preocupagdo. Em 2012, a Comissdo
Europeia definiu o desenvolvimento de publicos como:

“A strategic, dynamic and interactive process of making the arts widely accessible. It
aims at engaging individuals and communities in experiencing, enjoying, participating
in and valuing the arts through various means available today for cultural operators,
from digital tools to volunteering, from co-creation to partnerships” (Comissao
Europeia, 2012).

Ou seja, a questdo de desenvolvimento de publico passa a ser um processo que conta com
varios sectores, como o marketing e a comunicacdo. O objetivo é fazer com que este ndo seja
apenas “mais um visitante” e passe a fazer parte do projeto em si, participando em acdes,
oferecendo sugestdes e, principalmente, que passe a ser um elemento importante de trabalho e
partilha, fomentando o nivel de frequéncia nas visitas enquanto parte essencial na funcdo
pedagdgica do museu (Ayala et al., 2019: 9), tornando-se fundamental realcar o papel das
instituices escolares nesta ligacdo (Ayala et al., 2019: 12).

A nivel de dindmicas, as instituicdes museoldgicas tém como missao chegar a comunidade
em geral, ou focar-se num publico mais especifico (Ayala et al., 2019: 7). Assim, torna-se
essencial uma nova aposta na forma de comunicacao (Ayala et al., 2019: 11) - uma das funcoes
bésicas- desde redes sociais ou museus virtuais, sdo fulcrais para a atracdo de publico ou para
conseguirem divulgar a sua mensagem/exposi¢oes presentes. Neste sentido, o meio digital
torna-se imprescindivel para comunicar com todas as pessoas, independentemente do seu grupo
social ou limitacdo fisica (Ayala et al., 2019: 11). A mensagem pode chegar ao publico de varias
formas, mas esse publico também pode ser participativo de varias maneiras. Brown, Novak-

Leonard e Gilbride (2011 apud Ayala et al., 2019) dividem a participagdo do publico entre
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espectador, cocriador, artista, crowdsourcing e “conquistado”. H4, até, exemplos municipais
em que a participacdo por parte do publico foi essencial, como o caso de Marchena, em
Espanha, onde o publico lutou pela preservagédo, promocao e recuperacédo do patrimonio local
(Ayala et al., 2019: 10)*.

O conceito de publico esta inteiramente ligado com a oferta disponivel e pode ser definido
como um conjunto de individuos que frequenta determinada atividade cultural (Mantecon,
2009: 176). Defende como “publico implicito” “(...) a antecipacdo do publico nas ofertas
culturais, aquele que elas constroem desde sua criagdo como um destinatario virtual (...)”
(Mantecon, 2019: 208). Nao contando com alguns frequentadores, com fraca relagcdo com
museus, 0s que se deslocam em familia, os que fazem visitas curtas e que nao leem a informacéo
disponibilizada pelo museu sobre determinada obra. Neste campo, entram também 0s “ndo
publicos”, aqueles que, de uma forma ou de outra, ndo tentam, sequer, chegar aos objetos
culturais, ou porque ndo gostam, ou porque ndo se sentem convidados a frequentar. Por este
mesmo motivo é que o seio familiar e as relacfes de determinada instituicdo cultural com o
meio escolar sdo fundamentais para a atracéo e formacéo de novos publicos (Mantecon, 2009:
190), pois faz com que os cidadaos se sintam convidados a frequentar. No entanto, o individuo
pode considerar ndo estar a altura de usufruir de certa experiéncia cultural, por considerar que
a atividade ndo € util o suficiente para despender do seu tempo e dinheiro, assim como por
medo do que ndo se conhece (Mantecdn, 2009: 190).

A pessoa que reage positivamente ao estimulo cultural, esta interligada com o “consumo”
e “rececdo”, sendo 0 “consumidor”, “recetor”, “espectador” € “audiéncia”. Primeiramente, é
necessario perceber o que é que um individuo procura quando se dirige a uma instituicdo
cultural. Desde 0 “entretenimento”, “informag¢do”, “comunicagdo”, apenas uma experiéncia ou
até uma ligacdo, assim como

“de identificagdo grupal, regional, nacional ou multinacional, de sociabilidade, de
procura de um espaco préprio, de independéncia, de distin¢do, apropriacdo do espaco
publico, participacdo politica, de inclusdo social” (Mantecon 2009: 200).

11¢(...) La Asociacion Cultural por el Patrimonio de Marchena es una plataforma ciudadana totalmente

apolitica que surge en defensa del Patrimonio Cultural de Marchena. Se constituye como una
organizacion de naturaleza asociativa y sin animo de lucro, al amparo de lo dispuesto en el Articulo
22 de la Constitucién Espafiola, en la Ley Organica 1/2002, de 22 de marzo, reguladora del Derecho
de Asociacion y demas disposiciones vigentes dictadas en desarrollo y aplicacion de aquélla, en la
Ley Organica 4/2006, de 23 de junio, de Asociaciones de Andalucia, asi como en las disposiciones
normativas concordantes. (...)” (Moreno e Allely, 2015: 238).
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Todavia, ndo podemos esquecer que alguns dos publicos que sdo contabilizados, podem,
perfeitamente, ter sido “arrastados” para determinada atividade, seja ver uma peca de teatro, ir
a um museu, ou em acompanhamento de um amigo ou de um familiar. O mesmo se aplica para
pessoas que apenas querem passar tempo livre e que ndo assumem essa atividade como um ato
recorrente do seu quotidiano.

Em suma e de acordo com Warner (2002), “publicos” sdo todas as pessoas que
correspondem a uma realidade cultural e estdo, naturalmente, associados a politicas culturais
(Warner, 2002: 49). Caracterizados por assistirem a certas atividades e que partilham um
espaco. Tém de ser distinguidos segundo a sua identidade, raca, sexo, idade ou profissao, assim
como perceber quais sdo os interesses em comum entre eles, de forma a responder as
necessidades de mercado (Warner, 2002: 53).

“(...) Os plblicos ndao nascem como tais, formam-se e transformam-se
permanentemente pela acdo da familia, amigos, escola, comunidade circundante, meios
de comunicacdo, ofertas culturais, intermediarios culturais, entre outros agentes que
influem - com diferentes capacidades e recursos - nas maneiras Como se aproximam ou

se afastam das experiéncias de consumo cultural (...)” (Mantecon, 2009: 182).

A titulo de exemplo, num estudo de publicos feito em 2015, ao Museu Nacional do Traje?,
verifica-se que os visitantes diferenciam-se entre “estreantes”, “regulares”. Os primeiros sdo
pessoas gue estao a visitar o Museu pela primeira vez (73%) e os segundos visitaram trés vezes
ou mais (16%) os ditos “fidelizados”. Porém, no campo da sociologia, ha um novo conceito de
publico, os “forasteiros”, que se deslocam com o intuito de lazer e procura de turismo (Neves
etal, 2013: 55).

2 Um estudo levado a cabo pela Diregdo-Geral do Patriménio Cultural- responsavel pelas politicas
museoldgicas portuguesas- e pelo Centro de Investigacdo e Estudos de Sociologia do Instituto Universitario
de Lisboa e financiado, em parte, pela Fundacdo Millennium bcp e pela ONI, desighou catorze museus,
classificados entre arte, arqueologia, especializados, etnologia, antropologia e mistos e pluridisciplinares
(Neves et al., 2019: 9). As suas localiza¢Ges variam entre os concelhos de Lisboa, Porto, Viseu, Condeixa
e Coimbra. O estudo aplica como metodologia inquéritos por questionario aos publicos efetivos, com 15
anos ou mais, visitantes de, pelo menos, uma vez 0 museu e as suas exposicdes? (analise quantitativa),
assim como recolher opinides dos publicos inqueridos sobre a experiéncia pessoal em certo museu (analise
qualitativa).
6



O papel dos Museus no contexto de criacdo de publico
A defini¢do de museu do International Council of Museums (ICOM) foi adaptada pela Lei-

Quadro dos Museus Portugueses- Lei n.° 47/2004, de 19 de agosto - e define que um museu é:

“uma instituicdo permanente sem fins lucrativos, ao servigo da sociedade e do seu
desenvolvimento, aberta ao publico, que adquire, conserva, investiga, comunica e expde
0 patrimdnio material e imaterial da humanidade e do seu meio envolvente com fins de

educacdo, estudo e deleite.” (em Santos, 2006: 152).

Os museus municipais caracterizam-se por privilegiarem uma relacdo mais préoxima com
0s publicos locais. O acervo destes museus é frequentemente constituido a partir de doacGes
pela comunidade, o que faz com que as memorias estejam muito mais presentes®.

Foi criado o Programa de Promocéo de Projetos Educativos, na Area da Cultura, através do
Despacho n° 834/2005, de 4 novembro, em colaboracdo dos Ministérios da Educacdo e da
Cultura®. Neste sentido, importa reforcar que ha varios estudos que apontam para o publico
enguanto elemento central de todas as questdes ligadas a museologia. Em Examining the state
of the art of audience development in museums and heritage organizations: a Systematic
Literature review (2019), foi feito um estudo onde se concluiu que, para o publico ser posto no
centro da questdo, ha varios desafios que tem de se ter em conta. Primeiramente, realca-se a
gestdo de cada organizacdo cultural e a aposta na formacédo e competéncias dos funcionarios de
cada instituicdo (Ayala et al., 2019: 6). Nao descurando a area do marketing enquanto
ferramenta fundamental para os museus alcancarem 0s seus objetivos, desde a proximidade
com o cidaddo, aumentar o numero de visitas, melhorar experiéncias oferecidas (Ayala et al.,
2019: 6). Assim, o museu que tem como principais objetivos a difusdo de informacao, protecéo
e conservacao de patriménio e organizacdo de exposicOes tematicas, deixa de fazer sentido e

da lugar a um mercado de lazer muito mais exigente (Ayala et al., 2019: 11). Os museus passam

8¢(...) The definition of museum has gradually changed from functional (acquiring, conserving and
exhibiting art for study and education) to purposive- for people to enjoy and learn (Rentschler 2007).
The focus is therefore to serve society, satisfy visitors, promote access and develop audiences. (....)”
(Barbosa e Brito, 2012: 17)

4 ¢(...) mesmo que os publicos ndo tenham nascido naquele local, os objetos podem suscitar
comparagdes quando facilmente descodificados pelos préprios e, se por acaso dialogam com o0s
familiares ou amigos durante a visita acerca do que estdo a ver, o conhecimento esté a realizar-se de
uma forma eficaz. (...)” (Duarte, 2007: 80).

® (Santos, 2006: 152).



a ter uma organizagio muito mais estruturada a nivel de gestdo, com mais divisdo de poder®,
com novos desafios e funcdes, de forma a fazer frente ao contexto atual (Ayala et al., 2019: 7).

E importante ter em conta que 0s museus municipais tém grupos-alvo. Destacam-se 0s
grupos das idades mais jovens, visto quanto mais se sentirem motivados para visitar objetos
culturais, mais vao criando esse habito e, consequentemente, ird repercutir-se em certos valores,
ao longo da sua vida, reforgando o sentimento de cidadania’. Deste modo, é percetivel e l6gico
que, as medidas de “acolhimento” cultural e de incentivo, devem fazer-se desde o ensino
primario até ao 12° ano, de forma a levar os mais jovens a participarem- visto encontrarem-se
na fase de moldagem enquanto pessoas com futura responsabilidade civica (Santos, 2006: 151).
Assim, serdo criadas as condi¢Ges necessarias para atrair grupos escolares (Greffe e Krebs,
2010: 26), tornando-se fundamental a interligacdo com a matéria lecionada, funcionando como
um complemento ao ensino- duas vertentes dos museus (Santos, 2006: 153). A par disto, 0s
jovens entre 0s 18 e 0s 25 anos- estudantes universitarios- por serem um grupo de risco de
desemprego na maior parte da Europa; adultos empregados, por verem nos museus uma forma
de desenvolvimento pessoal; adultos desempregados, a partir do qual os museus representam
interacdo com outro contexto e outras pessoas, de autoapresentacdo; os idosos por despenderem

do seu tempo livre, na salde e bem-estar, através da sociabilidade (Greffe e Krebs, 2010: 33).

A Rede Portuguesa de Museus
O ano de 2000 é marcado por um forte progresso nacional e europeu no que toca a politicas

culturais®. Neste sentido, em maio desse ano, surge a Rede Portuguesa de Museus, criada pelo

¢ Nos anos 90, Julian Spalding, passou a implementar um novo método de forma a conseguir integrar a
populagdo nas exposi¢des. Neste sentido, fomentou as exposi¢Oes tematicas, com uma parceria entre
os funcionarios do museu de Glasgow e diferentes grupos comunitérios; empréstimos de objetos e
incentivando as pessoas a criarem as suas proprias colecdes®. Os resultados deste projeto foram
bastante favoraveis, na medida em que as pessoas passaram a Ver oS museus como impulsionadores
de mudangas sociais; criaram consciéncia da cultura de minorias, reconhecendo-os; o impacto social
e na consciéncia é maior quando os objetos expostos fazem/fizeram parte da experiéncia de
determinada pessoa (Greffe e Krebs, 2010: 42).
(...) com particular destaque para os mais jovens, o contacto com bens culturais. O acesso frequente
a esses bens podera significar, entre outros aspetos, a melhoria da qualidade de vida dos individuos e
das populagdes, o aprofundamento da cidadania e a possibilidade de, a longo prazo, criar
consumidores culturais regulares e informados. (...)” (Santos, 2006: 151).
8¢(...) “tanto em Portugal como noutros paises europeus, 0 crescimento exponencial do nimero de
museus é acompanhado, sobretudo desde os anos de 1990, da imperiosa necessidade de melhorar e
ampliar os seus desempenhos culturais e sociais” Esta afirmacdo da entdo diretora do IPM, Raquel
Henriques da Silva, alicerca -se, em parte, e no que toca ao pais (...)” (Silva, 2002: 5 apud Neves et
al., 2013: 105)

7 ¢

8



IPM®, devido a falta capacidade de gestdo dos proprios museus, dando origem a Estrutura de

Projeto Rede Portuguesa de Museus, para

“(...) estudar e propor um modelo para a RPM; elaborar os programas de apoio a
museus; acompanhar e prestar apoio técnico a projetos; estabelecer as formas de
cooperacgéo; emitir pareceres sobre a integragdo de museus na RPM; organizar agdes de
formacéo. (...)” (Neves et al., 2013: 106).

A ideia desta Estrutura seria terminar a 5 de junho de 2003, acabou por ser alargada mais dois

anos, dando origem a Estrutura de Missdo, levada a cabo até 2007 e passando as suas

competéncias para o Instituto dos Museus e da Conservacdo®’- na Divisdo de Credenciagdo e

Qualificacdo de Museus do Departamento de Museus- fusao do Instituto Portugués de Museus

e o Instituto Portugués de Conservacéo e Restauro. Criado segundo as orientacfes do Programa

de Reestruturacdo da Administracdo Central do Estado. O documento Linhas Pragmaticas

define a nogdo da RPM, em que define

“(...) a Rede Portuguesa de Museus é definida como “um sistema de mediacao e de
articulacdo entre entidades de indole museal, tendo por objetivo a promoc¢do da
comunicacdo e da cooperacdo com vista a qualificacdo da realidade museoldgica
portuguesa” (Camacho, Freire -Pignatelli e Monteiro, 2001: 32). (...)” (Neves et al.,
2013: 106).

Com a aprovacao da Lei-Quadro dos Museus Portugueses- Lei n®47/2004, de 19 de agosto-

os objetivos da RPM foram redefinidos e reorientados, com foco no progresso*!. A Lei-Quadro

9¢(...) Despacho conjunto n° 616/2000, de 17 de maio, dos Ministérios das Finangas, da Cultura e da

Reforma do Estado e da Administragdo Publica. (...)” (Neves et al., 2013: 106).

10<(..) Nele sdo definidos “seis eixos estratégicos de interven¢do”: 1) Reenquadramento do sistema de

11

gestdo dos museus tutelados pelo MC/IMC; 2) Inovacdo de modelos de funcionamento nos museus e
palacios do MC/IMC; 3) Governanga de proximidade com 0s representantes e associagOes
profissionais dos sectores da Cultura, das Universidades, da Museologia e da Conservagéo e Restauro,
e com 0s municipios, as Regides Auténomas, entidades publicas, as dioceses, as Misericérdias, as
Fundacdes e outros agentes; 4) Consolidacdo e crescimento sustentado da RPM [inclui o incentivo a
criacdo de redes regionais]; 5) Politica coerente e integrada de preservacao, estudo, documentag&o e
comunicacdo das cole¢fes de bens materiais moveis e do patriménio imaterial; 6) Qualificagdo
profissional e formagdo académica e cientifica dos recursos humanos do IMC. (...)” (Neves et al,
2013: 22)

“(...) “denota uma evolugdo face a nocdo inicial, constante das Linhas Programaticas de 2001,
acentuando a vertente sistémica da RPM (nas suas caracteristicas de organizacdo, progressao e
vontade) apontando inequivocamente os ‘museus’ enquanto destinatarios, em contraste com a
amplitude das ‘entidades de indole museal’, mencionadas na defini¢do anterior e posicionando a RPM

9



dos Museus Portugueses é apontada como um fator determinante para os museus e cultura
portuguesa. O Programa de Reestruturacdo da Administracdo Central do Estado, também
designado de PRACE, apontou enquanto objetivos deste periodo conturbado, a reorganizacao
de servicos. Os objetivos deste programa foram, mais tarde, enquadrados na Lei Organica do
Ministério da Cultura®®>. A Lei-Quadro dos Museus Portugueses além de todas as medidas,
ditava também a criagdo do Conselho Nacional de Cultura e, por conseguinte, a Sec¢do dos
Museus e da Conservacado e Restauro- que so viria a ter efeito em 2010.

A RPM era composta por um coordenador-geral, um coordenador adjunto e uma equipa
de quatro pessoas, nomeada pela tutela da Cultura. Por norma, cinco pessoas especializadas em
Museologia ou outras areas relevantes e uma pessoa no secretariado, porém sé o coordenador
geral é que tinha um “vinculo contratual”, uma condi¢do que se manteve até 2012 (Neves et al.,
2013: 107).

Entre 2000 e 2010, havia quatro formas para integrar a Rede. Através de Ineréncia-
“(...) (que contempla os museus tutelados pelo entdo IPM e, em 2007, os Palacios tutelados
pelo IMC (...)”-; Protocolo- “ (...) (que contempla os museus tutelados pelas direcbes de
cultura dos governos regionais)(...)”-; Candidatura de Ades&o- “(...) (que decorreu 2001 e
200315) (...)” e Candidatura de Credenciacdo- “(...) (a partir de 2006 e ja de acordo com 0
novo enquadramento legal conferido pela Lei Quadro dos Museus Portugueses)(...)” (Neves et
al., 2013: 108). Entre 2000 e 2010, a situacdo museoldgica portuguesa era extremamente
favoravel, apresentando um forte crescimento. E o caso dos museus em funcionamento, que no
ano de 2000 eram apenas 728 e passaram o para 1223 em 2010- um crescimento de 68%. Assim,
distinguem-se ainda a permanéncia de abertura dos museus, entre sazonal- abertos em
determinada época do ano- ou permanente- abertos durante o ano, mesmo que ndo seja durante
todos os dias. Estes museus sofreram um crescimento de 38%. Em termos de funcionamento,
distinguem-se 0s precarios e com “abertura esporadica” - notam-se por abrirem ao publico
apenas com marcagéo- passaram de 137 em 2000 para 410 no ano de 2010- um crescimento de
199% (Neves et al: 32). Porém, nesta listagem aparecem ainda 0s museus encerrados ao publico
por ndo terem exposicdes fixas, mas que mantém servicos educativos e de documentacao ativos,
cresceram 36%. Também os encerrados ndo mais do que 6 meses, por obras ou outra questao

relevante decresceram 42%.

na politica museoldgica nacional, ao acrescentar o objetivo da descentralizagdao” (...) “(Camacho,
2010a: 17 in Neves et al., 2013: 107).
12 Decreto-Lei n° 215/2006, 27 de outubro.
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Até 2007, os museus entravam na RPM através de trés modalidades, por candidatura, por
parceria ou por “ineréncia” (Neves et al., 2013: 23). Em termos econémicos, as institui¢oes
culturais (com maior foco nos museus) foram as que mais beneficiaram dos programas de
financiamento comunitario, pelos Quadros Comunitarios de Apoio, tratando-se de fundos
europeus, com fim a reforma deste tipo de institui¢fes. Destacando o periodo de 2000 a 2010,
é possivel verificar um aumento da despesa, por parte do IMC, em crescimento de 2000 a 20083
e em decréscimo de 2009 a 2010%*. Em termos da administracio local, verifica-se um aumento
de despesa (Neves et al, 2013: 26), muito devido ao Programa Operacional da Cultura®®.

Até 2009, a equipa seria coordenada por Clara Camacho- subdiretora do IPM e,
posteriormente do IMC de 2005 a 2009- e enquanto subcoordenadora Joana Sousa Monteiro
(Neves et al., 2013: 23). A RPM deixa de ter um centro de documentacao proprio, passando a
integrar a biblioteca do IMC, assim como o website da RPM passou a estar presente apenas
através do acesso ao IMC.

A Dire¢do-Geral de Patriménio Cultural, herdeira das funcdes da Direcdo Regional de
Cultura de Lisboa e Vale do Tejo, foi criada tendo em conta as mudancas na administracéo
publica- definidas no PRACE (2005) e no PREMAC (2011) - que dissolvia o Instituto de Gestéo
do Patriménio Arquitetonico e Arqueoldgico e o Instituto dos Museus e da Conservacao.

E de reforcar que qualquer 6rgéo, seja ele pablico ou privado, ndo necessita de autorizagio
para a criacdo de museus®®. Porém, verifica-se através dos dados disponibilizados pelo INE,
referentes a Estatistica da Cultura, que em 388 museus, apenas 191 sdo de gestdo publica local.
Além disto, € suposto que, voluntariamente, os museus locais funcionem em rede, de forma a

participarem na Rede Portuguesa de Museus. Defende-se que ao patrimoénio cultural esta

13<(...) a despesa total cresce até 2002 e mantem -se estavel em 2003. Essa evolucdo é explicada pelo
Orcamento PIDDAC uma vez que o Or¢camento de Funcionamento ndo varia. No periodo 2004 -2008,
o valor inicial baixa para niveis de 2000, mas é visivel um crescimento continuado ao longo do ciclo,
crescimento sustentado nas despesas do OF e, sobretudo, nas do PIDDAC. Note -se que 2008 é o ano
com maior despesa total no conjunto do periodo (€26,3 milhdes) o que se deve aos valores do
PIDDAC (€15,8 milh&es). Este € o ano limite do POC e, portanto, a incidéncia da despesa reflete o
termo de obras em varios museus. Quanto ao acréscimo da despesa deve também ter-se em conta que,
com a extincdo do IPM e consequente criacdo do IMC em 2007, passaram para a tutela deste Instituto
5 palacios antes na dependéncia do IGESPAR. (...)” (Neves et al, 2013: 25).

“(...) devido a quebra das despesas PIDDAC, sendo que as de funcionamento crescem em
consequéncia das (re) aberturas de museus entretanto verificadas. (...)” (Neves et al, 2013: 25).
‘(...) Em valor absoluto passam de €24,3 milhdes em 2000 para €42,4 milhdoes em 2010, sendo que
o valor mais elevado é de €77,3 milhdes (2009); em percentagem das despesas com Cultura aumentam
de 7% para 10% nesses mesmos anos, sendo que € de novo 2009 o ano em que se regista a mais
elevada (11%). (...)” (Neves et al, 2013: 25).

16 | ei-Quadro dos Museus- Lei n°47/2004 de 19 de agosto, art.5 (Matoso, 2017: 7).

14
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inerente um valor que deve ser preservado. No caso concreto dos museus nacionais, iniciou-se
um “pacote de descentralizacdo”, a Lei 62/ XIIl de fevereiro de 2017, que visa algumas
mudancas no que toca ao papel do Estado neste sector®’.

Em suma, a primeira década do século XXI foi extremamente favoravel para a museologia
nacional, com sinais de forte crescimento. E o caso dos museus em funcionamento, que no ano
de 2000 seriam apenas 728, passando para 1223 em 2010- crescimento de 68%. Atualmente, a

RPM conta com 161 museus que cumprem critérios rigorosos de exceléncia®®.

A gestdo dos museus
Em relagdo aos museus € possivel afirmar que ha dois tipos de gestdo, seja polinucleada ou
em rede ¥ . Ou seja, uma estrutura polinucleada ?° diz respeito a uma unidade,
independentemente dos ndcleos; enquanto, em rede, cada museu corresponde a uma unidade
(Neves et al, 2013: 35). Os museus polinucleados sdo compostos por uma sede, mas que veem
a sua extensdo em polos independentes
“(...) com caracteristicas patrimoniais, colecdes e atividades diversas, mas com uma
ligacdo institucional e organica de dependéncia do nucleo sede (...)” (Neves, Santos e
Lima, 2013; Camacho, 2009c apud Neves et al: 35).

J& o nlcleo,
“(...) corresponde a uma extensdo ou um polo territorialmente descentralizado de um
museu (...) uma unidade dependente de um museu que comporta 0s principais ser- vigos

técnicos que permitem a sua adequada manutencdo, bem como o cumprimento das

17:¢(...) No plano da salvaguarda e da valorizacdo do patriménio cultural, e da conservacao e gestdo dos
museus nacionais, a proposta do Governo relativa ao “pacote da descentralizagao” (Lei 62/XIlII,
fevereiro de 2017) bem como o conjunto de medidas previstas no Programa do XXI Governo (2015-
2019)19 respeitantes a Reforma do Estado, veio reacender o clima de suspeita agravada no sector,
nomeadamente devido aos impactos e as alteracOes resultantes das transferéncia de competéncias do
Estado (...)” (Matoso, 2017: 8).

18 « (...)Tem como objetivos: a valorizacdo e a qualificacdo da realidade museolégica nacional, a
cooperacdo institucional e a articulagdo entre museus, a descentralizacdo de recursos, o planeamento
e a racionalizacdo dos investimentos publicos, decorrentes da aplica¢do de fundos comunitérios, em
museus, a difusdo da informacdo relativa aos museus, a promocao do rigor e do profissionalismo das
praticas museoldgicas e das técnicas museogréficas, o fomento da articulagdo entre museus e a
valorizagdo formativa dos seus profissionais. (...)” in patrimoniocultural.gov.pt

19.<(...) polinucleada ¢ hierarquizada e corresponde a um ntcleo-sede e a um ou mais nucleos, e que as
umas estruturas em rede correspondem dois ou mais museus relativamente auténomos entre si. (...)”
(Neves et al, 2013: 34).

20 «(,..) Tenha-se em conta que, num mesmo museu, a opgdo pela estrutura polinucleada ou pela
estrutura em rede pode variar ao longo do tempo. (...)” (Neves et al, 2013: 35).
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fungdes museoldgicas indispensaveis (investigar, preservar, comunicar)” (Neves et al,
2013: 35).

O funcionamento em rede é também um passo importante, pois é facilitada a troca de
informagdo?. A Rede de Museus do Algarve, criada em 2007, além de ter sido a primeira rede
regional a surgir, € um dos melhores exemplos. Primeiramente porque conta com dezasseis
museus, sendo quatro desses pertencentes a RPM e sdo dependentes das administracdes
centrais, locais e privadas®?. Seguiram-se a criacdo de redes nas regides do Centro, Alentejo e
Norte.

A primeira década do século XXI ¢, uma vez mais, crucial para comparacdo de dados da
museologia portuguesa. Os museus polinucleados apresentam um crescimento de 78% desde
2000 a 2010 e os nucleos 89%. Os nucleos apresentam, também, uma subida consideravel,
sendo que, em funcionamento, no ano de 2000, seriam 191 e em 2010 passaram a ser 345.

Ainda assim, importa ter em conta que, cada vez mais, 0S museus municipais tém como
modelo de gestdo assente numa estrutura polinucleada, isto €, um museu tem uma sede, porém
tem varios organismos responsaveis por varios departamentos. Também as redes museologicas
passam a ser uma realidade, passando o trabalho a ser feito em rede. Estas medidas visam
garantir uma melhor gestdo tanto do patriménio local, como de recursos e chegar ao publico,

de forma eficiente, tonando 0s museus mais “ativos” e “dinamicos” (Querol et al., 2014: 29).

Politicas Culturais autarquicas

Ao longo dos anos, o0s portugueses tém a intengdo de interligar a valorizacdo do patrimonio,
cultural ou artistico, com questdes urbanisticas, turisticas e a ligacdo com o ensino (Neves et
al.,, 2013: 21). Augusto Santos Silva (2007) marca duas datas como ponto de partida
fundamental para o surgir de politicas culturais. O 25 de abril de 1974 e as consequentes
eleices autarquicas no ano de 1976 que deram inicio ao poder local. Também a entrada de
Portugal na Comunidade Econdémica Europeia (CEE), na década de 80, beneficiou de

2L¢(,..) a colaboragdo na criagdo de redes regionais (e municipais) de museus integrou um dos eixos
estratégicos do IMC em 2010 (...) Sobre estas redes importa ter em conta desde logo que ndo
credenciam museus, ou seja, ao contrério da RPM, nédo se pretende que 0s museus aderentes cumpram
padrdes de funcionamento comuns. (...)” (Neves et al, 2013: 27).
22¢(,..) uma estrutura de adesdo voluntaria, que se rege por uma Carta de Principios e que tem por
missdo “articular, cooperar e partilhar responsabilidades e recursos entre os Museus do Algarve,
visando o desenvolvimento integrado da acdo museoldgica e patrimonial da regido, reforgando as
opg¢des da sua oferta cultural” (Gameiro, 2011: 12) (...)” (Neves et al, 2013: 27).
13



investimentos e politicas culturais comuns que levaram a necessidade de criacdo do Ministério
da Cultura (1995) e a criacdo do Programa Operacional da Cultura (2000) (Silva, 2007: 12).
As camaras municipais sao as principais responsaveis pela gestdo e elaboracdo de politicas
culturais locais que vao ao encontro dos interesses das suas comunidades. Todavia as autarquias
tém uma extrema dificuldade de gerar “diferenciac@o ideoldgica” e que esta seja aceite pelos
moradores. Destacam-se a ideologia politica e 0s seus objetivos a concretizar. Também as
diversas tradicdes historicas sdo importantes porque ndo é possivel implementar uma politica
cultural local que seja igual a nivel nacional. Cada regido tem a sua historia e as suas tradi¢es
(Silva, 2007: 13).
“(...) Neste cenério, as funcBes basicas dos museus de tutela municipal, de acordo com
0 que esta definido na Lei-quadro dos Museus Portugueses, vao desde a investigacao a
divulgacéo, passando pela recolha, conservagdo e documentacdo do variado patrimonio
(local, regional e nacional) que se encontra na sua dependéncia, intervindo no territorio
onde estdo inseridos e destinando a sua acdo aos diferentes tipos de publicos. (...)”
(Neves et al., 2013: 27).

O ano de 2017 foi marcado pela aprovagéo, por parte do Conselho de Ministros, do
Pacote de Descentralizacdo, onde se insere a proposta de Lei 62/XI11 que visa a
responsabilidade dos municipios de assumirem o papel de “gestores” de bens culturais
locais?®. Uma substituico da Lei n° 75/2013- Lei Ministro Relvas e chumbada pelo Tribunal
Constitucional. Esta lei foi bastante polémica na altura, visto diferenciar e distribuir os varios
tipos de instrumentos culturais por 6rgéos de poder local. Aos municipios cabiam a gest&o,
planeamento e investimento publico de sectores como a ciéncia, a cultura e o patriménio; as

freguesias ficariam responsaveis pela cultural, atividades desportivas e lazeres®* (Matoso,

23¢(...) Em fevereiro de 2017, o Conselho de Ministros aprovou o «pacote de Descentralizagdo»1, do

gual consta a proposta de Lei 62/X1112 que estabelece o quadro de transferéncia de competéncias para
as autarquias locais e para as entidades intermunicipais. (...)” (Matoso, 2017: 3).

24¢(..) A lei de 1999 (Artigo 13.°) atribufa ja aos municipios e as freguesias competéncias no dominio
cultural: i) Municipios: Patrimonio, cultura e ciéncia ii) Freguesias: Cultura, tempos livres e desporto
No capitulo relativo as competéncias dos 6rgdos municipais, esta mesma lei definia no artigo 20.°
(Patriménio, cultura e ciéncia): 1- E da competéncia dos 6rgdos municipais o planeamento, a gestio
e a realizagdo de investimentos publicos nos seguintes dominios: a) Centros de cultura, centros de
ciéncia, bibliotecas, teatros e museus municipais; b) Patrimdnio cultural, paisagistico e urbanistico
do municipio. 2- E igualmente da competéncia dos 6rgdos municipais: a) Propor a classificacio de
imdveis, conjuntos ou sitios nos termos legais; b) Proceder a classificacdo de imoéveis conjuntos ou
sitios considerados de interesse municipal, assegurar a sua manutencao e recuperagdo; c) Participar,
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2017: 3). Além disso, foi responsével pela criagdo das Comunidades Intermunicipais,
responsaveis pelo sector cultural, garantindo que a facilidade de relagdo entre a autarquia e 0s
“servigos de administracdo central”, no que diz respeito aos equipamentos culturais, de lazer
ou até atividades desportivas e aprovar um “Plano intermunicipal de gestdo de redes de
equipamentos de salde, educacéo, cultura e desporto”?.

Madureira Pinto (1994), enquanto sociélogo, defende trés principios base para a
resolucdo de uma politica cultural com resultados positivos como o caso de Cascais ou do Porto.
Primeiramente o de criar condicOes fisicas especializadas e promover estimulos para a
criatividade cultural. Depois, dar oportunidade a que todas as pessoas tenham contacto com
objetos culturais “alargamento de publicos”, fomentando a “democratizagdo da esfera da
producdo cultural”. Por altimo, recorrer as associagcfes, para a participacdo dos cidaddos que,
em tempo livre, usufruam destas experiéncias culturais (Silva, 2007: 18).

Todavia, 0s municipios encontram outras problematicas pertinentes para o sucesso das suas
politicas. Entre elas, 0 acesso dos publicos. Facilitar os acessos, seja com a gratuitidade das
entradas nos espacos, seja pela promocdo das atividades culturais a decorrer em determinado
periodo (Santos, 2007: 25). Por esta razdo, devem privilegiar-se os lagos com as instituicoes de
ensino, de modo a comecar a formar publicos. As tradicGes e elementos de caracterizacdo de
uma comunidade também tém valor e devem ser representadas por alguma festividade, seja ela
numa pequena freguesia, ou num concelho mais ou menos urbanizado. Sdo simbolos que
representam unido entre os residentes (Silva, 2007: 26).

O sucesso de uma politica passa por verificar tudo o que existe a nivel regional, nacional
ou até internacional; consequentemente, recolher pessoal técnico, sejam pessoas individuais ou
coletivas, para identificar o melhor programa a nivel tedrico e financeiro; e, a perceber qual é a

ligacdo entre determinado agente cultural e alguma personalidade de quem se estd a fazer

mediante a celebracdo de protocolos com entidades publicas, particulares ou cooperativas, na
conservacgao e recuperacdo do patrimoénio e das areas classificadas; d) Organizar e manter atualizado
um inventario do patriménio cultural, urbanistico e paisagistico existente na area do municipio; €)
Gerir museus, edificios e sitios classificados, nos termos a definir por lei ; f) Apoiar projetos e agentes
culturais ndo profissionais; g) Apoiar atividades culturais de interesse municipal; h) Apoiar a
construgdo e conservagdo de equipamentos culturais de ambito local.” (Matoso, 2017: 3).

25 ¢(...) No ambito supramunicipal, para além das competéncias das Comissdes de Coordenagio e
Desenvolvimento Regional (CCDR’s) instituidas em 2003, a Lei de 2013 deu origem & constitui¢éo
das Comunidades Intermunicipais (CIM), também elas com atribui¢fes na area da cultura. Cabe as
CIM assegurar a articulacdo das atuacdes entre 0s municipios e os servicos da administracdo central
quanto a «Rede de equipamentos culturais, desportivos e de lazer», compete ao conselho
intermunicipal (Art® 90), a aprovacdo de um «Plano intermunicipal de gestdo de redes de
equipamentos de saude, educagdo, cultura e desporto». (...)” (Matoso, 2017: 5).
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determinado trabalho (Silva et al., 2015: 115). Além disso, o partido que estd a frente de
determinada autarquia também revela um peso importante, na medida em que a atengdo dada
ao sector cultural e as politicas culturais deve-se ao “perfil social e politico” de determinado
presidente/vereador (Silva et al., 2015: 116).

Estratégias de outros municipios: casos praticos
No ano 2000, o municipio de Cascais surgia com um novo projeto designado por Programa
Cascais-Cultura, uma parceria entre o Departamento da Cultura da Camara Municipal de
Cascais e 0 Observatdrio das Atividades Culturais.

No caso do estudo de Alves dos Santos (2006), o seu objeto foram 0s museus dependentes
da Divisdo dos Museus Municipais de Cascais, incumbida de gerir a rede municipal de museus
e que, a partir de 2005, viram as suas competéncias alargadas, com a criacdo do Gabinete de
Arqueologia e o Gabinete de Patrimonio Histdrico-Cultural?’.

Alves dos Santos, destaca o facto de, nos museus municipais de Cascais, a oferta estar
muito virada para a faixa etaria mais jovem, visto estar extremamente interligado com as
escolas, em especial os grupos mais infantis como as pré-escolas e 1°ciclo. Porém, os outros
niveis de ensino, professores e o ensino especial- que muitas vezes acabam por ser descurados-
ndo sdo esquecidos. Assim, essa ligacdo é feita através de contactos permanentes entre a
instituicdo museoldgica e a escola, através da qual sdo divulgadas as atividades ou agendadas,
segundo a matéria a ser lecionada pela escola, exposi¢coes tematicas. Também as visitas guiadas
apresentam extrema importancia.

Neste municipio, as ligacGes entre as instituicdes museoldgicas e o campo escolar, ocorrem
desde 1964, através do Museu Condes de Castro Guimardes, que apela as artes, demonstra a
sua importancia para o patrimonio portugués® e, todos os anos, elucida para a deficiéncia
motora e mental. Segue-se 0 Museu do Mar- Rei D. Carlos- a sua ligagdo com as escolas comeca
em 1993- a principal mensagem a transmitir aos mais jovens é a importancia do ambiente e de

tudo o que isso envolve, desde o mar, a fauna e a flora. Um dos pontos interessantes € o facto

26 Devido ao patrimonio de Cascais, como o Moinho de Armagcédo Tipo Americano.

2 Museu Condes de Castro Guimaraes, Museu do Mar- Rei D. Carlos e Forte de S&o Jorge de Qitavos,
Museu da Mdsica Portuguesa- Casa Verdades de Faria (estudo autbnomo, visto que, 0s inquéritos
ndo foram realizados no proprio museu por estar em obras, mas sim numa exposi¢cdo no Centro
Cultural de Cascais.

28¢(...) (porcelana chinesa, azulejaria, trajes da época ou o quotidiano no palacio); ateliés e oficinas
artisticas (de pintura, escultura, etc); ciclos de poesia; atividades ao nivel da educagdo ambiental (...);
¢ contos tradicionais e histdricos com teatralizagdo (...).” (Santos, 2006: 154).
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de, por Cascais ser uma regido do mar e por este museu ir de encontro a atividades aquaticas,
como a pesca, existirem demonstracoes, por parte dos pescadores locais, da sua atividade. O
Museu da Musica Portuguesa- comecou a sua ligacdo em 1988- tentar apelar o publico a criar
interesse na musica, tanto tradicional como erudita, através de exposicGes de cariz temporario
e que conta, a nivel de animacdo, com a participagdo da Orquestra da Camara de Cascais e
Oeiras. O Forte de Sao Jorge de Oitavos é o Unico que até a data (2006) ainda ndo tinha nenhuma
parceria feita com as instituicbes de ensino, no entanto destaca-se por ser de cariz militar.
Também o Gabinete de Arqueologia tem um papel importante, visto poder ser contactado para
agendar visitas a locais que primam pela arqueologia e a0 Moinho de Armacgdo Tipo
Americano.

Todas as iniciativas levadas a cabo por esta parceria sdo destinadas e diferenciadas
consoante as faixas etarias. As experiéncias distinguem-se entre a adolescéncia, através de
conferéncias nos proprios museus; A Comemoragdo do Dia Internacional dos Museus, levada
a cabo pela DPAT, a 18 de maio e com varias atividades, para usufruto das escolas, como para
familias residentes no concelho. Foi também criado um programa designado de “Dos 8 aos 80-
A procura de Museus com Histéria”, em vigor de julho a setembro, destinado a todos os
habitantes do concelho, com objetivo de dar a conhecer e criar uma ligagdo com o publico. De
forma a facilitar e de estimular o interesse, em maio de 2004, a DPAT, criou o Férum dos
Servicos Educativos da Rede de Museus de Cascais- Na Rota das Parcerias, localizado no
Centro Cultural de Cascais, para sensibilizar desde alunos a professores sobre tematicas
especificas e as colec¢des presentes no concelho.

Tendo em conta 0s 4 museus municipais de Cascais, faz com que esta seja uma vila com
forte presenca cultural dependentes da Camara Municipal, que prima pela defesa do seu
patrimonio, estando, desde 2011, trés dos seus museus integrados na RPM?°,

Na entrevista entre Lorena Querol e Fernanda Costa (2014), encara-se 0 museu como um
meio de chegar a populacdo local, considerando a entrada de Portugal na Comunidade
Econdmica Europeia um marco significativo para mudancas sociais (principalmente). O

objetivo principal do museu em causa € mostrar a historia da regido, mesmo que histdrias

29 () Esta politica assenta em linhas de acdo consubstanciadas, quer através da preservacéo e
reafectacdo do patriménio existente no concelho- adaptando-o a equipamentos de cariz museoldgico-
quer através da qualificacdo dos museus ja existentes, seja pelo melhoramento de servicos ou pela
criacdo de novas valéncias, pela reprogramacdo museoldgica, pelo estudo, conservacdo e
inventariacdo de colecOes, e também pelo aumento de atividades educativas direcionadas a diversos
tipos de publicos (...)” (Querol et al., 2014: 29).
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anteriores, como o caso da exposi¢do “Memorias Vividas™®, em 2014. O plano é mostrar a
populacéo residente o que se fazia na vila em séculos anteriores (XVIII, X1X e XX) para fazer
com que o publico contraponha com as atuais mudancgas socioculturais, sempre em mente
mostrar, recordar e valorizar, a historia, a cultura e a biodiversidade da vila. Apesar da tutela
por parte da Camara Municipal de Cascais, € um museu mais abrangente®!, na medida em que
aborda temas fora da vertente de “glorificacdo” da vila®2.

Em modos de funcionamento de museu e da sua organizacdo, quando nao for possivel
acolher pessoas novas e com conhecimento especializado, nos museus e nos municipios, é
importante dar incentivos as equipas museoldgicas e organizar 0s recursos humanos por grupos
e fungoes, para dinamizar os trabalhos a suceder.

O caso de Cascais, € visto como um caso de sucesso. A Camara Municipal de Cascais pediu
ao Observatorio das Atividades Culturais para analisar e avaliar, a nivel cientifico, uma politica
cultural local muito concreta (Silva, 2007: 14). A vila de Cascais, desde o inicio do século XXI,
que apostou, fortemente, na cultura e na formacédo de publicos no seu concelho. Ao longo de
todo o territorio de Cascais, verificam-se “varios polos” geridos pelas freguesias e também o
foco principal em instituicbes como “museus”, “biblioteca”, “sala de espetaculos”, sendo a
maior preocupacdo a criacdo e formacdo de publicos da cultura, fomento esse interesse na
populagdo mais jovem (Silva, 2007: 15).

Os museus e a despesa municipal

O INE é uma ferramenta fulcral para a obter e analisar dados sobre museus de forma a
contextualizar o papel da administracdo local, através das Estatisticas da Cultura de 2015 a
2019. No ano de 2015, estavam ativos 669 museus, sendo que apenas 388 foram considerados

para o estudo da Estatisticas da Cultura, levada a cabo pelo Instituto Nacional de Estatistica,

%0 ¢(...) o tema da nossa tltima exposi¢do “Memorias Vividas” (Costa, 2014) onde expusemos a luz as

vidas anteriores do Museu, para que as pessoas pudessem perceber outras caras da histéria local até
agora menos conhecidas. A partilha destas “pequenas historias” permite-nos respirar de outra forma
0 espirito do lugar, permite-nos perceber melhor os processos socioculturais no espago e no tempo.
(...)” (Querol et al., 2014: 31).

81¢(...) museu como mediador na compreensdo dos processos de transformacdo local, na valorizacdo
da diversidade, no reforco e na construcao de processos identitarios que tomam como ponto de partida
a pequena escala, o quotidiano local... (...)” (Querol et al., 2014: 33).

32 ¢(_..) biodiversidade versus educagio ambiental, cultura local versus cultura global, tradigdo/inovagédo
versus sustentabilidade..., mas também porque temos o privilégio, a responsabilidade e o
compromisso de ajudar a construir didlogos transversais entre gentes e mundos a partir desta Vila.
(...)” (Querol et al., 2014: 32).
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pois ha critérios que tém de ser correspondidos®. Nesse ano, contam-se 13,7 milhdes de
visitantes e 22,4 milhGes de bens em acervo. Em termo de despesas publicas destinadas a
atividades culturais, segundo o Inquérito ao Financiamento Publico das Atividades Culturais,
Criativas e Desportivas, verificou-se que foram movimentados 392,2 milhdes de euros por parte
das Camaras Municipais. Desse valor, apenas 96 255 euros foi destinado ao “Patriménio
Cultural”, dividindo-se o0 restante para as “Bibliotecas e Arquivo”, “Atividades
Interdisciplinares” e “Artes do Espetaculo”. Com foque na zona Centro- por ser a mais indicada
e relevante para este estudo- a nivel de despesas totais em atividades culturais e criativas gastou
104 388 euros, sendo que 27 592 euros foram para despesas correntes com pessoal®*. Além
disso e focando no caso dos museus, em Portugal Continental, os municipios tiveram uma
despesa total de 52 842 euros, sendo que, a regido Centro despendeu de 12 241 euros® (INE,
2015: 230).

No ano de 2016, dos 684 museus, apenas 405 contaram para as estatisticas. Os visitantes
foram 15,5 milhdes e com um acervo de 23,5 milhdes (INE, 2016: 24). No campo de despesas
publicas foram gastos 385,7 milhdes de euros por parte dos municipios. Sendo 78 931 euros
destinado ao “Patrimonio Cultural”, dividindo-se o0 restante para as “Atividades
Interdisciplinares”, “Bibliotecas € Arquivos” e “Artes do Espetaculo”. A zona Centro, em
termos de despesas totais em atividades culturais e criativas gastou 90 631 euros, sendo que 28
352 euros foram para despesas correntes com pessoal®. Os municipios de Portugal Continental
tiveram uma despesa total com os museus de 43 310 euros- o Centro despendeu de 11 284
euros®’ (INE, 2016: 231).

No ano de 2017, verifica-se um decréscimo e s6 se encontravam em atividade 680 museus,

sendo que apenas 430 contaram para as estatisticas. Os visitantes foram 17,2 milhdes e com um

8¢(...) Critério 1: museus que tém pelo menos uma sala de exposicéao; Critério 2: museus abertos ao
publico (permanente ou sazonal); Critério 3: museus que tém pelo menos um conservador ou técnico
superior (incluindo pessoal dirigente); Critério 4. museus que tém orgamento (6tica minima:
conhecimento do total da despesa); Critério 5: museus que tém inventario (6tica minima: inventario
sumario) (...)” (INE, 2015: 20).

% A regido Norte foi a que apresentou maior despesa total em atividades culturais e criativas, 113 661
euros, sendo 36 528 euros com pessoal (INE, 2015: 227).

% Conta-se ainda 7 677 euros para despesas correntes totais (4821 euros em despesas com pessoal; 2308
euros em aquisicao de bens e servigos e 548 euros para outras despesas) e ainda 4664 euros para
despesas de capital (INE, 2015: 230).

% A regido Norte foi a que, mais uma vez, apresentou maior despesa total em atividades culturais e
criativas, 127 312 euros, sendo 38 797 euros com pessoal (INE, 2017: 267).

87 Contam-se ainda 8 570 euros para despesas correntes totais (5 437 euros em despesas com pessoal;
2728 euros em aquisicdo de bens e servigos e 405 euros para outras despesas) e ainda 2 713 euros
para despesas de capital (INE, 2016: 231).

19



acervo de 19,1 milhdes (INE, 2017: 121). Os municipios disponibilizaram 450,1 milhdes de
euros. Distribuindo-se em 94 214 euros (INE 2017: 268) para o “Patriménio Cultural”,
dividindo-se o restante para as “Atividades Interdisciplinares”, “Bibliotecas e Arquivos” e
“Artes do Espetaculo”. Diferenciando por regido, a zona Centro, despendeu 108 688 euros,
sendo que 29 839 euros foram para despesas correntes com pessoal 8. Além disso, os
municipios do continente despenderam 50 636 euros, sendo que, a regido Centro gastou de 14
250 euros®® (INE, 2017: 269).

Em 2018, encontravam-se em atividade 680 museus, sendo que apenas 431 contaram para
as estatisticas. Os visitantes foram 19,5 milhdes e com um acervo de 19,8 milhdes (INE, 2018:
90). Os municipios despenderam 469,8 milhdes de euros. Para o “Patrimoénio Cultural” 94 974
euros (INE 2018: 209), dividindo-se o restante para as “Atividades Interdisciplinares”,
“Bibliotecas e Arquivos” e “Artes do Espetaculo”. A regido Centro gastou 114 305, sendo que
31 141 euros foram para despesas correntes com pessoal*’. Além disso e focando no caso dos
museus, em Portugal Continental, os municipios tiveram uma despesa total de 50 737 euros,
sendo que, a zona Centro despendeu de 12 057 euros*! (INE, 2018: 210).

No ano de 2019, encontravam-se em atividade 662 museus, sendo que apenas 436 contaram
para as estatisticas. Os visitantes foram 19,8 milhGes e com um acervo de 20,5 milhdes (INE,
2019: 93). Foram movimentados 519 milhdes de euros por parte dos municipios. Esse valor
distribui-se 94 974 euros para “Patriménio Cultural” (INE 2018: 209) e o restante as
“Atividades Interdisciplinares”, “Bibliotecas € Arquivos” e “Artes do Espetaculo”. A zona
Centro, gastou 125 985 euros, sendo que, 109 818 euros foram para despesas correntes com
pessoal*?. Em Portugal Continental, no ano de 2019, os municipios tiveram uma despesa total

% A regido Norte foi a que, mais uma vez, apresentou maior despesa total em atividades culturais e
criativas, 127 312 euros, sendo 38 797 euros com pessoal (INE, 2017: 267).

% Contam-se ainda 9 545 euros para despesas correntes totais (5 732 euros em despesas com pessoal; 3
377 euros em aquisicao de bens e servicos e 437 euros para outras despesas) e ainda 4 705 euros para
despesas de capital (INE, 2017: 269).

40 A regido Norte foi a que, mais uma vez, apresentou maior despesa total em atividades culturais e
criativas, 132111 euros, sendo 41 999 euros com pessoal (INE, 2018: 208).

41 Conta-se ainda 9779 euros para despesas correntes totais (5957 euros em despesas com pessoal; 3354
euros em aquisicao de bens e servicos e 468 euros para outras despesas) e ainda 2278 euros para
despesas de capital (INE, 2018: 210).

42 A regido Norte foi a que, mais uma vez, apresentou maior despesa total em atividades culturais e
criativas, 146 951 euros, sendo 128 783 euros com pessoal (INE, 2019: 199).
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de 50 737 euros, sendo que, a zona Centro despendeu de 13 145 euros com os museus*® (INE,
2019: 201).

Atualmente, verifica-se que o orcamento disponivel para investimento na cultura municipal
tem sido cada vez mais reduzido, face a crise economica dos ultimos anos (Querol et al., 2014:
24). Lorena defende que, para 0s museus municipais serem realmente uteis, tém de implementar
um modelo de gestdo sustentavel para conseguirem ultrapassar crises econdmicas (Querol et
al., 2014: 25). Ha apenas uma diferenca entre 0s museus municipais. Os que, de alguma forma,
estdo ligados ao mar, hd um enlace entre a “ciéncia e técnica” (Querol et al., 2014: 26), mas

também com o patriménio local, contado através da cultura, artes, arqueologia**.

Metodologia

Objeto de estudo e modelo de analise
Enquanto objeto de estudo deste trabalho destacam-se os museus municipais de Alenquer.
Como ponto de partida, reformularam-se algumas questdes a serem implementadas aos
responsaveis de cada museu, desde perceber quais sdo as atividades disponiveis para 0s
visitantes; se tém servicos educativos; quais sao 0s objetivos de cada um e se 0s estdo a cumprir;
se tém autonomia propria. As entrevistas exploratérias aos colaboradores de cada museu-
chamadas “testemunhas privilegiadas” (Quivy e Campenhoudt, 1998: 71), para perceber o seu
funcionamento. A ideia ndo era ter um guido muito preparado, apenas algo que servisse,
essencialmente, para organizar ideias de formas de funcionamento, ““(...) servem para encontrar
pistas de reflexdo, ideias e hipdteses de trabalho, e ndo para verificar hipoteses preestabelecidas.
(...)” (Quivy e Campenhoudt, 1998: 70). Neste sentido, procederam-se a entrevistas abertas
para que a conversa com os intervenientes (sejam eles Rui Costa ou as responsaveis de cada
museu) possa fluir sem interrupcdo. O objetivo € que as entrevistas abertas servissem de ponte
para 0s conceitos que chegaram através das leituras.

Outro método fundamental de pesquisa para a obtencao de dados reais sdo os residentes do
concelho enquanto Unico publico para esta analise. O objetivo é analisar, a partir de um
inquérito por questionério, a populacdo residente, a partir dos 15 anos de idade, de forma a

perceber qual a importancia deste tipo de museus para a comunidade, através da caracterizacdo

43 Contam-se ainda 10 301 euros para despesas correntes totais (6615euros em despesas com pessoal;
3686 euros em outras despesas) e ainda 2844 euros para despesas de capital (INE, 2019: 201).

44 ¢(...) os museus maritimos enlagam cultura e natura, € por isso sdo um hibrido museoldgico onde,
com frequéncia, se encontram a ciéncia e a técnica, a historia local, a etnografia, a historia natural, as
artes, a arqueologia... (...)” (Querol et al., 2014: 26).
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sociodemogréfica da populacdo, tendo em conta caracteristicas especificas, desde o sexo, a
idade, educacéo e a profissdo. Além disso, foram questionadas as frequéncias das visitas a cada
museu, assim como, se 0s consideram importantes para a Vila. As questfes foram, em geral, de
escolha maltipla e de resposta aberta- como a idade e a profisséo.
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Capitulo 2

CONTEXTUALIZACAO EMPIRICA

A vila de Alenquer

Alenquer, por onde soa
O tom das frescas aguas, entre as pedras,
Que murmurando lava

Canto Ill, Os Lusiadas, Luis VVaz de Camoes

Alenguer é uma vila do distrito de Lisboa, pertencente a regido centro de Portugal e sub-regido
do Oeste. Limitada pela Serra de Montejunto e pelo Ribatejo, predominantemente rodeada por
vinhas e campos. A vila tem um passado histérico que remonta ao ano de 1148, aquando da
conquista por D. Afonso Henriques aos Mouros, que vem a ser conhecida como a Lenda de
Al&o, quando no dia do ultimo combate, 0 Rei e 0 seu exército encontraram um cdo grande e
pardo, vigia das muralhas do castelo e apelidado de “Alao” e que os recebeu de maneira efusiva.
Neste sentido, o Rei achou que isso seria um sinal de vitéria e mandou comecarem o conflito
gritando “Aldo quer”. Posteriormente, este nome viria a ser adequado ao nome da vila. Diz-se
ainda, pelos antigos que, Aldo era o responsavel de levar, todas as noites, as chaves do castelo,
na boca, até a casa do governador. Assim, os cristdos, prenderam uma cadela debaixo de uma
oliveira, para que, seguindo os seus instintos, o cdo saltasse 0 muro, entregando as chaves aos
portugueses. Mantém-se os simbolos que ainda hoje servem para representar a vila: um céo
pardo preso a uma oliveira. Mais tarde, no ano de 1212, Alenguer é entregue ao senhorio da
infanta D. Sancha e que lhe vem a conceder a carta de foral®®.

A vila homenageia varias personagens e simbolos. Desde 0 Presépio®® que se encontra
numa das encostas; o facto de ser a vila de Damido de Gois (humanista do século XVI), Pedro
Lamy (automobilista portugués e o primeiro a marcar pontos no campeonato de Férmula 1) e a

célebre atriz Palmira Batos; e ainda localidade com significado especial para o poeta Luis de

“5 In http://arquivomuseualenquer.blogspot.com/
46 Desde 1968, o Presépio Monumental é montado na encosta, virado para o rio e com personagens que
atingem os 6 metros de altura, detendo a qualificacdo de Presépio de Portugal.
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Camdes (com varios versos n’Os Lusiadas a fazer referéncia a Alenquer)*’; Além disso, no ano
de 2018, recebeu o titulo de Cidade Europeia do Vinho 2018 Torres Vedras e Alenquer.
Todos os visitantes que se dirijam ao Posto de Turismo ou a qualquer um dos museus
municipais, tem a sua disposicdo um folheto informativo sobre quais 0s pontos de interesse de
Alenquer. Além dos Museus, os visitantes sdo convidados a visitar o Palacio Municipal
(edificio de estilo neoclassico e inaugurado em 1890), a Igreja do Espirito Santo (antigos pacos
da familia real, depois transformada em albergaria pela Rainha D. lIsabel), o Castelo
(extremamente importante na Idade Média como defesa de territério), o Convento de Sé&o
Francisco (o primeiro convento franciscano em Portugal, fundado em 1922 por D. Sancha,
sendo o portal manuelino da Casa do Capitulo um Monumento Nacional desde 1910), a Igreja
de S&o Pedro (remete ao século XII) e a freguesia Aldeia Galega da Merceana por ter presente

as origens medievais.

O papel do municipio no ambito cultural

Até ao presente, a presidéncia da CMA pertence a Pedro Folgado, cabendo-lhe a tarefa de
reorganizacao interna da autarquia, seja de recursos humanos ou de unidades organicas. Neste
sentido, 0 ROMA- Regulamento Organico do Municipio de Alenquer- tem como funcdo o
estabelecimento de normas organizacionais e do exercicio de encargos por parte da CMA. O
objetivo visa a exceléncia dos servigos publicos, a fim de cumprir com as expectativas dos
municipes. Assim, cabe a Divisao de Cultura e Identidade Territorial gerir projetos nas areas
do turismo, cultura, promogdo territorial, patriménio e associativismo, assim como, a gestao
das estruturas ligadas aos referidos ambitos. Além disso, sdo encarregues de, sempre que
necessario, realizar inquéritos/questionarios de forma a corresponder as expectativas dos
cidaddos do concelho sobre estas matérias. O cumprimento de politicas culturais tem de ser
assegurado por este organismo e trabalha em parceria com o Gabinete de Comunicacdo, de

forma a fazer chegar aos municipes toda a informac&o sobre atividades em desenvolvimento.

47¢(...) Que cidade tdo forte porventura /Havera que resista, se Lisboa/ Ndo pdde resistir a forca dura /
Da gente, cuja fama tanto voa /J4 Ihe obedece toda a Estremadura, / Obidos, Alenquer, por onde soa
/ O tom das frescas aguas, entre as pedras, / Que murmurando lava, e Torres Vedras. (...)” Canto IlI,
Os Lusiadas

24



Todas estas informag6es estdo descritas no Modelo de Estrutura Orgénica Nuclear Flexivel dos
Servigos Municipais e Regulamento Organico do Municipio de Alenquer?®.

Sé&o varias as atividades onde a autarquia tem tido, ao longo dos anos, um papel importante
na defesa do Patrimonio Cultural. Desde logo, o Cantar e Pintar os Reis, uma tradicdo medieval
que encerra as celebragdes do Natal, na noite de 5 para 6 de janeiro. Surge entdo, o Roteiro
Turistico Noturno, ao longo das varias freguesias do concelho, as pessoas dividem-se em dois
grupos, 0s que pintam e os que cantam. As casas sdo pintadas simbolizando as profissdes de
quem l& habita ou até os membros do agregado familiar*®. A importancia deste evento descreve-
se pelo facto de ter sido considerado, em 2021, como Patrimonio Cultural Imaterial. Também
0 Presépio, na época natalicia, tem um peso importante para a autarquia. S&o atividades de cariz
social e que contam com a participacao de algumas instituicGes/ organizac@es de cariz solidario.
As cerimdnias comecam com a Cerimoénia Inaugural de lluminacéo do Presépio Monumental,
com mercados de Natal, o0 comboio que faz o circuito da Vila, assim como é divulgado um
concurso de fotografia “Presépio de Portugal”.

Em tom de reparo, tendo em consideracdo o periodo de pandemia em que vivemos, desde
marc¢o de 2020, onde um numero significativo da populacdo ficou em confinamento, podia ter
sido uma estratégia, desenvolvendo a parte do digital. Numa era em que a informac&o esta a
curta distancia, a autarquia podia ter aproveitado para reproduzir, através das suas paginas,
atividades ou até mesmo visitas virtuais. No contexto nacional, esse tipo de acesso cultural foi
desenvolvido em parceria entre a Google Arts & Culture e o Ministério da Cultura,
nomeadamente com a Direcdo-Geral do Patriménio Cultural através do projeto Portugal: Arte
e Patrimonio, onde estdo todos os museus credenciados na RPM- Rede Portuguesa de Museus.
O ponto positivo para esta inovacao é o facto de estimular interesse nos publicos para que

visitem 0 museu presencialmente.

Os museus do estudo
A informagdo sobre os museus deste estudo encontra-se no website da Camara Municipal de

Alenquer e no novo ViverAlenguer, uma plataforma mais virada para o turismo, com objetivo

8 Parte H, Despacho n.° 11790/2020, a 27 de novembro de 2020, Seccdo I, em Competéncias e
Servigos, na Subseccdo XII, Artigo 53°.

49°¢(,..) as portas, aqueles desenhos que quase de certeza toda a gente ja viu: coragdes e vasos floridos,
estrelas, simbolos de profissdes, como uma balanca ou um martelo e a sigla «B.R.», que quer dizer
«Bons Reis», & qual depois da implantacdo da Republica se passou, nalguns locais, a acrescentar
«V.R», de «Viva a Republicay, para nao haver confusées, e a data. (...) in
http://www.viveralenquer.pt/fazer.php?id1=2&id2=28
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de divulgar a localizacéo, as exposicoes e a forma de funcionamento. As atividades dos museus
sdo divulgadas nestas plataformas, assim como no Facebook e Twitter da CMA. Nos dias de
hoje, sabemos que as redes sociais e o digital s&o um meio fundamental para a divulgacéo de
informacdo, dos museus municipais e sobretudo as atividades. As redes sociais e 0S museus
virtuais podem funcionar como ferramenta de tdo importantes que sdo para a participacdo do
publico. A juncdo de ambas faz com que surja uma ligacéo entre a organizagéo e o publico. A
comunidade passa a sentir-se envolvida e isso leva a que haja uma recuperacao, preservagao e

promocdo do patrimonio cultural local (Ayala et al., 2019).

O papel da autarquia na gestédo dos museus

Segundo as entrevistas feitas as responsaveis dos museus do Vinho e de Damido de Gaéis e
Vitimas da Inquisicao, assim como ao vereador Rui Costa, todos os museus do concelho tém
registo de visitantes, inicialmente feito em papel e depois passado para um mapa em Excel e
reportado ao turismo de Portugal. Esses dados ndo séo confidenciais, ou seja, se alguém precisar
de ter acesso, € possivel dar esse parecer ao vereador. Além disso, esta disponivel um
questionario de satisfacdo (Anexo A, Figura 1), sempre, para todas as pessoas que visitem 0s
museus do municipio, de forma a aceitar sugestdes e haver nocéo do feedback dos visitantes
sobre cada instituicdo. E um registo totalmente an6nimo. Todos 0S museus tém servicos
educativos e visitas guiadas.

A gestdo dos museus é, inteiramente, feita pela autarquia e a missao dos museus é chegar
aos municipes e aos forasteiros. O objetivo é promover e divulgar o que melhor se faz no
concelho, assim como em cada museu. Além de que, a maioria dos visitantes sdo pessoas de
fora do concelho, visto a comunidade local considerar que, por ser da terra, ja conhece.
Inicialmente a ideia era cobrar entrada apenas para as pessoas de fora do concelho (entradas a
1€), porém, ao longo do tempo, 0s responsaveis perceberam que as pessoas de fora é que
visitavam os museus e deixou de fazer sentido. Agora estéo todos abertos gratuitamente. Agosto

revelou-se 0 més preferido dos turistas para visitarem 0s museus.

O Museu Jodo Mario

O Museu Jodo Mario, inaugurado em 1992 e situado na Travessa de S&o Benedito 3, é
considerado um dos mais importantes museus de arte figurativa, escultura e pintura com
destaque nas obras do préprio artista, assim como com cerca de 800 obras de arte nacionais e

estrangeiras. O plano inicial era ser apenas uma galeria, no entanto, com tanto interesse por
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parte dos visitantes, tornou-se um museu municipal, gerido pela CMA desde 2009. E
considerado, pela autarquia e comunidade, 0 maior museu ibérico de arte particular. As obras
que l& se encontram sdo obras do proprio autor, de amigos, de alunos e até adquiridas pelo Jodo
Mario. Em termos de instalacdes, o0 Museu organiza-se em cinco zonas®®, com exposi¢des
permanentes e uma temporaria, tem um auditorio onde se realizam coléquios com convidados
sobre diversos temas. Toda a gestdo do museu é feita pela autarquia, porém, é um museu
particular. Encontra-se aberto de terca a sabado das 9h as 13h e das 14h00 as 18h.

O museu dispde de servicos educativos, com atividades criadas para 0s varios grupos e
integra uma rede de parcerias com as escolas do municipio. Além disso, pontualmente, ha
atividades aos domingos a tarde Encontro Numa Tarde de Domingo, no primeiro domingo de
cada més, sobre os mais variados temas relacionados com a regido, desde Lendas e mitos de
Alenquer, TradicOes e festas populares, Moinhos e moleiros e Religiosidade e vida: festas e
celebragdes religiosas.

O pintor, Jodo Mério Ayres d’Oliveira é natural de Lisboa, mas reside em Alenquer desde
1932 (ano do seu nascimento). Foi em meados dos anos 50 que se dedicou a pintura a 6leo e
que entrou na Sociedade Nacional de Belas Artes para tirar cursos relacionados com as artes.

A sua primeira exposigédo foi no ano de 1954 na Sociedade Nacional de Belas Artes e as
suas obras foram adquiridas por um cidad&o inglés. Desde ai, anualmente, expunha as suas
obras, situacdo que ocorreu até ao ano de 1974. O seu talento valeu-lhe varios prémios ao longo
da sua carreira e até medalhas, em ouro, de honra e de mérito, e a Sociedade Nacional de Belas
Artes concedeu-lhe uma medalha de prata e internacionalmente, em Italia, a Associacdo Centro
Historico de Florenga atribuiu-lhe o oscar della cultura. Além desse talento para as artes, fora

presidente da Camara Municipal de Alenguer.

A Casa-Museu Palmira Bastos
O Museu Palmira Bastos, situado no Largo Dona Palmira Bastos, n°1, Aldeia Gavinha e
inaugurado a 27 de fevereiro de 2000. A Casa-Museu fora uma colaboragéo entre a Junta de

Freguesia de Aldeia Gavinha, a Camara Municipal e a Associa¢do de Desenvolvimento Local

0¢(...) “O meu percurso” reune os primeiros desenhos, trabalhos e quadros a 6leo do pintor; “Jo&0

Mario Hoje” apresenta quadros da sua fase de maturidade; “Artistas Meus Amigos” tem expostas
obras de artistas como Silva Porto, José Malhoa, Veloso Salgado, Vicente Romero, Helena Roque
Gameiro entre outros pintores de arte figurativa; “Artistas em Alenquer” é um espaco reservado a
todos os artistas (iniciados e/ou amadores) residentes no concelho ou a ele ligados; “Sala da
Memoria” tem os seus objetos  pessoais, pecas e fotografias (...)” in
http://www.viveralenquer.pt/page_agenda.php?id=289
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de Aldeia Gavinha para o restauro da casa onde nascera a atriz Palmira Bastos, passando a ser,
simultaneamente, a sede da Junta de Freguesia. O objetivo é a glorificacdo da atriz no campo
das artes preformativas, expondo fotografias, objetos e vestuario da atriz, existindo, assim,
apenas uma exposi¢do permanente.

A atriz Maria da Concei¢do nasceu no ano de 1875, na freguesia de Aldeia Gavinha, é filha
de artistas espanhois que estavam em Portugal de passagem, pertencentes a uma companhia de
teatro ambulante. A sua experiéncia no teatro comecgou aos quinze anos, no Teatro da Rua dos
Condes, passando pelo Teatro Avenida e, mais tarde, integrando a Companhia Rosas e Brazao,
no Brasil, assim como no Teatro Nacional D. Maria pela Companhia Amélia Rei Colago-
Robles Monteiro. O nome Palmira surge como nome artistico, em homenagem a sua mae,
Palmira Rey. Foi inUmeras vezes homenageada através de prémios e condecoragdes, tanto

nacionais, como internacionais.

O Museu do Vinho

O Museu do Vinho, inaugurado em abril de 2006 e situado na Rua Serpa Pinto n°2, é
reconhecido como a sede das Rotas dos Vinhos de Lisboa, desde 2006°!. Aqui podem ser
adquiridos também os vinhos de cerca 20 produtores da Associacdo das Rotas dos Vinhos de
Lisboa. O museu situa-se no antigo Celeiro Real e remonta ao século XIX, altura em que fora
construido ap6s as Invasbes Francesas para funcionar enquanto apoio aos agricultores das
devastacGes provocadas. Além do espaco para exposicdes sobre técnicas e formas de producao
vitivinicola, detém um espaco destinado a provas de vinhos, a concursos e um audit6rio para a
elaboracdo de conferéncias e/ou palestras. Enquanto atividades, 0 museu aposta nas Linhas de
Torres, Obidos e Quintas de Alenquer, como forma de promoc&o da zona Oeste e do que melhor
tem para descobrir, desde a parte historica, até aos campos e vinhas, onde podem ser feitas

provas de vinhos nas quintas (com marcacdo prévia e valores estipulados). As escolas dirigem-

51¢(,..) No 1.° andar do Museu estdo patentes duas exposi¢des distintas. Estd patente uma exposi¢io
etnogréfica relativa & evolucgdo das técnicas e instrumentos associados & producdo vitivinicola no
nosso concelho que tem varias dezenas de pegas expostas, propriedade do Municipio de Alenquer, da
colecdo etnografica do Rancho Folclérico de Alenquer, da Cooperativa Agricola de Alenquer e da
Unido das Cooperativas Agricolas do Ribatejo e Oeste. Esta igualmente patente a exposicdo “Grape
Land: uma viagem através da identidade do vinho”, uma mostra centrada no patrimoénio comum da
vinha e do vinho, proveniente da relagdo do Homem com o seu territorio durante milénios, e que
expressa a sua identidade no conhecimento, saberes, técnicas e crencas ligadas a cultura da vinha e
producdo do vinho. A exposicao faz ainda uma retrospetiva cronoldgica das cidades europeias que, a
par de Alenquer, ostentaram o galarddo de Cidade Europeia do Vinho. (...)” in
http://www.viveralenquer.pt/page_agenda.php?id=288
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Se a0 museu, com as suas criangas, numa manhé/tarde agendada, fazendo uma visita guiada tal
e qual como se fossem adultos, ainda que com linguagem adequada a idade. Além disso, ha
também atividades especificas para este tipo de grupos, como dar a provar a uvada- doce tipico
da regido, com o ostro da uva e macd. O museu esta aberto, apenas, de terca a sexta-feira das
10h as 18h e ao sabado das 10h as 13h e das 14h as 18h;

Essencialmente fazem visitas guiadas- um visitante chega e pede para explicar sobre a
producdo vitivinicola de Alenquer, apresentam-se as quintas produtoras, faz-se a divulgacéo e
promocao dos vinhos do concelho, mas sem a sua venda- apenas o vinho Aproximar (fabricado
devido a Cidade Europeia do Vinho), explica-se a historia do edificio, do Visconde
Chanceleiros e o quanto foi importante para a producéo dos vinhos de zona de Alenquer. Além
disso, sdo feitos cursos de vinho e algumas atividades/eventos, como as Cestas com Alma,
realizado na Ultima sexta-feira de cada més, um dos produtores convidados vai apresentar a sua
producdo e séo atividades gratuitas. As atividades sdo divulgadas essencialmente por e-mail e
contactos disponibilizados pelos visitantes anteriormente. Além disso, nas Cestas com Alma,
sdo apresentados alguns produtos da regido e, normalmente, tem também alguma animacao
musical. O principal foco é a divulgacdo e ajuda aos produtores. Na parte de cima do edificio,
é onde se situam as exposi¢des, com visitas guiadas, aos instrumentos/técnicas utilizadas na
producdo de vinho. Ha também uma exposicao temporaria, mais recente, uma viagem histérica
a zona de Alenquer, de como surgiu o vinho, o porqué de Alenquer ser a Terra da Vinha e do
Vinho. O curso de vinhos € a Unica atividade que é paga porque inclui almoco, diploma e curso
e custa 25€. A Quinta de Portas Abertas, s6 acontece em setembro e consiste na selecdo entre
4 ou 5 quintas, mostrar as vinhas, dar a conhecer os vinhos e as pessoas compram vinho
diretamente ao produtor. E uma atividade gratuita, normalmente, a um sabado de manha.
Anteriormente este museu era designado de Rota dos Vinhos, mas em 2018, deixou de ser e
inaugurou-se como Museu do Vinho devido a Cidade Europeia do Vinho e por se considerar
que devia haver mesmo alguma coisa exclusiva ao Museu do Vinho. Anteriormente, era o
Celeiro Real, sobre a producdo de cerais da zona, nem se encontram pecas sobre a producao de

cereais.
O Museu Damiéo de Gdis e das Vitimas da Inquisi¢io

O Museu Damido de Gois e das Vitimas da Inquisicao € mais recente, foi inaugurado em 2017

e esta situado na Igreja de Santa Maria da Varzea na Calgcada Damido de Gois 34- onde se diz
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estar sepultado 0 humanista-, é alusivo & memoria das vitimas da Inquisicdo®. O Museu tem
apenas uma sala de exposi¢des, onde se situa a exposi¢do permanente, mas em seu redor, 0
espaco destina-se a uma exposicdo temporaria, sempre relacionada com o tema base. O facto
de ndo ter galeria ou uma sala independente pode condicionar as atividades. O museu é
considerado, pelos seus colaboradores, um grande investimento, visto ser o Gnico museu
municipal que conta com um painel interativo para os visitantes.

Conta com servi¢co educativo e parcerias com as escolas, assim como atividades para
publicos mais velhos e para familias. As atividades sdo feitas tanto dentro do edificio, como
nos espacgos exteriores circundantes ao Museu. Neste sentido, ha atividades alusivas a Vila,
onde sdo realizadas visitas aos sitios mais emblematicos. A grandiosidade do edificio faz com
que os visitantes queiram dirigir-se ao Museu ndo so pelas exposi¢des, assim como para visitar
a arquitetura.

Consta que, Damido de Gois (1502-1574), tenha nascido e morrido na vila histérica de
Alenqguer e, por esse motivo, seja uma personalidade tdo importante e com tanta homenagem
da comunidade alenguerense. O museu esta disponivel para visitas de terca a sexta-feira, das
10h as 18h e ao sabado, domingo e feriados das 10h as 13h e das 14h as 18h horas.

Conta-se que foi o humanista Damido de Gois que, em 1560, mandou restaurar a igreja que,
nos dias de hoje, da lugar a este museu. N&o esquecendo que o século XVI foi uma época
conturbada, pois a igreja catolica era posta em causa por Martinho Lutero, Calvinismo, entre
outras. Além disso, é a época em que a Inquisi¢do é uma forma de combate a heresia, onde o

humanista fora denunciado, condenado e preso.

O Museu Hipodlito Cabaco
Hipdlito Cabaco é uma personalidade do concelho de Alenquer. Nascido no ano 1885, no Paiol,
freguesia de Aldeia Galega da Merceana e faleceu em 1970. No seu periodo de vida teve
passagens pelo territorio francés, em 1901 e foi a partir desse momento que descobriu 0 gosto
pela arqueologia, voltando a Portugal dois anos mais tarde.

O museu situa-se em plena zona historica de Alenquer, na Calgada Francisco Carmo- Casa

da Torre 33. Julga-se que o edificio onde se encontra este museu pertence aos séculos XVII ou

52¢(,..) Esta igreja é um dos locais mais importantes para a memaria as vitimas da perseguicdo religiosa
e da intolerancia cultural em Portugal, por dois motivos dramaticos. Os judeus residentes em
Alenquer foram acusados de serem os autores de um incéndio que consumiu aquele espaco religioso,
facto que motivou a sua expulsdo da vila no final do século XV, depois de terem sido condenados a
reedificar a igreja. (...)” in http://www.viveralenquer.pt/page_agenda.php?id=290
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XVIIL. Inicialmente, no fim do século XX, o0 objetivo era dividir as instalacfes do museu por
alas, de forma a tornar um espaco para a biblioteca, um Arquivo Historico e Delegacéao Escolar,
assim como gabinetes para o pessoal técnico, desde engenheiros, arquitetos e topografos. No
entanto, a partir de 2017- ano referente as ultimas elei¢cGes autarquicas, 0 municipio teve como
missdo pegar neste museu e transforma-lo no Museu do Municipio. Contudo, é um museu que
a nivel de estrutura ja existe, mas encontra-se em acabamentos finais. Conta-se que abra ao
publico para meados de setembro de 2021, tendo em conta que este projeto fora atrasado por
todos os entraves que a pandemia Covid-19 imp6s. Além da colecdo de Hipolito- adquirida em
1944 pela CMA juntamente com a Junta de Freguesia da Estremadura- comporta materiais de
explorac@es feita por Cabago de varios periodos e areas distintas®. Tera ainda materiais do
periodo apos 25 de abril- normalmente doados, comprados ou de escavacfes promovidas pela
autarquia. No total, contam-se cerca de 35.347 pecas inventariadas, divididas entre a etnografia,

arqueologia, iconografia, numismatica, mineralogia, artes e geologia.

Museus de Alenquer de 2019 a 2021, segundo dados fornecidos pela CMA

Os dados seguintes foram gentilmente fornecidos pela Camara Municipal de Alenquer e
remetem aos anos de 2019 até agosto de 2021, distinguindo o Museu do Vinho, Museu Jodo
Mario e 0 Museu de Damifo de Gois e Vitimas da Inquisicdo. A parte disto, distinguem entre
publicos estrangeiros, a comunidade de Alenquer ou, simplesmente, turistas portugueses.

O Museu do Vinho, apresentou, no ano 2019, um total de 1040 visitantes- sendo 827
portugueses (98 de Alenquer) e 115 estrangeiros (quadro 1). No ano 2020, o nimero de
visitantes sofreu uma queda abrupta- passando de 923 para 178- 95 turistas portugueses, 80
residentes no concelho e 3 estrangeiros. Ainda assim, até ao momento- 2021- o Museu contou
com 139 visitantes, distinguindo-se entre 87 residentes de fora de Alenquer, 39 pertencentes a
comunidade e 4 estrangeiros.

No ano 2019, o museu Jodo Mério recebeu o total de 926 visitantes- 81 habitantes do
concelho, 810 turistas e 35 estrangeiros. Devido a pandemia Covid-19 e a todas as restricoes

inerentes, 0 ano 2020 foi um ano pouco normal em termos de pablico do museu. Contaram-se

53 «(,..) dividindo-se pelos periodos Paleolitico, Mesolitico, Eneolitico, Bronze, Ferro, Romano e
Medieval, e ainda por Paleontologia e Antropologia, correspondentes a estacdes arqueoldgicas
localizadas e exploradas por Cabaco em concelhos como Alenquer, Salvaterra de Magos, Azambuja,
Peniche, Caldas da  Rainha, Santarém, Cadaval, entre  outros. (...)> in
http://www.viveralenquer.pt/fazer.php?id1=6&id2=50
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546 visitantes- 482 turistas, 60 do concelho e 4 estrangeiros. Em 2021, até a data, foram 163 0s
visitantes do Museu Jodo Mario- 83 turistas, 74 pertencentes a comunidade e 6 estrangeiros.

O Museu gue vem revolucionar a adesdo dos publicos é, claramente, 0 Museu Damiéo de
Goéis e das Vitimas da Inquisicdo. Um museu relativamente recente, mas que conta com
nameros extraordinariamente elevados quando comparado com os restantes. S6 no ano 2019,
3674 pessoas visitaram 0 museu- 2977 turistas nacionais, 582 residentes e 115 estrangeiros. Em
2020, mesmo sendo um ano atipico, 0 museu recebeu 1940 visitantes, sendo 1713 turistas
portugueses, 177 habitantes e 50 estrangeiros. Em 2021, até a data, 0 museu contou com 217
visitas, sendo 162 pessoas de fora do concelho, 55 de Alenquer e 4 estrangeiros.

Os dados (Quadro 1) demonstram que o museu municipal mais frequentado- expectavel
devido ao inquérito por questionario realizado a comunidade local, foi 0 Museu Damido de
Goais. E, sem divida, o que em menos tempo de existéncia, suscita mais curiosidade por parte
dos visitantes, sendo o que mais recebe pessoas fora da comunidade- turistas nacionais- assim

como estrangeiros.

Quadro 1: Visitantes dos museus do municipio de Alenquer.

Museu Joio Mario Museu Damifo de Gois Museu do Vinho
2019 | 2020 | 2021 2019 | 2020 | 2021 2019 | 2020 | 2021
Visitantes residentes 81 60 83 582 177 55 98 80 87
Visitantes Nacionais 810 482 74 2977 1713 158 827 95 39
Visitantes Estrangeiros 35 4 6 115 50 4 115 3 4
Total de Visitantes 926 546 163 3674 1940 217 1040 178 130

Fonte: Elaboracdo propria a partir de dados cedidos pela CMA.

32



Capitulo 3

Experiéncias do publico: Inquérito a comunidade

Metodologia

O inquérito por questionario foi 0 método preferencialmente escolhido para esta investigacéo
“(...) Deste modo se compreendera o uso extensivo do inquérito apesar de todas as limitagdes
apontadas ao seu valor intrinseco enquanto técnica de investigacdo empirica. A sua natureza
quantitativa ¢ a sua capacidade de “objetivar” informagéo conferem-lhe o estatuto maximo de
exceléncia e autoridade cientifica no quadro de uma sociedade e de uma ciéncia dominadas pela
I6gica formal e burocréatico-racional, mais apropriada a captagao dos aspetos contabilizaveis dos
fenémenos. (...)” (Ferreira, 1986: 167).

Tera como universo de inquiri¢do todos os individuos com mais de 15 anos, residentes em
Alenquer, que visitaram ou ndo 0s museus em causa, individualmente ou em grupo (Anexo F).
O principal objetivo é perceber qual é o ponto de vista dos residentes em relacdo aos museus
do concelho, qual a importancia que lhes atribuem e que relacdo tém, fazendo uma anélise
quantitativa. Assim sendo, este trabalho e, simultaneamente, este inquérito, terdo como
finalidade melhorar o envolvimento entre os residentes e o patrimoénio cultural do concelho.
Aplicado apenas na lingua portuguesa, tendo em conta que serd destinado apenas aos
municipes, estima-se que demore 5 minutos a preencher e ficara disponivel durante o periodo
de 1 de junho e 26 de junho.

Considera-se importante caracterizar a amostra a nivel social, visto que

“(...) consiste em colocar a um conjunto de inquiridos, (...) representativo de uma populagao,
uma série de perguntas relativas a sua situagdo social, profissional ou familiar, as suas opinides,
a sua atitude em relacdo a opgdes ou a questdes humanas e sociais, as suas expectativas, ao seu
nivel de conhecimentos ou de consciéncia de um acontecimento ou de um problema, ou ainda
sobre qualquer outro ponto que interesse os investigadores. (...)” (Quivy & Champenhoud,
1998: 188).

Além disso, é possivel classificar o inquérito por questionario de “administracao direta”
(Quivy & Champenhoud, 1998: 188), visto as opcdes de resposta serem formuladas de forma

que o inquirido apenas tenha de selecionar a que mais Ihe convir. Conta com 26 perguntas, na
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sua grande maioria- exceto em casos especificos de opinido concreta- perguntas fechadas, por
serem mais diretas para o inquirido e, posteriormente, de mais fécil anélise dos dados para o
investigador (Ferreira, 1986: 183). Dividir-se-a entre variaveis independentes de forma a
realizar uma anélise sociodemogréafica (idade, nacionalidade, sexo, escolaridade, profissao)
(Bryman, 2012: 253), questdes sobre a area de interesse e valores em relagdo aos museus em
contexto nacional e sobre as praticas em relacdo aos museus de Alenquer (Bryman, 2012: 253)
com espago para sugestdes.

O plano inicial para este inquérito por questionario seria disponibilizar, em cada Museu do
estudo, um formul&rio para que os visitantes pudessem preencher aquando das visitas. Porém,
nesse caso 0 universo reduzia-se aos publicos efetivos. Por outro lado, a Covid-19 ndo facilitou
esse processo e as visitas neste momento sdo extremamente reduzidas devido ao clima de
inseguranca sentido pela populacdo. Até porque, um dos museus, a Casa-Museu Palmira
Bastos, encontra-se frequentemente encerrado e sé abre quando alguém demonstra interesse em
visitar, segundo dito pela presidente da Junta de Freguesia de Aldeia Galega da Merceana e
Aldeia Gavinha, Célia Nicolau. Por este motivo e tendo em conta todas as circunstancias desta
pandemia, o questionario foi aplicado através de uma plataforma online, Google Forms.
Todavia, apds varias tentativas, o plano seria fazer a divulgacao do inquérito em parceria com
a Camara Municipal de Alenquer, que disponibilizaria através das suas redes sociais e website
para que os residentes respondessem, mas isso ndo se verificou, visto ndo haver resposta as

consecutivas tentativas de comunicacéo.

Aplicacdo do inqueérito
Os censos de 2011 demonstraram que a populacéo residente nas onze freguesias®- Carnota,
Meca, Olhalvo, Ota, Unido das Freguesias de Abrigada e Cabanas de Torres, Unido das
Freguesias de Aldeia Galega da Merceana e Aldeia Gavinha, Unido das Freguesias de Alenquer
(Santo Estévao e Triana), Unido das Freguesias de Carregado e Cadafais, Unido das Freguesias
de Ribafria e Pereiro de Palhacana, Ventosa e Vila Verde dos Francos- é 43 267 individuos,
dos quais 21 066 pertenciam ao sexo masculino e 22 201 do sexo feminino.

O inquérito esteve em circulacdo desde o dia 1 de junho de 2021 até ao dia 25 de junho do
mesmo ano. Durante estes 24 dias o inquérito foi respondido por 119 residentes e todos 0s
inquéritos podem ser considerados validos, tendo em conta a obrigatoriedade de resposta a

Atualmente onze devido ao plano de Reorganizacdo Administrativa do Territério das Freguesias.
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perguntas, visto ser em formato online, sé assim o sistema deixar concluir. A analise dos dados

foi feita recorrendo ao Excel, de forma a simplificar os gréaficos e tabelas de dados.

Resultados do inquérito

O objetivo deste ponto de trabalho é dar a conhecer os resultados do inquérito respondido pelos
residentes de Alenquer, de forma a tracar as caracteristicas da populagdo e aplicar um projeto
que faca jus as necessidades apresentadas.

Em termos de caracteristicas sociodemograficas, dos 119 inquiridos, 61,3% responderam
ser do sexo feminino e 38,7% do sexo masculino. As idades dos inquiridos encontram-se entre
0s 13 e 0s 84 anos, sendo que a faixa etaria que mais respondeu foram os jovens entre os 19 e
0S 24 anos- 63,9%.

=79 2,5%

73-78 0,8%
67-72  0,0%
61-66 0,8%
55-60 4,2%
49-54 5,0%
43-48 3,4%
37-42 0,8%
31-36 2.5%
25-30 13,4%
19-24 63,9%
13-18 2.5%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% T70%

Graéfico 1: Idades dos inquiridos dos museus de Alenquer.

Além disso, 63% dos inquiridos afirmaram pertencer a um agregado familiar com entre 3
e 4 pessoas, seguindo-se até 2 pessoas (26,1%) e 10,9% respondeu ter 5 ou mais pessoas. No
que diz respeito a escolaridade, 44,5% respondeu ter a licenciatura completa, o que se destacou
por ser a percentagem mais alta, seguindo-se a concluséo do ensino secundario com 21,8% e,
em Ultimo lugar o ensino basico (1,7%). A bibliografia sobre os publicos de museus diz-nos
que quanto mais escolarizado, mais probabilidade ha em ser usuério deste tipo de atividades
culturais. Além disso, verifica-se atraves da questdo sobre a consideracdo da importancia dos
museus no que toca a cultura nacional, onde 99,2% dos inquiridos respondem positivamente a

esta questao.
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Gréfico 2: Escolaridade dos inquiridos de Alenquer.

Em relagdo a condigdo perante o trabalho, a posi¢do que mais se destaca sdo os individuos
que trabalham por conta de outrem (47,9%), seguindo-se os estudantes com 36,1%. As pessoas
domésticas tém pouca relevancia, visto representarem apenas 0,8%. No entanto, ao classificar
as profissdes segundo a CPP 2010- Classificacdo Portuguesa das Profissdes- além das 40
pessoas que nao responderam de todo ou que ndo responderam de forma correta a pergunta
aberta sobre a descricdo da profissdo, a profissdo mais respondida foram as atividades
intelectuais e cientificas, seguindo-se os técnicos e profissionais de nivel intermedio e o pessoal

de servicos e vendedores.

N&o Responde I 4O
Estudante NG 11
Outros Ativos Nao Classificados 2
Trabalhadores Ndo Qualificados dos Servicos e Comércio I 3
Agricultores e Trabalhadores Qualificados da Agricultura e Pescas B 1
QOperérios, Artifices e Similares I 7
Pessoal de Servigos e Vendedores I 11
Pessoal Administrativo I 6
Técnicos e Profissionais de Nivel Intermédio  IEEG—SI_————— 13
Profissionais em Atividades Intelectuais e Cientificas  IEEEEG———————
Profissionais do poder Executivo, Legislativo, Gestores HEEE 3

Profissdes das Forgas Armadas 0

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

Gréfico 3: Profissfes dos inquiridos segundo a CPP 2010.

No campo das relac6es dos individuos com os museus nacionais, verificou-se que, 62,2%
javisitaram entre 1 e 10 museus, comparando com uma percentagem baixa de 1,7% de pessoas
gue dizem nunca ter visitado um museu ao longo da sua vida. No entanto, quando comparado

com 0s museus internacionais, a taxa de adesdo é claramente mais baixa (Grafico 5).
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Gréafico 4: Museus nacionais visitados pelos inquiridos de Alenquer.
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Gréfico 5: NUmero de museus internacionais visitados pelos inquiridos de Alenquer.

No gue toca a com quem costumam realizar visitas, este tipo de atividades demonstra ser o
preferido das familias do concelho, 38,7% respondeu que costuma realizar visitas em familia,
22,7% com amigos, 17,6% em grupo, 15,1% em casal e apenas 2,5% sozinho. Este pode ser
um indicador de que os museus de Alenquer podem apostar em atividades familiares para captar
publicos. As visitas, por norma, costumam ser entre rapidas (de 30 minutos a 1 hora) — 42%- e
demoradas (mais de 1 hora)- 41,2%.

No entanto, 0 sucesso ou ndo de determinado museu perante o publico esta, em grande
medida, relacionado com as caracteristicas que 0 mesmo determina, para si, como mais

relevantes. Quando solicitado para numerar as caracteristicas de um museu, de mais importante
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para menos, 68 pessoas responderam que as instalagdes tinham um peso consideravel, isto €, a
arquitetura em bom estado, espaco agradavel. Alem disso, a acessibilidade ficou em 2° lugar,
com 63 pessoas a responderem ser importante a questdo dos audioguias, rampas, etc. Seguiram-
se 0 estacionamento proximo (61 individuos), as indicacdes e sinalizacdo sobre 0 museu (58
individuos) e as hipoteses com menos relevancia foram o acesso a internet, a cafetaria e espaco
de repouso e a loja.

Entrando no campo concreto da museologia de Alenquer, 91,6% tem conhecimento da
existéncia de museus no concelho, sendo que 92,4% diz que 0s museus tém interesse para a
cultura do concelho. O mais conhecido do publico é o Museu Jodo Mario (87,2%), talvez por
ser uma personalidade do concelho, seguindo-se logo 0 Museu do Vinho (81,7%). O Museu
Damido de Gois encontra-se ainda com uma diferenca notdria, mas nao esquecendo que € um
museu recente. O mais esperado de menos conhecimento por parte do pablico, por estar fora da

vila é a Casa-Museu Palmira Bastos (Gréafico 6).

Museu do Vinho 81,7%

Museu Damido de Gois e Vitimas da Inquisi¢do 61,5%

Casa-Museu Palmira Bastos 42,2%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Gréfico 6: Museus de Alenquer mais conhecidos do publico.

No entanto, no que diz respeito a satisfacdo para com os museus, o0 publico € mais seletivo
e diz-se mais agradado com o Museu Jodo Mario (27,7%), seguindo-se 0 Museu Damido de
Gois (16%), o Museu do Vinho (12%) e a Casa-Museu Palmira Bastos (10%). Na oOtica de
utilizadora e tendo em conta a conversa com a Liliana, responsavel do Museu do Vinho, estes
valores justificam-se tendo em conta o contributo dado por cada museu. Ou seja, normalmente
as pessoas associam o Museu do Vinho apenas a quem gosta de vinhos, pondo de lado a histéria
de Alenquer e da viticultura e das técnicas que sao apresentadas. O mesmo se aplica a Casa-
Museu Palmira Bastos. O facto de ser um museu fechado ao publico e que sé abre se existir

iniciativas para visitas, ndo convida ninguém a frequentar. Porém, quando confrontados com a
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questdo de recomendacgdo dos museus a um familiar/amigo, 73,9% disse que recomendaria,
4,2% afirmou que n&o e 21,8% n&o sabem ou ndo respondem.

Todavia, no que respeita a importancia dada a cada um dos museus, 0 Museu Damido de
Gois (53,8%) foi 0 mais apontado pelos inquiridos, seguindo-se do Vinho (47,9%), Jodo Mario
(45,4%) e em Ultimo lugar a Casa-Museu Palmira Bastos (29,4%) (Grafico 7).

60%

53,8%
50% 45.4% 47.9%
40%
29.4%
30%
20%
10%
0%
Casa-Museu Palmira  Museu Damido de Gois e Museu Jodao Mario Museu do Vinho
Bastos das Vitimas da Inquisigio

Gréfico 7: Museu mais importante para os residentes de Alenquer.

As razdes para a nao frequentarem este tipo de atividades culturais sdo vastas. (Grafico 8).
A localizacdo é um dos fatores mais apontados (43%)- sendo que 64,7% responderam ser uma
das caracteristicas mais importantes na visita a um museu (Gréafico 9). Ha uma falha enorme no
que toca a sinalizacdo dos museus. Seguem-se a falta de informagéo de atividades (40%) e a
falta de tempo (40%).

Nio gosto de visitar museus [ — 6%
Faltade interesse N 33"

Falta de informagéo sobre atividades 40%

Falta de informagdo sobre o horario de funcionamento [ 20%
Falta de informagio sobre precos [ N | N R NN 15/

Falta de informacio sobre a localizacio 43%

Falta de tempo | 40%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Gréfico 8: Razdes para nédo visitar os museus do concelho.
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A estes fatores podem juntar-se a falta de atividades direcionadas para grupos- uma das
caracteristica mais importante para os utilizadores (60,5%), equiparando quando questionados
com as caracteristicas que consideram importantes num museu em geral, as respostas nao
variaram muito. O estacionamento préximo (47,9%), a acessibilidade (43,7%), a internet
enquanto ferramenta para divulgagéo de informagao (42,9%). A uma maior distancia ficou a
importancia de espagos como centros de documentacédo (28,6%), espaco de repouso (21,8%) e
a loja (17,6%).

Loja 17,6%
Biblioteca/Centro de documentagio 28,6%
e e T e
jovens ¢ idosos)
Cafetariafespago de repouso 21,8%
Acessibilidade (audioguias, rampas...) _
Internet com informagéo sobre as exposigdes permanentes e _

temporarias

Indicagoes e sinalizagdo sobre o museu 64,7%
Estacionamento proximo 47,9%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Gréfico 9: Caracteristicas mais importantes num museu (consideradas pelos inquiridos).

Quando questionados sobre a forma como procuram informacdo sobre a museologia de
Alenquer, a resposta mais dada (49%) foi através do website da CMA, seguindo-se as redes
sociais da autarquia (40%), a agenda cultural (24%) e através de familiares/amigos e o Jornal
Nova Verdade (5%).

Avaliagdes e consideragdes

E notério que o inquérito serviu, essencialmente, como forma de captar a percecio dos
residentes de Alenguer sobre a cultura nacional e, essencialmente, do concelho (Cerezuela,
2007: 53). De forma unanime os inquiridos apontaram a falta de divulgacdo por parte dos
Orgaos responsaveis- Camara Municipal de Alenquer- como entrave para o desinteresse neste
tipo de atividades. Também o alargamento de horarios € uma questdo importante para 0s

inquiridos, como ja referido, 0 Museu Jodo Mario encontra-se aberto todos os dias- exceto
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domingos®®- das 10h as 13h e das 13h30 as 18h; a Casa-Museu Palmira Bastos apenas abre
consoante o publico mostre vontade de efetuar visitas; o0 Museu do Vinho encontra-se aberto,
apenas, de terca a sexta-feira das 10h as 18h e ao sabado das 10h as 13h e das 14h as 18h; o
Museu Damiéo de Gois e das Vitimas da Inquisicao esta disponivel para visitas de terca a sexta-
feira, das 10h as 18h e ao s&bado, domingo e feriados das 10h as 13h e das 14h as 18h horas.
Deste modo, os horérios ndo sdo convidativos a pessoas que tenham uma ocupagcao profissional
normal. Ainda neste ponto e tendo em conta varias ideias ja existentes a nivel nacional, é
incompreensivel que estes museus tenham o mesmo horario em periodos de verdo- onde a
populagéo se desloca para atividades de lazer, como praia e que podia aproveitar o fim de dia
numa atividade cultural.

O facto de existirem poucas atividades (ou quase nenhuma do conhecimento da maioria do
publico) direcionadas especificamente para certos grupos, faz com que haja desinteresse. Os
museus tornam-se, assim, pouco inclusivos e acabam por tornar-se um entrave a cultura
municipal. As parcerias com as escolas ganham aqui um peso maior, visto a cria¢do de publico,
como anteriormente vimos, ser feita nos grupos mais jovens. Museus historicos, como o Museu
Damido de Goéis e das Vitimas da Inquisicdo € pouco coerente que ndo tenha parcerias com as
escolas do municipio, tendo em conta que retrata um periodo importante para a historiografia
nacional e, até mesmo, do concelho. O mesmo se pode dizer do Museu Jodo Mario, enquanto
museu de arte, por exemplo, onde a maior parte do publico estudantil sdo criancas do ensino
primario e que se dirigem ao museu apenas para uma atividade apostada para essa idade, ao
invés de serem criadas atividades para o publico do ensino secundario, do curso de Artes
Visuais. Os outros dois museus poderiam, perfeitamente, ser enquadrados em qualquer altura
do ensino, visto tratarem-se, acima de tudo, da identidade do concelho. Ndo se compreende
num concelho com cerca de 43 mil habitantes- segundo os censos de 2011- 8,5% dos inquiridos
ndo ter conhecimento da existéncia de museus, sendo que 31,6% nem sequer 0s visitou. Além
disso, 7,7% considera que 0s museus ndo tém interesse para 0 municipio. Estes dados foram
claramente reveladores da pouca divulgagdo e fraca insisténcia por parte dos organismos

municipais em salvaguardar a cultura municipal.

% Aberto, pontualmente, aos domingos para determinadas dinamicas.
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Capitulo 4

Desenho do Projeto

O presente projeto tem como finalidade responder as sugestdes e criticas apontadas por uma
amostra da comunidade de Alenquer, no dmbito do inquérito por questionario, a fim de
combater possiveis lacunas que se sintam, perante os museus do concelho. E notdrio, apds
conversar com algumas pessoas relevantes nas instituicdes culturais do concelho, como a
Liliana e a Rosério (responsaveis dos museus do Vinho e de Damido de Géis, respetivamente)
e o vereador Rui Costa que, grande parte do publico aderente de iniciativas culturais
promovidas pela autarquia, sdo pessoas de fora do concelho.

Para a definicdo das linhas orientadoras deste projeto, é crucial diagnosticar quais sdo as
falhas e aproveitar para trabalhar nas suas melhorias (Cerezuela, 2007: 43). Assim, como
através da técnica utilizada- a analise dos dados do inquérito por questionario e das respetivas
sugestdes dadas pelos residentes de Alenquer- foi possivel reunir alguns dos entraves culturais
que se assistem no concelho. Os “(...) problemas a resolver, 0s recursos disponiveis e os fatores
que serdo determinantes no contexto. (...)” (Capucha, 2008: 17), ou seja, para a definicdo das
linhas de resolucdo de um possivel problema, é importante conhecer o contexto, a relagéo entre
0s problemas apontados, a dimensdo e em que nivel se expdem e os agentes (Capucha, 2008:
18).

Neste sentido, no desenho do projeto, o territorio da intervencdo serd Alenquer, mais
concretamente 0 Museu Damido de Gois e das Vitimas da Inquisicdo, Jodo Mério e do Vinho
e a intervencdo destina-se aos residentes do concelho de Alenquer, enquanto principal publico-
alvo desta acdo (Capucha, 2008: 23). A Casa-Museu Palmira Bastos, assim como o Museu
Hipdlito Cabaco, acabam entrar neste projeto apenas como contextualiza¢do do campo cultural
de Alenquer. Primeiramente porque a Casa-Museu Palmira Basto se situa fora da Vila e, tendo
em conta, que acaba por funcionar apenas como memorial, ndo entrard na atividade cultural.
Depois porque o Museu Hipolito Cabaco sofreu atrasos e ndo ficou pronto a tempo da execugéo
do projeto.

Torna-se também relevante enquadrar os recursos neste desenho, por terem um papel
extremamente importante, visto que, sem eles, o projeto ndo pode avancar. Os recursos passam
pelo 6bvio financiamento por parte da autarquia em remunerar as horas extraordinarias dos

colaboradores e assegurar a despesa com a animagao das ruas. Ainda neste ponto, em termos
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logisticos, conta-se com a ajuda dos colaboradores dos museus, da Camara Municipal e,
sobretudo, dos intervenientes- publico de Alenquer (Capucha, 2008: 27). Todavia, a receita
pode refletir-se em consumos, por parte dos residentes, na restauracdo da regido e, sobretudo,
em estabelecer no publico o compromisso cultural para com a localidade. Além disso, este
género de atividades culturais atrai publico de fora do concelho.

Evidentemente que, este projeto so teria visibilidade com uma forte aposta, por parte da
autarquia, na divulgacao, através dos diversos meios que tem a sua disposicao, desde a radio e
jornais locais, a internet- através do site da CMA e das respetivas redes sociais.

Neste sentido, na primeira reunido com o vereador, a 8 de julho 2021, ficou estipulado que,
de 17 a 19 de setembro, penultimo fim de semana do més e que coincidiria com o evento Alma
do Vinho- que por motivos de pandemia, passa mais um ano sem se realizar nos moldes
habituais- seria um dia destinado para a elaboracdo de uma tematica género Dia Internacional
dos Museus. Nédo é uma atividade inédita num municipio. Também Settbal e Cascais, em maio,
em homenagem ao Dia Internacional dos Museus, abrem as portas dos seus museus para receber
0 publico, em horério alargado, gratuitamente, como forma de convite a sua comunidade e para
turistas descobrirem a cultura do concelho.

O evento Serralves em Festa®® pode ser usado como comparagao ou inspiragdo para o que
se fard em Alenquer (Barbosa e Brito, 2012: 24). Baseia-se em abrir o Museu de Serralves,
durante 40 horas e 0 objetivo é oferecer a arte contemporanea e as instalaces com o publico.
Publico esse que, muitas vezes, experiéncia o evento como primeira abordagem naguele museu.
No entanto, o estudo feito por Barbosa e Brito concluiu que se gostarem do evento, ndo tém
obrigatoriamente de voltar mais tarde enquanto visitantes do museu (Barbos e Brito, 2012: 30),

mas que isso é um “pontapé de saida” para juntar pessoas e formar novos publicos.

% <«(...) The ‘Serralves em Festa’ event is part of the audience development policy set out in the
museum’s Mission manifesto and was designed to attract new and wider audiences. It is a free festival
whose aim is to share the museum’s venues and contemporary art displays with the community. This
is an annual event, which has taken place on the first weekend in June since 2004, offering 40 hours
of non-stop activities. These activities combine performing arts and entertainment parallel to the
museum exhibitions, including concerts, cinema sessions, circus, theatre, family activities, guided
tours of the exhibitions and the park, DJ (disc jockey) night parties, and fireworks. The event attracted
42,000 visitors in 2004; 54,000 visitors in 2005, and 50,000 visitors in 2006 the year on which this
analysis is based. The ‘Serralves em Festa’ audience represented 16 per cent of the total museum
visits in 2006 (...)” (Barbosa e Brito, 2012: 24).
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O Dia Internacional dos Museus enquanto exemplo

O Dia Internacional dos Museus foi uma iniciativa criada em 1977 pela ICOM-
Conselho Internacional dos Museus. No entanto, esta ideia deu aso a que fosse criada, no ano
de 2005, a Noite dos Museus, pelo Ministério da Cultura e da Comunicacdo de Franca. O
objetivo seria abolir as restricdes de visitas a museus, como o0s horarios, tornando-o0s gratuitos,
de forma a fomentar interesse nos cidaddos. O principal objetivo deste dia €, ndo so abrir portas
dos museus, como consciencializar o publico para a sua importancia, assim como do papel da
cultura numa sociedade®’. Este dia celebra-se a 18 de maio e normalmente estende-se para essa
noite até & madrugada de 19 de maio, ainda que, possa ser estendido a um dia, uma semana ou
um fim de semana. Ndo menos importante é o facto de, anualmente, este Dia ser associado a
um tema relacionado com etnia, género, sexualidade ou condi¢bes socioecondémicas. Por
exemplo, em 2021, o tema foi O futuro dos museus: recuperar e reimaginar, devido ao contexto
pandémico que vivemos.

Em Portugal, a DGPC ¢é a entidade que regula esta iniciativa e estendeu-a a monumentos e
palacios e podem fazer parte instituicGes nacionais como municipais. Os municipios de Palmela
e Cascais sdo exemplos de autarquias que integraram esta iniciativa, sendo que s6 no ano de
2021, 62 concelhos portugueses aderiram, contando com 138 institui¢des, 650 atividades- que
se dividem entre 185 relativas a Noite dos Museus e 465 do Dia Internacional dos Museus.

O Projeto Museus Fora de Horas

O inquérito por questionario serviu, essencialmente, como forma de captar a perce¢do dos
residentes de Alenquer sobre a cultura nacional e, essencialmente, do concelho (Cerezuela,
2007: 53). De forma unanime os inquiridos apontaram a falta de divulgacdo por parte dos
Orgdos responsaveis- Camara Municipal de Alenquer- como entrave para o desinteresse neste
tipo de atividades. Também o alargamento de horérios € uma questdo importante para os
inquiridos, como ja referido, 0 Museu Jodo Mario encontra-se aberto de terca a sabado das 9h
as 13h e das 14h00 as 18h; a Casa-Museu Palmira Bastos apenas abre consoante o publico
revele interesse para visitar as instalagdes; o Museu do Vinho encontra-se aberto de terca a
sexta-feira das 10h as 18h e ao sabado das 10h as 13h e das 14h as 18h; o Museu Damido de

Gois e das Vitimas da Inquisicdo esta disponivel para visitas de terca a sexta-feira, das 10h as

" In http://imd.icom.museum/
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18h e ao sabado, domingo e feriados das 10h as 13h e das 14h as 18h horas. Desta forma, 0s
horarios ndo séo convidativos a pessoas que tenham uma ocupacao profissional.

Outra lacuna apontada pelos cidaddos do concelho é a fraca divulgacdo, por parte das
entidades competentes, das atividades destinadas a grupos especificos, o que acaba por
estimular o desinteresse. Todas as iniciativas e atividades s&o divulgadas nas plataformas
digitais do municipio, porém, isso tende a ndo ser suficiente. Todavia, assistimos, cada vez
mais, a turistas a deslocarem-se a determinadas atividades e que conseguiram essa mesma
informacdo nos meios habituais, o que revela um certo desinteresse por parte dos locais. Os
museus podem tornar-se pouco inclusivos e acabam, inevitavelmente, por ser um entrave a
cultura municipal. As parcerias com as escolas ganham aqui um peso maior, visto a criacdo de
publico, como anteriormente vimos, ser feita nos grupos mais jovens. Os museus municipais
devem ser enquadrados em qualquer altura do ensino escolar, visto tratarem-se, acima de tudo,
da identidade, valores e historia do concelho. Independentemente das suas tematicas, todos o0s
museus estdo aptos a receber visitantes que esteja, apenas, interessado na historia do concelho.

Setembro é um més de muito trabalho para os viticultores da regido Oeste. O més das
vindimas e do vinho que, desde 2017 (data da primeira edi¢do), conta com a homenagem através
do evento Alma do Vinho, relembrando o que melhor se faz no concelho. Devido & pandemia
Covid-19 que assolou a normalidade dos nossos dias, o evento reinventou-se, de forma a
conseguir ser realizado, porém, com todas as normas sanitarias.

Alenguer, Terra da Vinha e do Vinho € um evento realizado nos trés fins de semana de
setembro, de 3 a 19 e que conta, acima de tudo, com muita animagao musical (Anexo B, Figura
2). A maioria das atividades foram gratuitas para o publico- excetuando os jantares- e
localizavam-se no Museu do Vinho, no Parque VVaz Monteiro, Jardim das Aguas, no Anfiteatro
da Porta da Concei¢cdo, na Avenida dos Bombeiros e na Sociedade Filarménica Unido e
Progresso de Abrigada. Todavia, devido ao falecimento de Jorge Sampaio no passado dia 10
de setembro, e como decretado Luto Nacional, as atividades de sdbado dia 11 e domingo dia
12 foram adiadas para os dias 24 e 25.

Nessas trés sextas-feiras realizaram-se, no Museu do Vinho, As Cestas Com Alma, animada
com musica e onde sdo apresentados alguns produtos da regido, desde vinhos a docaria. De
forma a controlar o nimero de participantes, tendo em conta o contexto que vivemos, a
inscricdo tornou-se obrigatoria. Com possibilidade de marcacéo para jantar, dia 10 no Casta
85, dia 11 no Pétio Velho e 17 no Vilabrasa.
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A programacdo dispunha de diversas atividades, ao longo do dia, tanto no sabado, dia 11,
como no domingo dia 12. Todas elas relacionadas com a temética do vinho. Desde
apresentacdes de produtores e vinhos da zona, a um passeio pedestre das vindimas, organizado,
essencialmente, com o Museu do Vinho.

Nas trés tardes de sdbados e domingos, as familias podiam inscrever-se e deslocar-se ao
Anfiteatro da Porta da Conceicéo para assistir a uma peca de teatro. Foram vérias as atividades
ligadas a fantasia que decorreram a pensar no publico mais novo, como O Mundo da Zingarela-
Pirulita e Pirulito Palhagcos Méagicos, ou Chapeuzinhos Encantados com Eva Barros e Lanna
Guedes. Ao fim dos dias 4 e 18 de setembro, os restaurantes aderentes, Casta 85 e Taberna do
Areal, respetivamente, convidaram a populacéo a inscrever-se para usufruir de um jantar, numa
vinha surpresa e na Sociedade Agricola Félix Rocha, respetivamente, com animacédo musical.
No domingo, dia 19, a Sociedade Filarmdnica Unido e Progresso de Abrigada foi ponto de
encontro para o V Passeio de BTT das Vindimas, seguindo-se uma Experiéncia Imersiva na
Vinha, através do qual os visitantes tém contacto com a produgéo de vinho.

Contudo, ndo foi s6 no centro da vila que toda a animacgéo aconteceu. Houve espaco para
ndo deixar de fora as restantes freguesias do concelho, como Olhalvo, Labrugeira e Aldeia
Galega, onde os residentes foram presenteados com animagao musical.

O dia mais importante para este trabalho é o 18 de setembro, visto ser o dia escolhido pela
autarquia para aceitar a proposta deste projeto. O dia em que se realiza Museus Fora de Horas
e que a missdo foi chegar ao maior niumero de visitantes possivel. Os museus municipais
encontraram-se abertos das 10h & 00h. Inicialmente, na reunido com o Vereador, o plano era
criar um roteiro, desde o Convento de Sdo Francisco- Museu Damido de Gois e das Vitimas da
Inquisicdo, passando pelo mais recente Museu Hipodlito Cabaco, até ao Museu Jodo Mario e
acabando no Museu do Vinho. Todavia, 0 Museu Hipolito Cabago sofreu atrasos na sua
abertura e ndo estava pronto a tempo deste evento.

Os participantes dispunham de um passaporte com informacgdes (Anexo D, Figura 9), com
as informacdes sobre as instituices para a visita desde o Palacio Municipal, a Igreja do Espirito
Santo, 0 Museu Damido de Goéis e das Vitimas da Inquisi¢do, 0 Museu do Vinho, 0 Museu Jodo
Mario e o Convento de Sao Francisco (Anexo C). Além disso, houve o cuidado de fazer uma
recolha de dados dos visitantes, de forma a perceber quantas pessoas visitaram determinada
instituicdo e, posteriormente, fazer um balango da atividade. A chegada de cada local, os
visitantes recebiam um autocolante de confirmacdo. Somente na Igreja do Espirito Santo é que

isso ndo se verificou, sendo que, para levantar o selo, as pessoas teriam de se deslocar a
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bilheteira. No final das seis visitas, ou seja, do Passaporte Cultural completo, as pessoas
devolviam-no na bilheteira do evento Vinhos na Vila e era oferecida uma garrafa de vinho de

produtores do concelho.
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Considerac0es Finais

O final do século XX foi um marco importante para os museus, tendo em conta o forte
investimento. As mudancas que se fizeram devido a globalizacdo, onde o conhecimento e a
necessidade de investimento na educagéo e no emprego, sédo cada vez maiores- uma sociedade
interessada e com espirito critico, conhecedora do patrimoénio cultural (Greffe e Krebs, 2010:
26). Ha vérias razdes explicativas, desde o aumento do turismo regional, o urbanismo ou o
investimento no patriménio local (Neves et al., 2013). A entrada de Portugal na Comunidade
Econdmica Europeia ®® foi um fator determinada para as autarquias. Com as verbas
disponibilizadas pela Europa e pelo proprio governo nacional, coube as autarquias construir
estruturas culturais- bibliotecas, museus, salas de espetaculo/exposicoes.

Assim, cabe a autarquia assegurar a organizacgdo politica, social e cultural do seu territorio.
O museu, enquanto instituicdo, funciona como transmissor de informagéo e salvaguarda de
patriménio cultural. JA os museus municipais, zelam pela comunidade local. O seu acervo €
doado pelos locais e tentam chegar aos publicos de forma diferente. Ou seja, a abordagem é
muito mais proxima do que quando se trata de um museu nacional.

Cada vez mais se torna fulcral investir numa politica de marketing cultural, capaz de passar
amensagem sobre determinado produto, de forma a atrair publico®. Assim como, o meio digital
revelou-se essencial no que diz respeito ao acesso a cultura nos tempos em que vivemos.

Todavia, as autarquias encontram problematicas pertinentes para 0 sucesso das suas
politicas. Entre elas, o0 acesso dos publicos. Facilitar os acessos, seja com a gratuitidade das
entradas nos espacos, seja pela promogéo das atividades culturais a decorrer em determinado

%8 ¢(...) Nao é demais salientar que foi gragas a esta adesdo das autarquias que o pais pdde mudar, nos

altimos vinte anos, radicalmente para melhor a sua dotacdo em equipamentos basicos para fins
culturais e com um nivel de disseminagdo pelo conjunto do territério que, se ndo satisfaz ainda a
exigéncia de uma plena descentralizacdo, ndo tem paralelo em nenhuma outra conjuntura da historia
portuguesa. (...)” (Silva, 2007: 24).

% ¢(...) No que diz respeito as ofertas culturais localizadas, aqueles que conseguem chegar e se
constituir em seus publicos sdo os vencedores de uma longa corrida de obstaculos: percorreram a
distancia geogréfica que separa os espacos culturais cuja distribuicdo concentrada e desigual o0s
mantém afastados do cotidiano da maioria dos habitantes das cidades e povoados; pagaram seu
transporte e o preco da entrada, nos casos dos que ndo podiam gozar de alguma isencdo; adquiriram,
na sua familia e/ou escola, um determinado capital cultural que lhes permitiu aceder e desfrutar, em
diversas medidas, o que lhes oferecem; percorreram a distancia simbdlica que afasta muitos do
patrimonio sacralizado, produto da construcdo social hierarquizada; estruturaram de determinada
maneira seu tempo livre e deixaram o abrigo de seus lares, vencendo a poderosa atragdo que exerce
a oferta mediatica — que tem também suas barreiras especificas e que alimenta a tendéncia
internacional para a diminuigdo da assisténcia a espetaculos localizados, enquanto cresce o consumo
através de aparatos de comunicagdo de massa no ambito familiar. (...)” (Mantecon, 2009: 184).

49



periodo (Santos, 2007: 25). Por esta razdo, devem privilegiar-se os lacos com as instituic6es de
ensino, de modo a formar plblicos®. As tradigdes e elementos de caracterizagdo de determinada
sociedade também tém valor e devem ser representadas por alguma festividade®?, seja ela numa
pequena freguesia, ou num concelho mais ou menos urbanizado. S&o simbolos que, de alguma
forma, representam unio entre os residentes®?,

A execucéo do projeto teve um parecer positivo por parte do vereador Rui Costa e pode-se
considerar uma atividade a repetir. A edicdo de 2021 seria apenas um modelo de teste, mas
tendo em conta que teve uma boa aceitacdo por parte dos publicos, pode trazer beneficios
econdémicos e culturais, ao longo do tempo. Contaram-se vinte passaportes completos, no
entanto, ndo esquecendo que as instituicGes estiveram disponiveis a visitas desde as 10h até a
00h, contaram-se 260 visitantes locais e forasteiros (Anexo E, Figura 10).

Em termos de numeros, 0 Museu do Vinho foi o que, mais uma vez, recebeu mais 81
pessoas (16 municipes e 65 de fora). A Igreja do Espirito Santo recebeu 20 visitantes, seguindo-
se 0 Museu Jodo Mario recebeu 27 visitantes (17 municipes e 10 de fora), o Palacio Municipal
com 32, 0 Convento de Sao Francisco com 33 (23 municipes e 10 forasteiros), o Museu Damiao
de Gois e das Vitimas da Inquisicdo com 67 (63 locais e 4 de fora).

A ideia inicial de roteiro ndo seguiu para a frente, uma vez que isso podia limitar as pessoas.
Primeiro porque seriam precisos muitos mais meios humanos e financeiros para a sua execugéo,
na medida em que devia haver uma ou mais pessoas permanentes para direcionar os visitantes;
e também porque podia gerar algum tipo de desconforto e desinteresse, por parte das pessoas,

visto verem-se obrigados a seguir uma linha condutora.

80 <(,..) Como muitos vém assinalando, a participagdo das associagdes ¢ vital para a quase totalidade

das politicas municipais, primeiro porque sao geradoras e organizadoras de grande parte dos eventos,
segundo porque sdo depositarias de tradicdes, depois porque mobilizam publicos préprios e, (...),
porque trazem notoriedade, prestigio e influéncia essenciais para 0s processos de legitimacao politica,
tanto mais essenciais quanto, (...), a agdo politica local € muito personalizada na figura do presidente
de cdmara. (...)” (Silva, 2007: 26).

61 ¢(...) na mais pequena freguesia ou num concelho relativamente urbanizado e de médio porte
demogréfico, uma espécie de denominador comum sobre o qual a generalidade das politicas locais
alicerca o seu fundamento social. Por isso, uma parte consideravel da atividade cultural municipal
tem por objeto lidar com as tradi¢des identitarias e festivas, uma operagdo tanto mais complexa quanto
estas identidades sdo sempre dindmicas, abertas e polissémicas. (...)” (Silva, 2007: 26).

62 ¢(,..) viragem da comunidade para “dentro” de si mesma (para o seu passado, patrimonio, territorio,
circulos de sociabilidade, usos, emblemas...), (...).” (Silva, 2007: 26).
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Anexo A

Municipio de Alenquer
Divisdo do potencial Humano e Local
Unidade Técnica do Potencial Local

QUESTIONARIO DE SATISFACAO

Assinale com X a sua opgho sendo que 1 corresponde a MUITO INSATISFEITO e 10
TOTALMENTE SATISFEITO.

2020 DOMINIOS 1[/2[3|a[5]|6[7[8]9 |10

Rececdo/

Municipio de Alenquer
Divisio do potencial Humano e Local
Unidade Técnica do Potencial Local

Competéncias

Clareza da
informagso
transmitida

Adequagdo da
linguagem e
conteddos

Simpatia e

Hordrio

Folhetos e
brochura

€ Merchandising

Organizagdo do
o

Conforto ¢ limpeza

Amblente fisico

Informagdo sobre a

Temitica
Duragio
H
H

exposicio
temporaria

Temitica e

s

% Duragio

s Informag3o sobre a

B exposigio
tempordria

’é g SUGESTOES

Protecdo de Dados

do di no Artigo 13¢ d de ProtegSo de Dados, Regulamenta
(UE) 2016/679 do Parlamento Europeu e do Conselho de 27 de abril de 2016, informa-se V. Exa. que o5
dados recolhidos tém como finalidade o envio da programagdo e atividades culturais promovidas pelo
Municipio de Alenquer. O fundamento juridico para o tratamento dos dados ora recolhidos assenta no

1. Pode V.Exa, a qualquer momento, solicitar acesso aos dados fornecidos e solicitar a sua
tificagdo, i i
The dados fornecidos.

2
3. Poderé retirar o consentimento aqui prestado, a qualquer altura, sem que tal comprometa o

4. Poders V.Exa. reclamar dos atos praticad dos dados
i (CNPD).

Declaro, para os devidos e legals efeitos que, , presto o em
nome proprio e na qualidade de titular dos dados apresentados, sem prejuizo do direito de o revogar
fivremente, 30 tratamento de todos os dados pessoais fornecidos neste questiondrio, para os fins acima
mencionados.

Assinatura_

Figura 1: Inquérito de satisfacdo aos visitantes dos museus de Alenquer

Fonte: Documento cedido pelo Museu do Vinho
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Anexo B

EVENTOSEG
DEACORDOCC
ORIENTAGOES D

3-19 SETEMBRO 21

TERRA pa
VINHA &
3-19 SETEMBRO 21 DOVINHO

TERRA pa ..
VINHA ¢

VINHO

EXPERIENCIAS VINICAS * PROVAS DE VINHO E DEGUSTAGOES
JANTARES VINICOS * ARTE & CULTURA * ANIMAGAO MUSICAL
E MUITO MAIS!

‘ﬁ Alenquer

& Avier

Figura 2: Cartaz Terra da Vinha e do Vinho

Fonte: Camara Municipal de Alenquer
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Anexo C

Figura 3: Fachada do Palacio Municipal

Fonte: ViverAlenquer

Figura 4: Convento de S&o Francisco

Fonte: ViverAlenquer
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Figura 5: Museu do Vinho

Fonte: ViverAlenquer
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Figura 6: Museu Damido de Gois e das Vitimas da Inquisicdo
Fonte: ViverAlenquer
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Figura 7: Igreja do Espirito Santo

Fonte: ViverAlenquer
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Figura 8: Museu Jodo Méario

Fonte: ViverAlenquer
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Edificio neocléssico, projetado por José
Juvéncio da Silva, que teve a sua
inauguracio a 2 de janeiro de 1890
Destacam-se o zimbério, a Sala Dr. Teéfilo
Carvalho dos Santos e o Saldo Nobre com o
seu magnifico teto e paredes de estuque
nas quais estdo representados Damido de
Géis, Péro de Alenquer, Luis de Camdes e 0
Rei D. Manuel.

Antes da sua edificacBo, existiam ali os
pacos da familia real. D. Isabel, a Rainha
Santa, transformou-os em albergaria,
acontecendo af o Milagre das Rosas.

Foi nesta capela que, em 1321, nasceram
as Festas do Império do Divino Espirito
Santo, e a partir daqui se expandiram para
o mundo. Por essa razao, Alenquer é o

bergo destas Festas.

Antiga Igreja de Santa Maria da Vérzea,
inaugurada em 2017 como museu
dedicado & vida e obra do grande
humanista Damido de Géis e das vitimas
da inquisigao. Neste espaco encontramos,
para além do carneiro (aberto] da
sepultura de Damido de Géis, uma
exposigdo consagrada  sua vida e obra,
com particular destaque na sua condig3o

de vitima da inquisigao

Passaporte completo equivale & oferta de uma garrafa de vinho de Alenquer.
Vilido apenas para o dia 18/09/2021

Anexo D

Antigo Celeiro Real construido depois das
Invasdes Francesas, em 1811, para apoiar
os agricultores na recuperac3o das
propriedades devastadas. O edificio foi
reconstruido pelo Municipio de Alenquer
em 2002 e abriu as portas como Museu do
Vinho e sede da Rota dos Vinhos de Lisboa
em 2006, tendo sido remodelado em 2018.

Museu de arte figurativa, pintura e
escultura, que tem expostas varias obras
de artistas nacionais e estrangeiros. Foi
inaugurado em 1992 e reflete a paixdo
pelas artes plsticas do seu criador, o
Mestre Jodo Mario. Redne ainda obras,
objetos pessoais e fotografias do seu
fundador.

Primeiro convento franciscano fundado em
Portugal, por D. Sancha. No reinado de D.
Manuel renovou-se o claustro e lavrou-se o
pértico da casa do capitulo (o qual estd
classificado como Monumento Nacional desde
19101. No angulo noroeste do claustro existe
um relégio de sol, de marmore fino de
Génova, oferecido por Damido de Géis, no ano
de 1557. Até Novembro de 2021 encontra-se
patente no antigo refeitério dos frades a
Exposicao "Espirito Santo Migrante”

Figura 9: Passaporte Museus Fora de Horas

Fonte: Camara Municipal de Alenquer
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Anexo E

Exp. E. Igreja E.
MJIM MDGVI MV P greja
Santo Santo
NO
S 27 67 81 33 20
visitantes
1 7 63 1 6 23 N3o estava ninguém na
Alenquer, Igreja para receber os
visitantes . tinham de
Municipio Carregado, Alenquer e se deslocar & Bilheteira
Otae 2 para levantar o selo.
Casais da Aldeia Galega Foram entregues 20
Marmeleira Rslon
10 4 65 10
Fora Lisboa, Mafra,
Leiria

Torres Vedras
e Inglaterra

Total de passaportes completos: 20

Figura 10: N° de visitantes do projeto Museus Fora de Horas

Fonte: Camara Municipal de Alenquer

Céamara

32
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Anexo F

A importancia dos museus do concelho de Alenquer para os residentes
O presente inquérito por questionario tem como principal objetivo a recolha de informacéo para
0 projeto final de Mestrado em Estudos e Gestao da Cultura, no ISCTE-IUL. Por esse mesmo
motivo a resposta a0 mesmo torna-se fundamental. Deste modo, pretende-se perceber qual a
importancia dada, aos museus do concelho, pela populacdo residente, com objetivo final de
elaborar um plano para o melhor envolvimento entre os residentes e as colecdes e atividades
dos museus de Alenquer. Os museus em causa sdo a Casa-Museu Palmira Bastos, 0 Museu
Damido de Gois e das Vitimas da Inquisicdo, 0 Museu Jodo Méario e 0 Museu do Vinho.

Devo realcar que a sua participacdo é voluntaria, andénima e os resultados serdo apenas para fins

académicos.

Perfil Social e Demograéfico:

1.1- Sexo:
Feminino Masculino
1.2- Idade:

1.3-  Agregado familiar:

Até 2 pessoas
3 a 4 pessoas
5 ou mais pessoas

1.4-  Escolaridade (nivel mais elevado que concluiu):

1° ciclo do Ensino Basico (1° ao 4° ano)
2° ciclo do Ensino Basico (5° ao 6° ano)
3° ciclo do Ensino Bésico (7° ao 9° ano)
Ensino Secundario

Curso Profissional

Ensino Superior: Licenciatura

Ensino Superior: Mestrado

Ensino Superior: Doutoramento

1.5- Condicao perante o trabalho:
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Trabalhador por conta propria com pessoal ao servico
Trabalhador por conta propria sem pessoal ao servi¢o
Trabalhador por conta de outrem

Desempregado

Estudante

Reformado, aposentado ou reserva

Domeéstico

N&o responde

1.6- Profissdo (Descrever de forma precisa a profissdo que exerce. No caso de estar em

condicdo de desempregado ou reformado indique a ultima profissdo exercida)

2. Relagdes com os museus

2.1- Ao longo da sua vida, quantos museus nacionais ja visitou?
Nenhum
Até 5
6al0
11a20
21a30
Mais de 30
2.2- Ao longo da sua vida, quantos museus internacionais ja visitou?
Nenhum
Ate 5
6a10
11a 20
21a30
Mais de 30
2.3- Com quem costuma realizar visitas?
Sozinho
Em casal
Em familia

Com amigos
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Em grupo
Né&o sei/ N&o respondo
2.3- Quanto tempo tem a duracdo das suas visitas?
(Visita Muito Rapida) menos de 30 minutos
(Visita Rapida) entre 30 minutos e 1hora
(Visita Demorada) mais de 1hora
(Visita Muito Demorada) mais de 2horas
Né&o sei/ N&o respondo
2.2- Avalie, numa escala de 1-4 a importancia, para si, de cada uma das seguintes
caracteristicas num espago como o museu (Sendo 1- Nada importante, 4- Muito

importante)

Estacionamento proximo___
InstalacGes do museu (ex. arquitetura em bom estado, espago agradavel)
Indicacdes e sinalizacdo sobre o museu_
Internet
Acessibilidade (audioguias, rampas...)
Cafetaria/espacgo de repouso
Loja
2.3- Em geral, considera que os museus, ttm um papel importante na cultura nacional?
Sim Né&o
3- Os Museus do Concelho de Alenquer
3.1- Tinha conhecimento que Alenquer tem museus?
Sim Né&o
3.1.1- Se sim, de quais?
Casa-Museu Palmira Bastos
Museu Damido de Gois e das Vitimas da Inquisicdo
Museu Jodo Mério
Museu do Vinho
3.2- Alguma vez visitou algum museu do concelho?
Sim Né&o
3.2.1- Se sim, quis?

Casa-Museu Palmira Bastos
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Museu Damido de Gois e das Vitimas da Inquisicdo
Museu Jodo Mario
Museu do Vinho
3.2.2- Se sim, avalie, de nada satisfeito (1) a muito satisfeito (4) o grau de satisfacdo

com as exposicoes presentes em cada museu.

Casa-Museu Palmira Bastos

Museu Damido de Gois e das Vitimas da Inquisicdo
Museu Jodo Mério

Museu do Vinho

3.2.3- Recomendaria algum dos museus a um familiar/amigo?

Sim N&o N&o sei/ N&o respondo
3.3- No caso de ainda ndo ter visitado estes museus, qual o motivo?
Falta de tempo
Falta de informacéo sobre a localizagdo
Falta de informac&o sobre precos
Falta de informacdo sobre o horéario de funcionamento
Falta de informacéo sobre atividades
Falta de interesse
N&o gosto de visitar museus

3.4- Que caracteristicas considera que os museus de Alenquer deviam possuir?

Estacionamento proximo
Indicag0es e sinalizagdo sobre 0 museu
Internet com informacao sobre as exposi¢cdes permanentes e temporarias
Acessibilidade (audioguias, rampas...)
Cafetaria/espaco de repouso
Atividades direcionadas para grupos especificos (criangas, jovens e idosos)
Biblioteca/Centro de documentacéo
Loja
3.5- Considera os museus de Alenquer, interessantes do ponto de vista da cultura

do concelho?

Sim Nao
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3.5.1- Se sim, numa escala de 1-4 enumere a importancia, para si, de cada um.

(Sendo 1- Nada importante, 4- Muito importante

Museu Jodo Mario
Museu Palmira Bastos
Museu do Vinho

Museu Damido de Goais e das Vitimas da Inquisicao

3.8- Que meios utiliza para obter informac6es dos museus do concelho?

quais:

Website da CMA
Redes Sociais
Agenda Cultural
Nenhum

Outro?

3.8.1- No caso de ter respondido “Redes Sociais” na questdo anterior, por favor, indique

3.8.2- No caso de ter respondido “Outro” na questdo anterior, por favor, indique qual:

3.9- Tem alguma sugestdo para dar aos responsaveis dos museus de Alenquer?

(visitas, horarios, funcionamento)

Muito obrigada pela sua atencéo, colaboracao e disponibilidade.
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