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RESUMO

O projeto final de arquitetura (PFA) insere-se no LabTUR- Labora-
torio de Ensaio de Metodologias de Intervencdo na Cidade Exis-
tente e articula o espaco da cidade lUdica e comunitaria com o

conceito da economia circular.

Nas ultimas décadas, as alteragBes climaticas e mudanca para
novos habitos urbanos, desafiam os arquitetos a pensar e dese-
nhar a cidade segundo novos paradigmas. Neste caso, aborda-se
aregeneracdo urbana da cidade do Barreiro através da economia
circular e das relagdes humanas geradas em comunidade.

O Barreiro pods-industrial é o ponto de partida para a intervencao.
A desativacdo dos terrenos da antiga CUF — Companha Unido Fa-
bril e Quimigal, foi um fator influenciador para a decadéncia des-
tes terrenos, mas a proposta da terceira travessia do Tejo desen-
cadeou um interesse em reconectar o Barreiro com os territérios

envolventes e voltar a ser um local dindmico.

PALAVRAS-CHAVE
Comunidade | Economia circular |Criatividade| Partilha






ABSTRACT

The final architectural project (PFA) is part of the LabTUR- Labo-
ratory for Testing Intervention and Methodologies in the Existing
City, and articulates the space of the ludic and community city
with the concept of circular economy.

In recent decades, with climate change and the alteration to new
urban habits, it defied architects to think and design the city ac-
cording to new paradigms. In this case, the urban regeneration of
the city of Barreiro is approached through the circular economy
and the human relationships generated in the community.

The post-industrial city of Barreiro, is the starting point for in-
tervention. The deactivation of the land belonging to the former
CUF- Unido Fabril and Quimigal Company was an influencing fac-
tor for the decay of these lands, but the proposal for the third
crossing of Tejo raised an interest in reconnecting Barreiro with
the surrounding territories and becoming a dynamic place again.

KEYWORDS
Community | circular economy | Creativity | Sharing.
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LABTUR - LABORATORIO DE ENSAIO DE
METODOLOGIAS DE INTERVENGAO NA
CIDADE EXISTENTE

Por regeneracdo urbana entende-se que esta “envolve os setores
publico, privado, comunitario e voluntario, trabalhando juntos
num objetivo unico e claro, melhorar a qualidade de vida para to-
dos. Precisamos garantir que os individuos e organizagdes apren-
dem com os sucessos e fracassos. Isso exige conhecimento sélido
das melhores praticas. Para alcangar mudangas reais e duradou-
ras nas nossas cidades, devemos fazer o melhor uso de todos os
recursos de que dispomos, humanos e financeiros” (Roberts &
Sykes, 2000, p. xiv).?

O LabTUR como laboratdrio de experimentacdo para testar novas
abordagens de regeneracdo urbana na cidade e de comunicacdo
com a populagdo (Figuras 1, 2, 3 e 4), permitiu ensaiar uma me-
todologia de intervencdo, no antigo territorio da CUF, baseada
nos principios da economia circular.

Quanto as diversas formas de comunicar com a populacdo, foram
estudadas varias dinamicas criativas, para que a cidade seja cons-
truida em colaboracdo com os seus habitantes. Neste processo
de cocriacdo da cidade, o papel das tecnologias digitais assume
relevancia, pois desta forma é possivel chegar a mais pessoas.

O conceito denominado de tecnopoliticas, assume a forma de
conjugacdo da tecnologia e politicas publicas, e compreende-se
como a “agcdo, comunicagdo e gestdo de politicas feitas por meio
de ferramentas tecnoldgicas. E um campo de pensamento im-
portante para teorizar sobre a autonomia cidada frente as tec-
nologias de controle que marcam o presente. A sua operaciona-
lizacdo imagina apropriacdes para as tecnologias da informagdo
e comunica¢do (que visam o interesse politico)” (Technopolitics,
s.d.).?

1 Tradugdo do original "involves the public, private and community and vo-
luntary sectors working together towards a clear single aim - to improve the quality of
life for all. We need to ensure that individuals and organisations are learning from the
successes - and the failures - of others. This demands a solid core of best practice. To
achieve real and lasting change in our towns and cities, we must make best use of all the
resources we have - human and financial"

2 Disponivel em http://www.technopolitics.info/ (consultado 17/11/2021)




LABTUR - LABORATORIO DE ENSAIO DE
METODOLOGIAS DE INTERVENCAO NA
CIDADE EXISTENTE

A participacdo da populagdo na construcdo coletiva da sua propria
cidade é fundamental, ao permitir dar voz no desenho do lugar
inclusivo. Como David Harvey (2012, p. 74) explica “A questdo de
que tipo de cidade queremos ndo pode ser divorciada do tipo de
lacos sociais, relacdo com a natureza, estilos de vida, tecnologias
e valores estéticos desejados. O direito a cidade estd muito longe
da liberdade individual de acesso a recursos urbanos: é o direito
de mudar a nés mesmos pela mudanca da cidade. Além disso, é
um direito comum antes de individual ja que esta transformagdo
depende inevitavelmente do exercicio de um poder coletivo de
moldar o processo de urbanizacdo. A liberdade de construir e re-
construir a cidade e a nés mesmos é, como procuro argumentar,
um dos mais preciosos e negligenciados direitos humanos”.

Existem diferentes formas de comunicar com a populacdo, neste
trabalho irdo ser abordados os jogos sérios (inglés: serious ga-
mes), como forma de envolver a populacdo e obter informacdes/
opinides, para a tomada de decisdo de projeto.

Seguindo a motivacdo Ekim Tan (2017, p.7), que “é compreender
0 jogo da cidade' como um método valido para transformar o
planeamento urbano num processo inclusivo e auto-organizador
que gera cidades humanas" 3. Neste sentido, Ekim Tan (2016)
destaca que “ndo é relevante que o jogo deva oferecer apenas a
“forma certa” de planear. Pode haver inumeras solugcdes quando
ouvindo as diversas partes interessadas. Em vez disso o jogo cria
parcerias e relacionamentos inesperados que ajudam a construir
uma confianga mudtua. Mas, primeiro que tudo, o jogo ajuda a
compreender que a solugdo certa comega com uma boa comu-
nicagdo"*.

3 Texto original de Ekim Tan “is to investigate ‘city gaming’ as a valid method for
transforming urban planning into an inclusive and self-organizing process that generates
humane cities”.

4 Texto original de Ekim Tan, interview by Aktualné.cz : “It does not mean that
the game should offer only the one ‘right way’ to plan. There can be many good solutions
when hearing from diverse stakeholders. The game rather creates unexpected partner-
ships and relationships and helps build mutual trust. And first of all, the game help to
understand that the right solution starts with good communication.”



LABTUR - LABORATORIO DE ENSAIO DE
METODOLOGIAS DE INTERVENCAO NA
CIDADE EXISTENTE

No caso do Barreiro, para a concretizacdo do jogo (Figura 5 e 6)
procedeu-se a uma primeira analise do local, com base nas opi-
nides, um pouco mais gerais, da populacdo. Desta forma, e por
meio de tecnologias, foram realizados formularios online (ver
anexo A) e distribuidos por grupos de Facebook onde os barrei-
renses vocalizaram as suas opiniées. Depois de recolher e sele-
cionar as respostas mais repetidas o jogo comecou a ser con-
cretizado, assim como os testes do mesmo. A explicagao do seu
funcionamento, assim como os resultados da a¢do participativa,
encontram-se aprofundados no capitulo 3.

Figura 1. (Pdgina 3) Materiais usados na agdo particpativa no contexto de um workshop-
no dmbito do Labtur. Fonte: https://www.facebook.com/turcocreating/photos/?ref=pa-
ge_internal

Figura 2. (Pagina 3) Ana Sofia a segurar num elemento realizado no contexto de um wor-
kshop. Fonte: https://www.facebook.com/turcocreating/photos/?ref=page_internal

Figura 3. (Pagina 3) Exploracdo de ideias para o workshop. Fonte: https://www.face-
book.com/turcocreating/photos/?ref=page_internal

Figura 4. (Pagina anterior) Resultado de agdo participativa realizada num workshop. Fon-
te: https://www.facebook.com/turcocreating/photos/?ref=page_internal

Figura 5. (Pagina anterior) Preparagdo para a a¢do participativa.

Figura 6. Agdo participativa "Play the City" Barreiro.
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ECONOMIA CIRCULAR

A economia circular (Ministério do Ambiente e A¢do Climatica,
2014)°> é um conceito da area da economia e faz parte dos ob-
jetivos do desenvolvimento sustentdvel. Surge como alternativa
ao atual modelo econdmico, que se baseia no consumo e uso
de recursos naturais de forma linear, ou seja, “extrair, produzir,
descartar” (Raworth, 2017).

O novo modelo foca-se na coordenacdo dos sistemas de produ-
¢do e consumo em circuitos fechados, como por exemplo uma
horta comunitdria, onde é possivel produzir o alimento, consu-

mir e descartar os restos como fertilizantes (Figura 7).

Neste trabalho, os circuitos fechados serdo analisados no ambi-
to do setor da construcdo, assentando igualmente, na reducéo,
reutilizacdo, recuperacdo e reciclagem de materiais e energia.
Desta forma, a economia circular propde um uso dos recursos

mais consciente.

Em arquitetura, segundo Aline Guerreiro (2020) é urgente ado-
tar e implementar os principios da economia circular pois podem
“(...)resolver muitos dos problemas atuais emergentes, com be-
neficios imediatos e a longo prazo. (...) o setor da construgdo é
grande o suficiente para ser considerado estratégico na conce-
cdo de politicas sustentaveis, especialmente em termos de uso
de recursos limitados e gestdo (...). Ao reduzir a dependéncia de
recursos externos, um nivel mais alto de inclusdo social e justica
seria teoricamente alcan¢ada em todos os niveis, especialmente
entre diferentes geragbes”®.

Figura 7. (Pagina anterior) Horta Comunitéria da cooperativa Mula. Fonte: https://www.
facebook.com/CooperativaMula/photos/1015247902242866

5 Disponivel em https://eco.nomia.pt/pt/economia-circular/estrategias ( con-
sultado em 17/11/2021)
6 Disponivel em https://aislamientoysostenibilidad.es/arquitetura-economia-

-circular/ (consultado em 17/11/2021)



TRABALHO DIGNO
ECRESCIMENTO
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SUSTENTAVEIS
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CLIMATICA

OBJETIVOS

O objetivo da proposta de projeto é oferecer um novo espaco
comunitario a cidade do Barreiro, na zona desativada da CUF/
Quimigal, um local privilegiado de conexdao com o Lavradio, cons-
truido de forma sustentdvel pois “as mudancas climaticas sdo a
maior ameaga ambiental do século XXI, com consequéncias pro-
fundas e transversais a varias areas da sociedade: econémica, so-
cial e ambiental” (APCER, s.d.) ’.

Por esta razdo, ird ser abordada uma solugdo, que estuda a via-
bilizacdo de sistemas construtivos mais eficientes, assim como,
o reaproveitamento de edificios existentes e reutilizacdo de resi-
duos urbanos e industriais, criando desta forma novos ciclos de
materiais no contexto da cidade do Barreiro.

A proposta teve em consideracdo alguns dos Objetivos de Desen-
volvimento Sustentavel (Conselho Empresarial para o Desenvol-
vimento Sustentavel, s.d)® e eixos estratégicos das cidades sus-
tentaveis 2020 (Diregdo Geral do Territdrio, 2015)° , de forma a
compreender os objetivos ja definidos por especialistas na area,
como possivel linha de pensamento e incorporacdo do proprio
tema da economia circular.

Figura 8. ODS. Fonte: https://www.ods.pt/

7 Disponivel em :https://www.apcergroup.com/pt/areas-especializadas/clima-
te-change (consultado em 17/11/2021)

8 Disponivel em https://www.ods.pt/ (consultado em 17/11/2021)

9 Disponivel em https://www.dgterritorio.gov.pt/sites/default/files/ficheiros-

-cidades/cidades_sustentaveis2020.pdf (consultado em 17/11/2021)



Os Objetivos de desenvolvimento sustentavel considerados fo-
ram os seguintes (Figura 8):

(1) ODS 8. TRABALHO DIGNO E CRESCIMENTO ECONOMI-
co

Promover o crescimento econdémico inclusivo e susten-
tavel, o emprego pleno e produtivo e o trabalho digno
para todos;

(2) ODS 11. CIDADES E COMUNIDADES SUSTENTAVEIS

Tornar as cidades e comunidades inclusivas, seguras, re-

silientes e sustentaveis;
(3) ODS12. PRODUCAO E CONSUMO SUSTENTAVEL

Garantir padrdes de consumo e de produgdo sustenta-

veis
(4) ODS 13. AGAO CLIMATICA
Adotar medidas urgentes para combater as alteracles

climaticas e os seus impactos” (Conselho Empresarial para o De-

senvolvimento Sustentavel, s.d)°

10 Disponivel em https://www.ods.pt/ (consultado 17/11/2021)
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Relativamente aos eixos estratégicos das cidades saudaveis (Dire-

¢do Geral do Territorio, 2015)*, pretende-se atingir:

(1)

(2)

11

CIDADES + PROSPERAS

Cidades oferecem elevados padrdes de qualidade de
vida e de qualificagdo funcional, que atraem investimen-
to, pessoas e conhecimento e promovem oportunidades
qualificadas de trabalho e de producdo de valor.

Cidades que acolhem e favorecem a inovacdo e a criativi-
dade, dotadas da inteligéncia territorial e da organizagdo
institucional que potencia os talentos e as capacidades
dos individuos, das empresas e das comunidades;

CIDADES + SAUDAVEIS

Cidades mais favoraveis ao fomento de padrdes de vida
saudavel, que oferecem um ambiente urbano e espacos
publicos de qualidade, e se ajustam as necessidades dos
diferentes grupos populacionais, tirando partido dos re-
cursos locais e promovendo ldgicas de proximidade.

Cidades que assumem o seu papel central no compro-
misso nacional com o paradigma emergente de ecoe-
ficiéncia e de reducdo da sua pegada ecoldgica e car-
bonica, e a lideranca nos processos de diminuicdo e
qualificacdo do consumo e da reducdo do desperdicio.

Disponivel em https://www.dgterritorio.gov.pt/sites/default/files/ficheiros-

-cidades/cidades_sustentaveis2020.pdf (consultado 17/11/2021)



OBIJETIVOS

Através de politicas que permitam (Diregdo Geral do Territdrio,

(1)

(2)

12

2015)% ;

EMPREGO E VALORIZAGAO EMPRESARIAL E INSTITU-
CIONAL

5. Reforgar, a partir das estratégias de atracdo e apoio a
localizacdo empresarial e institucional, a diversidade e
vitalidade econdmica urbanas, fortalecendo a qualifica-
¢do funcional, social e ambiental dos centros urbanos e
a sua capacidade de fixacdo de populacdo jovem e quali-
ficada.

INOVACAO URBANA

6. Fomentar e apoiar a constituicdo de redes e nichos
de empreendedorismo e inovacgdo urbana ao nivel local,
dinamizando territdrios-piloto de teste e demonstracdo,
laboratérios vivos urbanos (Figura 9), incubadoras de
negdcios e ninhos de empresas.

8. Apostar na economia verde como forma de operacio-
nalizacdo do desenvolvimento sustentavel e no papel
gue a contratacdo publica tem neste contexto, incenti-
vando a adocdo, pelas empresas e instituicbes sediadas
na cidade, de estratégias de baixo carbono, protecdo do
ambiente e eficiéncia no uso dos recursos, e potencian-
do a inovacdo, a investigacdo e o desenvolvimento de
modelos de negdcio, de processos de producdo e produ-
tos mais sustentdveis.

9. Incentivar a adocdo de solugBes urbanas inovadoras
aplicadas ao espaco urbano, de caracter social e tecnoldgi-
co, promovendo, em parceria com a sociedade civil, a pro-
visdo de bens e servicos melhor ajustados a procura local.

Disponivel em https://www.dgterritorio.gov.pt/sites/default/files/ficheiros-

-cidades/cidades_sustentaveis2020.pdf (consultado 17/11/2021)

Figura9. Urbanismo tdtico. Fonte:
http://images.adsttc.com/media/ima-
ges/53ff/1d12/c07a/808b/e600/0051/
large_jpg/1408575847_architecture-
geek_flickr.jpg?1409228046
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3)

(4)

OBIJETIVOS

REGENERAGAO E REABILITACAO URBANA

15. Promover acBes de reabilitacdo urbana nos centros
histéricos (Figura 10) e em areas urbanas e periurba-
nas com caréncias multidimensionais, fomentando a
recuperacao, beneficiacdo e reconstrucdo do edifica-
do, a requalificacdo e reconversdo de zonas industriais
abandonadas e a qualificacdo do espaco publico e das
infraestruturas, garantindo condi¢Bes de conservacao,
seguranca, salubridade, estética, paisagem e ambiente.

AMBIENTE URBANO

19. Reforgar o equilibrio e a sustentabilidade ambiental,
econdmico-financeira e social dos subsistemas de in-
fraestruturacdo urbana, com relevo para a dgua, sanea-
mento, energia, residuos e mobilidade, desenvolvendo
solucdes conjuntas com os servicos e fornecedores e as-
segurando a adequacdo a matriz de uso e ocupacao do
solo.

20. Fomentar a criacdo, qualificacdo, integracao, acessi-
bilidade e legibilidade dos espacgos exteriores urbanos,
constituindo sistemas de espacos coletivos, nomeada-
mente pracas, passeios arborizados, areas pedonais,
zonas de acalmia de trafego, hortas, jardins, quintas e
parques, valorizando as suas fungdes enquanto areas li-
vres de recreio, lazer, sociabilidade, cultura e desporto,
potenciando o seu papel no equilibrio microclimatolé-
gico, dos ecossistemas, dos ciclos biogeoquimicos, da
biodiversidade e da paisagem, e contribuindo para a in-
fraestrutura verde.

Figura 10. Bairro de Santa Barbara (Centro histérico do Barreiro)



(5)

(6)

(7)

22. Incrementar a eficiéncia do metabolismo urbano, as-
sumindo a prioridade de reducdo e valorizacdo do resi-
duo como um recurso, ampliando o quadro de solucdes
de reutilizacdo, reciclagem e valorizacdo energética e
organica dos residuos e fomentando o consumo de pro-
dutos locais e o combate ao desperdicio.

BAIXA DE CARBONO

27. Estimular a mobilidade sustentavel nos processos
de regeneracdo urbana, promovendo a diversificacdo
da oferta de proximidade, a atratividade das areas urba-
nas com bons niveis de acessibilidade, as respostas de
mobilidade segura dirigidas a criangas, jovens, familias
e idosos, a logistica urbana residencial, comercial. em-
presarial e industrial e a reestruturagdo do espaco canal
em favor do transporte coletivo e da mobilidade suave e
condicionada.

CAPACITAGAO E INICIATIVA

40. Promover e dinamizar o empreendedorismo e as
oportunidades de emprego em meio urbano, de forma a
valorizar os ativos desempregados e a criagdo de novas
empresas que permitam gerar emprego com sustentabi-

lidade e continuidade.
CULTURA, CIDADANIA E RESPONSABILIDADE

41. Estimular a transparéncia e a intervencao ativa dos
cidaddos no modelo de desenvolvimento urbano sus-
tentavel, valorizando as especificidades préprias dos va-
rios grupos etarios, inovando nos veiculos e formatos de
comunica¢do da informagao, desenvolvendo programas
de sensibilizacdo e envolvimento civico na resposta aos
desafios urbanos e criando plataformas permanentes de
participacdo publica e inovacdo cidada.

13
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(8)

42. Fomentar as diversas expressées da cultura urba-
na de vizinhanca e proximidade, apoiando a dimensao
comunitdria e associativa locais, reforcando os lagos de
convivio (Figura 11), solidariedade, tolerancia, protecao,
responsabilidade e inclusdo e aprofundando a identida-
de e autoestima coletivas, em particular das comunida-

des em maior risco de exclusao social.

COMUNIDADES URBANAS

46. Apoiar a estruturacdo de economias de base comu-
nitaria, promovendo o comércio de proximidade e o em-
prego local, nomeadamente mediante o recurso a siste-
mas de incentivos que promovam a dindmica econdmica
e o emprego.” (Direcdo Geral do Territorio, 2015) 2

Figura 11. (Pagina seguinte) Convivio na cooperativa Addo. Fonte: http://www.
adao2830.org/galeria/

13

Disponivel em https://www.dgterritorio.gov.pt/sites/default/files/ficheiros-

-cidades/cidades_sustentaveis2020.pdf (consultado 17/11/2021)






METODOLOGIA

O LabTUR adotou um metodologia de investigacdo faseada e se-
quencial, com foco na zona desativada da CUF/Quimigal (Figuras
12, 13 e 14), no Barreiro. O trabalho de projeto em grupo e indi-
vidual, seguiu as seguintes etapas:

e Investigacdo e pesquisa bibliografica sobre a histéria do Bar-

reiro e sobre o tema;

e Recolha e andlise de documentos histdricos, cartas geografi-
cas e planos do arquivo Amélia de Mello;

e Levantamento urbano com observacdo direta e indireta;

e Realizacdo de inquéritos;

e Realizacdo de uma acdo participativa;

e Investigacdo de casos de estudo com estrutura e contexto
semelhantes, que sejam pertinentes na concec¢do do projeto;

e Definicdo das estratégias e ambitos gerais a aplicar;
e Realizacdo de desenhos conceptuais, esquemas e programa;
e Elaboragdo da proposta final, como reflexo dos conceitos

aprofundados e da proposta projetual e tedrica desenvolvi-
da.

v A
S ERERRE]

Figura 12. Gruas abandonadas nos territérios da Baia do Tejo

Figura 13. (Pagina seguinte) Estruturas abandonadas nos territérios da Baia do Tejo
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Num primeiro momento foram realizadas varias atividades em
grupo para analise do local assim como das suas necessidades,
nao s6 a partir de dados estatisticos, mas também de inquéritos
realizados aos habitantes locais do Barreiro. Esta permitiu, pos-
teriormente, realizar uma acdo participativa com a populacéao,
através de um jogo Play the City Barreiro.

Durante a investigacdo individual, também foram analisados ca-
sos de estudo para aprofundar alguns conceitos a aplicar no pro-
jeto arquitetdnico.

A elaboragdo do projeto individual de arquitetura assenta no
conceito da economia circular, sendo realizado um enquadra-
mento do tema e a importancia do mesmo, tendo em conta a
situacdo atual das alteracdes climaticas, assim como o contexto
social do Barreiro e a necessidade de criar espacos para usufruto
da comunidade.

Por fim é realizada uma proposta, seguindo a légica do conceito
da economia circular, criando um programa adequado ao Bar-
reiro, sendo apresentados desenhos técnicos e esquemas que

explicam o préprio projeto.

17
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ESTRUTURA

O trabalho estd estruturado em duas partes, tedrica e pratica.
A primeira enquadra e justifica a componente pratica, demons-
trando o raciocino construido.

O Capitulo 1 estd relacionado com o tema do projeto, assim
como a razdo pela qual este foi escolhido. Para tal, é realizado um
enquadramento sobre a atual situagdo da crise climatica e sobre
as problematicas do atual sistema linear, que levaram a escolha
do tema da economia circular.

No Capitulo 2, é abordada a importancia das acdes participativas,
como forma de cocriar a cidade com a populagdo. Neste sentido
é elaborado, explicado e analisado um método participativo no
ambito dos jogos sérios (inglés, serious games).

O Capitulo 3 estad associado a componente pratica do trabalho.
Este inicia-se com a andlise do territério, realizada em grupo, se-
guido da recolha de informacdo a partir de alguns projetos de re-
feréncia, como forma de apoiar o projeto individual que é apre-
sentado e explicado no final.

Figura 14. (Pagina anterior) Caminhos de ferro abandonados nos territérios da Baia do
Tejo
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CAPITULO 1

Quadro tedérico da economia circular

Economia Circular um compromisso de futuro na construcao do habitat

Economia circular e reabilitacdo integrada de edificios



ECONOMIA CIRCULAR UM COMPRO-
MISSO DE FUTURO NA CONSTRUGAO
DO HABITAT

No setor da construgdo, tal como noutros, "A economia circular
contrasta com o modelo tradicional, o modelo economico linear
baseado no principio “produz-utiliza-deita fora” (...). A economia
circular é um modelo de produc¢do e de consumo que envolve a
partilha, o aluguer, a reutilizagdo, a repara¢do, a renovagado e a re-
ciclagem de materiais e produtos existentes, enquanto possivel.
(...) Na pratica, a economia circular implica a redugdo do desper-
dicio ou dos residuos ao minimo. Quando um produto chega ao
fim do seu ciclo de vida, os seus materiais s§o mantidos dentro
da economia sempre que possivel, podendo ser utilizados uma e
outra vez, o que permite assim criar mais valor. Este modelo exi-
ge vastas quantidades de materiais a baixo prego e de facil acesso
e muita energia ." (Parlamento Europeu, 2021)%*.

Apesar de as mudancas climaticas constituirem um fenémeno
natural, a aceleracdo destas tem como principal causa a atividade
humana, e representa uma grande ameaca a nivel mundial para
toda a biodiversidade, incluindo assim a propria vida humana. O
grande desafio do século XXI é aliar o desenvolvimento socioeco-
ndmico com a conservacado e regeneracdo dos ecossistemas que
suportam a vida no planeta. (Taveres, 2017)

Neste contexto, area da economia linear de “tomar, fazer, usar,
desperdicar” (Raworth, 2017) (Figura 15) representa um modelo
insustentdvel. O processo remete para a extracdo de matérias-
-primas, a partir do qual, sdo depois transformadas, em produtos
e, de seguida, usados ou consumidos. Estes produtos sdo tipica-
mente deitados fora como lixo ndo reciclavel.”(Lacy, Long & Spin-
dler, 2020, p. 5)*

14 Disponivel em https://www.europarl.europa.eu/news/pt/headlines/eco-
nomy/20151201STO05603/economia-circular-definicao-importancia-e-beneficios (con-
sultado 17/11/2021)

15 Disponivel em https://www.researchgate.net/publication/323855924 Fun-
damentos_e_estrutura_conceitual-metodologica_do_Desenvolvimento_e_Design_Re-
generativo (consultado 17/11/2021)

16 Tradugdo livre, do original “ A linear economy refers to the traditional indus-
trial model that follows a “take, make waste” process in which raw materials are extrac-
ted, turned into products, and after being used or consumed, the products are typically
thrown away as non-recyclable waste”

“O compromisso com o futuro
€ 0 dado novo de uma época
em plena crise ambiental.
Com a consciéncia de que a
acdo humana compromete a
qualidade do futuro, cada vez
mais proximo do presente,
torna-se urgente repensar as
formas de organizacdo e de

construgao do habitat"

(Mourdo & Pedro, 2012)

energia materiais

TOMAR

FAZER

USAR

\J
DESPERDIGAR

Calor perdido residuos

Figura 15. Economia Donut, Linear. Fon-
te: Kate Raworth, Doughnut Economics
Seven Ways To Think Like A 21st-Century
Economist. pg.248
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ECONOMIA CIRCULAR UM COMPRO-
MISSO DE FUTURO NA CONSTRUCAO
DO HABITAT

Segundo Kate Raworth, na economia urbana, este problema tor-
na-se mais evidente, uma vez que, com o aumento da popula-
cdo, também o consumo de recursos e o descartar de residuos
aumenta, sendo que este modelo “ndo equaciona os limites do
nosso planeta, nem o meio ambiente. Neste sentido, causa uma
pressdo enorme sobre 0s recursos e 0s ecossistemas, acelera
drasticamente o processo das altera¢ées climaticas e compro-
mete as geracdes futuras. Este modelo esta associado a grandes
quantidades de emissbes de gases com efeito de estufa (GEE), ao
consumo insustentavel de agua, a contaminagdo e poluicdo dos
cursos fluviais, oceanos e solos e ao elevado risco de extingdo de

espécies"” (Parece, 2020).

O esquema de Kate Raworth (2017) (Figura 16), representa de
forma simplificada as consequéncias deste modelo. Os circulos a
verde representam os limites ecoldgicos e as manchas vermelhas
constituem a ultrapassagem, seja por excesso (fora do circulo),
seja por escassez (dentro do circulo) desses limites.

]
uone>™®
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Economia Donut. Fonte: Kate Raworth, Doughnut Economics Seven Ways To Think Like A 21st-Century Economist



ECONOMIA CIRCULAR UM COMPRO-
MISSO DE FUTURO NA CONSTRUCAO
DO HABITAT

Para melhor compreender esta problematica podemos observar
que, do total de residuos urbanos recolhidos em 2019, apenas
aproximadamente 21 % dos residuos foram submetidos a uma
recolha seletiva, como podemos confirmar na Figura 17. Pode-
mos ainda observar que, dos residuos que sdo recolhidos de for-
ma seletiva, nem todos acabam a ser reciclados ou reutilizados,
pois apenas aproximadamente 13% do total de residuos recolhi-
dos sdo realmente reutilizados ou reciclados

40
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2017
2018
2019

—+— % de residuos urbanos reciclados

—+— % residuos urbanos recolhidos selectivamente

Figura 17. Percentagem de Residuos Urbanos recolhidos seletivamente ou reciclados. Fonte: https://www.pordata.pt/DB/Portugal/Ambien-
te+de+Consulta/Gr%C3%A1fico
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ECONOMIA CIRCULAR UM COMPRO-
MISSO DE FUTURO NA CONSTRUCAO
DO HABITAT

Por esta razdo, e apesar destes valores estarem a aumentar, ain-
da existe uma grande mudanca a ser feita para que estes nime-
ros continuem a subir e a pressdo posta nos recursos finitos do
nosso planeta diminua.

Para que estes nimeros continuem a subir, é importante que no
setor da construcdo se aborde a problematica das consequéncias
da construcdo de edificios novos, com a utilizacdo de materiais
de fontes ndo renovdveis, em vez de reabilitar os devolutos (Figu-
ra 18) e utilizar componentes de fontes renovaveis.

De acordo com David Cheshire (2016), had pouca, ou nenhuma,
consideracdo pelo ambiente, pois ndo existe uma real preocu-
pacdo com o destino dos edificios depois de construidos. "Os
numeros mundiais revelam que cerca de 40% dos materiais ex-
traidos e os residuos da demolicdo e construgdo, representam o
maior fluxo de residuos na maioria dos paises. As matérias-pri-
mas necessarias para construir de novo, estdo a tornar-se cada
vez mais dificeis de extrair e estdo a colocar uma enorme pressao
sobre o ambiente a medida que os ecossistemas mais frageis sdo
explorados" (Cheshire, 2016, p. 1) V/.

Em oposicdo ao sistema degenerativo “gue devora as fontes da
sua propria subsisténcia” (Lyle, 1994, p.5) , é necessario o desen-
volvimento de légicas de desenvolvimento e design regenerativo
(DDR) (Figura 19) com uma visdo sistémica, resiliente e adapta-
vel. S desta forma é possivel uma correta relagdo com os ecos-
sistemas naturais.

17 Tradugdo livre, do original: “around 40% of the world’s extracted materials
and waste from demolition and construction represents the largest single waste stream
in many countries. The raw materials required for our built environment are becoming
harder to extract and are putting more strain on the environment as fragile ecosystems
are exploited”, ”



ECONOMIA CIRCULAR UM COMPRO-
MISSO DE FUTURO NA CONSTRUCAO
DO HABITAT

No sector da construcdo para atingir os objetivos de desenvolvi-
mento sustentdvel de um design cada vez mais DDR, ou seja, com
menos pressdo sobre os ecossistemas requer: (1) uma alteragdo
evolutiva dos standards pelos quais sdo avaliados ambientalmen-
te os edificios; e (2) o incremento de acdes de reabilitacdo do
edificado existente, em detrimento da pratica de prioridade a
demolicdo e construcdo nova (Vitorino, 2020)%.

Significa que é preciso limitar as propostas de design regene-
rativo em intervencles de reabilitacdo, sé desta forma se pode
constituir um caminho essencial para atingir uma sustentabilida-
de efetiva. Segundo Joana Mourdo e Jodo Branco Pedro (2012)
s6 com o aprofundamento de estratégias de projeto de arquite-
tura para a concretizacdo dos principios da gestdo ecoldgica dos
materiais de construcdo, é possivel atingir este objetivo, pois o
design regenerativo ambiciona ir para além dos padrées de zero
impacto, procurando criar uma influéncia positiva e regenera-
dora nos ecossistemas naturais e na qualidade de vida humana,
como um todo.

SISTEMA REGENERADOR

Regenerativo

Par Oac ofreta e

Reintegrar humanos
COMO partes integrais
da natureza

Vitalidade sistémica aumenta

Aproveita o fluxo Humanos fazemn coisas
de energia para a natureza

=]

Zsgota stocks
de energia
Ponto neutro no qual ndo s€
causa mais nenhum dano.

Melhorias relativas

Habito convencional

Vitalidade sistémica diminui A

Compiiance para evitar

SISTEMA DEGENERATIVO ahes legots

18 Disponivel em https://figshare.com/articles/preprint/PARA_AL_M_DO_CAR-
BONO_DESIGN_REGENERATIVO_EM_EDIFICADO_EXISTENTE/11837007  (consultado
17/11/2021)

Figura 18. (P4gina anterior) Estrutura de-
voluta nos territérios da Baia do Tejo

Figura19. Esquema de sistema re-
generador. Fonte: https://desig-
nforsustainability.medium.com/
sustentabilidade-n%C3%A30-%C3%A9-0-
-suficiente-precisamos-de-culturas-rege-
nerativas-385300b43316
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ECONOMIA CIRCULAR E REABILITAGAO
INTEGRADA DE EDIFICIOS

A economia circular surge como uma nova alternativa ao sistema
linear, mantendo os produtos em uso o maximo tempo possivel
e preservando o valor dos mesmos. De acordo com kate Raworth
(2017) uma economia circular (Figura 20) que “visa manter os
produtos, componentes e materiais na sua mais elevada utilida-
de e valor, em todos os momentos”® € uma economia sustenta-

vel a longo prazo.

Para que seja uma possibilidade, é necessario criar novas formas
de produzir, usar e descartar produtos, assim como novas estra-
tégias arquitetdnicas para diminuir a quantidade de GEE (Gases
com Efeito de Estufa) libertados e, assim, tornar um sistema li-

near num sistema circular.

Materiais renovaveis

nutrientes nutrientes
bioldgicos técnicos

TOMAR

FAZER
REGENERAR RESTITUIR
e realizar valor reparar
a cada fase de reutilizar
decomposicao remodelar

CONSUMIR USAR reciclar

Minimizar perdas

Figura 20. Economia Circular. Fonte: Kate de materia e calor

Raworth, Doughnut Economics Seven
Ways To Think Like A 21st-Century Eco-

nomist.

Figura 21. (P4gina seguinte) A cidade e a 19 Tradugdo livre, do original: “An economy that is restorative and regenerative
economia donut. Fonte: Doughnut Eco- by design and aims to keep products, components, and materials at their highest utility
nomics Action Lab, Creating City Portraits and value at all times.”
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ECONOMIA CIRCULAR E REABILITACAO
INTEGRADA DE EDIFICIOS

Segundo a Ellen Macarthur Foundation (in Cheshire, 2016, p.4),
existem principios essenciais que devem ser pensados:

“- Design out waste and pollution from cities?

- Keep products and materials in use in cities and maintain

their value?

- Regenerate natural systems in and around cities?” .(Ellen Ma-

carthur Foundation, s.d. )%

A implementacdo desses principios, tém como objetivo que a ci-

dade se torne:

““ Thriving city in which economic productivity increases
through reduced congestion, eliminated waste, and reduced
costs, and where new growth and business opportunities can

support skills development and jobs;

- Liveable city with improved air quality and urban health, redu-
ced carbon emissions and pollution, and with enhanced social
interactions (Figura 21);

- Resilient city, keeping materials in use and reducing virgin
material pressures, working with both local and distributed
production capacity, and harnessing digital technology” . (Ellen
Macarthur Foundation , 2019) %

20 Disponivel em: https://www.ellenmacarthurfoundation.org/circular-eco-
nomy/concept (consultado 17/11/2021)

21 Disponivel em: https://ellenmacarthurfoundation.org/circular-economy-in-
-cities
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Para a realizacdo dos objetivos referidos acima, foi realizada uma
selecdo de alguns tépicos mais especificos, que fazem parte do
estudo “Cities in the circular economy: An initial exploration” (El-
len Macarthur Foundation, 2017) 22, fundamentais para o dese-
nho da cidade, mais especificamente do Barreiro.

Um desses tépicos corresponde “ built environment”, o qual re-
flete a importancia da construcdo de edificios modelares e flexi-
veis, pois desta forma é facilitada a manutencao do edificio e, as-
sim, a substituicdo de qualquer peca torna-se mais simplificada.
E, quando o edificio chegar ao fim de vida, as pecas do mesmo
podem ser reutilizadas noutro, minimizando, assim, a quantida-
de de materiais que iria para aterro, mantendo-os em uso.

O segundo elemento é “energy systems”, em que é analisada a
importancia das energias renovaveis, nomeadamente, das suas
diversas possibilidades (solar, hidraulica, geotérmica, edlica, com
o uso de biocombustivel, entre outras), criando assim um siste-
ma resiliente e com um impacto positivo no ambiente. Apesar
deste topico ndo estar diretamente ligado com o desenho da ci-
dade, ird ser incluido no desenho dos edificios.

O terceiro elemento remete para “an urban mobility system”.
Este pode ser caracterizado pela importancia da mobilidade, nos
seus varios sentidos, por exemplo, promovendo uma estrutura
multimodal de transportes publicos tornando-os mais acessi-
veis e eficazes. Num outro estudo realizado em 2019, também
pela Ellen Macarthur Foundation, chamado “Circular Economy
in Cities: project Guide” (Ellen Macarthur Foundation, 2019)%,
é aprofundada a questdo da mobilidade, fazendo referéncia aos
principios de proximidade na cidade, ou seja, ter as necessida-
des basicas de uma pessoa (trabalho, abastecimento, vivéncia,
aprendizagem, ludismo, bem-estar) perto da habitacdo da mes-
ma. Aborda também a possibilidade de se definirem ruas que

22 Disponivel em: https://emf.thirdlight.com/link/6gejeOhxj9n1-2aca77/@/
preview/1?0 ( consultado em 17/11/2021)
23 Disponivel em: https://emf.thirdlight.com/link/xj9mg8hcbvd5-bropux/@/

preview/1?0 (2019) Circular Economy ( consultado em 17/11/2021)



priorizem a mobilidade suave, reduzindo assim as emissdes de
GEE.

O quarto elemento é “urban bioeconomy”, que remete para o
uso de residuos biodegradaveis para producdo de energia ou
compostagem para agricultura. No caso da alimentacado, é pro-
movida a agricultura urbana e compostagem, permitindo tornar
a populagao mais subsistente e minimizando o percurso do ciclo
alimentar desde a producgdo, ao descarte passando pelo consu-
mo, diminuindo assim, a emissdo de gases com efeito de estufa.
Em termos energéticos, é possivel aproveitar as aguas cinzentas

na producao de energia, bem como utilizar os residuos organicos
na criacdo de biocombustiveis

E, por fim, o Ultimo elemento é a “Production systems” que enco-
raja uma economia mais local, nomeadamente, através de “Ma-
ker-labs”** ou banco de materiais. Este remete para um local de
recolha de diferentes tipos de materiais, que empresas ou pes-
soas ndo queiram, disponibilizando-os a quem queira comprar,
reparar, usar algumas pegas ou, simplesmente, criar algum tipo
de arte. Este servico também pode ter uma vertente digital, para

gue essa troca de materiais seja facilitada e a informacdo chegue
a mais pessoas.
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Figura 22. Principios de design. Fonte:
David Cheshire (2019) Building Revolu-
tions: Applying the Circular Economy to
the Built Environment

24 Locais que encorajam produgdo local, reparagdo ou distribuigdo.
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Figura 23. Shearing layers of change. Fon-
te: David Cheshire (2019) Building Revo-
lutions: Applying the Circular Economy to
the Built Environment
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ECONOMIA CIRCULAR E REABILITACAO
INTEGRADA DE EDIFICIOS

No “built environment”, David Cheshire (2016, p. 33) aprofundou
um pouco mais o tema e elaborou um esquema que pode ser
aplicado aos edificios (Figura 22). Para AECOM (s.d.) “desenhar
para uma economia circular ndo é construir menos, é construir
de forma diferente e com um forte pensamento no futuro. Esta
abordagem tornaria a industria da construgdo menos dependen-
te de matérias-primas basicas. Apesar das barreiras a uma eco-
nomia circular, hd métodos inovadores e praticos que se desta-
cam. Adotar de uma forma mais ampla os principios da economia
circular, é proporcionar ao sector do ambiente construido, uma
oportunidade de impulsionar uma outra economia e deixar um
legado verdadeiramente duradouro para as geragdes futuras"*.

25 Disponivel em https://aecom.com/uk/press-releases/circular-economy



Para melhor categorizar o topico “building in layers” o arquiteto
Frank Duffy criou o conceito de “Shearing Layers", esquematiza-
do pelo arquiteto Stewart Brand (1994), com 5 camadas (Figura
23).

Stewart Brand (1994) referiu que "um edificio devidamente con-
cebido, sdo vdrias camadas de longevidade dos componentes
construidos”.

A abordagem por camadas tem implicacdes para a economia,
impacto social e ambiental a longo prazo. A ideia de construir
os edificios por camadas, estd relaciona com o facto de cada ca-
mada ter diferentes tempos de vida, por exemplo, a estrutura é
construida com uma durabilidade muito maior do que a pele do
edificio ou o planeamento de espaco.

No esquema da figura 23, "O local" remete para o que é essen-
cialmente eterno: localizacdo geografica; caracteristicas do terre-

no e limites do contexto envolvente.

A "estrutura" dura entre 60 a 100 anos e remete para as funda-
¢cOes, estrutura de suporte de carga, entre outros.

A "pele" dura 20 a 100 anos, esta considera a camada protetora
de dgua, nomeadamente o telhado, revestimento, bainha, jane-
las, entre outras.

Os "servicos" duram entre 7 a 30 ou mais anos, estes aludem
para a canalizacdo, aguecimento, refrigeracdo, ventilagdo, eletri-
cidade, entre outros.

O "Planeamento de espaco” dura entre 5 a 40 anos e é conside-
rado mutdvel, sem que ocorra mudanga na estrutura, servigos
ou pele. Trata-se do interior do edificio, por exemplo divisdrias,
acabamentos de superficie, acessérios, entre outros.
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Os "objetos" sdo elementos amoviveis, por exemplo o mobilia-

rio.

Desta forma, é priorizada a regeneracdo do edificio, ou de uma
camada de um edificio, e ndo é necessario a demolicdo deste.
Para além de ser mais flexivel e ter a capacidade de se adaptar
a diferentes usos, consoante as necessidades, também permite
gue essas pecas, que foram retiradas, sejam mais facilmente reu-
tilizadas ou recicladas, para além de facilitar a manutencdo do
proprio edificio.

Neste sentido, o projeto de arquitetura final para o Barreiro tem
como principio manter muitos dos edificios existentes e traba-
lhar a camada correspondente ao "planeamento de espaco”,
mantendo desta forma, o "local", a "estrutura" e a "pele".

Quanto aos objetos, para além do mobilidrio, o projeto desen-
volve-se a partir de uma solu¢do modular flexivel, que permitird
facilmente ser movida ou removida, dependendo das necessi-
dades funcionais. Quando chegarem ao fim de vida podem ser
depositados no banco de materiais, previsto no projeto, ou no
centro de reciclagem, ja existente.



O projeto segue ainda quatro principios (David Cheshire, 2016,
p. 33)

1. “Designing-out waste’ esta relacionado com a priorizagdo de
renovacdo de edificios existentes, preservando os elementos do
edificio que consomem mais recursos, diminuindo, desta forma,
a necessidade de matérias-primas;

2. ‘Design for adaptability, tem a ver com a capacidade de um
edificio conseguir adaptar-se a diferentes usos e necessidades
humanas ao longo do seu tempo de vida;

3. ‘Design for disassembly’ refere-se ao edificio por camadas,
pois tem a ver com a capacidade de desmontar alguns compo-
nentes do proprio edificio, para que estes sejam reutilizados ou
montados de novo, noutro local, mantendo desta forma o seu va-
lor durante mais tempo, tornando o proprio edificio num “banco
de materiais”;

4. Por fim, o “selecting materials” esta associado aos proprios
componentes usados. Estes deveriam ser divididos em materiais
bioldgicos e técnicos para facilitar a reutilizagdo ou reciclagem
dos mesmos, aumentando o tempo de vida Util de cada com-
ponente e possibilitando que se devolva a biosfera os materiais
bioldgicos.

Para a indUstria de construcdo estas novas formas de design
criam um novo mercado de componentes que capacita relagdes,
a longo termo, entre consumidores e fabricantes, na medida em
que existe uma necessidade de comprar os componentes a me-
dida que sdo necessarias para manutencdes no edificio, ndo sen-
do preciso a construgdo constante de estruturas novas. Este novo
mercado de componentes permite que a indUstria de construgdo
comece a aproximar-se mais de uma economia circular, porque
0s componentes que ja ndo sdo necessarios podem ir para um
banco de materiais para que, posteriormente, possam ser reuti-
lizados ou reciclados.

Figura 24. One Aldermanbury Square.
Fonte: https://www.cityscapedigital.
co.uk/project/one-aldermanbury-squa-
re-2/
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ENSAIO METODOLOGICO|
PLAY THE CITY BARREIRO

A arquitetura tem sido durante décadas um processo de observa-
cdo e criacdo. As praticas de projeto foram amplamente restritas
ao espaco de escritério, de onde desenhos técnicos, ilustracdes
e imagens surgiram para a construcdo posterior. (Rosa, 2017). A
participacdo da populagdo nestes processos tem sido negligen-
ciada. Contudo, nas Ultimas décadas, foram experimentados
processos alternativos.

A ideia do coletivo estd a entrar no discurso e nas praticas arqui-
tetdnicas. Jeremy Till ( Batista, 2013, p.22) refere que “a licdo que
decorre, é que tal so é possivel se nos movermos para além do
edificio como um objeto e nos envolvermos com todo o espectro
de produgdo espacial, fazendo-o de uma forma genuinamente
colaborativa”

A nocdo de colaborativo no sentido de grupos de pessoas, que
realmente fazem parte do lugar, juntas partilharem e construi-
rem cidade através de uma voz comum. Os moradores, que ja
vivem hd muitos anos naquele sitio, conhecem muito melhor, o
bom e o mau do que aquele lugar tenha para oferecer e, desta
forma, é possivel criar uma proposta mais informada e inclusiva.

Existem diferentes formas de comunicar com a populagdo, mas
neste trabalho foram abordados os jogos sérios (do inglés serius
games ), que sdo uma forma de obter informacdes sobre as opi-
nides da populacdo de uma maneira mais dindmica e divertida.
A gamificacdo na arquitetura e no urbanismo tem sido utilizada
pela capacidade de simplificar a linguagem codificada e técnica
do arquiteto, facilitando a comunicacdo com os cidaddos e a sua
insercdo no processo de desenvolvimento da proposta.

A arquiteta Ekim Tan (s.d.)?® esclarece que “ndo é relevante que
0 jogo deva oferecer apenas a “forma certa” de planear. Pode
haver inumeras solugdes, quando ouvindo as diversas partes in-
teressadas.

26 Disponivel em https://www.playthecity.eu/ (consultado em 17/11/2021)

Ao reconhecer o fato de que

as cidades sdo o resultado do

coletivo, ha um grande poten-
cial para mudanca na maneira
como elas sdo construidas

atualmente”

(Rosa, 2017)
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Em vez disso, o jogo cria parcerias e relacionamentos inespera-
dos que ajudam a construir uma confianca mutua. Mas, primeiro
que tudo, o jogo ajuda a compreender que a solugdo certa come-

¢a com uma boa comunicagdo" (Tan, 2016)?”.

A andlise do livro Ekim Tan (2017) Play the City. Games informing
the urban Development, (Figura 25) permitiu desenhar e utili-
zar o0 jogo como um método colaborativo para procurar solugées
para os problemas referidos pelos cidaddos, trazendo-os para a
mesa com alguns decisores politicos. No ambiente livre do jogo e
do jargdo profissional, os jogadores dialogam uns com os outros
e chegam a solugdes partilhadas. (Figura 26).

27 Texto original de Ekim Tan, interview by Aktualné.cz : “It does not mean that
the game should offer only the one ‘right way’ to plan. There can be many good so-
lutions when hearing from diverse stakeholders. The game rather creates unexpected
partnerships and relationships and helps build mutual trust. And first of all, the game
help to understand that the right solution starts with good communication.” Disponivel
em: https://www.resite.org/events/play-the-city-urban-game-at-resite (Consultado em
17/11/2021)



Para a concretizacdo do jogo Play the city Barreiro (ver anexo B),
foi necessaria, uma primeira abordagem a cidade do Barreiro,
partindo de algumas opinides, um pouco mais gerais, da popu-
lacdo. Esta opiniGes foram obtidas a partir de formularios onli-
ne (ver anexo A), distribuidos por grupos de facebook, tendo
respondido 154 pessoas, na sua maioria residentes do Barreiro
Velho e Lavradio.

Nesses inquéritos perguntou-se qual o meio de transporte mais
utilizado, do qual 62 % responderam o carro, mas se tivessem
todos os servicos e bem essenciais ao seu dia a dia, perto de
casa, que abdicariam do mesmo. Com essa pergunta, foi possivel
analisar a importancia da mobilidade suave (bicicleta e pedonal),
para os inquiridos.

Durante o decorrer do proprio jogo, as ciclovias foram um as-
sunto muito falado, do qual o ator que jogou como cidaddo ati-
vo proferiu que "quem faz estradas, faz logo ciclovias", e existiu
uma constante conversa sobre a articulacdo das ciclovias com o

restante Barreiro.

Noutra questdo perguntou-se aos habitantes se estes considera-
vam que estava em falta algum espaco cultural e qual esse espa-
¢o. Os quatro equipamentos que tiveram maior votacdo foram o

teatro/cinema, espagos de convivio, zonas desportivas e museus.

Quando realizada a pergunta de que tipo de atividades gostariam
de fazer nos espacos verdes, o exercicio fisico e o convivio, foram

0s que tiveram maior nimero de votos.

Para além desses formuldrios, foram realizadas algumas entrevis-
tas aos atores locais, para que estes fizessem parte do jogo (Fi-
gura 27). Desta forma, foi possivel compreender as aspiraces de
cada ator local para o territdrio do Barreiro e, mais tarde, estas
tornaram-se os objetivos do jogo.
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Um exemplo de uma aspiracdo apresentada pelo ativista Augusto
Sousa, foi a necessidade de se promoverem locais intergeracio-
nais. Tal traduziu no objetivo de colocar dois centros comunita-
rios no Barreiro. Assim surgiram as cartas de a¢ao jogadas no Play

the city Barreiro, a partir dos objetivos reais de cada ator (Figura

27).
e A
OBJETIVOS:
Necessidade de servigos, comércio
) » . e restauragéao.

Augusto Sousa é um ativista que estudou psico-
logia educacional. Em 1981, Augusto Sousa par- L o X
ticipou na fundagéo da cooperativa RUMO (rede Criagao de dindmicas culturais.
de empregabilidade barreiro moita), do qual foi
presidente da direcdo durante muitos anos. Locais de interagéo populacional.
Participou na associagdo NOS em 1992. Cola- . . .
borou diversas associagdes, entre elas a orga- Dinamizag&o de espagos verdes,
nizagdo Mellitus (associagéo de pais com filhos através do convivio e locais para as
com diabetes tipo 1). criancas brincarem.

S J

e A

Restau C 5
10 x [ ou ‘ ‘ ou ‘ ‘
NEGOCIAR COM O CIDADAO ATIVO, MULA
Biblioteca Cine/Teatro
Espacos
4 X Expositivos
AUGUSTO SOUSA
CARTA DE ACAO NEGOCIAR COM A OU.TRA

2X|:|
10xou

NEGOCIAR COM A BAIA DO TEJO

OCUPAGAO PRIORITARIA DO PATRIMONIO DEVOLUTO

- J
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ENSAIO METODOLOGICO|
PLAY THE CITY BARREIRO

Depois de recolher e selecionar as respostas mais repetidas, por
exemplo, espacos de convivio, zonas desportivas, e assim por
diante, comegdmos a criar uma biblioteca de pecas ( Figura 29 ),
que iriam corresponder aos diferentes usos na cidade, por exem-
plo, uma peca de espaco de convivio, uma zona desportiva e as-
sim por diante.

Também foram criadas algumas pecas, a partir dos temas indi-
viduais de cada elemento do grupo, ou seja, um dos elementos
tinha como tema o urbanismo ecoldgico, por conseguinte, foram
criadas pecas de espacos verdes e atividades que poderiam acon-
tecer neles, como é o exemplo das hortas urbanas, ou espacos de
recriacdo (Figura 28).

O segundo tema esta relacionado com a cultura, nas suas diver-
sas componentes, como é exemplo disso o desporto, uma biblio-
teca, oficinas criativas entre outros.

O terceiro tema, que ja foi explorado neste trabalho, esta rela-
cionado com a economia circular e foram criadas pecas, como a
aquaponia (GroHo Hidroponia, s.d.) 2 ou o banco de materiais.

Aos trés temas foram atribuidas trés cores, sendo as pecas ver-
des relacionadas com o tema do urbanismo ecoldgico, as verme-
Ihas com a cultura, as azuis com a economia circular e, por fim, as
pecas laranja correspondem a servicos essenciais, apesar de ndo
corresponderem a nenhum tema especifico (Figura 29).

28 “A aquaponia é uma forma de agricultura que combina a cria¢do de peixes
em tanques (recirculagdo de aquacultura) com cultura de plantas sem solo (hidroponia).
Na aquaponia, a agua rica em nutrientes da criagdo de peixes fornece um fertilizante
natural para as plantas e as plantas ajudam a purificar a 4gua para os peixes.” Disponivel
em: https://www.groho.pt/post/o-que-e-a-aquaponia (Consultado em 17/11/2021)

Espacos Verdes

Fo)

Figura 28. Esquema de explicagdo da re-
gra do jogo numero 6
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PLAY THE CITY BARREIRO

Areas Desportivas Centro de Eventos Biblioteca Cine/Teatro

Hostel/Hotel Politécnico Universida-
de sénior

Oficinas Espacos
Criativas Expositivos
1800 m? 1800 m?

Industria Centro de Habitacao
Reabilitagao
/Abrigo 1800 m?

Empresas Comércio
Co-work

1800 m?

Aquaponia Espacos Verdes
Pedagogica

Figura 29. Biblioteca de pegas para a realizagdo do jogo
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Depois de criadas as cartas dos jogadores ( Figura 27 ), as pecas
e o tabuleiro, que corresponde a um ortofotomapa do barreiro
com uma grelha por cima, para colocar as pecgas (ver anexo B),
comecamos a fazer testes do jogo, com diferentes regras, basea-
das no livro “Play the City: Games Informing the Urban Develo-
pment” da autora Ekim Tan, até que chegdmos a uma lista de
regras a ser aplicadas no jogo:

1. As jogadas sdo realizadas em sequéncia.

2. A cada jogador é atribuida, por sorteio, uma carta que
corresponde a um ator local.

3. O jogo é composto por 5 rondas, com 7 jogadas, no
maximo, em cada (1 jogada por jogador).

4. Em cada jogada sdo colocadas 4 pecas e ndo deve du-
rar mais de 5 minutos.

5. Em caso de conflito, respeitar a jogada anterior.

6. Por cada 1 quadrado de construcdo, inserir 1 quadra-
do de espaco verde.

7. Cada oficina criativa ou indUstria necessita de um ban-
co de materiais a 4 quadrados de distancia.

8. Bonus: Na zona assinalada a cinzento, por cada peca
colocada, outra peca deve ser atribuida no tabuleiro fora
da zona assinalada.
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O jogo foi realizado na associagdo Os Franceses (Sociedade De-
mocratica Unido Barreirense), e teve uma duracdo de duas horas
( Figuras 30 e 31).

Concluiu-se que os jogadores deram prioridade as ligacdes entre
os diferentes locais, através de ciclovias, 0 aumento de empresas
e oficinas criativas que proporcionassem emprego, o acrescento
de restauracdo e locais culturais, como é o exemplo zonas des-
portivas, centro de eventos, entre outros.

A questdo das hortas urbanas foi muito referida pelo jogador "ci-
daddo ativo", que proferiu que “enquanto a maioria dos outros
espacos verdes s6 consomem, a horta produz” e “as hortas tém
gue estar junto aos bairros”.

Outra dinamica que se gerou durante o jogo, foi a criacdo de po-
los com usos mistos, por exemplo, o jogador da Baia do Tejo refe-
riu a importancia da localizagdo da industria, "porque é indUstria
4.0 e tem de ficar perto do co-work" e junto das “indUstrias ndo
poluentes. E muito importante ter zonas onde as pessoas pos-
sam descarregar, (...). A ideia era fazer um polo (... ) para ligar

com a creche, para deixar os miudos”.

Depois do jogo concluido, e apesar de uma das regras ser a co-
locacdo de um espaco verde a cada quadrado de construgdo, é
notdria a existéncia de dois grandes corredores verdes, com di-
versas atividades a acontecer ao longo do percurso e, para além
disso, esses espacos verdes foram colocados de modo a interagir
com os edificios na sua envolvente existindo, assim, uma maior
interacdo com as atividades a acontecer nos edificios e nos espa-
cos verdes. Deste modo criaram-se dinamicas conjuntas, em vez

de um parque desvinculado dos edificios envolventes.

Figura 30. (Pagina seguinte) Imagem da a¢do participativa, preparagdo para o jogo

Figura 31. (Paginas 44 e 45) Resultado da agdo participativa
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Figura 32. Atmosphere at the Can Batl-
16 bar (FERRAN NADEU). Fonte: https://
www.elperiodico.com/es/barcelo-
na/20190330/barcelona-aprueba-la-ce-
sion-por-50-anos-de-13000-metros-
-cuadrados-del-historico-recinto-fabril-
-de-can-batllo-a-la-ciudadania-organiza-
da-del-barrio-de-sants-7374378

Figura 33. Can Battlé, (Viviana Asara).
Fonte: https://undisciplinedenviron-
ments.org/2020/07/09/the-can-batllo-
-radical-social-innovation-movements-
-co-producing-public-services/

Figura 34. (Pagina seguinte) EMAV Can
Batllé / JAAS (Adria Goula). Fonte: ht-
tps://www.archdaily.com/952488/
emav-can-batllo-jaas?ad_source=my-
archdaily&ad_medium=bookmark-sho-
w&ad_content=current-user
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CASOS DE ESTUDO |

“Can Batllo, was a former textile factory in La Bordeta
neighborhood and, in the last 35 years, has been turned into
small workshops. Currently suffers an expropriation process. The
neighborhood’s joint resistence, and the present economic si-
tuation, has allowed to challenge the usual drift of this kind of
process and has brought on new opportunities to display another
way of town building. The neighbors joint action has allowed the
conquest of a self-managed infrastructure, the BlocOnze” (En-
counterathens, 2013)%.

O Can Batllo (Figura 33), é composto por um complexo de edifi-
cios industriais, localizado no bairro Sants-Barcelotena, e perten-

ce ao municipio de Barcelona.

Comecou a sua atividade em 2009, sendo utilizado para um mo-
vimento social ligado a economia social e solidaria. A cooperativa
de arquitetura La Col reabilitou alguns dos espacos e tornou-se
um local gerido pela comunidade, para ser usufruido pela mesma
( Figura 32 ). E composto por espacos de coworking, formacdes,
apoio técnico para empreendedorismo, servicos de financiamen-
to, hortas urbanas, espacos sociais.

29 Disponivel em https://urbanrise.net/2013/01/03/can-batllo/ (Consultado
em 17/11/2021)



CAN BATLLO (LA BORDETA),
BARCELONA, ESPANHA, 2009

Ao longo do tempo, o espago comecgou a ser cada vez mais im-
portante para a comunidade, e mais edificios comecaram a ser
reabilitados (Figura 34). As atividades comecaram a diversificar-
-se e surgiu a Associacio per I'impuls de I'Eduomia Cooperativa i
Comunitaria de Sants-Montjuic (IAssociacio per I'impuls) (Green
Events, s.d.)*, composta por 38 entidades de diferentes setores,
no ambito da mobilidade, habitacdo, financiamento, alimenta-
¢do, educacdo, comunicacdo, cultura e restauracao.

Para acomodar estes diferentes setores foram criados varios es-
pacos, nomeadamente um bar social com um jardim comunitario
e uma cozinha comunitaria, um banco alimentar, auditorios, uma
oficina comunitdria, uma oficina de reparacgdo de veiculos, uma
livraria, um teatro, espacos para formacdes, habitacdo coletiva a
baixos custos, uma parede de escalada, um parque para animais
de estimacdo, entre outros.

Em suma, este lugar foi ocupado pela comunidade e adaptado
as suas necessidades, tendo surgido diferentes espacos recreati-
vos e de entreajuda mas foi mantida a sua integridade estrutural,
reabilitando somente os espacos interiores.

30 Disponivel em https://www.greeneventsbarcelona.com/en/innovation-in-
-the-social-economy-in-barcelona/ (Consultado em 17/11/2021)
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“Traditional visitors, new visi-
tors, students, entrepreneurs,
people who come for lectures
and for music; a real living
room for everyone. (...) You
can see and feel what culture
can do in the city and why it is

important

(Marcelle Hendrick, 2020,
p.205)

Figura 35. From Locomotive Workshop
to Library Fonte: https://livingthecity.
eu/en/2020/09/07/lochal/?fbclid=IwAR-
1RL1Twhf30TIVygafjekL98jNuaY2hv3t-
4AnDeflQkf57LcmxtIpAfCR7E

Figura 36. Lochal Public Library Til-
burg. Fonte: https://archello.com/de/
story/52408/attachments/photos-vi-
deos/13

31 Disponivel em : https://
www.researchgate.net/publica-
tion/344270138_Living_the_City_Of_Ci-
ties_People_and_Stories (Consultado
17/11/2021)
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LOCHAL, CIVIC ARCHITECTS,
TILBURG, HOLANDA, 2018

O LocHal (Figura 35), localiza-se em Tillburg, na Holanda, tal
como no caso de estudo anterior, surgiu a partir da reabilitacdo
de antigo edificio industrial de 1932, designado por monumental
locomotive hall, em 2018 os ateliers CIVIC Architects®? , Mecanoo
e Jansen propdem um novo conceito de biblioteca.

A estrutura principal do edificio, em estrutura metalica, deter-
mina o ritmo e a linguagem da arquitetura dos arquitetos. Com
90 x 60 metros e uma altura de 15 metros, € simultaneamente
imponente e convidativo.

O projeto integra uma biblioteca publica, espagos de trabalho,
salas de conferéncias, espacos de exposicdo, uma escola de arte,
uma sala de musica e um miradouro com vista para a cidade.

O hall de entrada (Figura 36) é uma praca coberta da cidade com
grandes mesas de leitura, que permite aos visitantes ler e em-
prestar livros, em combinacdo com um café central. O espaco
funciona como um open space que pode ser modelado depen-
dendo das necessidades do edificio e das diferentes atividades
que possam acontecer. Tem umas grandes bancadas que permi-
tem as pessoas sentar, ler ou sociabilizar, e tem também, uma
grande cortina que permite seccionar o espaco, se for necessario.

Este local, ndo é simplesmente uma biblioteca, mas também um
local de encontro intergeracional, no qual foi mantida a estru-
tura e memoria do edificio, assim sendo, apenas foram criados
acrescentos de forma a dividir os diferentes espacos e atividades
(Figura 37).

32 Disponivel em  https://www.archdaily.com/909540/lochal-library-meca-
noo-plus-civic-architects-plus-braaksma-and-roos-architectenbureau (Consultado
17/11/2021)

Figura 37. LocHal. Fonte: https://archel-
lo.com/story/52408/attachments/dra-
wings/10
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“It could be that the
neighbourhood, not the indi-
vidual, is the essential unit of
social change.

If you're trying to improve
lives, maybe you have to think
about changing many ele-
ments of a single neighbou-
rhood, in a systematic way, at

a steady pace”™

David Brooks

Embedded

learning
eg.open
polytechnic or

Next 'people’s high
generation school’ for

learning Birmingham

infrastructure

Testing new : Vi \ (" Long-term
ways of programmes
working, doing, into portfolios
learning and Connecting to
evaluating wider system
issues

Organising
experiments
Offering a safe to create
space: for systemic
testing ideas benefits
Hosting
events,

Bringing
world-class Disaring
talent to
Birmingham about possible
Democratising |/ futures
the capacity ~—3

J§” | for questioning /

hy quo

Figura 38. Civic Square. Fonte: ht-
tps://civicsquare.cc/2020/03/09/
civic=-square2020-2030-/?fbclid-
IWAR27yit3kRQ2DkZbXAMX-
64CPKI-4YbtncoQavY19U8KYENJITdgV-
13vdéro

33 Disponivel em https://civics-
quare.cc/ ( consultado a 10/09/2021)
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festivals and
interventions

CIVIC SQUARE,
BIRMINGHAM, INGLATERRA, 2019

O terceiro caso de estudo € a Civic Square (Figuras 39 e 40). Este
projeto faz parte da regeneracdo urbana da area de Port Loop,
liderada pelo Urban Splash and Places for People em parceria
com a Camara Municipal de Birmingham e o Canal & River Trust
para criar 1.150 novas casas, espagos comerciais e de lazer.

O projeto de reabilitacdo de edificios industriais teve inicio no
ano 2019 e estd a ser desenvolvimento pelo Atelier 00** e, apesar
da sua construgdo ja ter comecado, este é um projeto ainda em
desenvolvimento.

O projeto Civic Square tem como objetivo juntar a comunidade
para criar um espaco participativo a partir de trés areas chave
(Figura 38).

A primeira estd relacionada com o espaco publico. Pretende-se
que este espacgo seja o centro do projeto, onde as comunidades
se juntam e podem cocriar espacos, trocar ideias, aprender, dar
e receber apoio e experimentar novas ideias, num local aberto e
adaptdvel as suas necessidades.

A segunda drea chave estd relacionada com o laboratério de
economia do bairro, anteriormente chamado de Impact Hub
Birmingham, com uma parceria com os Dark Matter Laborato-
ries e Doughnut Economics Action Lab. Pretende-se que seja um
espaco onde se pode criar e experimentar ideias e co-construir
essas ideias com os residentes locais, tendo acesso a ferramentas
necessarias a sua concretizacdo. A Civic Square tem intencdo de
dar continuidade a este laboratério, criando mais parcerias e pro-
movendo um espaco para workshops, eventos, ativismo, diversas
ferramentas.

34 Disponivel em: https://www.architecture00.net/00projects/civic-square (
Consultado 17/11/2021)



CIVIC SQUARE,
BIRMINGHAM, INGLATERRA, 2019

Deste laboratorio irdo fazer parte alguns espacos especificos: Edi-
ficios e modelos de negdcios (design resiliente ao clima, design
nativo, arquitetura regenerativa e modelos de negdcios), proje-
tar para espalhar e ferramentas para agir (compartilhar aberta-
mente estruturas, processos, aprendizagens e experimentacdes),

construgao de terreno (estudar a construcdo de terreno, usufruir
de zonas subutilizadas para habitacdo comunitaria, lazer e culti-
vo), capital circular (propriedade compartilhada e distribuicdo de
valor), departamento de sonhos (imaginando futuros regenerati-

vos de maneiras ousadas e criativas).

A terceira area chave, esta relacionada com a criatividade e ecos-
sistema participativo, este motiva as inspiracdes e imaginacdes
da populacdo, de forma a co-criar um melhor futuro comum. Po-
dem ser criadas plataformas comuns, de mapeamento, aprendi-

zagem, ativismo, entre outros.

Figura 39. Civic  Square. Fonte: https://civicsquare.cc/2020/03/09/civic-square-2020-2030/?fbclid=IwAR27yit3kRQ2DkZbXAMx-
64CPKI-4YbtncoQavY19U8KYENJITdgV13Vvdero

Figura 40. Civic Square. Fonte: https://civicsquare.cc/2020/03/09/civic-square-2020-2030/?fbclid=IwAR27yit3kRQ2DkZbXAMx-
64CPKI-4YbtncoQavY19U8KYENJITdgV13Vvdero
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CASOS DE ESTUDO
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Apds a realizacdo da agdo participativa e dos casos de estudo
analisados, é possivel observar-se que a participacdo da popula-
¢do na cidade é cada vez maior, e a vontade dos arquitetos fala-

rem com os habitantes também.

Desta forma, comega-se a notar cada vez mais projetos a serem
construidos com o intuito de apoiar a populacdo, tanto na area
da educacdo, mas principalmente nas dareas artisticas, ndo sé
como forma de se expressarem e descobrirem-se a si proprios,

mas também, de modo a promover as artes e cultura.

Por conseguinte, o arquiteto tem tido cada vez mais, um papel
importante na regeneragao urbana das comunidades, reutilizan-
do edificios ja existentes, permitindo desta forma, baixar a pega-
da carbdnica produzida pelo setor da construcdo.

Este assunto torna-se cada vez mais pertinente, na medida que
as alteracdes climatica estdo a pdr em risco os ecossistemas na-
turais e a vida humana. E necessério haver uma mudanca de pa-
radigma na forma de construcdo, para melhorar a qualidade am-
biental e manter os lagcos de comunidade, tdo necessarios numa
sociedade.

Figura 41. (Pagina anterior) Mural Barreiro
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CAPITULO 3

BARREIRO COMUNITARIO

Contexto historico do Barreiro
Proposta de grupo | Pensar a cidade do Barreiro

Proposta individual | Barreiro em comunidade



CONTEXTO HISTORICO DO BARREIRO

A cidade do Barreiro surge numa pequena vila piscatoria, no sé-
culo XllIl, segundo os documentos da Ordem de Santiago (Reis, y
2018), junto as salinas (Reis, 2018) (Figura 42). Os pescadores
desenvolviam a sua atividade na barra do Tejo (Cadmara Municipal
do Barreiro, s.d.a)®, e assume-se que esta tenha dado origem
ao nome Barreiro. Contudo, também é possivel que o nome da
cidade advenha do facto de o solo ser barrento.

Figura 42. Vila pescatéria do Barreiro.
Fonte desconhecida

35 Disponivel em: http://memoriaefuturo.cm-barreiro.pt/ ( Consultado Figura 43. Barreiro Estrato da carta dos
17/11/2021) Arredores de Lisboa, 1816. Fonte: IPCC
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CONTEXTO HISTORICO DO BARREIRO

Para aproveitamento dos recursos existentes foram surgindo,
ao longo da costa barreiranse, estruturas de apoio a extracdo e
transformacdo, nomeadamente moinhos de vento e de maré. O
constante melhoramento das conexdes, tanto por barco como
por comboio, permitiu o surgimento de fabricas.

Em 1898, Alfredo da Silva cria a Companhia Unido Fabril (CUF).
Em 1906, encontra no Barreiro, as condi¢Bes ideais ao desenvol-

vimento de um dos maiores complexos industriais da Europa no
ramo da quimica e de adubos (Figuras 43 e 44).

Figura 44. Vista aérea complexo industrial CUF Barreiro. Fonte: https://alfredodasilval50anos.pt/o-barreiro-criado-por-alfredo-da-silva/
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A drea do complexo ocupa cerca de 10 % da area total do Barrei-
ro, 5% dos quais conquistados ao rio.

No Barreiro existia uma ligacdo ferroviaria direta ao Sul do Pais,
ligacOes fluviais entre as duas margens do Tejo, proximidade
as instituicdes financeiras, comerciais e politicas instaladas em
Lisboa, bem como terrenos e armazéns da empresa corticeira
Bensaude e C2, que ja possuia duas infraestruturas importantes,
um cais acostavel e uma linha ferroviaria de ligacdo ao terminal
ferroviario do Sul. Este era o cenario ideal para o facil acesso as
matérias primas e o escoamento dos produtos produzidos via
maritima e ferrovidria.

A evolucdo do complexo da CUF (Rosas, 2015)% pode ser divi-
dido em trés momentos distintos e fundamentais ( Figura 47 ):

(1) a sua implantagdo (1907-1917);

(2) sua consolidacdo, cuja época aurea de crescimento
econdmico decorreu entre 1918 e 1937;

(3) a sua recessdo ou estagnacdo relacionada com a
nacionalizacdo da empresa.

Em 1907 inicia-se a instalacdo das primeiras fabricas de super-
fosfato (Folgado, 2002)%. Em 1908 inaugura-se a primeira fabrica
transformadora de éleo de bagaco de azeitona para o fabrico de
sabdes e gradualmente estende a produgdao aos sectores da la-
minagem de chumbo, soda, magnésio, acidos, adubos, refinacdo

de copra, téxtil, metalomecanica e construgdo naval (Figura 46).

36 Disponivel em: https://ensina.rtp.pt/artigo/cuf-barreiro-seculo-industria/ (

Consultado 17/11/2021) Figura 45. Jardim dos franceses, 1962.
37 Disponivel em: http://www.patrimoniocultural.gov.pt/pt/patrimonio/itine- Fonte desconhecida
rarios/arquitetura/15/ ( Consultado 17/11/2021) Figura 46. Oficinas. Fonte desconhecida
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[ Bairro Operério - Santa Barbara
W 1907-1917
W 1918-1937

Figura 47. Esquema da evolugdo das fa-
bricas da CUF 1907-1937. Fonte: Adapta-
¢do de original; Valente, Diogo Miguel da
Costa, A C.U.F Barreiro e os seus bairros
como geradores da cidade, 2016
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Nos anos 30, do século XX, na fase de consolidacdo da industria,
é implementada a primeira reparticdo para moagem de enxofre,
bem como a unidade de coloracdo e sinteriza¢cdo de cinzas de
pirite, ocorre a expansdao das fabricas de acido sulfurico e inicia
-se a atividade téxtil que foi transferida para o Barreiro, vinda do
Rato. E construida a ponte, designada por nimero dois, no cais
do Barreiro.

Em 1934, (Lema & Rebelo, 2001) comecgou a constru¢do de uma
nova fabrica para produzir éleo de modobite, um novo produto,
a ser comercializado para as fabricas de conservas de Setubal e
do Algarve. Em 1948, é criada uma nova empresa de produc¢do
de 4cido sulfurico, terminando o periodo expansionista.

Entre 1954 e 1956, comeca uma nova fase de consolida¢gdo com
a renovagdo, modernizacdo e ampliacdo dos equipamentos e
infra — estruturas pré-existentes, como nos caso da metalurgia
do cobre, a industria do fabrico de juta, entre outras. Apos-
ta-se, também, na melhoria das préprias instalacdes portuarias,
tornando o porto o segundo maior do pais, a seguir ao
de Lisboa.

Com a expansdo da industria e o nimero de trabalhadores a au-
mentar, foram construidos bairros operdrios, escolas primarias,
criados cursos profissionais, como serralharia/carpintaria, eletri-
cistas, taloeiros, mecanicos e, mais tarde, para alguns trabalha-
dores, também existia a possibilidade de tirar o curso de quimi-
cos, ou o curso de comércio (contabilidade), com o objetivo de
especializar cada vez mais os seus trabalhadores.

Para além da educacdo, e como muitos trabalhadores viviam nos
bairros em volta das fabricas, foi construido um posto médico,
uma mercearia, que mais tarde se transformou num supermer-
cado, ao qual os barreirences chamavam “dispensa”, e para en-
tretimento, foi levantado um cinema-ginasio, sendo este edificio,
atualmente, a casa da cultura.



“”

aziamos a vida toda aqui”,

recorda Gertrudes Conceicdo, 74 anos

Para qué sair do bairro se tinha aqui tudo?’,

explica Antonio Camardo” (Maia, 2016)

Como os trabalhadores da C.U.F. tinham o essencial para viver
(habitacdo, trabalho, saude, alimentacdo e ludismo (Figura45s))
dentro daquele Complexo, denominado de Companhia Unido Fa-
bril ou C.U.F,, comecgaram a surgir comunidades dentro dos bair-
ros e, por consequéncia, algumas associacGes (Figuras 48 e 49),
nas quais as pessoas de vdrias idades se juntavam para socializar
ou realizar deferentes atividades.

“Na vizinhang¢a so havia pessoas boas.

Eramos como uma familia.” (Maia, 2016) %

As dificuldades surgem apds a nacionalizagdo das empresas do
grupo da CUF, em 1975, com a revolucdo do 25 de Abril de 1974,
e consequente fusdo, em 1977, com as outras duas principais
empresas quimicas portuguesas, Nitratos de Portugal (Alverca) e
Amoniaco Portugués (Estarreja). Nascia assim a Quimigal EP.

O antigo complexo industrial CUF/Quimigal, com cerca de 240
hectares (10% por cento do territorio do municipio do Barreiro)
corresponde hoje ao Parque Empresarial da Baia do Tejo (Figura
50).

38 Disponivel em https://visao.sapo.pt/iniciativas/2016-08-04-numa-das-mar-
gens-do-tejo-ha-operarios-em-mudanca/#&gid=0&pid=1 ( Consultado 17/11/2021)
39 Disponivel em https://visao.sapo.pt/iniciativas/2016-08-04-numa-das-mar-

gens-do-tejo-ha-operarios-em-mudanca/#&gid=0&pid=1 ( Consultado 17/11/2021)

Figura 48. Cooperativa. Fonte desconhe-
cida

Figura 49. 8 de Janeiro de 1966, Almogo
de Confraternizagdo do Pessoal CUF. Fon-
te desconhecida

Figura 50. (Pagina seguinte) Territorios da
Baia Tejo
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Figura 51. Solos poluidos

Figura 52. Antigas tubagens das fabricas
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PROPOSTA DE GRUPO |
PENSAR A CIDADE DO BARREIRO

O trabalho de projeto final de arquitetura tem como espaco de
intervencdo o antigo complexo industrial CUF/Quimigal, hoje o
Parque Empresarial da Baia do Tejo.

A primeira fase foi desenvolvida em grupo, através de uma ana-
lise do local, consultando alguns dados estatisticos, mapas e ob-
servacdo direta e indireta.

Segundo os censos de 2011, Barreiro Centro é composto por
5796 habitantes, dos quais 2688 sdo homens, e 2595 sdo mu-
Iheres. Dos 5796 habitantes, 1509 tém idades superiores a 65
anos, 3052 sdo individuos entre os 25 e os 64 anos e os restantes
tém menos de 24 anos. Desta forma, pode-se verificar que no
Barreiro Centro existe uma grande percentagem de populagao
idosa mas que a maioria dos habitantes pertencem ao grupo de
populacdo ativa.

Apds a andlise dos dados dos sensos, foi realizado um mapa de
usos (Figura 55), apenas com 0s usos mais proximos e relevantes
para o local e intervencao, divididos 6 categorias:

INDUSTRIA

COMERCIO

SERVICOS

SAUDE
RESTAURACAO

EDUCACAO

CULTURA



PENSAR A CIDADE DO BARREIRO

A analise do mapa permitiu identificar a caréncia de equipamen-
tos de restauragdo, educacdo e salde, apesar de existir uma uni-
dade de saude familiar no Lavradio, bem como, a escassez de
espacos verdes.

E, também, evidente a falta de conexdo entre as diferentes loca-
lidades/bairros, por se encontrarem separadas umas das outras,
em resultado da presenca da linha de comboio, que cria uma se-
paracdo entre o bairro das Palmeiras, a norte e o Alto de Seixali-
nho, a sul.

Para além de conhecer o territério a partir de um mapa, foi ne-
cessario fazer uma visita ao local.

Nesta visita verificamos alteracdo da cor dos solos, em resultado
da poluigdo das fabricas (Figura 51), sendo que de momento es-
tdo a ser tratados pela Bafa Tejo. Observamos a paisagem onde
é passivel de ver estruturas e maquinaria industrial (Figura 52)
das empresas ainda existentes, alguns edificios e silos deixados
ao abandono, grandes dreas vazias e inutilizadas (Figuras 50, 53

e 54) e uma desconexdo do resto da cidade.

S s NG ?
Figura 53. Estrutura abandonada nos territdrios Baia do Tejo
Figura 54. Territérios Bafa do Tejo

Figura 55.(Pagina seguinte) Mapa de usos
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Foram, ainda, feitos inquéritos aos barreirenses (ver Anexo A),
para melhor compreender o Barreiro, onde resultaram 154 res-
postas, sendo a maioria destas, por parte de residentes no Bar-
reiro Velho e Lavradio.

Nesses inquéritos, perguntou-se quais 0s aspectos positivos da
zona da sua residéncia, tendo como as respostas mais dadas o
sossego, acessibilidades, espacos verdes, boa vizinhanca, bons
servigos e comércio.

Quando feita a pergunta pela negativa, muitas das respostas es-
tavam relacionadas com a degradacdo dos edificios, barulho das
fabricas, falta de manutencdo, escassez de locais desportivos,
falta de locais de lazer e falta de ciclovias. Em termos de servi-
cos essenciais acessiveis, as respostas mais frequentes foram os
supermercados, seguido dos transportes publicos e do centro de
salde. E as respostas menos frequentes foram as bibliotecas/li-
vrarias/arquivo, consecutivo da cultura (museus, associacoes...).

Também foi perguntado quais os servicos que fazem mais falta
na proximidade da sua habitacdo e as respostas mais frequentes
estavam relacionadas com a cultura e lazer. Na pergunta, de que
tipo de atividades gostariam de fazer nos espacos verdes, o exer-
cicio fisico e o convivio, foram os que obtiveram maior nimero
de votos.

Para além de toda a informacdo obtida a partir dos inquéritos e
jogo Play the City Barreiro, foi analisada uma proposta urbanisti-
ca para o territdrio (Figura 56), elaborada em 2010 pelo Atelier
Risco.

Neste projeto a terceira travessia do tejo (TTT), é um elemento
muito notdrio na proposta, como forma de ligagdo direta a Lis-
boa. Este foi um elemento mantido pelo grupo, pois o Barreiro
estd muito desconectado das localidades adjacentes, incluindo
Lisboa, e a TTT vem possibilitar uma conexdo mais direta com a

mesma.



PENSAR A CIDADE DO BARREIRO

Além disso, o projeto prevé a construgdo de uma nova urbani-
zacdo, assim como uma estrutura ecoldgica, em que se observa
uma ligacdo entre todos os espacos verdes da cidade.

Apesar deste projeto nunca ter sido concretizado, é importante
analisar algumas propostas ja apresentadas e assim perceber as

intencdes da Bafa do Tejo para o terreno.

g MR LR Sy
Figura 56. Plano de urbanizagdo do territério da Quimiparque e areas envolventes. Fonte: https://www.cm-barreiro.pt/viver/planeamento-
-mobilidade-gestao-e-regeneracao-urbana/planeamento-e-mobilidade/plano-de-urbanizacao-da-quimiparque-e-zona-envolvente
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Em conversa com o professor Ricardo Lopes®, este referiu que
"no contexto histdrico que estamos a viver, ndo faz muito sentido
olhar para aquele territério a partir de uma escala que implicasse
uma restruturacdo global, isso ndo implica que ndo exista uma
estratégia, e que essa estratégia ndo seja consertada para todo
o territdrio, e isso é aquilo que a Baia do Tejo tem tentado pro-
mover a diversos niveis, é nesse niveis que esta a riqueza do que

pode ser ali desenvolvido".

Neste sentido, os projetos individuais vdo fazer parte desses di-
versos niveis, seja através da cultura ou da economia circular. A
cidade estd em constante mudancga e por isso o seu crescimento
acontece gradualmente e de forma organica, logo o trabalho de
grupo contempla a importancia de comunicar com a populacdo,
permitindo que a cidade se desenvolva perante as necessidades
evolutivas dos seus habitantes.

Figura 57. (Pagina anterior) Estrutura abandonada nos territérios Baia do Tejo

40 Conversa realizada no dia 25 de Margo de 2021
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“O patrimonio industrial vale
essencialmente pelo meio
em que se insere, pela pai-
sagem em que se revela
com o icone, pelas relacbes
que estabelece com os espa-

cos e as memorias”

(Andrieux, 1992, p. 729-730)
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PROPOSTA INDIVIDUAL |
BARREIRO EM COMUNIDADE

A proposta individual desenvolve-se em torno dos edificios in-
dustriais, dos antigos armazéns e edificio de moagem de enxofre.

A escolha deste local deve-se ao facto de a cidade crescer de
forma organica e ndo repentina. Por essa razdo, optei por um
local mais proximo das zonas ja edificadas dando-se uma con-
tinuidade a cidade para que a sua ocupac¢do aconteca de forma
mais natural.

Este projeto pretende também apresentar solucdes para algu-
mas das problematicas existentes no local em estudo.

A primeira problematica relaciona-se com a mobilidade. Neste
contexto é considerada a ligacdo do Barreiro Velho ao Lavradio,
pois na zona norte da linha do comboio existe apenas uma ponte
de automoveis, onde o acesso pedonal ou de bicicleta ndo é fa-
cilitado. Por esta razdo, a proposta individual, favorece a mobili-
dade suave, sempre que possivel, mantendo na mesma o acesso

automovel para cargas e descargas ou casos de emergéncia.

Ainda no ambito da mobilidade, tendo em conta que o automdé-
vel é o meio de transporte mais utilizado no Barreiro, e para ir ao
encontro das necessidades dos moradores, manteve-se o esta-
cionamento ja existente na envolvente da zona projetada, mas
privilegiando-se a mobilidade suave no seu interior.

A segunda problematica esta relacionada com a manutencéo e/
ou reutilizacdo de edificios industriais do local. Para tal, foi fei-
ta uma analise das estruturas existentes a fim de reabilitar e/ou
manter os seus usos, sempre que possivel, e propondo novas di-
namicas nos edificios devolutos, de maneira a ativar aquele sitio,

gue, de momento, é inacessivel a populacdo.

Com base na observacdo da axonometria do existente (Figura
58), foi possivel estruturar uma estratégia programatica para o
projeto final (Figura 59).



BARREIRO EM COMUNIDADE
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Figura 58. Axonometria do Existente

Figura 59. Axonometria da Proposta
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Figura 60. Perspetiva do espaco publico

Figura 61. Perspetiva da cozinha comunitaria

72



Adjacente ao arquivo Amélia de Mello, é proposto um espaco
expositivo, como forma de apoio a exibicdo de eventuais docu-
mentos histdricos sobre o Barreiro.

Esses novos espacos expositivos, localizados num edificio devolu-
to, a ser reabilitado, também iriam servir para expor os trabalhos
criados por artistas no Barreiro. Para tal, o edificio que se encon-
tra ao lado desse, iria ser reabilitado com o propdsito de criar ofi-
cinas criativas, para motivar e ajudar os artistas que precisassem
de um espaco para trabalhar.

Para além do espago expositivo e das oficinas criativas, seria rea-
proveitada outra das constru¢des em abandono, para instalar re-
sidéncias de estudantes e artistas, como uma oportunidade de
viver perto do seu trabalho.

As residéncias iriam servir também os estudantes do politécnico,
construido no local de estudo, como forma de apoio a educacgdo
superior através de cursos mais praticos como existiam antiga-
mente no Barreiro, nas areas da carpintaria, mecanica, eletricida-
de, entre outras. Ao mesmo tempo trazendo a oportunidade de
empregar os que trabalhavam na CUF nestas areas e que tives-
sem interesse em transmitir os seus conhecimentos a populacdo
mais jovem.

Outra vertente deste trabalho, estd relacionada com a comuni-
dade, pois este é um tépico muito importante para a cidade do
Barreiro. Desta forma foi reaproveitado um edificio para criar um
centro comunitario, com o intuito de juntar a popula¢do. De um
lado encontra-se um saldo de jogos e do outro, um local mais fle-
xivel, onde possibilita a realizacdo de diferentes eventos ou ape-
nas para guem queira socializar ou jogar as cartas, por exemplo.

A acompanhar o centro comunitdrio é proposta também uma
cozinha comunitéria (Figura 61), de forma a apoiar a populacdo
com maiores dificuldades econdmicas e de divulgar a cozinha
saudavel, através de workshops.

“F também consensual que o
ritmo de construgdo de nova
[arquitetura] em Portugal
deverd abrandar nos proxi-
mos anos, e que a prioridade
passard a ser a reabilitagdo
do (...) existente, bem como
a requalificagdo dos territo-
rios onde este se insere. As
intervengdes de reabilitagdo
constituem uma oportunida-
de para dotar o parque edifi-
cado existente de um melhor

desempenho ambiental”

(Mourdo e Branco Pedro,
2012, p.208)
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A cozinha iria funcionar com apoio das associa¢des, que iriam fa-
zer a recolha e o inventario de utensilios de cozinha necessarios,
especiarias e a comida que estivesse em armazém. Essa comida
seria doada através de um banco alimentar e/ou realizando um
protocolo com o Pingo Doce, de forma que a comida em fim de
prazo pudesse ser aproveitada pela cozinha.

Para apoiar a cozinha também foram criadas hortas urbanas,
com aproximadamente 380 m?, que corresponde a cerca de 9 a
12 talhGes, entre 30 a 40 m? cada, sedo esta a area recomenda-
da para uma pessoa individual. Esta € uma forma de envolver a
populacdo, pois quem tivesse disponibilidade e vontade poderia

tomar conta de um talhdo e usufruir do mesmo.

No projeto prevé-se a criacdo de creches como forma de apoiar
os trabalhadores das empresas, possibilitando que estes tenham
acesso a um local relativamente perto do trabalho para deixar os
filhos.

Adicionalmente, foi também proposto, um acréscimo ao servico
da loja de animais ja existente, que consistia num hotel para c3es.
Desta forma, os trabalhadores teriam a possibilidade de deixar os
animais de estimagdao num local perto do seu espaco de trabalho.

Outro componente deste projeto estd relacionado com a eco-
nomia circular. Algumas das empresas neste local ja utilizam
métodos de reciclagem e reutilizacio de materiais. E o caso da
empresa Flexipiso*' , que utiliza pneus usados para criar os pavi-
mentos desportivos ou da Linkin*? , uma empresa de reciclagem

de papel.
41 https://flexipiso.pt/
42 https://www.linkin.pt/



BARREIRO EM COMUNIDADE

Nesta perspetiva, como algumas das empresas existentes estdo
a fazer reciclagem de materiais, a proposta projeta apenas a apli-
cagdo do conceito de simbiose industrial (Cheshire, 2016, p.6)*,
que remete para a troca de bens materiais, entre empresas.

Por exemplo, poderia ser possivel uma simbiose entre as oficinas
de mecanica e a Flexipiso, em que a primeira fornecia os pneus
gastos a segunda, e esta produzia os pavimentos para vender, e
inclusive para colocar na zona desportiva, criada ao lado da em-
presa. Outro exemplo de simbiose seria entre a empresa de pa-
pel, a Linkin, que fornecia os materiais necessarios ao politécnico
e oficinas criativas e no final recebia os materiais usados, para

reciclar.

Conexdes entre

Criagéo de
ciclos de
materiais

Novas formas de
partilha

Local de encontro inter-
geracional

Criagao de ligagdes entre Zona de recreio e

MODELO
empresa CIRCULAR

“We are firmly on a mission to
help build a fairer, more equal
and just city through people,
place and open movements,
and we’re excited to outli-

ne an ambitious new scale

of vision for how we move
forward and put that mission
more deeply into practice,

”

together

(Civic Square, 2018)

empresas e a educagao de lazer

Ensinar a préxima
geragao com novas
técnicas sustentaveis

43 “Industrial symbiosis is the study of how materials flow between industries
and finding opportunities to use “waste” from one industry as a raw material for ano-

ther”

PROGRAMA
COMUNITARIO
Local para
exposigao de PROGRAMA
trabalhos EDUCACIONAL

Espaco para testar
novas ideias

Figura 62. Esquema das diferentes ver-
tentes do conceito

Figura 63. (Pagina seguinte) Mapa com
programa proposto
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O projeto proposto cria um banco de materiais, uma oficina
comunitaria e um FABLAB*, ao lado do centro de reciclagem.
O banco de materiais seria um grande armazém de recolha de
restos de materiais de empresas de construcdo instaladas perto
da drea de estudo, de forma a reaproveita-los, para usufruto da
populacdo do Barreiro.

Através do apoio da oficina comunitéria e do FABLAB, os habitan-
tes teriam a oportunidade de criar objetos, tanto para uso proé-
prio, como para venda no mercado, construido adjacentemente
ao edificio. Pretende-se deste modo promover o empreendedo-
rismo local.

A estratégia de projeto assenta na ideia de flexibilidade, obtida
através do desenho de mddulos que permitam mudar o espa-
¢co consoante a necessidade. Para além disso, estes podem ser
construidos de modo a substituir os que se encontrem em fim
de vida.

Este modulos (Figura 64) sdo construidos nas oficinas e FABLAB
com utilizagdo de materiais do repositério do banco de materiais.

O mddulo 1 corresponde a um maddulo cubico simples, com pos-
sibilidade de acrescentar pecas extras, como por exemplo uma
peca de balcdo na rececdo das residéncias, com lugar para malas
de viagem ou um bicicletario.

O maddulo 2 constitui uma superficie horizontal com pernas ex-
tensiveis podendo ser utilizado como banco ou mesa. Em alter-

nativa podem-se encaixar multiplos mdédulos, uns sobre os ou-

tros, de forma a criar prateleiras.

O mddulo 3 tem a forma de um paralelepipedo retangular. E um
modulo de exterior, que possui uma abertura no centro para
exposicdo de pecas. Apresenta igualmente um mecanismo que

44 Um fablab é um laboratério de fabricagdo digital, no qual é possivel construir
diversos objetos com apoio do digital a maquinaria mais especifica.



possibilita ao elemento horizontal ter varias alturas e desta forma

servir de banco ou balcdo.

O mddulo 4 corresponde a uma bancada de cozinha, que pode
ter lavatorios e/ou fogdes.

O moddulo 5 é um conjunto de armarios amoviveis, que pode ser
utilizado como diviséria nas oficinas criativas, permitindo a flexi-
bilidade do espaco, de acordo com as necessidades.

Figura 64. Modulos

=
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Adjacente ao Banco de Materiais e centro de reciclagem existem
6 tanques de agua enterrados no solo para recolha das dgua plu-
viais. Em redor destes, os terrenos tém uma pequena inclinacdo,

de forma a maximizar a recolha da dgua.

Estes tanques tém 5 metros de raio e 12 metros de altura, logo
cada um tem uma capacidade cubica de 942 m?, ou 942 000 li-
tros, prefazendo um total de 5 654 000 litros disponiveis. Quando
estdo cheios fornecem dgua para os espacos verdes durante 19
dias consecutivos de rega.

Este cdlculo baseou-se no exemplo do Jardim da Estrela em Lis-
boa, cuja area verde é de 45 319 m?, tendo um consumo anual de
dgua de 101 602 m? e diario de 278 000 litros (Dummer, 2012).
Comparando este exemplo com a proposta para o Barreiro que
tem 48 450 m? de area verde, foi possivel determinar, aproxima-
damente, a quantidade de dgua necessaria para regar todos os
espacos verdes, evitando utilizar dgua da rede.



CAMPUS TECNICO-SOCIO-CULTURAL

Figura 65. (Pagina anterior) Axonometria do exterior da proposta

Figura 66. (Pagina anterior) Axonometria do interior da proposta

Figura 67. Perspetiva da entrada das residéncias
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No edificio 1 (Figura 66) foi mantida a estrutura do edificio, re-
tirando somente as divisdes interiores. Por questdes estruturais
foram acrescentados pilares para suportar a estrutura das asnas.

Foram abertos dois patios interiores que permitem uma maior
luminosidade e ventilacdo.

Os quartos estdo localizados no piso superior, juntamente com a
lavandaria, administracdo, arrumos e sala de staff. No piso térreo
existe um ginasio, salas de estudo, um espaco de trabalho cola-
borativo e a cozinha comum.

Na rececdo (Figura 67) estdo definidas areas para guardar as ma-
las de viagem, receber o correio e colocar as bicicletas.

ALCADO FF' (NASCENTE/ESTE)

ALGADO DD' (Poente)

Figura 68. Plantas 1:500 das residéncias
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No edificio 2 (Figura 66) encontram-se as oficinas criativas. Es-
tas contém trés divisGes fechadas, a marcenaria, a cerdmica e
a camara escura. A marcenaria necessita de estar isolada e com
uma abertura direta para o exterior devido a quantidade de pd e
barulho que origina. A cdmara escura, também precisa de estar
isolada devido a necessidade de auséncia de luz, para ndo dani-
ficar as fotografias. A ceramica, requer igualmente um ambiente
mais controlado, devido a fragilidade das pecas ceramicas.

Estes 3 espacos fechados sdo de uso comum sendo a restante
area, um espaco aberto em que sdo criadas zonas de trabalho
individual delimitadas pelo mdédulo 5. A drea de cada uma des-
sas zonas seria definida de acordo com as necessidades de cada
artista.

Existe também uma éarea de arrumos, onde se encontram dis-
poniveis materiais necessarios, a certas oficinas criativas, como
por exemplo rodas de oleiros, prensas de estampagem e teares
de encadernacdo, permitindo que cada artista alugue o material
gue necessita quando arrenda o espaco.

Para além desses espacos existe um local com bancadas, lava-
torios grandes e fornos, para apoio as atividades de ceramica,
olaria, entre outras.

Por Ultimo, este espaco tem uma copa e uma area de convivio.
Inclui também um grande portdo que quando aberto permite es-
tender esta zona para o exterior.
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Figura 69. Plantas 1:500 das oficinas criativas
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O edificio 3 (Figura 66) corresponde ao espaco expositivo, e con-
tém 4 maddulos tipo 1, que podem ser movidos conforme a ne-
cessidade da exposicdo. Existem 3 grandes portes que podem
ser abertos, permitindo expandir a exposi¢ao para o exterior.

Em redor desse edificio foram colocados mddulos tipo 3 (Figura
64) que estdo presos ao pavimento por um eixo central, permi-
tindo a sua rotacdo.

Figura 70. Perspetiva do interior das oficinas criativas
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Figura 71. Plantas 1:500 do espago expositivo
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O edificio 4 (Figura 66) corresponde a cozinha comunitéria, onde
serdo colocados médulos 4. A utilizacdo da cozinha sera coorde-
nada por uma Associacdo.

Neste edificio também serdo definidas areas de cafeteria, assim

como locais de convivio e lazer.

O edificio 5 corresponde ao centro comunitario, composto por
uma sala de jogos e um espago multiusos com maodulos tipo 2,
gue permite a realizacdo de eventos.

Todos os edificios estdo interligados através de uma cobertura
composta por ripas de madeira. Este espaco funciona como uma
estrutura Unica, se os portdes de todos os edificios se encontra-
rem abertos.

ALCADO II'

ALCADO JJ'

Figura 72. Plantas 1:500 do conjunto da cozinha comunitdria com o centro comunitario
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CONSIDERACOES FINAIS

O Barreiro € um territério com uma histéria muito rica, sendo a
populacdo muito unida e ligada ao seu passado.

A proposta de projeto final assenta nesta memoria e articula-a
com os principios da economia circular, para melhorar a qualida-
de de vida dos seus habitantes, ao tornar a cidade um local mais

agradavel para viver.

Foi realizada uma ac¢do participativa com intencdo de cocriar a
cidade com os seus habitantes, mantendo um didlogo aberto so-
bre os seus problemas e solucdes.

A partir dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel e das Ci-
dades Sustentdveis 2020, foi feita uma reflexdo sobre a constru-
¢do da cidade numa perspetiva de economia circular.

O papel do reuso de edificios industriais foi explorado, neste tra-
balho, com base no conceito da economia circular, tendo como
intencdo demonstrar a necessidade de reabilitar os edificios
existentes no Barreiro em vez de construir novos, pois um dos
grandes problemas da cidade, referidos pela populagdo, sdo os
edificios devolutos e a sua degradacéo.

Na reabilitacdo dos edificios foram considerados os usos ja exis-
tentes e para os completar criou-se um polo técnico-socio-cul-
tural. O polo técnico abrange a 4rea da educacdo a partir do po-
litécnico, das empresas de trabalho colaborativo e do FABLAB.
A componente social considera a criagdo de um centro comu-
nitario, cozinha comunitaria e creche. A vertente cultural, esta
relacionada com o espaco desportivo, as oficinas criativas e aos
espacos expositivos. Todas essas vertentes permitem incentivar

o empreendedorismo e valorizar os territérios do Barreiro.

A criagdo do polo técnico-socio-cultural tem por objetivo atender
as necessidades de quem vive, trabalha e estuda no local, forne-
cendo-lhes espacos de lazer e alimentacdo, promovendo desta
forma os lacos da comunidade do Barreiro.
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ANEXO A

Sec&;éo 1de?2

VAMOS HABITAR A C.U.F.? -

Somos estudantes de Mestrado Integrado em Arquitetura (5° ano) e estamos a trabalhar sobre o territério do
antigo complexo industrial da C.U.F. (Companhia Uni&o Fabril) no @mbito da unidade curricular (UC) Projeto Final
de Arquitetura, do ISCTE-IUL.

Estamos a estudar uma nova forma de desenvolver a cidade com a ajuda da populagéo que vive no Barreiro, e
por isso, gostariamos de obter algumas respostas por parte da populacdo que vive ou frequenta a cidade do
Barreiro.

Desde ja, agradecemos a sua disponibilidade!

Geénero * @ Mulher
@® Homem
Mulher
Homem
Outra opcéo...
Idade *
<15 anos @® <15anos
® 16-25anos
@ 26 -45 anos
16 -25 anos @ 46 -57 anos
@ > 57 anos
26 - 45 anos
46 - 57 anos
> 57 anos
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Estado Civil *

Solteiro

Casado

Divorciado

Viavo

Unido de facto

Outra opgéo...

Ocupacéo *

Estudante

Estudante - Trabalhador/a

Trabalhador/a

Desempregado/a

Reformado/a

QOutra opcao...

Habilitagdes Literarias *

Nao tem

19 Ciclo (4° ano)

2° Ciclo (6° ano)

3° Ciclo (9° ano)

Secundario

Licenciatura

Mestrado

Doutoramento

Outra opgéo...

29,9%

42,9%

@ Solteiro

@ Casado

@ Divorciado

@ Viivo

@ Unido de facto

@ Estudante

@ Estudante - Trabalhador/a
@ Trabalhador/a

@ Desempregado/a

@ Reformado/a

@ Domestica

@ Operadora de hipermercado

@ Nzotem

@ 1° Ciclo (4° ano)
@ 2° Ciclo (6° ano)
@ 3° Ciclo (9° ano)
@ Secundario

@ Licenciatura

@ Mestrado

@ Doutoramento
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Zona de residéncia *

Barreiro
3 @ Barreiro
Lavradio @ Lavradio
18,8% Verderena
@ Alto do Seixalinho
Verderena

@ Santo André

@ Alhos Vedros

@ Santo Anténio

@ Baixa da Banheira

Alto do Seixalinho

15V
Outra opgéo...

Quais sdo os aspectos positivos da zona da sua residéncia?

Texto de resposta longa

Quais s&do os aspectos positivos da zona da sua residéncia?

Estar perto de escolas,comércio em geral, hospital, transportes.

Ser no centro e ter todas as conveniéncia “a méo” e ndo ter necessidade de usar o carro para deslocagdes aos servigos....perto do parque, zona ribeirinha, passeio ribeirinho, etc

O Parque Catarina Eufemia, a proximidade de servigos e comércio, o mercado municipal e as suas esplanadas que permitem convivio entre os habitantes, e a zona a beira rio para passeios
Centralidade, proximidade ao rio e espagos verdes

Junto do rio que me proporciona passeios e caminhadas e fazer "praia”, apanhar sol.
Junto do comércio, escolas e transportes publicos sem ter que utilizar o carro, tudo me é possivel a pé ou de bicicleta, apesar de ter carro.

Barreiro velho

transportes

As pessoas

Perto de Lisboa mas longe da confusao

Sossego

Viver junto ao rio

Proximidade do rio, dos parques e do mercado

A vista linda, e o comércio.

Centro da cidade

zona calma com espagos verdes.

Paisagem, sossego, seguranga

Muito bem situado, pois tenho tribunal, hipermercado e transportes

A vista para Lisboa

Temos tdo perto da nossa casa , como por exemplo : centro médico , escolas , farméacias ,etc .Os vizinhos s&o 6timos eu adoro a minha terra .
Sossego e jardins

Centralizada

E um sitio tranquilo onde reina a paz e muito bonito.

Proximidade a Lisboa, rede transportes publicos, praia fluvial, zonas verdes, patriménio cultural, baixo custo habitagédo, comércio e servigos satisfatdrios

Estar no centro da cidade
Centralidade

Zona calma

Sossego

centralidade na margem sul
Ambiente muito calmo

Boa rede de transportes
Proximidade de comércio e vida social
boa acessibilidade

Arrajo de exteriores
Centralidade

Servigos Uteis, perto de casa.
Vista rio

Proximidade a todos os servigos que necessito, escola, jardins espagos verdes etc

Localizagdo

Centro

Ser tranquilo

Todos

Zona Ribeirinha e o facto do “ centro do Barreiro “ ndo ser dormitério . Familias vivem aqui faz 3 geracoes

Perto dos transportes hospital mercado etc.

Zonas de lazer ( Polis, parque da cidade ), acessos; pouca polui¢do sonora,arruamentos, escolas, hospital e hipermercados.
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Quais sdo os aspectos negativos da zona da sua residéncia?

Texto de resposta longa

Quais sdo os aspectos negativos da zona da sua residéncia?

Falta de civismo por principalmente de donos de animais, visto as ruas estarem constantemente sujas com dejetos.

A degradagao do chamado Barreiro Velho,

Os contentores de lixo e ecopontos mal utilizados pelos municipes, com enorme falta de respeito pelos outros e por si préprios.
Né&o tem

Espacos para praticar desporto ao ar livre como skate parque, campos de basketball e futebol, zonas para os miidos andarem de patins e bicicleta.
Aproveitar e reabilitar os edificios abandonados na zona industrial para jovem artistas e novas empresas a baixo custo.

Zona da estagdo dos comboios antiga reablitada para zona de espetaculos, cultura e lazer.

Tudo que néo esta aproveitando e esta aonabando.

A estagao dos barcos péssimo, mal pensado é uma zona fria e que se apanha chuva.

Barreiro velho

Sossego e ter tudo perto

pouca cultura

A estagnagado econémica

Pouca oferta cultural e de comércio
Falta de economia.

Falta de estacionamento

desleixo com a recolha de lixo

Distante do Forum Barreiro.

Falta de acessibilidades aos concelhos vizinhos
estradas a precisar de arranjo.

Algumas estruturas degradadas

Muita violéncia e barulho

Falta de zonas de lazer ( zonas verdes )

As lixeiras humanas
Falta as estradas estarem em condigbes para circularmos e msis espagos verdes
Baixo rendimento per capita, baixa escolarizagado da populagéo, excesso de graffiti

falta de programas culturais
Frio

falta de acesso directo @ margem norte
A volta casas degradadas

Falta de shopping grande

Falta estacionamento

poucos espagos verdes

N&o tem

Falta de manutengdo dos espagos publicos, ruas /passeios, muitos pombos que sdo um atentado a saude.
Perto de zona industrial

Vi no centro da cidade e como tal o principal problema é o estacionamento. Contudo a mim ndo me afeta pois tenho garagem
Barulho transito

N

Muito sujo

N&o tem

O Barreiro Velho degradado e casas ocupadas , tenho vindo a sentir falta de seguranca

Falta de arvoredo

E uma zona predominantemente dormitério.
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Quais sdo os servicos essenciais que consegue aceder perto de sua casa? *

Trabalho

Centro de Salde / Hospital

Escolas / Universidades

Supermercados / Mercearias

Servicos administrativos (bancos, finangas, segurancga social, etc)

Zonas de lazer (convivio, jardim, parque infantil, desporto, etc)

Cultura (museus, associagdes culturais, atividades culturais, exposigcdes, teatro, cinema, etc)

Espacos verdes (hortas urbanas, jardins, etc)

Restaurantes / Bares / Cafés

Associagdes

Transportes publicos

Biblioteca / Livraria / Arquivo

Quais séo os servigos essenciais que consegue aceder perto de sua casa?

154 respostas

Trabalho
Centro de Salde / Hosp...
Escolas / Universidades
Supermercados / Merce...
Servigos administrativos...
Zonas de lazer (convivi...
Cultura (museus, associ...
Espagos verdes (hortas...
Restaurantes / Bares /...
Associagoes
Transportes publicos
Biblioteca / Livraria / Arq...
Mercado|—1 (0,6%)

Praia}—1 (0,6%)
Pastelarias}—1 (0,6%)
Nada}—1 (0,6%)
Escola de condugao, pa...}—1 (0,6%)
Cinema}—1 (0,6%)
0

52 (33,8%)
130 (84,4%)
109 (70,8%)
146 (94,89
72 (46,8%)
125 (81,2%)
47 (30,5%)
96 (62,3%)
118 (76,6%)
66 (42,9%)
138 (89,6%)
45 (29,2%)
50 100 150
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Baseado nos servicos indicados na pergunta anterior, quais sdo os que Ihe fazem falta e que

nao tem perto de casa?

Texto de resposta curta

Baseado nos servigos indicados na pergunta anterior, quais s&o ¢
Residir mais préximo do trabalho.

i Nenhum

i Nenhum

i Trabalho

i Trabalho
Limpeza seguranga
‘Espagos para divertimento a nivel adulto e infantil
museus parques complexo desportivo
Bricolage
: Museus, concertos, teatros, eventos culturais, bares
Cultura
Cultura, actividades culturais
Nada
Clubes e cinemas.
: Trabalho
restaurantes, bancos.
Lazer, museus, associagdes culturais,
N&o estou a ver, pois estamos muito bem servidos
Zona verde
Faz mta falta uma creche
Transportes
iBanco
Trznsportes publicos sdo escassos,Biblioteca, Restaursntes,sen
i Trabalho

Cultura
i Supermercado
| Bancos
Restaurante
inenhum
i Vivo no centro do Barreiro
Universidades ou polos
i Livraria e loja de discos
bibliotecas
Centro de ESTAR E CONVIVER DOS MUNICIPES.
i Espaco verde

CTT
 Mais cultura

i Os equipamentos culturais
.Nada
i Nenhum
Tem tudo perto
i Nao sdo todos perto mas séo de facil acesso
| Estacionamento
i Piscinas
Trabalho
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Qual o meio de transporte que utiliza mais vezes? *
A pé
Bicicleta
Autocarro
Barco
Comboio
Carros / Veiculo Préprio
Taxis / Uber / ...

Outra opgéo...

[Se na pergunta anterior escolheu a opgao "Carro / Veiculo Proprio”] Se fosse possivel aceder

@ Ape

@ Bicicleta

@ Autocarro

@ Barco

@ Comboio

@ Carros / Veiculo Préprio
@ Taxis/Uber/ ...

@ Carro proprio

*

ao trabalho e servicos a pé (maximo de 15 minutos) ou de bicicleta, deixaria de usar o carro?

Sim

Nao

Talvez

® Sim
@ Nio
© Talvez
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Em espacos publicos, que atividades gosta/gostaria de fazer nos seus tempos livres?

Texto de resposta longa

¢ Em espacos publicos, que atividades gosta/gostaria de fazer nos seus tempos livres’

Bicicleta, corrida,caminhadas.
Tenis, basket

Caminhadas

Assistir a concertos e espectaculos

Caminhar e apreciar o sol na praia do barreiro apanhando conchas com o meu filho.

Lazer

Cinema, teatro

jogging

Passear e desporto
Passear, ler,

Passear

Actividades desportivas
caminhar

Picnic

Caminhar

passeair, ler, exercicio fisico.
Hortas urbanas

Nenhuma pois tenho tudo
Passear o meu cado , e andar a pé
Caminhada e piqueniques
Caminhadas

Caminhar

Algum desporto pra minha idade,convivio social etc

Sem definigdo
programas culturais

Desporto

Ginasio

Apanhar ar

Ter lugar para deixar o cao correr comigo
Bicicleta

Desporto

Assistir a concertos

caminhar a pé

Identificagdo das espécies NATURAIS
Caminhar

Andar.
Passear

Lazer puro
Natureza

Passear

Desporto

Correr

Andar a pé

Caminhar , esplanada , piscina
Jogar bola piscinas

Pesca apeada
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Sente falta de algum espaco cultural? *

Museu

Biblioteca

Espacos de exposicdes

Espacos de convivio

Ateliers / Laboratérios criativos
Espacgos de co-work / trabalho /estudo
Teatro / Cinema

Zonas desportivas

Museu 45 (29.2%)

Biblioteca

Espagos de exposigies
Espagos de convivio 58 (37,7%)
Ateliers / Laboratorios criativos
Espacos de co-work / trabalhe...
Teatra / Cinema

Zonas desportivas

0 20 40 60 80 100
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Que tipos de atividades de lazer e desportivas (especificar) gostaria de ter acesso para além *
das referidas anteriormente?

Texio de resposta longa

Que tipos de atividades de lazer e desportivas (especificar) gostaria de ter acesso para além das referidas anteriormente?
Tenho tudo em geral.

Tenis, basket

Nenhum

Mais nenhumas

Skatepark, zonas para andar de patins e skate com as criangas e mais espacos verdes.
Seguranga

!

eventos

Nunhuma

Auditério (concertos) e espagos de animagado nocturna
Cagar.

Natagéo, bailes

ligadas ao estuario

Clubes com piscinas, esportes e lazer.

Futebol

convivio, parque canino.

Passeios organizados, visitas guiadas , torneios de ténis, squash, etc
Nenhuma

Piscina

Nenhuma

Pavilhdes de desporto

Escola de mergulho

Ginastica, jogos

Nenhuma.. Tive de colocar uma resposta para poder avangar
piscina

Piscina

B

Cinema
nenhuma

Piscina
Caminhadas
Natacéo

andar de bicicleta

Nada em particular

Nada a acrescentar.
Musica ao ar livre

Musica

Actividades da Universidade Senior

Nenhuma

Correr

Dangar

Piscina

Piscinas

Melhoramento / aproveitamento da zona Ribeirinha

116



Que tipo de atividades gosta/gostaria de fazer em espagos verdes? *
Exercicio fisico (caminhada, corrida, desportos, etc)
Convivio
Descanso
Hortas urbanas (espacos de cultivo proprio)
Parques infantis

Outra opcgéo...

Que tipo de atividades gostalgostaria de fazer em espagos verdes?
154 respostas

Exercicio fisico (caminhada, co...
Convivio

Descanso

39 (25,3%)
48 (31,2%)

Hortas urbanas (espagos de cu...
Parques infantis

Higiene

Yoga, Tai Chi

Piscina de Qualidade

0 50 100

132 (85,7%)

150
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Imagine que o territorio da antiga C.U.F. passa a ser habitado. Que novos usos/atividades
gostaria de ver naquele espago?

Texto de resposta longa

Imagine que o territério da antiga C.U.F. passa a ser habitado. Que novos usos/atividades gostaria de ver naquele espago?
Espagos verdes,parques, jardins.

Espago livre, desportivo, cultural (museu, turismo, Teatro...) parques infantis e criativos. Espago cowork

Espagos verdes, caminhos pediamos e ciclovia, actividades culturais

Espacos verdes e culturais

Menos prédios!!!

Nao a habitagdo em altura mais aproveitamento do existente e recuperado para espagos de pequenos negdcios, atelier para artistas e outros, etc.
Pequenas ortas comunitarias para os cidadaos terem mais recursos alimentares principalmente.

Urbanizagdes de pequenas dimensdes para jovens ou pequenas familias de baixo custo.

Nao apagar a histéria que a cidade do Barreiro tem manter alguns edificios e caracteristicas como fachadas, etc.

Seguranga higiene

Desmente que foi bem urbanizado podoa ser qualquer coisa. Mas precisamos de espago com cinema como deve ser p.ex.
mix residencial terciario e universitario

Zona industrial organizada

Habitagao/ espacos verdes/ cultura/desporto. No fundo, uma cidade completa e qualificada

Servigos.

Actividades de lazer, bares, restaurantes, salas de espectaculo, centro comercial, salas de exposigdes, auditério

Industria

Clube com espagos verdes , desportivos , restaurantes e convivio.

Industria

zona habitacional mas nao de prédios altos, com espagos verdes e parque.

Museu, Pavilhdo de exposicdes,

Muitos pois € um sitio muito bonito e parece ser bem calmo

Algo que bonito , pensado de origem que atraisse mais pessoas para viver no Barreiro, pois o Barreiro e uma peninsula e a zona ribeirinha e linda
Creche , piscinas ,faculdade ,pavilhdo desportivo

Espacos verdes, passadigo e pavilhdo municipal.

Centro de saude

Cinema, Convivios sociais,espagos verdes

Atividade empresarial

habitacdo, lazer e servigos

Habitagcéo

Hotelaria e turismo

Jardins

Um grande parque universitario de ID, laboratérios tecnolégicos e empresas associadas a ambos. Casas ja ca ha muitas mas empregos ndo é necessario trazer gente e cri
Piscina municipal

Lazer

Espago verde com condigdes para eventos de grande dimenséao e outros. A area é enorme da para muita coisa.

espacos de lazer e habitagao

Sociais, culturais e restauracéo.

Actividades econémicas, como sejam de restauragdo e hotelaria, empresas de logistica de apoio ao novo Aeroporto, entre outras, de forma a promover emprego e ligar por

Espacos verdes e de lazer.
Bares com esplanadas.

Parques de lazer, musica ao ar livre, com zona de exposi¢des e cafés

O ex territério da CUF deve ser um territério utilizado eminentemente para trabalho / empresas (por exemplo o terminal

Portuario do Barreiro com a transferéncia do Porto de Lisboa) podendo e devendo ter alguma habitagéo (pouca), espaco publicos de lazer, ciclovia e equipamentos culturais
Gostaria que acima de tudo fosse aproveitado para desenvolver o Barreiro e trazer melhor qualidade de vida as suas populagdes

Mas veria com bons olhos um grande equipamento cultural de referéncia na AML (ex a 6pera da AML)

Jardins, esplanadas, parque infantil, espectaculos.

Espagos verdes

Espagos verdes

Piscinas e espagos verdes

Marina

Sim

Aproveitamento de toda a zona ribeirinha para actividades de lazer
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ar emprego. A ponte faz muita falta e tem de entrar por aqui. Zonas verdes depois do espago estar descontaminado

ponte esse territério ao Montijo.
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Acidade do barreiro, apesar de ter poucas pos-
sibilidades econémicas, tem uma histdria indus
trial e ferroviaria muito rica

Na luta por melhores condigdes de trabalho
surgiram diferentes movimentos sociais, que fo-
mentaram o sentido de comunidade aos barrei-
renses que até hoje prevalece.

CIDADAO ATIVO

CARTA DE AGAO

frcringd

Fundada em 2009, é uma associagdo cultural
sem fins lucrativos que celebra e faz acontecer
eventos no ambito da misica e que procura
transcender géneros e fronteiras de estilos atra-
vés dos mais variados formatos (concertos, ci-
nema, etc), promovendo uma cultura alternativa
e enriquecedora.

Tenta contribuir com a realizagéo dos seus even-
tos, permitindo a criagio de memdrias coletivas
no concelho e nos espagos de valor patrimonial,
nem sempre conhecidos do publico em geral.
Também & a produtora do OUT.FEST, iniciado
no ano de 2004.

OUT.RA

CARTA DE AGAO

CIDADAO ATIVO

OBJETIVOS:

Criar mais variedades de
comércio local e incentivar uma nova
atividade social, relacionada com
restauragao.

Dinamizar a cidade e usufruir de mais
atividades de lazer e desporto.

Criagao de atividade noturna.

Promover a alimentagéo sustentavel e
autosuficiénte.

CARTA DE AGAO

0 x 5 o [ - [0

NEGOCIAR COM MULA E AUGUSTO SOUSA

Areas Dosportivas

NEGOCIAR COM JUNTA DE FREGUESIA

10XD

NEGOCIAR COM OUTRA

10 x

NEGOCIAR COM MULA

OCUPAGAO PRIORITARIA DO PATRIMONIO DEVOLUTO

Criar novos espacos e atividades que
contribuam para a identidade
cultural do Barreiro.

Criagao de emprego para jovens /
artistas.

Criar novos espagos para a programa-
¢&o artistica de forma permanente.

Trazer de volta a vida noturna
do Barreiro.

CARTA DE ACAO

NEGOCIAR COM AUGUSTO SOUSA

Oficin:
4 x EE‘:‘ ou
sso0nt

NEGOCIAR COM ABAIATEJO

NEGOGIAR COM MULA

<

NEGOCIAR COM CIDADAO ATV

OCUPAGAO PRIORITARIA DO PATRIMONIO DEVOLUTO

J

\ 2

Barreiro

Promover o desenvolvimento do municipio nas
4reas da salide, educagdo, agdo social e habita-
g&0, no ambiente e saneamento bésico, no orde-
namento do territério e urbanismo, nos transpor-
tes e comunicagdes, no abastecimento pablico,
no desporto e cultura, na defesa do consumidor
& a protegao civil

CAMARA MUNICIPAL
CARTA DE AGAO

Em 2011/2012, durante o periodo das acampa-
das do Rossio, no Barreiro organizaram-se as-
sembleias populares, de onde surgiram varias
iniciativas, sendo uma delas a horta comunitaria.
Em 2015 0 grupo instalou-se num edificio que
era uma antiga igreja, do qual 0 mesma a re-
construi e surgiu assim a cooperativa Mula.

A Mula organiza workshops ligados & alimen-
tagao, exibigdes de filmes, concertos, debates
sobre temas diversos, arraias e outros eventos
culturais. Para além da realizagéo de eventos,
tambeém possuem uma mercearia local e biologi-
ca em conjunto com uma cantina e estes criam
algum emprego. Apoiam diferentes iniciativas de
intervengao local, social e politica

MULA

CARTA DE AGAO

ANEXO B

CAMARA MUNICIPAL

OBJETIVOS:

Tornar o autocarro mais vantajoso em
relagédo ao automovel.

Consolidar as varias ciclovias.
Fomentar a educagéo.
Promover industriais mais

sustentaveis, através da energia
verde.

CARTA DE AGAO

10 x

NEGOCIAR COM A JUNTA DE FREGUESIA

10 x CrETr—

NEGOCIAR COM A JUNTA DE FREGUESIA

Poiitecnico
2 x ou

ou @ou

NEGOCIAR COM ABAIATEJO

OCUPAGAO PRIORITARIA DO PATRIMONIO DEVOLUTO

MULA

OBJETIVOS:

Local de fornecimento de alimentos e
bens a populagao.

Dinamizar a comunidade atraves
eventos e atividades.

Local de apoio a comunidade, de
forma a facilitar o acesso a uma
alimentagao saudavel.

Promover a autossuficiéncia através
de hortas urbanas.

CARTA DE ACAO

o« @ - [ -

NEGOGIAR COM O CIDADAO ATIVO E AUGUSTO SOUSA

NEGOGIAR COM A OU.TRA

NEGOCIAR COM O CIDADAO ATV

OCUPAGAO PRIORITARIA DO PATRIMONIO DEVOLUTO




Augusto Sousa é um ativista que estudou psico-
logia educacional. Em 1981, Augusto Sousa par-
ticipou na fundagéo da cooperativa RUMO (rede
de empregabilidade barreiro moita), do qual foi
presidente da diregdo durante muitos anos

Participou na associagio NOS em 1992. Cola-
borou diversas associagdes, entre elas a orga-
nizagao Mellitus (associagao de pais com filhos
com diabetes tipo 1).

AUGUSTO SOUSA

CARTA DE AGAO

Pretendemos desenvolver uma relagéo de es-
treitaproximidade com os Agrupamentos de
Escolas, as Associagdes de Pais e os Encarre-
gados de Educagao.

Apoiam o Movimento Associativo da Freguesia,
nos seus projetos e atividades culturais, despor-
tivas e sociais.

Valorizam as iniciativas promotoras da cultura e
do desporto, como forma de aproximar a popula-
a0 e gerar lagos de afeto e de incentivo a estilos
de vida saudaveis.

JUNTA DE FREGUESIA

CARTA DE AGAO

AUGUSTO SOUSA

OBJETIVOS:

Necessidade de servigos, comércio
e restauragdo.

Criag&o de dinamicas culturais.
Locais de interagao populacional.
Dinamizagao de espagos verdes,

através do convivio e locais para as
criangas brincarem.

&

CARTA DE AGAO

o« o i - [

NEGOGIAR COM O CIDADAO ATIVO, MULA

ouﬁouﬁ

NEGOCIAR COMA OUTRA

2 x
10 x@ou

NEGOCIAR COM ABAIADO TEJO

OCUPAGAO PRIORITARIA DO PATRIMONIO DEVOLUTO

JUNTA DE FREGUESIA

OBJETIVOS:

Promover mobilidade através das
ciclovias e autocarros.

Valorizagdo do desporto como estilo
de vida saudavel, através de eventos
e requalificagdo de equipamentos.

Produgéo de alimentos em massa
para a populagdo do Barreiro e do
Lavradio.

CARTA DE ACAO

10x

NEGOCIAR COM A CAMARA MUNICIPAL

10 x I

NEGOCIAR COM A CAMARA MUNICIPAL

NEGOGIAR COM O CIDADAO ATV

OCUPAGAO PRIORITARIA DO PATRIMONIO DEVOLUTO

baia
dotejo

ABaia do Tejo S.A. tem como objetivo valorizar
os territorios localizados nos concelhos do Bar-
reiro, Seixal, Almada e Estarreja, relativamente
4 manutengao da atividade e gestdo de parques
empresariais existentes nos varios territdrios.

Pretendem desenvolver a sua agao através de
politicas de racionalidade e sustentabilidade
econémica, social e ambiental, procurando eli-
minar os passivos poluidores existentes e criar
condigdes para a instalago de (novas) ativida-
des econmicas geradoras de emprego e que
permitem o desenvolvimento local,

BAIA DO TEJO

CARTA DE ACAO

BAIA DO TEJO

OBJETIVOS:
Criagao de postos de trabalho.

Diversificagdo da atividade econémica
ao nivel das industrial.

Promover industriais mais
sustentaveis, através de energia
verdes.

Dinamizagéo dos espagos verdes com
diversas atividades na frente ribeiri-
nha.

CARTA DE AGAO

- - -

NEGOCIAR COM A OUTRA

ou@ou

NEGOGIAR COM A CAMARA MUNICIPAL

10x@ou

NEGOGIAR COM O AUGUSTO SOUSA

10 x

OCUPAGAO PRIORITARIA DO PATRIMONIO DEVOLUTO
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Projeto baseado no
projeto de 2010 do
atelier Risco.

essia do Tejo




PLAY THE CITY

BARREIRO




v

IHI

Inclusao social por via da cultura, incluindo a
dinamizagao de praticas artisticas.
CS2020

EXPOSIGOES OFICINAS GRIATVAS
Potenciar a utilizagdo dos equipamentos cultu-
/ rais existentes através da criagdo de parcerias
e — e de redes culturais.
e CULTURA ©S2020
S turagao rrsTn ™ DEsRoRTO CONNE
O\ .
i
4» Criagao de espacgos coletivos, pragas,
S N passeios arborizados, areas pedonais,...
ODS e CS2020
HORTAS COMUNITARINS
Incentivar o turismo e o desenvolvimento .
sustentavel do patriménio natural e 1 - e el
cultural, tangivel e imaterial, e mitigagio P URBAg'SMO T
da sazonalidade. ey EcoLocico POMAR Ligao | CONVI®
NAU, ODS e CS2020 o , /\
—rt
ey '
Tt
ECONOMIA
CIRCULAR
Apostar na economia verde como

~

9

OFICINAS CRIATIVAS

CONSUMIDOR

BANCO DE MATERINS

R ™

A n
STAURAGA | GaSTRONOM! M

COMPOSTAGEM

AN

HORTAS URBANAS

forma de operacionalizagao do
desenvolvimento sustentavel.

CS2020

Cidades mais saudaveis e
redugao do desperdicio.
CS2020
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ft As jogadas sao realizadas em sequén-

cia.

2. A cada jogador é atribuida, por sorteio,
uma carta que corresponde a um ator lo-
cal.

3. O jogo é composto por 5 rondas, com
6 jogadas no maximo em cada (1 jogada
por jogador).

4. Em cada jogada sao colocadas 4 pecas
e nao deve durar mais de 5 minutos para
cada.

5. Em caso de conflito, respeitar a jogada
anterior.

6. Por cada 1 quadrado de construcao, in-
serir 1 quadrado de espago verde.

CONSTRUGAO ESPAGO VERDE




/7. Boénus: Na zona assinalada a cinzento,

por cada peca colocada, outra peca deve
ser atribuida no tabuleiro fora dessa zona.

-+o

L

e - N " i
- '-._I.ul-\-'_-'ﬂ.u_“.lf"-

8. Cada oficina criativa ou industria ne-
cessita de um banco de materiais a 4 qua-
drados de distancia.




ECONOMIA CIRCULAR

Aquaponia i Banco

Materiais

900 m?

(s, Pévoa drl: Varzim

uaponia, Japdo nha comunitaria, ArtWork
Costa da Caparica

Aq

Avenida da Liberdade, Lisboa

Ciclovia, Copenhaga - Dinamarca
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URBANISMO ECOLOGICO

| Espacos Verdes [ ' [
! @ CONVIVIO

.QUINTA PEDAGOGICA

MFO-Park, Suiga

é# ZONAS DE RECREIO %?{ HORTAS URBANAS é COMPOSTAGEM

Oshop Oeves, Amesterdido Potage du Roi, Franca Projeto Lisboa a compostar

ENERGIA SOLAR {p;;‘} ENERGIA HiDRICA N i\ ENERGIA EOLICA

Moinho de maré, Barreiro Moinho de vento, Barreiro
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CULTU

RA

Politécnico

5400 m?

Politécnico, Setubal

Universida-
de sénior

Quinta dos Encanto

s, Tomar

Hostel/Hotel

Sunset Hostel, Lisboa
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Areas Desportivas

Biblioteca

Blbliotec; de aﬂé, Gl';llbenklan,
Lisboa

CULTURA

Centro de Evetos

Teatro Oficina, Brasil

Espacos
Expositivos

1800 m?

[ Oﬁcins

' Cine/Teatro

~ Grande auditério, Gulbenkian,

Lisboa

[ ETTE T
1800 m?
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PECAS GERAIS

Comércio | Habitacao

1800 m?

1800 m?

A Progesso, Lisboa Sapateiro, Cascais Habitacéo Coperativa, Viena

- Empresas
Co-work

. Centro de
Reabilitagao
/Abrigo

CUF Tejo, Lisboa El Pueblo, Los Angeles Cahoots, Barcelona

mpeia, Brasil

SESC Po




