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RESumMO

Num cenario de crescente abertura das economias, com acentuado incremento dos niveis de
globalizagdo econdmica, os paises (e as empresas) enfrentam forte concorréncia nos mercados
internacionais. Apesar da importancia deste fendmeno, as métricas dominantes para a andlise desta
tematica sdo ainda demasiado simplistas para captar a complexidade do fenémeno. No entanto, na
ultima década, emergiram alguns contributos que contribuiram para minimizar este gap da
literatura. O objetivo deste artigo é triplo. Em primeiro lugar, discutir criticamente esses contributos
recentes. Em segundo lugar, contribuir para estruturar as diferentes formas de avaliacdo do
fendmeno da concorréncia comercial. Em terceiro lugar, identificar lacunas existentes, sugerindo
pistas de investigacao.
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1. INTRODUCAO

A andlise da geografia econdmica internacional num periodo longo (consideremos, por exemplo, o
espaco de tempo apds 1950) revela — sem exigéncia de técnicas analiticas sofisticadas — a
coexisténcia de diversas tendéncias estruturais de transformacgdo. Mais especificamente, cremos ser
possivel sublinhar a existéncia de quatro tendéncias fundamentais. Em primeiro lugar, assiste-se a
um peso crescente da dimensdo externa, com um aumento do grau de abertura das economias. Este
facto é evidente ndo apenas no plano micro — das empresas — como também (e por consequéncia) a
nivel dos paises. Pode pois afirmar-se que as economias estdo, por regra, mais internacionalizadas,
com o seu centro de atuacdo menos focado no mercado interno e mais direcionado para os
mercados internacionais. Em segundo lugar, é conhecida a tendéncia para o aumento do numero de
acordos de integracdo regional, com alcances obviamente diferenciados. Podemos, portanto,
estabelecer a regionalizacdo como uma segunda tendéncia estrutural das ultimas décadas. Em
terceiro lugar, assiste-se com particular veeméncia a alteracdo da correlacdo de forcas na arena
econdmica internacional, com a afirmacdo, como poténcias mundiais, de economias antes em fase
de transicdo ou emergentes. A China é obviamente o caso mais paradigmatico a este respeito mas a
india, a Coreia do Sul, a Africa do Sul, a Russia, o Brasil, entre outras, s3o igualmente dignas de realce
quando a avaliagdo assume contornos estruturais. Finalmente, entendivel como o resultado das
tendéncias anteriores, a globalizagdo da economia mundial é outra tendéncia que importa reter.

A importancia destes fendmenos é retratavel em termos académicos e de politica econdmica. A
titulo de exemplo, uma simples pesquisa na base de dados SCOPUS usando as expressoes
“globalization” ou “globalisation” produz mais de 80 000 resultados (publicacGes cientificas). A
distribuicdo temporal destes resultados ilustra o enorme acréscimo registado a partir deste século.
Refletindo essa importancia, uma vasta producdo académica foi realizada visando quantificar os
fendmeno e/ou os seus efeitos. No que respeita a vertente que mais diretamente nos importa no
presente contexto — a medicdo do fendmeno — cabe naturalmente destacar a projecdo alcancada
pelo KOF index (Dreher, 2006; Gygli et al., 2019).2

As consequéncias destes fendmenos sdo profundas e multidimensionais, estando obviamente muito
além do propésito do presente artigo. Para efeito da andlise que efetuaremos neste estudo importa
reter, fundamentalmente, a ideia que as economias estdo mais dependentes do exterior e mais
interdependentes entre si. Esta afirmacgdo é valida em termos gerais e, mais especificamente, no que
respeita a fluxos de comércio, uma das dimensdes em que mais profundamente se expressam as
tendéncias acima identificadas.

Em termos sumdrios, importa portanto ter presente que a concorréncia comercial que as economias
exercem umas sobre as outras é um aspeto do maior relevo na discussdo da internacionaliza¢do dos
paises. Uma anadlise aprofundada deste fendmeno requer, obviamente, métricas adequadas a sua
afericdo empirica. E exatamente nesse plano que se posiciona o contributo do presente artigo.

2. CONCORRENCIA COMERCIAL

Tendo presente a necessidade de avaliar, quantitativamente, os niveis de concorréncia comercial,
efetuamos nesta se¢do uma discussdo das métricas disponiveis, seus méritos e limita¢des. Visamos,
com tal concretizacdo, fornecer aos potenciais interessados nesta analise — académico, decisores de
politica, empresas — uma mais ampla e clara perce¢do do estado da arte neste dominio de analise
empirica.

2.1. Uma medida simples de concorréncia comercial — indice de Krugman e suas limitagdes

As medidas mais comummente usadas para avaliar o grau de concorréncia comercial entre paises
assentam no conceito de similitude estrutural (Palan, 2010).3 Entre estas, a mais utilizada é, sem
duvida, o indice de Krugman (Krugman, 1991). Este indice — designado por K — estabelece a
comparacdo entre as estruturas de exportacdo de dois paises para um determinado mercado de
destino, aferindo a similitude estrutural pela similitude de pesos setoriais na estrutura de
exportacdes dos dois paises.

2 para uma discuss3o mais ampla da temética da globalizac3o e das métricas disponiveis, veja-se, por exemplo, Martens et al. (2015).
3 parauma abordagem distinta, assente no conceito de ameaga comercial, veja-se, por exemplo, Jenkins (2008).
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Definindo os paises em comparacdo como i e h, o mercado de destino no qual a concorréncia é
avaliada como p e os setores através do indice j (j = 1,2,...,J), o indice de Krugman calcula-se
como:

Kinp = i1 |Vjip — Vjnp| [1]

em que Vj;, € Vju, Ssdo 0s pesos do setor j na estrutura de exportagdes de i e h, respetivamente,
para o mercado de destino p.

O indice K pode variar entre 0 e 2. Ele assume o seu valor minimo quando as estruturas de
exportacdo dos dois paises sdo exatamente iguais (em termos de pesos setoriais). Essa situacdo
correspondera, naturalmente, ao grau maximo de concorréncia comercial. Por seu turno, o indice K
assume o seu valor maximo em caso de dissimilitude plena das estruturas de exportacdo dos dois
paises. Nesse caso, o nivel de concorréncia comercial serd minimo uma vez que os dois paises em
comparagdo exportam produtos distintos para o mercado de destino analisado.

Esta métrica enfrenta quatro limitacées — duas de contelddo e duas de forma. As limitacdes centrais
de conteudo podem elencar-se da seguinte forma:

12 limitacdo: a andlise mediante a qual o nivel de concorréncia comercial é aferido
exclusivamente através da dimensdo similitude estrutural e, mais especificamente, dos pesos
setoriais é naturalmente redutora, deixando fora de atengdo outras dimensGes potencialmente
relevantes para um conceito mais completo de concorréncia comercial;

22 |limitacdo: a leitura da concorréncia comercial que acima menciondmos — e cuja avaliacdo o
indice de Krugman concretiza — traduz-se na comparacdo da estrutura de exportacdo de dois
paises (pais i e pais h) num dado mercado de destino p. Todavia, também a este nivel se pode
argumentar que esta é ndao mais do que uma das 6ticas passiveis de serem consideradas.

Por seu lado, as duas principais limitacdes de forma, de natureza mais secunddria, sdo as seguintes:
32 limitagdo: o intervalo de variacdo do indice de Krugman (0 - 2) é pouco intuitivo.
42 |limitac¢do: o indice varia inversamente com o nivel de similitude estrutural (conceito que visa

captar), obrigando a uma leitura em que a um aumento do indice corresponde uma reducdo da
similitude estrutural.

As limitagGes de conteldo prendem-se com os aspetos centrais que discutiremos ao longo deste
artigo. Por seu lado, as limitagdes de forma podem, facilmente, ser solucionadas invertendo o
sentido de varia¢do do indicador e ajustando o seu intervalo de variagao, ou seja, construindo um
novo indicador:

Einp = 1= 0,55} [vjip = vjnp| 2]

Assim, nesta versdo simples, o nivel de similitude estrutural — e, portanto, de concorréncia comercial
— é captado, exclusivamente, pela comparagdo dos pesos relativos setoriais nas estruturas de
exportacdo dos dois paises (i e h) para p e varia no intervalo 0-1, sendo que a um aumento do indice
corresponde um acréscimo no nivel de similitude estrutural.

2.2. Novas dimensoes de similitude estrutural

Tendo o indicador E solucionado as duas limitagdes de forma do indice de Krugman, o nosso enfoque
centra-se, em seguida, na busca de solugdes para as duas limitacdes nucleares de contetido. Com tal
intuito, comegamos, neste ponto, por discutir novas dimensdes de similitude estrutural. Nos pontos
subsequentes analisaremos outras formas de incrementar a nossa capacidade de analise do
fendmeno da concorréncia comercial.

Tomando por base o indice E acima descrito, Crespo e Simoes (2012) aprofundaram a andlise da
concorréncia comercial. O argumento central desse estudo &, precisamente, o de que a comparagdo
dos pesos setoriais, apesar de importante, ndo esgota as dimensdes relevantes de similitude

Public Policy Portuguese Journal, Volume 5, Number 2, 2020 [ 9 |



estrutural e, portanto, é insuficiente para avaliar o nivel de concorréncia comercial existente entre
dois paises num determinado mercado de destino.

Especificamente, argumenta-se que duas novas dimensdes devem ser incluidas: similitude inter-
setorial e similitude intra-setorial. Para alcancar esse fim, sdo introduzidos trés novos indicadores:

I o indice F, conjugando a dimensdo pesos setoriais e similitude inter-setorial (a qual reflete o
qudo diferentes sdo os setores em termos de carateristicas e requisitos de producgéo);
Il. o indice T, conjugando pesos setoriais e similitude intra-setorial (refletindo diferengas em
termos de gamas de qualidade);
Il. o indice C, conjugando as trés dimensdes de andlise da similitude estrutural (pesos setoriais,
similitude inter-setorial e similitude intra-setorial).

A necessidade/vantagem de atentarmos na dimensdo similitude inter-setorial prende-se com o
interesse em avaliar o nivel de similitude estrutural de uma forma suscetivel de captar o quao
diferente sdo os setores em termos das suas carateristicas. No indice de Krugman tradicional ou
estamos perante o mesmo setor ou perante um setor diferente, ndo existindo qualquer qualificacdo
desses diferentes setores. O indice F permite acomodar este aspeto uma vez que combina os pesos
setoriais com a similitude inter-setorial. Este ultimo aspeto é captado mediante o cdlculo de um
indice E diferente para niveis distintos de desagregacdo setorial no ambito de uma determinada
nomenclatura (por exemplo, Nomenclatura Combinada, Classificagdo Tipo para o Comércio
Internacional, etc.).* Seguidamente, pela atribuicio de ponderadores a cada nivel de desagregacio, é
possivel obter um indicador que conjuga as duas dimensdes (indice F). Quanto mais elevados os
pesos conferidos aos niveis mais agregados, maior a importancia que esta a ser atribuida a similitude
inter-setorial.

Este indice pode ser obtido da seguinte forma:

Yo L ED
Fyp, = =212 16 = [3]

g(g=1,2, .., G)expressa o nivel de desagregacao setorial, sendo G o nivel mais desagregado.

Também este indice, a semelhanca de E, varia num intervalo entre 0 e 1, sendo o valor 1
correspondente ao nivel maximo de similitude estrutural (e, portanto, de concorréncia comercial), o
qual envolve agora pesos setoriais e similitude inter-setorial.

Uma segunda medida proposta por Crespo e Simoes (2012) envolve, por seu turno, pesos setoriais e
similitude intra-setorial. Esta nova dimensdo é relevante pois é conhecido o facto de,
crescentemente, os paises se especializarem ndo apenas em produtos diferentes mas também em
gamas de qualidade distintas (Fontagné et al., 2008). Se for esse o caso, o indice de Krugman é
incapaz de o identificar. Assim, tratara esse caso como correspondendo ao mesmo setor quando, na
verdade, o facto de os paises se encontrarem especializados nas mesmas ou em diferentes gamas de
qualidade é importante na medigdo da concorréncia comercial.

Tendo em vista a captacdo desta dimensdo de similitude intra-setorial, o indice T recorre aos valores
unitdrios de exportacdo como proxy para a qualidade dos bens. Diferencas de qualidade mais
relevantes implicam uma reduc¢do do indice de similitude estrutural uma vez que revelam que os
paises exportam bens mais dissemelhantes em termos da sua qualidade, ou seja, exportam bens
pertencentes a gamas de qualidade distintas, facto que reduz o nivel de concorréncia comercial. O
calculo desta medida envolve uma sequéncia de etapas.

A primeira etapa implica a avalia¢do, a nivel de cada produto, da similitude de valores unitarios de
exportacdo. Tal é realizado comparando os valores unitarios de exportagdo de i e de h para o pais de
destino p:

U _ Min[UV(xip).UV (xjnp)]
JIP ™ Max[UV (xjip) UV (Xjnp)]

(4]

4 pelo menos dois niveis de desagregacdo setorial devem ser considerados.
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No maximo, este racio assumird o valor 1, o que corresponderd, nesse produto, a uma igualdade de
valores unitarios de exportacdo, interpretavel, como habitualmente na literatura de economia
internacional, como semelhanca de gamas de qualidade exportadas. Este procedimento &,
seguidamente, replicado para todos os produtos, o que permite obter:

Zinp = Z§:1 Ujinp jinp (5]

em que &, corresponde, para o setor j, a média (simples) entre o peso do mercado p na estrutura
de exportacoes do pais i € 0 mesmo peso ha estrutura de exportacdes do pais h.

Finalmente, numa terceira etapa, calculamos o indice T, o qual se expressa da seguinte forma:

Tihp = EihpZihp (6]

Como se torna imediato verificar, Z;,;,, opera como um fator de ajustamento que reduz o nivel de
concorréncia comercial avaliado através da dimensdo pesos setoriais quando a similitude intra-
setorial € menor, ou seja, quando existe uma acentuada diferenca de valores unitdrios de exportacao
entre os dois paises em analise. A similitude mdxima — e, assim, a concorréncia comercial maxima —
ocorre portanto quando, simultaneamente: (i) existe uma perfeita igualdade entre os pesos dos
diferentes setores nas estruturas de exportacdo dos dois paises; (ii) os valores unitarios de
exportacdo forem iguais para todos os produtos.

Os indicadores até agora abordados nesta secdo representam inquestiondveis melhorias face ao
indicador uni-dimensional de Krugman. Todavia, cada um deles apenas conjuga a dimensdo pesos
setoriais como uma outra dimensdo. O indicador que abordamos em seguida ultrapassa esse aspeto
e integra numa sé medida as trés dimensdes de similitude estrutural até aqui abordadas: (i) pesos
setoriais; (ii) similitude inter-setorial; (iii) similitude intra-setorial. O indice C, agregador das trés
dimensdes descritas, pode expressar-se:

G-19 G
_ 2g=1Eihp+EihpZihp

Cinp = a 7

Neste caso, a similitude estrutural maxima apenas ocorre quando as trés dimensées de similitude
estrutural analisadas se situam, simultaneamente, nos seus niveis maximos, elevando desse modo os
critérios exigidos na analise da concorréncia comercial.

Como nota final a este respeito importa mencionar que, apesar de na equagdo [7] se considerar a
formulagdo mais simples — a média simples dos indices calculados a niveis distintos de desagregacado
— podemos generalizar esta abordagem considerando pesos diferenciados a definir em cada analise
concreta.

2.3. Uma perspetiva alternativa de analise

Nos dois pontos anteriores — ou seja, no indicador tradicional de Krugman (e sua adaptacdo direta —
indice E) e nas diferentes extensdes consideradas tendo em vista incluir novas dimensGes de
similitude estrutural — a avaliagdo da concorréncia comercial é concretizada tendo por referéncia
uma particular perspetiva de andlise: a concorréncia entre dois paises (i e h) num mercado especifico
de destino (p). Todavia, como argumentado em Lopes et al. (2014) e Moreira et al. (2017), esta ndo é
mais do que uma particular ética de andlise, existindo outras igualmente merecedoras de atengao e
referéncia.

Neste ponto, introduzimos uma segunda perspetiva: a concorréncia entre dois paises (pais i e pais h)
no conjunto dos mercados de destino (m =1, 2, ..., M).
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Naturalmente, a questdo de base que se encontra subjacente a esta nova perspetiva de analise é
distinta, podendo agora ser sintetizada da seguinte forma: qual o nivel de concorréncia comercial
existente entre dois paises?

A comparacdo entre esta questdo e a que se encontra subjacente a perspetiva anterior de analise
pode, com vantagem, ser estabelecida no plano grafico. A Figura 1 sintetiza ambas as perspetivas:

FIGURA 1 - PERSPETIVAS ALTERNATIVAS DE MEDICAO DA CONCORRENCIA COMERCIAL

1. . p..PF 1. o P .. P

K K

Fonte: Lopes et al. (2014).

Usando o caso portugués como referéncia, a primeira perspetiva permite, por exemplo, avaliar a
concorréncia entre Portugal e Espanha no mercado alemdo. Por seu turno, a segunda perspetiva
informa-nos sobre o nivel de concorréncia entre Portugal e Espanha (no conjunto dos mercados de
destino). Tratam-se, portanto, de perspetivas complementares de avaliacdo, permitindo dar resposta
a questdes distintas.

Na discussdo e andlise desta segunda perspetiva, trés aspetos carecem de referéncia. O primeiro
aspeto prende-se com o nivel de informacdo necessaria para a concretizar. Esta informacdo é, como
se torna claro pela sua formulacao, significativamente mais vasta do que aquela que é requerida para
realizar uma analise empirica centrada exclusivamente na primeira perspetiva. Um segundo
elemento a ter presente refere-se ao grau de flexibilidade associado a esta segunda perspetiva.
Efetivamente, a sua aplicacdo pode ser concretizada recorrendo ndo apenas ao indicador base de
similitude estrutural (por exemplo, o indice E) mas também a qualquer uma das medidas expostas
no ponto anterior, ou seja, métricas de similitude estrutural que abarquem ndo sé pesos setoriais
mas igualmente similitude intra-setorial e inter-setorial. De modo a deixar explicito este facto,
podemos expressar o indicador de concorréncia de forma abstrata:

LI = 3221 TClipmGinm + TCli_p, (1 — Y1 5ihm> (8]

m#i,h m=i,h

sendo TCl;pm, 0 indice de concorréncia comercial (TCl — trade competition index) entre o pais i e o
pais h em cada mercado de destino m. Por seu lado, 6;p,,, € 0 peso de cada mercado de destino no
total dos mercados de destino, avaliado como a média simples desse peso para cada um dos dois
paises exportadores.

O terceiro elemento que importa considerar prende-se com a prépria constru¢do do indice. Uma vez
que o pais i exporta para h enquanto o pais h exporta para i, existe um pais diferente no conjunto
dos mercados de destino. Para ultrapassar esse obstaculo, o ultimo termo da equagdo [8] compara
os fluxos bilaterais entre i e h (TCI;_p).

2.4. Similitude geografica como dimensao adicional de concorréncia comercial

Na primeira perspetiva de andlise, a concorréncia comercial é avaliada num Unico mercado de
destino. Nesse contexto, como se depreende, ndo existe qualquer dimensdo geografica relevante na
andlise do nivel de concorréncia dado que ela ocorre num sé “ponto”. No entanto, quando
transitamos para a segunda perspetiva de andlise abordada no ponto anterior, essa dimensdo
geografica emerge de forma nitida. Desse modo, uma analise completa da concorréncia comercial
requer que foquemos ndo apenas a similitude estrutural mas também a similitude geografica. Mais
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ainda, requer que essas duas dimensdes sejam conjugadas numa mesma medida. Um primeiro
esforco nessa dire¢do foi realizado em Crespo et al. (2019), num artigo que, justamente, se intitula
“Bringing geography into the analysis of trade competition”. Como ai é mencionado, “a complete
evaluation of trade competition between two countries in all markets should also capture the degree
of geographical similarity (i.e., similarity in the importance of each one of those destination markets
in the overall exports of each country)” (Crespo et al., 2019, p. 948).

O novo indicador que, para este efeito, pode ser construido expressa-se do seguinte modo:

Qun = 21 SSlinm (1= @ |33 ) Sy + SSTi-n (1= o [3252]) <1 — X @hm> 9]

m=#i,h Sim+8nm Sni*+in m=#i,h

em que 0 < o < 1. Este parametro introduz flexibilidade adicional na analise uma vez que permite
calibrar o peso conferido a dimensdo de similitude geografica. Quando essa dimensao é ignorada
para efeito de quantificacdo do nivel de concorréncia comercial — o que equivale a assumiro = 0-a
avaliagdo cinge-se a tradicional mensuracao da similitude estrutural, a isso confinando a leitura em
termos de concorréncia comercial. Por oposi¢cdo, quanto maior o valor atribuido a este parametro,
maior o peso que é conferido a dimensdo similitude geografica. No limite, quando ® =1, a
dimensdo geografica é plenamente incorporada.

A semelhanca dos indicadores anteriores, também Q;,, varia entre 0 e 1.

Uma primeira nota a enfatizar a partir desta métrica é o facto de ela permitir a incorporagdo de
indicadores alternativos de similitude estrutural. Assim, designamos, no plano abstrato, esses
indicadores como SSI (structural similarity index).

O segundo — e critico — aspeto a ter presente, dado que se posiciona como o elemento central que
suscita a emergéncia deste novo indicador prende-se com o facto de a média da importancia relativa
do mercado de destino m para os dois paises exportadores em apreciagdo (ou seja, Ojp,) N3O
expressar quao diferente é esse peso para cada um deles. Como mencionado em Crespo et al.
(2019), se, por exemplo, para o pais exportador i o mercado de destino m vale 1% das suas
exportacoes totais enquanto para o pais exportador h vale 99%, a média é 50% mas a diferenca de
importancia relativa sse m rcado é extremamente elevada. Essa diferenca é captada por
intermédio do termoT T Assim, o nivel maximo de concorréncia comercial requer, como
elemento adicional face 48 di& decorrem da similitude estrutural, que 8;,;, = Spim

2.5. Outras perspetivas, outras questoes em aberto

Toda a discussdo que realizdmos nos pontos anteriores abriu novas vertentes de mensuracdo de um
fendbmeno complexo como é a concorréncia comercial. Especificamente, abordamos duas
perspetivas principais de avaliacdo: (i) a concorréncia entre dois paises num mercado de destino
especifico; (ii) a concorréncia entre dois paises (no conjunto dos mercados de destino).

Apesar de essas duas questdes oferecerem ja um amplo leque de possibilidades de discussdo e
analise empirica, é importante destacar a existéncia de outras formas de avaliagdo do conceito de
concorréncia comercial. Neste ponto, procuramos realgar quatro perspetivas complementares de
avaliagdo do fendmeno. Para cada uma delas, efetuamos a respetiva representagao grafica ilustrativa
e explicitamos a questao fundamental a que permite dar resposta.

Complementarmente as duas dimensGes jd expostas, consideremos entdo as seguintes quatro
perspetivas:

32 perspetiva de analise

Questdo de base: qual o nivel de concorréncia que um pais enfrenta, num dado mercado de destino,
por parte dos restantes paises exportadores?

No plano grafico, esta perspetiva de andlise pode traduzir-se da seguinte forma:
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FIGURA 3: TERCEIRA PERSPETIVA DE ANALISE DA CONCORRENCIA COMERCIAL

1. . p.. ..P

Fonte: Lopes et al. (2014).

A titulo de exemplo, e assumindo, novamente, o caso portugués como referéncia, esta questdo
permite, por exemplo, avaliar, o nivel de concorréncia que Portugal enfrenta no mercado espanhol,
por parte de todos os restantes paises exportadores.

Importa clarificar que, apesar de nos referirmos a todos os outros paises exportadores em termos
agregados, a analise incide, primeiramente, sobre pares de paises e, sO depois é realizada a
correspondente agregacao tendo em vista obter a métrica conjunta desse nivel de concorréncia.

42 perspetiva de analise

Questdo de base: qual o nivel de concorréncia que um pais enfrenta no conjunto dos mercados de
destino?

Em termos graficos, podemos representar esta perspetiva de analise da seguinte forma:

FIGURA 4: QUARTA PERSPETIVA DE ANALISE DA CONCORRENCIA COMERCIAL

Fonte: Lopes et al. (2014).

Assumindo esta perspetiva de andlise, é possivel, por exemplo averiguar o nivel de concorréncia que
Portugal enfrenta no conjunto dos mercados (por parte do conjunto dos paises). Numa perspetiva
estritamente nacional, é, obviamente, do maior interesse em termos de analise dos niveis de
internacionalizagcdo e da respetiva concorréncia enfrentada, conhecer a evolugdo registada neste
indicador ao longo de um horizonte temporal de médio/longo prazo.

52 perspetiva de andlise

Questdo de base: qual o nivel de concorréncia existente (entre todos os paises exportadores) num
dado mercado de destino?

Em termos graficos, podemos representar esta perspetiva de analise da seguinte forma:
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FIGURA 5: QUINTA PERSPETIVA DE ANALISE DA CONCORRENCIA COMERCIAL

1. .p..P

Fonte: Lopes et al. (2014).

Também relativamente a esta perspetiva de andlise é facil percecionar o interesse operacional de
realizacdo de uma avaliagdo que incida sobre o nivel de concorréncia existente, em termos
agregados num dado mercado. Assim, por exemplo, podera ser Gtil analisar a concorréncia comercial
existente entre os varios paises que exportam para o mercado portugués.

62 perspetiva de analise
Questdo de base: qual o nivel de concorréncia existente a nivel mundial (ou de um grupo pré-
determinado de paises)?

No plano grafico, podemos ilustrar esta ultima perspetiva através da seguinte representacao.

FIGURA 6: SEXTA PERSPETIVA DE ANALISE DA CONCORRENCIA COMERCIAL

1. .p..P

Fonte: Lopes et al. (2014).

A leitura desta derradeira perspetiva de andlise produz como resultado um Unico valor,
correspondendo a um nivel (analisado no intervalo 0 — 1) de concorréncia comercial mundial. Deste
modo, t3o relevante quanto esse nivel é averiguar a sua evolugdo ao longo de um horizonte temporal
alargado, procurando assim apurar de que forma esta a evoluir essa concorréncia.

3. OBSERVACOES FINAIS

A discussdo produzida neste documento relativamente a tematica da medi¢do da concorréncia
comercial permitiu salientar a forma como a podemos operacionalizar empiricamente. Foi possivel
enfatizar a existéncia de importantes progressos metodoldgicos recentes, trazendo novas
oportunidades em termos de leituras complementares. Nem sempre, porém, esses esforgos
metodolégicos tiveram ainda uma cabal correspondéncia em termos de exercicios empiricos de
aplicagdo que permitam trazer uma riqueza adicional de conhecimento relativamente as dinamicas
de concorréncia comercial a escala nacional ou mundial. Esta questdo, visivel sobretudo no que
concerne as quatro dimensdes de analise que explordmos no ultimo ponto da se¢do anterior, é
certamente uma das vertentes que mais atengao devera merecer em estudos futuros.

Public Policy Portuguese Journal, Volume 5, Number 2, 2020



Para além desta questdo fundamental, sobressaem, em nosso entender, como pistas de
aprofundamento futuro, trés outros aspetos, um de natureza metodoldgica e dois de natureza
empirica.

A nivel metodoldgico, serd vantajoso aprofundar a possivel integracdao de dimensdes diferenciadas
de analise. Especificamente, seria interessante alargar a consideracao das diferentes dimensdes de
similitude estrutural discutidas na se¢do 2.2, ou seja a similitude intra e inter-setotial, a outras 6ticas
de andlise. A riqueza acrescida de interpretacdo que este cruzamento permite poderia suscitar
indicagcGes particularmente Uteis para a quantificacdo dos niveis de concorréncia comercial a escala
mundial.

Relativamente ao dominio empirico, cabe realcar o interesse na producdo de evidéncia empirica
cobrindo um leque mais vasto de paises e horizontes temporais mais amplos. Adicionalmente, seria
muito importante identificar, com recurso a métodos de natureza econométrica, os principais
determinantes dos niveis de concorréncia detetados. A relevancia deste ultimo ponto surge realcada
pelo facto de nao existir ainda, de acordo com o nosso melhor conhecimento, estudos empiricos
incidindo sobre esta particular vertente.

Em sintese conclusiva, dirlamos que a tematica da concorréncia comercial se posiciona como central
na leitura dos fendmenos de internacionaliza¢do dos paises. Sendo certo que no plano dos métodos,
apesar dos esforcos ja desenvolvidos (retratados neste artigo), muito subsiste por desenvolver e
aprofundar, em nosso entender é sobretudo no plano empirico que a preméncia de novos
contributos de investigacdo se materializa de forma mais vincada.
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