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Resumo: Este artigo apresenta algumas linhas de forca de um trabalho de observacao etnografica dos
publicos-participantes num espetaculo de teatro: quem sdo eles, como ali chegaram, o que fazem e o
que pensam deste processo? O espetdculo integrou um novo ciclo programético do Teatro Municipal
Maria Matos, em Lisboa, e foi construido com um pequeno grupo de habitantes dos bairros dos Léios e
das Amendoeiras, em Marvila. Tendo como inspiragao tedrica as multiplas genealogias do fenémeno
da arte colaborativa e, no caso portugués, a pesquisa empirica de T. Lopes e S. Dias (2014), pretende-se
analisar este processo de co-criagdo e discutir até que ponto se encontra influenciado pela proliferagdo
das préticas artisticas colaborativas e pelas atuais formas de producao, difusdo e espetacularizagao da
cultura.
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Abstract: This article presents the main lines of an ethnographic observation study of the participant
publics in a theatre performance: who are they, how did they get there, what do they do and what do
they think of this process? The play is part of a new program cycle at the Maria Matos Municipal Thea-
tre in Lisbon and was put together with a group of residents from the Léios and Amendoeiras
neighbourhoods in Marvila. With the theoretical underpinning of the multiple genealogies of the phe-
nomenon of collaborative art, and in the Portuguese case, the empirical research of T. Lopes and S. Dias
(2014), the aim of this work is to analyse the co-creation process and discuss the extent to which itisin-
fluenced by the proliferation of collaborative artistic practices and the ways in which culture is cur-
rently produced, diffused and performed.
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Contextualizac¢do, premissas e metodologia

Nos altimos anos, temos vindo a assistir ao aparecimento de um importante ntime-
ro de instituicOes teatrais, artistas e profissionais da cultura organizados em torno
de projetos que enfatizam o papel e a participacao dos habitantes locais nas artes.
Estes colaboram em semindrios e atividades, workshops, sessdes de trabalho, reu-
nides, ensaios e espetaculos, dando a sua opinido, contando histérias de vida pes-
soais e histérias locais. A arte e as suas praticas forjam, deste maneira, relagdes
profundas com os mundos sociais e 0s seus intervenientes no territério.
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Nem sempre a condigdo relacional destas praticas representa casos de suces-
so para os artistas e para os habitantes locais, mas a sua colaboragdo é um desafio
que pode oferecer alternativas a esfera cultural mediatica. Neste sentido, coloco
como hipétese que mesmo quando o teatro se desenvolve e alarga nos seus prop6-
sitos artisticos, redes e formas de produgdo, adquire, simultaneamente, através dos
seus artistas e intervenientes, o caracter de um processo circunscrito e territoriali-
zado (Borges, 2015). Diferentes territérios modelam e estruturam as praticas criati-
vas (e sdo por elas estruturados), a mediagdo cultural e o sucesso dos projetos
(Borges & Lima, 2014a). Nao se trata apenas da localizacdo geografica, mas tam-
bém darede de relagdes e intersec¢des sociais que artistas, habitantes e instituigdes
conseguem ativar e usar num dado territério (que ultrapassa, muitas vezes, as
fronteiras geograficas institucionalizadas), promovendo a criacdo de “pequenas
comunidades de arte colaborativa” (Borges, 2017a; 2017b).

Janos anos 60, a arte feita a partir dos lugares, contextos e especificidades dos
seus habitantes locais emergia como uma reagdo dos artistas a mercantilizacao da
arte, fazendo-se prevalecer a sua autonomia mas também a sua universalidade (v. a
geografia da arte de Kwon, 2004). Durante os anos 70 e 80, este tipo de arte foi inter-
sectado pela land art, process art, arte conceptual, comunitaria, performance, instala-
¢do e arte publica. Os criadores insistiam que ndo se separa o trabalho artistico do
local onde ele é feito e das pessoas que o habitam (Kester, 2005; 2011). Muitos destes
projetos construidos com os habitantes locais tiveram a sua inspiragdo na pedagogia
critica de P. Freire (1972) e nas técnicas do Teatro do Oprimido de A. Boal (1979).

Esta aproximacdo tinha — e tem — o desafio de habilitar as pessoas e tornar
as comunidades locais partes ativas do seu mundo, em termos culturais, politicos e
econdmicos.! A ideia dos artistas é construir uma arte que toque os habitantes, que
os ajude a resolver os seus problemas, através de formas de expressdo mais criati-
vas. A arte serve assim para dar visibilidade ao que de mais intrinseco existe na lo-
calidade e que esta escondido do olhar dos outros.2

Por seu turno, nos dias de hoje, assiste-se a uma apropriagdo e reinvengdo
destas préticas artisticas e a sua aproximagdo a publicos socialmente mais alarga-
dos, através de processos e dispositivos de participagdo que visam tornar o teatro
um espago de reconstrucao civica, uma comunidade festiva, cada vez mais aberta,
a venue, de que nos fala A. Brown (2012), Markusen & Brown (2014) e, mais
recentemente, o director do Teatro Maria Matos, M. Deputter® (Diario de bordo,
27.01.2017), em entrevista. Produzem-se, desta forma, novos discursos sobre os
projetos artisticos: procuram ser mais colaborativos, com modos de participagdo
efetiva dos habitantes, em processos de co-curadoria e co-criagdo de espetaculos, o
quereflete amudanga no mundo contemporaneo, nas suas instituicdes e missoes.
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Assim, a partir dos contributos teéricos da sociologia da arte e da cultura, das po-
liticas publicas, estudos urbanos — v. Lopes & Dias (2014); Markusen & Brown (2014)
— edas multiplas genealogias do fenémeno da arte colaborativa (Kester, 2005; 2011), o
presente artigo analisa o contexto de criacdo teatral de um projeto intitulado “ Assem-
bleia”. O projeto foi construido por R. Cataldo, antigo jornalista do jornal nacional Pi-
blico que se apresenta como encenador (Diario de bordo, 17.03.2017). Para o fazer, R.
Cataldo trabalhou com um grupo restrito de habitantes de Marvila, bairro préximo do
Teatro Municipal Maria Matos. De acordo com as palavras do diretor deste teatro, M.
Deputter (Diario de bordo, 27.01.2017), estes habitantes do “bairro vizinho” nao fre-
quentam o teatro. Porisso, a equipa de produgdo de R. Cataldo foi até ao bairro para as-
sim “0” trazer ao teatro.

No contexto portugués, este tipo de trabalho artistico est4 identificado pelos
socidlogos da arte e da cultura T. Lopes e J. Dias (2014) que, pelo uso de meto-
dologias colaborativas, mostram quem sdo os novos publicos do teatro, como o
acompanham e vivem. Por sua vez, com este artigo pretendo desenvolver uma
abordagem critica da “ Assembleia”, projeto que também conta com a colaboragao
do publico e a participagdo de habitantes locais.

A partir deste projeto, revejo ligacoes e tensdes que a colaboragdo, como pra-
tica artistica e o seu agenciamento por parte dos artistas e participantes, mobiliza.
Para o fazer, recorro aos contributos das pesquisas que realizei nos tltimos anos
(2014-2016), como os estudos de caso no mundo da misica, teatro, teatro-circo, tea-
tro-musical, chamando a atencdo para as “pequenas comunidades de arte colabo-
rativa”, as suas atuais premissas e formas de conhecimento geradas a partir das
mesmas (Borges, 2017a; 2017b).

Faco notar que, com a utilizacao dos termos praticas colaborativas e relacio-
nais, analiso um conjunto de processos e interagdes partilhadas que pretendo tratar
como formas de uma praxis criativa (v. Kester, 2011, p. 9). Sendo a arte colaborativa
um complexo fenémeno cultural com numerosas tendéncias, a minha preferéncia
serd apoiar-me numa analise das micro-interacdes, redes e diferentes articulagoes,
préticas e locais de participacdo e colaboragdo dos individuos; e mostrar como este
caso pode afinal revelar algumas das condicdes (e tensdes) de evolucao no teatro
contemporaneo.

Para uma “cartografia de intera¢des”

A “Assembleia” de R. Cataldo e dos seus participantes é aqui entendida como um
“caso-contexto”, para utilizar aideia de A. Abbott (2001, p. 141): “(...) aunidade do
‘caso’ (como o ator social, por exemplo) é realizada para exigir que os atributos do
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2

caso extraiam o significado do ‘caso-contexto’”. Neste sentido, os casos estdo sem-
pre em didlogo com o seu meio, com a agdo e os limites da parte do “enredo” que se
descreve (Abbott, 2001, p. 144). Ja a escrita deste caso-contexto obedece, em certa
medida, ao estilo retratista que utilizei em Todos ao Palco! (Borges, 2001) e Arte Cola-
borativa (Borges, 2017b). A partir desta ideia, pretendo esbogar uma breve “carto-
grafia de intera¢des” relacionais, muito inspirada pelo trabalho da antropé6loga C.
Bastos (2001, p. 318). Um exercicio de reflexividade sobre as intera¢oes dos interve-
nientes, sob um olhar mais critico, com recurso aos registos no didrio de bordo, as
entrevistas e conversas com os intervenientes. O uso das fotografias dos ensaios
inspira-se no trabalho de Becker (1998) e na forma como desenvolvi a analise de
trés estudos de caso em Arte Colaborativa (Borges, 2017b).

A minha entrada no terreno desta pesquisa foi feita em diferentes tempos
para compreender o que estava para 14 da montagem do espetaculo no teatro e o
que ficou do processo sociolégico de construcdo do espetaculo. De novo, entrei
neste teatro da mesma forma que o fizem meados a década de 90, quando entrei na
Sala da Comuna, em Lisboa, para falar com o encenador J. S. Melo (Borges, 2001).
A mesma ideia: observar os ensaios, as pessoas e como se organizam. Mas agora
encontrei os habitantes locais-participantes, o publico e a equipa artistica do teatro.

Primeiro, falei com o director do Teatro Maria Matos (M. Deputter). Esta con-
versa foi antecedida de uma outra com uma das colaboradoras da equipa de comu-
nicagdo (R. Tomaés). Depois, acompanhei a montagem do espetaculo no teatro com
os dois atores — convidados depois das sessdes de trabalho no bairro — e as equi-
pas artistica e técnica; onde se encontrava a responsavel pelo movimento de cena, a
bailarina (C. Gongalves), e os “atores principais-participantes” (ajovem estudante
de teatro, S. Ferreira, e o jovem que espera encontrar um trabalho, P. Henriques).
Foi também a oportunidade de conversar com a produtora das Produgoes Inde-
pendentes (T. Guerreiro), e o intermedidrio privilegiado, no bairro, um antigo mo-
rador e um profissional das artes (P. Lage).

Em seguida, acompanheia chegada do puablico-participante ao teatro (16 pes-
soas) para compreender o efeito das conversas no bairro. Mostrou-se um grupo in-
teressado em desvendar os bastidores do teatro. J4 durante a estreia do espetaculo,
este publico-participante, convidado a discutir os temas propostos pelo encena-
dor, mal se ouviu, ao contrdrio do que acontecera nos ensaios. Estava presente um
outro grupo de habitantes-participantes doVale da Amoreira, jovens habituados a
participar nos projetos de R. Cataldo e que surpreenderam o grupo de Marvila.5

Posteriormente, estreado o espetéculo, voltei a conversar com algumas des-
tas pessoas, em Marvila. No Centro de Promogao Social da PRODAC, Unidade de
Desenvolvimento e Intervengado de Proximidade, de Marvila, entrevistei duas das
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participantes do bairro (S. Veiga Ferreira, que ajudou a entrada do teatro no bairro,
enquanto responsavel por esta Unidade); e P. Cruz, educadora de infancia neste
Centro). Voltei a conversar com a jovem atriz (S. Ferreira), agora em Marvila. E, de
volta ao teatro, entrevistei o encenador (R. Catalao).

Por fim, a discussao que fago no artigo antecipa o cendrio de outras contribui-
¢Oes mais especificas sobre a forma como este “caso-contexto” se posiciona em re-
lagdo a outras praticas artisticas e institucionais, no meio cultural portugués, no
ambito do estudo dos mecanismos de construgdo reputacional dos territérios das
artes.6

A colaboracao como pratica artistica: sob um olhar critico

Para estudar as intera¢des dos intervenientes do bairro e as equipas artisticas do
teatro, contratadas por R. Cataldo para desenvolverem o seu trabalho, interessa
observar as formas a partir das quais as organizagoes e os artistas apelam a colabo-
racao das pessoas e coletividades locais. Apesar do contexto pluri-colaborativo, no
qual a arte contemporanea estd envolvida (v. Borges, 2017a; 2017b), é necessario
analisar e discutir as implicagdes destes projetos para aqueles que neles participam
diretamente, procurando avaliar como falam destas experiéncias e as integram nas
suas vidas. No fundo, extrair os sentidos daquilo que é relevante para os individu-
o0s que colaboram com os artistas.

Antes, porém, convém reconhecer que ao designarmos um projeto artistico
como colaborativo isso ndo significa que o mesmo nao se confronte em detalhe (em
todas as suas dimensdes, v. a pesquisa de Beirne, 2013; Beirne & Knight, 2002;
2007). Reconhecer a existéncia de dindmicas participativas é um ponto de partida
importante, mas sempre que a colaboragdo é um elemento diferenciador relativa-
mente a praticas baseadas numa ideia de criagdo e autoria individual.

De resto, este ponto de partida deve ser acompanhado de uma problematiza-
¢do acerca do funcionamento destas dindmicas, pois as pressdes para se institucio-
nalizar este tipo de pratica artistica aumentaram nos altimos anos. Até certo ponto,
por forca da sua integracdo nas agendas das politicas publicas locais, nacionais e
europeias; nas modalidades de apoios e subsidios as artes em geral (Borges &
Lima, 2014a; 2014b; 2014c; 2014d; 2014e).”

Convém, pois, refletir sobre estas dindmicas para ultrapassar alguns dos seus
principais limites. Estes contextos de criagdo sdo apoiados, por vezes, num conjun-
to de pressupostos e programas pensados e concebidos “fora dos bairros”, onde se
pretendem aplicar. Sao situa¢des que podem criar constrangimentos que levam a
discutir a autenticidade das agdes e o tipo de compromisso que estd subjacente aos
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programas das artes com a comunidade local. Comprometem-se artistas e projetos:
com uma fase de preparagdo, por vezes, muito curta, para cumprir a programacao
dos teatros, nem as populagdes estdo realmente implicadas nos projetos, nem os ar-
tistas fazem o trabalho nas condi¢des que desejavam. Quando isso acontece, obser-
vam-se tensdes, constrangimentos, e a dualidade de papéis e compromissos —
artisticos, de produgdo, administrativos, econémicos — obrigam-nos a repensar
métodos e premissas (v. Jennings, 2013; Jennings & Baldwin, 2010). Assim, é im-
portante manter a discussdo em aberto e orientéd-la seguindo trés linhas de forca
que apresento a seguir:

(1) Como é que o “caso-contexto” em anélise se posiciona em relagdo ao delinea-
mento tedrico da arte colaborativa? E em relacao as préticas artisticas e insti-
tucionais no meio cultural portugués? Até que ponto este caso serve para pro-
mover dindmicas institucionais diferentes?

(2) Serdqueacomunidade é criada pelo projeto de teatro? Ou a comunidade é pre-
existente aos projetos e até se profissionaliza na resposta aos mesmos? Até que
ponto os publicos-participantes podem condicionar o sucesso do projeto?

(3) Convidar atores nao profissionais e publicos-participantes tem vindo a tor-
nar-se cada vez mais comum, mas como é que as diferentes agéncias indivi-
duais e colectivas actuam? Que forcas individuais, institucionais e comunita-
rias intervém neste caso?

O Teatro Maria Matos: entre os eventos-festa e o trabalho no bairro

Quando cheguei ao Teatro Maria Matos, para esta conversa com o seu director, M.
Deputter, entrei pela porta dos artistas e fui encaminhada para o camarim dos atores.
Foinesta sala ampla, com espelhos, mesas e luzes, que o director, antigo responsavel
pelo Festival Alkantara, falou sobre os propdsitos da sua missao neste teatro, quan-
do sucedeu ao ator D. Infante, em 2008. Era “uma missao de colaboracido com as es-
truturas e os artistas existentes na cidade”. E continuou, dizendo: “a colaboracgio faz
parte do nosso ADN” (Entrevista a M. Deputter, didrio de bordo, 27.01.2017).

A esta ideia de colaborar com organizagdes e artistas da cidade, juntou-se a ne-
cessidade de programar espetaculos de caracter pluridisciplinar, de teatro-danga,
performance, e com isso criar um perfil de proximidade com a populagdo local. O di-
rector chamou-lhe um perfil “mais afetivo” e mostrou a sua vontade de abrir as por-
tas do teatro e oferecer ao seu publico um contexto de maior convivialidade e
confianga no trabalho apresentado: “a légica do venue, teatro recetivo” (expressao
utilizada por M. Deputter, didrio de bordo, 27.01.2017).
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Isto foi uma primeira abordagem: fazer esta mudanca de programacéao e colaboragao,
comegar a trabalhar com artistas que estdo fora do teatro, o que significa que o nosso
teatro também entrou noutra légica de programacao, que é a l6gica do venue, teatro
recetivo. (...) O que significa que surgiu um outro problema, o perfil da prépria casa:
(...) como é que conseguimos criar uma cara para o nosso teatro, um perfil reconheci-
vel? (Entrevista a M. Deputter, didrio de bordo, 27.01.2017)

Para construir esse perfil, Deputter e as suas equipas artistica e de comunicagao
apostaram nos ciclos programaticos do teatro. Estes ciclos fazem a ligagdo esponta-
nea e informal com os vizinhos do bairro, convidados a visitar o teatro e a partici-
par na festa: podem ser eventos gastronémicos — como ja mostrei no caso do
Teatro Viriato, em Viseu (Borges, 2017b) — que promovem a celebragao de diferen-
tes culturas e identidades, como aconteceu com o “Comer Lisboa — Food Art”,
uma inspiracdo trazida por artistas espanhdis.

Neste caso, produziu-se uma maqueta da cidade de Lisboa feita s6 com ali-
mentos. Convidaram-se pessoas das comunidades hindu, cabo-verdiana, brasilei-
ra, romena, chinesa e portuguesa. M. Deputter conta que eram 12 grupos de
origens diferentes que habitavam em Lisboa. Os habitantes locais participaram
num workshop onde se ensinou a construir edificios com as comidas especificas de
cada comunidade.

Era uma maneira de saborear a diversidade da cidade, porque de repente tinhas
Lisboa feita de varios sabores e, assim, de uma maneira muito direta sentes de facto
que Lisboa ndo é uma cidade de mono-cultura, é uma cidade muito rica de culturas.
(Entrevista a M. Deputter, didrio de bordo, 27.01.2017)

Oeventointitulado Ar Livre, realizado no més de julho, ndo se cinge a tinico tipo de
disciplina artistica e promove a interacdo deste Teatro com os habitantes locais.
Participaram mais de 400 pessoas. “Cridmos uma festa”, convidando o puablico a
juntar-se ao Teatro:8

Criar uma relacao afetiva entre o ptblico e o teatro. (...) Para criar isto, come¢dmos a
criar eventos que vdo um bocado para além de simplesmente fazermos um espetacu-
lo, vdo a sala e saem. Comegadmos a pensar em eventos especiais que podiam criar esta
relacdo e temos feito varios, organizdmos eventos fora do teatro, aqui nojardim, a vol-
tano bairro, convidando a visitar o teatro, num ambiente muito menos formal, saimos
um bocado deste formato da peca teatral, cridmos uma festa, onde ha comida. Um
evento queja fazemos ha muitos anos, € Ao Ar Livre, de facto é uma festa para o nosso
publico, para as pessoas do bairro, fazemos aqui mesmo ao lado. (Entrevista a M. De-
putter, didrio de bordo, 27.01.2017)
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As pessoas do bairro colaboram? Aparecem nestes eventos? Deputter afirmou:
“Ha pessoas que nos ajudam a por isto de pé”. E continuou:

Houve uma grande mudanca na prépria criacao teatral, ndao é sé no teatro, no mundo
artistico em geral, na relagdo que querem estabelecer com o ptiblico e com a socieda-
de. (...) A partir dos anos 2000, sente-se nas artes um novo interesse na sociedade, na
politica, uma vontade de intervir, surgiu uma outra onda, de novo desde os anos 60,
uma nova onda de arte politica, teatro politico, arte de intervencdo e uma grande von-
tade de voltar a encontrar o publico. (Entrevista a M. Deputter, didrio de bordo,
27.01.2017)

O teatro do publico ou Create to Connect

A rede Create to Connnect, a qual o Teatro Maria Matos pertence, é disso um bom
exemplo. Esta rede mobiliza 13 estruturas culturais europeias que trabalham em tor-
no de novos dispositivos para atrair ptblico mais diversificado para o teatro (v. a
este prop6sito, Taylor, 2003).” Para Deputter, é importante abrir o teatro ao “grande
publico” (entretanto, arredado do teatro, desde os anos 90, do século XX) e ndo ape-
nas aos “conhecedores”, trazé-lo para ver todas as artes, visuais, teatro, danca. Foi
assim que nasceu a ideia de convidar o puablico para participar nos espetaculos. O
que pode acontecer sem a presenca de atores ou performers profissionais.

Sdo encenadores ou coredgrafos que trabalham, especificamente, com amadores por-
que eles acham que estes amadores tém uma certa fragilidade, uma beleza na sua nao
virtuosidade..., as vezes a virtuosidade também cansa, vao a procura de uma beleza
que é mais natural, mais pura, menos trabalhada. Temos feito aqui também. Mas ha
outras possibilidades, quando os artistas criam pecas de teatro e vém ca alguns dias
antes e incluem um grupo de pessoas dentro do espeticulo, é um espetaculo que ja
tem um formato feito, com profissionais, mas had um papel para o publico. Mas tam-
bém ha espetaculos onde ndo ha nada disso, o publico faz o espetaculo. (Entrevista a
M. Deputter, diario de bordo, 27.01.2017)

House On Fire ou o teatro politico

E neste contexto que Deputter comega a trabalhar com a sua equipa no sentido de ir ao
bairro de Marvila para encontrar o pablico-participante e trazé-lo ao Teatro Maria Ma-
t0s.10 A ideia era encontrar uma questdo particular com interesse para a comunidade lo-
cal para chegar a questao politica que orienta os projetos, como aquela que R. Cataldo
procurou trabalhar no espetaculo “ Assembleia”: a co-habitagdo e os seus problemas.
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Neste caso, apresentava-se uma assembleia com politicos-ptblicos-participantes.
Estes discutiam o problema da co-habitacdo e, em seguida, dois habitantes locais-
-atores falavam sobre a histéria pessoal (real ficcionada) de um deles, P. Henriques, e
da sua relagdo doentia com o seu vizinho que o fez ficar fechado em casa durante
pelo menos 10 anos. Em palco, foi um vai-e-vem entre a questdo pessoal e a questdo
politica (v. Angelaki, 2017). De resto, o teatro politico é a ideia seguida pela rede de
teatros da House On Fire que M. Deputter ajudou a criar e, portanto, foi facil integrar
os objetivos do trabalho de R. Cataldo e do director deste Teatro.

De notar que esta rede de teatros e festivais se organizou para responder a
uma candidatura aos Fundos Europeus e, desde ha cinco anos, o Teatro Maria Ma-
tos lidera, partilha ideias, espetaculos e publicagdes com os outros teatros europe-
us da rede: “O que é mesmo notédvel, eu ndo sabia, mas nés fomos a primeira
instituicao do pais, em Portugal, que conseguiu ter um apoio europeu para um pro-
jeto liderado por uma instituicao [teatral] portuguesa. Nunca tinha acontecido an-
tes” (Entrevista a M. Deputter, diario de bordo, 27.01.2017).

Numa publicagdo da rede House On Fire, intitulada Joined Forces. Audience
Participation in Theatre, A. Burzynska (2016, pp. 9-12), critica de arte e curadora,
afirma que o teatro € um “espago de ensaio para a democracia”, um lugar onde se
encoraja nao sé a observar, mas a ser critico, ativo e responsavel por aquilo que esta
a acontecer. E sublinha:

os novos media mudaram a forma como as informagdes sdo recebidas — de forma
interativa, seletiva e dialégica. (...) Os novos consumidores de informacoes e entrete-
nimento tomaram literalmente as coisas nas suas préprias maos, escolhendo o conte-
udo preferido, navegando a histéria em estilo ndo linear, em rede, comentando, e
adicionando o seu préprio contetdo. (Burzynska, 2016, p. 10)

E a vanguarda do teatro europeu, nas palavras de Deputter:

(...) estanova onda do teatro politico, como eu estava a dizer é algo que nés estamos a
seguir de muito perto, porque é algo que estd a acontecer no préprio teatro, e como
noés queremos seguir a evolugdo da oferta teatral, nés acompanhamos. (...) Hd uma
série de teatros que estdo na mesma onda, que eu acho que é a vanguarda daquilo que
estd a acontecer na Europa, na drea do teatro e nas artes performativas. (Entrevista a
M. Deputter, diario de bordo, 27.01.2017)

E neste contexto que chegamos a “ Assembleia”, de R. Cataldo. A entrada do ence-
nador no bairro de Marvila foi uma sugestdo de M. Depputer que a integrou no Ci-
clo Utopias. Se o teatro ndo serve aquela comunidade nem a comunidade frequenta
o teatro, entdo o Teatro Maria Matos vai ao bairro, afirmou o seu director.
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A Assembleia de R. Catalao

Cheguei ao café situado do outro lado da rua, da porta dos artistas do Teatro
Maria Matos. A entrevista com R. Cataldo decorreu no café, na rua daquele Teatro.
Do lado de 3, circula o comboio, mas ndo se da por nada (notas do diario de bordo,
17.03.2017). Comegamos pelo percurso de R. Cataldo fora do teatro. Licenciado em
Comunicagdo Social pela FCSH (Universidade NOVA de Lisboa), trabalhou no jor-
nal no inicio dos anos 2000. Abandonou a carreira de jornalista, quando comegou a
participar nos projetos artisticos de J. Fiadeiro e, depois, de V. Jorge Silva.

Hoje considera-se encenador e afirma que o seu trabalho é assente na “com-
posicdo em tempo real”, método da danca que lhe agrada e que experimentou com
o bailarino e coreégrafo J. Fiadeiro:

Para mim, o processo de transi¢do ndo foi para a danca, foi quando me interessei mais
pelo teatro. Na verdade s¢ trabalhei com coredgrafos, quando chego a Portugal come-
¢o a usar essas metodologias do meio da danga aplicada a pessoas que eram do tea-
tro... A C. Gongalves [bailarina] acha que a minha forma de trabalhar é muito
balética. A danga contemporanea tem muitas metodologias de trabalho que foram
criadas contra a rigidez do ballet, o excesso de rigor, eu ndo sei muito bem porque foi
quase intuitivo. (Entrevista a R. Cataldo, 17.03.2017)

Mas, apesar de considerar que os processos da danca contemporanea sdo muito in-
teressantes, R. Cataldo diz que podem tornar-se muito fechados e compreendidos
por um ntimero reduzido de pessoas. A ideia é entdo que os seus trabalhos artisti-
cos sejam montados com as histérias dos outros: “[as histérias] correspondem a
uma vivéncia” das pessoas. Explicou, depois, que os ensaios representam “perio-
dos de pesquisa” e que “a vivéncia ali contada é aquela que se teve antes de come-
car a peca, depois cria-se distanciamento e ficcdo” (Notas do diario de bordo,
17.03.2017):

o [meu] fazer tem muito a ver com uma sistematizagao do ballet. Fuila de forma in-
tuitiva, com uma perspetiva critica. (...) Comecei a utilizar um processo diferente:
avivéncia é aquela que tu tiveste antes da peca e depois o periodo de ensaios estd a
sistematizar isso, a trabalhar essas matérias (...). Tém de ser vividas? Esse é o meu
cavalo de batalha. O processo de fazer a peca cria uma fic¢do, porque cria um dis-
tanciamento, o uso de uns materiais e ndo de outros, a montagem daquilo tudo vai
gerar uma fic¢do. Sim, vem sempre de uma vivéncia, ¢ uma questao de forga, é difi-
cil acreditares se ndo foi vivido. Se uma coisa é importante é porque foi vivida, se
ndo foi vivida estds a trabalhar o convencionalismo do teatro. (Entrevista a R. Ca-
taldo, 17.03.2017)
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Figura 1 Uma das primeiras reunides, em Marvila
(2017)

Nota: As fotografias presentes neste artigo foram
cedidas por Rui Cataldo

Fonte: © Caroline Pimenta.

Figura 2 Ensaio com os dois atores-participantes
do bairro, na Biblioteca de Marvila,
Marvila (31.01.2017)

-
\\h Fonte: © Caroline Pimenta.

Como sao escolhidas as pessoas para participar nas sessdes?, perguntei. “Eu en-
contrei aquilo que procurava, mas as pessoas nao estavam despertas para isso.” R. Ca-
taldo tem experiéncia deste tipo de trabalho desenvolvido com ptblicos-participantes,
no Vale da Amoreira (Barreiro e Moita). Naquele caso, o encenador sabe sempre quem
sdo, de onde vém e o que sentem os seus participantes. Reconhece que basta o “voca-
bulério de olhares” e eles estao dentro da sua légica.

Por seu turno, no caso de Marvila, o projeto previa ser feito na e com as comu-
nidades dos bairros de L6ios e Amendoeiras, mas Cataldo sabe que a experiéncia
ndo correu como esperava. A entrada da equipa de mediacdo, contratada pelo en-
cenador, ndo foi bem gerida. Mais tarde, optou-se pela intervengao de um facilita-
dor comunitdrio, P. Lage, antigo morador no bairro e profissional de teatro.
A directora e técnica superior da Unidade de Desenvolvimento e Intervencdo da
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proximidade, em Marvila, S. Ferreira aceitou a entrada da “ Assembleia”, mas con-
sidera-se uma entrada demasiado rdpida e feita em cima da hora, tendo em conta
0s prazos para a apresentagdo do espetdculo.!

O interesse desta “ Assembleia” para a populacao local resultava das assem-
bleias comunitarias que ja existiam neste territério, desde 2012, altura em que se
iniciou um conjunto de metodologias participativas e de envolvimento da popula-
¢do local nas decisdes e debates sobre os seus problemas. Estas assembleias
visavam capacitar as pessoas para argumentar e decidir em conjunto. Sao metodo-
logias de agdo que podem ajudar a resolver problemas de integragdo e ajudam a
“manter a comunidade em constru¢ao” (Entrevista a S. Ferreira, notas do diario de
bordo, 13.03.2017). Com o passar das sessodes, e sem que se sentissem plenamente
esclarecidos quanto aos objetivos (mas apenas confiantes no teatro), muitos dos
participantes deixaram de aparecer ou mostraram-se surpreendidos com “horas
de conversa que ndo se percebia para onde levavam as pessoas” (Diario de bordo,
13.03.2017).

Entretanto, j4 as sessdes decorriam, quando se juntaram ao grupo dois parti-
cipantes escolhidos que foram integrados no espetaculo, deixando de fora todos os
outros potenciais atores-participantes: S. Ferreira, ajovem que estudou para ser ac-
triz; e P. Henrique, o jovem desempregado. A primeira foi trazida pela mae, uma
das “facilitadoras” do bairro. Os dois jovens tinham naturalmente tudo aquilo que
era preciso, segundo Cataldo: “olhar, voz e corpos”. Mas a jovem atriz queria
aprender mais.

Trés dias de ensaios no Teatro Maria Matos

“Esta é a minha camisa que tu vestes” (conversa de Cataldo com os ato-
res-participantes, notas do didrio de bordo, 20.02.2017), foi assim que tudo co-
mecou naquele teatro, no primeiro dia de ensaios, na sala lisboeta.12 Catalao
explica aos atores-participantes que este trabalho é entendido como uma arte
que “calca os sapatos do outro”.

A minha conversa inicial com P. Lage foi importante para compreender melhor
este contexto de criacdo e a ansiedade dos seus jovens habitantes-participantes. Ja se
sentiam os nervos e a agitagdo dos dias que antecedem a estreia, acrescido pelo facto
de que conta muito com a discussdo ptiblica dos temas propostos pelo encenador, e
que podem (ou ndo) gerar discussdo na plateia.
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Figura 3 Primeiro ensaio, com R. Catalao, S.
Ferreira e P. Henriques, no Teatro Maria
Matos (21.02.2017)

Fonte: © Patricia Almeida.

Figura 4 Ensaio geral com os dois
atores-participantes, o
publico-participante na Assembleia e o
ator e formador Luis Mucauro, no Teatro
Maria Matos (23.02.2017)

Fonte: © Patricia Almeida.

“Conhecer uma pessoa é pores-te nos sapatos dela” (conversa de Cataldo com os
atores, notas do diario de bordo, 21.02.2007). Por isso, a ideia e metodologia utilizada
por R. Cataldo é ouvir as histdrias dos outros, e com essas histérias, contadas e repeti-
das muitas vezes, constréi-se o espetaculo. Este trabalho contém espontaneidade e hu-
mor, mas também provocagoes e siléncios. Nem todos querem contar a sua histéria.
Foi o que aconteceu com a jovem atriz. O processo de trabalho do encenador propde
chegar ao mais intimo de cada um e o problema pessoal torna-se politico. Neste caso, o
tema era a co-habitacdo (o tema nem sempre foi seguido nas sessdes em Marvila, nem
na discussdo publica, durante a apresentacdo do espetaculo, no Teatro Maria Matos,
em Lisboa). S. Ferreira nao queria contar a sua histéria. Nao contou.

R. Cataldo identificou o problema. S. Ferreira cantou (mas ndo contou a sua
histéria), uma voz linda. Mas ela queria mais. Um texto para dizer em palco.
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Aprender a técnica teatral. E depois disto? Nada... “Os projetos deixam coisas ndo
resolvidas”, “fazem-se com as aparas de outros projetos”, afirmou R. Cataldo.
Quando se referiu a outro projecto-colaborativo, chamado “ Agora N6s”, disse que
nesse processo sentia-se felicidade: “o grupo era forte e excluiu-me, fiquei de fora,
o grupo era muito bom. Um trabalho feliz pelas pessoas” (...) Os projetos geram fu-
turo (...)” (Entrevista a R. Cataldo, 17.03.2017).

Dois dias antes da estreia de “ Assembleia”, R. Catalao admitia ndo ter conse-
guido “traduzir a matéria para a cena”. As suas palavras: “Eu tive boa ideia, intui-
¢do, encontrei, mas a matéria é escorregadia, fugitiva. As poucas pessoas que
apareceram entraram e sairam. O processo foi lento. Ndo tenho disponibilidade
para estar a fazer isto um ano. Eu percebo aquilo que estou a fazer” (Notas do dia-
rio de bordo, 21.02.2017).

A propésito da parte sombria e mais negativa do seu projeto, R. Cataldo
afirmou:

Enfiei-me dentro de um poco e esqueci-me do escadote. Os temas estdo la dentro,
como ir até 14? E como sair? Até que ponto posso interferir? Mudar? O que se leva
daqui? Tudo o que faga, se ndo é eficaz, tem de ser corrigido. O que eu desconhecia no
bairro eram as pessoas, as dindmicas conhecia. Eu ja trabalhei, vivi e nasci num sitio
assim. (Entrevista a R. Cataldo, 17.03.2017)

Nos ensaios, ao terceiro dia: “Vou em direcdo ao desastre”, afirmou a certa altura
Cataldo, enquanto se filmava todo o trabalho dos jovens atores que faziam as mar-
cacdes e batiam o texto. A noite, chegaram aos ensaios as pessoas que compunham
o publico-participante. Eram 16 pessoas, jovens e menos jovens, técnicos de agdo
social, reformados, filhos de outros participantes. Alguns daqueles que acompa-
nharam o processo, no bairro, consideraram ter estado perdidos, “sem saber para
era aquilo”. O processo e os resultados foram muito questionados pelos envolvi-
dos. Algumas destas pessoas admitiram que participaram porque gostavam de ser
reconhecidas pelos outros habitantes do bairro; outras participaram porque a ativi-
dade estava ligada a Unidade de desenvolvimento e intervencao, de Marvila. Ou-
tros “ndo esperavam a escolha de um rapaz e de uma rapariga que nao foram as
sessOes desde o inicio...” (palavras de uma das participantes, 13.03.2017). Por isso,
alguns deixaram de aparecer.

Ao contrario, para P. Henriques, o jovem ator-participante, figura principal,
que contracenava comS. Ferreira, o projeto foi muito bom: “Estava em casa, sem fa-
zer nada” (notas do diario de bordo, 22.02.2017). Um ordenado, um trabalho a ho-
ras certas, noticias suas nos jornais, a estreia de um espetaculo num teatro de
Lisboa. Uma emogdo. Ainda por cima, a histéria era a sua. E no fim do processo,
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R. Cataldo pagou ao vizinho desta histéria para falar com P. Henriques e dizer-lhe,
cara a cara, por que razdo lhe tinha feito tanto mal ao longo dos anos. Durante o es-
petéaculo, conta-se este episddio e a resposta do vizinho. R. Cataldo considerou: “o
Pedro ja se libertou daquela histéria”.

E, na sexta-feira, quando estrear o espetaculo? R. Cataldao respondeu: “Eu
gostava que fossem felizes durante uma hora e meia” (conversa durante o ensaio,
notas do didrio de bordo, 22.02.2017).

Conclusao

A permeabilidade da arte contemporanea a outras formas de produgdo simbdlica,
a transdisciplinaridade, inovagao tecnolégica, mas também aos publicos-participan-
tes, socialmente diversificados, conjuga-se com projetos de educagdo pela arte, ati-
vismo civico, ambiental, e a procura de momentos de convivéncia e celebragdo entre
pessoas. Como ficou demonstrado, os artistas encontram hoje novas de formas de se
apresentar, de produzir os seus trabalhos, dar visibilidade & arte e aos seus lugares.
Com as suas equipas, os artistas e as instituicdes recorrem a processos de mediagao,
produgdo e difusdo que fomentam uma certa espectacularizacdo da cultura, mas
representam também momentos de aprendizagem, informalidade e experiéncia,
questionamento e debate.

Algumas das experiéncias retratadas por M. Deputter, director do Teatro
Municipal Maria Matos, respondem a necessidade de proximidade das institui-
¢Oes culturais, a sua abertura a comunidade. A festa pode ser um passo para criar
essa relagdo mais proxima por parte de teatros cuja arquitetura gera dificuldades
na criagdo da venue. As praticas criativas descritas sao a prova de que existem
mudangas profundas na arte contemporanea em si mesma e no teatro que se desa-
fia a chegar a outros publicos.

No entanto, este tipo de arte que é feita com as pessoas é ainda muitas vezes
uma arte feita sem estar com os outros nos seus interesses e expetativas. As trocas
entre os artistas e estes intervenientes e habitantes locais nem sempre se desenvol-
veram de forma eficaz e nas duas direc¢des. Por vezes, os diferentes intervenientes
ndo encontraram a finalidade da sua participagdo no projeto, considerando que os
artistas retiram valor as tradi¢oes da pratica criativa que alguns ja conhecem e ex-
perimentaram antes. Por isso, a ideia de que as pessoas participam nos projetos
artisticos fazendo uso de uma ingenuidade e autenticidade, que os artistas consi-
deram importante para o processo, deixa (em certa medida) de ter tradugdo no atu-
al contexto em que as populacdes locais ja estdao mais habituadas a participar,
produzir e promover as suas atividades, nos seus bairros.
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Com base nos registos da observacédo que realizei durante o periodo de en-
saios, as entrevistas e conversas informais junto dos publicos-participantes e
principais envolvidos no processo, considero tratar-se de um “caso-contexto”
que ndo se apoia numa visdo de consenso em torno do processo e do resultado fi-
nal. Mas sabemos que os resultados sdo, muitas vezes, progressivos e s6 aprecia-
dos mais tarde, embora também representem no imediato alguma frustracdo
para os intervenientes.

Por seu turno, a nova agenda da arte mostra a relevancia de teatros, coletivi-
dades, autarquias e publicos-participantes locais que “juntam forcas” entre si — e
até com institui¢des culturais estrangeiras —, formando redes que estimulam no-
vas linhas de financiamento (Comunian, 2010).

Em relagdo as trés questdes e linhas de forga que apresentei, em geral, consi-
dero que este “caso-contexto” é influenciado pela proliferacao de praticas artisticas
colaborativas. Estaremos a viver o mito da colaboracdo e participacao? Provavel-
mente sim, mas tal ndo coloca em causa os projetos que se desenvolvem com os
publicos-participantes, apenas nos exige uma anélise mais demorada. Pode-se re-
fletir sobre a distancia entre a retérica destes projetos e o estimulo que os préprios
teatros empreendem, com trabalhos de curta duracdo, sem responder aos interes-
ses dos artistas e menos ainda aos interesses das populagdes que, no fim, se assina-
lam: “o abandono, para que serve tudo isto afinal?”.

Foram promovidas dindmicas institucionais de aproximacado a Marvila, mas
arapidez do processo ndo acautelou a criacao de uma rede colaborativa que pode-
ria funcionar, de forma mais imediata, nos projetos futuros do Teatro Maria Matos.
Para um dos intervenientes-chave deste processo estar em palco representava uma
etapa emergente de profissionalizagdo. Também a auséncia de retorno para os pu-
blicos-participantes mostrou ter efeitos desestabilizadores, tanto para o contexto
de criacdo, quanto para a légica artistica da abordagem de R. Catalao, e para o tipo
de participagdo desse publico no debate, durante o espetaculo.

Sabemos que a “qualidade da experiéncia” (Dewey, 2005, pp. 50-51), daque-
les que concebem e participam nos projetos artisticos, é aquilo que se revela mais
importante, porque assegura valores e sentidos partilhados que fazem progredir a
esfera publica. Por isso, é relevante compreender o impacto e a eficacia deste tipo
de trabalhos e de como se podem melhorar. O trabalho é artistico, mas ndo é apenas
um problema da arte e dos seus intervenientes, é também um desafio para a socio-
logia, as suas metodologias de investigagdo e a forma como podem ser utilizadas
para ajudar a repensar os processos artisticos.
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Notas

Veja-se, por exemplo, o Grupo de Teatro do Oprimido, do bairro dos Léios, GTO, em
Marvila. Marvila é uma freguesia portuguesa do concelho de Lisboa, pertencente a
Zona Oriental da capital, com 7,12 km? de area e 37 793 habitantes (2011), densidade: 5
308 hab./km?. Sobre esta freguesia ver o trabalho de enquadramento dos “circuitos
culturais off” e “creative spaces” como valia narevitalizagdo da freguesia, deJ. Nunes
e A. Sequeira (2011, pp. 33-41), publicado pela Forum Sociolégico, no Dossié “Trans-
formagdo urbana: experiéncias locais”.

Aslinhas gerais deste artigo foram apresentadas no Encontro “Sociologia e Interven-
¢do Local”, realizado na Biblioteca Municipal de Marvila, a 19 de abril de 2017; e fo-
ram ainda debatidos na comunicacdo “Arte colaborativa: organizacdes, publicos e
pequenas comunidades locais”, que realizei a 17 de junho de 2015, no ISCTE-IUL.
Mark Deputter foi director do Teatro Municipal Maria Matos, em Lisboa, entre 2008 e
outubro de 2017. Em novembro desse ano, substituiu Miguel Lobo Antunes (que es-
tava desde 2004) na Culturgest, em Lisboa.

V.o caso analisado, o Teatro Meia Volta e depois a esquerda quando eu disser, na sua
vinda ao Teatro S. Luiz, em Lisboa.

Vale da Amoreira, concelho da Moita, distrito de Settibal. Este grupo de participantes
estd associado ao projeto ArtemRede. Juntos mais fortes, que ja conta com 12 anos de
atividade (ver Encontros sobre Experiéncias Culturais, com Marta Martins,
19.04.2017. Organizo estes Encontros com I. Conde, H. Murteira e A. Rocha, no ISCTE.
Para acompanhar estes Encontros: https://int.search.tb.ask.com/search/vi-
deo.jhtml?n=783a3647&p2=%5ECP5%5Exdm102%5ELMPTBR %5Ept&pg=vi-
deo&pn=1&ptb=8550C3D8-F67B-4D57-9788-ACE0F724652&qs=&searchfor=
Encontrso+sobre+Experiencias+Culturais+Marta+Martins&si=
38213955730&ss=sub&st=sb&tpr=sbt.

Este artigo resulta do projeto de investigacdo intitulado “Reputacdo, Mercado e Terri-
torio: Entre o teatro e a arquitetura”. Este projeto tem o apoio da FCT — Fundacéo
para a Ciéncia e a Tecnologia.

Ver ainda o encontro com M. Abreu (ator e produtor) e a sua descrigdo da concepgdo e
implementacdo do Festival TODOS, realizado com o apoio da Cdmara Municipal de
Lisboa. V. Encontros sobre Experiéncias Culturais (23.05.2017). Retrieved from
https:/ /www .facebook.com/Encontros-Mensais-sobre-Experi%C3 % A Ancias-Cul-
turais-1887696608155181/. Por fim, ver Johanson, Glow, & Kershaw (2014).

R. Tomas, da equipa de Comunicagdo deste Teatro, referiu-se a “16gica colaborativa
na comunicacdo” referindo-se as reunides informais (designadas Sala de Ensaios),
por exemplo, com o Teatro Sdo Luiz, a Fundacao Calouste Gulbenkian, para partilha
de estratégias para seduzir novos ptblicos (notas do didrio de bordo, 14.07.2015). Por
seu turno, Patricia Costa descreveu as estratégias que desenvolveu com Cldudia Ga-
lhés, durante a apresentagao do espetaculo “Histérias do Bosque de Viena”, sob a di-
re¢do de Ténan Quito, em 2012, no Teatro Maria Matos, em Lisboa: numa abordagem
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de proximidade ao bairro, que ha época nao se sentia naquele teatro, as duas distribu-
iram rifas com excertos do texto do espetdculo e a oferta de bilhetes duplos, e promo-
veram ainda a realizacao de videos feitos com a participacao dos logistas. (apresenta-
¢do deste seu trabalho no Mestrado de Estudos de Teatro, Disciplina de Politicas Cul-
turais, na Faculdade de Letras, da Universidade de Lisboa, 17.11.2017).

9 Para saber mais detalhes sobre esta rede, consultar: http://www.createtocon-
nect.eu/.

10  OTeatro desenvolve hoje estas dindmicas com a colaboracdo de uma equipa mais vas-
ta e pluridisciplinar, e com a participacdo de habitantes de Loios, Marqués de Abran-
tes, Alfinetes, Salgadas, Vale de Chelas: Encontro com os bairros — Topias Urbanas,
Biblioteca de Marvila, 17 de junho 2017. Este projeto faz-se no ambito da Rede Create
to Connect e com o apoio do Programa Cultura da Unido Europeia.

11  Nasala comum da PRODAC, em Marvila, vi as fotografias do espetaculo e as criticas
publicadas nos jornais nacionais, expostas junto ao café. Por baixo, lia-se a seguinte
inscri¢ao: “Assembleia de Rui Cataldo. Eu estive la! Da proxima podes ser tu!”.

12 Os ensaios no Teatro Maria Matos iniciaram-se no dia 21 de fevereiro e o espetaculo
esteve em cena entre os dias 24 e 26 de fevereiro de 2017.

Por decisao pessoal, a autora do texto escreve segundo o novo acordo ortografico.
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