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Paradigmas socio-econdmicos
Situagao actual e perspectivas™

José M. Tortosa**

O Periodo Atlantico do século XX caracterizou-se pelo confronto entre dois
paradigmas s6cio-econdmicos, capitalismo e comunismo, € por um compromis-
s0 Cnue, a social democracia. Com a emergéncia da denominada Sociedade
de Informagao, surgiram novos modelos desafiando o "status quo™ por um lado,
a perspectiva "verde" nos paiscs nérdicos, na Europa Central e em pafses como
o Sri Lanka (Sarvodaya Sramadana) e Tanzania (Ujamaa), em reacgdo ao
industrialismo; por outro lado, o modelo japonés ("kanri shakai, “managed
society") como forma de aproveitar o lado positivo do capitalismo e comunismo
e que deu lugar ao Periodo Paciflico deste século.

Ao procurar novos paradigmas para a denominada Sociedade de Informa-
¢ao, ou antes, do mundo novo, penso que serd interessante: 1) possuir uma
perspectiva geral dos antigos modelos; 2) estudar os diferentes tipos de crise
que, por razdes diversas, cada um enfrenta; e 3) analisar 0s riscos ¢ oportuni-
dades emergentes das crises ¢ relaciona-los com o surgimento de novos mode-
los s6cio-ccondmicos. Se necessdrio, o papel desempenhado pelas tecnologias
de informacio serd rcalgado mas nio considerarei a Sociedade de Informagio
como uma realidade ou potencialidade do mundo, dado que considero que
pertence 4 esfera da ideologia - dominante mas ainda uma ideologia.1 A
abordagem aqui seguida serd préxima do conceito weberiano de "tipo ideal”,
estando mais interessado na observagdo da légica interna dos vérios paradig-
mas do que em exemplos concretos. Estes sdo sempre uma mistura de modelos,
ainda que alguns se insiram melhor na descrigao tedrica do que outros.

1. Descri¢do de paradigmas

As caracteristicas dos modelos podem resumir-se tendo em conta o seu objec-
tivo, instrumento tipico e indicadores que medem a sua performance.”

*  Tradugdo de Vanda Vasconcelos

**  Universidade de Alicante. Espanha



142 José M. Tortosa

1. Capitalismo. E evidente que o scu objectivo principal é o crescimento.
Os governos que seguem este modelo estardo bastante orgulhosos se consegui-
rem alingir clevadas taxas de crescimento do PNB e bons valores do PNB per
capita, prcocupando-sc com gquestdes como a produtividade, inflagdo, ctc.
Adoptado nos paises do terceiro mundo, o modelo transforma-se em estraté-
gias dispersas (inicialmente com o crescimento e melhoria de condigdes para
os ricos, depois dispersando-se pelas massas).

O instrumento por exceléncia é o mercado: a "magia do mercado” nas
formulagbes mais recentes {(a de Reagan), ou da "mao invisivel”, na mais
tradicional (a de Adam Smith). A questdo essencial é a de que o mercado
produz concorréncia, mesmo numa forma social darwinista, e que a concorrén-
cia é condigdo "sinc qua non” da inovagdo, produtividade e, consequentecmente,
do crescimento. Retirar o mercado significaria estagnagio, impassc. O merca-
do, por definigdo, deve ser livre. Presume-se, igualmente, que mcrcados livres
requercem cleigdes livres.

Os indicadores para medir a sua performance serdo, consequentemente,
"médias aritméticas”. De facto, a produtividade ¢ um destes indicadores (output
per tempo ¢ per individuo) tal como, por dclinigdo, o PNB. Neste paradigma,
comparar pafscs signilica comparar as suas médias aritméticas ¢ taxas de
crescimento, ao estilo do Banco Mundial. Um artigo publicado na rcvista
"Time" poderd scrvir de exemplo: no seu nimero de 10 de Outubro de 1988 (p.
18-20), fora do paradigma, levantou a questao da crescente desigualdade nos
Estados Unidos, duranie a legislatura de Reagan. Apresentava o rendimento
familiar em 1977 e 1988 para dez décimos da populacdo ¢ para 0s 5% mais ricos.
Era 6bvio que os ricos se tinham tornado mais ricos e 0os pobres mais pobres.
O regresso ao paradigma rcalizou-se pelo entdo Vice-Presidente Bush num
niimero posterior (7 de Novembro, "Carlas ao Editor”) salientando que, duran-
te a legislatura de Reagan, o rendimento familiar modal tinha aumentado 10%
e que, 'na legislatura de Reagan ¢ Bush, o rendimento familiar real teria
aumentado para cada quinto da populagdo”. Este é apenas um exemplo da
abordagem ao modcelo ¢ nio significa que os E.U.A. (¢ Reino Unido) sejam
actualmente os melhores exemplos - provavelmente ambos estardo longe disso
com as legislaturas de Reagan ¢ de Margarct Thatcher.

2. Comunismo. O objectivo centra-se na maior distribuigao, justica social ¢
igualdade. E certo que a taxa de crescimento tem sido utilizada pelos politicos
comunistas como prova de que o sistcma funcionou, tanto cm comparagao com
0s paises capitalistas como com o Plano, mas creio que a justificagio final do
modelo residird mais na aboli¢io da exploragao, através da aboli¢ao da pro-
pricdade privada (logo, na igualdade) do que na "ideologia do crescimento”.
Um bom exemplo poderia ser "On solving contradictions amongst the people”,
de Mao Dsedong’s.

O instrumento para este objcctivo ndo pode ser o mercado. De um ponto
de vista comunista, o mercado gera desigualdades uma vez que € constituido
por individuos que compram ¢ vendem ndo s§ bens mas também forga de
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trabalho. A desigualdade, incompativel com o modclo, provém da compra ¢
venda de trabalho. Assim, o plancamento central, como forma superior e de
maior racionalidade em enfrentar questdes sdcio-econdémicas, € o instrumento
que permite evitar a "cxploragdo do homem pelo homem", permitindo pensar
o futuro secm as limita¢bes decorrentes de actividades de procura de lucro
imedialo e gera niveis mais elevados de inter-solidariedade. Contudo, é neces-
sdria alguma forma de ditadura para plancar e implementar o Plano, dado que,
nas ctapas iniciais, podem surgir alguns obstaculos sociais.

Qs indicadores sio, consequentemente, diferentes. Mais do que médias
aritméticas, interessam o desvio-padrao (a média das difercngas de cada valor
em relagdo a média), as curvas dc Lorenz e os cocficientes de Gini (descri¢ao
e medida da concentragio dorendimento), adistribuigioreal de bens e servigos
pela populagdo. Exemplo ilustrativo seria a coluna editorial do "New Times"
soviético (N. 45, Novembro dc 1984, p. 1), comemorando a Grande Revolugao.
Sob o titulo "O futuro pertence ao socialismo”, o editorial comega por referir
que "o sonho da justica social (...) deixou de ser unicamente um conceito para
se tornar realidade, hd 67 anos, quando o poder foi tomado pela classe social
que estava genuinamente interessada em pd-la em prética”. Adiante, refere que
nos paises socialistas pds-se um fim & miséria, fome, descmprego, anallabelis-
mo ¢ desigualdade social ¢ (...) continuam a melhorar o scu sistema social.
Procuram novas formas dc melhorar o plancamento (...)". Termina com "o
futuro pertence ao socialismo, com a sua dedicagdo ao bem-estar material e
cultural de largas massas populares”.

3. Social democracia. Constitui um misto dos dois modelos anteriores, ou
antes, a sua média aritmética, recolhcndo um pouco de cada um. Assim, o seu
objectivo é o crescimento e a igualdade ou, utilizando a sua terminologia,
reflagdo e redistribuigdo. Um bom exemplo serla Out of crisis.A project for
Ezuopean Recovery, editado por Stuart Holand> , que resulta de um projecto de
pesquisa conjunto no qual participaram csludlosos, politicos ¢ sindicalistas
social-democratas de mais de doze pafses europeus. Ambos os objectivos sdo
claramente referidos, por exemplo na pag. 57: "a reflagdo significa uma acg¢do
dclibcrada na promogdo do consumo total numa cconomia. E cssencial a
qualquer recomeco do crescimento eccondmico”. Adiante, na pag. 106, referem
que "o pleno emprego, distribui¢io equitativa de rendimento e seguranga social
extensiva terminaram”,

Também os instrumentos constituem um misto dos dois paradigmas. Numa
atitude de nio parasitismo mas de empenhamento, temos a necessidade de
introduzir algum planeamento e crescimento democréatico, uma forma especi-
fica de despesa piblica e um papel dilerente para a empresa piblica e co-ope-
rativa, Isto significa, na pratica, politicas de redistribuigdo fiscal, seguranga
social pablica e relacionamento mais intcnso com movimentos sociais em geral,
e sindicatos em particular,

Os indicadores sao, igualmente, um misto de médias aritméticas ¢ tipos de
desvio-padrio. A ¢nlase assenta em situagdes ccondmicas e politicas concretas
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¢, até, em modas ideoldgicas - no entanto, apesar da relevancia de algumas
situacdes (o crescimento econdmico, por parte dos socialistas cspanhdis, por
exemplo), existe uma outra faccta que jamais ¢ esquecida, pelo menos verbal-
mente (a "luta contra a desigualdade”, plataforma elcitoral socialista em Espa-
nha, em 1936). ’

4, A "Managed society", "kanri shakai” ou modclo japonés, ¢ igualmente um
misto de capitalismo e comunismo, embora se distinga da social democracia na
medida em que csia adiciona os modelos e divide por dois, enquanto o modelo
japonés so os adiciona. Isto significa que a social democracia é "meio capitalista,
meio comunista” e o modelo japonés "é todo capitalista ¢ todo comunista”.
Neste sentido, colocéd-las a0 mesmo nivel originard mal-cntendidos.* A social
democracia continua ligada a forma de entender e agir do Ocidente que, na
operacdo de investigagdo, se denomina "jogo de soma igual a zero" (se um
aumcnta, o outro decresce, de forma a se atingir uma soma igual a zcro),
enquanto que o modelo de "managed society” se aproxima do "jogo da soma
positiva" (procura de solugdes para o triunfo colectivo). Por outras palavras, o
objectivo do modelo japonés consiste em atingir elevados niveis de crescimento
¢ igualdade, em simultanco. Os resultados da primeira fase deste modclo sdo
bem conhecidos’, bem como o seu reverso. Hiroshi Takeuchi, do Banco de
Crédito a Longo Prazo do Japdo, ao apresentar as varias dreas em que a
socicdade japonesa ¢ equitativa, no "Japan Economic Journal” (22 de Abril,
1989), considerava que "para reforgar ainda mais o nosso sentido de igualdade
nds, japoneses, cridmos mentalmente uma igualdade moral na qual a soma do
poder, honra e riqueza que cada individuo possui, contribui para uma constan-
te" ¢ que "os japoneses podem s6 escolher uma das seguintes opgdes: poder,
respeito e riqueza”, exemplificados por burocratas (ironicamente denominados
"oyakumin”, honorével funcionério ptiblico), profcssores universitarios ¢ cm-
presdrios por conta prépria.

Os instrumentos, como previsto, incluem orientagio administrativa ( tanto
em termos institucionais, através do Ministério da Industria e Comércio Exter-
no, como pessoais, através da nomeagao de antigos membros do governo para
o sector privado) e forte competi¢o entrc empresas.

E dificil a um ocidental saber quais os verdadeiros indicadores uma vez que,
segundo lawo Nakatani, "a sociedade japonesa parece ser bastante informal.
Informacoes importantes sdo partilhadas em trocas face-a-face” e "existe con-
sideravel informagio partilhada num circulo restrito".’ Naosei se "Nihonjinron"
(caracteristica nipdnica) s¢ encontra neste contexto, mas voltaremos a este
assunto aquando da crise dos quatro modelos.

2. Fontes da mudanca

A crise surge - ou poderia surgir - no final dos anos oitenta, tendo diversas
fontes, consoante as posi¢dces ocupadas pelos vérios pafses no sistema mundial,




Paradigmas s6cio-econdmicos 145

as situagdes internas e, também, as contradi¢oes do préprio modelo. Vejamos
alguns exemplos na actualidade ou na sua potencialidade no futuro.

A crise da "managed society" teria origem no seu proprio sucesso, provindo
tanto do mercado como do planeamento. Do ponto de vista do mercado, como
¢ sabido, encontramos o elevado excedente comercial e a crise do denominado
"money-politics” evidenciado pelo escindalo "Recruit". Alguns autores nipdni-
cos consideram que o excedente comercial € responsavel pelo decréscimo do
carécter igualitdrio da sociedade jalponesal7 e pela crise do eterno padrao de
emprego, através da revalorizagido do yen. "Money-politics”, por scu lado,
demonstrou a fragilidade do sistema, ndo s6 no seu modo de funcionamento
como na possivel crise originada pclas ligagdes econémicas do Partido Demo-
critico Liberal ou, de acordo com Ishizuka, subjacente ao "cscindalo 'Recruit’
estd a situagao da denominada "Japan Inc.", criada pelos estreitos lagos exis-
tentes entre politicos, burocratas e interesses econémicos”

Do ponto de vista do planeamento o panorama nio é melhor. Em primeiro
lugar, existe a questdo da dimensdo. O Ministério da Indastria ¢ do Comércio
Externo (MICE) tem conscguido exercer "gyoscishido” ou orienta¢do adminis-
trativa implicita a empresas nipénicas. A accitagao deste tipo de orientagfo,
pelas empresas deve-se parcialmente ao "amakudari”: ¢ que muitos dos seus
executivos seniores foram funcionarios do MICE. Mas que fazer do investimen-
to externo? A globaliza¢ao da economia japonesa tem-se reflectido no declinio
da influéncia do MICE na inddstria. Para Toshimasa Tsuruta "a era da Japan
Inc., na qual a industria japonesa atingiu mvcls de crescimento extraordindrios
sob a forte lideranga do MICE, tcrminou™. Em segundo lugar, no campo d0
planeamento, encontramos aquilo a que Godet designou "esclerose nipdnica®
que, numa forma mais maoista, significa que o sistema nipdnico contém as
sementes da auto-destruigdo s tivermos em conta a demografia, a estrutura
etdria ¢ a inflexibilidade social.!

Aparentemente, a crise nada tem a ver com a posi¢do cimeira ocupada
pelos bancos japoneses, com o facto de o Japdo ser a principal fonte de auxilio
ao desenvolvimento, a exportagdo do seu modo de gestdo ou o facto de ser o
primeiro investidor estrangeiro.”~ A crise, contudo, pode ser encarada como o
reverso da medalha do seu préprio sucesso: ndo é facil ser o "nimero um" e
"linico", e isto estd mais relacionado com a esséncia da cultura japonesa do que
com a, também &bvia, competi¢do provenicnte dos "quatro dragées” (ndo
esquecendo a China), e as dificuldades que caracterizam as relagdes cxternas
japonesas ¢ diversas formas de as supcrar. Uma dessas formas poderia ser o
papel dado ao auxilio externo - mais uma vez "nimero um", até de fontes
norte-americanas - como instrumento diplomatico, tanto na sua versio externa
(um [undo de assisténcia oficial ao desenvolvimento de 755 bilides de yen por
ano) como intcrna (Organizagdo Internacional de Desenvolvimento do Japao,
JAIDO) % A razdo ¢ clara: o auxilio gera dependéncia e produz padroes de
votagdes, ao nivel de organizagdes internacionais mas, tendo em consideragao
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o exemplo dos E.U.A,, esta forma de ultrapassar obstdculos nas relagoes
externas nio é necessariamente a melhor.

A crise da social democracia provém de diferentes fontes. Com efeito, a
social democracia necessita, pelo menos, de dois aspectos para cumprir as suas
premissas e atingir os scus objcctivos: um sistema de impostos progressivos e
um sector piblico eficiente, do ponto de vista da redistribui¢do, e um pacto
social entre governo, sindicatos ¢ patroes, do ponto de vista do crescimento. A
viabilidade deste ndo ¢ evidente em paises tao distantes ¢ dlspares como a
Espanha, Suécia e Australia, para ndo [alar dos "rogernomics”, na Nova Zcldn-
dia', atingindo um ponto dc ruptura na relacio tradicional entre sindicatos ¢
partidos sociais democratas ou governos. Ainda nfo se concluiu acerca do
caracter ciclico do [enémeno. Em termos de impostos, a moda (porque disso
se trata) aponta para sistemas regressivos e, certamente, "nada de novos
impostos” durantc os sucessivos processos de privatizagdo de empresas pabli-
cas, nalguns casos por razdcs de incficiéneia - estilo soviético - noutras por falta
de competitividade - estaleiros europcus competindo com estalciros corcanos.
De notar, a prop6sito, o sentido diferentc que a privatizagdo assume nos
modclos sociais democratas (pode ser uma contradi¢do interna crescente) ¢
japonés.

A crise dos regimes sociais democratas denota, geralmente, o entendimen-
to existentc cntre governos ¢ as tescs (principalmente as suas implicagdes) de
Mancur Olson. Se concordarmos que "as coligagdes distributivas diminuem a
capacidade de adopg¢io de novas teenologias pela sociedade (...) ¢ a taxa de
crescimento econdmico” ¢ quc "a acumulagdo de coligacdes distributivas au-
menta a complexidade de regulagio, o papel do governo e a complexidade de
entendimento e altera a dirccgo da cvolugdo socml‘ entdo as implicagdes ndo
vd0 ao encontro do modelo social democrata’ mas do modelo capitalista. Se
¢ dilfcil saber qual a direcc¢do que o modelo japonés assume, tal ndo sucede no
caso da social democracia: a sua crise € a crise de transformagio em modelos
capitalistas ... como poderia ser 0 caso do comunismo.

A crise do modelo comunista associa-se a "perestroika” (algo diferente da
"kaifang” chinesa). Inicia-se com a consciencializagdo da lentiddo da economia
soviética, relacionada com a sua dimensao (nao ¢ possivel delincar um plano
para uma economia desta dimensio), corrupg¢ao de funcionarios intocdveis,
falta de inovacado, baixa produtividade, cxcessiva centralizagdo, etc. Ndo é
necessario recorrer a fontcs ocidentais, mesmo se abundantes, para avaliar a
natureza e raizes da actual crise do modelo comunista’®: basta ler a obra de
Abel Aganbegyan, The Challenge: Economics of Perestroika, pubhcada na
Unido Soviética, ¢ que contém ampla critica a situagdo econdmica, p011t1ca e
social da Unido Soviética no periodo que antccedeu a "perestroika’. "De facto,
Aganbcgyan apresenta as suas conclusdes mostrando que a crise do sistema fo1
mais profunda do que as cstatisticas oficiais poderiam sugerir. E possivel que,
como considera a CIA'® , tenham sido orientados por impulsos politicos mas,
em todo o caso, uma breve consulta ao New Times e ao Moscow News - melhor
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ainda, a leitura da Tese (especialmente o n22) do Comité Central, aprovada na
XIX? Conferéncia do Partido Comunista, em 23 de Maio de 1988 -, em
condi¢des de “transparéncia” ("glasnost"), evidencia conclusao idéntica.

Mas o grande problema deste paradigma socio-econémico reside ndo s
na situagdo de crise que cnfrenta, mas na circunstincia de a solugdo daquela
{"perestroika") poder estar também em crise, pelo menos internamentc. A
perestroika necessita, de [acto, de ultrapassar a economia de escassez e melho-
rar a produgdo de alimentos. Como refere Aganbegyan, "a transigao € vista em
termos de passagem de uma economia de escassez, com o poder nas maos dos
produtores, para uma economia de produgao social, oricntada no sentido da
satisfagdo de necessidades sociais, satisfazendo a procura dos consumldores ¢
eliminando a escassez” (pdg. 35). Contudo, ndo & este o caso actualmente.”’
Mas o maior risco assenta noutra questdo: para funcionar, a pere@trmka
necessita de reduzir o pessoal admmlslratno em 40% ¢ dc enviar para o
desemprego 13% dasua forca de trabalho.*® O economista Vasily Selyutin, em
Socialist Industry, vai mais longe ao rcfcr1r que mesmo que as reformas tenham
sucesso, os beneficios seriam minimos® ; também o economista Nikolai P.
Shmelyov, ao reconhecer que ccrca de 40 m11hoes de cidadaos soviéticos vivem
abaixo do limiar dc pobreza.22

Seja como for, o certo € que o modelo comunista estd pronto a pagar o
preco da desigualdade crescente de forma a obter crescimento econdmico.
Parafrascando Aganbegyan, a tarefa consislc na "transi¢do de uma economia
predominantecmente cxtcnsiva para uma economia muito intensiva, em quc 0s
principais [actores de desenvolvimento econdmico sdo a crescente eficiéncia ¢
qualidade” (pag. 37). O prego € claro: "concretizar a politica social implica
alterar o desnivel injustificado de saldrios. Os niveis salariais estdo actualmentc
mais interligados & qualidade e quantidade de (rabalho, seguindo o principio
basico socialista da distribui¢ao. Dependem de um produto final de trabalho
colectivo” (pag. 19). Os chineses foram ainda mais explicitos nesta questio: "Ha
alguns anos atras, falou-se muito acerca dos defeitos do ignalitarismo absoluto
- sistema que na China é conhecido por "todos comem da mcsma tijela” - referc
Dai Yannian® ¢ Li Peng conclui que "permitimos primeiro o enr1qucc1mento
de alguns, porque de outro modo poderiamos ficar pobres para sempre™*. Em
todos 0s casos a propricdade privada foi permitida - assumindo vdrias facetas
- bem como o mercado, a competigao, até o darwinismo.

Os modelos comunista e social democrata parccem dirigir-se para o capi-
talismo, apesar de o ncgarem. Serd por néo existir crisc no modelo capitalista?
Digamos que, dc momento, ndo ¢ notério mas que as sementes foram ja
plantadas e rcferem-se a uma dimensdo esquecida: a dcsigualdade ou, se
preferirem, a distribui¢do de rendimento e riqueza. O capitalismo, nas suas
variantes thatcheriana e reganiana, gerou riqueza, crescimento, lideranga,
sentimento de orgulho nacional, etc. Mas por detras dos elogi0525 alguns
comentarios inversos tém sido feitos. Por exemplo, a propésito de Thatcher, foi
dito que "cla gerou (...) uma sociedade vulgar, egoista, obcecada por dinheiro,
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vazia de valorcs mais humanos. A sua prosperidade foi sclectiva: a barreira
entre ricos e pobres aumentou (...). Apesar das suas referéncias 2 liberdade

ela € autoritédria fora da esfcra econémica e desprezou as liberdades civis."”

Tudoisto sdo 2 inides. O certo é que "os ricos tornam-se mais ricos € os pobres
mais pobres 0 que estad rclacionado com a crescente insatisfagdo social,
decréscimo das condigdes de vida nalguns sectores da sociedade, crescente
desigualdade social internacional e, consequentemente, como efeito de retor-
no, a deterioragdo de condigoes de crescimento de origem externa e interna.”

Mas esses si0 ja riscos.

3. Perspectivas negativas

Tomemos como ponto de partida quatro necessidades bésicas humanas, isto é,
seguranga, identidade, liberdade e bem-estar. E rclativamente facil saber que
tipo de necessidades melhor satisfazem os modelos apresentados anteriormen-
te: a seguranga comunista, a liberdade e prosperidade capitalista, o "welfare
state" social democrata, ete. E esta direcgio que a propaganda geralmente
segue. ¥ Mas para analisar os riscos decorrentes da actual/possivel crise, penso
ser mais 0til observar as suas fraquezas na satisfagdo das necessidades ba51cas
humanas em termos relativos.

D¢ uma forma simples, poder-se-4 dizer que o capitalismo € "mau" na
satisfagdo da necessidade de seguranga, o comunismo enfrenta problemas com
aliberdade e a "managed sociely" com o bem-estar, desde que se fale em termos
relativos ou através de comparagio dual.

A inseguranga no capitalismo surge a diferentes niveis e basicamente
relaciona-sc com a forma de fazer funcionar a economia (individualismo,
competigiao do mercado, Enfasc na produtividade, expansido como objectivo).
Tomemos como exemplo o desemprego como reccio basico em muitas socie-
dades ocidentais capitalistas: a percentagem de populagdo com reccio de
perder o seu emprego &, em alguns casos, incrivelmentc elevada. E 6bvio que
também esld rclacionado com o impulso para a produtividade, algo que nao se
encontra no modelo nip6nico. Mas tomemos ainda, como exemplo, a inscgu-
ranga gerada pela privatizagio da seguranga social ou seguranga social privada
("competitiva”) ou a inseguranga proveniente das pcnsdes ¢ programas de
"seguranca" social.” Existe, igualmente, a inseguranga relacionada com o
crime, fendmeno cada vez mais analisado como parte do capitalismo econdmi-
co. De facto, "o econémico nunca pretendeu explicar de que forma os pobres
podem tornar-se visiveis nos assuntos pliblicos ¢ influenciar a acgdo do governo
para seu proprio beneficio’ 31 E a pobreza existe de facto.

As novas tecnologias, em geral, e as tecnologias de informagao, em parti-
cular, podem também conslituir factor de agravamento dos riscos atrds men-
cionados, aumentando o descmprego, a vulnerabilidade da sociedade
(decréscimo de seguranga), aumento da divisao entre castas de individuos, com
eventual aumento da insatisfagio social, etc.32, apesar de poderem atingir os



Paradigmas sdcio-cconémicos 149

objectivos basicos do modelo (crescimento, produtividade, expansionismo,
individualismo, etc).

Se a alienagdo é um risco para o capitalismo, é-o ainda mais no modelo
social democrata. O "weclfare state” gera, com efeito, perda de sociabilidade,
alienagdo, sentimento dc impoténcia, individuos materialmente satifeitos e
socialmente famintos, inexisiéncia de inter-ajuda. A aplicagdo do modelo
resultou no facto de a Suécia "néo se ter tornado numa sociedade em que todos
sentissem responsabilidade, influéncia e participagao. O espirito de comunida-
de social, de solidariedade quotidiana, ndo se desenvolveu. O papel intcrventor
do Estado cresceu no periodo pés-guerra, procurando modificar e resolver
problemas sociais provocados pela economia de mercado mas, simultancamen-
te, um crescente nimcro de individuos comegaram a questionar a perfeigdo do
modclo "welfare state", as grandes mudangas com melhoria nas condigdes
materiais da familia (...) por um lado, e, por outro, receio face a crcscenle
desafectividade, apatia, impoténcia e falta de espirito comunitario”.>® Isto ¢
alguns problemas com a satisfagdo da nccessidade de auto-idcnuﬁcagao €
identificagao com os outros. A lista de riscos compreende o aumento do
suicidio, do alcoolismo ¢ oulras drogas, inexisténcia de sentido, alienagio. As
tecnologias de informagao pouco poderao auxiliar. Com efeito, se existir maior
volume de trabalho realizado em casa, scm contacto com os outros, sem
qualquer relagdo com o produto final, é possivel conceber condigdes deterio-
rantes. A diminuigdo do risco dos modclos sociais democratas niao passa
nccessariamente por cste panorama - desde que o trabatho realizado no
domicilio scja vidvel (o quc nio ¢ provével).

Até a perestroika, a principal fraqueza do comunisimo rcsidia na sua
incapacidade de oferecer liberdade aos cidadaos. 35 "Liberdade? Para qué?”,
pensava-se; negagdo de eleiges livres, liberdade de expressao e de imprensa,
dificuldades na obtengdo de vistos, mesmo para circulagio interna, cte.. Tanto
a percstroika como a glasnost parecem mover-se na direcgdo oposta - e foi
precisamente isto que os estudantes de Beijing, na praga de Tianamen, quise-
ram. A democralizagao, a eliminagdo de tabis ¢ a participagdo sdo objectivos
da perestroika mas, na cventualidade de insucesso - algo possivel se conside-
rarmos que as rcformas de Krushchev foram mais moderadas do que as de
Gorbachev -, o risco de uma sociedade menos livre 6 elevado.>® E ndo devemos
esquecer a pOSSlbllldddC de nacionalismos periféricos.

Neste contexto, as lecnologias de informagdo 1ém um papel ambivalente.
Por um lado, as novas tccnologias divulgam informagao - ou podem fazé-lo -
ultrapassando diferentes formas de censura e aumentando o desejo de liberda-
de, como mostra a China. Mas, as tecnologias de informacdo podem scr
utilizadas de uma forma orweliana, tipo 1984, sob a vigilancia do Big Brother,
com definigdes peculiares, através do Novo Discurso de Liberdade e Verdade.
Por outras palavras, as tecnologias de informacdo podem ser utilizadas contra
a libcrdade.
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Paradoxalmente, a fraqueza de uma "managed society", de que o Japao é
exemplo, assenta nos seus niveis de vida, claramente inadequados tendo em
conta o produto geral da economia. O modelo de Akamatsu Kaname necessita
de forte poupanga, isto ¢, de um baixo nivel de consumo privado. "A quebra de
desenvolvimento ¢& partlcularmcnte accntuada na drea da habitagio. E certo
quc cerca de 65% dos japoneses possuem habitagdo propria, mas ¢ necessario
ter cm conta que a sua dimensdo € reduzida (40 m’ por [amilia) e que o custo
de aquisigio representava, em 1985, cerca de sete anos de rendimento compa-
rados com 5.5 anos em 1970 e somente trés anos, cm 1960", relere um observa-
dor francés.”’ Perspectiva similiar possucm os japoneses: "0s japoneses
trabaltham arduamente para compensar a [ragilidade do programa de scguran-
ga social, clevados pregos ¢ habitagio dispcndiosa, contradizendo a imagem de
uma someddde prospera’, o nivel de pregos de consumidor ¢ 1/3 mais elcvado
do que nos E.U.A. ¢ a média de pregos de um apartamento dc 63.07 m® , em
Toquio, ndo esté ao alcance dos que possucm um rendimento de 5 mllhoes de
yen por ano.’ ® Estas questoes podem ser discutidas numa base cultural® , mas
é razodvel pensar que as novas tecnologias de informagao oferecem uma nova
dimensao aos riscos subjacentes ao modelo. Podem aumentar o grau de insa-
tisfagdo popular (a necessidade de liberdade nas f{ases iniciais do modelo -
Coreia do Sul?) ou o nimero de jovens inadaptados.

Dc qualquer forma, um profundo risco provém de outra fonte, podendo
ser observado no capitalismo norte-americano € no comunismo soviético, no
caso de a perestroika falhar. Designa-se militarizagao e ¢ incipiente noJapﬁo,40
ommniprescnte nos E.U.A.,41 em retorno na Unido Soviética se [alhar a peres-
troika, e ligciramente hipdcrila, mas {raco, nas sociais democracias. Existe
ainda um risco mais abrangente relacionado com o ambiente que afecta os
modelos citados - sao modelos industrializados. O elcito de estufa, a camada
dc ozono, a polui¢ido ¢ escassez constituem produtos de modelos cuja conscien-
cializagao face a natureza emerge somente em situagdes de perigo ou novos
elementos. A evidéncia de perigo € referida pela revista "Time", no seu niimero
de 2 de Janeiro, de 1989, ao considerar a Terra como "planeta do ano".™”

Podcmos, em jeito de conclusdo, dizer que os modelos apresentados no
inicio nada referiram quanto ao sujeito ¢ natureza. As necessidades bésicas
humanas nio se incluem na prelegao, assim como a natureza estd ausente do
paradigma padrao. Mas estas questdes nao se podem evitar ao observarmos os
riscos que acompanham as respecltivas crises. E tempo de olharmos para as
oportunidades que ofcrccem.

4. Perspectivas positivas

Na apresentacdo dos vdrios modelos, existem duas dimensdes usualmente
ausentes - a dimensdo humana e ecoldgica. Vimos quc cstes aspectos basicos
surgem ao considerar os riscos decorrentes das crises dos modelos. Mas isto
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significa que podem ser encarados cnquanto oportunidades, como o outro lado
da crise. E de faclo sdo-no.

Relativamente & dimensao humana podemos citar "The Economist™;

"A préxima vaga de sentimentos anti-comerciais serd difcrente das que a
antccederam. Em primeiro lugar, excluird provavelmente as pequenas empre-
sas. Os fugitivos corporativos niponicos ("datsu-sara") nao abandonaréo a sua
grande empresa para meditar ou liderar marchas. Fundam as suas pequenas
companhias - geralmente bares e restaurantes. No escédndalo politico "Recruit”,
a companhia que mais solrc ndo é a "Recruil” em si, que iniciou 0 emprego
parcial no Japao, mas a companhia Nippon Telegraph and Telephone. A maior
companhia do mundo j4 nao é vista como fonte de orgulho nacional, mas como
o0 gigante egoista.

O sucesso das pcquenas empresas, a continuar, dever-se-4 menos ao seu
succsso comercial do que aos valores humanos que incorporam: liberdade,
independéncia, maior moralidade até.”

Que significado adquire neste contexto? A légica de "small is beautiful”
ganha projeccilo, ndo pela coeréncia do seu contetido mas pelo seu enquadra-
mento nas caracteristicas intrinsecas da actividade c¢condmica real, isto €, a
economia cnquanto sistcma cm oposi¢do & economia enquanto ciéncia. Em
segundo lugar, os valores humanos sdo mais facilmente atingidos ¢m empresas
de pecquena dimensao. E, em tercciro, as novas tecnologias em geral ¢ as de
informacdo, em particular, podem constituir enorme oportunidade dc obten-
¢do de objectivos de liberdade, autonomia, menor alicnagao ¢ tédio, decrésci-
mo de acidentes dc trabalho, etc. Um paradigma econémico "s¢ as pessoas
fossem relevantes”, paralraseando Schumacher.

Existem igualmente indicios de oportunidades para um paradigma econd-
mico, "se a naturcza fosse rclevante”. Citando novamente "The Economist™*:

"Verde ¢ a nova cdr politica mundial. Pela primeira vez, a poluigao ¢ tema
abordado na campanha presidencial americana. Recentes discursos de Gor-
batchev colocaram énfase quase idéntico na "ekologia” e "perestroika”. Deng
Xiao Ping, fumando o 302 cigarro do dia, diz que a crescente inddstria chinesa
¢ responsiével pelo aumento da polui¢do atmosférica. Margaret Thatcher co-
mega a preocupar-se com a camada de ozono. (...) Actualmente, as sondagens
de opinido nos paises ricos revelam que o ntimero de individuos preocupados
com as questdes ambicntais t¢m aumentado: o barulho e a falta de higiene, a
eventualidade de estarem a provocar danos irreparaveis ao mundo que os seus
descendentes irdo herdar.”

O certo € que a "poluigio invade a economia’, titulo da "Future Survcy”.45
Os riscos sdo de tal forma consideraveis que produzem um “salto” dialéctico e
tornam-se uma oportunidade para uma nova forma de pensar. Serd esta a
perspcctiva "verde"? Nio creio. Os "verdes” precocupam-se com a dimensao
humana e a natureza mas, na minha opiniao, demasiado. Parecem exagerar na
reacgdo a industrializagdo ¢ desumanizagio mas, geralmente, ndo tomam em
consideracdo o papel das novas tecnologias, particularmente das tecnologias
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de informagdo. A nova forma de pensamento inclui palavras como hipotese de
Gaia, eco-desenvolvimento, descnvolvimento sustentado, mutualismo, associa-
das aideia de "um s6é mundo”. Por outras palavras, esta abordagem néo constitui
uma oportunidade se € considerada unicamente para paises ricos ¢ ndo cxten-
sivel ao mundo como um todo. Nos quatro modelos convencionais, o Terceiro
Mundo € visto, na melhor das hipoteses, como fonte de matéria-prima c, na
pior, como objecto de exploragio através de diferentes formas de colonialismo,
troca desigual, etc. Existem, no intermédio, vérias formas de subversio/liber-
tagio e maior ou menor grau de hipocrisia no auxilio concedido.

O Perfodo Atlantico deste século foi encarado numa perspectiva de domi-
nio do confronto entre Comunismo-Capitalismo, cmergindo a"managed socie-
ty". O Periodo Pacifico ndo pode ignorar o Tcrceiro Mundo. Significa isto que
terd de ter em conta questdes como a divida do Terceiro Mundo, suas novas
armas e planos para o processo de industrializagdo a todo o custo (economia,
ecologia e cxéreito). Tudo isto constitui, mais do que um risco, uma auténtica
amcaga ao mundo como um todo.”” Mas a oportunidade ainda cxiste ¢ ¢é
importante: pode ser a dltima, e como diz o Terceiro Mundo:

"Poderd conseguir-sc ¢ a tempo salvar a Terra? Temos dc conseguir
convencer todos, principalmente os quc fazem as politicas. Ndo temos outra
alternativa...".
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