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As gentes e 0s tempos de mudanca numa
cidade do interior
A Covilha em questao*

Isabel Duarte**

1. O individuo, o local e o desenvolvimento

A mudang¢a em curso na Covilha passa por umarcestruturagdo econdmica e pela
recomposigdo socigl da sua populagéo, perceptivel ndo sé ao nivel cstrutural,
bem como nas estratégias de reprodugio dos individuos. E um processo com
uma légica espago-temporal intrinseca e que sé adquire sentido no Jocal que o
contextualiza.

Alteragdes ocorridas na estrutura da populagdo e na sua composigio face
ao emprego, na estrutura familiar ou no nivel de vida dos individuos, serdo os
alicerces de uma mudanga que, se aspira, contorne os efeitos de uma crise
arrastada,

As estratégias de reprodugdo impdem-se, neste contexto, como varidvel
explicativa fundamental, apelando ao conhecimento das estratégias sociais,
redes de comunicagao e aspiragdes sécio-profissionais dos sujcitos envolvidos
no processo, entendidos como individuos que, como avanga A. Giddens', sdo
detentorcs de competéncias proprias, mais ou menos conscientes da sua acgéio
e portadores de um conhecimento/experiéncia insubstituiveis.

A rotinizagao das praticas é essencial aos mecanismos psicoldgicos que
asseguram a manutencdo de um sentimento de confianga nos individuos. A
rotina, ao alojar-se sobretudo na consciéncia prética, distinta da consciéncia
discursiva ou do inconsciente, deve ser assumida como objecto de pleno direito
das ciéncias sociais. E uma das "novas” preocupagdcs destas ciéncias € exacta-
mente a de se proverem de meios conceptuais que permitam analisar o que
sabem 0s actores a prop6sito do porqué eles tazem o que fazem, em particular
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se estes actores nio estdo conscientes (de modo discursivo) que o sabem. Por
outro lado, a maior parte das interrogagdes que comcgam por "porqué” nio
exigem generalizagdes como tipo de resposta. A descoberta de generalizagSes
nio deve ser, nem a natureza exclusiva da teoria social, nem o scu fim ltimo?.

Entre a mudanga que vai sendo provocada nos sujeitos ¢ os proprios
sujeitos da mudanga, realcam as potencialidades e limites da accdo social
localizada. Dc um lado, tempos e espagos que sedimentam logicas locais, que
estabilizam as rela¢dcs sociais oriundas de "histérias”, de crises e de adaptagdes
do sistema. Do oulro, o compromisso dos individuos, portadores de identida-
des, aspiragdes e conflitos, com préaticas que convergem, clas préprias, para
relagdes estruturais, para a reprodugdo do sistema. No seu conjunto, sdo
componcntes inseparaveis da mudanga ¢ varidveis fundamentais do desenvol-
vimento.

O desenvolvimento ¢, antes de mais, uma dindmica de actores, resultante
da relacdo entre grupos detentores de poderes designais. Entre as formas de
organizacdo social, a estrutura produtiva ou o grau de socializagdo do podcr
local ¢ o préprio Estado, intcrpde-se a regido, cspago mediatizador com
contetidos culturais e identidades especificas € como quadro de interacgdo,
opondo-sc¢ a uma concepgao homdgenea da socicdade.

A Covilha torna-se, hoje, um caso particularmente interessante pela opor-
tunidade de se acompanhar um caso de reestruturag¢io em curso, cnguadrado
por medidas governamentais. Tendo por base uma sociedade onde a interiori-
dade foi um instrumento das 16gicas locais de poder, impde-se o desafio de
perceber o equilibrio entre as politicas e directrizes oficiais e a sua adopgao
local. Muitas frustragdes ¢ desajustamentos decorrerdo ainda deste processo,
mas interessard desde j4 captar a capacidade dos grupos locais, ndo s6 na
adopgio das medidas externas, como na alirmacao de principios ¢ estratégias
de desenvolvimento local. O que nos remete para as solidaricdades e conllitos
na gestdo dos recursos locais e na reprodugao das relagdes sociais.

Como detectar grupos inovadores, institucionais ou ndo, fonte de autono-
mia e de produgdo de novas regras? Quem faz a mudanga ¢ quem a nio faz,
num contexto de recomposigdo social ¢ de afirmagao de novos lideres, onde a
capacidade de negociar com o exterior € um dado fundamental?

A revilalizagdo do tecido empresarial, resultante possivel de uma dinfimica
entre osonho, o discursoe a ac¢do dos individuos, uma reconversao profissional
g recursos humanos que respondem/exigem novos postos de trabatho e novas
qualificagdes, serdo sintomas de uma reestruturagdo cconémica que sugere um
importante grau de endogenizagio e de redistribuigao do poder.

Se accitarmos a importincia da dindmica da sociedade civil, como definir
entdo a modernizagdo, ou mesmo a competitividade, tida como indicador
econ6émico fundamental destes processos? A competitividade nio pode cor-
responder a uma andlise linear dos aumentos de produtividade, tendo que se
considerar as formas de gestdo, a qualidade, ou as 16gicas de interacg¢ao dos
recursos humanos. De que condigdes depende a inclusdo ou exclusdo de grupos
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tradicionalmente mais vulnerdveis como os jovens, as mulheres, os reclassifica-
dos ou os, prematuramente ou nio, reformados? Ou ainda, qual o "patriménio”
acumulado que possa funcionar como potencial alternativo de desenvolvimen-
Lo?

A mobilidade impde-se, neste contexto, como uma dimensdo fundamental.
As estratégias de mobilidade obedecem a procura de uma posigao social que
¢ distinta do posto de trabalho. A qualificagdo é um percurso individual que
combina a experiéncia ¢ a formacdo adquirida pelos individuos ¢ onde as
questdes de poder ndo se esgotam na esfera econémica. A mobilidade é a
resultante de uma relagdo entre estratégias ¢ canais de mobilidade, com base
em espagos de criagdo ¢ iniciativa mas também em espagos de bloqueio ¢
resisténcia.

Estes sdo percursos colectivos mas também individuais. E nestc campo a
tipologia classica das classes sociais mostra-se demasiado dicotémica, dificil-
mente integrando questdes como a forca das aspiracoes a mobilidade. Nao
queremos aqui contrapor o mito liberal da mobilidade individual a mobilidade
colectiva, mas tao somente complexificar as questoes de poder, independentes,
por vezes, do Jugar na produgdo ¢ com especificidades face, por exemplo, ao
meio rural ou urbano onde se situcm.

2. Apontamento histdrico

Os privilégios concedidos & Covilha nos diferentes reinados indiciam um
significativo peso politico da regiao ao longo da sua histéria, ao que ndo serd
alhieia a importincia dos seus lanificios’. No entanto, no século XVIIL, o
trabalho de fiaccdo e tecelagem era ainda inteiramente manual, contando-se
uma tnica manufactura a vapor cm 1863. Por outro lado, os tecidos da Covitha
chegavam a Lisboa a precos mais clevados que tecidos de outras regides do
pafs, devido, sobrctudo, a dificuldades dos transportes. Um tal desiquilibrio
scrd sempre suplantado a custa de diferengas salariais e utilizagao da energia
hidraulica. Durante todo o tltimo século, a dgua das ribeiras foi a fontc de
encrgia privilegiada, ndo substituida, ainda, pclo carvao, mais dispendioso.

A - A ascensio gorada de uma mao de obra disponivel

A meio caminho entrc amontanha, fornecedora de dgua, caga ¢ glebas, e o vale,
com bons solos (placas de aluviao), as gentes da Covilha terdo usufruido de
melhores condigdes de subsisténcia que muitas outras regides do interior do
pafs.Em 1535 a Covilhd contava com 3276 habitantes, valor que aumentou
continuamentc,salvo entre 1890 e 1900, devido a forte emigragio para o Brasil,
¢ cntre 1911 e 1930, face a I Guerra Mundial e & epidemia da pncumonica.
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Depois destes periodos, a Covilhd recupera o seu lugar de excepgdo, num
interior dominado por pequenos centros populacionais.

Esta dindmica demografica tem uma importéncia historica particular, uma
vez que, e segundo defendem alguns autores, a oferta de mio de obra, mais do
que a existéncia de matérias primas, tera sido um dos factores determinantes
naimplantagio de industrias téxteis em zonas rurais. Se bem que seja necessario
realgar a importancia econémica e social dos rebanhos na zona da Covilhj, eles
estiveram longe de poder salisfazer as necessidades da industria local.

A Covilhi concentrou um significativo potencial de mao de obra, disponi-
vel, sobretudo, a partir da usurpagio dos baldios. O pagamento em viveres, a
pastoricia, ou uma agricultura de subsisténcia, ndo dcixavam aos camponeses
grandes alternativas de melhorarem o seu nivel de vida. Como se refere num
estudo sobre uma outra regido téxtil do pais, o Vale do Avc4, o trabalho nas
fdbricas impunha-se come a finica alternativa de ascensio na escala social ¢
econdmica. As cstratégias que sc [oram localmente afirmando, tanto no recru-
tamento guanto na reprodugdo da mio de obra, viriam a ter conscquéncias
profundas nas formas de proletarizagio, preferindo muitos procurar "padri-
nhos" influentes, a organizar-se. E, por {im, a mudanga escolhida por uns ¢
imposta a outros, ndo sc mostraria assim tio vantajosa..Sao rclacdes cuja
especificidade serd necessario entender numa realidade local com espacgos e
tempos sociais com acentuada heierogeneidade.

Nas [dbricas da periferia a actividade industrial articulava-se com a activi-
dadc agricola, como complemento possivel & sobrevivéncia dos "rurais {citos
operérios", enquadrados, nalguns casos, por uma intensa actividade catolica.
No centro, "operdrios em exclusividade” desdobravam-se pelos diferentes tur-
nos ¢ ocupavam lugares mais qualificados, unidos ndo em torno da igreja mas
das suas associagdes de bairro. Sdo niveis desiguais de inlegragdo que os
empresarios aprenderam a gerir: sujeitando-se, no primeiro caso, as exigéncias
dos tempos agricolas (ideals para algumas greves), pagavam, em contrapartida,
saldrios inferiores aos praticados na cidade. Aqui, os operérios eram mio de
obra pontual e ¢ptimo exéreite de reserva, mas também cstavam mais aptos
para o con{lito. Em qualquer dos casos o sistema ndo deixava de conter as suas
particularidades: o lugar na fdbrica ¢ uma posi¢do na hierarquia operdria a
manter, como "patriménio” deixado pelos pais aos novos candidatos a operario;
ou o apadrinhamento como mecanismo de ingresso, logo tornado gratiddo
etcrna. De uma forma ou de outra, sio relagdes que foram sedimentando uma
influéncia especifica das ecmpresas no modo de vida e comportamento destes
individuos, proporcionando dificuldades acrescidas a capacidade de maobiliza-
¢do nos principais momentos de conflito entre o capital e o trabatho. E estes
foram sempre momentos de grande crise, de grande ruptura na subsisténcia
dos trabalhadores.

A Covilhi, entre a semi-proletarizagdo e a separagdo total da terra,domi-
nada pela fraca diversidade produtiva, conduzia a uma menor margem de
manobra para a organizagao opcraria. Apesar disso, o proletariado da Covilha
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organizou-se muito cedo, comparado com a restante classe opcraria portugue-
sa.Segundo M. V. Cabral foi sobretudo na primeira década do século XX que
eles se mantiveram actlvos, mas posteriormente pouco sc ouviu falar deles. O
crescimento do movimento grevista, principalmente a partir de 1889, nunca
deixou de estar relacionado com o aumento do custo de vida, agudizando-se
depois da grande crise dec 1890-1892.

B - As vicissitudes de uma mono-industria

Ja no nosso século, esta indastria sofre um forte incremento nos anos 30 e 40,
aproveitando, sobretudo, beneficios decorrentes da Guerra Civil Espanhola e
da II Grande Guerra.

Fortuna fcita, o que se the seguiu ndo foi ncm a melhoria dos saldrios nem
da cstrutura produtiva, numa industria caracterizada pela falta de especializa-
¢do ¢ por uma obsoleta tcenologia, nem ainda, o investimento noutras areas.

Para esta situagio muito terd contribuide o condicionamento industrial
vigente no Estado Novo, protegendo os lanificios da concorréncia e mantendo
scmpre muito baixos os niveis salariais.

Neste contexto, nio se apelava a uma mio de obra qualificada ou a
modernizagdo tecnoldgica do sector. Os "fabricantes” da Covilhd , muitos deles
dctentorcs de baixos nivcis de escolaridade, ndo foram incentivados a consoli-
dar uma gestao especializada, sempre bascados na l6gica familiar e na trans-
missdo de pais para filhos.

A conjutura econémica dos anos 60, ao contar ja com a adesao de Portugal
a EFTA, conduziu a uma inevitdvel abertura ao exterior, posicionando o téxtil
num mercado muito mais concorrencial. Surgem novos produtores mundiais,
competindo em prego ¢ qualidade. O algodao impde-se no mercado e comegam
a surgir as [ibras sintéticas.

As empresas da Covilha defrontam-se nesta altura com grandes dificulda-
des. E a recuperagfio mostrar-se-a tanto mais dificil quanto muitas destas
fabricas se encontram descapitalizadas, fruto da distribui¢do de dividendos sem
contrapartida no investimento. Foi o inicio de uma grande crise...

Com o susto, novas preocupagdes s¢ impdoem. Na procura de solugdes,
comega a falar-se de melhor gestdo, de modernizacdo ¢ de qualidade, o que
vem atribuir um papel de realce a Escola Téenica Campos Melo.

A escola técnica, apoiada por Veiga Simdo, assiste a um acentuado cresci-
mento nos {inais dos anos 60. Formando quadros para as industrias locais,
contribui, simultancamente, para uma mais clara afirmacio de uma elite ope-
réria, especializada. Novas [issuras se registam na "solidariedade” operaria...

Os empresdrios, por seu lado, procuram através dos [ilhos obtcr um saber
técnico, capaz de enfrentar os novos desalios. Varios "herdeiros” sdo entdo
enviados para Lovaina, Bruxelas, etc., com bolsas da ANIL, para prosseguirem
estudos na drea da engenharia téxtil ¢ das técnicas de gestao.
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Com o 25 de Abril, no entanto, veio a declarar-se a faléncia de muitas
empresas, cntdo totalmente descapitalizadas.A acentuada evolugao dos indices
salariais, verificada nessa altura, vird destruir um dos principais trunfos destas
empresas, contribuindo para o eclodir de uma crise que se arrastava desde a
década anterior.

As tensdes socials hd muito latentes e até entdo refreadas, ¢ a fragil
estrutura produtiva, ndo resistirdo a conjuntura social, politica e econdémica
vivida ap6s a Revolugao. As faléncias sucedem-se e o desemprego instala-se na
regido. As dividas das cmpresas & Seguranga Social foram-sc agravando ¢ os
empréstimos tornam-se o Gnico recurso, sem que a reestruturagdo das mesmas
acontega, tendo como consequéncia o adiamento de "uma morte anunciada”.

3. Mudanca social e econémica na Covilha

A - Recomposicio social

Sem elementos para uma andlise estatistica actualizada, dificil se torna avaliar
a evolugdo verificada na década de 80, periodo fundamcntal para a eventual
revitalizagdo da rcgido. Podemos, no entanto, rccorrer a dois indicadores
indirectos (o rccenseamento cleitoral e as matriculas nas escolas primdrias),
para uma timida aproximacao a realidade dos grupos etdrios af cnglobados.

Verifica-se no recensecamento cleitoral um aumento de 44035 para 49364
cleitores entre 1980 e 1988, o que corresponde a um acréscimo de 12,1%. S6
duas freguesias do concelho reduzem o seu nimero de inseritos, crescendo 10%
nas [reguesias urbanas, ou seja, mais 1743 individuos aqui registados.

Ja as matriculas na escola primdria tém sofrido, no concelho, baixas succs-
sivas, com um decréscimo de 27% entrc o ano lectivo de 1975/76 e de 1988/89.

Estamos, assim, perante evolugdes inversas. No primeiro caso, um aumento
da populagdo com mais de 18 anos poderd indicar uma atracgdo ¢ fixa¢do no
concelho, tanto através da imigragdo como do retorno de emigrantes. No
segundo caso, pressupondo-se que nao se assiste a uma repulsio da populagio,
poder-se-4 estar perante os efcitos de uma diminui¢io acentuada das taxas de
natalidade, acompanhando, alids, a tendéncia nacional.

A confirmar-se esta realidade, ela viria contrariar uma versao bastante
aceite na regiao que refere uma nova e significativa vaga cmigratoria. Assistir-
-se-4, eventualmente, a uma saida real de individuos,mas em condigdes parti-
culares: jovens na sua maloria, para uma emigragao sazonal, por 3/6/9 meses,
sobretudo para servigos de hotclaria e agricultura na Suiga. E uma emigragio
que tem contado com bastantes efectivos em todo o pais e que ndo parcce
degenerar em emigragio definitiva, dado um maior conhecimento, por parte
dos individuos, das ilusdes do processo cmigratério tradicional. Quanto a
regido da Covilha é de facto de realgar o peso francamente maioritario dos
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individuos ai recrutados no conjunto dos contratos ja estabelccidos pelo Insti-
tuto de Apoio a Emigracdo da Guarda.

A mudanga a que se assiste nos anos 80, recebendo, inevitavelmente,
impulsos externos, ecstard fortemente alicergada em grupos sociais outrora
inexistentes ¢/ou inoperantes. Ressaltam, entre estes, novos pequenos empre-
sarios nao descendentes das familias tradicionalmente ligadas & actividade
empresarial ¢ que comegam a apostar em sectores divesificados; classe média
em franca ascensao, induzida pela multiplicagao dos servigos, provocando por
seu lado o aparccimento de novos servigos e exigindo padroes mais elevados
de qualidade.

A mudanga exigird alteragdes no comportamento das familias, surgindo
novos padroes de consumo econdmico e cultural, Importa perceber quais as
exigéncias oriundas das alteragdes no mercado local de trabalho face as formas
de reprodugdo social e, simultancamente, quais as adaptagdes provocadas por
estas formas de reprodugdo no préprio sistema reprodutivo local.

Nio podemos deixar de referir, neste 4mbito, o grupo dos cmigrantes.
Assistindo-se a um processo crescente de retorno, hd varias questdes a reter de
uma realidade que ¢ complexa.

Eles sdo acusados, desde scmpre, de "perderem alcgremente o seu dinhei-
ro", de s6 investir na sua casa ou, quando muito, no pequeno coméreio. E uma
leitura demasiado simplista que permite ilibar de responsabilidades os servigos
oficiais com eles relacionados.

O emigrante nao ¢é esclarecido sobre investimentos com mais potencialida-
des, nem lhe é divulgada informagao pertinente para o aprovcitamento de uma
qualificagdo profissional adquirida "14 fora". E possivel criar empresas familia-
res onde os individuos apliquem as suas economias € continuem activos. E,
disso, h4 ja bons exemplos.

Por outro lado, os pais que regressam com os filhos, tém comegado a optar
pelo abandono do sonho da casa construida na aldeia, do seu regresso as
origens e da sua vclhice em familia, comprando habitagdo nos nticleos urbanos.
Al procuram que os filhos tenham uma inser¢ao menos conflituosa do que a
que se tem verificado nas pequenas comunidades. Os filhos dos emigrantes,
mal integrados no sistema escolar, nio conseguem uma comunicagao facil, nem
sequer com os familiares.

A ida para a cidade ¢ pressionada, também, por muitas mulhcres que, cm
contacto com os modos da vida das familias para quem trabalharam, terdao
criado nccessidades e aspiragdes que jd nao se enquadram no pitoresco da
aldcia. E um processo ja visivel no Fundio que tem atraido os emigrantes das
freguesias da Covilhd. Mas esta opg¢io ndo deixa de ter, também, as suas
contrariedades. Sem lagos familiares, muitos sem ocupagao, estes emigrantes
repetem no quotidiano uma vida isolada e sem objectivos.

E ao nivel das comunidades locais que tém de ser minorados os efcitos
desgastantes da pressao do retorno, ondce tem vingado o sentimento de "estra-
nho na sua prépria lerra". Os emigrantes tendem a formar uma populacao
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desiludida, face a uma experiéncia que talvez nao fizessem se previamente
conscientes das dificuldades e frustragdes inerentes (tanto no pafs de acolhi-
mento, como no retorno ao proprio pais).

Neste contexto, as mulheres foram afectadas de modo particular. Citemos
as que ficaram "vitivas de maridos vivos', ja gravidas para "maior seguranga”,
com a preocupagao constante de” ndo pdr o pé em ramo verde”. Aguardavam
ansiosa ¢ repetidamente o "papel vermelho' que lhes traria a colaboragao do
marido na sobrevivéncia da familia. Quando chegava! Porquc de alguns mari-
dos nunca mais se ouvia falar...

B - Desemprego

O desemprego, variavel fundamental da dindmica econémica e social, assume,
na regido, lugar dc realge, face a crise do sector textil da Covilhd, principal
angariador de emprego na zona. De facto, a regido da Covilha apresenta as
{axas de desemprego mais elevadas do distrito e acima da média do continente,
com uma forte incidéncia nos jovens ¢ nas mulheres ¢ atingindo maioritaria-
mente individuos de baixo nivel escolar ¢ sem qualificagao profissional.

Em Mar¢o de 1981 o INE regista 2220 desempregados no concelho da
Covilh3, o que corresponde a 9,7% da sua populagio activa (7,6% no continen-
te, na mesma altura).

Segundo a informagao estatistica do I.LE.F.P., depois de um decréscimo de
quase 25% entre 1978 (3596 efectivos) e 1980 (2951 cfectivos), o desemprego
val atingir 4666 individuos cm 1984, o que corresponde a um acréscimo de
72,5%. Diminuira depois consideravelmente, até se aproximar, cm Agosto de
1989, dos valores verificados em 1976. Correspondera csta recente cvolugdo a
um mercado de trabalho em crescimento? Pouco se poderd avangar sem mais
informagao disponivel. Mas hd ainda aspectos cstruturais deste desemprego
que interessa reter (ver Grafico 1).

E o desemprego feminino aquelc que conhcce maiores aumentos, com um
acréscimo dec 71% cntre 1978 e 1983 (passa de 1671 para 2896 efectivos), para
diminuir depois 32,2% até Agosto de 1989 (com 1963 clectivos). Enquanto que
em 1978 o desemprego masculino representava 53% do total, a repartigdo por
sexos torna-sc¢ progressivamente mais desigual, com um maximo em 1982, onde
o desemprego {cminino atinge os 70%. Esta diferenga atenuar-se-a depois,
registando-se em Agosto de 1989 um desemprego feminino de 55% ¢ masculino
de 45% (ver Gréfico 2).

Por outro lado, em Abril de 1989, 67.7% dos individuos estdo desempre-
gados hd mais de um ano, registando-se uma ligeira diminuigado face aos 68,3%
verificados em 1985, Esta realidade é também mais marcante no caso das
mulheres, com 70,3% de desempregadas hd mais de um ano, em 1989, regis-
tando-se 64,6% de homens na mesma situagao. Ha, no entanto, uma cvolugio
diferenciada desta reparti¢do: enquanto quc o descmprego feminino com mais
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Grifico I: Evolugdo do desemprego por sexos entre 1978 € 1989
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de um ano diminuiu de 75% para 70% entre 1985 ¢ 1989,0 masculino passa de
59% para 64,4% na mesma altura.

Trata-se, ainda, de um desemprego bastante jovem, tendo-se registado
41,6% de individuos com menos de 25 nos (35,9% no Continente), em Abril de
1989. £ uma procura que dificilmente serd coberta, por sc tratar, nomeadamen-
te. de um desemprego pouco qualificado.

Do desemprcgo registado em Fevereiro de 1983, 83% do total dos indivi-
duos ndo possuia a escolaridade minima de 9 anos. Destes, 14,3% nao tinham
a 42 classe. Esta realidade ¢ tanto mais preocupante quanto, na mesma data,
cerca de 79% dos desempregados até aos 34 anos ndo tém a cscolaridade
obrigatéria ¢ 47% s6 adquiriv o diploma da 4° classe.

No conjunto dos desempregados, impdem-se solugdes para um grupo
particular oriundo dos lanificios. Dificilmente integrados na actual dindmica
produtiva, tendem a accntuar a sua marginalizagdo ccondmica e social. Sc para
alguns a agricultura ainda pode funcionar como um refdgio, para muitos outros
a solucdo ndo parece visivel a curto prazo. Pouco sc sabe sobre o seu "destino”.
Segundo informagao de um delegado do Sindicato dos Téxteis da Covilha, terdo
aumentado consideravelmente os vendedores ambulantes, muitos deles ex-tra-
balhadores dos lanificios. Quiros terdo optado pela construgio civil, deslocan-
do-se para obras no litoral ou sul do pafs. Qutros ainda, terdo conscguido lugar
no "recrutamento” que os servigos ptblicos t¢m feito nos dltimos anos. Os mais
novos tenderdo a cscolher a emigragéo sazonal cm crescimento na regido como
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Grifico 2: Evolugdo da estrutura do desemprego por sexos entre 1978 ¢ 1989
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a solu¢do possivel. Os mais velhos terdo ficado no desemprego até a idade da
reforma que conseguem mais cedo que trabalhadores de outros sectores de
actividade, dado que comegaram a trabalhar muito novos (aos 10/14 anos na
sua maioria).

No caso especilico das mulheres, seria apressado concluir que as confec-
¢des, em desenvolvimento, tenham absorvido grande parte do desemprego
feminino oriundo dos lanificios, uma vez que estas empresas recrutam sobre-
tudo mao de obra jovem. As confecgdes terdo de qualquer modo servido de
amortecedor do desemprego, ao absorver a "nova” mao de obra que no téxtil ja
ndo teria lugar.

Por outro lado, parece haver, em ambos os sexos, uma tendéncia para uma
sobrevivéncia 4 base do subsidio de descmprego, num grupo desde sempre
habituado a moderar as suas nccessidadcs. E uma situacdo que afecta as
aspiragoes que desenvolvem, com consequéncias inevitdveis para a sua valori-
zagdo, tanto na esfera do trabalho quanto na esfera social € cultural.

4. Reestruturacio econémica

E ao nivel dos servigos que mais sc tém sentido as altera¢des da estrutura
econdmica, acompanhando as tendéncias de acentuado crescimento deste
scetor por todo o pafs (ver Gréfico 3).
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Grifico 3: Repartigfo da populacdo activa por sectores de actividade
no concelho da Covilhd em 1960 e 1981
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O turismo serd, no contexto geogrifico da regido da Covilhd, uma quase
inexplicdvel excepgio. Inexplicdvel, uma vez que se trata de uma regido com
grandes potencialidades para um aproveitamento turistico, tanto no vale quan-
o na montanha. A inoperancia tem partido tanto do sector piblico quantoe do
privado, continuando a privilegiar-se o turismo da neve, numa zona onde cla &,
na maior parte do ano, um "acidente”.

E o sector das confecgdes que, no interior das inddstrias transformadoras,
conhece um maior crescimento. Ocupando 10% do emprego em 1984 ¢ 16%
em 1988, sofre, nestes anos, um acréscimo de 60%. Ja no sector dos lanificios
verifica-se uma diminui¢do do emprego neste sector, que diminui 3,2% entre
1984 (com 6768 trabalhadores no activo) e 1988 (com 6352 trabalhadores),
segundo a informagdo dos quadros de pessoal do Ministério do Emprego.
Acrescente-se que, nos anos 80, o sector tem recorrido em larga escala a
contratados a prazo, o que diminui, ainda mais, as situagdes de pleno emprego.
Mesmo assim, ¢ apesar de todas as vicissitudcs, o sector téxtil totaliza em 1988,
ainda 75% do emprego nas inddstrias transformadoras, que constituem 96,4%
do emprego no sector industrial do concclho (ver Grafico 4, pdgina scguinte).

Uma andlise qualitativa das inddstrias de lanificios da Covilha na década
de 80 faz real¢ar um conjunto de meia diizia de empresas em situagao econd-
mica estdvel, visivelmente bem apetrechadas para enfrentar os desafios do
presente. Sdo cmpresas com uma histdria um tanto particular na regifo, uma
vez que mais cedo procuram acompanhar as pricipais alteragdes tecnoldgicas
do sector, apresentando hoje clevados indices de investimento ¢ uma gestio
com técnicos qualificados. Podem ja apostar na formagdo dos scus recursos
humanos e na qualidade dos produtos, investindo mesmo em tecnologia de
criacdo e controlo dessa mesma qualidade.

Estas empresas terdo usufrufdo nos anos 80 dc uma mao de obra pouco
rcivindicativa. Depois dc numerosos conflitos registados nos anos que sc
scguiram & Revolugdo de 1974, esta aparente acalmia dever-se-4, na opinido de
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uns, as dificuldades vividas pclos trabalhadores nas greves dos anos 70, ou ao
medo ainda presente do desemprego, ou ainda, a uma contestada actuagio do
sindicato dos téxteis. Na opiniao de outros, uma consideravel clevagio do nivel
de vida dos operérios tem contribuido para um apaziguamento das relagdes
entre trabalhadores ¢ empresdrios, permitindo, inclusivamente, que se comece
afalar dc uma hipotética cultura de cmpresa. A confirmar-se, ela terd hoje mais
a ver com 0s técnicos e operarios mais qualificados das empresas do que com
a restante mao de obra que ¢, ainda, a grande maioria.

Grifico 4: Istrutura da inddstria transformadora
no concelho da Covilhd em 1984 e 1988
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Sem elementos para uma andlise mais profunda deste tema, avancemos a
necessidade de ter em linha de conta comportamentos, historias de vida ou
solidariedades diferenciadas, consoante o local dec pertenca dos operarios
(cidade, Unhais da Scrra ou Tortozendo, por cxemplo). Tudo indica que
estamos perante vivéncias, aspiragdes ¢ valores nem sempre coincidentes, o que
poderé estar relacionado com a articulagao entre a actividade industrial ¢ a
exploracido de pcquenas parcelas agricolas, sé assumida pelos operarios da
periferia.

O téxtil na Covilhd nunca chegou a ocupar um lugar realmente dinamiza-
dor. Monopolizou mas ndo se especializou nem modernizou. Hoje tem dificul-
dades em se tornar no eixo de desenvolvimento da regido.

Os lanificios na Covilhd cstdo ainda a sofrer um processo fortemente
selectivo, sendo de prever, a curto/médio prazo, o encerramento dc mais
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unidades industriais. A sobrevivéncia passa obrigatoriamente por vencer o
atraso relativamente aos paises mais desenvolvidos, contando, ja, com o desafio -
dos paises de leste europeu. A C.E.E. abriu novos mercados mas aumentou,
também, a competitividade. A concorréncia é tanto mais complexa quanto s
trata de um mercado de matérias primas muito restrito e com alta constante de
pregos, numa altura em quc a qualidade da 14 é uma varidvel fundamental.

Consideracgoes finais

No conjunto das instituigdes que tém contribuido para o desenvolvimento da
regiao, ressalta a importéncia da Universidade da Beira Intcrior. Apesar de
contar com um periodo ainda curto de actividade ¢ independentemente de
controvérsias geradas em torno da instituigio, podem jd destacar-se dois efeitos
fundamentais: de atracgdo/fixagdo tempordria ou permanente de quadros su-
periores na regifo; de maior recepgdo, circulagio ¢ criagdo de informagao e
saberes cspecializados. A universidade, enquanto instituigdo privilegiada de
produc¢ao de saberes multidisciplinares, podera contribuir de modo insubsti-
tuivel na defini¢do de estratégias de desenvolvimento econémico-social, com
grande impacto na rcgiao.

Dircctamente decorrente da actividade universitaria, assiste-se a acrésci-
mos significativos de muitas economias familiares através do aluguer de quartos
ou partes de casa aos estudantes. Multiplicam-se, simultaneamente, os bares ¢
cresce o comércio em geral, dando resposta a uma procura crescente € mais
exigente que anima os espagos plblicos da cidade. Por outro lado, o retorno
que se tem verificado de quadros médios e superiores naturais da regiio,
contraria e invertc a tendéncia em se formarem e fixarem nas regioes do litoral,
consolidando a afirmacdo de uma classe média em crescimento. A mudanga
estd em curso..,

A complexificagdo da tcia urbana, uma paisagem rural em visivel moder-
nizagdo e a evidéncia de espacos de nitida segregagdo, exigem uma leitura que
articule capacidade induzida pelo exterior ¢ dindmica local na produgéo, gestao
e apropriagdo de um patriménio social, econdémico e cultural regional, ndo sem
fortes conflitos ¢ contradigdes. Dindmica a qual nfo serd alhcia a presenga de
identidades culturais, umas mais recentes ¢ outras ja consolidadas pelo tempo,
capazes de induzir sentimentos de pertenga. E estes serdo, sem davida, um
potencial social insubstituivel.
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Notas

1 A.GIDDENS, La constimtion de la sociéié: Elements de la théorie de la structuration, Paris,

PUF, 1987.p.30.

Idem, p.29.

3 Os rebanhos usufruiram aqui de beneficios régios importantes na sua transumancia, com
direito de canada até ao Baixo Alentejo. Facto que terd originado, no sec. X111, conflitos entre
pastores da Covilhd e os templdrios implantados na regido de Castelo Branco, onde os
primeiros usufruiram livremente dos terrenos de passagem dos segundos.

4 AJINGERSON, "Uma histéria cultural ¢ comparada®, Andlise Social, n?72-73-74, Lisboa.
1.C.S., 1982, pp.1468-1472,

5 M.CABRAL, Portugal na Alvorada do sec. XX, Lisboa, A Regra do Jogo, 1979, p.339.

(3]
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