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RESUMO

A primeira revolucdo industrial introduziu novos padroes sociais e fisicos que contribuiram para
o crescimento e surgimento de intimeras cidades ao redor do mundo. Um olhar sobre cidades mais
antigas identifica claramente lacunas e descontinuidades do tecido urbano, decorrentes das
transformacdes ocorridas nesse periodo: novos padrdes de edificios, alteragdes nos tamanhos de
lotes, na mobilidade e nas relagdes sociais e metabolicas impactadas pela infraestrutura. No boom
industrial do século XIX algumas cidades viram a sua periferia ser parcial ou totalmente
enquadrada através dos novos espagos industriais, configuragdo esta que substituiu solos outrora
agricolas por novas tipologias, inteiramente dedicadas a producdo industrial dos mais variados
produtos. O que, a época, era visto como area externa ao nucleo urbanizado onde a vida urbana
decorria, pode ser hoje enquadrado como uma amalgama urbana a escala metropolitana. A
consolidacao da atividade industrial motivou nova reconversao urbana em finais do séc. XX,
destinado a criar areas para fins industriais definitivamente afastadas dos centros urbanos e
dotadas de infraestrutura adequada. No caso especifico de Lisboa, mas que nio se restringe a um
caso isolado, o Plano Diretor Municipal da cidade atesta a reconversdo de espacos outrora
destinados a atividade industrial na malha urbana central e habitacional consolidada (PDM
Lisboa, 2020), e a criacdo de novos e maiores polos industriais em areas peri urbanas.

A reconversdo de espagos industriais ou infraestruturais ja conta com interessantes intervencdes
que devolvem grandes de areas a cidade e as colocam, pela primeira vez, para uso comunitario
(Tempelhofer Feld, High Park, el Matadero, etc). Tais intervengdes contribuem para a valorizacao
do solo urbano e requalificagdo urbana de areas desvalorizadas e estdo associados a
transformacdes positivas e negativas do uso do solo e aspetos socioeconémicos. Acrescenta-se o
elevado potencial de reaproveitamento e transformacdo dos edificios industriais devido as
caracteristicas desta tipologia, tais como a construgdo modular e os grandes vaos internos. Mesmo
assim, em antigas areas industriais de Lisboa, como Marvila e Alcéntara, edificios industriais do
séc. XIX permanecem ainda sem uso especifico, como espacos vazios a espera de reconversao.

Com a expectativa de em 2050 ter 68% da populagdo mundial a viver em cidades (ONU, 2018),
arquitetos e urbanistas enfrentam a urgéncia de organizar condigdes basicas de vida e cooperagdo
para alcangar assentamentos baseados em resiliéncia entre seres humanos e recursos naturais. Os
urbanistas tradicionalmente abordam os itens essenciais para a vida, como ar, dgua e abrigo. No
entanto, o abastecimento de alimentos (especialmente de forma sustentavel) foi deixado de fora
do assunto até os ultimos anos (Morgan, 2009). Em 2010, Kevin Morgan o descreveu como “um
dos desafios por exceléncia do século XXI que ndo sera enfrentado sem um maior compromisso
politico com o planeamento alimentar urbano e uma visdo mais ousada para a cidade”. Desde
entdo, conquistas positivas proporcionaram uma melhor compreensdo da necessidade de incluir
o sistema alimentar nas estratégias de ordenamento do territorio. Abordagens sistémicas
inovadoras que vao além do eixo linear producdo-consumo-geracdo de lixo sdo necessarias e, a
medida que a produgio de alimentos tende a mudar para contextos urbanos, novos papéis surgem
para as autoridades locais como uma possibilidade de prosperar sistemas alimentares mais
sustentaveis.
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A comunidade internacional tem dedicado na ultima década esforcos para perceber o sistema
alimentar das cidades do norte e do sul global. A Food and Agriculture Organization (FAO),

agéncia das Nagdes Unidas com o objetivo de diminuir a fome no mundo, indicou estratégias

urbanas para abordar a espacialidade do sistema alimentar, com base em diferentes contextos
socioecondmicos e culturais. Estudos aprofundados da Unido Europeia também se debrugam

sobre o papel de politicas ou projetos alimentares locais. Composto por cinco estudos de caso, os
relatérios da UE destacam algumas dinamicas inovadoras para o sistema alimentar das cidades, Page | 75
entre eles o fortalecimento local, a redugdo das cadeias de abastecimento alimentar, ¢ o
pensamento sistémico (Comissao Europeia, 2017).

Os sistemas alimentares continuam a ser, apesar de muitos esforcos em varias areas, um dos
principais motores das alteragdes climaticas e da degradacdo ambiental (Comissdo Europeia,
2020). O European Green Deal, dedicado a estratégias de crescimento sustentavel e inclusivo,
como a “Estratégia Farm to Fork”, também esta a lancar estratégias para aprimorar e garantir
estruturas sustentaveis pelas inddstrias relacionadas a alimentos. Tais decisdes, que agora
comecam a ser elaboradas a nivel europeu, podem ter impactos importantes na tomada de decisdes
nas esferas locais, e ainda impactar na organizagao espacial das cidades. Uma vez que os marcos
sustentaveis estdo a ser elaborados, este trabalho sugere que, de forma paralela, se estude espagos
onde tais transformagdes possam ocorrer nas cidades. Abordaremos aqui o caso da Area
Metropolitana de Lisboa (AML). Cientes da necessidade de ter sistemas alimentares sustentaveis,
e da importancia da seguranga alimentar para a equidade social, argumentamos que a
sustentabilidade do sistema alimentar vai muito além de possibilitar a agricultura urbana, e que é
necessario pensar de forma integrada todas as etapas do sistema, nomeadamente a produgao,
transformacao, distribuicdo, comercializacdo, consumo, gestao de residuos (Kasper et al, 2017;
Steel, 2008). O presente trabalho apresenta um segmento das industrias de transformacdo e
processamento alimentar de pequeno e médio porte, nomeadamente as cervejarias artesanais.
Enquadradas num contexto de sustentabilidade, e de forma a perceber os fluxos metabolicos
urbanos, deu-se especial énfase as industrias que se instalam em espagos originalmente edificados
com outras finalidades. Por este motivo, o trabalho expde, por um lado, o potencial espacial dos
edificios industriais devolutos no municipio de Lisboa, e por outro lado, a adaptacdo de algumas
das cervejarias artesanais de Lisboa a estas tipologias e ao contexto urbano dos espagos
industriais.

JUSTIFICATIVA

A alimentagdo tem vindo a ser reconhecida como tdpico critico no design urbano e no urbanismo,
nas interse¢des das ciéncias sociais, planeamento, arquitetura e design (Parham, 2016). O Sistema
Alimentar (SA) da AML ¢é um tema que ainda merece ampla discussdo e orientagdo,
principalmente no que diz respeito a espacialidade desse sistema e as potencialidades a serem
exploradas por meio da correta articulagcdo com diretrizes de planeamento urbano. Ao analisar o
SA em varios estagios, encontramos publicagdes significativas que contextualizam (Oliveira,
2014), destacam o envolvimento de iniciativas locais da AML e contribuigdes para a
sustentabilidade dos mesmos (Marat-Mendes et al, 2021; Carolina, 2021; Salvador, 2019).

No que diz respeito a producdo urbana de alimentos encontramos uma boa extensdo de estudos
nacionais ¢ internacionais, que analisam a qualidade e a ligagdo a criacdo de areas verdes
produtivas (Viljoen, 2005). Entretanto, pouca atencdo tem sido dada aos estudos relacionados a
espacialidade do SA, que efetivamente ultrapassa o campo da agricultura urbana. Os esforgos das
duas ultimas décadas para incorporar a alimentacdo como aspeto vital para a qualidade e
espacialidade das cidades se concentraram essencialmente nos usos dos espagos livres para
producdo e nas preocupacdes ecoldgicas. Porém, outros aspetos precisam de ser desenvolvidos,
como ¢ o caso do processamento (e transformacdo) de alimentos, que constituem um campo
inexplorado de pesquisa no qual este trabalho se concentrara. Se por um lado ha projetos que
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visam melhorar a saude publica através da industria alimentar, como é o caso do Selo do Pdo’, no
que concerne ao territorio, faltam iniciativas governamentais que visem reduzir ciclos do carbono
ou o fomento a economias circulares. Falta, igualmente, a integracdo da industria de
processamento de alimentos nas estratégias alimentares locais.

METABOLISMO E ECOLOGIA INDUSTRIAL

A ecologia industrial ¢ um campo de estudo emergente que analisa a capacidade de transformar
e reavaliar antigas relacGes metabolicas industriais, a fim de minimizar e reutilizar recursos de
forma eficaz. Este estudo visa transformar sistemas abertos que demandam alto nivel de recursos
em sistemas de circuito fechado onde os residuos podem tornar-se em matéria para novos
processos. Tém sido estabelecidos vinculos efetivos com a agricultura e a industria alimentar
através da reutilizagdo de subprodutos e residuos (Niutanen e Korhonen, 2003). Fischer-Kowalski
defende que a analise empirica da interagdo sociedade-natureza tem de levar em conta as relagdes
metabolicas sociais como um poderoso conceito interdisciplinar (1998). Os sitios brownfield
simbolizam simultaneamente a urgéncia e a solugdo: os riscos ecologicos e para a satide humana
eminentes em areas contaminadas solucionaram a criacdo de espagos de producdo biogenética
com a capacidade de descontaminar o solo, auténticos regimes de gestdo fundiaria
autofinanciados (Andersson-Skold et al., 2014; Chowdhury et al, 2020).
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METODOLOGIA

O processo investigativo partiu da identificagdo de espagos industriais e do estudo do SA na AML.
Este estudo foi realizado tendo em conta as diferentes etapas apresentadas: produgio,
transformacao, distribui¢do, comercializagdo, consumo, gestao de residuos (Kasper et al, 2017;
Steel, 2008). Para a defini¢do das janelas temporais utilizadas utilizou-se: (1) A caraterizagdo da
primeira fase industrial de Lisboa (segunda metade do séc. XIX a inicio do séc. XX) e (2) O SA
e as novas indudstrias, em contexto nacional e internacional (séc. XXI). As principais atividades
realizadas no contexto desta investigacdo foram: (1) Analise histérica e morfologica das areas
industriais de Lisboa no século XIX, com foco na industria alimentar; (2) Analise nacional e
internacional de espagos industriais reaproveitados para o sistema alimentar (séc. XXI); (3)
Analise de industrias alimentares de pequena e média escala na AML, com foco na producao de
cerveja artesanal. Para a realizacdo das atividades utilizou-se pesquisa bibliografica, registos
fotograficos de Marvila e Alcantara e mapeamentos em sistema SIG.

REFERENCIAS INOVADORAS EM FORMAS INDUSTRIAIS RELACIONADAS AO SA

Desde a producdo de alimentos ao gerenciamento de residuos, para quase todas as etapas do SA
encontram-se exemplos em espagos industriais ou infraestruturais. Alguns apresentam
caracteristicas inovadoras com impactos positivos para a transformagdo urbana e contexto
socioeconomico de areas desfavorecidas. Destaca-se a produgdo vertical, em complexos sistemas
com elevados requisitos tecnoldgicos, que simulam as temperaturas ideais para cultivo. Tais
producdes ocupam espacos como tuneis ferroviarios (Londres), ou partilham espacos de
aquacultura (Berlim, Chicago). Exemplos de referéncias de industria alimentar contribuem
positivamente para a economia circular e reducdo de desperdicio: The Factory (Chicago) combina
a produgdo vertical e aquacultura num sistema que reutiliza todos os residuos por meio de um
digestor aerdbico que ndo apenas aquece ou arrefece o prédio, mas também produz insumos para
uma cervejaria e fabrica de Kombucha.

A distribuigao alimentar utiliza grandes tipologias para centralizagdo do armazenamento. A venda
de alimentos em espagos industriais constitui um importante passo para combater os “desertos”

! Protocolo com normas para padarias e confeitarias a fim de estabelecer dosagens comuns de sal e
( a aes (Servi ional de Saude, 2018
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alimentares e, finalmente, o descarte alimentar procura espagos industriais devido a necessidade
de espago.

CARACTERIZACAO DAS INDUSTRIAS ALIMENTARES DE LISBOA

Num pais maioritariamente gerido pelas atividades artesanais no séc. XIX, as cidades de Lisboa,
Porto e Covilha destacaram-se a nivel nacional pelo inicio da atividade industrial. A (nova) Page|77
paisagem industrial lisboeta foi promovida no século XIX por extensas transformagdes
infraestruturais e geograficas que permitiram conquistar, sobretudo através de aterros, novos
espacos ao rio Tejo. O surgimento das primeiras linhas ferroviarias, que obedeciam a
condicionantes geograficas e técnicas, moldaram tremendamente a zona oriental da cidade sem
qualquer respeito pelas estruturas pré-existentes (Folgado, Custddio, 1999, p.77). Embora,
segundo Ana Alcéntara, esta ndo fosse a localizagdo mais importante para a atividade industrial,
as fabricas que aqui se instalaram ndo ignoraram o desenho dos caminhos-de-ferro nem a
localizagdo das estagdes ferroviarias (2019). Com base no Inquérito Industrial de 1890, a autora
caracteriza a atividade industrial em finais do século XIX, das quais 17% estavam dedicadas a
industria alimentar. Com 45 fabricas e 1.060 operarios, esse segmento estava disperso pela cidade
devido a necessaria proximidade com os clientes (Alcantara, 1890). Se, por um lado, a
concentragdo industrial e oficinal era abundante ¢ diversificada nas zonas historicas da cidade,
por outro era nas zonas industriais de Alcantara e Xabregas que as fabricas tinham maior
dimensdo e concentragdo de trabalhadores. As primeiras maquinas a vapor processavam graos,
como a moagem a vapor, fabricas de cerveja e massas. A restante industria de menor escala,
dispersa pela cidade, fabricava conservas e azeites, padarias, confeitarias.

Xabregas foi sede de industrias alimentares com dimensao e representagio nacional: Manutenggo
Militar (MM), A Nacional, Sociedade Comercial Abel Pereira da Fonseca, S.A.R.L. (APF) e José
Domingos Barreira e C* (JDB): MM processava graos em biscoitos, pdes, massas, alimentos
enlatados, entre tantos outros alimentos consumidos pelo conjunto militar; A Nacional
transformava graos em alimentos e destilava vinhos e licores; A APF destilava, distribuia e
comercializava vinhos e licores; a JDB distribuia vinhos produzidos a montante do rio Tejo
(Folgado, Custodio, 1999). A importancia econdémica destas empresas estava diretamente
relacionada com a sua implantagdo, préxima do Rio Tejo e da linha férrea, sendo que alguns
espacos possuiam cais privados. Os edificios sdo representativos da paisagem industrial do séc.
XIX, instalada nas edificagdes devolutas das extintas ordens religiosas adquiridas previamente
pelo Estado Portugués. Assim, a MM incorporou o Convento das Grilas enquanto 4 Nacional
ocupou o Convento do Beato Antonio.

A zona oriental da cidade tem sido alvo de reformulagdes e transformagdes, principalmente
devido a extingdo ou redugdo drastica destes espagos industriais, € também entre outros segmentos
industriais que também encerraram as suas atividades nesta area. De entre as industrias
mencionadas, apenas A Nacional se mantém operacional. A manutengdo do patrimonio religioso
e industrial estd em questdo, e o bairro, que se encontrava em forte declinio, comega lentamente
a ser reocupado com novas funcionalidades e usudrios. Na ultima década, um conjunto de
produtores de cerveja artesanal organizou-se para criar um importante nicleo de cervejeiros
artesanais em Xabregas. A ideia defendida pelos produtores micro cervejeiros era de ocupar
espacos devolutos e criar um bairro caracteristico pela producdo, que servisse de referéncia para
a cidade. A iniciativa ocupou armazéns e espacos industriais e iniciou uma transformagao urbana
ainda em curso, na qual quatro cervejarias com distribuicdo por Lisboa tém/tiveram as suas
fabricas principais instaladas em Xabregas. As tap rooms aliaram a transformacao alimentar ao
consumo e a venda, e foram os elementos fundamentais para o placemaking. Aponta-se novos
espacos culturais em edificios industriais, aliados ao consumo de cerveja. Do ponto de vista do
SA salientam-se até outros espagos de producao e transformagao alimentar inovadores ou inéditos
na AML, tais como a produgdo indoor vertical e a produgdo de cogumelos a partir de borras de
café, este ultimo exemplo Unico de transformagdo alimentar intrinsecamente aliado a redugdo do
descarte alimentar.




112 Conferéncia Internacional | 2023 | Iscte-1UL
j=)
I = I Ll n I J‘ MORFOLOGIA URBANA

Rede Lusdéfona de Morfologia Urbana | Planeamento, Recuperagao e Resiliéncia

CONCLUSOES

No que diz respeito a espacialidade do SA na AML, assistimos a coexisténcia de duas escalas
distintas de produgdo e transformagdo alimentar: a escala maior, que ¢ detida pelos grandes
centros de distribuicdo, e a escala menor, que pertence a empresas de pequeno porte. Apesar de
operarem em logicas distintas, o que se observa no séc. XIX e o que se observa atualmente ¢é a
mesma diferenca de escalas e objetivos de mercado. As quatro indistrias mencionadas
representam espagos de produgdo a nivel nacional, na qual os itens produzidos seriam distribuidos Page | 78
por outras areas do pais, ou mesmo para as ex-colonias portuguesas. Mesmo assumindo uma
pequena porg¢do de consumo local da cidade de Lisboa, as industrias alimentares transformavam
alimentos e dependiam de bons distribuidores das matérias-primas e exportadores dos produtos
finais. Hoje reconhecemos a importincia dos aspetos alimentares na construgdo de lugares de
convivio (Parham, 2016). O trabalho explorou a dindmica do placemaking através da cerveja
artesanal, e dos potenciais urbanos e morfologicos, do ponto de vista de que tais industrias estdo
na interse¢do da polivaléncia da arquitetura industrial com a transformacéo urbana e o papel do
sistema alimentar.

O trabalho apresentou exemplos que reconhecem a importancia de antigas areas industriais para
viabilizar e promover acdes inovadoras e pioneiras relacionadas a produgdo, transformacao,
distribui¢do, consumo e redugdo de descarte alimentar. Dada a espacialidade e diversidade
industrial de Xabregas, defendemos que a conversdo de edificios industriais para a transformacao
alimentar representa uma possivel reutilizagcdo de recursos, uma vez que permite que uma nova
atividade ocorra em um prédio diferente, sem o 6nus de uma demoli¢do. Além disso, novos lagos
sociais e econdmicos podem ser criados em bairros economicamente deprimidos, e assim
possibilitar uma coesdo territorial e social através da industria alimentar de pequeno e médio
porte.

Palavras-chave: sistema alimentar, industria alimentar, forma urbana.

TEEC PLREIR

T TONSECA L

;;;f M =

- un.,-

-~

Figura 1: Pier Maritimo da APF, em area hoje aterrada (fonte: Folgado, Custédio, 1999




112 Conferéncia Internacional | 2023 | Iscte-1UL
j=)
= Ikl “ I\" MORFOLOGIA URBANA

Rede Lusdéfona de Morfologia Urbana | Planeamento, Recuperagao e Resiliéncia

Indastria Alimentar 4 / " Legend
'\ - e (' Industrias alimentares do séc. XIX

Page | 79

1. Manutengao Militar (HCB) 3. Silopor 5. José Domingos Barreiro Lda
2. Fabrica A Nacional 4. Sociedade Abel Pereira da Fonseca

Figura 2: Localizagdo da Industria Alimentar do séc. XIX (autores sobre base Google Maps, 2023).
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Figura 3: Cervejarias artesanais de Xabregas (autores sobre base Google Maps, 2023).
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