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Resumo  

 

Os Agrupamentos de Centros de Saúde (ACeS) têm como responsabilidade a prestação de 

cuidados de saúde primários, a nível nacional. No ato da sua criação, em 2008, ficou expresso 

que para cumprir a sua missão, desenvolvem, entre outras medidas, iniciativas de promoção da 

saúde e de prevenção da doença (Decreto-Lei n.º 28/2008).  Defende-se, neste trabalho, que a 

comunicação, enquanto processo intencional e planificado, contribui para o alcance 

dos objetivos de uma organização e para o cumprimento da sua missão. No entanto, até à data 

desta investigação, nada se sabe, sobre o papel desempenhado ou sobre a relevância da 

comunicação nos ACeS. Deste modo, a nossa pergunta de partida é: “De que forma a 

comunicação desenvolvida pelos ACeS está a contribuir para o cumprimento da sua missão, 

no que respeita à promoção da saúde e prevenção da doença?”. Dado o conhecimento existente 

sobre este tema ser insuficiente, desenvolvemos uma abordagem convergente de métodos 

mistos, que permite a combinação entre métodos de cariz qualitativo e quantitativo, por forma 

a obter uma resposta mais alargada, do que a proporcionada por uma única abordagem. As 

fontes dos nossos dados foram as entrevistas realizadas junto dos peritos em cuidados de saúde 

primários e dos diretores executivos de Agrupamentos de Centros de Saúde; os inquéritos 

efetuados aos utentes do Serviço Nacional de Saúde e aos coordenadores das unidades 

funcionais dos ACeS; os documentos públicos tais como as páginas online, as publicações no 

Facebook e os folhetos dos ACeS; e as notícias publicadas nos órgãos de comunicação social.   

 

Palavras-chave: Comunicação para a saúde; Agrupamentos de Centros de Saúde; Cuidados de 

saúde primários; Relações Públicas. 
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Abstract 

 

The Health Centre Groups (ACeS) are responsible for providing primary health care at the 

national level. At the time of their creation in 2008, it was expressed that in order to fulfil their 

mission, they develop, among other measures, health promotion and disease prevention 

initiatives (Decree-Law No. 28/2008).  It is argued in this work that communication, as an 

intentional and planned process, contributes to the achievement of the objectives of an 

organization and the fulfilment of its mission. However, to date, nothing is known about the 

role played or the relevance of communication in the ACeS. Therefore, our starting question is: 

“How is the communication developed by the ACeS contributing to the achievement of its 

mission with regard to health promotion and disease prevention?” As there is insufficient 

knowledge on this topic, we have developed a convergent approach of mixed methods, which 

allows the combination of qualitative and quantitative methods, in order to obtain a broader 

response than that provided by a single approach. The source of our data were interviews with 

primary health care experts and Executive Directors of Health Centre Groups; surveys of 

National Health Service users and coordinators of functional units of the ACeS; public 

documents such as online pages, Facebook publications and leaflets of the ACeS; and news 

published in the media.   

 

Keywords: Health communication; Agrupamentos de Centros de Saúde; Primary health care; 

Public relations. 
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Introdução 

Todos os anos morrem, em Portugal, mais de 100 mil pessoas (Ministério da Saúde, 2018a), 

maioritariamente, vítimas de doenças cerebrocardiovasculares, a principal causa de mortalidade 

no nosso país (Organisation for Economic Co-Operation and Development [OECD], 2017). Os 

acidentes vasculares cerebrais causaram, em 2018, mais de 11 mil mortes; a doença isquémica 

do coração provocou 7 241 óbitos, e registaram-se 4 620 mortes por enfarte agudo do 

miocárdio, ou seja, 4,1% da mortalidade, com um aumento de 1,7% no número de óbitos em 

relação ao ano anterior (Instituto Nacional de Estatística [INE], 2018). 

Na origem destas doenças estão, em parte, os hábitos associados aos estilos de vida, como 

o tabagismo, o consumo excessivo de sal ou o sedentarismo. Por essa razão, o atual Plano 

Nacional de Saúde (extensível até ao final de 2020) definiu como metas, a redução dos fatores 

de risco associados às doenças não transmissíveis, nomeadamente a prevalência do excesso de 

peso e o consumo excessivo de tabaco (Direção-Geral da Saúde [DGS], 2015). 

Além dos determinantes comportamentais, associados aos estilos de vida, sabe-se hoje, 

fruto de inúmeros estudos, que existem múltiplos fatores que podem influenciar a saúde, e que 

requerem um esforço conjunto para a sua modificação, tanto ao nível individual como da 

sociedade (Dahlgren & Whitehead, 1991; Solar & Irwin 2010). Esta mudança pode representar 

maiores ganhos em saúde, isto é, resultados positivos que se traduzem por “redução de 

episódios de doença ou encurtamento da sua duração, pela diminuição das situações de 

incapacidade temporária ou permanente, pelo aumento da funcionalidade física e psicossocial 

e, ainda, pela redução do sofrimento evitável e melhoria da qualidade de vida relacionada ou 

condicionada pela saúde” (Martins & Nogueira, 2016, p. 11). 

Os cuidados de saúde primários, enquanto o primeiro nível de contacto entre as pessoas e 

os cuidados de saúde, devem ser o local indicado para atuar em benefício da mudança 

comportamental necessária “pela sua abrangência populacional e quase gratuitidade” (Peralta-

Santos et al., 2018). Para o Ministério da Saúde (2011) “os cuidados de saúde primários são a 

componente dos sistemas de saúde que mais tem contribuído para a melhoria do estado de 

saúde da população, em todo o mundo, quer nos países desenvolvidos, quer nos em vias de 

desenvolvimento” (p. 1).  

Por forma a incrementar o acesso das pessoas a este nível de prestação de cuidados de 

saúde, o governo criou, em 2008, os Agrupamentos de Centros de Saúde (ACeS), serviços 

públicos integrados no Serviço Nacional de Saúde (SNS), que têm como responsabilidade a 

prestação de cuidados de saúde primários. Para cumprir a sua missão, desenvolvem, entre 
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outras medidas, iniciativas de promoção da saúde e de prevenção da doença (Decreto-Lei n.º 

28/2008). 

Nos últimos anos, diversos autores têm defendido que a promoção da saúde e a prevenção 

da doença são essenciais para incentivar à mudança comportamental (Concoran, 2013; Green 

& Tones, 2010; Parvanta, 2011; Schiavo, 2014; Tones & Tilford, 2001).  

Existe, também, cada vez mais, evidência de que através da comunicação se pode alcançar 

os objetivos da promoção da saúde e da prevenção da doença (Concoran, 2013; Thomas, 2006), 

modificando os comportamentos em saúde (Green & Tones, 2010; Piotrow et al., 2003; 

Schiavo, 2014), pelo que, neste sentido, a comunicação desempenha um papel integral na 

prestação de cuidados de saúde (Rimal & Lapinski, 2009). 

Consideramos importante, no entanto, referir que a noção de comunicação para a saúde1,2, 

que utilizamos para este trabalho, é distinta da que geralmente ocorre entre o prestador de saúde 

e o doente, e que, usualmente, se denomina de “comunicação em contextos de saúde/doença” 

ou “comunicação clínica/médica”. Esta comunicação refere-se, sobretudo, a transações 

relacionadas com questões ou assuntos específicos sobre a saúde, como por exemplo, estado 

de saúde, recomendações relacionadas com a terapêutica ou indicações médicas. Geralmente, 

este tipo de comunicação tem lugar nas infraestruturas de saúde, como por exemplo, nos 

consultórios das unidades funcionais dos ACeS.  

Para os efeitos da presente investigação adotamos um conceito de comunicação enquanto 

um processo intencional e planificado, que contribui para o alcance dos objetivos de uma 

organização3 e para o cumprimento da sua missão (entendida como o seu propósito ou razão 

de ser).  Desta forma, através da comunicação, os Agrupamentos de Centros de Saúde podem 

alcançar os objetivos da promoção da saúde e da prevenção da doença e, assim, conseguir a 

mudança de comportamentos.  

A comunicação para a saúde é baseada num conjunto de características, tais como: a 

orientação para os resultados a longo prazo e para os benefícios da mudança comportamental; 

a existência de objetivos previamente definidos; o envolvimento e participação de todos os 

públicos na tomada de decisão, desde o início do processo de conceção da estratégia; a 

 
1 Ao adaptarmos para Portugal a noção de “health communication” debruçamo-nos sobre um conceito 

polissémico entre “comunicação para a saúde”, “comunicação na/em saúde” ou também 

“comunicação em contextos de saúde/doença” (healthcare contexts) (Eiró-Gomes, 2005). 
2 A comunicação para a saúde é considerada, por alguns autores, como comunicação para a mudança de 

comportamentos (Piotrow et al., 2003) e, mais recentemente, como comunicação para a mudança 

social e comportamental (Schiavo, 2014). 
3 A utilização do termo “organização”, para os efeitos do presente trabalho, diz respeito a qualquer tipo 

de instituição, empresa, entidade, independentemente da sua natureza jurídica. 
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colaboração com outras disciplinas, como a medicina; a escolha de canais de comunicação 

específicos e adaptados aos públicos; e a procura de soluções, com o orçamento disponível 

(O´Sullivan et al., 2003; Parvanta, 2011; Schiavo, 2014).  

Para assegurar que a comunicação para a saúde cumpre com a finalidade a que se propõe, 

a mudança de comportamentos, sugere-se a necessidade de recorrer a estruturas ou processos 

de planeamento estratégico, que podem funcionar como uma lista de verificação, 

frequentemente divididos por etapas ou fases (Broom & Sha, 2013; O´Sullivan et al., 2003). 

Contudo, apesar da existência destas estruturas de apoio para o planeamento da 

comunicação, a sua aplicação pode não contribuir para os resultados esperados, o que reforça 

a importância de ser o profissional de Relações Públicas (RP), em detrimento de qualquer outra 

profissão, a assumir a responsabilidade por este processo, nos cuidados de saúde primários.  

Renata Schiavo (2014) segue o mesmo argumento apresentado: “[nas organizações de 

saúde] a maioria dos problemas reside na falta de compreensão sobre os passos fundamentais 

de um plano de comunicação para a saúde, e de como conceber intervenções que cumpram a 

missão organizacional, bem como as necessidades dos seus principais públicos” (p. 215). 

Face a este entendimento, consideramos que o profissional de Relações Públicas, enquanto 

responsável pela gestão (estabelecimento e manutenção) de relações, entre uma determinada 

organização e todos os seus públicos, pode assegurar, na sua função estratégica e social, a 

relação dos públicos com o meio envolvente, “agindo proativamente na procura de soluções e 

estabelecimento de diferentes cenários” (Eiró-Gomes & Nunes, 2013, p. 1053), conduzindo-os 

à mudança.  

L´Etang (2010) reforça que as “Relações Públicas estão sempre presentes na mudança 

social” (p. 142), ou, como diria Lesley (1997) “são uma ponte para a mudança” (p. 18). Como 

exemplifica Smith (2017), as Relações Públicas podem incentivar a estilos de vida saudáveis 

através de programas de consciencialização e capacitação que lidam com a nutrição, a 

obesidade ou a aptidão física. 

No setor da saúde, a discussão sobre o papel das Relações Públicas nos hospitais4 não é 

recente e tem sido abordada em alguns dos principais livros dedicados a esta profissão, 

assumindo-se como um tema cada vez mais em destaque (Broom & Sha, 2013; Lewton, 1995; 

Wilcox, Cameron & Reber, 2015; Wilcox, Cameron, Reber & Shin, 2014; Wilcox, Cameron & 

Xifra, 2012).  

 
4 As Relações Públicas nos hospitais tornaram-se mais visíveis, em meados de 1960, quando foi criada 

a American Society for Hospital Public Relations Directors, que contou, no primeiro ano, com a 

inscrição de 350 profissionais (Lewton, 1995). 
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A produção académica sobre o papel do profissional de Relações Públicas, 

especificamente, nas instituições responsáveis pelos cuidados de saúde primários é escassa, 

tanto em Portugal, como nos restantes países. 

Até à data desta investigação, nada se sabe, sobre o papel desempenhado por estes 

profissionais ou sobre a relevância da comunicação, nas instituições de cuidados de saúde 

primários, que representam o primeiro nível de contacto dos indivíduos, da família e da 

comunidade com a prestação de cuidados de saúde e que, por isso, desempenham um papel 

central, como por exemplo, na redução das desigualdades, ao proporcionar um acesso universal 

para todos (World Health Organization [WHO], 1978). 

Neste sentido, no presente trabalho, pretendemos compreender de que forma a 

comunicação desenvolvida pelos ACeS, enquanto responsáveis pelos cuidados de saúde 

primários, está a contribuir para a promoção da saúde e prevenção da doença. Espera-se, assim, 

perceber se a comunicação está ou não orientada para uma visão estratégica que permite o 

alcance dos objetivos organizacionais e o cumprimento da missão. 

Esta investigação, realizada no âmbito do Doutoramento em Ciências da Comunicação, do 

Instituto Superior de Ciências do Trabalho e da Empresa – Instituto Universitário de Lisboa 

(ISCTE-IUL), em parceria com a Escola Superior de Comunicação Social – Instituto 

Politécnico de Lisboa (ESCS-IPL), pretende dar resposta à seguinte pergunta de partida: 

 

De que forma a comunicação desenvolvida pelos ACeS está a contribuir para o 

cumprimento da sua missão, no que respeita à promoção da saúde e prevenção da doença? 

 

Sintetizando, os objetivos principais deste trabalho são: 

− Explorar o conceito de comunicação nos cuidados de saúde primários; 

− Examinar a comunicação que tem vindo a ser desenvolvida pelos ACeS, 

particularmente, a que recorre aos folhetos, aos websites e às páginas no Facebook;  

− Analisar os artigos publicados pelos órgãos de comunicação social sobre os centros de 

saúde; 

− Estudar, do ponto de vista dos utentes do SNS, de que forma os ACeS comunicaram 

informações relativas à pandemia COVID-19, incentivando à prevenção da doença; e 

− Refletir sobre a atuação do profissional de Relações Públicas/Comunicação nos 

cuidados de saúde primários. 
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Para responder à pergunta de partida que norteia este trabalho, e aos objetivos propostos, 

adotamos uma abordagem convergente de métodos mistos, combinando, paralelamente, 

métodos quantitativos e qualitativos, o que nos permite recorrer às mais-valias de cada uma 

das abordagens, minimizando as suas limitações (Cresswell & Clark, 2018). Este desenho de 

investigação empírica possibilita a recolha de dados de diferentes fontes, reforçando a 

fiabilidade dos resultados (Tashakkori & Newman, 2010). Com esta opção pretendemos, 

assim, alcançar uma compreensão mais completa sobre a comunicação desenvolvida nos 

cuidados de saúde primários, dado que o conhecimento existente sobre este tema é escasso.  

As fontes dos nossos dados são os peritos em matéria de cuidados de saúde primários; os 

utentes do Serviço Nacional de Saúde; os diretores executivos dos ACeS e os coordenadores 

das suas unidades funcionais; os documentos públicos (tais como folhetos, websites e páginas 

no Facebook), e as notícias publicadas, pelos órgãos de comunicação social, sobre os centros 

de saúde. 

Este trabalho de doutoramento está dividido em duas partes distintas.  

A primeira parte dedicada ao “Enquadramento Teórico” é constituída por três capítulos. 

No primeiro capítulo, apresentamos a ambiguidade conceptual em torno do entendimento 

da saúde, que não obedece ao rigor das definições científicas, dada a multiplicidade de 

interpretações, tanto leigas como profissionais, e reforçamos que a saúde é influenciada por 

múltiplos determinantes, que não apenas os comportamentais, ilustrados pelo modelo de 

Dahlgren e Whitehead (1991).  

Na secção seguinte fornecemos um breve sumário da saúde na Europa e em Portugal, 

destacando que se continua a registar um número significativo de mortes por doenças que 

poderiam ser evitadas, se, por exemplo, os estilos de vida fossem modificados.  

Na terceira e quarta secção deste primeiro capítulo contextualizamos o conceito de cuidados 

de saúde primários e descrevemos, sucintamente, a sua história no nosso país. Portugal foi um 

dos países pioneiros a desenvolver uma rede de cuidados de saúde primários, ao constituir, nos 

anos 1970, os chamados “centros de saúde de primeira geração”. Em 1979, um ano após a 

Declaração de Alma-Ata, um marco na história dos cuidados de saúde primários, foi criado, em 

Portugal, o Serviço Nacional de Saúde, no qual estão integrados os centros de saúde.   

Na última secção deste primeiro capítulo apresentamos a estruturação e o funcionamento 

dos ACeS, serviços públicos integrados no SNS, responsáveis pelos cuidados de saúde 

primários, no nosso país, desde 2008, a data da sua criação.  

No segundo capítulo do “Enquadramento Teórico” abordamos, na primeira secção, os 

fatores que podem influenciar o comportamento em saúde, tanto ao nível individual como da 
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sociedade, de acordo com as teorias mais populares e adequadas ao setor da saúde, e 

descrevemos, sumariamente, os seus principais contributos. O conhecimento sobre os fatores 

que podem determinar as ações em torno da saúde permite o desenho de estratégias que tenham 

como objetivo a promoção da saúde e a prevenção da doença.   

A segunda secção deste capítulo visa uma maior compreensão sobre o conceito de 

promoção da saúde, onde destacamos a Carta de Otava que reconhece as populações como o 

principal recurso de saúde, incentivando à sua capacitação, processo através do qual podem 

adquirir maior controlo sobre as decisões que afetam a sua vida (Nutbeam, 1998). A melhoria 

da capacitação é uma das prioridades da Organização Mundial da Saúde e um dos princípios 

básicos da promoção da saúde (WHO, 2016). Por essa razão, abordamos, neste capítulo, o 

conceito de literacia em saúde, enquanto pilar da promoção da saúde, como proposto pela 

Organização Mundial da Saúde, e constatamos que a comunicação é um importante 

componente, atributo ou competência neste campo. 

No segundo capítulo encerramos com os diferentes níveis de prevenção da doença 

(primordial, primária, secundária, terciária, quaternária, quinquenária) e discutimos a 

ambiguidade conceptual entre os termos de prevenção da doença e de promoção da saúde. Por 

fim, identificamos as doenças transmissíveis, especificamente a COVID-19, integradas na 

temática da importância da prevenção da doença, que consideramos ser uma responsabilidade 

de todos e, não apenas dos profissionais de saúde.  

O terceiro e último capítulo do “Enquadramento Teórico” introduz a noção de que a 

comunicação na sua visão estratégica contribui para o alcance dos objetivos e da missão dos 

ACeS, no que respeita à promoção da saúde e prevenção da doença. Adotamos, assim, uma 

noção de comunicação enquanto um processo intencional e planificado, através do qual, é 

possível conduzir os públicos em torno de uma mudança de comportamentos. 

O nosso interesse, para os efeitos deste trabalho, são as práticas profissionais das Relações 

Públicas, pelo que as secções seguintes, deste capítulo, abordam especificamente esta disciplina 

das Ciências da Comunicação. 

A primeira secção deste último capítulo propõe uma reflexão sobre a pluralidade de 

definições de Relações Públicas, o que não tem contribuído positivamente para a maturidade 

da profissão. É nossa convicção que as noções de interesse público, comunicação 

omnidirecional e função social devem ser integradas no conceito de Relações Públicas. 

Sugerimos ainda, nesta secção, uma etapa mais recente para a evolução desta profissão, 

caracterizada por um modelo evolucionário, em que mais do que “falar” (transmitir 

informação), é preciso “ouvir” e dar feedback. Colocamos assim o doente (representado pela 
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sociedade em que está inserido) no centro dos esforços comunicativos – devolvemos por isso 

aos públicos, o papel central que há muito é reclamado. Para finalizar esta secção destacamos 

a importância dos processos de planeamento da comunicação. 

A última secção deste terceiro capítulo é dedicada às atividades do profissional de Relações 

Públicas que considerámos mais pertinentes para este trabalho, nomeadamente, a elaboração de 

conteúdos para materiais informativos (folhetos), a gestão da comunicação nas plataformas 

online, mais especificamente nos websites e nas redes sociais, e a relação com os órgãos de 

comunicação social.  

A segunda parte deste trabalho, dedicada à “Investigação Empírica” é constituída por dois 

capítulos. No quarto capítulo, fundamentamos o desenho da investigação e a estratégia utilizada 

para dar resposta à pergunta de partida e aos objetivos traçados. Consideramos que a abordagem 

convergente de métodos mistos é a mais adequada para este trabalho, uma vez que permite 

recolher dados de diferentes fontes, e, ao mesmo tempo, assegurar o cumprimento do prazo 

estipulado para a realização desta pesquisa. Este desenho de investigação possibilita, ainda, a 

liberdade e a flexibilidade para combinar procedimentos de recolha e análise de dados, de cariz 

quantitativo e qualitativo. 

Por fim, no quinto capítulo, são apresentados os dados obtidos na investigação empírica, 

organizados por fonte de dados, uma vez que a recolha e análise foram efetuadas 

separadamente. A interpretação dos resultados, onde integramos os dados, é apresentada no 

final deste capítulo. 

Este trabalho encerra com uma breve conclusão.   

Durante os dois anos em que esta investigação esteve a ser realizada foram publicados 

alguns dos resultados que se consideraram pertinentes antecipar à apresentação deste trabalho, 

nomeadamente na Revista Sociedade e Comunicação (Garcia & Eiró-Gomes, 2020a), e na 

Revista Fontes Documentais (Garcia & Eiró-Gomes, 2020b; Garcia & Eiró-Gomes, 2020c).  

Foram apresentadas comunicações orais no XIV Congreso de la Asociación de 

Investigadores en Relaciones Públicas (Garcia & Eiró-Gomes, 2019a), no II Congresso 

Nacional de Comunicação Clínica em Cuidados de Saúde: Relação e Comunicação em 

Cuidados (Garcia & Eiró-Gomes, 2019b), e no V Colóquio Internacional “A Medicina na Era 

da Informação” (Garcia & Eiró-Gomes, 2020d; Garcia & Eiró-Gomes, 2020e).  

Foi ainda elaborado um póster sobre a utilização do Facebook pelos cuidados de saúde 

primários (Garcia & Eiró-Gomes, 2019c) discutido no II Congresso Nacional de Comunicação 

Clínica em Cuidados de Saúde: Relação e Comunicação em Cuidados, que decorreu na 

Faculdade de Medicina de Lisboa, em 2019. 
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Além destas atividades, foram também partilhadas reflexões sobre o tema da comunicação 

nos cuidados de saúde primários através da publicação de dois artigos em publicações 

científicas, nomeadamente sobre a utilização de emojis/emoticons nas redes sociais, no Jornal 

Obercom (Garcia & Eiró-Gomes, 2021), e sobre o posicionamento digital das Unidades de 

Saúde Pública, na Revista Saúde Pública (Brito & Garcia, 2020). 
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PARTE I – Enquadramento Teórico 
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Capítulo 1. Cuidados de saúde primários: pilar central do sistema de saúde5,6 

Portugal foi um dos países pioneiros a desenvolver uma rede de cuidados de saúde primários, 

ao constituir, nos anos 1970, os chamados “centros de saúde de primeira geração”. Em 1979, 

um ano após a Declaração de Alma-Ata, um marco na história dos cuidados de saúde primários, 

foi criado, em Portugal, o Serviço Nacional de Saúde, no qual estão integrados os centros de 

saúde.  Trinta anos mais tarde, em 2008, o governo criou, os Agrupamentos de Centros de 

Saúde (ACeS), serviços públicos com autonomia administrativa, constituídos por várias 

unidades funcionais, que asseguram a prestação de cuidados de saúde primários à população de 

uma determinada área geográfica (Decreto-Lei n.º 28/2008). O programa do XVII Governo 

Constitucional (2005-2009) reconheceu que os cuidados de saúde primários são o pilar central 

do sistema de saúde (Decreto-Lei n.º 28/2008).  

 

1.1. Em torno da compreensão do conceito de saúde 

O conceito de saúde como Laverack (2007) tão bem o nota, não obedece ao rigor das definições 

científicas, pois parece depender de quem o profere. Na realidade parece ter mesmo diferentes 

significados para diferentes pessoas (Scriven, 2010; Wright et al., 2008), como demonstra a 

revisão de Hughner e Kleine (2004) (Figura 1.1.). 

 

Figura 1.1. Visões populares sobre a saúde. 

 

Fonte: Traduzido e adaptado de Hughner e Kleine (2004, pp. 416-419). 

 
5 O sistema de saúde pode ser definido como: “conjunto de todas as organizações públicas e privadas, 

instituições e recursos mandatados para melhorar, manter ou restabelecer a saúde” (Martins & 

Nogueira, 2016, p. 21). Para Biscaia e os seus colegas (2006), “os sistemas de saúde orientados para 

os cuidados de saúde primários são os que melhor podem fazer com que se atinjam três objetivos 

instrumentais na busca de mais saúde para todos: otimização dos cuidados de saúde, equidade na 

distribuição de recursos e promoção da autonomia dos cidadãos quanto à sua saúde” (p. 19). 
6 De acordo com o n.º 1 da base XIII da Lei de Bases da Saúde (Lei n.º 48/90), “o sistema de saúde 

assenta nos cuidados de saúde primários, que devem situar-se junto das comunidades” (p. 4). 
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Ao longo dos anos, foram utilizados muitos modelos para definir a saúde (Schiavo, 2007), 

a título de exemplo, o modelo biomédico que emergiu no século XVII e prevaleceu até ao século 

XX (Green & Tones, 2010), em que a saúde era entendida, principalmente, entre os 

profissionais de saúde (Boruchovitch & Mednick, 2002), como a ausência de doença, 

negligenciando a influência de outros fatores, como as questões psicológicas ou os estilos de 

vida (Schiavo, 2007); ou o modelo salutogénico7 de Aaron Antonovsky (1996), que procurou 

um afastamento do conceito da saúde, enquanto ausência de doença, aproximando-se da 

necessidade de compreender porque é que as pessoas continuam saudáveis, focando-se na 

capacidade das pessoas utilizarem os recursos existentes.  

De um ponto de vista teórico, contudo, a saúde tem vindo a ser descrita como “um estado 

de completo bem-estar físico, mental e social e não apenas a ausência de doença ou 

enfermidade” (WHO, 1946, p. 1)8,9. De acordo com esta perspetiva, que adotamos para o 

presente trabalho, a saúde pode ser vista de uma forma holística, isto é, incluindo diferentes 

dimensões que devem ser consideradas, tanto separadamente, como na interação entre elas. 

Estamos conscientes, porém, que esta definição de saúde é uma visão utópica difícil de alcançar, 

uma vez que é impossível ter um estado de saúde “perfeito” ou “completo” (Evans et al., 2011). 

A saúde pode também ser entendida como um recurso e não apenas como um estado ou 

objetivo de vida (WHO, 1986). A utilização da saúde enquanto recurso, pessoal e social, é 

fortemente influenciada por crenças, etnia, idade, género, condições socioeconómicas, 

delimitações geográficas, entre outros fatores (Schiavo, 2014), a que a Organização Mundial 

da Saúde denomina de “determinantes da saúde” (Nutbeam, 1998).  

Neste sentido, sabe-se hoje, fruto de numerosos estudos (Solar & Irwin, 2010), que existem 

múltiplos fatores, que podem influenciar a saúde. O modelo desenvolvido por Göran Dahlgren 

e Margaret Whitehead (1991) é considerado como um dos mais eficazes para ilustrar esses 

fatores (Economic and Social Research Council [ESRC], 2020). Concebido, visualmente, como 

 
7 Antonovsky (1996) defende que o modelo salutogénico é o mais indicado para a promoção da saúde.  
8 A Organização Mundial da Saúde foi constituída a 22 de julho de 1946. O documento de Constituição, 

onde consta a primeira definição do conceito de saúde, foi assinado pelos representantes de 61 países 

e entrou em vigor a 7 de abril de 1948. Este documento tem sido atualizado ao longo dos anos (WHO, 

1946).  
9 Este conceito foi “exaustivamente questionado e criticado por não levar em conta outras dimensões de 

saúde” (Laverak, 2004, p. 25). Para Naidoo e Willis (2009), a saúde pode incluir, além das dimensões 

contempladas pela Organização Mundial da Saúde, a saúde emocional (capacidade de sentir, 

reconhecer e falar sobre sentimentos, e de desenvolver e manter relacionamentos; a saúde espiritual 

(o reconhecimento e a capacidade de pôr em prática princípios ou crenças morais ou religiosas, assim 

como o sentimento de ter um propósito na vida); e a saúde sexual (a aceitação e a capacidade de 

conseguir uma expressão satisfatória da própria sexualidade). 
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um arco-íris, este modelo coloca os estilos de vida10 como a camada mais próxima dos 

indivíduos, isto é, como os comportamentos individuais mais suscetíveis de serem alterados 

pelas decisões de cada pessoa (Figura 1.2.).  

Contudo, na perspetiva de Ewles e Simnett (2003), a escolha de estilos de vida é muitas 

vezes limitada pelos fatores socioeconómicos, pelo que as pessoas não têm uma “genuína” 

liberdade para optar por uma mudança.  

 

Figura 1.2. Modelo dos determinantes da saúde. 

 

Fonte: Adaptado de Dahlgren e Whitehead (1991). 

 

Para facilitar a compreensão sobre os determinantes da saúde, Francisco George (2011) 

agrupou-os em categorias, no seu texto publicado no website da Direção-Geral da Saúde (DGS), 

em fixos ou biológicos (e.g. idade e fatores genéticos); sociais e económicos (e.g. pobreza e 

emprego); ambientais (e.g. qualidade do ar e da água); estilos de vida (e.g. alimentação, 

atividade física e tabagismo); e acesso aos serviços (e.g. educação, saúde e serviços sociais). 

Ribeiro (2004) sugere classificar os estilos de vida como determinantes comportamentais11, 

uma vez que inúmeros estudos, após a Segunda Guerra Mundial, revelaram que o 

comportamento influencia o estado de saúde.   

 
10 Os estilos de vida podem ser descritos como comportamentos: “o estilo de vida é o padrão distintivo 

de comportamento pessoal e social característico de um indivíduo ou de um grupo” (Veal, 1993, p. 

247). 
11 O comportamento em saúde será abordado no capítulo 2.1. 
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Pela importância deste tema e com o intuito de apoiar os países e parceiros mundiais na 

abordagem a estes fatores que conduzem à doença e às desigualdades em saúde12,13, foi criada 

a Comissão para os Determinantes Sociais da Saúde (Comission on Social Determinants of 

Health)14, em 2005. Esta Comissão fez como recomendações gerais e princípios de ação15:  

1. Melhorar as condições de vida quotidianas (as circunstâncias em que as pessoas 

nascem, crescem, vivem, trabalham e envelhecem);  

2. Abordar a distribuição desigual de poder, dinheiro e recursos – os motores estruturais 

das condições de vida referidas – aos níveis global, nacional e local;  

3. Quantificar o problema, avaliar a ação, alargar a base de conhecimento, desenvolver 

um conjunto de recursos humanos formados sobre os determinantes sociais da saúde, 

e promover a consciencialização sobre o tema (Comissão para os Determinantes 

Sociais da Saúde [CDSS], 2010, p. 2). 

Em suma, a compreensão sobre os determinantes que influenciam o comportamento em 

saúde molda o entendimento sobre o processo que pode conduzir a uma mudança ao nível 

individual e da sociedade. Robert Hornik (2015) exemplifica que dizer às pessoas para comer 

mais alimentos frescos não irá produzir mudanças comportamentais se não existirem alimentos 

frescos disponíveis. Desta forma, “se está a tentar influenciar um comportamento numa 

determinada população, então o foco tem de estar no que os influencia, e não no que o influencia 

a si” (Hornik, 2015, p. 6). 

Em Portugal, o Ministério da Saúde (2018a) identificou como determinantes da saúde, por 

exemplo, o excesso de peso, os hábitos alimentares inadequados, o sedentarismo, o tabagismo 

e o alcoolismo, tendo em consideração as doenças que mais afetam os portugueses.  

Na próxima secção deste capítulo faremos um breve retrato da saúde, na Europa, e em 

Portugal.  

 

 
12 O termo desigualdades em saúde pode ser descrito como a “existência de diferenças no estado de 

saúde e nos respetivos determinantes entre grupos da população. Algumas são inevitáveis, não sendo 

possível alterar as condições que as determinam, enquanto outras afiguram-se desnecessárias e 

evitáveis, configurando injustiças relativas, socialmente geradas e mantidas, que traduzem 

verdadeiras iniquidades em saúde” (Martins & Nogueira, 2017, p. 18). 
13 A propósito das desigualdades em saúde, a Declaração Política do Rio sobre Determinantes Sociais 

da Saúde reiterou a determinação em agir sobre estes determinantes, de forma coletiva (WHO, 2011). 
14 Após a entrega do seu relatório à Organização Mundial da Saúde, em julho de 2008, esta Comissão 

cessou as suas funções.  
15 De acordo com o relatório final desta Comissão era urgente “construir sistemas de saúde baseados em 

princípios de igualdade, prevenção de doenças e promoção da saúde (…) e construir e fortalecer 

recursos humanos de saúde e expandir a capacidade para agir sobre os determinantes sociais da saúde” 

(CDSS, 2010, p.9).  
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1.2. Retrato sumário da saúde na Europa e em Portugal 

A Organização Mundial da Saúde destacou no seu Relatório Europeu (European Health Report 

2018: More than numbers – evidence for all) a continuação do aumento da esperança média de 

vida na região europeia, e a redução da mortalidade prematura causada pelas quatro principais 

doenças crónicas não transmissíveis (doenças cardiovasculares, cancro, diabetes e doenças 

respiratórias crónicas) (WHO, 2018a). 

No entanto, apesar da redução da mortalidade prematura, o número registado de mortes, 

em 2017, ascendeu aos 10 milhões de pessoas nos países da Organização de Cooperação e 

Desenvolvimento Económico (OECD, 2019) (Figura 1.3.). As doenças do aparelho circulatório 

(e.g. enfarte agudo do miocárdio e acidente vascular cerebral) foram responsáveis, nos países 

da OECD, por uma em cada três mortes, enquanto o cancro surge como causa de uma em cada 

quatro mortes. As doenças respiratórias foram também uma das principais causas de morte, 

representando 10% das mortes em todos os países que integram esta organização (OECD, 

2019). 

 

Figura 1.3. Principais causas de mortalidade, em 2017. 

 

Fonte: Health at a Glance (OECD, 2019, p. 71). 

 

Os estilos de vida relacionados com os fatores que afetam a mortalidade continuam a causar 

preocupação à Organização Mundial da Saúde, nomeadamente na tendência de aumento das 

taxas de excesso de peso e obesidade e das taxas de tabagismo, e nos níveis de consumo de 

álcool em adultos, na Europa, que apesar de estarem a diminuir continuam a ser os mais altos 

do mundo (WHO, 2018a). 
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No conjunto dos países que integram a OECD, cerca de 58% da população adulta é obesa 

ou apresenta excesso de peso; 18% dos adultos fuma tabaco diariamente (registando-se uma 

diminuição de 5% comparativamente com 2007); e o consumo global de álcool foi, em média, 

de 8,9 litros por pessoa (OECD, 2019). 

Em Portugal, as doenças cerebrocardiovasculares continuam a ser a principal causa de 

morte (OECD, 2017). Os acidentes vasculares cerebrais causaram, em 2018, mais de 11 mil 

mortes; a doença isquémica do coração provocou 7 241 óbitos, e registaram-se 4 620 mortes 

por enfarte agudo do miocárdio, ou seja, 4,1% da mortalidade, com um aumento de 1,7% no 

número de óbitos em relação ao ano anterior (INE, 2018). 

Os dados do primeiro Inquérito Nacional de Saúde com Exame Físico (INSEF), promovido 

pelo Departamento de Epidemiologia do Instituto Nacional de Saúde Doutor Ricardo Jorge 

(2019), revelaram que as doenças crónicas mais frequentes no nosso país são a hipertensão, o 

colesterol elevado, a artrose, a alergia, a depressão, a diabetes e a dor crónica (Figura 1.4.).  

 

Figura 1.4. Doenças crónicas mais frequentes em Portugal. 

 

 

Fonte: Instituto Nacional de Saúde Doutor Ricardo Jorge (2019). 

 

De acordo com os dados da Direção-Geral da Saúde (2016), os hábitos alimentares 

inadequados (16%), a hipertensão arterial (13%), o tabagismo (12%) e o índice de massa 

corporal elevado (12%) são os fatores de risco que mais contribuem para o total de anos de vida 

saudável perdidos pela população portuguesa. Estes fatores são também modificáveis, ou seja, 

evitáveis, para doenças tais como a hipertensão arterial, a diabetes ou a obesidade. 

Para o executivo da saúde, em 2018, “o envelhecimento da população, o aumento das 

doenças crónicas e os hábitos associados aos novos estilos de vida trouxeram outros desafios 

aos serviços de saúde, quer ao nível dos cuidados, quer ao nível da promoção da saúde e 

prevenção da doença” (Ministério da Saúde, 2018a, p. 27). 
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O atual Plano Nacional de Saúde (extensível até ao final de 2020) definiu como metas16 a 

redução para menos de 20% da taxa de mortalidade prematura (abaixo dos 70 anos), o aumento 

de 30% da esperança de vida aos 65 anos de idade, e a redução dos fatores de risco associados 

às doenças não transmissíveis, nomeadamente a prevalência do excesso de peso e o consumo 

excessivo de tabaco (DGS, 2015) (Figura 1.5.). Estas metas estão em linha com as 

recomendações da Organização Mundial da Saúde (WHO, 2018b), que sugere a diminuição 

dos fatores de risco comportamentais (como o alcoolismo, a inatividade física, o consumo 

excessivo de sal/sódio e o tabagismo) e dos fatores de risco metabólicos/fisiológicos (como a 

pressão arterial elevada, o aumento da glicémia e a obesidade). 

 

Figura 1.5. Tendência dos fatores de risco em adultos em Portugal. 

 

Fonte: WHO (2018b, p. 165). 

 

A Direção-Geral da Saúde tem desenvolvido medidas para alcançar as metas estabelecidas 

através da implementação de programas de saúde prioritários, tais como o Programa Nacional 

para a Promoção da Atividade Física (criado em 2016 com o despacho n.º 6401/2016) ou o 

Programa Nacional para a Prevenção e Controlo do Tabagismo (criado em 2012 com o 

Despacho n.º 404/2012). 

Atualmente, em Portugal, a média de fumadores diários maiores de 15 anos é de 16,8%, 

um valor abaixo da média dos países da OECD, segundo os últimos dados do relatório Health 

at a Glance (OECD, 2019). Esse documento indicou também que Portugal tem melhorado, 

 
16 A Organização Mundial da Saúde definiu como meta, em 2018, uma redução de 25% da mortalidade 

relacionada com as quatro principais doenças crónicas não transmissíveis, nomeadamente, as doenças 

cardiovasculares, o cancro, a diabetes e as doenças respiratórias crónicas (WHO, 2018b).  
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comparativamente com os últimos anos, os indicadores de consumo de álcool, reduzindo em 

cerca de dois litros per capita, entre 2007 e 2017, o que significa que a média de consumo atual 

ronda os 10,7 litros, por ano (OECD, 2019). 

A expansão dos cuidados de saúde primários, nos últimos anos, permitiu que existam cada 

vez menos utentes sem médico de família. De acordo com os dados da Coordenação Nacional 

para a Reforma do SNS (2019a), existem 10 273 386 utentes inscritos no Serviço Nacional de 

Saúde e cerca de 654 722 utentes sem médico de família. Em 2015, o valor ascendia a um 

milhão de pessoas (Figura 1.6.). Para o executivo da saúde, em 2018, a evolução registada na 

diminuição do número de utentes sem médico de família foi notória: 

 

O ano de 2018 foi o de maior cobertura de médicos de família no SNS, existindo quase 9,5 

milhões de utentes com médico de família atribuído (93% dos utentes inscritos no SNS e 96,9% 

dos residentes no continente), representando uma melhoria de quase 500 mil utentes com 

médico de família face a 2015. (Ministério da Saúde, 2018b, p. 92) 

 

Em 2018, realizaram-se mais de 30 mil consultas médicas nos cuidados de saúde primários, 

de acordo com o relatório anual de acesso a cuidados de saúde nos estabelecimentos do SNS e 

entidades convencionadas (Ministério da Saúde, 2018b).  

 

Figura 1.6. Evolução do n.º de utentes sem médico de família. 

 

Fonte: Elaborado a partir da Coordenação Nacional para a Reforma do SNS (2019a). 

 

No último relatório da Organização para a Cooperação e Desenvolvimento Económico 

(OECD, 2019), Portugal surge na terceira posição, no total de 45 países, relativamente ao 

indicador “número total de médicos per capita”, estando à frente de países como a Alemanha, 

a França ou o Reino Unido.  
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Contudo, os dados mais recentes do Eurostat (2019), dizem-nos que apenas 49,3% dos 

portugueses considera a sua saúde como boa ou muito boa (54,5% são homens e 44,8% são 

mulheres). Para o Eurostat (2019), este indicador é um determinante importante da qualidade 

de vida, bem-estar e participação social da população e, por isso, deve ser abordado pelas 

políticas de saúde a nível regional, nacional e em toda a união europeia.  

 

1.3. Breve contextualização do conceito de cuidados de saúde primários 

O conceito de “cuidados de saúde primários” surgiu, pela primeira vez, no Reino Unido, em 

1920, no relatório de Bertrand Edward Dawson, ao sugerir a organização estrutural dos 

serviços de saúde, nesse país, em centros de saúde primários e secundários, serviços 

domiciliários, serviços complementares e hospitais universitários:  

 

Um Centro de Saúde é uma instituição onde se reúnem vários serviços médicos, preventivos e 

curativos, de modo a formar uma única organização. Os Centros de Saúde podem ser Primários 

ou Secundários, o primeiro denotando um serviço mais simples, e o segundo um serviço mais 

especializado. (Dawson, 1920) 

 

Quase meio século depois, em 1977, a Organização Mundial da Saúde aprovou, na sua 

trigémea reunião anual, a resolução 30.43 que determinou a obtenção de “saúde para todos” 

como a principal meta dos governos nas décadas seguintes (WHO, 1977).  

Um ano depois, em 1978, a saúde foi consagrada, enquanto direito humano fundamental, 

na Conferência Internacional sobre os Cuidados Primários de Saúde (WHO, 1978), que 

decorreu em Alma-Ata no Cazaquistão.  

Nessa conferência, organizada pela Organização Mundial da Saúde e pelo Fundo das 

Nações Unidas para a Infância (UNICEF), participaram 134 países (incluindo Portugal) e 

representantes de 67 organizações não-governamentais, e foi elaborada a Declaração de Alma-

Ata que defendeu que os cuidados de saúde primários representam o primeiro nível de contacto 

dos indivíduos, da família e da comunidade com a prestação de cuidados de saúde e que, por 

isso, desempenham um papel central, por exemplo, na redução das desigualdades, ao 

proporcionar um acesso universal para todos (WHO, 1978): 

 

Os cuidados de saúde primários são cuidados essenciais de saúde baseados em métodos e 

tecnologias práticas, cientificamente bem fundamentadas e socialmente aceitáveis, colocadas ao 

alcance de todos os indivíduos e famílias da comunidade, mediante a sua plena participação, e 
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a um custo que a comunidade e o país possam manter em cada fase do seu desenvolvimento, 

com o espírito de autoconfiança e autodeterminação. Fazem parte integrante do sistema de saúde 

do país e representam o primeiro nível de contacto com os indivíduos, da família e da 

comunidade, com o sistema nacional de saúde, devendo ser levados o mais próximo possível 

dos lugares onde as pessoas vivem e trabalham, e constituem o primeiro elemento de um 

processo continuado de assistência à saúde. (pp. 1-2) 

 

A Declaração de Alma-Ata (WHO, 1978) é considerada para muitos como um marco na 

história dos cuidados de saúde primários (Sá, 2019). 

 

Quadro 1.1. Características dos cuidados de saúde primários. 

• Refletem e evoluem a partir das condições económicas e das características socioculturais e políticas do 

país e das suas comunidades, e baseiam-se na aplicação dos resultados relevantes da investigação social, 

biomédica e dos serviços de saúde e da experiência em saúde pública; 

• Abordam os principais problemas de saúde da comunidade, proporcionando serviços de promoção, 

prevenção, tratamento e reabilitação, conforme as necessidades; 

• Incluem pelo menos: educação para a saúde; promoção da distribuição de alimentos e nutrição apropriada; 

provisão adequada de água potável e saneamento básico; prestação de cuidados de saúde maternoinfantil; 

planeamento familiar; vacinação; prevenção e controlo de doenças endémicas; tratamento apropriado de 

doenças e lesões comuns; e fornecimento de medicamentos essenciais; 

• Envolvem, além do setor saúde, todos os setores e aspetos relacionados com o desenvolvimento nacional e 

comunitário, em particular, a agricultura, a pecuária, a produção de alimentos, a indústria, a educação, a 

habitação, as obras públicas, as comunicações e outros setores; 

• Requerem e promovem a autoconfiança e a participação comunitária e individual no planeamento, 

organização, funcionamento e gestão dos cuidados de saúde primários, fazendo o mais pleno uso dos 

recursos disponíveis, locais, nacionais e outros, e, para esse fim, desenvolvem, através da educação 

apropriada, a capacidade de participação das comunidades; 

• Devem ser apoiados por sistemas de referência integrados, funcionais e de apoio mútuo, conduzindo à 

progressiva melhoria dos cuidados de saúde para todos, e dando prioridade aos mais necessitados; 

• Baseiam-se, a nível local de encaminhamento, nos que trabalham no campo da saúde, incluindo médicos, 

enfermeiras, parteiras, auxiliares e agentes comunitários, convenientemente treinados, social e 

tecnicamente, para trabalharem ao lado das equipas de saúde, e para responderem às necessidades de saúde 

da comunidade. 

Fonte: Traduzido e adaptado de Declaração de Alma-Ata (1978). 

 

Para André Biscaia e os seus colegas (2006), os cuidados de saúde primários caracterizam-

se pelos seguintes elementos fundamentais: “acessibilidade, globalidade, coordenação, 

longitudinalidade, responsabilização das entidades prestadoras de cuidados, participação 

comunitária, enfoque na comunidade, aplicação de métodos epidemiológicos aos cuidados 

clínicos dos doentes e autorresponsabilização dos cidadãos” (p. 23). 
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Quarenta anos depois da Declaração de Alma-Ata, a Organização Mundial da Saúde voltou 

ao Cazaquistão, a Astana, em outubro de 2018, para reafirmar o compromisso assumido e 

projetar o futuro dos cuidados de saúde primários (WHO, 2018c).  

A Declaração de Astana reconhece a promoção da saúde e a prevenção da doença como 

prioridades: “as suas recomendações finais centram-se na necessidade de acesso de todos a 

cuidados de promoção da saúde, de prevenção, curativos, de reabilitação e paliativos” (Sá, 

2019, p. 1). 

Apesar dos esforços no sentido da clarificação do conceito de cuidados de saúde primários, 

a Organização Mundial da Saúde reconhece que ainda existem diferentes interpretações: “Em 

alguns contextos, refere-se à prestação de serviços de saúde pessoais ambulatórios ou do 

primeiro nível. Em outros contextos, cuidados de saúde primários são entendidos como um 

conjunto de intervenções de saúde prioritárias oferecidas às populações de baixos rendimentos” 

(WHO, 2019).  

Por essa razão, esta organização mundial concebeu uma definição coesa com base em três 

componentes:  

1) satisfazer as necessidades das pessoas em matéria de saúde, através de cuidados 

promotores, protetores, preventivos, curativos, reabilitativos e paliativos completos durante 

toda a vida, atribuindo prioridade estratégica aos principais serviços de cuidados de saúde 

destinados às pessoas e famílias, através dos cuidados primários, bem como às populações 

através das funções da saúde pública, como elementos centrais de serviços de saúde integrados;  

2) abordar de forma sistemática os determinantes da saúde mais vastos (incluindo sociais, 

económicos e ambientais, assim como as características e comportamentos das pessoas), através 

de políticas e ações públicas informadas por evidência, em todos os setores;  

3) capacitar as pessoas, famílias e comunidades para otimizarem a sua saúde, como 

defensores de políticas que promovam e protejam a saúde e o bem-estar (WHO, 2019). 

Em Portugal, de acordo com o livro Semântica da Informação em Saúde, editado pela 

Direção-Geral da Saúde, os cuidados de saúde primários: 

 

Representam o primeiro nível de contacto17 dos indivíduos, da família e da comunidade com o 

Serviço Nacional de Saúde (SNS), o Serviço Regional de Saúde da Região Autónoma da 

Madeira ou o Serviço Regional de Saúde da Região Autónoma dos Açores. Incluem-se os 

 
17 Para Cherian Varghese e os seus colegas (2019), não se devia considerar que os cuidados de saúde 

primários são apenas o primeiro nível de contacto com a população, já que proporcionam também a 

continuidade e a integração dos cuidados.  
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cuidados de prevenção da doença e promoção da saúde numa vertente holística e focada na 

saúde da comunidade, o acompanhamento ao longo da vida e, sempre que necessário, o 

encaminhamento para cuidados especializados. (Martins & Nogueira, 2017, p. 16) 

 

1.4. Evolução histórica dos cuidados de saúde primários em Portugal 

Antes do século XVIII, os cuidados de saúde, em Portugal, eram prestados apenas para os 

pobres pelos hospitais das Misericórdias (Bentes et al., 2004). No final do século XIX, em 

1899, foi fundada a Direção-Geral de Saúde e Beneficência Pública para combater um surto de 

peste bubónica que atingiu, nesse ano, a cidade do Porto. Essa organização viria a ser extinta, 

em 1911, com a criação da Direção-Geral da Saúde (Decreto-Lei n.º 33/1911) pelo Ministro 

do Interior, António José de Almeida, que passou a ter a seu cargo, a resolução e o expediente 

dos serviços de saúde pública (Viegas et al., 2009).  

O Decreto-Lei n.º 35108, publicado em 1945, reconheceu formalmente que a situação 

sanitária em Portugal era insatisfatória (Biscaia et al., 2006) e deu origem à criação de institutos 

dedicados a problemas de saúde pública, tais como a tuberculose.   

No ano seguinte, em 1946, com a Lei n.º 2011, estabeleceu-se a organização da prestação 

de cuidados de saúde hospitalares, divididos em zonas, regiões e sub-regiões. A assistência 

hospitalar era assegurada por hospitais centrais, regionais e sub-regionais; postos de consulta e 

socorros; centros de convalescença e de readaptação; hospícios; brigadas móveis de assistência, 

socorro e colocação de doentes.  

Uma década mais tarde, em 1958, foi criado, o Ministério da Saúde e Assistência, para o 

qual foram transferidos os serviços de saúde pública e os serviços de assistência pública 

(Decreto-Lei n.º 41825). André Biscaia e os seus colegas (2006) atribuem esta medida 

legislativa à influência “de um movimento crítico em relação à situação sanitária do país 

desencadeado pela campanha para as eleições presidenciais” (p. 42). 

Em 1963, a Lei n.º 2120, promulga as bases da política de saúde e assistência; e atribui ao Estado, 

entre outras competências, o estabelecimento de planos gerais para as atividades de saúde e 

assistência e a organização de serviços que, pelo superior interesse nacional ou pela sua 

complexidade, não pudessem ser entregues à iniciativa privada. 

A Reforma do Sistema de Saúde e da Assistência iniciou-se, em 1971, com o Decreto-Lei 

n.º 414/71 que permitiu a estruturação e o funcionamento de carreiras profissionais para os 

funcionários que prestavam serviços de saúde, e pelo Decreto-Lei n.º 413/71 que criou os 

primeiros centros de saúde, chamados de “centros de saúde de primeira geração”, que estavam 

“associados ao que então se entendia por saúde pública, incluindo atividades como a vacinação, 
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vigilância de saúde da mulher, da grávida e da criança, saúde escolar e ambiental, entre outras” 

(Branco & Ramos, 2001, p. 5). 

O decreto que promulga a organização do Ministério da Saúde e Assistência (Decreto-Lei 

n.º 413/71) tem por base princípios como o reconhecimento do direito à saúde de todos os 

portugueses, a responsabilidade do Estado em assegurar esse direito, através de uma política unitária 

de saúde da responsabilidade do Ministério da Saúde, a integração de todas as atividades de saúde e 

assistência, e ainda a noção de planeamento central e de descentralização na execução, dinamizando-

se os serviços locais.  

Portugal foi, assim, um dos países pioneiros a desenvolver uma rede de cuidados de saúde 

primários, ao constituir, nos anos 70, uma rede de centros de saúde (Bentes et al., 2004) que 

“abrangiam a generalidade do país” (Pisco, 2011, p. 2842). 

Após a revolução de 25 de abril, em 1974, o Governo assumiu a responsabilidade pelos 

hospitais distritais e centrais das Misericórdias, e, em 1975, pelos restantes hospitais locais 

(Bentes et al., 2004). Luís Pisco e Luiz Felipe Pinto (2020) explicam esta passagem na história: 

 

O fim da guerra no Ultramar e a independência das colónias implicou o regresso de milhares de 

portugueses num curto espaço de tempo. Muitos médicos saídos das faculdades e que, 

anteriormente, seriam obrigados a ir para o Ultramar, ficaram no país. Muitos deles escolheram 

a Clínica Geral. Isso permitiu, em 1975, a criação do “serviço médico à periferia”, que levou os 

médicos recém-licenciados para fora dos grandes centros urbanos e criou a oportunidade de 

melhorar a assistência médica nos centros de saúde, incluindo as zonas rurais e o Interior. (Pisco 

& Pinto, 2020, p. 1200) 

 

A Constituição da República Portuguesa (1976), aprovada, pela Assembleia Constituinte, 

reunida na sessão plenária de 2 de abril de 1976, durante o mandato do VI e último Governo 

Provisório, determinou que assegurar a saúde e o bem-estar dos cidadãos é uma tarefa 

fundamental do Estado, o que ficou expresso no artigo n.º 64: “O direito à proteção da saúde é 

realizado pela criação de um serviço nacional de saúde universal, geral e gratuito” (p. 746)18,19.  

 
18 No que respeita ao direito de proteção da saúde, a Constituição da República Portuguesa está alinhada 

com a Declaração de Constituição da Organização Mundial da Saúde (WHO, 1946) e com a 

Declaração Universal dos Direitos Humanos, adotada pela Organização das Nações Unidas (United 

Nations, 1948). 
19 Sofia Crisóstomo (2016) descreve, no seu artigo, as várias alterações ao artigo n.º 64 da Constituição 

da República Portuguesa, de 1976 a 2016. Para a autora, a Constituição da República Portuguesa 

“estabelece ainda que a gestão do SNS é descentralizada e participada, uma característica raramente 

referida e quase nunca objeto de análise” (p. 34).  O artigo n.º 64 foi alterado pelas Lei Constitucional 

n.º 1/82, Lei Constitucional n.º 1/89 e Lei Constitucional n.º 1/97. 
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A criação do Serviço Nacional de Saúde aconteceu em 1979, pela Lei n.º 56/79, já no 

governo de Mário Soares, e um ano após a Declaração de Alma-Ata (WHO, 1978). António 

Arnaut é considerado o impulsionador do Serviço Nacional de Saúde:  

 

Pela primeira vez, em Portugal, o acesso a cuidados de saúde passou a ser geral, universal e 

gratuito. A lei fundadora foi elaborada para cumprimento, por minha iniciativa e como condição 

para aceitar a pasta do Ministério dos Assuntos Sociais (Saúde e Segurança Social / MAS). A 

criação do SNS era para mim um ponto de honra. (Arnaut, 2015, p. 4) 

 

Após a criação do SNS (1979), das Administrações Regionais de Saúde (ARS) (Decreto-

Lei n.º 254/82), e da nova carreira médica de clínica geral (Decreto-Lei n.º 310/82), surgiram 

os “centros de saúde de segunda geração”, que resultaram da fusão dos primeiros centros de 

saúde com os postos dos ex. Serviços Médicos - Sociais (Branco & Ramos, 2001). 

Nesse mesmo ano (1983), a saúde voltou a ter o seu próprio ministério (Decreto-Lei n.º 344-

A/83) e surgiu a Associação Portuguesa de Médicos de Clínica Geral (APMCG)20, que se 

“transformaria na maior associação profissional médica de inscrição não obrigatória” (Pisco & 

Pinto, 2020, p. 1200).  

Um ano mais tarde, em 1984, foi criada a Direção-Geral dos Cuidados de Saúde Primários, 

através do Decreto-Lei n.º 74-C/84, pondo fim aos serviços médico nascidos com a Previdência Social. 

A segunda revisão da Constituição da República Portuguesa reformula o artigo n.º 64 e assegura que 

“o direito à proteção da saúde é realizado através de um serviço nacional de saúde universal e 

geral e, tendo em conta as condições económicas e sociais dos cidadãos, tendencialmente 

gratuito” (Lei Constitucional n.º 1/89, p. 2734-(6)).  

Na década de 1990 foi aprovada a Lei de Bases da Saúde (Lei n.º 48/90)21,22, que definiu 

os direitos e deveres dos cidadãos e do Estado, no seu artigo n.º 6, e foi publicado o Estatuto 

do Serviço Nacional de Saúde (Decreto-Lei n.º 11/93) que determina que “os centros de saúde 

dependem orgânica e funcionalmente da administração regional de saúde da respetiva área, a 

qual assegura as verbas necessárias ao seu funcionamento, enquanto não forem criados os 

grupos personalizados de centros de saúde” (p. 130).  

 
20 Atualmente, esta associação designa-se por Associação Portuguesa de Medicina Geral e Familiar 

(APMGF). 
21 Aprovada pela Lei n.º 48/90, com as alterações introduzidas pela Lei n.º 27/2002 e Lei n.º 95/2019.  
22 Para Luís Pisco e Luiz Felipe Pinto (2020): “Genericamente, este importante documento refere que a 

saúde passa a ser responsabilidade não só do Estado, mas de cada indivíduo e permite o aumento da 

contratação de serviços do SNS com o setor social e privado” (p. 1200). 
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Esta década é também marcada pelo papel da APMCG que redigiu, em 1990, o Livro Azul 

Um futuro para a Medicina de Família em Portugal, com o objetivo de posicionar a clínica 

geral como um contributo para uma sociedade mais saudável:  

 

Um documento marcante e estruturante que (…) descreve os princípios e valores da MGF, 

define um enquadramento estrutural, propõe uma definição do perfil do médico de família e um 

regime de trabalho, uma estrutura de regime retributivo, um enquadramento operacional, sugere 

as condições de instalações e equipamento adequadas à prática da MGF, um sistema de 

informação, regras de gestão da prática clínica, de garantia de qualidade, de formação e de 

investigação. (De Sousa, 2007, p. 118)  

 

Em 1996, iniciaram-se os “Projetos Alfa”, na Região de Lisboa e Vale do Tejo, que 

“visavam estimular soluções organizativas, a partir da iniciativa dos próprios profissionais de 

saúde, que permitissem aproveitar melhor a capacidade e os meios existentes nos centros de 

saúde” (Pisco & Pinto, 2020, p. 1201). 

A criação dos centros de saúde de “terceira geração” começaram a desenhar-se com a 

publicação do Decreto-Lei n.º 157/9923. Nesse documento, o governo reconheceu os centros 

de saúde como as primeiras entidades responsáveis pela promoção e melhoria dos níveis de 

saúde da população de determinada área geográfica.  

Em 1999 surge também a primeira Unidade Local de Saúde (ULS), em Matosinhos, com 

a publicação do Decreto-Lei n.º 207/99. Este tipo de entidade integra os cuidados de saúde 

primários e os cuidados de saúde hospitalares, numa determinada região delimitada 

geograficamente.  

Atualmente, existem oito Unidades Locais de Saúde (ULS): ULS de Matosinhos (1999); 

ULS do Norte Alentejano (2007); ULS do Alto Minho (2008); ULS do Baixo Alentejo (2008); 

ULS da Guarda (2008); ULS de Castelo Branco (2009); ULS do Nordeste (2011) e ULS do 

Litoral Alentejano (2012)24.  

 

 

 

 
23 Alterado pelo Decreto-Lei n.º 39/2002, revogado pelo Decreto-Lei n.º 60/2003 e colocado em vigor 

pelo do Decreto-Lei n.º 88/2005. 
24 As Unidades Locais de Saúde foram criadas pelos Decreto-Lei n.º 207/99, Decreto-Lei n.º 50-B/2007, 

Decreto-Lei n.º 183/2008, Decreto-Lei n.º 318/2009, Decreto-Lei n.º 67/2011 e Decreto-Lei n.º 

238/2012. 
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Quadro 1.2. Fases do desenvolvimento dos cuidados de saúde primários em Portugal. 

Fase Desenvolvimento 

1 De 1945 a 1967 com os serviços médicos - sociais da Previdência. 

2 Desde 1968 até 1973 com a constituição dos centros de saúde de 1.ª geração. 

3 
De 1974 a 1982 com a institucionalização do serviço médico à periferia, Serviço Nacional de 

Saúde e carreira de medicina geral e familiar. 

4 
De 1983 até 1994 com a constituição dos centros de saúde de 2.ª geração e aprovação dos 

Estatutos do Serviço Nacional de Saúde. 

5 De 1995 a 2005 com a introdução dos centros de saúde de 3.ª geração. 

6 
De 2005 até à atualidade com a criação das USF, dos ACeS e dinamização das unidades 

funcionais. 

Fonte: Adaptado de Branco e Ramos (2001) e Biscaia et al. (2006). 

 

No início do século XXI, com o Decreto-Lei n.º 60/200325, foi criada a rede de cuidados 

de saúde primários com a missão de constituir a primeira linha e a base de toda a rede de 

cuidados de saúde em geral.  

Dois anos mais tarde, o XVII Governo Constitucional (2005-2009) considerou que “essa 

rede constituiu, em boa verdade, uma tentativa falhada de melhorar o acesso dos Portugueses 

à saúde, visto não ter tido aplicação prática à realidade do País” (Decreto-Lei n.º 88/2005, p. 

3606), e deu início a uma reforma, centrada na reestruturação dos cuidados de saúde primários. 

O ano de 2005 ficou marcado, em termos legislativos, pela publicação do Decreto-Lei n.º 

88/2005, que repõe em vigor, temporariamente, o diploma inicial da criação, organização e 

funcionamento dos centros de saúde (Decreto-Lei n.º 157/99), e pela criação da Missão para 

os Cuidados de Saúde Primários26,27, através da Resolução do Conselho de Ministros n.º 

157/2005. 

O Programa do XVII Governo Constitucional (2005-2009), na área da saúde, demonstrou 

um interesse particular no desenvolvimento dos cuidados de saúde primários e referiu 

 
25 Revogado pelo Decreto-Lei n.º 88/2005.  
26 A Missão para os Cuidados de Saúde Primários terminou o seu mandato a 14 de abril de 2010. A sua 

missão foi “conduzir o projeto global de lançamento, coordenação e acompanhamento da estratégia 

de reconfiguração dos centros de saúde e implementação das unidades de saúde familiar” (Ministério 

da Saúde, 2007a, p.9). 
27 Luís Pisco e Luiz Felipe Pinto (2020) resumem a atuação da Missão de Cuidados de Saúde Primários: 

“Estabeleceu como grandes objetivos para a Reforma da Atenção Primária a obtenção de mais e 

melhores cuidados de saúde para os cidadãos, aumento da acessibilidade e consequente crescimento 

da satisfação dos utilizadores dos serviços. Pretendeu-se também aumentar a satisfação dos 

profissionais, criando boas condições de trabalho, melhorando a organização e recompensando as 

boas práticas. Simultaneamente, planejou a melhoria da eficiência e promoveu a contenção de custos, 

eliminando concorrências estruturais, obtendo economias de escala” (p. 1201). 
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explicitamente que a reestruturação dos centros de saúde seria realizada através da criação de 

Unidades de Saúde Familiar (USF): “obedecendo aos princípios seguintes: 1) pequenas equipas 

multiprofissionais e auto-organizadas; 2) autonomia organizativa funcional e técnica; 3) 

contratualização de uma carteira básica de serviços; 4) meios de diagnósticos descentralizados; 

5) sistema retributivo que premeie a produtividade, acessibilidade e qualidade” (Pisco, 2011, p. 

2844). 

Em 2007 foi publicada a Carta dos Direitos de Acesso aos Cuidados de Saúde pelos utentes 

do Serviço Nacional de Saúde (Lei n.º 41/2007), que teve como objetivo assegurar a prestação 

dos cuidados de saúde pelo Serviço Nacional de Saúde e pelas entidades convencionadas em 

tempo considerado clinicamente aceitável para a condição de saúde de cada utente. 

Nesse mesmo ano, surgem as primeiras Unidades de Saúde Familiar, “o acontecimento 

mais relevante da reforma dos cuidados de saúde primários” (Biscaia & Valente, 2017, p. 701). 

As USF podem ser definidas como: “unidades elementares de prestação de cuidados de saúde, 

individuais e familiares, que assentam em equipas multiprofissionais, constituídas por médicos, 

por enfermeiros e por pessoal administrativo e que podem ser organizadas em três modelos de 

desenvolvimento: A, B e C” (Decreto-Lei n.º 298/2007, p. 5588). 

Também em 2007, a Missão para os Cuidados de Saúde Primários, liderada por Luís Pisco, 

apresentou uma proposta para a reconfiguração dos centros de saúde sugerindo a criação dos 

Agrupamentos de Centros de Saúde, designação escolhida porque corresponde à “filosofia de 

racionalização de estruturas que preside à reconfiguração dos atuais centros de saúde sem, 

contudo, correr o risco de induzir erradamente junto da população, uma perceção de 

descontinuidade do serviço e de hipotético encerramento dos atuais centros de saúde” 

(Ministério da Saúde, 2007b, p.7). 

No âmbito da reforma dos cuidados de saúde primários, em 2008, o Governo criou os 

Agrupamentos de Centros de Saúde, serviços públicos com autonomia administrativa, 

constituídos por cinco tipos de unidades funcionais: Unidades de Saúde Familiar; Unidades de 

Cuidados de Saúde Personalizados; Unidades de Cuidados na Comunidade; Unidade de Saúde 

Pública e Unidade de Recursos Assistenciais Partilhados (Decreto-Lei n.º 28/2008). 

Com esta reconfiguração, esperava-se que os centros de saúde fossem identificados com: 

 

uma prestação integrada de cuidados de saúde primários, tanto na vertente personalizada 

(individual e familiar), através das Unidades de Saúde Familiar ou das Unidades de Cuidados 

de Saúde Personalizados, como na vertente comunitária de base populacional, através da 

Unidade de Cuidados na Comunidade. (Ministério da Saúde, 2007b, p. 8) 
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O Decreto-Lei n.º 124/2011 aprovou a nova orgânica do Ministério da Saúde, e, em 2012, 

através da publicação do Decreto-Lei n.º 22/2012, o XIX Governo Constitucional (2011-2015) 

reestruturou o modelo de funcionamento das Administrações Regionais de Saúde que exercem 

as suas atribuições nas áreas correspondentes ao nível II da Nomenclatura de Unidades 

Territoriais para Fins Estatísticos (NUTS). De acordo com o ponto 3 do artigo n.º 2 do referido 

diploma legal, as cinco ARS28 dispõem de serviços desconcentrados designados por 

Agrupamentos de Centros de Saúde do Serviço Nacional de Saúde. 

No mesmo ano, o governo reconheceu, no Decreto-Lei n.º 253/2012, que a criação dos 

ACeS: 

veio criar um novo paradigma na organização da prestação de cuidados de saúde primários. 

Estruturados em unidades funcionais flexíveis, os ACeS privilegiam o acesso dos cidadãos a 

estes cuidados, o envolvimento dos profissionais, a melhoria da qualidade dos cuidados e a 

obtenção de maiores ganhos em saúde29. (p. 6757) 

 

O XXI Governo Constitucional (2015-2019), no seu programa para a saúde, estabeleceu 

como uma das medidas prioritárias defender o Serviço Nacional de Saúde e, nesse sentido, 

avançou com a nomeação, promulgada pelo Despacho n.º 200/2016, de uma Coordenação 

Nacional para a Reforma do Serviço Nacional de Saúde na área dos Cuidados de Saúde 

Primários. Esta medida surge como fundamental para a “expansão e melhoria da capacidade da 

rede de cuidados de saúde primários, dando início a um novo ciclo (…) que se revelou da 

máxima importância para melhoria da qualidade e da efetividade da primeira linha de resposta 

do SNS” (Despacho n.º 200/2016, p. 570). 

Peralta-Santos e os seus colegas (2018) consideram que “os aspetos mais marcantes da ação 

da Coordenação para os CSP têm sido a transparência quanto à informação sobre o desempenho 

das unidades de CSP, através da Plataforma BI-CSP-SNS30 e a evolução do processo de 

contratualização nos CSP” (p. 16). 

 
28 Atualmente, existem cinco Administrações Regionais de Saúde: ARS do Norte, ARS do Centro, ARS 

de Lisboa e Vale do Tejo, ARS do Alentejo e ARS do Algarve. 
29 Entende-se por ganhos em saúde os “resultados positivos em indicadores de saúde que incluem 

referências sobre a respetiva evolução. Expressam a melhoria dos resultados e traduzem-se por 

ganhos em anos de vida, pela redução de episódios de doença ou encurtamento da sua duração, pela 

diminuição das situações de incapacidade temporária ou permanente, pelo aumento da funcionalidade 

física e psicossocial e, ainda, pela redução do sofrimento evitável e melhoria da qualidade de vida 

relacionada ou condicionada pela saúde” (Martins & Nogueira, 2016, p. 11). 
30 A plataforma Bilhete de Identidade dos Cuidados de Saúde Primários (BI-CSP) foi apresentada 

publicamente a 15 de dezembro de 2017 (Coordenação Nacional para a Reforma do SNS, 2019b). 
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Em 2017, o Ministério da Saúde criou, através do Despacho n.º 3041/2017, o Grupo 

Técnico Nacional da Governação Clínica e de Saúde nos Cuidados de Saúde Primários, 

liderado pelo médico José Luís Biscaia, com o objetivo de desenvolver uma cultura comum de 

valores e práticas de governação dos conselhos clínicos dos Agrupamentos de Centros de 

Saúde.  

No relatório “Retrato da Saúde 2018”, promovido pelo Ministério da Saúde, na altura 

liderado por Adalberto Campos Fernandes, destaca-se o papel significativo das reformas 

realizadas nas últimas décadas para a evolução dos cuidados de saúde primários: 

 

A evolução da Saúde em Portugal é notória nos últimos dez anos, sobretudo no setor público, 

ou seja, no Serviço Nacional de Saúde (SNS). E isto resulta de um conjunto de reformas 

estruturais, do reforço da rede de prestação de cuidados e de um ambicioso processo de 

modernização e de transformação digital. (Ministério da Saúde, 2018a, p. 42) 

 

O mesmo relatório refere as principais medidas implementadas, em Portugal, a partir de 

2016, por forma a alargar a oferta dos cuidados de saúde primários, reforçando o “papel 

fundamental dos cuidados de saúde primários na promoção da saúde e prevenção da doença, 

com especial relevo nas áreas da Saúde Infantil, Saúde Materna, Planeamento Familiar e 

Rastreio Oncológico” (Ministério da Saúde, 2018a, p. 43): 

 

Novas respostas em saúde oral e medicina dentária no SNS; projetos de rastreio de saúde visual; 

alargamento a todo o país dos rastreios do cancro da mama, do cancro do colo do útero, do 

cancro do cólon e reto e da retinopatia diabética; reforço da capacidade de deteção precoce de 

doenças, como a doença pulmonar obstrutiva crónica; disponibilização de meios 

complementares de diagnóstico e terapêutica nos CSP; alargamento do telerrastreio 

dermatológico e das unidades móveis de saúde em atividade; e reforço das respostas na área da 

psicologia, da nutrição e da medicina física e de reabilitação. (p. 47) 

 

Para o executivo da saúde, em 2018, a escolha por um modelo de SNS foi a melhor forma 

de garantir o acesso dos portugueses à saúde: 

 

Em Portugal, a opção por um modelo de Serviço Nacional de Saúde (SNS) surge como a melhor 

forma de garantir os valores do acesso, da equidade e da solidariedade social. O SNS tem 

evoluído de forma muito significativa ao longo dos últimos anos, com progressos claros ao nível 

da eficiência, do acesso, da qualidade e da sustentabilidade. (Ministério da Saúde, 2018a, p. 5) 
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Mais recentemente, em 2019, foi aprovada uma nova Lei de Bases da Saúde (Lei n.º 

96/2019) que descreve o Serviço Nacional de Saúde como um conjunto organizado e articulado 

de estabelecimentos e serviços públicos prestadores de cuidados de saúde, que se pauta por 

princípios circunscritos na lei (Quadro 1.3.) e que evoluíram ao longo dos últimos 40 anos, 

desde a data da sua criação. 

 

Quadro 1.3. Princípios atuais do Serviço Nacional de Saúde. 

Universal 
Garantindo a prestação de cuidados de saúde a todas as pessoas sem discriminações, 

em condições de dignidade e de igualdade. 

  

Geral 
Assegurando os cuidados necessários para a promoção da saúde, prevenção da 

doença e o tratamento e reabilitação dos doentes. 

  

Gratuitidade 
Tendencial gratuitidade dos cuidados, tendo em conta as condições económicas e 

sociais dos cidadãos. 

  

Integração de cuidados 
Salvaguardando que o modelo de prestação garantido pelo SNS está organizado e 

funciona de forma articulada e em rede. 

  

Equidade 
Promovendo a correção dos efeitos das desigualdades no acesso aos cuidados, dando 

particular atenção às necessidades dos grupos vulneráveis. 

  

Qualidade 

Visando prestações de saúde efetivas, seguras e eficientes, com base na evidência, 

realizadas de forma humanizada, com correção técnica e atenção à individualidade 

da pessoa. 

  

Proximidade 
Garantindo que todo o país dispõe de uma cobertura racional e eficiente de recursos 

em saúde. 

  

Sustentabilidade 

financeira 

Tendo em vista uma utilização efetiva, eficiente e de qualidade dos recursos públicos 

disponíveis. 

  

Transparência 
Assegurando a existência de informação atualizada e clara sobre o funcionamento 

do SNS. 

Fonte: Lei de Bases da Saúde (Lei n.º 95/2019, p. 61). 

 

1.5. Os Agrupamentos de Centros de Saúde (ACeS) 

Os Agrupamentos de Centros de Saúde (ACeS) são serviços públicos com autonomia 

administrativa que têm como responsabilidades garantir a prestação de cuidados de saúde 

primários à população de uma determinada área geográfica (entre 50 000 e 200 000 pessoas). 
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Estão regulamentados pelo Decreto-Lei n.º 28/2008, e, atualmente, existem 55 ACeS31, em 

Portugal continental.  

 

Figura 1.7. Distribuição nacional dos ACeS. 

 

Fonte: Elaboração da autora. 

 

Cada Agrupamento de Centros de Saúde tem um diretor executivo (designado pelo 

Ministério da Saúde para um período máximo de três anos, renováveis), um conselho 

executivo, um conselho clínico e de saúde e um conselho da comunidade.  

Nos ACeS funcionam, na dependência do diretor executivo, a unidade de apoio à gestão 

que presta apoio administrativo e geral ao diretor executivo e ao conselho clínico do ACeS, 

bem como às unidades funcionais, e o gabinete do cidadão que tem como competências: 

verificar as condições de acesso dos utentes aos cuidados de saúde; informar os utentes dos 

seus direitos e deveres como utilizadores dos cuidados de saúde primários; receber 

observações, sugestões e reclamações dos utentes relativas aos cuidados prestados e responder 

às mesmas; verificar regularmente o grau de satisfação dos utentes do ACeS e organizar canais 

de comunicação com cada centro de saúde do ACeS (Decreto-Lei n.º 28/2008). 

O diretor executivo do ACeS tem como competência a gestão das atividades e dos recursos 

humanos, financeiros e de equipamentos. Compete-lhe também, entre outras 

 
31 Para André Biscaia e Liliana Heleno: “A reconfiguração dos Centros de Saúde existentes em 

Agrupamentos de Centros de Saúde, os ACeS, ocorreu em duas fases, tendo sido inicialmente criados 

74 deles, que após reestruturação se reduziram a 55 distribuídos por todo o país” (Biscaia & Heleno, 

2017, p. 704). 
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responsabilidades, representar o ACeS; promover a instalação e o funcionamento de um 

sistema eficaz de informação e comunicação; avaliar o desempenho das unidades funcionais e 

de serviço de apoio; gerir com rigor e eficiência os recursos humanos e identificar necessidades 

de formação (Decreto-Lei n.º 28/2008).  

Os ACeS são compostos por diversas unidades funcionais (Figura 1.8.). De acordo com os 

dados disponibilizados pela Coordenação Nacional para a Reforma do SNS (2019), os cuidados 

de saúde primários são constituídos, atualmente, por 1 270 unidades funcionais: 553 Unidades 

de Saúde Familiar (USF), 357 Unidades de Cuidados de Saúde Personalizados (UCSP), 250 

Unidades de Cuidados na Comunidade (UCC); 55 Unidades de Saúde Pública (USP) e 55 

Unidades de Recursos Assistenciais Partilhados (URAP).  

 

Figura 1.8. Modelo organizativo dos cuidados de saúde primários. 

 

Fonte: Firmino-Machado et al. (2017, p. 432). 

 

As Unidades de Saúde Familiar prestam cuidados de saúde através de equipas 

multiprofissionais, constituídas por médicos, por enfermeiros e por pessoal administrativo e 

que podem ser organizadas em três modelos de desenvolvimento: A, B e C, diferenciados entre 

si pelo grau de autonomia organizacional, modelo retributivo e de incentivos aos profissionais, 
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modelo de financiamento e respetivo estatuto jurídico. Estão regulamentadas em legislação 

específica (Despacho Normativo n.º 9/2006; Decreto-Lei n.º 298/2007; Decreto-Lei n.º 

73/2017). A 31 de dezembro de 2018, as USF abrangiam 60,1% do total de utentes inscritos 

nos cuidados de saúde primários (Ministério da Saúde, 2018b). 

 

Quadro 1.4. Modelos organizacionais das Unidades de Saúde Familiar. 

Modelo A 
Este modelo corresponde na prática, a uma fase de aprendizagem e de aperfeiçoamento do 

trabalho em equipa de saúde familiar, enquanto constitui um primeiro contributo para o 

desenvolvimento da prática da contratualização interna. É uma fase indispensável nas situações 

em que esteja muito enraizado o trabalho individual isolado e/ou onde não haja qualquer tradição 

nem práticas de avaliação de desempenho técnico-científico em saúde familiar. 

 

Modelo B 
Este modelo é o indicado para equipas com maior amadurecimento organizacional, no qual, o 

trabalho em equipa de saúde familiar seja uma prática efetiva e que estejam dispostas a aceitar 

um nível de contratualização de patamares de desempenho mais exigente. 

 

Modelo C 
Este modelo tem como característica a existência de um contrato programa. Podem ser equipas 

do setor público ou pertencerem ao setor privado, cooperativo ou social. Trata-se de um modelo 

experimental com caráter supletivo a regular por diploma próprio. 

Fonte: Administração Central do Sistema de Saúde [ACSS], 2020. 

 

As Unidades de Cuidados de Saúde Personalizados têm, à luz do Decreto-Lei n.º 28/2008, 

uma estrutura idêntica à prevista para as Unidades de Saúde Familiar. São constituídas por uma 

equipa multiprofissional de médicos, enfermeiros e administrativos não integrados na USF, e 

as suas principais responsabilidades são prestar cuidados personalizados, garantindo a 

acessibilidade, a continuidade e a globalidade dos mesmos. Dirigem-se a uma população entre 

3 e 18 mil utentes (Ministério da Saúde, 2011). 

Em 2009, o Despacho n.º 10143/2009, aprovou o regulamento da organização e 

funcionamento das Unidades de Cuidados na Comunidade, unidades funcionais que pertencem 

aos ACeS, constituídas por uma equipa multiprofissional composta por enfermeiros, 

assistentes sociais, médicos, psicólogos, nutricionistas, fisioterapeutas, terapeutas da fala e 

outros profissionais, consoante as necessidades e a disponibilidade de recursos.  

As Unidades de Cuidados na Comunidade têm como responsabilidades a prestação de 

cuidados de saúde e o apoio psicológico e social de âmbito domiciliário e comunitário, 

especialmente às pessoas, famílias e aos grupos mais vulneráveis, em situação de maior risco 

ou dependência física e funcional ou doença que requeira acompanhamento próximo, e atuam 

ainda na educação para a saúde, na integração em redes de apoio à família e na implementação 

de unidades móveis de intervenção (Decreto-Lei n.º 28/2008).  



34 

O Decreto-Lei n.º 239/2015 veio permitir que as UCC possam ser criadas pelos municípios, 

e mais recentemente, em 2017, o XXI Governo Constitucional (2015 a 2019) constituiu um 

Grupo de Trabalho para o desenvolvimento das Unidades de Cuidados na Comunidade 

(Despacho n.º 7539/2017) com o objetivo de estimular o crescimento destas unidades 

funcionais.  

No final do ano de 2018, as Unidades de Cuidados na Comunidade existentes asseguravam 

a cobertura de 95,4% dos residentes em Portugal continental (Ministério da Saúde, 2018b). 

 

Quadro 1.5. Evolução do número de USF, UCSP e UCC em Portugal (2006-2018). 

 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

USF A 43 120 91 127 160 183 195 213 225 241 247 261 278 

USF B 0 0 69 103 117 137 162 181 193 208 209 234 254 

UCSP 0 548 540 530 518 503 488 472 448 419 408 393 376 

UCC 0 0 0 10 66 162 182 218 237 243 248 255 263 

Fonte: ACSS (2016, p. 2) e Ministério da Saúde (2018b, p. 79). 

 

Cada Agrupamento de Centros de Saúde dispõe de uma Unidade de Saúde Pública (USP) 

que tem como competências, na área geodemográfica do ACeS em que se integra, elaborar 

informação e planos em domínios da saúde pública, proceder à vigilância epidemiológica, gerir 

programas de intervenção no âmbito da prevenção, promoção e proteção da saúde da população 

em geral ou de grupos específicos e colaborar, de acordo com a legislação respetiva, no 

exercício das funções de autoridade de saúde. É constituída por uma equipa multiprofissional 

composta por médicos de saúde pública, enfermeiros de saúde pública ou de saúde comunitária 

e técnicos de saúde ambiental (Decreto-Lei n.º 28/2008).  

Os ACeS dispõem também de uma Unidade de Recursos Assistenciais Partilhados (URAP) 

que presta serviços de consultoria e assistenciais às unidades funcionais, organizando ligações 

funcionais entre os serviços hospitalares. Estas unidades são compostas por médicos de várias 

especialidades, que não de medicina geral e familiar e de saúde pública, tais como psicólogos 

ou fisioterapeutas, e outros profissionais não afetos totalmente a outras unidades funcionais 

(Decreto-Lei n.º 28/2008). 

Desde a data de criação registada em 2008, o regime de estruturação e funcionamento dos 

Agrupamentos de Centros de Saúde tem vindo a ser alterado (Quadro 1.6.).  
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Quadro 1.6. Síntese das alterações legislativas ao funcionamento dos ACeS. 

Decreto-Lei Síntese das alterações legislativas 

  

Decreto-Lei n.º 28/2008 Estabelece o regime da criação, estruturação e funcionamento dos 

Agrupamentos de Centros de Saúde do Serviço Nacional de Saúde. 

  

Decreto-Lei n.º 81/2009 Altera o artigo n.º 15 do Decreto-Lei n.º 28/2008 relativo à designação do 

coordenador da Unidade de Saúde Pública. 

  

Decreto-Lei n.º 102/2009 Altera o artigo n.º 4 do Decreto-Lei n.º 28/2008, no sentido de que devem 

ser identificados, por grupo profissional, os recursos humanos a afetar a 

cada agrupamento, e não a cada centro de saúde. É também aditado o 

artigo n.º 42-A para contemplar os centros de saúde integrados em 

unidades locais de saúde. 

  

Decreto-Lei n.º 248/2009 Altera os artigos n.º 15 e n.º 25 do Decreto-Lei n.º 28/2008 relativos aos 

requisitos de habilitação profissional dos enfermeiros que exercem 

funções no ACeS. 

  

Decreto-Lei n.º 253/2012 Procede à quarta alteração ao Decreto-Lei n.º 28/2008, no que respeita ao 

critério geodemográfico da implantação dos ACeS, à designação dos 

diretores executivos e à composição dos conselhos clínicos e de saúde. 

  

Decreto-Lei n.º 137/2013 Altera os artigos n.º 12 e n.º 15 do Decreto-Lei n.º 28/2008 relativos às 

competências e à designação/nomeação do coordenador das Unidades de 

Saúde Pública. 

  

Decreto-Lei n.º 239/2015 Permite que as UCC possam ser criadas pelos municípios, desde que 

salvaguardados os objetivos do ACeS e as regras relativas à respetiva 

execução. 

Fonte: Elaboração da autora a partir dos Decretos-Lei mencionados. 

 

Após uma década do início da criação dos ACeS, o Relatório Primavera de 2018 refere 

como principais constrangimentos destas instituições a “autonomia”: “os Agrupamentos de 

Centros de Saúde (ACeS) têm dimensão e fluxos financeiros correspondentes a médias e a 

grandes empresas, por critérios europeus, mas estão sem capacidade de gestão. São 

telecomandados por instâncias burocráticas, distantes, também elas sem grande autonomia” 

(Peralta-Santos et al., 2018, p. 15). 

A revisão bibliográfica sobre este tema parece sugerir que os ACeS têm uma autonomia 

limitada, principalmente ao nível financeiro, estando “reféns” das Administrações Regionais 

de Saúde: “esta retenção centralista de capacidades de decisão e gestão limita o potencial de 

desenvolvimento organizacional, de melhoria da qualidade, bem como a prestação integrada 

de cuidados” (Firmino-Machado et al., 2017, p. 431). 



36 

Para o Grupo Técnico Nacional da Governação Clínica e de Saúde nos Cuidados de Saúde 

Primários (2017), apesar das leis criadas e das suas recomendações: 

 

a verdade é que, até ao presente, a implantação e funcionamento dos ACeS tem-se traduzido em 

não mais que a fusão e substituição das direções dos mais de 300 Centros de Saúde e 18 Sub 

Regiões de Saúde (SRS) anteriormente existentes, com a nomeação dos seus Diretores 

Executivos e membros dos Conselhos Clínicos e de Saúde, e pela criação das unidades 

funcionais legalmente consagradas. (p. 5) 

 

O artigo publicado na Acta Médica Portuguesa, por uma equipa de profissionais de vários 

ACeS, deixa o repto: “a otimização do modelo organizativo dos CSP em Portugal carece de 

uma aposta na governação e gestão de proximidade, executadas ao nível dos ACeS” (Firmino-

Machado et al., 2017, p. 431), recordando que este processo já estava previsto com a legislação 

publicada em 2008 (Decreto-Lei n.º 28/2008). Esse fator assumiu um destaque especial no 

Plano Estratégico da Missão para os Cuidados de Saúde Primários: “A autonomia de gestão 

dos Agrupamentos de Centros de Saúde é um dos fatores críticos de sucesso da reorganização 

dos cuidados de saúde primários” (Ministério da Saúde, 2007a, p.12). 

Firmino-Machado e os seus colegas (2017) concluem o artigo publicado na Ata Médica 

Portuguesa afirmando que sem autonomia, os ACeS não podem cumprir com a missão para a 

qual foram criados: 

 

A autonomia é indispensável para que se cumpra a sua verdadeira missão, de governação clínica, 

organizacional e de saúde. A descentralização adequada de capacidades de decisão permitirá 

maiores ganhos em saúde. Um Serviço Nacional de Saúde descentralizado e participado é um 

bem constitucional, um fator de eficiência para a Administração Central e Regional, de 

qualidade para os CSP, de proximidade para as comunidades e de satisfação para os utentes. 

(Firmino-Machado et al., 2017, p. 433) 
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Capítulo 2. Promoção da saúde e prevenção da doença: rumo à mudança na 

sociedade 

O Ministério da Saúde, em 2018, deixava o repto de que era “fundamental a aposta nos fatores 

modificáveis, ambientais e comportamentais, alterando os comportamentos de risco comuns a 

todas as doenças crónicas como o tabagismo, a má alimentação, o excesso de peso, o consumo 

excessivo de álcool e o sedentarismo” (Ministério da Saúde, 2018a, p.11). É, por isso, uma 

prioridade, a mudança de comportamentos em saúde.  Peralta-Santos e os seus colegas (2018) 

consideram que os cuidados de saúde primários são um “instrumento” indicado para atuar a 

este nível de “melhoria da saúde da população, e de luta contra as desigualdades em saúde, pela 

sua abrangência populacional e quase gratuitidade” (p. 15). 

Em Portugal, cabe aos ACeS, a responsabilidade de assegurar o primeiro contacto das 

pessoas com a prestação de cuidados de saúde. Para cumprir a sua missão, desenvolvem, entre 

outras medidas, atividades de promoção da saúde e de prevenção da doença, com a finalidade 

de incentivar a uma mudança de comportamentos. Por forma a conseguir alcançar essa 

mudança, torna-se importante compreender também os múltiplos fatores que podem influenciar 

a adoção de novos comportamentos, a um nível individual, interpessoal e da sociedade. Tanto 

a promoção da saúde como a prevenção da doença contribuem para a capacitação das pessoas, 

no sentido de assumirem o controlo pela sua saúde e desenvolverem autonomia para a 

participação na mudança comportamental.  

 

2.1. Comportamento em saúde 

O comportamento em saúde pode ser descrito como qualquer atividade que seja empreendida 

por uma pessoa com o objetivo de promover, proteger ou manter a saúde (Nutbeam, 1986). Este 

comportamento pode ser adotado intencionalmente no sentido de promover ou proteger a saúde, 

ou pode ser adotado independentemente das consequências que possa ter na saúde (Nutbeam, 

1998).   

Nas últimas décadas, foram desenvolvidos inúmeros modelos teóricos no sentido de 

explicar o comportamento em saúde32 através do foco no indivíduo, incluindo o Modelo de 

Crenças na Saúde, a Teoria do Comportamento Planeado e o Modelo Transteórico, sobre os 

quais fazemos uma sucinta descrição de seguida, sem ter, contudo, a pretensão de aprofundar 

 
32 Para Piotrow e os seus colegas (2003), estas teorias são essencialmente “estruturas de trabalho que 

explicam porquê, como, e através de que passos as pessoas poderão mudar o seu comportamento” 

(Piotrow et al., 2003, p. 55). 
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as características, aplicações e limitações de cada um. Optámos por escolher os modelos 

teóricos que podem ser mais adequados ao setor da saúde, mas também pelos que são os mais 

populares.  

O Modelo de Crenças na Saúde (Health Belief Model) foi desenvolvido inicialmente na 

década de 50, por um grupo de psicólogos sociais do Serviço de Saúde Pública dos Estados 

Unidos, para explicar o fracasso generalizado da participação das pessoas nos programas de 

prevenção e deteção de doenças (Rosenstock, 1960, 1974). O modelo foi consolidado, mais 

tarde, por Becker e os seus colegas, com um estudo que avaliou a adesão das mães a uma dieta 

prescrita para os seus filhos obesos (Becker et al., 1977).  

A premissa deste modelo, um dos mais reconhecidos no campo da saúde para explicar a 

mudança de comportamento (Rimer & Glanz, 2005), é que certas crenças a propósito de uma 

doença em particular (como o aparecimento de cancro) influenciam a tomada de decisões 

individuais, e, consequentemente, os comportamentos em saúde.  

Desta forma, as pessoas que acreditam que podem reduzir os riscos de saúde são as que 

tomam mais ações preventivas. Logo, as pessoas só mudam de comportamento se acreditarem 

que estão em risco, que é grave, que as ações serão eficazes e se existirem benefícios (Tones & 

Tilford, 2001).  

Neste sentido, este modelo defende também que as pessoas não vão ter comportamentos 

preventivos se os considerarem demasiado difíceis de alcançar ou se existirem barreiras que os 

impeçam: “Os indivíduos não adotarão comportamentos em saúde concebidos para prevenir 

doenças específicas, a menos que acreditem que (…) os benefícios resultantes das suas ações 

compensarão quaisquer custos ou desvantagens que acreditem que daí advenham” (Tones & 

Tilford, 2001, p. 85).  

Este modelo resulta melhor quando os públicos acreditam que são vulneráveis, ou seja, que 

estão em risco (Parvanta & Bass, 2020), como se pode constatar, por exemplo, no aumento da 

vacinação contra o vírus da hepatite B por homens que fazem sexo com homens (De Wit et al., 

2005).  

O Modelo de Crenças na Saúde (Figura 2.1.) foi utilizado, mais recentemente, para prever 

o comportamento das pessoas (que percecionam estar em risco) em receber a vacina contra a 

COVID-19 (Wong et al., 2020).  

Uma das principais críticas a este modelo é o seu foco exclusivo nos fatores individuais, 

excluindo o papel dos fatores socioambientais (Roden, 2004). 
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Figura 2.1. Modelo de Crenças na Saúde. 

 

Fonte: Adaptado de Berry (2007, p. 31). 

 

A Teoria do Comportamento Planeado (Theory of Reasoned Action), construída por Martin 

Fishbein e Icek Ajzen, em 1975, afirma que a intenção é o fator determinante do 

comportamento. De acordo com esta teoria, a intenção para realizar um certo comportamento é 

influenciada pela atitude33, pela norma subjetiva (crenças) e pelo controlo comportamental 

percetível (Fishbein & Ajzen, 1975). Esta teoria reconhece que o comportamento individual 

depende da intenção de cada pessoa.  

Para Tones e Tilford (2001), a principal contribuição desta teoria é a separação entre 

crenças e atitudes e a ênfase na importância primordial que os “outros significativos” (as 

pessoas que importam) exercem sobre a intenção individual de agir.  

Uma das principais críticas à Teoria do Comportamento Planeado é que nem todos os 

comportamentos podem ser controlados pela pessoa (Roden, 2004). Por outro lado, nem sempre 

a intenção de adotar um comportamento traduz-se na sua adoção efetiva: “Isto porque nem 

sempre nos comportamos de acordo com as nossas intenções devido à falta de controlo ou à 

falta de estabilidade no tempo entre a intenção e o comportamento” (Littlejohn et al., 2017, p. 

63). A mesma opinião é partilhada por Wright e os seus colegas (2008). 

 

 
33 “O termo atitude deve ser utilizado para o julgamento que uma pessoa faz sobre se um comportamento 

é bom ou mau, e se vale a pena agir. Este juízo dependerá das crenças mantidas sobre as consequências 

da execução do comportamento. Uma pessoa terá normalmente uma série de crenças sobre as 

possíveis consequências, boas e más, da execução de um determinado comportamento” (Hubley, 

2004, p. 38). 
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O Modelo Transteórico, proposto por James Prochaska e Carlo Diclemente (1983), na 

década de 80, descreve a mudança de comportamento através de vários estágios relacionados 

com o grau de motivação de cada pessoa34. Este modelo sustenta que, antes de efetuar uma 

mudança, as pessoas progridem através de uma série de fases/estágios, desde a pré-

contemplação (onde nem sequer é considerada uma mudança) até à manutenção da mudança 

(Prochaska & Diclemente, 1983).  

De forma geral, esta teoria sustenta que a adoção de comportamentos saudáveis é um 

processo através do qual as pessoas avançam, através de diversas etapas, até que o novo 

comportamento integre a sua vida (Coe, 1998). Tem sido aplicada, por exemplo, para uma 

melhor compreensão da mudança de comportamentos alimentares (Rossi et al., 2001). Tem sido 

também utilizada para explicar as relações interpessoais, nomeadamente, entre doentes e 

profissionais de saúde (Tones & Tilford, 2001). 

As teorias descritas acima pretendem estudar a mudança ao nível do indivíduo. Ao nível 

interpessoal, uma das teorias mais reconhecidas é a Teoria Cognitiva Social (Social Cognitive 

Theory), proposta por Albert Bandura (1977), inicialmente com o nome de Teoria da 

Aprendizagem Social. 

De acordo com esta teoria, os três fatores principais que afetam a probabilidade de uma 

pessoa mudar um comportamento em saúde são: (1) a autoeficácia35, (2) os objetivos ou 

incentivos, e (3) as expectativas de resultados (Bandura, 1998).  

Esta teoria reforça a importância da capacitação36 das pessoas no sentido de acreditarem 

que são capazes de colocar em prática a mudança de comportamento, isto é, o conceito de 

autoeficácia pressupõe que uma pessoa tem a capacidade para mudar ou para ultrapassar as 

dificuldades (Evans et al., 2011).  

 
34 O´Sullivan e os seus colegas (2003) preconizaram também estruturas como o PBC – Process of 

Behavior Change que tem sido utilizada com sucesso no setor da saúde, para a mudança de 

comportamentos (O´Sullivan et al., 2003). De acordo com este modelo, a mudança de comportamento 

é um processo, isto é, as pessoas movem-se através de vários estágios que identificam o nível ou 

estado de “consciencialização” que cada público tem para a mudança. A principal diferença 

comparativamente com o Modelo Transteórico, proposto por Prochaska e Diclemente (1983), é que 

o foco não está no comportamento individual. 
35 Para Hubley e Copeman (2008) a noção de autoeficácia relaciona-se com a de literacia em saúde. Para 

os autores os dois conceitos contribuem para a capacitação em saúde. 
36 A Organização Mundial da Saúde define capacitação em saúde: “o empoderamento pode ser um 

processo social, cultural, psicológico ou político através do qual os indivíduos e os grupos sociais são 

capazes de expressar as suas necessidades, apresentar as suas preocupações, conceber estratégias de 

envolvimento na tomada de decisões, e realizar ações políticas, sociais e culturais para satisfazer essas 

necessidades. Através deste processo, as pessoas podem ver uma correspondência mais estreita entre 

os seus objetivos na vida e a forma de os alcançar, e uma relação entre os seus esforços e os 

resultados” (Nutbeam, 1998, p. 354). 
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Por outro lado, reconhece que os comportamentos também estão associados às normas 

sociais e que cada pessoa atua de acordo com a expectativa de recompensas ou resultados. 

Wright e os seus colegas (2008) exemplificam que se uma jovem quiser dar-se bem com um 

grupo de colegas e fumar for importante para elas, é provável que a jovem comece a fumar para 

se integrar no grupo. Logo, esta teoria tem em consideração o papel dos “outros”, especialmente 

se forem vistos como importantes ou credíveis.  

Esta teoria tem sido aplicada no setor da saúde através da utilização de figuras públicas que 

promovam uma maior identificação com os públicos, ao apresentar os mesmos problemas de 

saúde (Health Communication Capacity Collaborative, 2017). 

Entre as teorias que explicam a mudança comportamental na sociedade, isto é, exploram 

como os sistemas sociais funcionam, mudam e como se pode mobilizar os membros a agir 

(Rimer & Glanz, 2005), inclui-se, entre outras, a Teoria da Difusão de Inovações, desenvolvida 

inicialmente por Everett Rogers, professor de sociologia rural na Ohio State University, em 

1962. De acordo com esta teoria existem quatro elementos principais no processo de difusão: 

1) a inovação em si, 2) os canais de comunicação, 3) o período de tempo necessário para a 

aceitação da inovação, e 4) o sistema social (Rogers, 1962).  

Para Rogers (1962), a difusão é o processo pelo qual uma inovação (uma ideia, prática ou 

objeto considerado novo) é comunicada, através de certos canais, por um período de tempo, 

entre os membros de um sistema social. A teoria sustenta que o processo de adoção de 

inovações passa por cinco estágios: conhecimento, persuasão, decisão, implementação e 

confirmação. Na prática, esta teoria promove processos de mudança, estimulando os chamados 

‘inovadores’ de modo a tornarem-se em modelos a seguir para os adeptos tardios e os atrasados 

(Obregon & Casanova, 2019).  

Em suma, o conhecimento sobre os múltiplos fatores que influenciam o comportamento 

permite o desenho de estratégias que tenham como objetivo a promoção da saúde e a prevenção 

da doença.   
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2.2. Promoção da saúde37 

A promoção da saúde, à semelhança do conceito de saúde, pode ter múltiplas interpretações 

(Naidoo & Wills 2009; Tones & Tilford, 2001). Até à década de 1980, por exemplo, as 

iniciativas desenvolvidas com o intuito de promover a saúde estavam enquadradas na educação 

para a saúde (Naidoo & Wills, 2009). De acordo com a Organização Mundial da Saúde, a 

educação para a saúde foi inicialmente utilizada enquanto conceito que abrangia um leque vasto 

de ações, incluindo a mobilização social e a advocacia para a saúde. No entanto, estes métodos 

são agora englobados no termo de promoção da saúde (Nutbeam, 1998). 

A expressão “promoção de saúde” foi usada, pela primeira vez, em 1945, pelo médico 

canadense Henry Sigerist, quando definiu quatro funções essenciais ao exercício da medicina: 

promoção de saúde, prevenção da doença, tratamento dos doentes e reabilitação (Nunes, 1992). 

Outros autores defendem que as raízes deste conceito podem ser encontradas na primeira 

definição de saúde, apresentada pela Organização Mundial da Saúde, e na sua visão holística 

(Tones, 2001). 

Mas, as suas origens, enquanto um campo organizado e distinto na política e na prática da 

saúde (Poland et al., 2000), remontam a 1974, na sequência da publicação do relatório A New 

Perspective on the Health of Canadians (Lalonde, 1974). De acordo com este documento, 

apresentado pelo primeiro-ministro do Canadá, Marc Lalonde, a promoção da saúde pode ser 

definida como uma “estratégia destinada a informar, influenciar e assistir tanto indivíduos 

como organizações para que aceitem mais responsabilidade e sejam mais ativos em assuntos 

que afetam a saúde mental e física” (p. 66). Para Keith Tones (2001), a Declaração de Alma- 

Ata38, assinada, em 1978, foi o principal documento impulsionador da promoção da saúde.  

Em 1984, a Organização Mundial da Saúde (Regional Office for Europe) criou o primeiro 

programa de “Promoção da Saúde”. Como parte do trabalho necessário para o desenvolvimento 

desse programa, um grupo de peritos discutiu, em julho de 1984, em Copenhaga, os conceitos 

e princípios da promoção da saúde. No documento que resultou dessa reunião foi apresentado 

o conceito de “promoção da saúde”, como um processo que visa aumentar a capacidade das 

 
37 Na bibliografia sobre este tema discutem-se, pelo menos, cinco modelos ou abordagens à promoção 

da saúde, tais como a abordagem médica, a comportamental, a educacional, a centrada no cliente e a 

socioambiental (Laverak, 2004; Naidoo & Willis, 2009). Para o propósito deste trabalho não se 

considerou pertinente o seu desenvolvimento. Uma análise mais detalhada sobre o conceito de 

Promoção da Saúde, a sua história, os seus modelos e abordagens de intervenção, pode ser encontrada 

no livro Foundations for Health Promotion (Naidoo & Willis, 2009).  
38 Ver subcapítulo 1.3. Breve contextualização do conceito de cuidados de saúde primários. 
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pessoas, no sentido de conseguirem controlar e melhorar a sua saúde, ficando explícitos os 

cinco princípios que norteiam a promoção da saúde:  

1) envolve a população, no seu conjunto, no contexto da sua vida quotidiana, em vez de 

se focar nas pessoas como um risco para uma determinada doença;  

2) é orientada para a ação sobre as causas ou determinantes da saúde;  

3) combina métodos ou abordagens diversas, mas complementares, incluindo a 

comunicação, a legislação ou a mudança organizacional;  

4) visa, em especial, a participação efetiva das pessoas;  

5) embora a promoção da saúde seja basicamente uma atividade nos domínios sociais e 

da saúde, e não um serviço médico, os profissionais de saúde - em particular nos 

cuidados de saúde primários - têm um papel importante no fomento da promoção da 

saúde (WHO, 1984). 

Neste documento, a Organização Mundial da Saúde considerou que o acesso total e 

contínuo à informação sobre saúde é um requisito necessário para que as pessoas possam 

assumir o controlo e a responsabilidade pela sua saúde (WHO, 1984). 

Dois anos mais tarde, em 1986, esta entidade organizou a Primeira Conferência 

Internacional sobre Promoção da Saúde39 na qual ficou aprovada a Carta de Otava que 

identificou: os pré-requisitos essenciais para a saúde (paz, abrigo, educação, alimentação, 

recursos económicos, ecossistema estável, recursos sustentáveis, justiça social e equidade); as 

três estratégias para a promoção da saúde - advogar para a saúde, capacitar todas as pessoas 

para conseguirem alcançar o seu pleno potencial de saúde, e mediar entre os diferentes 

interesses da sociedade na procura da saúde; as cinco áreas de atuação para a promoção da 

saúde - 1) construir políticas públicas de saúde; 2) criar ambientes favoráveis à saúde; 3) 

reforçar a ação comunitária; 4) desenvolver competências pessoais; 5) reorientar os serviços de 

saúde (WHO, 1986; Nutbeam, 1998). 

A Carta de Otava, um dos marcos mais influentes no campo da promoção da saúde (Evans 

et al., 2011), reforçou que a saúde é um conceito positivo, um recurso para a vida, devendo ser 

 
39 Nas últimas décadas, a Organização Mundial da Saúde organizou conferências sobre a promoção da 

saúde no contexto da globalização (Otava, 1986 e Banguecoque, 2005), sobre as ações de construção 

de políticas saudáveis (Adelaide, 1988) e criação de ambientes favoráveis à saúde (Sundsvall, 1991), 

sobre o reforço das capacidades para a promoção da saúde, como a importância da participação e da 

literacia em saúde (Jacarta, 1997), sobre o papel dos determinantes da saúde como a equidade 

(México, 2000), sobre a capacitação da comunidade, a literacia e os comportamentos em saúde 

(Nairobi, 2009), sobre as orientações para ações concretas em países de todos os níveis de 

desenvolvimento (Helsínquia, 2013) e para a promoção da saúde enquanto objetivo para um 

desenvolvimento sustentável (Xangai, 2016). 
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uma responsabilidade de todos e não exclusivamente do setor da saúde, uma vez que é preciso 

muito mais do que uma alteração dos estilos de vida para atingir o bem-estar: 

 

A promoção da saúde é o processo que permite às pessoas aumentar o controlo e melhorar a sua 

saúde. Para atingir um estado de completo bem-estar físico, mental e social, um indivíduo ou 

grupo deve ser capaz de identificar e realizar aspirações, satisfazer necessidades, e mudar ou 

lidar com o ambiente. A saúde é, portanto, vista como um recurso para a vida quotidiana, e não 

como o objetivo de viver. A saúde é um conceito positivo que enfatiza os recursos sociais e 

pessoais, assim como as capacidades físicas. Portanto, a promoção da saúde não é apenas da 

responsabilidade do setor da saúde, mas vai para além dos estilos de vida saudáveis e do bem-

estar. (WHO, 1986, p. 1) 

 

Entre os compromissos assumidos com a assinatura da Carta de Otava destacamos o 

reconhecimento de que a saúde e a sua manutenção são um investimento que deve ser 

considerado numa perspetiva ecológica e, o reforço de que as populações são o principal 

recurso de saúde, pelo que se deve apoiá-las e capacitá-las para se manterem saudáveis (DGS, 

1986).  

A capacitação, processo através do qual as pessoas adquirem maior controlo sobre as 

decisões e ações que afetam a sua saúde (Nutbeam, 1998), é, assim, o critério principal para 

identificar as iniciativas de promoção da saúde. 

Para que este processo de capacitação seja eficaz, Eiró-Gomes e Lourenço (2009) 

recomendam que as pessoas têm de deixar de ser vistas como recetores passivos de informação 

para lhes ser concedido um papel de agentes ativos. Para que isso aconteça, as autoras 

consideram que “as populações têm de ser convencidas de que podem fazer a diferença e 

criarem para si esta mudança necessária” (Eiró-Gomes & Lourenço, 2009, p. 1491). 

A melhoria da capacitação foi considerada, em 1997, como uma prioridade para o século 

XXI, na Declaração de Jacarta, assinada na 4.ª Conferência Internacional sobre a Promoção da 

Saúde, que decorreu na República da Indonésia (WHO, 1997). E, em 2001, foi definida como 

um dos sete princípios básicos que devem orientar as iniciativas de promoção da saúde, de 

acordo com um grupo de peritos (Rootman et al., 2001, pp. 4-5): 

1) Capacitação (dos indivíduos e das comunidades para que possam assumir poder 

sobre os fatores pessoais, socioeconómicos e ambientais que afetam a saúde); 

2) Participação (com o envolvimento de todos, em todas as fases do processo); 

3) Abordagem holística (promovendo a saúde física, mental, social e espiritual); 
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4) Intersetorialidade (com a colaboração de agências de setores relevantes); 

5) Equidade (guiada por uma preocupação de equidade e justiça social); 

6) Sustentabilidade (trazendo mudanças que os indivíduos e as comunidades possam 

manter após terminar a iniciativa); 

7) Multiestratégia (usando uma combinação de abordagens incluindo o 

desenvolvimento de políticas, a mudança organizacional e a comunicação). 

Mais recentemente, a literacia em saúde foi definida como um pilar da promoção da saúde, 

na última conferência que decorreu em Xangai, em 2016 (Quadro 2.1.). 

 

Quadro 2.1. Principais conferências internacionais sobre promoção da saúde. 

1977 Saúde Para Todos no Ano 2000. 30.ª Assembleia Mundial da Saúde. 

  

1978 Declaração de Alma-Ata (URSS) − Saúde Para Todos no Ano 2000 (Conferência Internacional 

sobre Cuidados de Saúde Primários). 

  

1986 Carta de Otava (Canadá) − Promoção da Saúde nos Países Industrializados (1.ª Conferência 

Internacional sobre Promoção da Saúde). 

  

1988 Declaração de Adelaide (Austrália) − Promoção da Saúde e Políticas Públicas Saudáveis (2.ª 

Conferência Internacional sobre Promoção da Saúde). 

  

1991 Declaração de Sundsvall (Suécia) − Promoção da Saúde e Ambientes Favoráveis à Saúde (3.ª 

Conferência Internacional sobre Promoção da Saúde). 

  

1997 Declaração de Jacarta (Indonésia) − Promoção da Saúde no Século XXI (4.ª Conferência 

Internacional sobre Promoção da Saúde). 

  

2000 Declaração do México − Promoção da Saúde: Rumo a Maior Equidade (5.ª Conferência Global 

sobre Promoção da Saúde). 

  

2005 Carta de Banguecoque (Tailândia) − Promoção da Saúde: Políticas e Alianças para a Ação sobre 

os Determinantes da Saúde (6.ª Conferência Global sobre Promoção da Saúde). 

  

2009 Declaração de Nairobi (Quénia) – Promoção da saúde e o desenvolvimento: colmatar lacunas na 

implementação (7.ª Conferência Global sobre Promoção da Saúde). 

  

2013 Declaração de Helsínquia (Finlândia) – Saúde em todas as políticas (8.ª Conferência Global sobre 

Promoção da Saúde). 

  

2016 Declaração de Xangai (China) – Promoção da Saúde na Agenda 2030 para o 

Desenvolvimento Sustentável (9.ª Conferência Global sobre Promoção da Saúde). 

Fonte: Elaborado a partir da Organização Mundial da Saúde. 

 

http://portal.anmsp.pt/05-PromocaoSaude/Dec_Alma-Ata.htm
http://portal.anmsp.pt/05-PromocaoSaude/Dec_Ottawa.htm
http://portal.anmsp.pt/05-PromocaoSaude/Dec_Adelaide.htm
http://portal.anmsp.pt/05-PromocaoSaude/Dec_Sundsvall.htm
http://portal.anmsp.pt/05-PromocaoSaude/Dec_Jacarta.htm
http://portal.anmsp.pt/05-PromocaoSaude/Dec_Mexico.htm
http://portal.anmsp.pt/05-PromocaoSaude/Dec_Bangkok.htm
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Em Portugal, a Direção-Geral da Saúde assume, a nível nacional, a missão de regulamentar, 

orientar e coordenar as atividades de promoção da saúde, nos cuidados de saúde primários, 

hospitalares, continuados e paliativos (Decreto Regulamentar n.º 14/2012).  

A estratégia integrada para a promoção da alimentação saudável, caracterizada por uma 

abordagem multissetorial à saúde, foi o mais recente esforço no sentido de promoção da saúde 

(Despacho n.º 11418/2017). Pela primeira vez, Portugal tem uma política nutricional baseada 

no conceito de "saúde em todas as políticas" e nos dados nacionais relativos à ingestão de 

alimentos (Graça et al., 2018). 

A nível regional, para cumprir as suas missões organizacionais, os ACeS têm como 

responsabilidade o desenvolvimento de iniciativas que permitam a promoção da saúde. Neste 

âmbito é possível ilustrar, a título exemplificativo, o programa “Walk With a Doc” promovido 

pelo ACeS do Grande Porto V - Porto Ocidental (Figura 2.2.). 

 

Figura 2.2. Programa “Walk With a Doc”. 

 

Fonte: Agrupamento de Centros de Saúde do Grande Porto V - Porto Ocidental (2020). 

 

Em 2018, por forma a promover a saúde oral, passaram a efetuar-se consultas de medicina 

dentária, em 73 centros de saúde, de 34 ACeS (Ministério da Saúde, 2018b). No mesmo ano, 

98% dos ACeS asseguram a existência de, pelo menos, uma consulta de cessação tabágica aos 

utentes do SNS, o que possibilitou a realização de 44 099 consultas, em 2018 (Ministério da 

Saúde, 2018b). 
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2.2.1. Literacia em saúde  

A literacia é um dos pilares da promoção da saúde (WHO, 2016). Neste contexto40, pode ser 

entendida como:  

 

O conjunto de crenças e conhecimentos sobre as diferentes doenças que permitem o seu 

reconhecimento e prevenção ao nível comunitário, mas também como a capacidade que temos de 

individualmente compreendermos e agirmos de acordo com as propostas e prescrições dos agentes 

da saúde – da nossa população. (Eiró-Gomes & Atouguia, 2012, p. 107) 

 

As primeiras definições deste conceito surgiram na década de 1970 por Scott Simonds 

(1974), e durante muito tempo, a literacia em saúde foi entendida, apenas, como a capacidade 

de usar palavras e números (Berkman et al., 2010).  

Don Nutbeam (2000), um dos autores que mais tem contribuído para a compreensão do 

conceito de literacia em saúde, sugeriu, no ano 2000, uma tipologia baseada em três níveis 

distintos: 1) Funcional que são as competências básicas (suficientes) de leitura e de escrita; 2) 

Interativa/comunicativa que são as competências cognitivas e sociais mais avançadas que, em 

conjunto, permitem a participação ativa da pessoa nas atividades quotidianas, para recolher e 

compreender a informação, a partir de diferentes fontes, e para aplicar essa informação às 

diferentes circunstâncias; 3) Crítica que são as competências mais avançadas para avaliar os 

assuntos de saúde, determinar os desafios e reconhecer os benefícios potenciais de uma 

estratégia (pp. 263-264).  

Ao longo dos últimos anos, o conceito de literacia em saúde tem evoluído no sentido de 

incluir um conjunto abrangente de competências (conhecimentos e aptidões) e tarefas41, 

enquanto cidadão, consumidor e doente (Kickbusch et al., 2006, p. 12): 

 
40 O termo literacia em saúde é um conceito distinto de literacia (Nutbeam, 2009). A UNESCO (United 

Nations Educational Scientific and Cultural Organization) define literacia como: “a capacidade de 

identificar, compreender, interpretar, criar, comunicar e calcular, utilizando materiais impressos e 

escritos associados a vários contextos. A literacia envolve uma aprendizagem contínua para permitir 

aos indivíduos alcançar os seus objetivos, desenvolver os seus conhecimentos e potencialidades, e 

participar plenamente na comunidade e na sociedade em geral” (UNESCO 2005, p. 21). Apesar de 

todos os esforços, de acordo com a UNESCO (2020), continuam a existir 773 milhões de adultos 

analfabetos, em todo do mundo. 
41 Para Nutbeam (2009), a literacia baseada em competências centra-se nos conhecimentos e aptidões 

que uma pessoa deve ter para realizar tais tarefas, enquanto a literacia baseada nas tarefas diz respeito 

à medida de acordo com a qual uma pessoa consegue realizar determinadas tarefas, como ler um texto 

básico ou escrever uma frase simples.  
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1) Competências básicas em saúde que facilitam a adoção de comportamentos de 

promoção da saúde e de prevenção da doença, bem como o autocuidado; 

2) Competências do doente para se orientar no sistema de saúde e agir como um 

parceiro ativo dos profissionais;  

3) Competências como consumidor para tomar decisões de saúde na seleção e 

utilização de bens e serviços assim como para agir em conformidade com os direitos 

dos consumidores, se necessário; 

4) Competências como cidadão, através de comportamentos de participação, 

mantendo-se informados, e tendo conhecimento dos direitos em saúde, da defesa dos 

direitos de saúde e da pertença em organizações de saúde e de doentes.  

A título ilustrativo, Nielsen-Bohlman e os seus colegas (2004) exemplificam as 

competências necessárias para promover a saúde e prevenir a doença:  1) Ler e seguir as 

orientações para a prática da atividade física; 2) Ler, compreender e tomar decisões com base 

nos rótulos dos medicamentos ou dos produtos alimentares; 3) Encontrar informação sobre 

saúde na Internet ou em publicações periódicas e livros. 

Contudo, a definição de literacia em saúde continua, nos dias de hoje, a ser um desafio 

para os inúmeros académicos que se dedicam a esta área de intervenção42: “alcançar um 

consenso sobre uma definição de literacia em saúde é complicado pelas múltiplas categorias 

de competências e aplicações que são cada vez mais identificadas como necessárias para se ser 

"literado" em relação à própria saúde” (Berkman et al., 2010, p.12). 

Mesmo assim, estes académicos avançam com uma definição para literacia em saúde, com 

base numa revisão bibliográfica e numa consulta com um painel de peritos: “o grau em que os 

indivíduos podem obter, processar, compreender e comunicar sobre as necessidades de 

informação relacionada com a saúde para tomar decisões de saúde informadas” (Berkman et 

al., 2010, p.16). Os autores adicionaram à definição, a competência de comunicar, para obter, 

processar e compreender a informação relacionada com saúde, justificando que as 

competências de comunicação oral (ouvir e falar) são uma componente crítica da literacia em 

saúde.  

 
42 Sørensen e os seus colegas (2012) combinaram a essência de 17 definições presentes na literatura 

para a apresentar como: “A literacia em saúde está ligada à literacia e implica o conhecimento, a 

motivação e as competências das pessoas para aceder, compreender, avaliar e aplicar a informação 

sobre saúde, a fim de fazer julgamentos e tomar decisões na vida quotidiana em matéria de cuidados 

de saúde, prevenção de doenças e promoção da saúde para manter ou melhorar a qualidade de vida 

durante o curso de vida” (p. 3). 
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A mesma perspetiva foi defendida dois anos antes, por Irving Rootman e Deborah Gordon-

El-Bihbety (2008), quando sugeriram a introdução da competência comunicativa na definição 

do termo literacia em saúde: “a capacidade de aceder, compreender, avaliar e comunicar 

informação como forma de promover, manter e melhorar a saúde numa variedade de ambientes 

ao longo da vida” (p. 11). 

Na verdade, da revisão bibliográfica sobre este tema, constatamos que a comunicação está 

incluída em diferentes modelos conceptuais da literacia em saúde. Nutbeam (2000; 2008), 

Zarcadolas et al. (2005), Mancuso (2008), Manganello (2008) e Sørensen et al. (2012)  

consideram a comunicação ou a informação como uma componente, atributo ou competência, 

importante para a literacia em saúde.   

Zarcadoolas e os seus colegas (2005) desenvolveram um modelo constituído por quatro 

domínios centrais, que consideram útil, por exemplo, para analisar a comunicação para a saúde:  

1) Literacia fundamental (ler, escrever, falar, saber calcular);  

2) Literacia científica (conhecimento sobre os conceitos básicos de ciência, capacidade 

para compreender a complexidade técnica, compreensão sobre tecnologia e sobre a 

incerteza científica);  

3) Literacia civil (competências e aptidões que permitem as pessoas estarem 

sensibilizadas para os assuntos públicos e para participarem no diálogo crítico sobre 

esses assuntos, por forma a estarem envolvidas no processo de tomada de decisão). 

Neste domínio está incluída a literacia mediática43;  

4) Literacia cultural (competências e aptidões para reconhecer, compreender e usar as 

crenças coletivas, os costumes, a visão do mundo e a identidade social das outras 

pessoas). 

 
43 A propósito da literacia mediática, Bello (2014) considera-a como uma competência necessária para 

empoderar as pessoas, justificando que com a explosão da informação e a saturação dos media, torna-

se necessário ter competência para desconstruir os conteúdos mediáticos para melhorar o seu uso.   
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Em 2008, Josephine Mancuso coloca a capacidade44, a compreensão45 e a comunicação46 

como atributos interligados para a obtenção de literacia em saúde, um processo que, para a 

autora, evolui ao longo da vida. Defende que, apesar da comunicação entre o profissional de 

saúde e o doente ser um aspeto essencial, existem outras formas de comunicação que devem 

ser contempladas, como a televisão ou a Internet. Define ainda que, a comunicação relacionada 

com a saúde, pode informar e influenciar as decisões da pessoa (Mancuso, 2008).  

No mesmo ano, Jennifer Manganello (2008) apresentou um modelo, direcionado a jovens 

adolescentes, que inclui os meios de comunicação de massa como um recurso para obter 

informação sobre saúde:  

 

Os adolescentes podem ter menos interação com o sistema de cuidados de saúde e custos de 

saúde mais baixos do que os adultos, mas estão cada vez mais envolvidos com os seus cuidados 

de saúde, especialmente os que têm doenças crónicas. São utilizadores frequentes dos meios de 

comunicação social e de outras tecnologias para aceder à informação sobre saúde. (p. 840) 

 

Mais recentemente, Sørensen e os seus colegas (2012) desenvolveram um modelo que 

congrega como domínios principais, os conceitos de promoção da saúde, prevenção da doença 

e informação em saúde. De acordo com este modelo, existem quatro competências para 

alcançar níveis adequados de literacia em saúde: 1) acesso à informação relevante sobre saúde; 

2) compreensão da informação relevante sobre saúde; 3) competência para interpretar a 

informação sobre saúde e avaliar/decidir se é relevante; e 4) aplicar a informação relevante 

sobre saúde para tomar decisões no sentido de manter ou melhorar a saúde (Quadro 2.2.).  

 

 

 

 

 

 

 
44 De acordo com Nielsen-Bohlman e os seus colegas (2004): “O termo "capacidade" refere-se tanto ao 

potencial inato do indivíduo, como também às suas capacidades. A capacidade de um indivíduo em 

termos de literacia em saúde é mediada pela educação, e a sua adequação é afetada pela cultura, 

língua, e pelas características dos contextos relacionados com a saúde” (p. 32). 
45 Para Mancuso (2008), a compreensão é “um processo complexo baseado na interação eficaz da lógica, 

linguagem e experiência e que é crucial para a interpretação exata de uma miríade de informações 

que são fornecidas, tais como instruções de alta, formulários de consentimento, materiais de educação 

do paciente, e instruções de medicação” (p. 249).  
46 Para Mancuso (2008), a comunicação cruza-se com a informação e com a competência contextual e 

cultural e é, por isso, crucial. As estratégias de comunicação devem ter em consideração, de acordo 

com a autora, o ambiente, a cultura e a língua.  
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Quadro 2.2. Dimensões da literacia em saúde aplicadas aos três domínios da saúde. 

 Acesso/Obtenção de 

informação 

Compreensão da 

informação 

Avaliação da 

informação 

Aplicação/utilização 

da informação 

 

Cuidados de 

Saúde 

Capacidade para 

aceder a informação 

sobre assuntos 

médicos e clínicos. 

Capacidade para 

compreender 

informação 

médica e derivar o 

seu significado. 

Capacidade para 

interpretar e avaliar 

informação médica. 

Capacidade para tomar 

decisões informadas 

sobre assuntos 

médicos. 

 

Prevenção da 

Doença 

 

Capacidade para 

aceder a informação 

sobre os fatores de 

risco para a saúde. 

Capacidade para 

compreender 

informação sobre 

os fatores de risco 

e derivar o seu 

significado. 

Capacidade para 

interpretar e avaliar 

informação sobre 

os fatores de risco 

para a saúde. 

Capacidade para tomar 

decisões informadas 

sobre os fatores de 

risco para a saúde. 

 

Promoção da 

Saúde 

Capacidade para se 

atualizar sobre os 

determinantes da 

saúde no seu 

ambiente físico e 

social. 

Capacidade para 

compreender 

informação sobre 

determinantes da 

saúde no seu 

ambiente físico e 

social e derivar o 

seu significado. 

Capacidade para 

interpretar e avaliar 

informação sobre 

determinantes da 

saúde no seu 

ambiente físico e 

social. 

Capacidade para tomar 

decisões informadas 

sobre os determinantes 

da saúde no seu 

ambiente físico e 

social. 

Fonte: Traduzido e adaptado de Sørensen e os seus colegas (2012, p. 10). 

 

A propósito da informação em saúde, a título exemplificativo, alguns autores têm alertado 

para o facto de que as pessoas com um nível inadequado de literacia em saúde47 podem não ser 

capazes de compreender adequadamente as informações, apesar de terem acesso às mesmas, e 

nas situações em que não procuram intencionalmente as informações, essas possam ser 

fornecidas pelos meios de comunicação social ou por qualquer outra pessoa com quem 

comuniquem (Ishikawa & Kiuchi, 2010). 

Nos últimos quarenta anos foram publicados vários estudos que demonstraram que um 

nível inadequado de literacia em saúde pode ter implicações negativas na gestão das doenças 

cardiovasculares (Aaby et al., 2017), na artrite reumatoide (Buchbinder et al., 2006), na doença 

renal (Devraj & Gordon, 2009), no VIH/SIDA (Kalichman et al., 2000), na doença obstrutiva 

crónica (Omachi et al., 2013) ou na asma (Williams et al., 1998), nomeadamente no uso 

inadequado de medicamentos (Paasche-Orlow et al., 2005).  

Os estudos publicados identificaram ainda o nível inadequado de literacia em saúde como 

um fator de risco48 para o desenvolvimento de doenças específicas como a obesidade (Santos, 

 
47A literacia em saúde pode ser considerada como de nível baixo/inadequado ou de nível 

elevado/adequado (Märtensson & Hensing, 2012). 
48 Reconhecendo o papel da comunicação nos resultados em saúde, Nutbeam (2008) sugere dois modelos 

distintos em que a literacia em saúde pode ser avaliada como um “ativo” e como um “fator de risco”. 
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2010), a diabetes (Schillinger et al., 2004), a retinopatia nos diabéticos (Schillinger et al., 2002) 

ou a infeção pelo vírus da imunodeficiência humana - VIH (Phillips & Arya, 2016). 

As pessoas com níveis inadequados de literacia em saúde tendem a demonstrar 

incapacidade para compreender e seguir os conselhos médicos (Berkman et al., 2011), uma 

menor capacidade de compreensão dos conteúdos dos folhetos informativos (Rothman et al., 

2006) ou das instruções escritas pelos médicos (Buchbinder et al., 2011). Algumas pessoas 

podem não admitir que não compreenderam a informação por vergonha (Parikh et al., 1996).   

De acordo com a bibliografia existente, um nível inadequado de literacia em saúde está 

também associado a uma menor utilização dos serviços de prevenção (Baker et al., 2007), em 

doenças onde esses são fundamentais, como no rastreio ao cancro do colo do útero (Lindau et 

al., 2002), ao cancro colorretal (Kobayashi et al., 2014; Ojinnaka et al., 2015) ou na realização 

de mamografias, para o rastreio do cancro da mama (Davis et al., 1996; Pagán et al., 2012). Os 

estudos parecem também sugerir que o nível inadequado de literacia em saúde contribui para o 

menor desejo de participar na tomada de decisão em saúde (DeWalt et al., 2007; Mancuso & 

Rincon, 2006). 

Logo, pode dizer-se que possuir literacia em saúde é um sinónimo de “poder”, como 

explicam Eiró-Gomes e Atouguia (2012): 

 

Poder para prevenir a doença, poder para procurar apoios, poder para esclarecer dúvidas, poder 

para ter ao seu dispor as ferramentas necessárias para o início de um processo de mudança. Se 

não houver conhecimento, e mais do que isso, se não houver um elevado nível de literacia em 

saúde, a população (ou indivíduo enquanto cidadão autónomo) não saberá como prevenir – se 

de uma doença, como apoiar o seu tratamento, como procurar que apoios e ajudas estão 

disponíveis, entre outros aspetos. (p. 107) 

 

Desta forma, a melhoria contínua da literacia em saúde, através dos esforços conjuntos  ao 

nível da comunicação para a saúde, pode conduzir a população, capacitada, em torno de uma 

mudança ao nível dos conhecimentos, das atitudes e dos comportamentos (Schiavo, 2014). 

Porém, a literacia em saúde não pode ser percecionada como um esforço ou uma obrigação 

individual.  

 
Na primeira perspetiva, a literacia em saúde é vista como um resultado da comunicação, enquanto 

que no segundo modelo deve ser reconhecida como um risco que necessita de ser identificado para 

que possa ser gerido. 
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Para melhorar a literacia em saúde, Sudore e Schillinger (2009) sugerem intervenções a três 

níveis: 1) profissional de saúde e doente; 2) sistema de saúde e doente; 3) comunidade e doente, 

concluindo que uma vez que a maioria das estratégias propostas, em cada um dos níveis, pode 

beneficiar todos os doentes independentemente do nível de literacia em saúde, os profissionais 

de saúde, os responsáveis pelos sistemas de saúde e os responsáveis pelas políticas de saúde 

devem promover a adoção de tais estratégias como parte integrante dos cuidados de saúde. 

A necessidade das organizações, e não só os profissionais de saúde49, terem um papel ativo 

na melhoria da literacia em saúde passou a ser o foco da bibliografia, a partir de 2010 (Brach, 

2017). Nesse ano, a título de exemplo, Wynia e Osborn (2010) associaram os níveis 

inadequados de literacia em saúde e os seus resultados em saúde à má qualidade da 

comunicação nas organizações de prestação de cuidados de saúde.  

No artigo Ten Attributes of Health Literate Healthcare Organizations, Brach e os seus 

colegas (2012) defendem que a literacia em saúde não depende apenas dos indivíduos, e 

exemplificam dez atributos que podem contribuir para que as organizações de saúde sejam 

literadas, entre os quais a conceção, distribuição e avaliação de conteúdos fáceis de 

compreender e de promover uma ação, sejam impressos, audiovisuais ou nas redes sociais50.  

Para Brach (2017), uma organização de saúde literada: “é aquela que facilita a navegação, 

compreensão e utilização da informação e serviços para cuidar da sua saúde” (Brach, 2017, p. 

203). 

Pode dizer-se, neste sentido, que a implementação de medidas de intervenção para melhorar 

a literacia em saúde, enquadradas numa estratégia de comunicação, pode beneficiar os doentes 

com níveis inadequados de literacia e contribuir para a promoção da saúde e prevenção da 

doença.  

Portugal é um dos países onde é mais urgente melhorar os níveis de literacia em saúde como 

foi demonstrado pelos resultados do inquérito European Health Literacy Survey, aplicado pela 

Escola Nacional de Saúde Pública, da Universidade Nova de Lisboa51. De acordo com esse 

 
49 Miguel Telo de Arriaga partilha no prefácio do livro Literacia em Saúde na Prática que “o profissional 

de saúde deve, na sua interação com a pessoa, apresentar uma linguagem acessível, assertiva, clara e 

positiva; ter um grande envolvimento; promover uma relação terapêutica; ter controlo sobre a 

mensagem; ser uma fonte de informação confiável e fidedigna e afirmar-se como polo comunicativo 

dinâmico e pró-ativo” (Arriaga, 2019, p. 14). 
50“As organizações de cuidados de saúde com conhecimentos de saúde avaliam a adequação dos 

materiais ao seu público-alvo, indo além dos meros cálculos de legibilidade, para determinar a 

facilidade de compreensão e de atuação. Encontrar materiais que satisfaçam estes critérios não é fácil” 

(Brach, 2017, p. 14). 
51 Recentemente foi traduzida e validada a versão portuguesa do Newest Vital Sign que é um instrumento 

de administração simples e rápida de avaliação da literacia em saúde (Martins & Andrade, 2014), 
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inquérito, cerca de 61% da população portuguesa apresenta um nível de literacia geral em saúde 

problemático ou inadequado. Em relação à dimensão de cuidados de saúde, apenas 44,2% 

apresenta um nível suficiente ou excelente de literacia em saúde, e relativamente à prevenção 

da doença, cerca de 45% dos inquiridos revela ter um nível suficiente ou excelente de literacia 

para a saúde. Já na dimensão promoção da saúde, 60,2% da população inquirida apresenta um 

nível de literacia para a saúde problemático ou inadequado (Pedro, Amaral & Escoval, 2016).  

Mais recentemente, o Inquérito sobre Literacia em Saúde em Portugal (Espanha et al., 

2016), desenvolvido e aplicado por uma equipa do CIES-IUL (ISCTE-IUL), concluiu que 

Portugal é o país que apresenta menor percentagem de pessoas com um nível excelente de 

literacia em saúde (8,6%), comparando com os países participantes no European Health 

Literacy Survey. 

Por estes motivos, o XXI Governo Constitucional (2015-2019) estabeleceu como 

prioridade a literacia em saúde ao criar, em 2016, o Programa Nacional de Educação para a 

Saúde, Literacia e Autocuidados, com o objetivo de “reforçar o papel do cidadão no sistema 

de saúde português e fazer da informação, do conhecimento e da decisão informada veículos 

privilegiados desse reforço” (Despacho n.º 3618-A/2016, p. 8660-(5)).  Em 2018, Portugal 

integrou a M-POHL (Action Network on Measuring Population and Organizational Health 

Literacy), uma rede de países que foi constituída, com o apoio da Organização Mundial da 

Saúde, para, entre outras medidas, adotar a Declaração de Viena para a medição da literacia 

em saúde, na Europa (Dietscher et al., 2019). 

Em 2019, a Direção-Geral da Saúde desenvolveu o Plano de Ação para a Literacia em 

Saúde 2019-2021, “procurando potenciar e criar, desta forma, mais e novas oportunidades de 

ativação de comportamentos saudáveis” (DGS, 2019a, p. 3). Os objetivos prioritários passam 

por adotar estilos de vida saudáveis, capacitar para a utilização adequada dos serviços de saúde 

e promover o bem-estar. No âmbito desse Plano, a Direção-Geral da Saúde desenvolveu, em 

2019, o Manual de Boas Práticas de Literacia em Saúde - Capacitação dos Profissionais de 

Saúde, considerando que “os profissionais de saúde são um fator-chave para a promoção da 

Literacia em Saúde junto da população” (DGS, 2019b, p. 4).  

De acordo com esse manual, a operacionalização de boas práticas de literacia em saúde 

nos cuidados de saúde primários deve passar por responsabilidades, tais como: a produção de 

conteúdos adaptados às necessidades da população; a melhoria no acesso à informação através 

 
traduzido para a língua portuguesa (Luís, 2010) que pode ser aplicado nos cuidados de saúde 

primários (Weiss et al., 2005). 
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de múltiplos canais como panfletos, écrans nas salas de espera e da participação nos meios de 

comunicação social; ou a promoção de iniciativas de ativação junto da comunidade ou nas salas 

de espera dos centros de saúde, por exemplo (DGS, 2019b, p. 35). 

O manual não explica, porém, a quem é atribuída tais responsabilidades como a elaboração 

de conteúdos, e qual é o papel do profissional de comunicação (Relações Públicas) na conceção 

e desenvolvimento de intervenções de literacia em saúde nos cuidados de saúde primários. Não 

fica, também, clarificado, de que forma o cidadão (a comunidade) será envolvida neste esforço 

conjunto. 

A nova Lei de Bases da Saúde (Lei n.º 95/2019) consagra, na base 12, a responsabilidade 

do Estado em relação à literacia: 

 

1) O Estado promove a literacia para a saúde, permitindo às pessoas compreender, aceder e 

utilizar melhor a informação sobre saúde, de modo a decidirem de forma consciente e 

informada. 

2) A literacia para a saúde deve estar sempre presente nas decisões e intervenções em saúde 

pública, impondo a articulação com outras áreas governamentais, em particular a da educação, 

do trabalho, da solidariedade social e do ambiente, com as autarquias e com os organismos e 

entidades do setor público, privado e social. (p. 59) 

 

2.3. Prevenção da doença52 

De acordo com o Dicionário Priberam da Língua Portuguesa (2020), a prevenção é uma palavra 

que deriva do latim praevenio que significa antecipar. Quando combinada com a saúde, a 

prevenção pode ser descrita como uma ação que tem como objetivo evitar ou reduzir o 

aparecimento ou progressão de uma doença: “A prevenção da doença abrange medidas não só 

para prevenir a ocorrência de doença, tais como a redução do fator de risco, mas também para 

travar o seu progresso e reduzir as suas consequências, uma vez estabelecida” (WHO, 2012,  

p. 55).   

A prevenção da doença dirige-se, prioritariamente, a populações, grupos ou pessoas que 

possuem fatores de risco53 identificáveis, frequentemente associados a diferentes 

 
52 A Direção-Geral da Saúde define doença como “comprometimento do estado normal de um ser vivo 

que perturba o desempenho das funções vitais. Manifesta-se através de sinais e sintomas e é resposta 

a fatores ambientais, agentes infecciosos específicos, alterações orgânicas ou combinações destes 

fatores” (Martins & Nogueira, 2017, p. 19). 
53 Last (1995) definiu o termo “fator de risco” como o “comportamento individual ou do estilo de vida, 

de uma exposição ambiental ou de uma característica herdada” (p. 15). 
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comportamentos de risco (Nutbeam, 1998), como o consumo excessivo de álcool, o tabagismo, 

a inatividade física e a obesidade.    

De acordo com a revisão bibliográfica sobre este tema, a prevenção da doença foi 

inicialmente medida em quatro níveis (Bentzen, 2003; Hubley & Copeman, 2008; Nutbeam, 

1998): 

1. Prevenção primária: consiste nas ações que mantêm a pessoa saudável, prevenindo que 

fique doente. Pode envolver medidas como a vacinação54 ou o incentivo para estilos de vida 

saudáveis como uma dieta equilibrada ou a prática de exercício físico. A prevenção primária 

pode ser dirigida à população, no seu conjunto, para reduzir os níveis de um dado fator de risco, 

como por exemplo, o índice de massa corporal; ou a pessoas de alto risco, quando é destinada 

a pessoas que já têm um determinado fator de risco, como a obesidade, e pretende-se reduzir o 

risco de desenvolverem a diabetes (Bonita et al., 2010). 

2. Prevenção secundária: envolve ações para o diagnóstico precoce da doença. Para isso 

é importante que as pessoas reconheçam os sinais de doença e procurem ajuda médica. Pode 

envolver rastreios ou exames complementares de diagnóstico55. Para Egger e os seus colegas 

(1992), a determinação de fatores de risco constitui um dos maiores focos dos programas de 

prevenção secundária, nomeadamente nas doenças cardiovasculares onde foram identificados 

a hipertensão, a hipercolesterolemia, dieta rica em gorduras, inatividade, obesidade e fatores 

hereditários. Bonita e os seus colegas (2010) reforçam que este tipo de prevenção “pode ser 

aplicada somente a doenças cuja história natural inclua um período inicial, em que possa ser 

facilmente identificada e tratada, de modo a interromper sua progressão para um estágio mais 

sério” (p. 108).  

3. Prevenção terciária: consiste no conjunto de medidas que são essenciais para 

minimizar as complicações de uma doença ou lesão. Pode incluir reabilitação, por exemplo. 

“Geralmente é difícil separar a prevenção terciária do tratamento, uma vez que o tratamento de 

doenças crónicas tem como um dos objetivos principais a prevenção de recorrências” (Bonita 

et al., 2010, p. 109).  

 
54 Em Portugal, existe um Programa Nacional de Vacinação, desde 1965, que tem como objetivo 

assegurar a prevenção de doenças tais como a Hepatite B, o Sarampo ou a Rubéola. A vacinação 

incluída neste programa é universal, gratuita e aplicada nos centros de saúde e hospitais (DGS, 

2020a). 
55 Em Portugal, existe um Programa Nacional de Rastreios oncológicos de base populacional realizados 

no Serviço Nacional de Saúde (Despacho n.º 8254/2017). 
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4. Prevenção quaternária56: consiste no conjunto de ações necessárias para detetar as 

pessoas em risco de tratamento excessivo (por exemplo, na medicação ou nas intervenções 

cirúrgicas), de modo a protegê-las de danos. Para De Almeida (2005), “a pertinência da 

prevenção quaternária resulta dos custos crescentes em saúde nos últimos quarenta anos, 

decorrentes quer do envelhecimento da população, quer da inovação tecnológica hospitalar” 

(p. 91) (Figura 2.3.). 

 

Figura 2.3. Tipos de ações preventivas. 

 

Fonte: Adaptado de Jamoulle (2015). 

 

Em 1997, Alwan introduziu o conceito de prevenção primordial que antecede a prevenção 

primária. Para o autor, apesar de todos os tipos de prevenção serem importantes, a prevenção 

primordial e a primária, são as que mais contribuem para a saúde da população (Alwan, 1997). 

O mesmo argumento é defendido por Bonita e os seus colegas (2010) no livro Epidemiologia 

Básica, publicado pela Organização Mundial da Saúde:  

 

Todas as formas de prevenção são importantes e complementares. Entretanto, as formas 

prevenção primordial e primária têm maior impacto sobre a saúde das populações, enquanto os 

níveis de prevenção secundária e terciária são geralmente focados nas pessoas, visto que estas 

já possuem os sinais de doença. (p. 103) 

 

 
56 Este conceito foi proposto pelo médico belga Marc Jamoulle, em 1995.   
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Mais recentemente, em 2014, o médico de família português José Agostinho Santos 

sugeriu o conceito de prevenção quinquenária57 que tem como objetivo prevenir o burnout nos 

profissionais de saúde, por forma a evitar o erro médico. Existem, assim, pelo menos, até à data 

desta investigação, cinco níveis de prevenção da doença (Quadro 2.3).  

 

Quadro 2.3. Síntese dos níveis de prevenção da doença. 

Nível Objetivo Exemplos de medidas 

   

Prevenção 

primordial 

Reduzir as condições que 

são um risco à saúde. 

Deixar de fumar; Não fazer uma alimentação à base de 

gorduras e açúcares. 

   

Prevenção  

primária 

Reduzir o aparecimento de 

doença (incidência). 

Vacinação. 

   

Prevenção 

secundária 

Reduzir a progressão da 

doença. 

“O teste de rastreamento para doença – ou fatores de 

risco que predizem doenças – é motivado pelo potencial 

benefício de prevenção secundária através da deteção 

precoce e do tratamento” (Bonita et al., 2010, p. 110). 

   

Prevenção  

terciária 

Reduzir as complicações da 

doença. 

Controlar a diabetes; Reabilitação. 

   

Prevenção 

quaternária 

Reduzir os tratamentos 

excessivos. 

“Evitar pseudo-diagnósticos e rótulos (são o primeiro 

passo para a medicalização); investir na relação 

Médico/Doente; envolvimento do doente e decisão 

partilhada” (Melo, 2007, p. 291). 

   

Prevenção 

quinquenária 

Evitar o burnout nos 

profissionais de saúde. 

“Criar alterações ou manutenções favoráveis dos 

aspetos intrínsecos e biopsicossociais do médico” 

(Santos, 2014, p. 153). 

Fonte: Elaboração a partir da revisão bibliográfica. 

 

A prevenção da doença é também, por vezes, utilizada como um termo complementar da 

promoção da saúde (Nutbeam, 1998), apesar do conceito ser diferente, como reforça a 

Organização Mundial da Saúde no seu Glossário de Promoção da Saúde: “Embora haja uma 

sobreposição frequente entre o conteúdo e as estratégias, a prevenção de doenças é definida 

separadamente” (Nutbeam, 1998, p. 4). 

 
57 Para José Agostinho Santos: “a prevenção do burnout delineia-se num fluxo particular: prevenir o 

dano para o paciente, atuando no médico. Esta atuação diferencia-se de qualquer das outras categorias 

de prevenção (que se centram no campo biopsicossocial do paciente e na relação médico-paciente). 

Poder-se-á dizer que constitui uma prevenção a um quinto nível e denominar, quiçá, de prevenção 

quinquenária” (Santos, 2014, p. 152). 
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Isabel Loureiro e Natércia Miranda (2018) apresentam, no livro Promover a Saúde, uma 

comparação entre a prevenção da doença e a promoção da saúde (Quadro 2.4.), remetendo a 

execução dos programas de prevenção para os profissionais de saúde.   

Contudo, esta não é a nossa perspetiva. A situação vivida, mundialmente, pela pandemia 

COVID-19, veio reforçar a necessidade de pensar nos programas de prevenção da doença a um 

nível societal, executado por uma abrangência de promotores que não são apenas os 

profissionais de saúde, à semelhança do que tem vindo a ser definido para a promoção da saúde.  

 

Quadro 2.4. Comparação entre a promoção da saúde e a prevenção da doença. 

Categorias Promoção da saúde Prevenção da doença 

Conceito de Saúde  Positivo e multidimensional. Ausência. 

Modelo de Intervenção  Participativo. Médico. 

Alvo  Toda a população, no seu ambiente total. 
Principalmente os grupos de 

alto risco da população. 

Missão  Rede de temas da saúde. Patologia específica. 

Estratégias  Diversas e complementares. Geralmente única. 

Abordagens  Facilitação e capacitação. Direcionadoras e persuasivas. 

Direcionamento das 

medidas 
Disponibilização à população. Impostas a grupos-alvo. 

Objetivos dos 

programas 

Mudanças na situação dos indivíduos e do seu 

ambiente. 

Focam-se principalmente em 

indivíduos e grupos. 

Executores dos 

programas 

Organizações não-profissionais, movimentos 

sociais, governos locais, municipais, regionais e 

nacionais, etc. com eventual apoio dos 

profissionais de saúde e outros técnicos. 

Profissionais de saúde. 

Fonte: Loureiro e Miranda (2018, p. 37). 

 

A título exemplificativo, Roberto (2014) sustenta que existe cada vez mais evidência de 

que a comunicação pode modificar o curso das doenças e reduzir a mortalidade, exemplificando 

com o papel da comunicação na prevenção da doença renal: na prevenção primária a 

comunicação deve ser desenhada para que as pessoas atuem sobre os seus fatores de risco, 

modificando, por exemplo, a sua dieta alimentar; na prevenção secundária, depois da doença 

já existir, a comunicação pode contribuir para acelerar o diagnóstico precoce, incentivando a 

pessoa a fazer rastreios; na prevenção terciária, o objetivo da comunicação é ajudar as pessoas 

a manter a sua qualidade de vida, reduzindo a possibilidade de complicações.   

A este propósito, nos últimos anos, a Organização Mundial da Saúde tem destacado a 

importância da comunicação, em particular, nas situações de emergência de saúde pública: 
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Durante as emergências de saúde pública, as pessoas precisam de saber quais os riscos sanitários 

que correm e que medidas podem tomar para proteger a sua saúde e as suas vidas. Uma 

informação rigorosa fornecida em devido tempo, com frequência e nas línguas e canais que as 

pessoas possam entender, confiar e usar, permite-lhes fazerem escolhas e tomar medidas para 

se protegerem a si próprias, às suas famílias e às comunidades contra os perigos e as ameaças à 

sua saúde. (WHO, 2018d, p. ix) 

 

Neste contexto, nas últimas décadas do século XX, emergiram inúmeras doenças 

transmissíveis, tais como a Síndrome Respiratória Aguda Grave (2003), a pandemia de gripe 

H1N1 (2009), o Ébola na África Ocidental (2014–2015), a síndrome do vírus Zika (2015–16) 

e o surto de febre amarela em vários países africanos, em 2016 (WHO, 2018d).  

Uma doença transmissível (ou infecciosa)58 ocorre como resultado de uma interação entre 

um agente infeccioso, um processo de transmissão, um hospedeiro e o ambiente (Bonita et al., 

2010). Estas doenças podem ser contagiosas se forem transmitidas pelo toque, contacto direto 

entre os seres humanos, sem a necessidade de um veículo interveniente (Bonita et al., 2010). 

De entre os vírus que podem provocar infeção nos seres humanos estão os coronavírus que 

foram, inicialmente, descobertos em aves domésticas, na década de 30. Atualmente, sabe-se, 

que três subtipos de coronavírus causam infeção respiratória grave: 1) SARS-CoV, 

identificado em 2002; 2) MERS-CoV, identificado em 2012, e 3) SARS-CoV-2, recentemente 

descoberto em Wuhan, na China, no final de 2019 (Tesini, 2020).  

O novo coronavírus, o SARS-CoV-2 (Síndrome Respiratória Aguda Grave), origina a 

doença designada, pela Organização Mundial da Saúde, de COVID-19 (Gorbalenya et al., 

2020). Esta doença transmite-se diretamente no contacto com uma pessoa infetada pelo SARS-

CoV-2, através de “gotículas que contêm partículas virais que são libertadas pelo nariz ou boca 

de pessoas infetadas, quando tossem ou espirram, e que podem atingir diretamente a boca, nariz 

e olhos de quem estiver próximo” (DGS, 2020b). A transmissão pode ocorrer também, 

indiretamente, através do contacto com superfícies e objetos contaminados (DGS, 2020b). 

Este novo vírus foi tornado público no último dia do ano de 2019, quando a Comissão 

Municipal de Saúde de Wuhan, na China, divulgou o aparecimento de um aglomerado de casos 

de pneumonia viral, com etiologia desconhecida (Quadro 2.5.). Quinze dias depois foi 

conhecido o primeiro caso com a mesma infeção na Tailândia, a 13 de janeiro, e no Japão, a 16 

de janeiro. O primeiro caso do novo coronavírus na região europeia foi notificado pela França, 

 
58 Em Portugal, o Despacho n.º 15385-A/2016 prevê a notificação obrigatória de doenças transmissíveis 

tais como a Doença de Creutzfeldt Jakob, o Ébola, a febre amarela e a infeção pelo vírus MERS-CoV. 
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a 24 de janeiro (WHO, 2020a). A infeção propagou-se rapidamente para vários países o que 

levou a Organização Mundial da Saúde a declarar a COVID-19 como uma pandemia59, a 11 de 

março de 2020. Nessa altura já existiam mais de 118 mil casos e mais de 4 mil mortes, em 114 

países (WHO, 2020b). 

Em Portugal, os primeiros dois casos de infeção por SARS-CoV-2 foram registados a 2 de 

março de 2020 e o primeiro óbito foi declarado quatro dias depois dessa ocorrência (Vieira et 

al., 2020). A 18 de março, o Presidente da República, Marcelo Rebelo de Sousa, promulgou o 

estado de emergência, em Portugal, e após três períodos sucessivos foi, então, decretado estado 

de calamidade, pelo primeiro-ministro, António Costa.   

 

Quadro 2.5. Breves marcos na cronologia da pandemia COVID-19. 

Data Marco 

31/12/2019 Notificação dos primeiros casos no Wuhan, China. 

13/01/2020 Primeiro caso na Tailândia. 

16/01/2020 Primeiro caso no Japão. 

24/01/2020 Surgem três casos na França. 

30/01/2020 OMS declara emergência global de saúde. 

26/02/2020 DGS divulga primeiro boletim epidemiológico com suspeita de 25 casos. 

02/03/2020 Primeiros casos em Portugal. 

11/03/2020 OMS declara pandemia global de saúde. 

13/02/2020 É decretado estado de alerta em Portugal. 

16/03/2020 Primeiro óbito em Portugal. 

18/03/2020 É decretado estado de emergência em Portugal e confinamento obrigatório. 

03/05/2020 É decretado estado de calamidade em Portugal. Início do desconfinamento. 

01/06/2020 Portugal passa para estado de alerta. 

Fonte: WHO (2020a), DGS (2020c), DGS (2020d). 

 

De acordo com os dados do boletim epidemiológico da Direção-Geral da Saúde (Figura 

2.4.), contabilizaram-se, em julho de 2020, 1 716 vítimas mortais associadas ao COVID-19 e 

49 955 casos confirmados de infeção (DGS, 2020d).  

 

 

 

 

 
59 “Uma pandemia é a disseminação mundial de uma doença, que se espalhou por diferentes continentes, 

afetando geralmente um grande número de pessoas, com transmissão sustentada e na comunidade. 

Na maioria das vezes está associada a uma grande disrupção social e coloca sobre enorme pressão os 

serviços de saúde a nível global” (DGS, 2020b). 



62 

Figura 2.4. Situação da COVID-19 em Portugal. 

 

Fonte: DGS (2020e). 

 

As principais medidas preventivas da COVID-19 são a higienização das mãos (que deve 

ser realizada várias vezes ao longo do dia) e a etiqueta respiratória (tossir ou espirrar para um 

lenço descartável ou para o antebraço). É ainda recomendado, pelas autoridades portuguesas, o 

uso de máscaras e o distanciamento social como medidas adicionais de proteção (DGS, 2020b). 

No caso das máscaras, o governo decretou o seu uso como sendo obrigatório para as pessoas 

que optarem por se deslocar de transportes públicos, assim como para as que permaneçam em 

espaços interiores fechados que incluam aglomerados de pessoas (Decreto-Lei n.º 20/2020).  

Em Portugal, a Direção-Geral da Saúde, assumiu, desde cedo, a liderança na divulgação de 

informação sobre esta doença, com a realização de conferências de imprensa diárias; produção 

e atualização de informação para o cidadão na página institucional online (criada 

especificamente para este propósito) e nas redes sociais, entre outras atividades desenvolvidas 

(DGS, 2020f). 

Em novembro de 2020, altura em que se finalizou a redação deste trabalho, Portugal 

encontrava-se novamente em estado de emergência decretado pelo Presidente da República 

(Decreto n.º 8/2020). A 30 de novembro de 2020 registavam-se, no nosso país, quase 300 mil 

pessoas diagnosticadas com COVID-19 (80 mil pessoas ativas e 212 mil recuperadas) (DGS, 

2020g). Este vírus vitimizou, até à data, 4 505 pessoas (DGS, 2020g). 
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Capítulo 3. Comunicação como estratégia para os Agrupamentos de Centros 

de Saúde 

Este trabalho de investigação enquadra-se nas Ciências da Comunicação60, um campo de 

conhecimento das Ciências Sociais e Humanas (Sousa, 2006), e inscreve-se, particularmente, 

na perspetiva das Relações Públicas, enquanto profissão que tem como responsabilidade a 

construção (ou estabelecimento) e manutenção de relações mutuamente benéficas entre uma 

determinada organização e os seus públicos.  

Assumimos, para os objetivos deste trabalho, as Relações Públicas enquanto termo 

sinónimo ou alternativo a Comunicação Estratégica61 ou a Comunicação Institucional62. Não se 

pretende, por isso, uma reflexão, do ponto de vista teórico, sobre as diferenças entre estas 

disciplinas.  

Consideramos, contudo, oportuno frisar que não é nosso objetivo um estudo detalhado 

sobre a comunicação que ocorre no seio de uma organização, nem tão pouco a análise das suas 

funções como a identidade, a imagem ou a reputação.  

O que nos interessa, para o presente trabalho, é a atuação das Relações Públicas, enquanto 

profissão exercida diariamente, de modo intencional e planificado. O nosso foco é, assim, as 

práticas profissionais de quem gere as trocas comunicacionais.  

A nossa abordagem, para os efeitos da presente investigação, parte da ideia de que o recurso 

à comunicação, na sua visão estratégica63, contribui para o alcance dos objetivos de uma 

organização e para o cumprimento da sua missão. Adotámos, por isso, uma noção de 

comunicação, enquanto processo intencional e planificado, através do qual, os Agrupamentos 

 
60 A origem das Ciências da Comunicação, enquanto campo disciplinar, remonta a 1980 (Graig, 2015). 
61 Teresa Ruão (2016) propõe a distinção entre Comunicação Organizacional, Corporativa e Estratégica: 

“Enquanto a pesquisa em Comunicação Organizacional examina, genericamente, os vários processos 

de interação em que os membros da organização estão envolvidos, e a Comunicação Corporativa 

trabalha no alinhamento das mensagens para os diferentes públicos, a Comunicação Estratégica olha 

a organização como um ator social que age para se promover a si próprio, aos seus produtos, às suas 

causas e aos movimentos sociais a que se associa, através das ações intencionais dos seus líderes, 

colaboradores e profissionais de comunicação” (Ruão, 2016, pp. 43-44). 
62 Para Mafalda Eiró-Gomes e Tatiana Nunes (2013), de forma global, a Comunicação Institucional é 

“a área que faz a gestão dos interesses e necessidades dos diversos stakeholders e da própria 

organização” (Eiró-Gomes & Nunes, 2013, p. 1053). As autoras consideram que as Relações Públicas 

“vão muito além daquilo que é definido na literatura como Comunicação Institucional” (Eiró-Gomes 

& Nunes, 2013, p. 1053). 
63 Entende-se como estratégia: “as formas ou os meios pelos quais os objetivos organizacionais devem 

ser alcançados e postos em prática” (Cornelissen, 2017, p. 6). 
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de Centros de Saúde podem alcançar os objetivos de promoção da saúde e prevenção da 

doença64, e, assim, conseguir a mudança de comportamentos (Figura 3.1.).  

Para ser estratégica, a comunicação deve estar integrada nos processos de tomada de 

decisão e deve ser “capaz de se adaptar ao novo tipo de sociedade, às relações qualitativas com 

os públicos, às novas rotinas e formas de relacionamento que se estabelecem com as pessoas” 

(Hoyos et al., 2013, p. 280). Não nos parece possível, neste enquadramento, que uma 

organização atinja os seus objetivos sem ter um profissional de comunicação.  

 

Figura 3.1. Comunicação para a saúde e mudança de comportamentos. 

 

Fonte: Elaboração da autora. 

 

Neste sentido, Grunig (2018) valoriza a importância das Relações Públicas, em detrimento 

de outras disciplinas, uma vez que este profissional “traz um conjunto diferente de problemas 

e possíveis soluções para o campo da gestão estratégica. Em particular, traz os problemas dos 

públicos para a tomada de decisões - públicos que constituem uma componente crítica de uma 

organização” (Grunig, 2018, p. 5). 

Nas Teorias da Comunicação, as Relações Públicas têm sido discutidas, frequentemente, 

nos modelos da tradição cibernética65 que concebem a comunicação como processamento de 

 
64 Para Kirk Hallahan (2015), os termos objetivos de comunicação e objetivos organizacionais não são 

sinónimos. Para o autor, “os objetivos organizacionais são resultados finais perseguidos por uma 

entidade, quer seja ou não realizada qualquer atividade de comunicação” (p. 247). No presente 

trabalho, porém, consideramos que a promoção da saúde e a prevenção da doença são objetivos dos 

ACeS, mas também objetivos de comunicação.  
65 Além da tradição cibernética, Craig (1999) sumarizou as Teorias da Comunicação nas seguintes 

tradições: semiótica que entende a comunicação como a “mediação intersubjetiva por meio dos 

signos” (p. 136); fenomenológica em que a comunicação é “diálogo ou experiência de alteridade” (p. 

138); sociopsicológica que vê a comunicação como “expressão, interação e influência” (p. 143); 

sociocultural em que a comunicação é um “processo simbólico que produz e reproduz padrões 

socioculturais partilhados” (p. 144); e a tradição crítica da comunicação que entende a comunicação 

como “reflexão discursiva que se move em direção a uma transcendência que não pode jamais ser 

atingida” (p. 147). 
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informação (cf. Craig, 1999). Nesta tradição inclui-se, por exemplo, a Teoria Matemática da 

Comunicação (Shannon & Weaver, 1949), também conhecida como a Teoria da Informação,  

que foi um dos primeiros modelos a descrever os elementos presentes no processo 

comunicativo: a fonte de informação (que elabora e envia uma mensagem); o 

emissor/transmissor (que transforma a mensagem num sinal); o canal (meio utilizado para 

transmitir o sinal); o recetor (que capta o sinal e reconstrói a mensagem por forma a ser 

compreendida) e o destinatário (pessoa a quem a mensagem é enviada).  

De acordo com esta teoria, criada por um físico (Claude Shannon) e por um matemático 

(Warren Weaver), o processo de comunicação seria eficaz se o recetor recebesse a mensagem 

enviada pelo emissor (Figura 3.2.). Os autores tinham consciência, porém, de que o modelo que 

desenvolveram não era aplicável à comunicação entre as pessoas no âmbito social, pelo que 

incluíram como elemento para o sucesso do ato comunicativo a necessidade de eliminação da 

fonte de ruído (Araújo & Cardoso, 2007).  

 

Figura 3.2. Modelo de comunicação de Shannon e Weaver. 

 
 

Fonte:  Redesenhado e traduzido de Shannon (1948, p. 381). 

 

Consideramos, porém, que a noção de comunicação enquanto transmissão de informação 

é uma visão muito redutora. Como Dominique Wolton (2018) tão bem nos esclarece, a 

informação refere-se à mensagem e à verdade e é insuficiente para comunicar, enquanto a 

comunicação tem a sua essência na relação, na troca e na partilha. Para Wolton (2009), 

informar não é comunicar, apesar da informação ser um dos propósitos da comunicação 

(Broom & Sha, 2013)66. 

Quando falamos em promover a saúde e em prevenir a doença, enquanto ato que impele a 

uma ação, é difícil imaginar como o poderíamos fazer sem comunicar (Concoran, 2013). 

 
66 Para Seitel, a comunicação pode ter diferentes objetivos tais como informar, persuadir, motivar e 

construir a compreensão mútua (Seitel, 2017). 
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Desta forma, e tendo como pressupostos teóricos que a comunicação como ação é o 

elemento estrutural do conceito de Relações Públicas (Eiró-Gomes, 2006), acreditamos que a 

definição que melhor expressa o nosso entendimento sobre o conceito de comunicação é a 

proposta por Mafalda Eiró-Gomes (2006): 

 

Uma definição abrangente de comunicação, que excede o entender da mesma enquanto processo 

meramente discursivo, de troca de informação, de persuasão ou de codificação / descodificação 

e partilha de significados. O conceito de comunicação é aqui definido na esteira dos trabalhos 

dos teóricos da comunicação - intenção, permitindo às RP uma prática que tem em vista 

assegurar o compromisso entre a organização e o ambiente e, em última análise, com o bem 

comum. (Eiró-Gomes, 2006) 

Em suma, para os efeitos da presente pesquisa aceitamos uma definição abrangente de 

comunicação assente na ideia de que a intenção é um conceito-chave para comunicar (Eiró-

Gomes, 2003).  

 

3.1.  Pluralidade de definições de Relações Públicas 

As organizações utilizam uma variedade de termos comuns para descrever o profissional de 

Relações Públicas, entre os quais, o profissional de comunicação (Wilcox et al., 2015)67,68. A 

comunicação e as Relações Públicas são termos utilizados, com frequência, como sinónimos, 

mas na verdade não o são (Broom & Sha, 2013)69. As Relações Públicas podem recorrer à 

comunicação para cumprir com os seus propósitos, mas a sua abrangência é muito maior, como 

frisa L´Etang (2010): “os profissionais de Relações Públicas precisam não só de compreender 

os processos de comunicação, mas também o contexto social e organizacional em que a 

comunicação tem lugar” (p. 18). 

As origens desta profissão70 remontam a Edward Bernays, considerado como um dos 

fundadores das Relações Públicas (Broom & Sha, 2013).  Mas na verdade, o recurso à 

 
67 Wilcox e os seus colegas (2015) mencionam os seguintes termos como “sinónimos” de Relações 

Públicas: “corporate communications, public affairs, communication, external affairs” (p. 62). 
68 L’Etang (2009) reflete que a disciplina de Relações Públicas tem lutado pela sua identidade desde que 

foi localizada em outras disciplinas, incluindo o Marketing e o Jornalismo (p. 13).  
69 Apesar de não serem termos sinónimos, no presente trabalho iremos utilizá-los com o mesmo sentido. 

Note-se, contudo, que quando mencionamos profissionais de comunicação estamos a pensar na noção 

de Relações Públicas.   
70 A discussão sobre se a expressão Relações Públicas possui ou não todos os critérios para ser 

considerada uma profissão não se encontra no âmbito deste trabalho. É nosso entendimento, porém, 

que as Relações Públicas são uma profissão, e não uma ocupação, que requer habilitações académicas 
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comunicação para influenciar as opiniões e comportamentos é anterior ao aparecimento da 

denominação de Relações Públicas (Cutlip et al., 2006), basta pensarmos no império romano e 

na forma como o imperador César anunciava as suas conquistas. 

A definição do termo de Relações Públicas evoluiu, ao longo dos anos, e a profissão acabou 

por ter um crescimento notável a partir do fim da segunda guerra mundial, acompanhando a 

revolução económica da época.  

Em 1948, assistiu-se à criação da Public Relations American Society (PRSA), que conta 

atualmente com mais de 30 mil membros (PRSA, 2020a). Para essa Sociedade, de acordo com 

a definição estabelecida em 1982, “as Relações Públicas ajudam uma organização e os seus 

públicos a adaptarem-se mutuamente” (PRSA, 2020b).  

Três décadas mais tarde, em 2012, também essa definição foi atualizada para “as Relações 

Públicas são um processo de comunicação estratégica que constrói relações mutuamente 

benéficas entre as organizações e os seus públicos” (PRSA, 2020b)71. Esta definição está em 

linha com a proposta de Scott Cutlip e Allen Center, no livro Effective Public Relations: “As 

Relações Públicas são a função de gestão que estabelece e mantém relações mutuamente 

benéficas entre uma organização e o público do qual depende o seu sucesso ou fracasso” 

(Broom & Sha, 2013, p. 26).  

Mais recentemente, e tendo em consideração os desafios atuais do profissional de RP,  van 

Ruler e Heath (2015) apresentaram as Relações Públicas como “uma prática profissional e uma 

disciplina académica dedicada à divulgação de informação racional e digna de confiança” (pp. 

503-504). 

Apesar de ainda não existir, nos dias de hoje, uma definição consensual para as Relações 

Públicas (Tench & Laville, 2017), existem algumas características ou palavras-chave que são 

evidentes nas inúmeras definições presentes na revisão bibliográfica e que podem ser 

sistematizados no quadro seguinte.  

 

 

 

 

 

 
para o seu desempenho. Em Portugal existe uma oferta diversificada ao nível do ensino superior, onde 

destacamos o curso de licenciatura de Relações Públicas e Comunicação Empresarial da Escola 

Superior de Comunicação Social.   
71 Smith (2017) apresenta no seu livro Strategic Planning for Public Relations as definições de Relações 

Públicas propostas por outras oito associações profissionais (pp. 5-6). 
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Quadro 3.1. Palavras-chave que definem o conceito de Relações Públicas. 

Palavra-chave Explicação 

  

Deliberação A atuação das RP é intencional, não acidental. 

  

Planeamento É uma atividade estruturada e sistemática. 

  

Resultados As RP estão orientadas para a obtenção de resultados. 

  

Interesse do 

público 

A atuação das RP deve ser mutuamente benéfica para a organização e para os seus públicos. 

Deve existir um alinhamento entre os interesses da organização e os dos seus públicos. 

  

Interesse 

público 

A atuação das RP pode beneficiar os públicos de uma organização sem ter de, 

necessariamente, beneficiar a organização. 

  

Comunicação 

bidirecional 

O profissional de RP deve promover uma conversa com os seus vários públicos. RP não é 

apenas a divulgação de informação.  

 

Comunicação 

omnidirecional 
O profissional de RP deve gerir a interação entre os diferentes públicos.   

  

Função de 

gestão 
As RP são mais eficazes quando fazem parte do processo de tomada de decisão. 

  

Função social 
As RP desempenham um papel na sociedade ao promoverem uma mudança social e 

comportamental. Devem incentivar os públicos a participar nessa mudança. 

Fonte: Elaborado a partir de Eiró-Gomes e Nunes (2012, pp. 169-179); van Ruler (2018, p. 370); Wilcox et al. 

(2015, p. 35). 

 

Reforçamos, porém, que a questão não se prende unicamente com a definição em si, mas 

alonga-se também aos conhecimentos, atributos pessoais e competências requeridas a um 

profissional de Relações Públicas (Tench & Moreno, 2015). Como sintetiza Mafalda Eiró-

Gomes (2017): “A ambiguidade conceptual e disciplinar, e, mesmo ao nível das suas práticas 

profissionais, a indefinição de contornos e de competências, parece dificultar a compreensão 

do papel fundamental destes profissionais nos mais diversos contextos” (pp. 6-7). 

Esta indefinição é um dos fatores, de acordo com a nossa perspetiva, que mais tem 

contribuído negativamente para o reconhecimento do valor desta profissão, essencial em setores 

como o da saúde, que requer um conhecimento muito específico, dada a sua complexidade 

(Wilcox et al., 2014), como por exemplo, o conhecimento dos mais variados públicos (indústria 

farmacêutica, indústria de dispositivos médicos, prestadores de serviços de saúde, associações 

de doentes, sociedades científicas médicas, profissionais de saúde, doentes, meios de 

comunicação social especializados, entre outros); da legislação nacional (nomeadamente ao 
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nível da divulgação de medicamentos sujeitos a receitas médicas), e por vezes internacional; 

das diferentes doenças (em número cada dia maior e mais diverso); dos inúmeros tratamentos, 

e das principais formas de prevenção e diagnóstico.  

Tomic e os seus colegas (2010) atribuem a desvalorização do profissional de Relações 

Públicas, no setor da saúde, à baixa consciencialização, por parte dos profissionais de saúde, 

para a relevância da comunicação. Referem também, no artigo publicado com o título “Public 

Relations in Health Care”, que antes de 1970, as organizações de saúde contavam com o apoio 

e simpatia do público, pelo que não existia a necessidade de ter um profissional de Relações 

Públicas, o que viria a transformar-se nos anos 1970, quando os hospitais72 começaram a sentir 

pressão para fazer a ligação entre a organização e os seus públicos (Tomic et al., 2010).  

A relevância do profissional de Relações Públicas no setor da saúde emerge 

concomitantemente com o reconhecimento da comunicação para a saúde, enquanto 

subdisciplina das Ciências da Comunicação (Harrington, 2015; Kreps, 2014)73. 

 

3.2. A função do profissional de Relações Públicas 

Nos últimos anos, emergiram, por todos os continentes, associações profissionais que 

representam os interesses dos Relações Públicas (Tench & Laville, 2017). Em termos 

profissionais, de acordo com o Public Relations Professional Career Guide da Public Relations 

Society of America, existem vários cargos na evolução de carreira do RP, desde o técnico 

(estagiário), passando pelo gestor até ao diretor (Wilcox et al., 2015).    

Broom e Sha (2013) identificaram no livro Effective Public Relations, uma referência na 

disciplina das Relações Públicas, os quatro maiores papéis do Relações Públicas: 

 1) técnico de comunicação que corresponde ao início da carreira;  

 
72 As Relações Públicas nos hospitais tornaram-se mais visíveis em meados de 1960, quando foi criada 

a American Society for Hospital Public Relations Directors, que contou, no primeiro ano, com a 

inscrição de 350 profissionais (Lewton, 1995). 
73 Para Piotrow e os seus colegas (2003), a comunicação em matéria de saúde mudou drasticamente na 

última metade do século, passando por, pelo menos, quatro “eras” diferentes: 1) era da clínica (clinic 

era), baseada num modelo de tratamento médico e na ideia de que se as pessoas soubessem onde os 

serviços médicos estavam localizados encontrariam o seu caminho até eles; 2) era do trabalho de 

campo (field era), baseada numa abordagem mais ativa com o trabalho de campo (proximidade) e 

com ligações à comunidade; 3) era do marketing social, desenvolvida a partir do conceito comercial 

de que os consumidores comprarão os produtos desde que a preços adequados (subsidiados); e 4) a 

era da comunicação estratégica para a mudança de comportamentos (strategic behavior change 

communication), que enfatiza a necessidade de influenciar vários fatores para facilitar o processo 

dinâmico de mudança, tanto individual como ao nível da sociedade. 
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2) prescritor especialista considerado como uma autoridade nos problemas e soluções de 

Relações Públicas, pelo que seriam “chamados” em situações como as de comunicação de crise;  

3) facilitador de comunicação que atua como um intermediário, intérprete ou mediador 

entre a organização e os seus públicos;  

4) facilitador do processo de resolução de problemas que define e resolve os problemas 

em conjunto com todos os envolvidos e participa nas decisões estratégicas.  

Esta tipologia foi simplificada no modelo de “gestor” e “técnico” de Relações Públicas 

(Gonçalves, 2010). De acordo com Grunig (2018), antes da Teoria Geral de Excelência em 

Relações Públicas, a investigação sobre as funções deste profissional baseava-se na distinção 

entre os gestores de comunicação (aqueles que planeavam, administravam e avaliavam 

programas de Relações Públicas) e os técnicos de comunicação (aqueles que escreviam, 

editavam, e divulgavam mensagens ou produziam outros suportes de comunicação). A Teoria 

Geral de Excelência em Relações Públicas distinguiu entre os gestores de comunicação 

estratégica, associados à excelência, e os gestores mais administrativos. 

Na sua essência, “os profissionais de Relações Públicas são solucionadores de problemas” 

(Heath, 2013, p. 722). 

Em Portugal, a Classificação Portuguesa de Profissões (INE, 2010) reconhece apenas o 

diretor e o especialista em Relações Públicas, cujas tarefas e funções, são, no entanto, muito 

limitativas.  

 

Quadro 3.2. Profissão de Relações Públicas em Portugal. 

Diretor de Relações Públicas Especialista em Relações Públicas 

Preparar reuniões, entrevistas e conferências com os 

órgãos de comunicação social. 

Planear e organizar campanhas publicitárias e 

estratégias de comunicação. 

Contactar com os órgãos de comunicação social e 

colaborar na difusão da informação. 

Aconselhar os executivos sobre as implicações das 

suas políticas, programas e práticas. 

Contactar serviços com necessidades em Relações 

Públicas e coordenar informação divulgada pelos 

órgãos de comunicação social. 

Organizar eventos especiais (seminários, eventos 

sociais, etc.). 

Planear, dirigir e coordenar as Relações Públicas de 

uma empresa ou organização. 

Representar a organização e organizar entrevistas nos 

meios de comunicação. 

Liderar e gerir atividades da equipa de trabalho das 

Relações Públicas. 

Selecionar e rever material dos escritores de 

publicidade, fotógrafos, ilustradores e outros criadores 

de publicidade. 

Fonte: Classificação Portuguesa de Profissões (INE, 2010, pp. 104; 165). 

 

Ana Raposo (2013) sintetiza as fases de evolução das Relações Públicas (Quadro 3.3.) 

desde a intenção de propaganda e persuasão (conceitos desenvolvidos por Edward Bernays no 
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início do século XX), até à fase de cooperação e negociação, a que corresponde a função de 

gestão estratégica, caracterizada pela comunicação bidirecional simétrica e assimétrica, como 

reforça Grunig74 (2009): 

 

O paradigma da gestão estratégica enfatiza a comunicação bidirecional de muitos tipos para dar 

voz ao público no processo de tomada de decisões e para facilitar o diálogo entre os órgãos de 

decisão e o público, tanto antes como depois de serem tomadas as decisões. (...) Como resultado, 

as mensagens refletem as necessidades de informação do público, bem como as necessidades 

de advocacia das organizações. (Grunig, 2009, p. 9) 

 

Betteke van Ruler (2016) sugere uma nova fase caracterizada pela criação diacrónica de 

significados entre todos os públicos, a que corresponde o modelo atual, assente numa 

abordagem ecológica (que utiliza a sociedade como unidade de análise). Para a autora, esta 

perspetiva implica que os interesses de uma organização são secundários: “Isto implica que o 

principal interesse não é a organização em si, mas o seu lugar na sociedade em geral” (van 

Ruler, 2016, p. 20).   

 

Quadro 3.3. Síntese sobre as fases de evolução da função de Relações Públicas. 

Fases de 

evolução  

Modelo Período Intenção Natureza da 

Comunicação 

Fase I Modelo de press 

agentry 

Início século XX Propaganda Unidirecional 

Fase II Modelo de 

informação pública 

Pós-primeira 

guerra mundial 

Disseminação de 

informação 

Unidirecional 

Fase III Modelo de duas vias 

assimétrico 

Pós-segunda 

guerra mundial 

Persuasão Bidirecional 

assimétrica 

Fase IV Modelo de duas vias 

simétrico 

Final século XX Compreensão 

mútua 

Bidirecional simétrica 

Fase V Mixed-motive model 

of Public Relations 

Século XXI Cooperação e 

negociação 

Bidirecional 

simétrica/assimétrica 

Fase VI Evolucionário Século XXI Criação de 

significados 

Omnidirecional 

Fonte: Elaborado a partir de Grunig e Hunt (1984, p. 22), Raposo (2013, p. 31) e van Ruler (2016, p. 13, 2018, p. 

367).  

 

 
74 Grunig (2018) comenta que a noção de função de gestão estratégica das Relações Públicas é utilizada, 

por alguns autores, no mesmo sentido da noção de comunicação estratégica. Ao inserir este 

profissional na comunicação estratégica, o autor argumenta que é dada a prioridade à relação com os 

públicos estrategicamente definidos.  
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É nossa visão que o modelo atual deixa explícita a função social que diversos autores têm 

reclamado como sendo indispensável na profissão de Relações Públicas: 

 

Às RP pede-se-lhes que se tornem, cada vez mais, uma função de integração e de 

desenvolvimento social, que permita às organizações, tanto desenvolverem-se ao nível do seu 

autoconhecimento, como da sua capacidade de adaptação ao meio envolvente, promovendo e 

fomentando a negociação/cooperação entre diferentes grupos, visando o desenvolvimento social 

e económico da comunidade como um todo. (Eiró-Gomes & Lourenço, 2009, p. 1488) 

 

Para o presente trabalho de investigação o nosso foco será, por isso, a função de gestão 

estratégica e a função social do profissional de Relações Públicas, por considerarmos as mais 

adequadas à atuação no setor da saúde. Consideramos particularmente importante descrever 

estas duas funções por forma a clarificar a importância deste profissional nas instituições de 

cuidados de saúde primários.  

Neste sentido, pode dizer-se que as Relações Públicas assumem uma função de gestão 

estratégica, “tendo por base um conjunto de processos de tomada de decisão caracterizados pelo 

diálogo e pela cooperação” (Raposo, 2013, p. 269), o que permitirá que “a organização 

concretize os seus objetivos” (Raposo, 2013, p. 27). Logo, a definição de uma estratégia tem 

como finalidade indicar a direção e o método de abordagem que poderá ser utilizado para 

alcançar objetivos definidos (Horsle, 2005), isto é, funciona como uma espécie de bússola.  

Para Wilcox (2006), praticar Relações Públicas na sua função estratégica exige numerosas 

responsabilidades, entre as quais,  relacionar os objetivos de comunicação com os objetivos 

organizacionais; desenvolver relações duradouras com os principais públicos, baseadas na 

confiança e credibilidade; enfatizar a compreensão mútua e a resolução de conflitos; formular 

mensagens coerentes, utilizando múltiplos canais; gerir programas de formação para capacitar 

equipas de apoio à implementação de estratégias; coordenar as atividades de comunicação com 

os colaboradores; manter e reforçar a reputação organizacional; acompanhar  e analisar 

tendências ou questões que possam afetar a organização. 

A definição da estratégia na atividade de Relações Públicas é assegurada pelo seguimento 

de estruturas como o Processo75 RACE (acrónimo de Research, Actions, Communication, 

Evaluation), apresentado por John Marston, em 1963, no livro The Nature of Public Relations, 

 
75 Em Relações Públicas, o termo processo é usualmente definido como “um conjunto linear de passos 

ou uma lista de verificações” (L´Etang, 2010, p. 22). 
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e o Processo de Relações Públicas em quatro etapas, defendido por Scott Cutlip e Allen Center 

(1952, 1958), que de seguida iremos abordar.  

O Processo de Relações Públicas foi originalmente descrito, em 1952, no livro de Cutlip e 

Center Effective Public Relations: Pathway to Public Favor. A primeira versão contava apenas 

com três etapas: análise, planeamento e comunicação. A avaliação foi adicionada como quarta 

etapa em 1958 (Ferguson, 2008). Atualmente, este processo é composto pelas seguintes etapas 

(Broom & Sha, 2013)76: 

1) Análise da Situação/definição do problema (ou oportunidade). A primeira etapa envolve 

a recolha de informação que permita averiguar o problema ou a oportunidade de comunicação. 

Pode incluir, entre outras variáveis, a análise do setor, da organização, da temática, dos públicos 

e das ações anteriormente desenvolvidas pela organização ou pelos seus concorrentes.  

2) Planificação e Programação. Nesta etapa é utilizada a informação reunida na análise da 

situação por forma a definir a meta, os objetivos, os públicos e as ações a implementar.  

3) Ação/Comunicação/Ação77. Esta etapa diz respeito à implementação das decisões 

tomadas na planificação, de modo a cumprir os objetivos traçados. 

4) Avaliação. A etapa final do processo consiste na avaliação da preparação, 

implementação e impacto do programa ou campanha78. Deve ser realizada ao longo de todo o 

processo, de maneira a proceder-se a alterações ou a adaptações que possam ser necessárias. 

 

 

 

 

 

 

 

 
76 O´Sullivan e os seus colegas (2003) preconizaram um processo para a elaboração de uma estratégia 

de comunicação, aplicada ao setor da saúde, semelhante ao Processo de Relações Públicas em quatro 

etapas (Broom & Sha, 2013), constituído por quatro fases: 1) análise da situação; 2) estratégia de 

comunicação; 3) plano de gestão; 4) avaliação.  
77 Um conceito defendido por Mafalda Eiró-Gomes (2006). 
78 Anne Gregory (2014) distingue programa de campanha tendo em consideração a sua duração. Para a 

autora um programa é “atividades planeadas ao longo de um período de tempo prolongado, que 

exigem relações contínuas com diferentes públicos” (p. 149) e uma campanha é “um conjunto 

planeado de atividades de Relações Públicas, normalmente durante um período de tempo limitado, e 

com objetivos específicos que abordam uma questão específica e envolvem um público identificado” 

(Gregory, 2014, p. 149). 
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Figura 3.3. Processo de Relações Públicas em quatro etapas. 

 

Fonte: Redesenhado e traduzido de Broom e Sha (2013, p. 264). 

 

Além da função estratégica das Relações Públicas consideramos que é imperativo também 

destacar a sua função social, principalmente quando a área da atuação é o setor da saúde, e o 

seu principal objetivo contribui para o bem comum, como tão bem nos esclarecem Eiró-Gomes 

e Nunes (2012):   

 

Parece pertinente notar que é imperativo considerar uma nova contribuição que acreditamos ser 

também evidente nas Relações Públicas e que é a de contribuir para o desenvolvimento da 

sociedade. Esta é precisamente a contribuição essencial que falta nas definições de Relações 

Públicas e que, argumentamos, deve ser acrescentada. (p. 173) 

 

A contribuição das Relações Públicas para a sociedade foi também destacada por Anne 

Gregory (2010) quando identificou quatro níveis de alcance deste profissional: nível individual; 

nível de programa; nível de gestão e nível societal. O papel do RP, ao nível societal, passa por 

ajudar as organizações a compreender as suas obrigações para com a sociedade (Gregory, 

2010).  

Desta forma, para além de um conhecimento aprofundado sobre uma determinada 

organização, o profissional de Relações Públicas deve ter um conhecimento da envolvente em 

que essa organização está inserida.  
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Neste sentido, o profissional de Relações Públicas tem como responsabilidade a 

capacitação dos públicos por forma a que eles possam agir, como reforçam Eiró-Gomes e 

Lourenço (2009): “(…) tem como grande responsabilidade capacitar (empower) os indivíduos, 

com o intuito de os levar a agir (advocacy), e assim, se tornarem parte ativa nas tomadas de 

decisão” (Eiró-Gomes & Lourenço, 2009, p. 1490). 

Para Brunner (2017), o profissional de Relações Públicas está na vanguarda da construção 

de relações societais, e por isso deve “satisfazer as necessidades e expectativas não só da 

sociedade de hoje, mas também da de amanhã. Devem ajudar a resolver os problemas da 

comunidade, reforçando simultaneamente o envolvimento e a aprendizagem através do diálogo 

e do debate público e abraçando os papéis de defensor e mediador” (Brunner, 2017, p. 54). 

Desta forma, as Relações Públicas podem servir os interesses da organização e o interesse 

público (Brunner & Smallwood, 2019). 

Atuando como um agente de mudança, o profissional de Relações Públicas deve incentivar 

todas as pessoas a participar nas conversas mais amplas que afetam a sociedade (Brunner & 

Smallwood, 2019), assim como deve envolver as organizações, também elas agentes de 

mudança, em prol de uma sociedade saudável.  

Como nos descrevem Brunner e Smallwood (2019), a melhor forma de refletir sobre a 

função social do profissional de Relações Públicas é olhar para o seu trabalho com uma 

perspetiva diferente em que o bem comum é uma prioridade: “defendemos que é tempo de as 

Relações Públicas abraçarem a mentalidade e as ações necessárias não só para servir, mas 

também para dar prioridade ao interesse público na tomada de decisões, na comunicação, e na 

realização de atividades para trabalhar para o bem da sociedade” (Brunner & Smallwood, 2019, 

p. 248). 

Na sua função social, o profissional de Relações Públicas continua a ter um papel 

estratégico, e pode recorrer a estruturas como o Processo P ou o C-Change, concebidas 

especificamente para a mudança social e comportamental. 

O Processo P (Steps in Strategic Communication) foi desenvolvido em 1982, pela Johns 

Hopkins Bloomberg School of Public Health/Center for Communication Programs, e foi 

reformulado, mais recentemente, em 2013, para incorporar as “lições aprendidas” (Health 

Communication Capacity Collaborative, 2013). É uma ferramenta para auxiliar a comunicação 

que tem como objetivo a mudança social e comportamental, e a versão mais recente do Processo 

P é constituída pelas seguintes etapas (Health Communication Capacity Collaborative, 2013): 
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1) Pesquisa. Nesta etapa realiza-se uma análise da situação para compreender as causas do 

problema e a sua extensão; para identificar barreiras e fatores à mudança de comportamentos e 

para perceber possíveis soluções.  

2) Desenho da estratégia. Esta etapa envolve o desenho do plano estratégico, incluindo a 

elaboração dos objetivos de comunicação, a identificação dos públicos e a recomendação de 

canais de comunicação.  

3) Criação e Teste. Nesta etapa são criados os suportes de comunicação, como por exemplo 

os folhetos ou os comunicados de imprensa. Todos os suportes devem ser testados junto do 

público a envolver no programa para assegurar que as mensagens são claras e conduzirão a uma 

ação. 

4) Mobilização e Monitorização. Esta etapa envolve a implementação do programa e a 

monitorização do seu progresso. 

5) Avaliação e Evolução. Na etapa final devem ser conduzidas atividades para determinar 

se os objetivos foram alcançados e identificar alguma consequência não desejada. As “lições 

aprendidas” podem influenciar programas futuros. 

O Processo P tem sido utilizado principalmente no campo da saúde pública, nomeadamente 

em programas de combate ao VIH, prevenção de doenças infecciosas, e proteção ambiental 

(Obregon & Casanova, 2019). 

A FHI 360, uma organização sem fins lucrativos sediada na Carolina do Norte, desenvolveu 

também um modelo de comunicação (adaptado de várias estruturas já existentes, incluindo o 

Processo P) que compreende cinco passos, representados graficamente na letra C (C-Change, 

2012), para auxiliar a elaboração de uma estratégia para a mudança comportamental: 1) 

Compreender a Situação; 2) Conceber a Estratégia; 3) Criar; 4) Implementar e Monitorizar; 5) 

Avaliar e Replanificar. Este modelo assenta em três estratégias-chave: 1) advocacy para 

angariar recursos necessários; 2) mobilização social para uma participação mais ampla; 3) 

comunicação para a mudança de conhecimento, atitudes e comportamentos entre “públicos” 

específicos (C-Change, 2012).   

Os princípios-chave para orientar os programas de acordo com esta estrutura incluem:  

1) Seguir uma abordagem sistemática; 2) Usar a pesquisa (não presunções) para orientar o 

programa; 3) Considerar o contexto social; 4) Manter o foco sobre a audiência; 5) Usar teorias 

e modelos para orientar as decisões tomadas; 6) Envolver parceiros e comunidades no decurso 

de todo o processo; 7) Definir objetivos realísticos e considerar o seu custo-benefício; 8) Usar 

canais, atividades e materiais de comunicação a vários níveis; 9) Escolher estratégias que sejam 
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motivacionais e que estão orientadas para a ação; 10) Garantir a qualidade em todos os passos 

(C-Change, 2012). 

O modelo C-Change foi utilizado, a título exemplificativo, na Estratégia de Comunicação 

para a Mudança Social e de Comportamento para a Prevenção da Desnutrição em Moçambique  

2015–2019 (Ministério da Saúde de Moçambique, 2015).  Foi também aplicado para combater 

o Ébola (Obregon & Casanova, 2019). 

A comunicação orientada para a mudança de comportamentos é, assim, particularmente 

pertinente nos surtos de doenças e emergências de saúde pública (como no caso da pandemia 

COVID-19), que requer ações específicas para que as comunidades consigam prevenir, conter 

e controlar a sua propagação: “As comunidades precisam ser informadas, motivadas e 

equipadas para praticar os comportamentos protetores necessários, e isso pode ser alcançado 

através de uma programação eficaz” (Health Communication Capacity Collaborative, 2917, p. 

23). 

Para a Health Communication Capacity Collaborative (2017), um programa financiado 

pela United States Agency for International Development (USAID), a comunicação para a 

mudança social e comportamental pode: fornecer informações precisas, claras, relevantes e 

oportunas ao público, sobre como conter a emergência e se proteger; identificar e abordar mitos 

e equívocos que podem levar a práticas prejudiciais; manter a confiança pública; preparar 

comunidades para ações de resposta às emergências; tranquilizar o público e apoiar as 

comunidades e os países a recuperar-se e reconstruir-se após uma emergência (p. 23). 

Pelo seu impacto na sociedade, a Health Communication Capacity Collaborative (2017) 

considera que não se pode continuar a negligenciar a comunicação, no setor da saúde, 

principalmente, mas não só, em contextos de emergência, como aconteceu no surto do vírus 

Ébola: 

 

Se uma resposta de emergência não incluir atividades de comunicação estrategicamente 

aplicadas, é improvável que suceda como desejado. Isto é demonstrado pelo surto do vírus Ébola 

na África Ocidental em 2014, quando a falta de comunicação apropriada no início da resposta 

alimentou o medo, o pânico e a negação; a propagação de equívocos e rumores e contribuiu para 

a propagação da doença. (Health Communication Capacity Collaborative, 2017, p. 23) 
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3.3.  Atividades79 do profissional de Relações Públicas 

No setor da saúde, o profissional de Relações Públicas elabora conteúdos, com frequência, para 

materiais informativos (e.g. cartazes e folhetos), gere a comunicação nas plataformas online e 

é responsável pela relação com os órgãos de comunicação social (Lewton, 1995; Schiavo, 

2014). Apesar das inúmeras atividades que se pode atribuir a um profissional de RP (Broom & 

Sha, 2013; Seitel, 2017; Wilcox et al., 2015), este trabalho apenas irá analisar as mencionadas 

por considerarmos que são as que ocupam o maior número de horas a um profissional desta 

área (Chartered Institute of Public Relations [CIPR], 2016) e são as mais usuais neste setor 

(Tench & Yeomans, 2017).  

 

3.3.1. Produção de conteúdos para materiais informativos80   

A produção de conteúdos para os materiais informativos foi uma das principais 

responsabilidades do profissional de Relações Públicas nos hospitais, em 1920, e tinha como 

objetivo informar sobre as principais atividades desenvolvidas pela unidade hospitalar (Guy et 

al. 2008). Volvidos mais de cem anos, a produção de conteúdos continua a ser uma atividade 

significativa no dia-a-dia do profissional de RP (CIPR, 2016)81. 

Os folhetos informativos são um dos canais de comunicação82 mais antigos83 e mais 

utilizados nas organizações de saúde (Gal & Prigat, 2005), para aumentar a consciencialização 

para um determinado tema de saúde, com o intuito de promover a saúde e prevenir a doença, 

mas a evidência de que estes materiais informativos possam mudar os comportamentos é 

escassa (Bass et al., 2020; Concoran, 2013).  

 
79 Alguns autores optam por denominar as funções do profissional de Relações Públicas como táticas 

(Smith, 2017, p.  255), componentes (Wilcox et al., 2014, p. 10), áreas de especialização (Xifra, 

2017, p. 41) e atividades (Broom & Sha, 2013, p. 30). 
80 No presente trabalho não se pretende de forma alguma estudar os folhetos incluídos nas embalagens 

de medicamentos, descritos na literatura com o termo inglês “patient information leaflets”.  
81 O relatório da Chartered Institute of Public Relations concluiu, em 2016: “Pela primeira vez, em sete 

anos, as relações com os órgãos de comunicação social já não são a principal forma pela qual a maioria 

ou pelo menos alguns dos profissionais de RP passam o seu tempo (tal como registado por 72% dos 

inquiridos - menos 4% do que em 2015). No inquérito deste ano, 81% indicam que a maioria ou pelo 

menos parte do seu tempo é gasto na criação de conteúdos” (CIPR, 2016). 
82 Para o presente trabalho consideramos como canais de comunicação os caminhos ou meios 

selecionados para alcançar públicos previamente definidos (Schiavo, 2014). Neste sentido, iremos 

recorrer a este termo, de forma abrangente, para nos referir-nos à panóplia de suportes, instrumentos 

ou ferramentas de comunicação. 
83 “O panfleto padrão de saúde é um meio de comunicação que remonta há pelo menos 200 anos, quando 

estavam disponíveis publicações sobre saúde e tratamentos para uma variedade de questões físicas” 

(Bass et al., 2020, p. 119). 
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O valor primordial deste tipo de material informativo tem sido sempre a sua tangibilidade, 

isto é, os leitores têm algo para segurar nas suas mãos durante o tempo que quiserem (Lewton, 

1995). Os folhetos informativos apresentam também como vantagens ajudar as pessoas a 

relembrarem-se da informação e incentivá-las a partilhar a mesma com a família, cuidadores 

ou amigos (Forth Valley Primary Care NHS, 2003). Podem ser eficazes se forem concebidos 

de forma estratégica, isto é, intencional, como refere Daugherty (2013): “devem ser dirigidos a 

um público específico, transmitir uma mensagem-chave global, e tentar alcançar um objetivo 

específico” (p. 637). 

Contudo, estes materiais não podem ser adaptados às necessidades de cada pessoa 

individualmente; podem não ser a melhor forma de dar instruções complicadas; a sua 

informação pode desatualizar-se rapidamente; a sua compreensão depende da literacia da 

pessoa; e apresentam custos elevados relacionados com a sua produção (Forth Valley Primary 

Care NHS, 2003).   

Bass e as suas colegas (2020) alertam também que uma das principais desvantagens da 

utilização de um panfleto/folheto é que este pode ser facilmente ignorado ou mesmo evitado 

pelo público a que se destina, simplesmente porque há tantos outros a competir por atenção. 

Logo, ao deixar folhetos informativos numa sala de espera de um centro de saúde não será 

possível predizer que utentes levarão os folhetos consigo, se os conseguirão compreender e se 

irão promover algum tipo de comportamento com base na informação que leram.  

Com a crescente disponibilização de informação na Internet, os folhetos deixaram de ser a 

única fonte de informação escrita (Evans et al., 2011). 

No entanto, para Dianne Berry (2007), continua a ser imprescindível a produção de material 

impresso, “apesar do crescimento considerável da disponibilidade de sistemas informatizados 

de informação em saúde e do seu acesso através da Internet” (p. 92). 

Adams e os seus colegas (2017) identificaram, por exemplo, que apesar da informação 

sobre dor nas articulações estar disponível e acessível online, a maioria das pessoas em idade 

de reforma também gostava de ter pequenos folhetos informativos sobre este tema para levar 

para casa.   

A mesma posição é defendida por outros autores: “Quer sejam utilizados isoladamente, 

quer em combinação com outros métodos, é geralmente reconhecido que uma grande vantagem 

dos folhetos escritos é que podem ser consultados pelos doentes (ou pelos seus familiares) 

quando estão longe do stress das salas de consulta” (Kenny et al., 1998 citado por Berry, 2007, 

p. 92).  
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No entanto, é preciso que a informação tenha qualidade e seja acessível (Berry, 2007). A 

mesma opinião é defendida por Coulter e os seus colegas (1998): “É evidente que os doentes 

apreciariam uma maior disponibilidade de materiais informativos, mas uma maior 

acessibilidade tem pouca utilidade se a apresentação e o conteúdo dos materiais for deficiente” 

(p. 15). 

Barrio e os seus colegas (2011) reuniram um conjunto de dezassete peritos para apresentar 

as condições necessárias para aumentar a qualidade dos folhetos informativos sobre temas de 

saúde, tais como, estruturar o texto com títulos, subtítulos, explicação da mensagem e 

conclusão; utilizar frases simples e concisas; evitar linguagem técnica e abreviaturas, e utilizar 

um tipo de letra que seja fácil de ler. 

Nos últimos anos, foram desenvolvidos diversos estudos para avaliar a acessibilidade, a 

legibilidade (compreensão), a usabilidade ou a qualidade dos conteúdos destes materiais 

informativos. Existem também diversas ferramentas para facilitar essa avaliação, sobretudo em 

língua inglesa, nomeadamente o Suitability Assessment of Materials – SAM (Doak et al., 1996) 

ou o Patient Education Materials Assessment Tool – PEMAT (Shoemaker et al., 2013, 2014). 

 

3.3.2. Plataformas de comunicação na Internet84,85   

O desenvolvimento da Internet86 e o crescimento acelerado das redes sociais87 permitiu o 

aparecimento de diferentes plataformas de comunicação (um para um, um para muitos, e agora 

muitos para muitos). Existem, assim, à partida, mais oportunidades para comunicar saúde 

(Moorhead et al., 2013) e para influenciar positivamente o comportamento das pessoas, mas a 

uma escala maior (Austin, 2012).  

De acordo com os dados do relatório Digital 2020, existem mais de 4,5 mil milhões de 

utilizadores de Internet, em todo o mundo, e 8,52 milhões de utilizadores em Portugal (We Are 

Social & Hootsuite, 2020), um dado significativo se tivermos em consideração o número total 

de habitantes no país.  

 
84 A presente investigação tem como foco o estudo dos websites e das redes sociais dos Agrupamentos 

de Centros de Saúde. Temos consciência, por isso, que iremos analisar apenas uma parcela das 

potencialidades de comunicação proporcionadas pela Internet. 
85 A Internet surgiu, pela primeira vez, no período da Guerra Fria, nos anos 50 e 60 do século XX. Mais 

tarde, nos anos 90, Tim Berners-Lee criou a World Wide Web, a Internet como atualmente é conhecida 

(Silva et al., 2017). 
86 “A Internet é um mecanismo de entrega que está rapidamente a tornar-se a via preferida através da 

qual acedemos à televisão, rádio e muito do conteúdo dos nossos jornais, bem como a muitas, muitas 

outras coisas” (Brown, 2009, p. 25). 
87 Para uma definição de vários termos relacionados com as redes sociais ver Phillips e Young (2009, 

pp. 10-22).  
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Comparativamente com os meios tradicionais (e.g. televisão, imprensa escrita, rádio), a 

Internet tem como característica singular a possibilidade de interatividade (Wilcox et al., 2015), 

a partir de qualquer ponto do mundo, em qualquer faixa horária, por qualquer pessoa, grupo ou 

organização. Esta possibilidade de falar e ser ouvido conduziu ao aparecimento de várias 

“fontes de informação” já que qualquer pessoa através de um dispositivo móvel ligado à 

Internet pode partilhar o que quiser, sem necessitar de qualquer formação técnica ou pré-

requisito para comunicar. 

Esta facilidade88 (pelo menos aparente) de utilizar estas plataformas de comunicação 

transformou a Internet num espaço de informação potencialmente útil, mas também 

potencialmente perigoso, se o conteúdo disponível contribuir para a desinformação e se não for 

assegurado por fontes credíveis (Piotrow et al., 2003). 

A mesma perspetiva é partilhada por Cuan-Baltazar e os seus colegas (2020), frisando que 

a informação errada poderá conduzir a comportamentos potencialmente fatais como a toma de 

medicamentos sem prescrição médica.  

Apesar do debate contínuo sobre a utilidade das plataformas de comunicação online, 

Piotrow e os seus colegas (2003) deixam o alerta de que a Internet é um recurso demasiado 

valioso para ser dominado por rumores. Nesse sentido, consideramos essencial que a gestão de 

relações nos meios online seja uma responsabilidade do profissional de Relações Públicas.  

Solis e Breakenridge (2009) defendem que esta “nova” fase da comunicação deverá ser 

encarada como uma oportunidade para este profissional, dado que a conjuntura é mais favorável 

à interação e ao desenvolvimento de relações com os diferentes públicos. Assim, se a Internet 

se baseia na troca de informações (Phillips & Young, 2009), aos profissionais de Relações 

Públicas é pedido que, para além de informar, sejam capazes de construir relações. 

Para Wilcox e os seus colegas (2015), a Internet possui características que permitem, por 

exemplo, ao Relações Públicas atuar de forma mais eficaz nessa relação com os seus públicos: 

− a informação pode ser atualizada rapidamente sem ter de reimprimir brochuras e 

outros materiais;  

− a interatividade permite que os públicos comuniquem com a organização;  

− os públicos podem aprofundar os assuntos que lhes interessam em diferentes fontes 

de informação;  

 
88 Além da qualidade da informação em saúde, disponibilizada online, existem outros desafios que 

emergiram com as novas tecnologias como o acesso, a literacia, a compatibilidade de programas e 

equipamentos ou a privacidade de dados (Suggs, 2006). 
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− não há limitação de espaço ou tempo;  

− é uma forma rentável de divulgar informação numa base global junto do público e 

dos jornalistas;  

− permite alcançar públicos específicos sem a mediação dos órgãos de comunicação 

social; 

− os órgãos de comunicação social e outros públicos podem aceder aos detalhes sobre 

uma organização 24 horas por dia a partir de qualquer parte do mundo (p. 360). 

 

3.3.2.1. As páginas online com conteúdos relacionados com saúde 

Em Portugal, mais de oito milhões de pessoas são utilizadoras de Internet (We Are Social & 

Hootsuite, 2020), o que contribuiu para o aumento da procura de informação sobre saúde neste 

canal, proporcionando “uma alternativa a métodos mais tradicionais” (Espanha et al., 2007, p. 

61), como os profissionais de saúde. 

Rita Espanha (2009) destaca a importância da autonomia que foi concedida, aos 

utilizadores de Internet, com a evolução das Tecnologias de Informação e Comunicação, 

considerando que “o princípio da autonomia tem vindo a tornar-se cada vez mais importante 

nos cuidados de saúde contemporâneos” (p. 4).  

No entanto, só porque as pessoas têm acesso89 à informação disponível online, não significa 

que a vão compreender ou mudar de comportamentos (Wright et al., 2008), pois podem precisar 

de ajuda, por um lado, para a encontrar, por outro, para saber o que fazer com ela (Colledge et. 

al., 2008). 

O mesmo argumento é defendido por Lee e os seus colegas (2015), que concluíram, ao 

inquirir 400 adultos com dor crónica, que mais de metade poderia beneficiar de apoio na procura 

online de informação sobre saúde. A mesma opinião é partilhada por Gisela Gonçalves (2017), 

quando afirma que os “websites, blogs, social media, são hoje uma fonte de informação 

importante, muitas vezes consultados sem qualquer filtro sobre a credibilidade do emissor e a 

qualidade da mensagem” (p. 16).   

Rita Espanha (2009) defende ainda que “o incentivo para a utilização da Internet no âmbito 

da saúde depende ativamente dos conteúdos disponibilizados, da sua qualidade e credibilidade, 

e da maior ou menor facilidade sentida por parte do utilizador em utilizar e perceber os recursos 

 
89 Para Cline e Haynes (2001) o acesso à Internet não é equitativo e a sua utilização pode ser dificultada 

por desafios de navegação devido a numerosas características como a desorganização da informação, 

a linguagem técnica ou a falta de permanência dos conteúdos no mesmo local. 
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disponíveis” (Espanha, 2009, p. 138). Esta afirmação está em linha com os resultados de 

numerosos estudos que questionam a qualidade da informação online em questões de saúde 

(Cline & Haynes, 2001). Estas preocupações fizeram emergir códigos de conduta e ferramentas 

de avaliação de qualidade dos conteúdos online, tais como: o código da Health on the Net  

Foundation (HON), o DISCERN (Charnock,1998)90 ou as Diretrizes da American Medical 

Association (Winker et al., 2000)91. 

A  Health On the Net Foundation, criada em 1995, disponibiliza o primeiro instrumento 

para medir a qualidade dos conteúdos dos websites (Fahy et al., 2014) e o que apresenta maior 

sucesso (Boyer et al., 2011).  

 

Quadro 3.4. Princípios Health On the Net (abreviados). 

Princípios Justificação 

  

1. Autoridade Toda a informação deve ser atribuída a um autor.  

  

2. Complementaridade A informação disponível não deve substituir a relação médico-doente.  

  

3. Confidencialidade Deve ser respeitada a confidencialidade da informação proveniente dos 

visitantes.  

  

4. Atribuição As fontes da informação devem estar identificadas e deve existir um registo 

de atualização da informação. 

  

5. Justificação Os benefícios dos tratamentos, produtos ou serviços devem ser suportados 

pelas respetivas fontes consultadas. 

  

6. Transparência na propriedade A informação apresentada deve ser clara e deve ser disponibilizado o 

contacto eletrónico dos autores.  

  

7. Transparência do patrocínio Os apoios ao website devem ser identificados de forma explícita.  

  

8. Honestidade da publicidade e 

da política editorial 

O visitante deve conseguir distinguir o conteúdo comercial ou publicitário 

do conteúdo informativo.  

Fonte: Health On the Net (s.d.). 

 

A avaliação dos websites através dos princípios da Health On the Net Foundation tem-se 

observado com regularidade no setor da saúde em temas como a pandemia COVID-19 (Cuan-

 
90 A ferramenta DISCERN Online está particularmente indicada para avaliar conteúdos sobre as opções 

de tratamento para um determinado problema de saúde (Charnock & Shepperd, 2004).  
91 As Diretrizes para sítios de informação médica e de saúde na Internet da American Medical 

Association foram publicadas, em 2000, e contemplam quatro princípios: conteúdo; publicidade e 

patrocínio; privacidade e confidencialidade; comércio eletrónico (Winker et al., 2000). 
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Baltazar et al., 2020); a febre (Fernandes & Franco, 2008); o autoexame do cancro da mama 

(Cubas & Felchner, 2012), a diabetes mellitus, a hipertensão arterial e o enfarte agudo do 

miocárdio (Del Giglio et al., 2012). 

De acordo com Cline e Haynes (2001), a fraca qualidade nos conteúdos disponíveis online 

deve-se à falta de monitorização dos conteúdos e à inexistência de regulação. Desta forma, para 

assegurar a qualidade online dos websites com informações em saúde, Moretti e os seus colegas 

(2012) recomendam “a certificação de sites é uma estratégia a ser considerada, na perspetiva 

de melhoria da qualidade das informações e promoção da saúde pública” (p. 650). 

Em Portugal, a Agência para a Modernização Administrativa (AMA) certifica os websites 

de acordo com os critérios de usabilidade, um componente importante da qualidade dos 

websites, que afeta a capacidade do utilizador aceder e compreender a informação online (Lee 

et al., 2015), e de acessibilidade, que só “é possível quando são eliminadas barreiras de 

comunicação, quando os desenvolvedores de tecnologia digital se preocupam em facilitar o seu 

acesso a todas as pessoas” (Paula & Carvalho, 2009, p. 67)92. Ambos os fatores contribuem 

para assegurar a qualidade dos conteúdos online.  

A legislação portuguesa incita às entidades com página web, principalmente os organismos 

públicos, a disponibilizar uma declaração de acessibilidade, de acordo com o modelo aprovado 

pela Agência para a Modernização Administrativa (2019), assegurando, assim, o cumprimento 

dos requisitos legais necessários. Após a obtenção dessa declaração, as entidades podem 

candidatar-se a um dos Selos de Usabilidade e Acessibilidade. O Selo está estruturado em três 

patamares consoante a conformidade para com os requisitos de nível um (Bronze), nível dois 

(Prata) e nível três (Ouro). A atribuição do Selo Ouro requer a realização de testes com 

utilizadores ao sítio web, por uma entidade devidamente credenciada (AMA, 2019). 

 

Figura 3.4. Selos de certificação de websites. 

 

  

 

Fonte: Health On the Net Foundation (s.d.), AMA (2019, 2020). 

 
92 Com a publicação do Decreto-Lei n.º 83/2018, o governo português estabeleceu os requisitos de 

acessibilidade dos sítios web de organismos públicos, entre os quais, o Estado, as autarquias locais e 

as organizações não governamentais que prestam serviços essenciais ao público. 
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Nos últimos anos, foram publicados vários estudos que analisaram a presença online dos 

hospitais (Bach et al., 2019). A propósito dos cuidados de saúde primários, a bibliografia é 

manifestamente reduzida.  

Diversos autores têm demonstrado os benefícios para as organizações da sua presença 

online, através de um website, para comunicar saúde (Bennett & Glasgow, 2009; Thomas, 

2006) principalmente pela possibilidade de chegar a um elevado número de pessoas, em 

simultâneo, com custos reduzidos, quando comparados com outros meios de comunicação 

como, por exemplo, a televisão ou o cinema (Wright et al., 2008). 

Os websites das organizações podem disponibilizar informação em diferentes formatos, 

como imagens, vídeos, áudios ou apenas texto, e permitem interagir com os seus públicos, de 

forma personalizada, em tempo real (Thompson, 2014). Podem ser, assim, um recurso de 

comunicação útil para a promoção da saúde e prevenção da doença. 

Desta forma, as organizações podem controlar a informação que querem disponibilizar, 

sem correr o risco que essa seja alterada (Seitel, 2017). Bass e as suas colegas (2020) também 

reforçam a questão do controlo. Este controlo permite às organizações assegurarem que a 

informação que querem transmitir se mantém fidedigna e inalterável. 

Rice e Katz (2000) alertam, no entanto, que os websites não devem ser conceptualizados 

como repositórios de informação sem qualquer interação com os seus visitantes. Na mesma 

linha de pensamento, Neto e Pereira (2017) argumentam que o potencial dos websites reside, 

não só, na possibilidade de alcançar audiências alargadas, como na possibilidade de criar 

espaços específicos para comunicar com os diferentes públicos de uma organização, 

“oferecendo dessa forma a possibilidade de responder, em simultâneo, a diversas necessidades” 

(p. 158).  

Contudo, as organizações persistem em ter websites com qualidade inconsistente (Boon-itt, 

2019) ou informação desatualizada (Poupinha & Espanha, 2005). 

 

3.3.2.2. Redes sociais para a saúde – o Facebook 

O desenvolvimento da Internet permitiu o aparecimento das redes sociais, como o Facebook, a 

plataforma de comunicação mais popular (Fuchs, 2017). Tal como Asano (2017) descreveu, 

atualmente uma pessoa passa mais tempo nas redes sociais do que a comer, beber ou socializar.  

As redes sociais podem ser definidas como um canal de comunicação que permite a 

interação nos dois sentidos (Kent, 2010), através da partilha de conteúdos que podem ser criados 

e comentados por qualquer pessoa (Scott, 2009) ou por uma determinada organização.  
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Nos últimos anos, vários estudos demonstraram que as redes sociais podem ser plataformas 

de comunicação eficazes para promover a saúde, nomeadamente na cessação tabágica (Kim et 

al., 2017), na depressão, na prevenção de diabetes tipo II ou da doença cardiovascular (Kass-

Hout & Alhinnawi, 2013) e na perda de peso (Hales et al., 2014).  

Mais recentemente, em 2013, uma equipa de investigadores identificou os principais 

benefícios da utilização das redes sociais, com base numa pesquisa mais abrangente que 

analisou 98 estudos publicados entre 2002 e 2012: 1) interações crescentes com os outros; 2) 

mais informações disponíveis, partilhadas e adaptadas; 3) aumento da acessibilidade e 

alargamento do acesso à informação em saúde; 4) apoio social/emocional; 5) vigilância da 

saúde pública; e 6) possibilidade de influenciar a política de saúde (Moorhead et al., 2013). 

A investigação científica realizada na última década sugere também que as redes sociais 

podem ser eficazes, de modo geral, a promover a mudança de comportamentos em saúde 

(Laranjo et al., 2015; Maher et al., 2014; Naslund et al., 2017; Simeon et al., 2020). São por 

isso uma oportunidade para as organizações fomentarem a comunicação e construirem 

relacionamentos com os seus principais públicos (Cho & Schweickart, 2015).   

Para Joel Postman (2009) existem seis atributos que tornam as redes sociais uma ferramenta 

útil para as organizações comunicarem: “autenticidade, transparência, imediatismo, 

participação, conetividade, responsabilidade” (p. 8). Permitem ainda uma comunicação 

“acessível, rápida e direta” (Mundy, 2017, p. 255) entre uma organização e os seus públicos.  

No entanto, apesar das redes sociais estarem desenhadas para promover a interação, muitas 

vezes, são utilizadas como mecanismo de informação massificada, em vez de promoverem uma 

conversação (Heldman et al., 2013).   

Por outro lado, de acordo com Balatsoukas e os seus colegas (2015) as redes sociais 

isoladamente são insuficientes para promover a saúde e podem ainda contribuir para a 

desinformação. 

Desta forma, face aos meios tradicionais (e.g. televisão), as redes sociais colocam riscos 

maiores, dado que cada pessoa pode disseminar a informação que quiser, assumindo-se como 

uma fonte, e por essa razão este “espaço” de comunicação é, pelo menos parcialmente, 

incontrolável (Boulos, 2012). 

Os principais riscos associados às redes sociais incluem a divulgação muito rápida de 

informação falsa (Waszak et al., 2018); informação incorreta, tendenciosa ou incompleta (e, 

portanto, potencialmente arriscada) ou a publicação de informação que é difícil de compreender 

pelo público a que se destina ou que é apresentada de tal forma que será provavelmente mal 

entendida (Boulos, 2012).  
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3.3.3. Relação com os órgãos de comunicação social 

A compilação de todos os efeitos93 que já foram atribuídos aos órgãos de comunicação social, 

bem como as suas consequências no indivíduo são inúmeras e não seria possível descrevê-las 

com exatidão no âmbito desta revisão bibliográfica, pelo que nos iremos centrar apenas nas 

questões que consideramos pertinentes para o desenvolvimento do presente trabalho. 

É consensual que os órgãos de comunicação social têm um papel ativo na escolha dos 

assuntos em discussão e na determinação da sua importância (Seitel, 2017), já que “as pessoas 

têm tendência para conhecer o que é tratado pelos meios de comunicação social e para adotar a 

ordem de prioridades atribuída aos diferentes assuntos” (McQuail & Windahl, 1993, p. 93), ou, 

por outras palavras, as pessoas incluem ou excluem dos seus conhecimentos aquilo que os 

media incluem ou excluem das suas notícias. Logo, a comunicação social desempenha um papel 

importante na divulgação das informações sobre um problema de saúde e no chamar a atenção 

das pessoas para esse mesmo problema. 

Broom e Sha (2013) destacam, além do agendamento dos assuntos e prioridades, a 

capacidade dos órgãos de comunicação social puderem promover a mudança: 

 

Imagine as consequências potenciais da definição, pelos media, da agenda. Em primeiro lugar, 

a cobertura mediática pode elevar a posição pública das questões, pessoas, organizações, 

instituições, e assim por diante. Em segundo lugar, mudanças na quantidade de atenção dos 

meios de comunicação social podem levar a mudanças nas prioridades públicas. Terceiro, 

quanto mais as pessoas estão preocupadas com alguma coisa, mais tendem a aprender sobre ela, 

mais fortes são as suas opiniões, e mais tendem a tomar medidas a esse respeito.  (p. 197) 

 

Numerosos estudos demonstraram que as intervenções dos órgãos de comunicação social 

podem influenciar significativamente os comportamentos em saúde, em áreas como o VIH 

(Bertrand et al., 2006). 

Anne Gregory (2000) defende que os órgãos de comunicação social têm também um papel 

na formação da opinião pública94, embora considere que essa influência é sobrevalorizada95. A 

 
93 Entre as teorias mais discutidas no âmbito do estudo dos órgãos de comunicação social encontram-se 

a agenda-setting, dos investigadores americanos McCombs e Shaw (2000); a espiral do silêncio 

defendida por Noelle-Neumann (2002) ou a teoria do Framing de Goffman (1974), entre outras. 
94 “O termo opinião pública refere-se geralmente às opiniões coletivas de indivíduos sobre uma questão 

que os afeta, ou a uma coleção de opiniões detidas por pessoas interessadas no assunto” (Lewton, 

1995, p. 93).  
95 Ao contrário da teoria do agenda-setting, a teoria dos usos e gratificações pressupõe uma relativização 

do poder dos meios de comunicação sobre as pessoas e a sociedade (Sousa, 2000, p.81). Foi até 



88 

propósito deste tema, Noelle-Neumann (2002) argumenta que, ao privilegiar as opiniões que 

parecem dominantes ou que pertencem a uma maioria, os órgãos de comunicação social 

remetem para o silêncio as minorias (p. 157)96. Também Wright e os seus colegas (2008) 

refletem sobre o poder da comunicação social, questionando se o mesmo será positivo: 

 

Contamos fortemente com os meios noticiosos para obter informações atualizadas e precisas 

sobre questões de saúde. No entanto, as organizações noticiosas têm frequentemente as suas 

próprias agendas quando apresentam as notícias o que pode influenciar a forma como as 

histórias de saúde são cobertas. Além disso, estas organizações são também influenciadas por 

normas sociais mais amplas em torno de questões de saúde. Finalmente, o limitado tempo e 

espaço que as organizações dos órgãos de comunicação social podem dedicar às histórias de 

saúde pode levar a imprecisões e outros problemas nas reportagens relacionadas com a saúde. 

(p. 198) 

 

Eiró-Gomes e Atouguia (2012) realçam que os órgãos de comunicação social tanto podem 

promover comportamentos saudáveis como de risco: “a sua capacidade para promover, mesmo 

que de forma não intencional, comportamentos de risco é simétrica ao seu poder para levar os 

seus ouvintes, leitores ou telespetadores a comprometerem-se com estilos de vida saudáveis e 

comportamentos que emergem como fatores protetores” (p. 107).  

Logo, como afirma L´Étang (2010) os órgãos de comunicação social podem ser úteis no 

agendamento de temas de saúde, mas também podem ser uma fonte de informações erradas. 

Além disso, Hubley (2004) observa que os órgãos de comunicação social podem não atingir 

grupos específicos, tais como as avós ou os avôs. 

Contudo, apesar das críticas, a Organização Mundial da Saúde defende que os órgãos de 

comunicação social continuam a ser uma das fontes de informação com maior influência nos 

países industrializados (WHO, 2002). Na mesma linha de pensamento, Dias (2005) argumenta 

que os órgãos de comunicação social parecem “constituir importantes fontes de informação, 

 
sugerido (Katz, 1959) que se deveria prestar menos atenção ao que “os media fazem às pessoas” e 

mais ao que “as pessoas fazem com os media”. Esta é a primeira premissa subjacente à chamada 

abordagem dos “usos e gratificações”, que se centra nos usos do conteúdo mediático para satisfazer 

necessidades ou proporcionar gratificações (McQuail & Windahl, 1993, p. 93). 
96 O seu pressuposto da teoria da espiral do silêncio é que “as pessoas temem o isolamento, buscam a 

integração social e gostam de ser populares, por isso, as pessoas têm de permanecer atentas às 

opiniões e aos comportamentos maioritários e procuram expressar-se dentro dos parâmetros da 

maioria” (Sousa, 2000, p. 177). 
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percecionadas pelos doentes e pela população em geral como credíveis97, atualizadas e 

valiosas” (p. 55). Assumem-se também como os principais canais de informação sobre saúde 

para o público em geral (Schwitzer et al., 2005). Podem ainda desempenhar papéis específicos 

como melhorar o conhecimento e a consciência das questões de saúde; mostrar os benefícios 

da mudança de comportamentos; reforçar conhecimentos, atitudes e comportamentos; refutar 

mitos e preconceitos; salientar uma questão de saúde, proteger um grupo populacional 

(Espanha, 2009, p. 40). 

Para Azevedo (2013), os órgãos de comunicação social são importantes para “transmitir 

mensagens de saúde às populações, não só por atingirem um elevado número de pessoas, como 

também por chegarem justamente àqueles que, de outro modo, mais dificuldades teriam em 

lhes aceder, quer pelo contacto com profissionais de saúde quer pela educação formal” (p. 188). 

É importante, contudo, que a informação que chega a quem mais dela precisa seja de 

qualidade:  

 

A informação  constitui  um  elemento  nuclear  na  adoção  de  comportamentos saudáveis e na 

proteção do ambiente social. A qualidade dessa informação depende, em grande parte, de dois 

eixos: da promoção de informação relevante por parte de fontes de informação ligadas a este 

campo e do trabalho rigoroso desenvolvido pelos jornalistas. (Ruão, Lopes & Marinho, 2013, 

pp. 5-6) 

 

Por essa razão, parece-nos que os Agrupamentos de Centros de Saúde devem constituir-se 

como fonte de informação98, mantendo uma relação proativa com os jornalistas, como 

aconselha Smith (2017): 

 

A sua organização beneficia de uma relação saudável com os órgãos de comunicação social. 

Com reportagens justas e precisas, a sua organização beneficia ao ter uma voz forte e respeitada 

na sua indústria ou profissão. Relações saudáveis com os media permitem que a organização 

seja reconhecida como uma fonte de comentários sobre assuntos de interesse para a comunidade. 

Também dá à organização a oportunidade de equilibrar as críticas. Em suma, relações 

 
97 Os órgaos de comunicação tradicionais têm como vantagem serem percecionados como fontes de 

informação credíveis, quando comparados com a Internet e as redes sociais (Wilcox et al., 2015, p. 

390). 
98 Para os jornalistas, “qualquer pessoa pode ser uma fonte de informação. Uma fonte é um indivíduo 

que o jornalista observa ou entrevista, e que fornece informações. Potencialmente, pode ser qualquer 

pessoa envolvida, conhecedora ou testemunha de determinado acontecimento ou assunto” (Traquina, 

2002, p. 116). 
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mediáticas saudáveis podem permitir à organização maximizar as boas notícias e minimizar as 

más notícias. (p. 451) 

 

Devem também, como sugerem Ruão, Lopes e Marinho (2013), desenvolver atividades “no 

sentido de partilhar informação relevante para a adoção de comportamentos saudáveis,  uma  

melhor  utilização  dos  sistemas  de  saúde  ou  a  prevenção  de  situações  de risco” (p. 6)99. 

Os esforços de promoção da saúde e prevenção da doença, não devem, contudo, focar-se 

apenas nos órgãos de comunicação social, até porque a utilização desse canal apresenta 

limitações ao nível do controlo:  

 

A influência dos órgãos de comunicação social junto do público em geral é particularmente 

forte, uma vez que a maioria das pessoas depende fortemente dos órgãos de comunicação social 

para a sua informação. No entanto, não há garantias. Os meios de comunicação social mantêm 

a sua influência porque moldam e controlam que informação é divulgada, quando, e de que 

forma. (Gonring, 1997, p. 65) 

 

Na mesma direção segue Lewton (1995) ao identificar em que aspetos não se pode 

assegurar o controlo: “carece de controlo sobre a exatidão ou exaustividade da mensagem 

porque o repórter e o editor / diretor de notícias estão no comando; controlo sobre o momento 

em que a mensagem será comunicada; controlo sobre o alcance da mensagem porque é quase 

impossível medir que percentagem da audiência realmente leu, viu ou ouviu a história” 

(Lewton, 1995, p. 126). 

Por estes motivos, a relação com os órgãos de comunicação social deve ser assegurada por 

um profissional de Relações Públicas. Esta atividade, frequentemente denominada de assessoria 

mediática ou assessoria de imprensa100, ocupa um lugar central na profissão de Relações 

Públicas que funciona como um intermediário entre a organização e os jornalistas, com a 

finalidade de comunicar com os seus públicos.  

Piotrow e os seus colegas (2003) descrevem um conjunto de tarefas incluídas nas relações 

com os jornalistas, tais como organizar briefings regulares; fornecer informações precisas e 

fáceis de compreender rapidamente ou organizar programas de formação. 

 
99 “Os jornais generalistas portugueses interessam-se pouco pela prevenção da saúde, mas, quando falam 

disso, a prioridade centra-se na vacinação. Este é o tópico mais presente no noticiário da imprensa” 

(Gomes & Lopes, 2019, p. 269). 
100 As Relações Públicas têm a sua origem no campo da relação com os órgãos de comunicação social 

(media relations) e os termos são usados, repetidamente, como substitutos (Theaker, 2018). 
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O papel de um profissional de Relações Públicas não se limita a estas práticas e é uma visão 

muito redutora desta profissão, como argumenta Heath (2001): “a lógica dos órgãos de 

comunicação social pode limitar a visão da disciplina a um interesse na conceção e divulgação 

da mensagem para alcançar a consciencialização (publicidade e promoção no seu melhor), para 

informar e persuadir” (p. 2). 

No setor da saúde, o profissional de Relações Públicas não é apenas um estafeta que entrega 

informação, a um conjunto de jornalistas, por forma a ganhar a sua atenção e conseguir notícias 

a qualquer custo.  

Pelo contrário, o profissional de Relações Públicas estabelece uma relação de cooperação 

entre um conjunto intencionalmente escolhido de jornalistas, com os quais sabe que conseguirá, 

mais provavelmente, alcançar os seus públicos previamente definidos, por forma a levá-los à 

ação.  

Para que possa ter sucesso, é indispensável o conhecimento aprofundado das regras do 

jornalismo, e o respeito incondicional pela profissão de jornalista. Esta relação entre um 

profissional de Relações Públicas e um jornalista não é um vínculo que possa ser criado de 

forma abrupta, baseada em interesses unidirecionais, supondo que toda a informação disponível 

por uma organização de saúde é de interesse para um determinado órgão de comunicação social. 

Sendo assim, não se pode considerar os jornalistas como o único aliado na promoção da saúde 

e prevenção da doença, apesar da sua reconhecida importância.  
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PARTE II – Investigação Empírica 
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Capítulo 4. Desenho da investigação empírica 

Neste capítulo pretende-se apresentar a estratégia utilizada para estudar a comunicação 

desenvolvida pelos Agrupamentos de Centros de Saúde (ACeS), que são responsáveis, em 

Portugal, pelos cuidados de saúde primários, o primeiro nível de contacto entre as pessoas e a 

prestação de cuidados de saúde.    

Partimos dos pressupostos teóricos, apresentados no enquadramento deste trabalho, de que 

a comunicação, enquanto processo intencional e planificado, contribui para o alcance dos 

objetivos de uma organização e para o cumprimento da sua missão.  

Consideramos, assim, que, através da comunicação, os ACeS podem atingir os objetivos 

de promoção da saúde e prevenção da doença, dando cumprimento à sua missão, tal como 

expressa na legislação em vigor (Decreto-Lei n.º 28/2008). 

Dado o conhecimento insuficiente sobre a pergunta que norteia este trabalho, 

desenvolvemos uma abordagem convergente de métodos mistos, que permite a combinação 

entre métodos de cariz qualitativo e quantitativo, por forma a obter uma resposta mais alargada, 

do que a proporcionada por uma única abordagem. 

 

4.1. Pergunta de partida e objetivos do estudo  

Nos últimos anos, registou-se um aumento no número de estudos científicos sobre a 

comunicação e a saúde, particularmente, desde que esta área do conhecimento, ganhou 

autonomia, enquanto campo disciplinar (Harrington, 2015; Kreps, 2014). No entanto, a 

investigação em Ciências da Comunicação no setor da saúde é reduzida (Lopes et al., 2013), 

sendo a saúde frequentemente considerada, pelos investigadores, como um “campo de pesquisa 

complexo e vasto” (Ruão et al., 2013, p. 5). 

Na generalidade, pode dizer-se, por um lado, que a investigação sobre comunicação e 

saúde, em Portugal, tem estado centrada, salvo raras exceções, em temas específicos e parciais, 

relacionados com o estudo da comunicação em contextos clínicos (entre um prestador de 

serviços de saúde e um doente).  

Por outro lado, a investigação, neste campo, tem tido como foco a compreensão sobre o 

processo de produção de notícias de saúde, onde se inclui a relação com as fontes e a análise 

das notícias veiculadas pelos órgãos de comunicação social, em temas como a doença do 

legionário (Gomes & Lopes, 2016); o dengue (Araújo & Lopes, 2014); o E. Coli (Lopes et al., 

2012) ou a gripe A (Lopes et al., 2010).  
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A investigação que realizámos centra-se no campo de conhecimento das Ciências da 

Comunicação, em especial, na perspetiva das Relações Públicas, que entendemos, para o 

presente trabalho, como uma profissão com uma função de gestão estratégica e uma função 

social, que contribui para o alcance dos objetivos de uma organização e para o cumprimento da 

sua missão, conduzindo os públicos para uma mudança de comportamentos. 

Pretende-se, assim, perceber se a comunicação desenvolvida pelos ACeS, responsáveis, em 

Portugal, pela prestação de cuidados de saúde primários, está a contribuir para a promoção da 

saúde e para a prevenção da doença, que são, de acordo com o Decreto-Lei n.º28/2008, a sua 

missão.  

A revisão bibliográfica, que consta na primeira parte deste trabalho de investigação, 

permitiu fazer o enquadramento teórico deste estudo, ao tentar “identificar, analisar, avaliar e 

interpretar um conjunto de conhecimentos” (Saks & Allsop, 2019, p. 57), relacionados com a 

importância dos cuidados de saúde primários enquanto pilar do sistema de saúde português 

(Capítulo 1); a compreensão dos múltiplos fatores que contribuem para o comportamento em 

saúde e os esforços que têm sido desenvolvidos no âmbito da promoção da saúde e da prevenção 

da doença em torno da sua mudança (Capítulo 2) e a comunicação como estratégia para os 

ACeS, no sentido de alcançar os seus objetivos e conduzir os públicos em torno da adoção de 

novos comportamentos benéficos para a saúde (Capítulo 3). 

As leituras que antecederam este trabalho demonstraram que apesar da pertinência da 

comunicação para a saúde (O´Sullivan et al., 2003; Piotrow et al., 2003; Schiavo, 2014), nada 

se sabe sobre o seu entendimento e utilização pelos ACeS. 

Neste sentido, a pergunta de partida que norteia o presente trabalho é: 

De que forma a comunicação desenvolvida pelos ACeS está a contribuir para o 

cumprimento da sua missão, no que respeita à promoção da saúde e prevenção da doença? 

O principal objetivo deste trabalho passa, assim, por alcançar uma compreensão mais 

precisa sobre o conceito de comunicação nos cuidados de saúde primários. Pretende-se, neste 

âmbito, discutir se a comunicação é considerada na sua visão estratégica, dando cumprimento 

à missão dos Agrupamentos de Centros de Saúde. Importa, por isso, perceber como é que os 

ACeS (e as suas unidades funcionais), do ponto de vista do emissor, comunicam com os seus 

utentes (destinatários) e, analisar, em que medida essa comunicação está orientada para o 

cumprimento da missão, ou seja, para a promoção da saúde e prevenção da doença. 

Para responder à pergunta de partida, este trabalho procura examinar a comunicação que 

tem vindo a ser desenvolvida pelos ACeS, mais especificamente, os materiais informativos 

impressos (e.g. folhetos), os websites e as redes sociais.  
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Dada a importância dos órgãos de comunicação social, que são percecionados pelas 

pessoas, como fontes de informação de maior confiança (Wilcox et al., 2015), consideramos 

relevante, para o presente estudo, analisar de que forma os jornalistas estão a abordar a temática 

dos cuidados de saúde primários, e verificar, por um lado, se o ACeS é uma fonte de informação, 

e por outro, se as notícias estão orientadas para a promoção da saúde e prevenção da doença. 

Consideramos particularmente interessante, por isso, constatar que temas são promovidos pelos 

ACeS através dos órgãos de comunicação social. 

Em 2020, ano de finalização deste projeto, a pandemia COVID-19 foi um tema central a 

todos os setores de atividade, mas particularmente ao da saúde. Tendo em consideração o papel 

que os cuidados de saúde primários desempenham junto dos utentes do SNS, sendo muitas 

vezes o contacto mais próximo e acessível, consideramos pertinente analisar, do ponto de vista 

dos utentes, como é que os ACeS cumpriram a sua missão organizacional, recorrendo à 

comunicação, com a finalidade de prevenir a doença. Pretende-se, assim, especificamente, 

contribuir para responder à pergunta de partida, ao analisar se os ACeS comunicaram com os 

seus utentes, a propósito da COVID-19, mas também se os utentes sentem confiança e 

reconhecem utilidade neste contacto. 

Por fim, mas não menos relevante, esperamos com este trabalho promover uma reflexão 

sobre o papel dos profissionais de Relações Públicas/Comunicação nas instituições 

responsáveis pelos cuidados de saúde primários. Como referido na revisão bibliográfica, na 

primeira parte deste trabalho, esta profissão tem sido estudada, essencialmente, na sua atuação 

nos hospitais. Nada se sabe, até à data, sobre a sua atuação ou até sobre a sua existência nos 

ACeS.  

Sintetizando, os objetivos principais desta investigação são: 

− Explorar o conceito de comunicação nos cuidados de saúde primários; 

− Examinar a comunicação que tem vindo a ser desenvolvida pelos ACeS, 

particularmente, a que recorre aos folhetos, aos websites e às páginas no Facebook;  

− Analisar os artigos publicados pelos órgãos de comunicação social sobre os centros de 

saúde; 

− Estudar, do ponto de vista dos utentes do SNS, de que forma os ACeS comunicaram 

informações relativas à pandemia COVID-19, incentivando à prevenção da doença; e 

− Refletir sobre a atuação do profissional de Relações Públicas/Comunicação nos 

cuidados de saúde primários. 



98 

No âmbito de uma visão pragmatista do mundo101,102 consideramos que os métodos mistos 

são a abordagem mais adequada para dar resposta à pergunta de partida, pois permite-nos ter o 

foco no que “funciona” e na utilidade prática das consequências da investigação (Creswell & 

Clark, 2018). 

Os métodos mistos são considerados como uma terceira opção metodológica, a par da 

investigação qualitativa e quantitativa103 (Creswell & Clark, 2018), e podem ser definidos como 

“uma investigação em que o investigador recolhe e analisa dados, integra os resultados e tira 

conclusões, utilizando abordagens ou métodos, tanto qualitativos, como quantitativos, num 

único estudo” (Tashakkori & Cresswell, 2007, p. 4).  

Desta forma, podemos ter a liberdade e a flexibilidade para combinar diferentes 

procedimentos de recolha e análise de dados, em vez de nos limitarmos aos que são tipicamente 

associados à investigação qualitativa ou quantitativa104. Como descreve Creswell e Creswell 

“as abordagens qualitativas e quantitativas não devem ser vistas como rígidas, categorias 

distintas, opostos polares, ou dicotomias” (2018, p. 3).   O uso de uma variedade de métodos 

num único projeto de pesquisa está, também, a tornar-se dominante na investigação no setor da 

saúde (Saks & Allsop, 2019), e resulta do interesse gradual nesta abordagem metodológica 

(Yin, 2016). 

Entendemos também que os métodos mistos são uma forma de ver o mundo, que “convida 

(nos) ativamente a participar no diálogo... múltiplas formas de ver e ouvir, múltiplas formas de 

dar sentido à palavra social e múltiplos pontos de vista sobre o que é importante e a ser 

 
101 Esta visão do mundo caracteriza-se pela preocupação com a aplicação dos resultados da pesquisa e 

pela liberdade de escolha, por parte dos investigadores, sobre os procedimentos de investigação que 

melhor se adaptam aos seus objetivos (Creswell, 2009) por forma a recorrer a todas as abordagens 

disponíveis para compreender o problema (Creswell & Creswell, 2018). 
102 O pragmatismo é também o paradigma com o qual a investigadora melhor se identifica, até porque, 

como defende Maxwell (2013) esta decisão não é inteiramente uma escolha livre. 
103 Sinteticamente, na investigação qualitativa “trata-se de investigar ideias, de descobrir significados 

nas ações individuais e nas interações sociais a partir da perspetiva dos atores intervenientes no 

processo” (Coutinho, 2018, p. 28), enquanto, a investigação quantitativa visa, sobretudo, “explicar e 

predizer um fenómeno pela medida das variáveis e pela análise de dados numéricos” (Fortin, 2009, p. 

27), pelo que tanto os fenómenos observáveis como as variáveis a analisar devem ser passíveis de ser 

“medidas, comparadas e/ou relacionadas no decurso do processo de investigação empírica” (Coutinho, 

2018, p. 26).  
104 Tanto os métodos de investigação quantitativa como qualitativa apresentam limitações. Na 

investigação qualitativa podemos destacar que é “dispendiosa, demorada e trabalhosa, e não pode ser 

utilizada para medir ou determinar de forma fiável até que ponto as atitudes, opiniões ou 

comportamentos são mantidos por uma determinada população” (Stacks & Michaelson, 2010, pp. 81-

82), ou seja, a extrapolação dos dados recolhidos nesta abordagem para a população não é possível 

(Arnault & Fetters, 2011). Já na investigação quantitativa as principais limitações prendem-se, 

sobretudo, com os resultados limitados a apenas algumas variáveis e pela ausência de divergências 

entre as populações (Arnault & Fetters, 2011). 
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valorizado” (Greene, 2007, p. 20), pelo que nos proporciona mais possibilidades para responder 

à pergunta de partida.  

Para a presente investigação consideramos particularmente relevante esta escolha porque 

não existe conhecimento suficiente sobre a comunicação nos cuidados de saúde primários, o 

que nos leva à necessidade de ter mais do que uma fonte de dados, para que possamos contribuir 

para uma resposta mais completa à pergunta de partida (Bryman, 2012), reforçando a 

fiabilidade dos resultados (Tashakkori & Newman, 2010).  

De entre os três tipos de métodos mistos, desenvolvemos uma abordagem convergente105, 

em que os dados qualitativos e quantitativos são recolhidos e analisados, aproximadamente ao 

mesmo tempo, mas de forma independente, e, depois, são integrados na interpretação dos 

resultados (Creswell & Creswell, 2018).  

Foi nossa intenção com este desenho procurar os caminhos necessários para responder à 

pergunta de partida, assegurando, simultaneamente, o cumprimento do prazo definido para a 

realização deste trabalho de doutoramento.  

De seguida, apresentamos e descrevemos os procedimentos utilizados para recolher e 

analisar os dados. 

 

4.2. Procedimentos de recolha e análise de dados 

De forma a responder à pergunta de partida e aos objetivos propostos para esta investigação 

procedemos a uma recolha de dados106 provenientes de diferentes fontes: os peritos em matéria 

de cuidados de saúde primários; os utentes do SNS; os ACeS (e as suas unidades funcionais); 

os documentos públicos (tais como folhetos informativos, websites e redes sociais), e as 

notícias veiculadas, pelos órgãos de comunicação social, sobre os centros de saúde.  

A Internet foi o meio mais amplamente utilizado para recolher dados. Os principais 

motivos são os descritos por Bryman (2012): mais económico em termos de tempo e dinheiro; 

possibilidade de chegar a um grande número de pessoas mais facilmente; a distância deixa de 

ser um problema já que basta um computador para aceder à Internet; e os dados podem ser 

recolhidos e agrupados muito rapidamente. 

 
105 Este tipo de métodos mistos é uma das três abordagens propostas por Creswell e Creswell (2018): 

sequencial exploratória, sequencial explicativa e convergente.  
106 A recolha de dados é um “processo organizado posto em prática para obter informações junto de 

múltiplas fontes, com o fim de passar de um nível de conhecimento para outro nível de conhecimento 

ou de representação de uma dada situação, no quadro de uma ação deliberada” (Ketele & Roegires, 

1993, p. 17). 
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Como em todos os meios (presencial, online, telefónico) existem também desvantagens na 

utilização da Internet para recolher dados, como as limitações no acesso, a perda do contacto 

humano e as preocupações relacionadas com a confidencialidade e anonimato (Bryman, 2012). 

Claúdia Silvestre (2017) acrescenta ainda como desvantagens do uso das novas tecnologias na 

investigação “a dificuldade de contactar pessoas com baixa literacia ou poucos recursos e o 

facto de, não existirem mecanismos de controlo, a mesma pessoa poder responder mais do que 

uma vez” (p. 72). 

Para a análise dos dados recolhidos, utilizámos, neste trabalho, metodologias qualitativas 

(a análise de conteúdo), e quantitativas (estatística descritiva, com recurso a frequências 

absolutas e relativas). Em ambas as situações, a investigadora não recorreu a softwares de 

análise específicos, como o NVivo ou o SPSS. Esta decisão prendeu-se, sobretudo, com a 

incapacidade, de, em tempo útil, desenvolver competências para a utilização desses programas, 

mas também pela necessidade de obtenção de licenças comerciais, cujos valores são elevados, 

ou com a obrigação da investigadora se deslocar a um centro de investigação com 

computadores disponíveis com as referidas licenças.  

De qualquer forma, e tal como salientam Daymon e Holloway: 

 

Muitos investigadores acreditam que o uso de computadores irá acelerar a análise; isto é uma 

falácia, pois leva tempo a tornar-se proficiente nos vários programas de análise (...) lembrem-se 

que as principais decisões na análise de dados ainda são tomadas por vocês. Os programas de 

computador podem ser excelentes para pesquisar, cortar, colar e destacar diferentes tipos de 

ligações ou relações, mas os computadores não podem, evidentemente, interpretar os dados; isso 

é consigo. (2011, p. 323)  

 

A mesma perspetiva é defendida por Stacks (2011) “a análise computorizada do conteúdo 

suscita algumas preocupações. Em geral, a questão que é mais problemática é se o computador 

pode codificar de forma tão precisa e fiável como o humano” (p. 134). 

Os procedimentos de recolha e análise de dados foram desenvolvidos de acordo com as 

diferentes fontes, de forma isolada e independente, como se descreve, de seguida, neste 

capítulo. Os resultados apresentam-se, assim, divididos dessa forma, no capítulo seguinte 

(Capítulo 5).  
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4.2.1. Peritos consultados 

As entrevistas foram o instrumento de pesquisa escolhido para a primeira recolha de dados, 

realizada no âmbito deste trabalho. Optámos por iniciar esta investigação empírica com as 

entrevistas a peritos, intencionalmente escolhidos pela investigadora, por forma a ter um retrato 

independente da importância dos cuidados de saúde primários, da pertinência da comunicação 

e do papel dos ACeS, permitindo, assim, responder à pergunta de partida que norteia este 

trabalho. 

A seleção dos participantes, a quem agradecemos a disponibilidade, teve em consideração 

o propósito deste estudo, e a ocupação de cargos diretivos em entidades que consideramos 

serem relevantes nos cuidados de saúde primários, em Portugal107. Foi ainda entrevistado o 

médico Victor Ramos, por sugestão do Dr. Rui Nogueira, que destacou a sua intervenção 

primordial enquanto perito nos cuidados de saúde primários. O número de entrevistas 

realizadas dependeu da conciliação de dois critérios: 

 

Há dois critérios para o suficiente. O primeiro é a suficiência. Existem números suficientes para 

refletir o leque de participantes e locais que constituem a população, para que outros estranhos 

à amostra possam ter uma oportunidade de se ligarem às experiências dos que nela se 

encontram? (...) O outro critério é a saturação da informação. (...) O entrevistador começa a 

ouvir as mesmas informações relatadas. Ele ou ela já não está a aprender nada de novo. 

(Seidman, 2013, p. 58) 

 

No total foram realizadas oito entrevistas presenciais, entre os dias 28 de maio de 2018 e 3 

de agosto de 2018, com a duração total aproximada de dez horas, e duas entrevistas online, por 

incompatibilidade de agenda, para a sua realização fisicamente, em 2019 (Quadro 4.1.).  

O convite para participação nesta pesquisa foi enviado por email108, entre os dias 27 de 

abril de 2018 e 15 de julho de 2018, para o email institucional de cada um dos intervenientes 

selecionados, com a referência ao nome do projeto de investigação, nome da investigadora e 

da orientadora, respetiva instituição promotora, objetivos da entrevista e solicitação da 

gravação áudio da mesma.  

 

 
107 Foi solicitada entrevista presencial ou por email aos presidentes das Administrações Regionais de 

Saúde do Norte e do Algarve e à Direção-Geral da Saúde, mas após várias tentativas de contacto, por 

email e telefone, não foi possível obter respostas a tempo de incluir neste trabalho. 
108 Ver Anexo A. 
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Quadro 4.1. Lista de peritos consultados.109 

Nome do 

participante110  
Cargo e Instituição Data Local 

Duração 

(h:min:s) 

Dr. João 

Rodrigues111 
Presidente da Associação USF-AN 28/05/2018 

Sede da USF 

Serra da Lousã 
01:08:00 

Dr. José Robalo 
Presidente da Administração Regional 

de Saúde do Alentejo 
03/08/2018 

Sede da 

ARS Alentejo 
01:12:00 

Enfermeiro António 

Gabriel Martins112 

Presidente da Associação das Unidades 

de Cuidados na Comunidade 
10/07/2018 

Sede do 

Ministério da 

Saúde 

00:52:00 

Dr. Luís Pisco 
Presidente da Administração Regional 

de Saúde de Lisboa e Vale do Tejo 
08/06/2018 Sede da ARSLVT 00:56:00 

Enfermeiro Manuel 

Oliveira 

Membro da Direção da Coordenação 

Nacional para a Reforma dos Cuidados 

de Saúde Primários 

29/05/2018 

Sede do 

Ministério da 

Saúde 

01:46:00 

Enfermeira Olga 

Pousa 

Presidente da Associação Portuguesa 

de Enfermeiros de Cuidados de Saúde 

Primários 

30.06.2019 Online  

Dr. Ricardo Mexia 
Presidente da Associação dos Médicos 

de Saúde Pública 
05/06/2018 Sede do INSA 00:40:00 

Dra. Rosa Reis 

Marques 

Presidente da Administração Regional 

de Saúde do Centro 
02.04.2019 Online  

Dr. Rui Nogueira 
Presidente da Associação Portuguesa 

de Medicina Geral e Familiar 
28/05/2018 

USF Norton de 

Matos 
01:34:00 

Dr. Victor Ramos 

Médico na USF Costa do Estoril, 

docente na Escola Nacional de Saúde 

Pública 

11/06/2018 
USF Costa do 

Estoril 
01:18:00 

 

As entrevistas foram conduzidas de acordo com um guião semiestruturado com 14 

questões113, por forma a auxiliar o investigador, tal como sugerido por Charmaz (2006): “Ter 

um guia de entrevista com perguntas bem planificadas e prontas pode aumentar a sua confiança 

e permitir-lhe concentrar-se no que a pessoa está a dizer” (p. 29).  Contudo, o guião tinha 

apenas como propósito ter uma linha condutora pelo que deixámos a entrevista decorrer no 

sentido de obter um conhecimento mais detalhado sobre os cuidados de saúde primários.  

Procedemos à gravação das entrevistas, com recurso a um dispositivo móvel e a um 

gravador de som, para assegurar que a informação seria preservada, tal como recomendado por 

Seidman (2013): “Ao preservar as palavras dos participantes, os investigadores têm os seus 

dados originais. Se algo não estiver claro numa transcrição, os investigadores podem regressar 

à fonte e verificar a sua exatidão” (p. 117). 

 
109 O investigador agradece, a todos os participantes, a disponibilidade para participação nesta 

investigação. 
110 Por ordem alfabética do nome próprio. 
111 O Dr. João Rodrigues atualmente assume funções de vice-presidente da ARS Centro.  
112 O Enfermeiro António Gabriel Martins atualmente assume funções de diretor executivo do ACeS 

Douro I – Marão e Douro Norte.  
113 Ver Anexo B.  
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No decurso da entrevista foram tiradas notas em papel, por forma a permitir o apontamento 

da informação principal. No final de cada entrevista presencial foi solicitada a assinatura de 

uma declaração de consentimento informado, onde os participantes autorizam a utilização dos 

dados recolhidos no âmbito da presente investigação.  

As entrevistas presenciais foram, após a sua realização, transcritas integralmente para um 

documento de Microsoft Word, entre setembro e dezembro de 2018114.  O processo acabou por 

ser moroso e levou aproximadamente dez horas por entrevista. Esta dificuldade foi igualmente 

identificada por Bryman (2012): “o problema com a transcrição de entrevistas é que é muito 

demorado. É melhor permitir cerca de cinco a seis horas para transcrição para cada hora de 

discurso” (p. 484). 

Para ultrapassar esta dificuldade e para uma transcrição mais célebre foram utilizadas as 

recomendações de Isabel Guerra (2006, p. 69): 

1. Numa primeira fase, transcrever (de preferência logo no computador) o que se entende 

na audição, deixando espaços brancos nas passagens em que a audição não é a clara; 

2. Numa segunda fase, rever a gravação e preencher manualmente as “brancas”; 

3. Numa terceira fase, redigir um discurso capaz de ser inteligível, com pontuação. 

Após a transcrição de todas as entrevistas procedeu-se a uma leitura cuidadosa das mesmas, 

primeiro no ecrã do computador e depois em versão impressa para verificar se o discurso estava 

inteligível. 

A análise inicial das entrevistas comportou duas operações (Guerra, 2006, pp. 70-73): 

1. Sublinhar algumas frases do texto com marcadores de cores diferentes (azul para os 

factos; verde para as frases ilustrativas do discurso que possam ser utilizadas na redação 

deste trabalho; vermelho para as frases que necessitam de tratamento posterior por não 

se perceber o significado; e laranja para os temas inesperados, novas articulações ou 

novidades); 

2. Construir sinopses das entrevistas115, com base na leitura anterior, inserindo-as numa 

grelha vertical com uma coluna para a pergunta do guião e uma coluna para as respostas 

de cada um dos participantes, por forma a agrupar as respostas por temas.  

Procedeu-se depois a uma análise de conteúdo qualitativa, a partir da constituição de um 

quadro de codificação, por forma a estruturar os dados em análise.  As principais categorias 

 
114 As entrevistas assim como os consentimentos informados assinados encontram-se disponíveis entre 

o Anexo C e o Anexo L. 
115 “As sinopses são sínteses dos discursos que contêm a mensagem essencial da entrevista e são fiéis, 

inclusive na linguagem, ao que disseram os entrevistados” (Guerra, 2006, p. 73).  
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foram definidas numa estratégia concept-driven e coincidem com os temas em que a análise se 

centra, tanto com base na revisão bibliográfica, como nos propósitos da investigação. As 

subcategorias, por outro lado, foram criadas numa estratégia data-driven, de acordo com os 

dados recolhidos116.  

 

Quadro 4.2. Quadro de codificação das entrevistas aos peritos. 

Categorias Subcategorias  

Cuidados de saúde 

primários 

Conceito 
 

Marcos históricos 

Caracterização 
Pontos positivos 

Pontos negativos 

   

Promoção da saúde e 

prevenção da doença 

Conceito 

 
 

Áreas prioritárias 

Responsabilidade 

   

ACeS 

Importância 

 

Papel na promoção da saúde e prevenção da 

doença 

Autonomia 

Unidades funcionais 

Comunicação 

Caracterização 

Presença no meio online 

Relação com os jornalistas 

Materiais informativos 

Recursos humanos Profissional de comunicação 

   

Comunicação 

Conceito 

 Papel na promoção da saúde e prevenção da 

doença 

Canais de comunicação 
Órgãos de comunicação social 

Presença no meio online 

 

 

4.2.2. Utentes do SNS 

A recolha de dados provenientes dos utentes do SNS foi efetuada com recurso a um inquérito 

por questionário, aplicado através da aplicação Forms da Google. Um questionário pode ser 

definido como “um documento com perguntas e outros tipos de artigos concebidos para 

solicitar informações apropriadas para análise” (Babbie, 2013, p. 231). Optámos pela sua 

aplicação online, dado que na altura de recolha de dados, o acesso presencial às unidades de 

 
116 A grelha de análise das entrevistas a peritos está disponível no Anexo M. 
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saúde foi restringido, mas também, para conseguir obter um número mais alargado de 

respostas, aumentando, assim, a representatividade dos resultados.  

Consideramos também relevante mencionar que a perspetiva dos utentes foi a última a ser 

integrada neste trabalho de investigação, pelo que o seu foco, dado o contexto pandémico em 

que se efetuou a recolha, incidiu exclusivamente nas questões relacionadas com o novo 

coronavírus, não perdendo, no entanto, a orientação para a resposta à pergunta de partida deste 

trabalho.  

O instrumento de recolha de dados foi dividido em duas partes: a primeira dirigida a todos 

os utentes do centro de saúde, com idade igual ou superior a 18 anos, residentes em Portugal 

continental, e a segunda dirigida apenas aos participantes que receberam informação sobre a 

COVID-19, por parte do seu ACeS, ou das respetivas unidades funcionais117.  

Consideramos como utentes os utilizadores das unidades que constituem o ACeS, 

nomeadamente, a Unidade de Cuidados de Saúde Personalizados, a Unidade de Cuidados na 

Comunidade, a Unidade de Saúde Familiar, e a Unidade de Saúde Pública. A utilização do 

centro de saúde é um critério de inclusão nesta pesquisa.  

Após a realização do pré-teste do questionário, a uma amostra por conveniência de dez 

pessoas, com idades compreendidas entre os 18 e os 60 anos, procedemos aos ajustes 

necessários, como por exemplo, a adição da pergunta: “Recebeu informação do seu centro de 

saúde sobre a pandemia COVID-19?”, uma vez que os participantes do pré-teste não 

conseguiram distinguir nem os ACeS nem as unidades funcionais das quais teriam recebido 

informação (Quadro 4.3.). 

 

Quadro 4.3. Pergunta do questionário aos utentes. 

Desde o início da pandemia COVID-19 recebeu alguma informação sobre este vírus por parte de alguma destas 

instituições? 

Instituições\Resposta Sim Não Não sei 

Agrupamento de Centros de Saúde (ACeS)    

Unidade de Saúde Pública (USP)    

Unidade de Cuidados na Comunidade (UCC)    

Unidade de Cuidados de Saúde Personalizados (UCSP)    

Unidade de Saúde Familiar (USF)    

 

A divulgação deste estudo foi realizada através das redes sociais, com uma publicação no 

Facebook, partilhada em diversos grupos, e através do envio de uma ligação por email para 

 
117 O questionário está disponível no Anexo N. 
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uma base de dados de contactos da investigadora. A recolha de dados foi efetuada desde o dia 

3 de junho de 2020 até ao dia 3 de julho de 2020.  

Do total de 1 017 respostas ao questionário, foram excluídas 132 respostas de participantes 

que assinalaram a opção “não” serem utentes (utilizadores) do centro de saúde, o equivalente a 

13% do total de respostas recolhidas. A amostra final foi constituída por 766 mulheres (86,6%) 

e 119 homens (13,4%), residentes nos dezoito distritos de Portugal, sendo que Lisboa (50,8%), 

Setúbal (14,5%), Porto (9%), Leiria (4,6%), Braga (3,7%), Santarém (3,5%) e Coimbra (3,2%) 

são os distritos com maior número de participantes.  

Em termos de faixas etárias, mais de metade dos participantes têm entre os 40 e os 50 anos 

(38,1%) ou entre os 29 e os 39 anos (23,6%). O estudo contou ainda com 168 pessoas com 

idades compreendidas entre os 51 e os 60 anos (19%). Em menor número, registámos 77 

participantes tanto no escalão etário dos 18 aos 28 anos, como dos 61 aos 71 anos. Apenas 17 

participantes tinham mais de 72 anos.  

Relativamente à situação profissional, 59,5% dos participantes da amostra trabalha por 

conta de outrem; 19,4% trabalha por conta própria; 8,5% está desempregado, 7,1% está 

reformado e 5,4% assinalaram a opção “outra”.  

Quanto ao grau de escolaridade, a maior parte dos participantes (328 respostas) tem 

licenciatura, (37,1%), logo seguido pelas habilitações académicas de mestrado (19,7%), ensino 

secundário (19,1%) ou pós-graduação (11,2%).  

Para a análise dos dados foram elaboradas tabelas com frequências e gráficos. Efetuaram-

se ainda cruzamentos entre as variáveis, na perspetiva de obter dados relevantes e suscetíveis 

de discussão. 

 

4.2.3. Agrupamentos de Centros de Saúde 

 

4.2.3.1. Diretores executivos de ACeS 

As entrevistas são uma forma útil de recolha de dados porque elas permitem explorar as 

perspetivas e perceções de várias pessoas (Daymon & Holloway, 2011). Devem ser conduzidas 

presencialmente, mas, como identifica Coutinho (2011), podem também ser realizadas por 

telefone “com todas as implicações que daí derivam, como seja a impossibilidade de 

percecionar as reações faciais/físicas do entrevistado) ou pela Internet” (pp. 141-142). Seidman 

(2013) acrescenta ainda: “claramente, os entrevistadores nem sempre poderão fazer o contacto 

presencial e terão de recorrer a outros meios, tais como o telefone ou o email”.  
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Dada a dispersão geográfica dos ACeS, optámos por realizar as entrevistas, enviando um 

conjunto de questões por correio eletrónico, dirigidas aos diretores executivos de cada um dos 

ACeS118,119, que, de acordo com o Decreto-Lei n.º 28/2008, têm como responsabilidade gerir 

as atividades, os recursos humanos, financeiros, de equipamento, bem como promover o 

funcionamento de sistema eficaz de informação e comunicação120. As entrevistas a peritos 

realizadas neste estudo deixaram como pistas a ausência de profissionais de comunicação nos 

ACeS, pelo que decidimos, no presente trabalho, avançar para a inquirição ao cargo responsável 

pela tomada de decisão, que de acordo com o Decreto-Lei n.º 28/2008, cabe aos diretores 

executivos.  

Para a identificação dos nomes dos 55 diretores executivos consultámos o website do SNS 

e criámos uma base de dados com os nomes dos ACeS, nomes dos diretores executivos, email 

e contactos telefónicos121.   

De seguida, enviámos um email constituído por uma nota introdutória, apresentando a 

investigadora, a orientadora e a respetiva entidade promotora, identificando os objetivos do 

estudo e garantindo a confidencialidade das respostas. Anexo a esse email remetemos um 

documento do Microsoft Word, editável, onde constavam as perguntas do instrumento de 

recolha de dados construído especificamente para este estudo122. Foi igualmente demonstrada 

a disponibilidade, por parte da investigadora, de recolher os dados presencialmente, caso não 

fosse possível o preenchimento e envio online123.  

O primeiro email a convidar para a participação neste estudo foi enviado entre o dia 15 de 

fevereiro de 2019 e o dia 3 de março de 2019 para todos os ACeS. As tentativas para obtenção 

de respostas foram terminadas no dia 10 de outubro de 2020. 

A amostra foi constituída por todos os diretores executivos que aceitaram participar no 

estudo, num total de 19 participantes (35% do total de ACeS). 

Quadro 4.4. Lista de entrevistas realizadas a diretores executivos de ACeS. 

 
118 Entre as vantagens de promover entrevistas por email constam o baixo custo; a possibilidade de 

alargar o número de participantes; a capacidade de realizar várias entrevistas em simultâneo e a 

poupança de tempo com transcrições de entrevistas (Hunt & McHale, 2007).  
119 As entrevistas por email apresentam limitações, tal como Seidman (2013) explica “Estou menos 

entusiasmado com entrevistas por email, em que se perde a espontaneidade das respostas orais” 

(p.113). Stacks (2011) acrescenta ainda a falta de controlo sobre quem efetivamente respondeu às 

perguntas e a falta de confidencialidade.  
120 Para uma lista exaustiva das competências dos diretores executivos dos ACeS consultar o artigo n.º 

20 do Decreto-Lei n.º 28/2008. 
121 A base de dados com os contactos dos ACeS encontra-se no Anexo O. 
122 O instrumento de recolha de dados está disponível no Anexo P. 
123A recolha de dados no ACeS Arco Ribeirinho e no ACeS Loures-Odivelas foi registada 

presencialmente. 
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Nome do ACeS Nome do participante 

ACeS Algarve III – Sotavento Dra. Luísa Prates 

ACeS Arco Ribeirinho Dr. Miguel Lemos 

ACeS Ave-Famalicão Dr. Ivo Sá Machado 

ACeS Beira Interior Sul Dr. Miguel Cardoso Resende 

ACeS Cávado I – Braga Dr. Domingos Sousa 

ACeS Cávado II – Gerês/Cabreira Dr. Nuno Oliveira 

ACeS Cova da Beira Dr. Manuel Tomás Geraldes 

ACeS Entre Douro e Vouga I – Feira/Arouca Dr. António Alves 

ACeS Grande Porto III – Maia/Valongo Dr. Rui Santos 

ACeS Grande Porto IV – Póvoa do Varzim / Vila do Conde Dra. Judite Neves 

ACeS Grande Porto V – Porto Ocidental Enfermeira Carla Ferraz 

ACeS Grande Porto VI – Porto Oriental Enfermeira Dulce Pinto 

ACeS Grande Porto VIII – Espinho/Gaia Enfermeira Celeste Pinto 

ACeS Guarda Dra. Maria de Fátima Clemente Lima 

ACeS Lezíria Dr. Carlos Ferreira 

ACeS Lisboa Ocidental e Oeiras Dr. Rafic Nordin 

ACeS Loures – Odivelas Dra. Ileine Lopes 

ACeS Pinhal Interior Norte Dr. Avelino Pedroso 

ACeS Tâmega I – Baixo Tâmega Dr. Avelino Bastos 

 

Após a resposta ao email, por parte de dois diretores executivos de dois ACeS da região 

de Lisboa, questionando a existência de parecer da comissão ética para a sua participação no 

presente estudo, a investigadora solicitou, a 18 de fevereiro de 2019, autorização para a 

investigação à Comissão de Ética da Administração Regional de Saúde de Lisboa e Vale do 

Tejo (ARSLVT). Compete a esta Comissão “proceder à análise e reflexão ética sobre questões 

que lhe sejam suscitadas, tanto no domínio assistencial, como no domínio de investigação, seja 

por sua iniciativa, ou por solicitação do Conselho Diretivo da ARSLVT, dela emitindo parecer, 

se for considerado adequado” (ARSLVT, 2020). Nesse mesmo dia, foi igualmente solicitada 

autorização para investigação à Comissão de Ética da ARS do Alentejo. 

No dia 19 de fevereiro de 2019 foi enviado, após solicitação, o preenchimento do modelo 

de utilização obrigatória para validação dos projetos de investigação em vigor no ACeS Grande 

Porto IV – Póvoa de Varzim /Vila do Conde.  

Em julho de 2019 foram submetidos os pedidos de parecer à Unidade Local de Saúde do 

Alto Minho e à Unidade Local de Saúde da Guarda. Em 2019 ainda foi preenchido o modelo 

de utilização obrigatório do ACeS Maia/Valongo.  

No ano de 2020, por forma a aumentar o número de respostas por parte dos diretores 

executivos de ACeS, foi ainda solicitado o pedido de parecer da Comissão de Ética da Unidade 

Local de Saúde de Castelo Branco e da Administração Regional de Saúde do Norte.  
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Contudo, note-se, que apesar da existência de inúmeros pareceres favoráveis à 

investigação, o mesmo não foi garantia de participação dos diretores executivos no projeto. No 

caso da ARSLVT, por exemplo, apesar de existir um parecer favorável, apenas se obteve três 

respostas em quinze possíveis.  

 

Quadro 4.5. Pedidos de parecer às comissões éticas. 

Entidade 

Data da 

submissão de 

documentos 

Data da emissão 

do parecer124 

Administração Regional de Saúde de Lisboa e Vale do Tejo 18.02.2019 15.03.2019 

Administração Regional de Saúde do Alentejo 18.02.2019 09.04.2019 

ACeS Grande Porto IV – Póvoa de Varzim /Vila do Conde 19.02.2019 23.08.2019 

Unidade Local de Saúde do Alto Minho 18.07.2019 10.09.2019 

Unidade Local de Saúde da Guarda 26.07.2019 01.10.2019 

ACeS Maia/Valongo 27.12.2019 20.01.2020 

Unidade Local de Saúde de Castelo Branco 27.01.2020 02.03.2020 

Administração Regional de Saúde do Norte 14.04.2020 21.04.2020 

 

Após a recolha de dados procedemos à análise de conteúdo das respostas dos entrevistados. 

Considerando que os dados recolhidos não são de grande extensão foi constituída uma grelha 

simples onde se agrupou, por cada pergunta do guião, as respostas obtidas125.  

Por forma a cumprir os preceitos éticos da investigação, as identidades dos diretores 

executivos de ACeS foram preservadas, optando-se pela atribuição numérica a cada um dos 

participantes (e.g. ACeS1; ACeS2, etc.). Por essa razão, foram também removidas todas as 

referências que permitissem a identificação do participante, como por exemplo, optámos por 

colocar ARS em vez de ARS do Norte.  

Para a apresentação de resultados foram selecionadas frases do discurso dos participantes 

que considerámos relevantes. 

 

4.2.3.2. Coordenadores das unidades funcionais de ACeS 

Durante a recolha de dados apercebemo-nos de que as unidades funcionais que integram os 

ACeS recorrem à comunicação para promover a saúde e prevenir a doença, tendo sido referidas, 

por mais do que um dos diretores executivos de ACeS, como responsáveis pela criação e 

manutenção de canais de comunicação com os utentes, como, por exemplo, os folhetos 

informativos ou a presença nas redes sociais. Desta forma, consideramos pertinente a sua 

 
124 Os pareceres encontram-se entre o Anexo Q e o Anexo Y. 
125 A grelha de análise preenchida está disponível no Anexo Z. 
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inclusão neste trabalho, por forma a analisar a comunicação que é desenvolvida nos cuidados 

de saúde primários. 

Para contactar os coordenadores de cada uma das unidades funcionais foi possível utilizar 

uma base de dados de contactos (onde constam os nomes das unidades e os emails gerais 

institucionais) gentilmente e graciosamente cedida pela Administração Central do Sistema de 

Saúde (ACSS), em agosto de 2019. Os dados dessa base de dados foram cruzados com a 

informação pública disponível no website do BI dos Cuidados de Saúde Primários, por forma a 

assegurar a confirmação dos endereços de correio eletrónico. 

A recolha de dados a partir desta fonte foi feita através da elaboração de um questionário, 

constituído por cinco questões, disponibilizado online, com recurso à aplicação Forms da 

Google126. Elaborámos os questionários em cinco localizações/hiperligações diferentes por 

forma a disponibilizarmos notas introdutórias personalizadas consoante a unidade funcional.  

Após a elaboração do questionário foi realizado o pré-teste a uma amostra de profissionais 

de saúde que trabalham nos cuidados de saúde primários, tendo sido efetuados os ajustes 

necessários.  

O convite para participação nesta pesquisa foi enviado, entre os meses de junho de 2019 e 

julho de 2020, para o email geral da unidade funcional, com a referência ao nome do projeto de 

investigação, nome da investigadora e da orientadora, respetiva instituição promotora, e 

hiperligação direta para o preenchimento do questionário.  

Foi estabelecida uma amostra não probabilística por conveniência, constituída, 

inicialmente, por 476 participações. Foram excluídas da amostra as participações duplicadas, 

pela mesma pessoa de uma determinada unidade funcional, mas em diferentes datas127. Nas 

situações em que se verificaram participações de mais do que uma pessoa da mesma unidade 

funcional foi mantida apenas a resposta do coordenador/a dessa mesma unidade128.  

Chegou-se assim a uma amostra final de 466 participantes, o que equivale a 

aproximadamente 37% do total de unidades funcionais existentes, em Portugal, na data de 

realização deste estudo. 

 

 

 

 
126 O questionário encontra-se no Anexo AA.  
127 Esta situação verificou-se em uma participação nas Unidades de Saúde Pública, três participações 

nas Unidades de Cuidados na Comunidade e duas participações nas Unidades de Saúde Familiar. 
128 Esta situação verificou-se em três participações nas Unidades de Recursos Assistenciais Partilhados 

e uma nas Unidades de Cuidados na Comunidade. 



111 
 

Quadro 4.6. Número de respostas obtidas por tipo de unidade funcional. 

Tipo de Unidade Funcional Nr. de Respostas 

Unidade de Cuidados de Saúde Personalizados 73 Respostas 

Unidade de Cuidados na Comunidade 133 Respostas 

Unidade de Recursos Assistenciais Partilhados 9 Respostas 

Unidade de Saúde Familiar 230 Respostas 

Unidade de Saúde Pública 21 Respostas 

Total de Respostas: 466 Respostas 

 

Os dados obtidos foram analisados tanto quantitativamente como qualitativamente. Para a 

apresentação dos resultados foram elaborados quadros com frequências e gráficos. Sempre que 

considerámos relevante recorreu-se à utilização de frases e palavras referidas pelos 

participantes para justificar as suas respostas nas perguntas que o permitiam, tais como: 

“Justifique as razões pelas quais a sua unidade tem ou não tem um website” e “Justifique as 

razões pelas quais a sua unidade está presente ou não está presente nas redes sociais”.  

Os dados foram analisados consoante o tipo de unidade funcional, uma vez que a recolha 

foi realizada separadamente. A apresentação e análise dos dados, encontram-se assim, 

divididas, de acordo com esta segmentação. 

 

4.2.3.3. Documentos públicos 

A observação de documentos envolve procedimentos muito diversificados, desde logo, porque 

são muito diversos também os documentos reveladores de fenómenos sociais (De Almeida & 

Pinto, 1995). A quantidade de material documental que o investigador poderá estudar é 

inevitavelmente influenciada pelo tempo de que este dispõe para esta fase da investigação 

(Bell, 1997, p. 106). 

A observação é uma técnica de recolha de dados que permite “documentar atividades, 

comportamentos e características físicas sem ter de depender da vontade e capacidade de 

terceiras pessoas” (Coutinho, 2018, p. 136), ou seja, é o próprio investigador que procede 

diretamente à recolha das informações (Quivy & Campenhoudt, 2017), mas não participa, ou 

seja, não se envolve no contexto a observar, sendo as suas observações feitas à distância (Moura 

et al., 1998, pp. 65-75). 

Para este estudo, por forma a responder à pergunta de partida, recolhemos informação 

proveniente dos materiais informativos disponíveis nos espaços públicos das unidades 

funcionais dos ACeS da Administração Regional de Saúde de Lisboa e Vale do Tejo, dos 

websites e das páginas dos ACeS, no Facebook. 
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4.2.3.3.1. Materiais informativos  

A recolha de dados a partir dos materiais informativos dirigidos aos utentes do SNS foi 

composta por duas etapas. A primeira consistiu na visita presencialmente às sedes de um grupo 

de ACeS, com o objetivo de observar os materiais informativos expostos e recolher os folhetos 

disponíveis nas salas de espera, de setembro de 2019 a janeiro de 2020. Na segunda etapa 

observámos os folhetos elaborados pelos ACeS ou pelas suas unidades funcionais, com o 

objetivo de promover a saúde e prevenir a doença. 

Na impossibilidade de visitar todos os ACeS, principalmente por questões relacionadas 

com a disponibilidade de tempo e a delimitação geográfica, definimos uma amostra por 

conveniência, isto é, escolhemos os elementos que estavam mais facilmente acessíveis à 

investigadora. As principais vantagens deste tipo de amostragem são “a rapidez na obtenção 

dos resultados e a baixíssima taxa de não resposta” (Silvestre, 2017, p. 77). Tem como principal 

desvantagem ser uma amostra não representativa.  

Consideramos importante salientar que durante a pandemia COVID-19 o acesso às 

unidades de saúde foi restrito aos utentes, desde março de 2020, o que inviabilizou a 

continuação das visitas para observação e recolha de dados, provenientes desta fonte.   

Desta forma, a investigadora visitou as unidades funcionais que estão localizadas nas sedes 

de quatro dos ACeS pertencentes à Administração Regional de Saúde de Lisboa e Vale do 

Tejo129 (Quadro 4.7.). 

 

Quadro 4.7. ACeS e unidades funcionais escolhidas para estudo. 

Data da visita 
Nome do 

Agrupamento 
Morada 

Unidades localizadas na 

sede 

10 de setembro de 2019 
ACeS Arco 

Ribeirinho 

Rua D. José Cárcamo Lobo, 

2835-372 Lavradio 

USP Arnaldo Sampaio 

USF Lavradio 

15 de janeiro de 2020 
ACeS Estuário do 

Tejo 

Praça Sociedade Filarmónica 

Recreio Alverquense, nº 22, 

2615-042 Alverca do Ribatejo 

UCSP Alverca 

USF Albirka Tejo 

USF Gago Coutinho 

15 de janeiro de 2020 ACeS Médio Tejo 
Rua Dr. Rivotti, 

2350-365 Riachos 
USF Nove Torres 

20 de dezembro de 2019 ACeS Sintra 
Rua Teixeira de Pascoais. 

2745-852 Massamá 

UCC Abraçar Queluz 

USF Mactamã 

USF Mãe d´Água 

 

Para a recolha de dados elaborámos uma grelha de observação130 com algumas linhas 

orientadoras para caracterizar e analisar o espaço dedicado aos materiais informativos dirigidos 

 
129 Informação sobre os ACeS da ARSLVT disponível em: https://www.arslvt.min-saude.pt/pages/613 
130 A grelha de observação está disponível no Anexo BB. 

https://www.arslvt.min-saude.pt/pages/613
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aos utentes. O pré-teste da grelha de observação foi realizado no dia 10 de setembro de 2019, 

na visita realizada ao ACeS Arco Ribeirinho, e foram feitos os ajustes necessários.   

O preenchimento da ficha foi realizado sempre que possível (quando as salas de espera não 

registavam afluência excessiva) durante o período de visita, por forma a preservar a memória 

da informação observada.  Foram igualmente tiradas fotografias dos locais onde se verificou a 

presença de materiais informativos.  

Nas visitas realizadas foram identificados apenas cinco folhetos informativos com o 

objetivo de promoção da saúde e prevenção da doença, elaborados por duas unidades 

funcionais do ACeS Sintra (Quadro 4.8.). Da pesquisa foram excluídos os materiais 

promovidos por laboratórios, associações de doentes e outras entidades.   

 

Quadro 4.8. Amostra de folhetos informativos elaborados pelo ACeS/unidade funcional.131 

Nome do ACeS Nome da unidade funcional Tema do folheto 

ACeS Sintra 

USF Mãe D´Água 
Consulta do viajante 

Tabagismo 

USF Mactamã 

Alimentação Saudável 

Antibióticos 

Sal 

 

Numa primeira fase foi realizada uma análise descritiva com base nas grelhas de 

observação aplicadas no local de recolha dos dados e uma análise descritiva dos materiais 

elaborados pelas unidades funcionais/ACeS.  

Numa segunda fase procedeu-se à aplicação do instrumento Suitability Assessment of 

Materials – SAM132, que já se encontra validado especificamente para a análise de materiais 

informativos (Doak et al., 1996). Este teste tem como objetivo avaliar os materiais informativos 

quanto à sua adequabilidade, classificando-os como inadequados, adequados ou muito 

adequados (“qualidade superior”), o que corresponde, respetivamente, a uma pontuação 

percentual de 0-39%, 40-69% e 70-100%. Permite a avaliação de 22 fatores133 ou parâmetros 

organizados em seis domínios: conteúdo; nível de literacia exigido; ilustrações; layout e 

 
131 Os folhetos informativos encontram-se entre o Anexo CC e o Anexo GG. 
132 A versão portuguesa do SAM foi adaptada a partir do trabalho de Baptista (2018), Pimentel (2018) e 

Sousa e os seus colegas (2015). A grelha de análise SAM encontra-se no Anexo HH. 
133 No presente trabalho foram analisados 21 fatores da grelha original SAM, uma vez que removemos 

a avaliação das competências de literacia em anos de escolaridade, o que requereria uma segunda 

análise com um instrumento que medisse o índice de legibilidade, o que consideramos que não seria 

pertinente para o objeto desta investigação. 
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tipografia; estimulação/motivação para a aprendizagem e adequação cultural (Doak et al., 

1996).  

Após a leitura do material informativo, a investigadora deu uma pontuação, de acordo com 

cada um dos parâmetros a observar, entre 2 pontos ("muito adequado"), 1 ponto ("adequado") 

ou 0 pontos ("inadequado"). Quando considerámos que um parâmetro não era relevante para o 

documento foi colocada a menção de "não aplicável".  

No final da análise, as pontuações foram calculadas (sendo o máximo 42 pontos, o 

equivalente a 100%). Por cada item não aplicável foi subtraído 2 pontos do total da pontuação, 

como recomendado pelos autores, ou seja, o cálculo já não incide sobre 42 pontos, mas sobre 

o valor total sem os itens não aplicáveis. Os materiais são depois considerados, de acordo com 

o valor percentual final, como "muito adequado" (≥70), "adequado" (40-69) ou "inadequado" 

(≤39).  

O SAM é um dos testes mais utilizados para analisar a adequação de materiais informativos 

(Luk & Aslani, 2011) e já foi aplicado em áreas como a prevenção da obesidade infantil (Goes 

et al., 2015), a doença renal crónica (Morony et al., 2017), as doenças reumáticas (Rhee et al., 

2013), o acidente vascular cerebral (Hoffmann & Ladner, 2012), a atividade física (Vallance et 

al., 2008) ou a promoção da saúde sexual (Corcoran & Ahmad, 2016).  

 

4.2.3.3.2. Websites dos Agrupamentos de Centros de Saúde 

Para mapear as páginas online dos ACeS utilizámos o motor de busca Google Portugal, 

pesquisando pelo nome completo de cada um dos ACeS, durante o mês de agosto de 2020. A 

pesquisa identificou sete websites que compõem a amostra selecionada para estudo (Quadro 

4.9.). Foram excluídas duas referências de páginas que não estão atualizadas há mais de três 

anos, nomeadamente a do ACeS Gondomar134 e a do ACeS Grande Porto IV - Póvoa do 

Varzim/Vila do Conde135. Foi igualmente encontrado um website referente ao ACeS Baixo 

Mondego II136 que já não existe.  

 

 

 

 

 

 
134 Disponível em: https://sites.google.com/site/acesgondomarlogotipo/ 
135 Disponível em: https://sites.google.com/site/acespvarzimvconde/home 
136 Disponível em: https://sites.google.com/site/bmondego2/contactos-dos-servicos-da-uag 

https://sites.google.com/site/acesgondomarlogotipo/
https://sites.google.com/site/acespvarzimvconde/home
https://sites.google.com/site/bmondego2/contactos-dos-servicos-da-uag
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Quadro 4.9. Websites dos ACeS estudados.  

Nome do ACeS URL website 

ACeS Cávado I - Braga https://aces-braga.webnode.pt/ 

ACeS Cávado II - Gerês/Cabreira http://www.aces-gerescabreira.pt/ 

ACeS Entre Douro e Vouga I - Feira/Arouca https://acesfa.wixsite.com/home 

ACeS Entre Douro e Vouga II - Aveiro Norte https://aacsoaz.wixsite.com/csoaz 

ACeS Grande Porto III - Maia/Valongo https://acesmaiavalongo.wixsite.com/aces 

ACeS Grande Porto V - Porto Ocidental https://acesportoocidental.org/pt/ 

ACeS Grande Porto VIII - Espinho/Gaia https://sites.google.com/site/acesespinhogaiaoficial/ 

 

Consideramos ainda importante referir que desta pesquisa foram excluídas as páginas dos 

ACeS que se encontram inseridas dentro do website do Ministério da Saúde137 ou dentro do 

website das Administrações Regionais de Saúde138, por se tratar de websites com informação 

padronizada. Foram igualmente excluídas do estudo as páginas inseridas nos websites das 

Unidades Locais de Saúde (Quadro 4.10.).   

 

Quadro 4.10. Referências excluídas do estudo.  

Nome do ACES URL website 

ACeS Alto Minho (Unidade Local de Saúde do 

Alto Minho) 

http://www.ulsam.min-

saude.pt/category/servicos/cuidados-de-saude-primarios/ 

ACeS Alto Trás-os-Montes – Nordeste 

(Unidade Local de Saúde do Nordeste) 

http://www.ulsne.min-

saude.pt/category/servicos/cuidados-de-saude-primarios/ 

ACeS Baixo Alentejo (Unidade Local de Saúde 

do Baixo Alentejo) 

http://www.ulsba.min-

saude.pt/category/servicos/cuidados-de-saude-primarios/ 

ACeS Beira Interior Sul (Unidade Local de 

Saúde de Castelo Branco) 

http://www.ulscb.min-

saude.pt/category/servicos/cuidados-de-saude-primarios/ 

ACeS Guarda (Unidade Local de Saúde da 

Guarda) 

http://www.ulsguarda.min-

saude.pt/category/servicos/cuidados-de-saude-primarios/ 

ACeS Litoral Alentejano (Unidade Local de 

Saúde do Litoral Alentejano) 

http://www.ulsla.min-

saude.pt/category/servicos/cuidados-de-saude-primarios/ 

ACeS Matosinhos (Unidade Local de Saúde de 

Matosinhos) 
http://www.ulsm.min-saude.pt/servicos/aces/ 

ACeS Pinhal Interior Sul (Unidade Local de 

Saúde de Castelo Branco) 

http://www.ulscb.min-

saude.pt/category/servicos/cuidados-de-saude-primarios/ 

ACeS São Mamede (Unidade Local de Saúde 

do Norte Alentejano) 

http://www.ulsna.min-

saude.pt/category/servicos/cuidados-de-saude-primarios/ 

 

Após a identificação das páginas, visitámos cada um dos websites, durante o mês de agosto 

de 2020, para a recolha de dados, com recurso à observação.  

 
137 Como neste exemplo: https://www.sns.gov.pt/entidades-de-saude/agrupamento-de-centros-de-

saude-amadora/  
138 Como neste exemplo: http://www.arsalgarve.min-saude.pt/cuidados-de-saude-primarios/aces-

algarve-iii-sotavento/  

https://aces-braga.webnode.pt/
http://www.aces-gerescabreira.pt/
https://acesfa.wixsite.com/home
https://aacsoaz.wixsite.com/csoaz
https://acesmaiavalongo.wixsite.com/aces
https://acesportoocidental.org/pt/
https://sites.google.com/site/acesespinhogaiaoficial/
http://www.ulsam.min-saude.pt/category/servicos/cuidados-de-saude-primarios/
http://www.ulsam.min-saude.pt/category/servicos/cuidados-de-saude-primarios/
http://www.ulsne.min-saude.pt/category/servicos/cuidados-de-saude-primarios/
http://www.ulsne.min-saude.pt/category/servicos/cuidados-de-saude-primarios/
http://www.ulsba.min-saude.pt/category/servicos/cuidados-de-saude-primarios/
http://www.ulsba.min-saude.pt/category/servicos/cuidados-de-saude-primarios/
http://www.ulscb.min-saude.pt/category/servicos/cuidados-de-saude-primarios/
http://www.ulscb.min-saude.pt/category/servicos/cuidados-de-saude-primarios/
http://www.ulsguarda.min-saude.pt/category/servicos/cuidados-de-saude-primarios/
http://www.ulsguarda.min-saude.pt/category/servicos/cuidados-de-saude-primarios/
http://www.ulsla.min-saude.pt/category/servicos/cuidados-de-saude-primarios/
http://www.ulsla.min-saude.pt/category/servicos/cuidados-de-saude-primarios/
http://www.ulsm.min-saude.pt/servicos/aces/
http://www.ulscb.min-saude.pt/category/servicos/cuidados-de-saude-primarios/
http://www.ulscb.min-saude.pt/category/servicos/cuidados-de-saude-primarios/
http://www.ulsna.min-saude.pt/category/servicos/cuidados-de-saude-primarios/
http://www.ulsna.min-saude.pt/category/servicos/cuidados-de-saude-primarios/
http://www.arsalgarve.min-saude.pt/cuidados-de-saude-primarios/aces-algarve-iii-sotavento/
http://www.arsalgarve.min-saude.pt/cuidados-de-saude-primarios/aces-algarve-iii-sotavento/
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Numa primeira etapa realizámos uma análise descritiva das características gerais das 

páginas online, tendo em consideração os seguintes tópicos: 

− Nome do ACeS: identificação do Agrupamento de Centros de Saúde; 

− Criação do website: data em que a página foi criada;  

− Página inicial: informação que se encontra em destaque na página inicial do ACeS; 

− Informação sobre o ACeS: conteúdos disponíveis sobre o ACeS, tais como a missão, as 

suas competências ou atribuições; 

− Páginas dirigidas a públicos específicos: identificação se existem áreas dedicadas a 

públicos como os colaboradores, os utentes ou os jornalistas; 

− Temas: identificação de conteúdos para a promoção da saúde e a prevenção da doença; 

− Certificação: existência de selos de certificação e respetivas entidades emissoras. 

Numa segunda etapa, elaborámos uma grelha, em língua portuguesa, adaptada aos objetivos 

desta investigação, constituída por 25 indicadores, para estudar a qualidade, a usabilidade e a 

interatividade das páginas online dos ACeS139. Foi realizado um pré-teste da grelha a dois dos 

websites que constituem a amostra e foram efetuados os ajustes necessários.  

Os critérios de qualidade dos conteúdos foram elaborados tendo por base o formulário de 

avaliação e os princípios da Health On The Net Foundation, enquanto os critérios de 

usabilidade foram identificados a partir da lista de verificação das regras e requisitos para obter 

o Selo de Usabilidade disponibilizados pela Agência para a Modernização Administrativa 

(AMA, 2019, 2020).   

Foram ainda incluídos, na grelha, seis indicadores para análise do critério de interatividade 

sugerido pelas diretrizes da Agency for Healthcare Research and Quality (1999), por forma a 

verificar a presença de mecanismos de “feedback” ou partilha de informação, através, por 

exemplo, de fóruns de discussão ou salas de conversação, ou deixando comentários nos 

conteúdos (Zhang et al., 2015). 

A grelha foi inserida num documento do Microsoft Word e os dados foram recolhidos 

primeiro em suporte papel e transcritos posteriormente para uma folha de Microsoft Excel para 

facilitar o tratamento estatístico dos dados, com recurso a gráficos e quadros140. 

Neste estudo apenas foram consideradas questões que possam ser avaliadas do ponto de 

vista do utilizador que consulta o website uma única vez, pelo que não foi objetivo do mesmo 

 
139 A grelha de recolha de dados encontra-se no Anexo II. 
140 A grelha de análise preenchida encontra-se no Anexo JJ. 
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analisar dados analíticos como o número de visitantes, o tempo despendido nas páginas ou os 

conteúdos mais consultados.  

Para a verificação do cumprimento dos requisitos de acessibilidade141 foi utilizada a 

ferramenta de validação automática AccessMonitor Plus142, em português, disponibilizada 

gratuitamente pela Agência para a Modernização Administrativa, responsável pela atribuição 

do Selo de Usabilidade e Acessibilidade. Este instrumento quantifica o nível de acessibilidade, 

numa escala de 1 a 10, representando o valor 10 a pontuação máxima para o cumprimento das 

diretrizes de acessibilidade.  

O AccessMonitor identifica ainda as práticas aceitáveis e não aceitáveis, divididas pelos 

três níveis de prioridade: “A”, “AA” e “AAA” (onde “AAA” é o nível mais elevado de 

prioridade e o “A” são os requisitos mínimos de acessibilidade); lista os erros durante a 

avaliação, e sugere alterações. Por forma a facilitar a análise e tratamento dos dados foi criada 

uma grelha com os indicadores disponibilizados pela ferramenta143. 

 

4.2.3.3.3. Páginas dos Agrupamentos de Centros de Saúde no Facebook 

Para encontrar os ACeS presentes no Facebook procurámos, no motor de busca desta rede 

social, os termos “ACeS”, “Agrupamentos de Centros de Saúde” e nome completo do ACeS, 

por forma a identificar as respetivas páginas. A pesquisa, realizada, no mês de fevereiro de 

2019, identificou 17 referências, das quais oito foram incluídas no estudo (Quadro 4.11.) e nove 

foram excluídas. Para esta pesquisa foram excluídas as páginas de perfil em nome dos ACeS e 

as páginas que não apresentavam publicações em 2018 (Quadro 4.12.).  

 

Quadro 4.11. Referências incluídas no estudo. 

Nome do ACeS URL página Facebook 

ACeS Alentejo Central  
https://www.facebook.com/Unidade-de-Sa%C3%BAde-
P%C3%BAblica-do-ACES-Alentejo-Central-

744998819025032/ 

ACeS Cávado I - Braga https://www.facebook.com/acesbraga/ 

ACeS Douro I – Marão e Douro Norte  https://www.facebook.com/acesdouronorte/ 

ACeS Douro II - Douro Sul 
https://www.facebook.com/ACES-Douro-Sul-

1222608187806280/ 

ACeS Entre Douro e Vouga II -Aveiro Norte https://www.facebook.com/acesedvan/ 

ACeS Grande Porto I - Santo Tirso/Trofa https://www.facebook.com/aces.santotirso.trofa/ 

ACeS Grande Porto V - Porto Ocidental https://www.facebook.com/acesportoocidental/ 

ACeS Oeste Norte 
https://www.facebook.com/ArslvtAcesOesteNorteGabineteDoC

idadao/  

 
141 Em termos de acessibilidade, Portugal utiliza como padrão as Diretrizes para Conteúdo Web do W3C 

(World Wide Web Consortium) e as normas WCAG 2.1 de 5 de junho de 2018 (AMA, 2019).  
142 Disponível em: http://accessmonitor.acessibilidade.gov.pt/amp/  
143 A grelha de recolha de dados de acessibilidade encontra-se no Anexo KK. 

https://www.facebook.com/Unidade-de-Sa%C3%BAde-P%C3%BAblica-do-ACES-Alentejo-Central-744998819025032/
https://www.facebook.com/Unidade-de-Sa%C3%BAde-P%C3%BAblica-do-ACES-Alentejo-Central-744998819025032/
https://www.facebook.com/Unidade-de-Sa%C3%BAde-P%C3%BAblica-do-ACES-Alentejo-Central-744998819025032/
https://www.facebook.com/acesedvan/
https://www.facebook.com/ArslvtAcesOesteNorteGabineteDoCidadao/
https://www.facebook.com/ArslvtAcesOesteNorteGabineteDoCidadao/
http://accessmonitor.acessibilidade.gov.pt/amp/
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Quadro 4.12. Referências excluídas do estudo. 

Nome do ACeS URL página Facebook 
Motivo da 

exclusão 

ACeS Cávado I - Braga 
https://www.facebook.com/ACeS-C%C3%A1vado-I-Braga-
352543148185635/  

Inativa desde 31 

de maio de 2013 

ACeS Cávado II - 

Gerês/Cabreira 

https://www.facebook.com/N%C3%BAcleo-de-Internos-
ACES-C%C3%A1vado-II-Ger%C3%AAsCabreira-

573319813048166/ 

Inativa desde 25 

de setembro de 

2018 

ACeS Entre Douro e Vouga 

II - Aveiro Norte 
https://www.facebook.com/profile.php?id=100009229432144 

Página de perfil 

de amigos 

ACeS Grande Porto V - 

Porto Ocidental 
https://www.facebook.com/aces.portoocidental.98 

Página de perfil 

de amigos 

ACeS Lisboa Ocidental e 

Oeiras 
https://www.facebook.com/aceslxocidoeiras/ 

Sem publicações 

em 2018 

ACeS Oeiras 
https://www.facebook.com/UCC-Sa%C3%BAdar-ACES-
Oeiras-219363191420148/ 

Sem publicações 

em 2018 

ACeS Oeste Norte 
https://www.facebook.com/Gabinete-do-Cidad%C3%A3o-

Aces-Oeste-Norte-276486009164526/ 

Sem publicações 

em 2018 

ACeS Oeste Sul https://www.facebook.com/Ijornadasurapoestesul/ 
Sem publicações 

em 2018 

ACeS Sotavento Algarvio https://www.facebook.com/ACES.Sotavento/ 
Sem publicações 

em 2018 

 

As publicações das páginas de Facebook que constituem a amostra em estudo foram 

capturadas com recurso ao aplicativo Netvizz 1.6144, através do qual extraímos 2 042 

publicações (incluindo 16 publicações de visitantes nas páginas) e 153 comentários. 

Numa primeira fase realizamos uma análise descritiva das características gerais das páginas 

de Facebook, incluídas na pesquisa, tendo em conta os seguintes tópicos: 

− Nome da página: identificação do ACeS na página de Facebook; 

− Criação da página: data em que a página foi criada; 

− Foto de perfil: tipo de foto presente no perfil, se logótipo ou outra foto escolhida; 

− Seguidores: número de seguidores na página à data da pesquisa. 

Posteriormente, seguindo Michaelson e Stacks (2017) avançámos com uma análise de 

conteúdo das mensagens manifestas145 e identificámos como unidade de análise cada 

publicação e cada comentário, quer tenha sido colocado pela página ou pelos visitantes da 

mesma. Desta forma, a presente pesquisa incidiu em 2 195 unidades de análise.  

 
144 A ferramenta Netvizz 1.16 deixou de estar disponível, no final de 2018, devido a uma alteração da 

API (application programming interface) do Facebook. Informação adicional em:  

http://thepoliticsofsystems.net/2018/08/facebooks-app-review-and-how-independent-research-just-

got-a-lot-harder/  
145 “Esta é uma análise simples ou básica que classifica ou codifica o que está escrito em categorias que, 

por sua vez, podem ser analisadas estatisticamente (...) cada artigo é lido para determinar a presença 

de pedaços específicos de informação que é classificada de acordo com os códigos. A informação dos 

códigos é então introduzida numa base de dados para determinar a frequência dos códigos ou as 

classificações de informação” (Michaelson & Stacks, 2017, pp. 97-98). 

https://www.facebook.com/ACeS-C%C3%A1vado-I-Braga-352543148185635/
https://www.facebook.com/ACeS-C%C3%A1vado-I-Braga-352543148185635/
https://www.facebook.com/N%C3%BAcleo-de-Internos-ACES-C%C3%A1vado-II-Ger%C3%AAsCabreira-573319813048166/
https://www.facebook.com/N%C3%BAcleo-de-Internos-ACES-C%C3%A1vado-II-Ger%C3%AAsCabreira-573319813048166/
https://www.facebook.com/N%C3%BAcleo-de-Internos-ACES-C%C3%A1vado-II-Ger%C3%AAsCabreira-573319813048166/
https://www.facebook.com/profile.php?id=100009229432144
https://www.facebook.com/aces.portoocidental.98
https://www.facebook.com/aceslxocidoeiras/
https://www.facebook.com/UCC-Sa%C3%BAdar-ACES-Oeiras-219363191420148/
https://www.facebook.com/UCC-Sa%C3%BAdar-ACES-Oeiras-219363191420148/
https://www.facebook.com/Gabinete-do-Cidad%C3%A3o-Aces-Oeste-Norte-276486009164526/
https://www.facebook.com/Gabinete-do-Cidad%C3%A3o-Aces-Oeste-Norte-276486009164526/
https://www.facebook.com/Ijornadasurapoestesul/
https://www.facebook.com/ACES.Sotavento/
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Os dados foram analisados de acordo com as seguintes categorias e subcategorias, 

constituídas a partir de uma estratégia de data-driven: 

Atividade dos ACeS no Facebook: 

− Autoria: identificação se o conteúdo foi elaborado pelo ACeS ou se é um conteúdo 

partilhado de uma página de Facebook de outra entidade ou de um website externo; 

− Tipo de publicação: identificação se o conteúdo principal da publicação é constituído 

por texto; por uma imagem; por um vídeo ou por uma ligação dirigida para um website 

externo ao Facebook; 

− Tema da publicação: identificação do assunto da publicação (estratégia data-driven): 

− Efemérides: publicações que assinalam as datas comemorativas como o Dia 

Mundial da Alimentação (16 de outubro) e iniciativas relacionadas com as 

celebrações desses dias, como os rastreios no Dia Mundial da Sida (1 de 

dezembro) e as palestras no Dia Mundial da Saúde Oral (20 de março).  Incluem-

se todas as publicações que refiram as palavras “No âmbito das comemorações 

do Dia Mundial…” ou “Para assinalar o Dia Mundial”, isto é, sempre que há 

referência específica ao Dia Mundial ou Nacional que está a ser assinalado. 

Inserem-se ainda datas comemorativas como o Mês do Antibiótico; 

− Promoção da saúde/prevenção da doença:  publicações cujo conteúdo incentiva 

a melhoria da saúde ou a adoção de comportamentos que previnam a doença, 

desde que não inseridas em efemérides, como recomendações gerais para a 

população sobre a alimentação no inverno; apelo à vacinação contra a gripe ou 

cuidados a ter em dias com muito calor; 

− Estudos: publicações cujo conteúdo principal está relacionado com estudos e 

investigações científicas como “Os investigadores da área da nutrição 

escrutinam constantemente os benefícios dos alimentos para a saúde”. Inserem-

se todas as publicações com referências a palavras como “estudo”, “inquérito”, 

“investigação”, “pesquisa”, “investigadores”, “cientistas”; 

− Eventos: publicações que referem iniciativas ou eventos, desde que não 

relacionados com as celebrações das efemérides: 

− Eventos dos ACeS: publicações que mencionam iniciativas (como 

palestras, jornadas, congressos, formações) promovidas pelos ACeS, 

anúncio de datas, programa, inscrições ou partilha de fotografias; 

− Eventos de outras Instituições: publicações que mencionam iniciativas 

promovidas por outras Instituições (como palestras, congressos, 
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formações), anúncio de datas, programa, inscrições ou partilha de 

fotografias. Não há participação direta do ACeS; 

− Notícias: publicações com caráter informativo:  

− Notícias do ACeS: publicações relacionadas com horários de funcionamento, 

contratação de profissionais, elogios à equipa, contactos, votos de boas festas ou 

novos serviços disponíveis no ACeS. Incluem-se ainda publicações sobre as 

novas newsletters do próprio ACeS. Excluem-se publicações relacionadas com 

efemérides, eventos e estudos; 

− Notícias de órgãos de comunicação social (OCS): publicações com notícias 

publicadas pelos OCS e que não estão relacionadas nem com efemérides, nem 

com eventos ou estudos; 

− Participação nos OCS: publicações que anunciam a presença dos ACeS em entrevistas 

nos órgãos de comunicação social ou que partilham a imagem da notícia já publicada. 

Exemplo: “Entrevista do Canal Saúde+ sobre o projeto +desporto”; 

− Informações gerais: publicações relacionadas com informações úteis dirigidas ao 

utente, mas não promovidas pelos ACeS, como o portal MySns, exames sem papel; 

− Outras: publicações de atualização de foto de perfil ou foto de capa dos ACeS, e outras 

que não integradas nas acima descritas. 

Interação dos ACeS com outras páginas/entidades: 

− Fonte: origem das publicações partilhadas pelos ACeS; 

− Tipo de partilha: 

− Facebook: publicações partilhadas de outras páginas de Facebook; 

− Websites: publicações partilhadas de uma página online externa ao Facebook; 

− Entidade/instituição: 

− Facebook: entidade ou instituição mencionada como fonte principal da 

publicação partilhada através de outra página de Facebook; 

− Websites: entidade ou instituição mencionada como fonte principal da 

publicação partilhada através de uma página online. 

Interação dos utilizadores com as páginas de Facebook dos ACeS: 

− Interação: publicações com reações efetuadas pelos seus seguidores. No Facebook 

consideramos interação como a utilização das opções disponíveis para mostrar interesse: 

“gosto (Like)”, “comentário” e “partilha”: 

− Tipo de reação: 



121 
 

− Gosto: publicações que receberam um Gosto por parte dos seus utilizadores; 

− Partilha: publicações que foram partilhadas pelos seus seguidores; 

− Comentário: publicações que registaram uma resposta: 

− Autoria: origem ou fonte do comentário; 

− Teor: classificação dos comentários em termos de teor: 

− Positivo: elogios de forma geral; interação com os ACeS, e.g., 

saudações como bom fim de semana; identificação na publicação 

de outro utilizador, através da marcação do seu nome, 

acompanhado de um comentário positivo. Exemplo: “E temos 

Consulta de Apoio Intensivo à Cessação Tabágica nos 3 

concelhos do nosso ACeS 👏👏👏👏”; 

− Neutro: manifestações sem relação com o tema; identificação na 

publicação de outro utilizador, através da marcação do seu nome, 

sem qualquer comentário; 

− Negativo: comentários ocultados da cronologia; manifestações 

de insatisfação, indignação ou reclamação; identificação na 

publicação de outro utilizador, através da marcação do seu nome, 

com comentário negativo. Exemplo: “ISTO É TUDO 

MENTIRA!”.  

Para o tratamento dos dados foi elaborada uma grelha de análise146, numa base de dados 

em Microsoft Excel, onde constam as publicações e os comentários. Para a apresentação dos 

resultados foram realizados quadros e gráficos com base em operações estatísticas simples, 

realizadas no programa Microsoft Excel.  

 

4.2.4. Notícias publicadas pelos órgãos de comunicação social (OCS) 

Para determinar a amostra de notícias a estudar, foi utilizada a informação disponibilizada pela 

empresa Mediamonitor147 num website criado exclusivamente para o âmbito deste trabalho148 

 
146 A grelha de análise encontra-se no Anexo LL. 
147 A Mediamonitor é uma empresa do grupo Marktest e o seu objetivo é acompanhar a evolução do 

setor dos meios de comunicação social, através da monitorização das notícias, análise das audiências 

e controlo dos investimentos publicitários. 
148 A empresa Mediamonitor disponibilizou um website onde é possível consultar todas as notícias 

publicadas na imprensa escrita nacional e regional no ano de 2019, disponível em 

https://www.mmclip.com/, username ISCTE, password ISCTE.  

https://www.mmclip.com/
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onde é possível consultar todos os artigos publicados, entre o dia 1 de janeiro e 31 de dezembro 

de 2019, sobre o tema “saúde em geral”.  

Após consulta e leitura exploratória das notícias disponíveis no website, pesquisando pelos 

termos “centro de saúde” ou “ACeS”, em pesquisa de texto149, foi possível verificar que, em 

2019, foram difundidas o total de 7 392 peças jornalísticas (televisão, rádio, imprensa escrita e 

online), sobre o tema em investigação, o que representa uma média de 20 notícias diárias.  

 

Figura 4.1. Peças jornalísticas sobre o tema em investigação difundidas em 2019. 

 

 

No entanto, devido à impossibilidade de, em tempo útil, analisar todas as notícias, 

retiveram-se apenas as notícias que referem no título os termos “ACeS” ou “Centro de Saúde” 

ou “Agrupamento de Centros de Saúde” e que tenham sido publicadas na imprensa escrita e 

online, no período mencionado.  

Optámos por não selecionar a televisão nem a rádio, pois nem todas as peças se 

encontravam disponíveis para visualizar ou ouvir.  

Foram também excluídas da pesquisa as notícias referentes a centros de saúde das ilhas da 

Madeira e dos Açores, dado que não estão abrangidos na investigação que tem como foco os 

cuidados de saúde primários em Portugal Continental.  

Na imprensa online foram excluídas as notícias incompletas ou cuja visualização não 

estava disponível. Chegou-se assim a uma amostra de 857 notícias, divididas por imprensa 

escrita e imprensa online (Quadro 4.13).  

 

 

 
149 De acordo com a MediaMonitor: “A pesquisa em texto contempla pesquisa em título (resumo) de 

notícias de TV e rádio; e título + conteúdo de notícias de Imprensa e Internet”. 
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Quadro 4.13. Peças jornalísticas incluídas para análise (n=857). 

Tipo de meio Número de notícias Percentagem 

Imprensa escrita 290 34 

Imprensa online 567 66 

 

Numa primeira fase, realizámos uma análise das mensagens latentes, seguindo as 

recomendações de Stacks e Michaelson (2010), através da análise do tom da notícia, de acordo 

com a classificação positivo, neutro ou negativo. Este tipo de análise “utiliza uma avaliação 

subjetiva para determinar se o conteúdo de um artigo é favorável ou desfavorável à pessoa, 

empresa, organização, ou produto discutido no texto” (Stacks & Michaelson, 2010, p. 91), ou 

seja, iremos analisar se uma determinada notícia é positiva, neutra ou negativa para os ACeS.    

Desta forma, para a presente investigação, consideramos: 

− uma notícia positiva, quando o seu conteúdo é favorável aos ACeS, por exemplo, 

o anúncio de prémios ou acreditações das unidades funcionais; a contratação de 

profissionais de saúde; o alargamento de horários de atendimento; as iniciativas 

promovidas pelos ACeS ou pelas suas unidades funcionais; as recomendações 

relativas à vacinação contra a gripe; a promoção de rastreios visuais a crianças; a 

divulgação de serviços como as consultas de dentistas ou as parcerias promovidas 

com outras entidades;  

− uma notícia negativa, quando o seu conteúdo afeta negativamente o ACeS, 

colocando em causa o seu desempenho, como por exemplo, as situações descritas 

nas peças jornalísticas que relatam avarias de equipamentos, danos nos centros de 

saúde, queixas dos utentes a propósito de atrasos nos atendimentos, ou falta de 

profissionais para garantir o funcionamento do centro de saúde.  

− uma notícia neutra, quando o seu conteúdo não se destaca nem pela positiva nem 

pela negativa, ou seja, são notícias em que os ACeS apenas são referidos, como por 

exemplo, no encaminhamento de doentes dos hospitais para os centros de saúde.  

Após esta etapa, procedemos a uma análise de conteúdo das mensagens manifestas 

(Michaelson & Stacks, 2017), seguindo os mesmos autores, e identificando como unidade de 

análise150 uma notícia. Neste sentido, a presente pesquisa incidiu em 857 unidades de análise.  

Cada notícia foi analisada de acordo com nove variáveis que podem ser agrupadas em dois 

grupos de dados: 1) variáveis que permitem a caracterização geral das notícias publicadas sobre 

 
150 “Unidades manifestas de análise são o que pode ser visto: palavras, imagens, nomes, cálculos, etc.” 

(Michaelson & Stacks, 2017, p. 94). 
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os cuidados de saúde primários; 2) variáveis referentes às fontes de informação e ao tema 

dominante.  

Nas variáveis relativas à caracterização geral das notícias incluem-se as seguintes 

variáveis:  

− ID da notícia: código identificativo de cada notícia;  

− Data: dia e mês em que o artigo foi publicado; 

− Título do artigo: o que introduz a peça jornalística; 

− Nome do órgão: identificação do suporte em que o artigo está publicado; 

− Cobertura: se a publicação é de âmbito nacional ou regional;  

− Imagem: existência ou não de pelo menos uma fotografia, uma ilustração ou uma 

imagem, qualquer que seja o seu tamanho.  

Nas variáveis referentes às fontes de informação e tema dominante incluem-se as seguintes 

variáveis:  

− Fonte de informação dominante: pessoa ou instituição mencionada, como fonte 

principal da peça ou “promotor” da notícia. Dentro desta variável incluem-se as 

seguintes categorias (identificadas a partir da análise de uma amostra das notícias 

publicadas):  

− ACeS: diretor executivo, diretor clínico ou representante da entidade, ou 

unidade funcional que integra o ACeS e respetivo representante; 

− Administração Regional de Saúde:  presidente ou representante da ARS de 

Lisboa e Vale do Tejo; ARS do Alentejo; ARS do Algarve; ARS do Centro ou 

ARS do Norte; 

− Governo: Primeiro-Ministro, Ministra da Saúde, Secretária de Estado ou os seus 

representantes; 

− Associações e Sociedades Científicas: representantes de entidades compostas 

por profissionais de saúde ou por doentes, como, por exemplo, a Liga 

Portuguesa Contra o Cancro; 

− Organização noticiosa: agência Lusa ou outros órgãos de comunicação social; 

− Organização hospitalar: administradores hospitalares, diretores clínicos, porta-

vozes do hospital, ou pessoa indicada como fonte próxima do hospital; 

− Partidos políticos: políticos e deputados de qualquer força política, como, por 

exemplo, a Comissão Política do PS de Alcobaça; 
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− Poder local: pessoas detentoras de cargos autárquicos, incluindo representantes 

de assembleias municipais e de freguesia; 

− População: doentes, familiares, associações de doentes, utentes e comissões de 

utentes;  

− Sindicatos e Ordens: ativistas sindicais e membros de associações e corporações 

laborais, incluindo Ordem dos Médicos e Ordem dos Enfermeiros; 

− Não identificável: quando não é possível identificar a fonte.  

− Tema dominante: assunto abordado ou desenvolvido na notícia. Dentro desta variável 

encontram-se as seguintes categorias (identificadas a partir de uma estratégia data- 

driven): 

− Infraestruturas: nesta categoria estão incluídas as notícias que estão 

relacionadas com a aquisição ou problemas dos equipamentos, como a sua 

desadequação ou danificação, assim como as notícias relativas às obras nas 

infraestruturas dos cuidados de saúde primários, quer seja para “requalificação”, 

“remodelação”, “reabilitação”, “beneficiação”, “melhoramento” ou 

“ampliação”, ou a situações relacionadas com as infraestruturas como 

“inundações”, “avarias na climatização”, “rotura de cano de água”, “explosão 

do quadro elétrico” ou “casas de banho do terceiro mundo”. Foram também 

incluídas nesta categoria os assaltos ocorridos a centros de saúde; 

− Aberturas: engloba as notícias que referem o anúncio de novos centros de 

saúde, bem como as notícias relacionadas com a conclusão das suas obras, ou o 

atraso das mesmas, e com a sua inauguração. Engloba também as inaugurações 

das várias unidades funcionais que integram os ACeS; 

− Encerramentos: notícias que referem o encerramento de extensões de centros 

de saúde ou unidades funcionais. Incluem-se as notícias de que os utentes se 

deslocam ao hospital, porque os centros de saúde estão fechados quando 

necessitam. Excluem-se as notícias de centros de saúde encerrados devido a 

avarias de equipamentos ou “explosões” no quadro elétrico (englobadas na 

categoria infraestruturas); 

− Serviços: incluem-se as notícias relacionadas com os serviços prestados nos 

cuidados de saúde primários, como a consulta da nutrição, a consulta de saúde 

oral, a consulta de cessação tabágica, a consulta de oftalmologia, a consulta do 

pé diabético ou a consulta de saúde mental. Incluem-se também as notícias 

sobre a realização de novos rastreios como o rastreio visual para crianças até 
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aos dois anos. O seu foco é a promoção desses serviços ou o anúncio de novos 

serviços disponíveis; 

− Financiamento: engloba as notícias relacionadas com prejuízos e dívidas dos 

centros de saúde, bem como a falta de verbas para comprar equipamento ou 

contratar profissionais ou as referências às taxas moderadoras, assim como o 

seu atraso no pagamento por parte dos utentes. Incluem-se ainda as notícias 

referentes ao modelo de financiamento das Unidades de Saúde Familiar; 

− Promoção da saúde e prevenção da doença: engloba as notícias que relatam 

mensagens para promover a saúde como as recomendações relacionadas com 

os cuidados especiais devido ao calor, ou incentivam à prevenção, como o 

programa “Os Piratas das Calorias – Uma aventura Rumo à Saúde”, para 

combater a obesidade infantil. Inclui as recomendações sobre a vacinação da 

gripe.  Incluem-se igualmente os eventos que os centros de saúde acolhem, 

como por exemplo, os rastreios ao cancro da mama, organizados em parceria 

com Associações, e os eventos promovidos com o objetivo de promover a saúde 

e prevenir a doença, como sessões de esclarecimento sobre a sexualidade 

dirigidas à população; 

− Recursos Humanos: notícias relacionadas com a contratação de profissionais de 

saúde ou que referem a falta de médicos de família. Estão também incluídas as 

notícias diretamente relacionadas com o funcionamento das consultas, como a 

sua marcação, a falta de vagas ou o atraso no atendimento. Incluem-se ainda as 

notícias relacionadas com o alargamento de horários das consultas e o reforço 

das equipas para fazer face a situações pontuais, como por exemplo, o plano de 

contingência das temperaturas extremas; 

− Efemérides: notícias que assinalam as datas comemorativas, como o Dia 

Mundial da Criança, o Dia Mundial da Diabetes ou o Dia Mundial da 

Tuberculose; 

− Eventos: incluem-se as notícias que referem iniciativas promovidas pelos ACeS 

ou unidades funcionais, como por exemplo, a organização de jornadas de 

formação dirigidas a profissionais de saúde. Incluem-se também as reuniões de 

trabalho promovidas pelos ACeS. Exclui as notícias de eventos relacionados 

com a celebração de efemérides ou com a promoção da saúde e a prevenção da 

doença; 
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− Greves: incluem-se as notícias que mencionam greves dos profissionais de 

saúde que integram os ACeS ou as suas unidades funcionais, como a greve de 

enfermeiros nos centros de saúde do Algarve; 

− Parcerias: notícias que referem protocolos ou projetos assinados entre os 

cuidados de saúde primários e os cuidados de saúde hospitalares, como o 

encaminhamento de doentes não urgentes do hospital para o centro de saúde; o 

combate às falsas urgências nos hospitais ou as teleconsultas de nefrologia, que 

resultam de uma parceria entre um ACeS e uma organização hospitalar; 

− Prémios: inclui as notícias que referem a atribuição de prémios às unidades dos 

cuidados de saúde primários, como o Prémio Luísa Soares Branco da 

Associação Respira ou as notícias que falam de certificações, como a 

certificação “Unidade de Saúde Amiga dos Bebés” atribuída pela UNICEF; 

− Doações: incluem-se as notícias que referem a doação de equipamentos dos 

ACeS ou Unidades Funcionais a outras entidades ou as situações contrárias.   

Para o tratamento dos dados foi elaborada uma grelha de análise, numa base de dados em 

Microsoft Excel, onde constam todas as variáveis mencionadas, para cada uma das notícias151. 

Para a apresentação dos resultados foram realizados quadros e gráficos com base em operações 

estatísticas simples, realizadas no mesmo programa informático.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
151 A grelha de notícias preenchida encontra-se no Anexo MM e no Anexo NN. 
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Capítulo 5. Apresentação, análise e interpretação dos resultados 

Na primeira secção deste capítulo são apresentados os resultados obtidos na investigação 

empírica, procurando dar resposta à pergunta de partida: “De que forma a comunicação 

desenvolvida pelos ACeS está a contribuir para o cumprimento da sua missão, no que respeita 

à promoção da saúde e prevenção da doença?”. Os resultados estão organizados por fonte de 

dados, uma vez que a sua recolha e análise foi efetuada separadamente, tal como descrito no 

desenho da investigação empírica (Capítulo 4). A interpretação dos resultados, onde integramos 

os dados obtidos, será apresentada na secção a seguir (5.2). 

 

5.1. Apresentação e análise dos resultados 

 

5.1.1. Peritos consultados 

Esta investigação contou com a participação de dez peritos, escolhidos intencionalmente, pelo 

seu conhecimento sobre os cuidados de saúde primários, e ligação a entidades que 

consideramos relevantes neste setor. O discurso dos participantes foi estruturado de acordo 

com as seguintes categorias analisadas: cuidados de saúde primários; ACeS; comunicação nos 

cuidados de saúde primários, e promoção da saúde e prevenção da doença.  

 

5.1.1.1. Cuidados de saúde primários 

 Os cuidados de saúde primários são, para os peritos entrevistados, imprescindíveis no sistema 

de saúde de qualquer país. Mais importante do que descrevê-los como o primeiro nível de 

contacto nos cuidados de saúde, os participantes destacam a sua “universalidade” e a 

capacidade de chegar às pessoas que necessitam dessa atenção primária: 

 

Desde Alma-Ata, que a Organização Mundial da Saúde defende que tem de haver um primeiro 

nível de cuidados de saúde, mas o mais importante, talvez, é que esse nível seja universal e 

atinja todas as pessoas. Portanto, esse é que é o grande objetivo. É ter um conjunto de cuidados 

que podem ser diferentes, consoante os países. (…) Mas, aqui a grande questão, parece-me ser 

esse primeiro contacto que basicamente resolve 95% das necessidades de saúde da população. 

(Dr. Luís Pisco, 2018, Entrevista, Anexo F) 

 

Ao conseguirem chegar até às pessoas, os cuidados de saúde primários conseguem 

assegurar a melhoria significativa dos resultados em saúde, sendo por isso, fundamentais no 

sistema de saúde: “Todos os países que têm sistemas assentes em cuidados de saúde primários 
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competentes e de facto inseridos na comunidade têm melhores resultados na saúde” (Dr. Luís 

Pisco, 2018, Entrevista, Anexo F). 

A Dra. Rosa Reis Marques, presidente da ARS Centro, releva ainda a importância da 

confiança que se cria nos cuidados de saúde primários e que perdura por gerações, numa relação 

de proximidade: 

 

Os cuidados de saúde primários são o primeiro nível de contacto do cidadão com os cuidados 

de saúde. Uma boa prestação a este nível gera uma ligação de confiança para a vida toda, 

perdura por gerações, como sabemos. Há médicos de família que já assistem a terceira geração 

de famílias.  Acompanhar e tratar em proximidade devem ser, na minha perspetiva, condições 

essenciais neste patamar primeiro de cuidados de saúde. (Dra. Rosa Reis Marques, 2019, 

Entrevista, Anexo J) 

 

A propósito da confiança, o Dr. Rui Nogueira, conta que os utentes antes de iniciarem 

algum tratamento prescrito por outro médico, como por exemplo, no hospital, vão sempre 

perguntar ao médico que os acompanha se devem ir por esse caminho terapêutico: “chegam a 

ir à urgência e depois no dia seguinte vêm-nos mostrar a medicação. “Então, já está melhor? Já 

começou a tomar?”, “Não, ainda não comprei, ainda não comecei a tomar, não queria tomar 

sem lhe dizer” (Dr. Rui Nogueira, 2018, Entrevista, Anexo K). 

 

Figura 5.1. Nuvem de palavras sobre a importância dos cuidados de saúde primários. 

 

A promoção da saúde e a prevenção da doença são um dos focos principais dos cuidados 

de saúde primários, mas o papel do centro de saúde tem evoluído também “ao nível da gestão 

da doença crónica e do tratamento da doença também, em contexto de proximidade e de 

continuidade. Este é um desafio mais recente” (Enf. Manuel Oliveira, 2018, Entrevista, Anexo 

G). 
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Os centros de saúde surgiram, por volta dos anos 1970, por um conjunto de pessoas, que 

conseguiram montar uma rede de cerca de 300 centros de saúde. Uma década depois surge o 

Serviço Nacional de Saúde (SNS), que é considerado, pelo Dr. Ricardo Mexia (2018, 

Entrevista, Anexo I), como um “património dos portugueses”, “responsável por avanços muito 

relevantes na saúde dos portugueses” ao longo de mais de 40 anos. O nome de Arnaut, o “pai” 

do SNS, foi referenciado pelos participantes como o grande impulsionador do que é hoje o SNS. 

Os cuidados de saúde primários são um dos pilares do SNS. É incontestável, para os 

participantes, que a sua existência, desenvolvimento e evolução apresenta mais fatores positivos 

do que negativos.   

As questões relacionadas com a proximidade com os utentes; com a confiança que se cria 

nessa relação próxima entre os profissionais de saúde e os utentes; a facilidade de acesso e a 

personalização dos cuidados, são aspetos referidos, pelos participantes, como positivos nos 

cuidados de saúde primários. 

O Dr. Victor Ramos, médico de família, resume os aspetos positivos dos cuidados de saúde 

primários da seguinte forma: “É um serviço nacional de saúde universal, geral e quase gratuito 

e uma rede de cuidados primários que, a bem ou a mal, está implantada” (2018, Entrevista, 

Anexo L).  

O modelo atual de organização dos cuidados de saúde primários em unidades funcionais é 

um dos fatores mais enaltecidos pelos participantes, como positivos (Quadro 5.1). 

 

Quadro 5.1. O modelo de organização dos cuidados de saúde primários como fator positivo. 

Justificação 

 

O modelo organizacional foi a maior e melhor inovação que veio trazer esta reforma, ou seja o facto das equipas se 
poderem auto-constituir, de poderem eleger o seu coordenador, de poderem desenvolver o seu trabalho com 

autonomia técnica e com autonomia organizativa, sem terem, digamos aquele sistema piramidal do comando e 
controlo. Foi a maior inovação e de certeza a mais positiva também. Tanto que ela hoje é ambicionada, entre aspas, 

pelos hospitais. Não só o modelo organizacional como o modelo de prémio pelo desempenho. (Enf. António Gabriel 

Martins, 2018, Entrevista, Anexo C). 
 

Como aspetos positivos temos a nova organização dos CSP em unidade funcionais como as USF, UCC, URAP e 

USP e o trabalho realizado em articulação entre todas elas. Desta forma temos um trabalho que é desenvolvido em 
equipa, quer dentro das unidades, quer depois em articulação com as diferentes unidades, dependendo das 

necessidades dos utentes. Utentes estes que são vistos no seu todo, ou seja, tendo em atenção a sua individualidade, 

mas que fazem parte de uma família inseridos numa comunidade. Esta visão geral do utente e a articulação que é 
feita entre unidades traz muitos ganhos em saúde. (Enf. Olga Pousa, 2019, Entrevista, Anexo H). 
 

Nos últimos anos, destaco a personalização dos cuidados - com a criação, sobretudo, das unidades de saúde familiar 

(USF) - constituiu um passo importante na humanização dos cuidados, mas também a criação das unidades de 
cuidados na comunidade (UCC)  - com a sua aproximação e integração local - das unidades de cuidados de saúde 

personalizados (UCSP) e das unidades de recursos assistenciais partilhados (URAP), que permitiram a criação de 
redes multiprofissionais e acrescentaram valor para a saúde dos cidadãos. (Dra. Rosa Reis Marques, 2019, 

Entrevista, Anexo J), 
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Em relação aos aspetos negativos, para o enfermeiro Manuel Oliveira, a falta de 

investimento nos cuidados de saúde primários é o principal ponto a destacar, uma vez que cria 

um défice de recursos, o que acontece com menos frequência nos cuidados de saúde 

hospitalares: 

 

Não há ninguém neste país que não diga que os cuidados de saúde primários são um pilar, são 

fundamentais para a promoção e prevenção, são fundamentais para a sustentabilidade do SNS, 

etc. Ninguém, politicamente, diz o contrário disto. A prática é que, muitas vezes, não é 

condizente com o discurso. Porque não temos um investimento, não temos no Parlamento a 

discussão focada nos cuidados de saúde primários, como devíamos ter muitas vezes. E basta ver 

os balanços sociais do Ministério da Saúde, e ver lá o investimento que é feito na área hospitalar 

e na área dos cuidados de saúde primários, os recursos humanos que existem na área hospitalar 

e na área dos cuidados de saúde primários.  (Enf. Manuel Oliveira, 2018, Entrevista, Anexo G) 

 

Também o Dr. Ricardo Mexia comenta que os problemas dos cuidados de saúde primários 

são menos visíveis do que os que ocorrem nas organizações hospitalares e destaca também a 

assimetria que existe, em Portugal, no acesso aos cuidados de saúde, focando a situação da área 

metropolitana de Lisboa como aquela que estará em piores condições, já que o número de 

utentes sem médico de família é elevado (2018, Entrevista, Anexo I). 

O presidente da Administração Regional de Lisboa e Vale do Tejo, o Dr. Luís Pisco, 

responde, a propósito da cobertura dos cuidados de saúde nesta região, que todas as pessoas 

têm acesso a cuidados prestados pelo SNS, apesar de existiram aproximadamente meio milhão 

de pessoas que não têm médico de família: 

 

Apesar, destas pessoas não terem médico de família, não significa que não tenham cuidados 

prestados pelo Serviço Nacional de Saúde. Não só têm cuidados na doença crónica e na doença 

aguda, como têm, especialmente preparados, cuidados de saúde materna, de saúde infantil, de 

planeamento familiar. Portanto, mesmo quando a pessoa perde algo que consideramos 

importante, que é ter um cuidado personalizado, ter um médico que conhece, quando procura 

uma resposta de recurso, essa resposta é sempre pensada para essas áreas, principalmente da 

saúde materna e infantil, mas também da diabetes, da hipertensão. (Dr. Luís Pisco, 2018, 

Entrevista, Anexo F) 

 

Esta abrangência de especialidades médicas a atuar nos cuidados de saúde primários foi um 

dos pontos que o Dr. João Rodrigues considera ter de ser melhorado já que as pessoas: 
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não têm à sua disposição as outras áreas, além da Medicina Geral Familiar e precisam de ter áreas 

médicas nas outras especialidades e áreas dos outros saberes. Isso significa que o que nos falta é 

centrar os cuidados de proximidade no cidadão e não o contrário, não nas profissões, nas 

especialidades e nas instituições. (Dr. João Rodrigues, 2018, Entrevista, Anexo D) 

 

Os principais pontos negativos dos cuidados de saúde primários podem dever-se à ausência 

de investimento o que facilita “algumas restrições a nível de material e de recursos humanos 

para dar resposta eficaz a todos os utentes” (Enf. Olga Pousa, 2019, Entrevista, Anexo H), mas 

também, de acordo com os participantes, estão relacionados com a desarticulação que existe e 

que “repercute-se obviamente no funcionamento depois também dos cuidados de saúde 

primários” (Dr. João Rodrigues, 2018, Entrevista, Anexo D).  

O enfermeiro António Gabriel Martins destaca, por exemplo, como aspeto negativo, o 

número de unidades funcionais (e a disposição para criar mais unidades) e a falta de interligação 

entre elas (2018, Entrevista, Anexo C); enquanto a Dra. Rosa Reis Marques refere como menos 

positivo “a dispersão das unidades de saúde (entenda-se grande número de extensões de saúde), 

condição menos favorável a uma boa prestação de cuidados por parte dos ACeS” (2018, 

Entrevista, Anexo J).  

Também o Dr. Ricardo Mexia aponta a organização do sistema como um fator negativo: 

“Eu percebo que não há recursos, mas já não há recursos desde há muito tempo (…). Mas há 

coisas que não custam dinheiro, há coisas que têm a ver com a organização do sistema” (2018, 

Entrevista, Anexo I). 

 

5.1.1.2. Agrupamento de Centros de Saúde (ACeS) 

Na perspetiva da enfermeira Olga Pousa, a criação dos ACeS contribuiu para organizar os 

cuidados de saúde primários “de uma forma mais estruturada, constituindo unidades funcionais 

mais direcionadas para o cuidado holístico ao utente” (2019, Entrevista, Anexo H).  

A sua principal responsabilidade, para a Dra. Rosa Reis Marques, é o planeamento e a 

gestão dos cuidados de saúde primários numa determinada “área geográfica, tendo em atenção, 

entre outros fatores, as necessidades em saúde das populações que servem” (2019, Entrevista, 

Anexo J).  

A mesma perspetiva é partilhada pelo enfermeiro António Gabriel Martins que considera 

que o ACeS é um órgão de gestão “o ACeS deve ser é um elemento pivot naquilo que é a 

governação clínica e o estabelecimento de prioridades, nomeadamente, por exemplo, na 
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elaboração do plano local de saúde que é quase um dos desideratos que os ACeS devem 

cumprir” (2018, Entrevista, Anexo C).   

Desta forma, a função dos ACeS é a de “permitir e reforçar a articulação entre as diferentes 

unidades funcionais” (Enf. Olga Pousa, 2019, Entrevista, Anexo H), já que a elas “compete, 

sobretudo, desenvolverem ativamente a área da promoção da saúde e prevenção da doença. E 

é o que acontece com os vários projetos em curso” (Dra. Rosa Reis Marques, 2019, Entrevista, 

Anexo J). 

O médico Victor Ramos exemplifica algumas das responsabilidades dos ACeS, utilizando 

uma analogia de uma corrida de automóveis: “Os ACeS existem para produzir a logística da 

retaguarda para que não falte eletricidade, para que não falte combustível, para que os 

mecânicos estejam no momento certo, mas não é para fazer a corrida! As corridas fazem os 

outros” (Entrevista, 2018, Anexo L), neste caso, as unidades funcionais que os integram. 

Para os participantes, as Unidades de Saúde Pública e as Unidades de Cuidados na 

Comunidade, integradas nos ACeS, devem, em colaboração, desenvolver atividades de 

promoção da saúde e prevenção da doença. O Dr. Ricardo Mexia e o enfermeiro António 

Gabriel Martins, reconhecem, no entanto, uma conflitualidade entre a atuação de ambas as 

unidades: 

 

Dou-lhe um exemplo muito concreto, não podemos ver com bons olhos que uma unidade de 

saúde pública queira, por exemplo, dinamizar a ideia de saúde escolar, só porque o fez durante 

anos a fio, quando a reforma concede essa dinamização às UCC, ficando a gestão estratégica na 

unidade de saúde pública. Continuo a dizer, e não sou eu que o digo, com a reforma, uma das 

maiores funções que a unidade de saúde pública tem no contexto da reforma é ser o observatório 

de saúde daquele ACeS e penso que, muitas vezes, há falta de clarificação de conceitos, em que 

as pessoas tendem a fazer o que durante muito tempo fizeram e se habituaram a fazer, e não 

propriamente aquilo que é determinado pelo processo de reforma dos cuidados primários. (Enf. 

António Gabriel Martins, 2018, Entrevista, Anexo C) 

 

O Dr. Rui Nogueira comentou ainda que não se espera que os ACeS sejam responsáveis 

pela implementação de um programa de promoção da saúde e prevenção da doença, dada a sua 

falta de governação clínica: “Podíamos esperar se houvesse maior cuidado na governação 

clínica. Aquilo que é mais visto, mais frequente, é haver uma preocupação meramente 

administrativa, folhas de ponto, de obras, de substituições, de gestão de recursos humanos, são 

tudo coisas importantes, mas não é clínica” (2018, Entrevista, Anexo K). 
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Já o Dr. João Rodrigues refere que para os ACeS assumirem a sua missão, no sentido de 

promover a saúde e prevenir a doença, teria de existir “o ACeS clínico, o ACeS da promoção 

da saúde, o ACeS da prevenção, o ACeS de intervenção na clínica ou o ACeS científico e que 

devia ser mais pequeno para ter mais proximidade com as unidades” (2018, Entrevista, Anexo 

D).  

Para os participantes, o número atual de ACeS é insuficiente para garantir a proximidade 

que caracteriza os cuidados de saúde primários, como conta o Dr. Rui Nogueira: “Só que não 

faz sentido termos 55 ACeS. Nós devíamos ter 150 ACeS. Enfim, porque os ACeS são de 

proximidade” (2018, Entrevista, Anexo K). 

Por outro lado, além das questões relacionadas com a gestão e implementação de programas 

a um nível local, os participantes referem a dificuldade de articulação relacionada com a Tutela, 

já que, primeiro, o modelo atual privilegia uma estrutura hierárquica clara que começa no 

Ministério da Saúde e cria uma dependência dos ACeS nas Administrações Regionais de Saúde; 

e segundo, no que refere à promoção da saúde e à prevenção da doença, os coordenadores 

nacionais dos programas da Direção-Geral da Saúde não têm uma estratégia alinhada ou 

consertada com as diferentes estruturas responsáveis pelos cuidados de saúde primários que são  

 

As pessoas que a vão colocar no terreno, que são os ACeS, as unidades de saúde, que são os 

médicos, são os enfermeiros, as pessoas que estão no terreno. É preciso articular melhor, entre 

quem pensa e idealiza a campanha e quem executa, depois, no terreno, e isso parece-me que foi 

uma falha do atual sistema de prevenção. (Dr. Luís Pisco, 2018, Entrevista, Anexo F)  

 

Esta dependência da Tutela, agravada pela ausência de autonomia e pela dimensão destas 

estruturas, representam os principais obstáculos ao cumprimento da missão organizacional dos 

ACeS, no que diz respeito à promoção da saúde e prevenção da doença:  

 

Os Agrupamentos de Centros de Saúde ainda estão muito dependentes da administração 

regional e da administração central. Não têm uma verdadeira autonomia que foi agravada, até 

pela fusão de alguns agrupamentos e que, dada a dimensão de alguns destes agrupamentos, os 

torna entidades ingovernáveis de todo. Acima de tudo, e também do ponto de vista da gestão, 

não têm condições, não têm equipas dedicadas, nomeadamente ao nível da gestão estratégica, o 

que dificulta depois a própria missão. (Enf. Manuel Oliveira, 2018, Entrevista, Anexo G) 
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Para que os ACeS possam cumprir a sua missão seria necessário ser-lhes dada autonomia, 

como estava previsto no ato da sua criação: “Em parte fomos todos enganados neste processo 

de reforma, porque um dos pilares da reforma seria a autonomia administrativa e financeira dos 

Agrupamentos, que permitiria uma gestão local descentralizada, adequada às realidades 

daquela população, e isso nunca aconteceu.” (Enf. António Gabriel Martins, 2018, Entrevista, 

Anexo C). 

 

5.1.1.3. Comunicação nos cuidados de saúde primários 

É incontestável, para os participantes, que a comunicação assume um papel muito importante 

nos cuidados de saúde primários, quer ao nível da comunicação entre o profissional de saúde e 

o utente, quer ao nível da comunicação entre profissionais de saúde, quer ao nível da 

comunicação com a população. 

O Dr. Rui Nogueira destaca a comunicação como “uma ferramenta básica para o médico 

de família” (2018, Entrevista, Anexo K), enquanto a Dra. Rosa Reis Marques frisa o papel da 

comunicação interna e externa no atual contexto da política/programa da saúde. Ao nível da 

promoção da saúde e da prevenção da doença é reconhecido que a comunicação é fundamental, 

não apenas a verbal, mas também os seus suportes, em conteúdo escrito ou vídeos (Dra. Rosa 

Reis Marques, 2019, Entrevista, Anexo J). 

Os ACeS têm como missão o “bem comum” que é “a promoção da saúde, a prevenção, o 

tratamento da doença, ou seja, o bem-estar das pessoas que integram a comunidade que servem, 

e que muitas vezes não têm conhecimento daquilo que é a oferta do ACeS” (Enf. Manuel 

Oliveira, 2018, Entrevista, Anexo G).  

A mesma perspetiva é partilhada pelo enfermeiro António Gabriel Martins que considera 

que os ACeS devem ter uma responsabilidade em matéria de divulgação dos serviços que 

oferecem e que deve ser transversal e não se cingir a uma unidade funcional específica. 

Contudo, a maior parte dos ACeS não dispõem nos seus quadros de recursos humanos 

responsáveis pela comunicação, recorrendo, assim, muitas vezes, à equipa que dinamiza esta 

área nas Administrações Regionais de Saúde, que tutelam os ACeS.  

 A falta de autonomia para a contratação de um recurso humano responsável pela 

comunicação e a carência de outras especialidades igualmente importantes foram dois dos 

pontos mencionados pelo enfermeiro Manuel Oliveira: 

 

Os diretores executivos dos ACeS vão-lhe dizer que precisariam de efetivamente de um 

profissional de comunicação na organização… Que a comunicação é um processo fundamental 



137 
 

na organização, mas que não têm autonomia para contratar, e que antes de contratar um 

profissional de comunicação têm carência de um assistente operacional, de um assistente 

técnico, de um psicólogo, e de outros profissionais. Por isso vão relegar para segundo plano. 

(Enf. Manuel Oliveira, 2018, Entrevista, Anexo G) 

 

O Dr. Luís Pisco referiu também a capacidade financeira como um entrave ao investimento 

na comunicação:  

 

Quando os ACeS foram criados já éramos um país pobre novamente, estávamos num período 

de crise, que, a seguir, se acentuou mais com a Troika. Não havia dinheiro para nada. Portanto, 

a comunicação não é, segundo os critérios, provavelmente, um bem de primeira necessidade. 

(Dr. Luís Pisco, 2018, Entrevista, Anexo F)  

 

Até porque, para o presidente da ARSLVT, “o que faz sentido é a ARS ter um profissional 

de comunicação” (Dr. Luís Pisco, 2018, Entrevista, Anexo F).  

A inexistência de um profissional de comunicação nos ACeS é para o Dr. Rui Nogueira um 

sintoma da ausência de visão estratégica nos cuidados de saúde primários: 

 

É uma lacuna enorme de onde decorre, enfim, a falta de visão neste aspeto muito importante. 

Acho que é também sintomático da falta de visão estratégica no investimento nos cuidados de 

saúde primários. Nós não podemos continuar a pensar nos cuidados de saúde primários de uma 

forma restrita e fechada. Por isso, estava a salientar esta necessidade da comunicação externa... 

Não teríamos de ser nós necessariamente a dirigir, é evidente que seríamos nós a colaborar, 

inevitavelmente, mas tem de haver técnicos. (Dr. Rui Nogueira, 2018, Entrevista, Anexo K) 

 

Pode mesmo dizer-se, na perspetiva do Dr. João Rodrigues, que a comunicação não é 

considerada como um problema prioritário nos cuidados de saúde de forma geral: “Infelizmente 

não é prioritária na Saúde (…). Então eu só posso deduzir que não querem mais literacia, não 

querem melhor comunicação” (2018, Entrevista, Anexo D). 

Para o enfermeiro Manuel Oliveira, reconhecendo que “a comunicação é uma área-chave” 

deveria ser fundamental o investimento na contratação de um profissional para cada ACeS, 

desde que tenham autonomia. O enfermeiro que integra, à data desta pesquisa, a Comissão para 

a Reforma dos Cuidados de Saúde Primários frisou que existe “excesso de informação” 

atualmente e que “são muitas as fontes, são muitos os conteúdos”, pelo que o profissional de 

comunicação poderia desempenhar um papel central ao “filtrar, e focar naquela que é a 
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mensagem principal, seja ao nível da organização, aquilo que é a capacidade de oferta, mas 

também ao nível dos conteúdos que são importantes para a capacitação do cidadão.” (2018, 

Entrevista, Anexo G). Além deste papel, o enfermeiro Manuel Oliveira destaca que a 

comunicação pode “promover a acessibilidade aos cuidados de saúde”, mas também promover 

a imagem da própria instituição e dos cuidados de saúde primários, relembrando que os 

hospitais estão num patamar, em termos de comunicação, muito distinto. 

O enfermeiro Manuel Oliveira enfatizou, por diversas vezes, a importância de contratação 

de um elemento de comunicação nas estruturas dos ACeS: “Uma pessoa capacitada para gerir 

todo o processo de comunicação, não só na relação com a comunicação social, mas que nos 

ajude internamente na organização e na nossa relação com o exterior, com a população que nós 

cuidamos, na definição de uma política efetiva de comunicação” (2018, Entrevista, Anexo G). 

A ausência de um recurso humano nos ACeS alocado à comunicação justifica, para os 

participantes, a inexistência de canais de comunicação, como a presença no meio online com 

uma página institucional ou a dinamização das redes sociais, já que consideram que a 

comunicação desenvolvida tem de ser estratégica e profissional: 

 

Sobre esta questão entendo que ainda há uma larga discussão a fazer entre os ACeS, que 

exprimem esse interesse, e especialistas da comunicação. Não interessa apenas ter um site ou 

estar nas redes sociais. Importa, sobretudo saber estar, saber bem a razão de ser dessa presença 

e saber claramente para quem se comunica, o que esse público quer, e o que é importante 

comunicar. (Dra. Rosa Reis Marques, 2019, Entrevista, Anexo J) 

 

Para colmatar esta lacuna, o Dr. Luís Pisco, mencionou que a ARSLVT desenvolveu 

esforços para concentrar, no seu website, a informação sobre os ACeS e sobre as suas unidades 

funcionais, numa “tentativa de melhorar e profissionalizar essa comunicação” nos cuidados de 

saúde primários (2018, Entrevista, Anexo F).  

Apesar de, a maioria dos ACeS, não estar presente no meio online, a enfermeira Olga Pousa 

considera que seria uma mais-valia este canal de comunicação, uma vez que “é uma forma de 

os CSP estarem mais próximos da população. É uma forma de levar aos utentes informações 

corretas e fidedignas, dar informações sobre as várias valências nas unidades do ACeS e das 

atividades que se vão desenvolvendo” (2019, Entrevista, Anexo H). Alerta, no entanto, que na 

Internet circula muita informação falsa e que, por isso, é necessário que a comunicação seja 

realizada em “meios fiscalizados, bem documentados e de forma a que a população consiga 
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perceber e distinguir se a informação é verdadeira e atualizada” (Enf. Olga Pousa, 2019, 

Entrevista, Anexo H).  

A presença nas redes sociais continua a suscitar muitas dúvidas aos participantes: “São, 

efetivamente, meios que, se bem utilizados, podem contribuir nesse sentido (promoção da saúde 

e prevenção da doença). Contudo, faço minhas as considerações que outros, que estudam esta 

área, afirmam: há que ter muito cuidado” (Dra. Rosa Reis Marques, 2019, Entrevista, Anexo 

J).  O Dr. José Robalo refere também que as características da população determinam a exclusão 

deste canal de comunicação:  

 

Redes sociais não utilizamos muito. Não utilizamos muito, porque a nossa população tem 

características próprias. Ou seja, nós estamos a fazer um grande esforço, por exemplo, para que 

haja passagem de receitas sem papel e tem sido extremamente difícil. Porquê? Porque as pessoas 

têm telemóvel, mas muitas delas utilizam o telemóvel para fazer telefonemas exclusivamente. 

(2018, Entrevista, Anexo E) 

 

O Dr. Rui Nogueira aborda a questão também da acessibilidade e explica que as rede sociais 

podem ser úteis, mas não para toda a população: 

 

Podem ser e são úteis, nomeadamente para chegar a alguma franja da população. Há uma parte 

da população que é fácil de contactar por esse meio e é muito acessível, mas também não 

podemos esquecer que há outra parte da população, até mais carenciada e mais necessitada de 

cuidados de saúde, que não tem acesso por esses meios. Portanto, nós temos de ter um cuidado 

muito grande para não nos excedermos naquilo que é mais fácil em detrimento ou favorecendo 

as pessoas que têm mais acessibilidade e que não são necessariamente aquelas que precisam de 

mais ajuda. (Dr. Rui Nogueira, 2018, Entrevista, Anexo K) 

 

Os participantes não têm dúvidas que os órgãos de comunicação social desempenham um 

papel importante na promoção da saúde e prevenção da doença e que são, por isso, considerados 

como um parceiro para as instituições responsáveis pelos cuidados de saúde primários: 

 

A comunicação social é o parceiro de eleição. O papel dos media na transmissão de mensagens 

que tenham a ver, precisamente, com a promoção da saúde é insubstituível. Na nossa área 

geográfica de atuação, damos grande importância, sobretudo, à imprensa regional, ao jornal da 

região, às rádios locais. E temos muito boas colaborações. Esta imprensa colabora com sentido 
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de missão e isso não tem preço. Fazem um trabalho importantíssimo, porque estão no meio e o 

conhecem bem. (Dra. Rosa Reis Marques, 2019, Entrevista, Anexo J) 

 

A mais-valia de recorrer aos jornalistas para promover a saúde e prevenir a doença está 

relacionada com a sua capacidade de influenciar um número elevado de pessoas:  

 

Os órgãos de comunicação social têm muito poder de influência na nossa sociedade, por isso, é 

muito importante haver espaços de informação sobre saúde e hábitos de vida saudáveis, como 

ocorrem em alguns canais e, em alguns programas da manhã. É uma forma de elucidar a 

população, por vezes de os despertar para a importância de realizar as consultas de vigilância 

nos CSP e da realização de rastreios nas idades adequadas. (Enf. Olga Pousa, 2019, Entrevista, 

Anexo H) 

 

A propósito do relacionamento entre os ACeS e os jornalistas, os participantes referiram 

que o mesmo deve ser de proximidade, estável e de confiança, mas atento, dado que, muitas 

vezes, a informação é incorreta: 

 

Eu diria que nós estamos quase em dois campos opostos, completamente opostos naquilo que é 

a relação dos cuidados de saúde primários com a comunicação social. Eu considero, e tenho dito 

isto há muito e a muitos jornalistas, que deveria haver uma maior aproximação. Nós devíamos 

ter jornalistas e profissionais da comunicação especialistas na área da saúde. Porque muitas 

vezes, não são obrigados claramente, mas por vezes, seja na comunicação escrita, na televisiva, 

por vezes vemos, permita-me o termo, disparates completos, que não são da responsabilidade 

dos profissionais de comunicação, porque não têm conhecimento do contexto prático. Não têm 

contexto do mundo da saúde.  (Enf. Manuel Oliveira, 2018, Entrevista, Anexo G) 

 

Para evitar “riscos”, o Dr. Luís Pisco referiu que essa relação com a comunicação social 

está concentrada na ARS e não nos ACeS porque: 

 

A comunicação com os media tornou-se uma coisa muito sofisticada e muito profissionalizada, 

portanto, existe o risco de a determinada altura correr mal e de tornarmos tudo mais confuso. 

Na generalidade, a comunicação está concentrada na ARS. (…) Temos pessoas na comunicação 

que são profissionais e que funcionam para todos os ACeS. (Dr. Luís Pisco, 2018, Entrevista, 

Anexo F)  
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O Dr. Victor Ramos confessou ainda que os jornalistas parecem não ter interesse nas 

questões relacionadas com os cuidados de saúde primários, porque “são as coisas que são 

comuns, do ponto de vista da estratégia da comunicação, não são notícia.” (Dr. Victor Ramos, 

Entrevista, 2018, Anexo L). 

Relativamente aos materiais informativos dirigidos aos utentes, os participantes dizem que, 

na maior parte das vezes, recorrem ao que é distribuído pela Direção-Geral da Saúde, porque já 

se encontra validado do ponto de vista científico. Noutras situações, são os próprios ACeS ou 

as próprias unidades funcionais que fazem os documentos “que consideram úteis, com 

qualidade que pode deixar a desejar” (Dr. Luís Pisco, 2018, Entrevista, Anexo F).  

O Dr. Rui Nogueira salientou a importância de envolver a comunidade antes da elaboração 

dos materiais informativos: “o conselho da comunidade podia ter aqui uma palavra importante 

a dizer: o que é que as pessoas não sabem e que precisam de saber, o que é que, enfim, nós 

podemos pensar que é útil. Ou melhor, nós podemos pensar que é útil uma coisa e afinal é útil 

outra” (2018, Entrevista, Anexo K).  

A mesma opinião é partilhada pelo Dr. João Rodrigues que destaca a importância de 

“ativar” a Comissão de Utentes (2018, Entrevista, Anexo D), e pelo enfermeiro Manuel Oliveira 

que considera que o profissional de comunicação é a pessoa indicada para “apelar a essa 

participação da comunidade e conseguir o seu envolvimento, na elaboração destes documentos, 

assim como em relação a outros, eu considero que os profissionais da comunicação são 

decisivos” (Enf. Manuel Oliveira, 2018, Entrevista, Anexo G). 

Além dos materiais provenientes da Direção-Geral da Saúde, os participantes destacaram 

os panfletos validados pela Associação Portuguesa de Medicina Geral e Familiar, que abordam 

todas as temáticas, e estão em português.  

 

5.1.1.4. Promoção da saúde e prevenção da doença 

O presidente da Associação Portuguesa de Medicina Geral e Familiar, Dr. Rui Nogueira, não 

tem dúvidas que a promoção da saúde e a prevenção da doença são “duas âncoras 

fundamentais”: 

 

Uma que vai muito para além do médico na promoção da saúde, antes de mais porque envolve 

a própria pessoa e, depois, porque envolve variadíssimos profissionais de saúde. Envolve todos 

os agentes da comunidade, se quisermos, envolve a família. (…) Outra, a prevenção da doença 

é, de facto, muito importante, mas é mais individual e onde nós temos uma responsabilidade 

mais dirigida, porque podemos dirigir a aspetos mais específicos, porque sabemos o seu 
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problema, porque detetamos as consequências, enfim, da não resolução. (Dr. Rui Nogueira, 

2018, Entrevista, Anexo K) 

 

A promoção da saúde e a prevenção da doença são complementares e decisivas para a boa 

saúde das populações, de acordo com a perspetiva da Dra. Rosa Reis Marques que destaca 

como áreas prioritárias de atuação “a alimentação saudável, como meio de combate à 

obesidade, e a prevenção da diabetes e das doenças cardiovasculares” (2019, Entrevista, Anexo 

J), projetos que têm sido desenvolvidos pela Administração Regional de Saúde do Centro.   

A saúde oral e o rastreio do cancro da mama foram áreas referidas como prioritárias pelo 

Dr. José Robalo, presidente da Administração Regional de Saúde do Alentejo (2018, 

Entrevista, Anexo E).  

Já o Dr. Luís Pisco, presidente da Administração Regional de Saúde de Lisboa e Vale do 

Tejo, enumera o tabagismo, a alimentação incorreta, o excesso de peso e a obesidade como os 

fatores que contribuem para uma “verdadeira epidemia a nível mundial com consequências que 

vão ser gravíssimas”, e aponta como soluções “tudo o que tenha a ver com exercício físico e 

alimentação saudável para controlar essa epidemia” (2018, Entrevista, Anexo F). Desta forma, 

na perspetiva do Dr. Luís Pisco, a promoção da saúde e a prevenção da doença são duas 

vertentes que têm de estar sempre juntas (2018, Entrevista, Anexo F).  

Por sua vez, o Dr. João Rodrigues defende a importância de uma intervenção complementar 

entre várias as especialidades e recomenda, por exemplo, a integração nos cuidados de saúde 

primários de profissionais da área da Educação Física, “que, obviamente, estariam afetos às 

escolas, ou podem estar afetos à câmara, que percebem sobre grupos de atividades organizadas 

na comunidade, para abrir as portas a que se combata o sedentarismo. ” (2018, Entrevista, 

Anexo D). O atual membro da ARS Centro destaca como medidas exemplares, para a promoção 

da saúde e prevenção da doença, a redução do sal na polpa de tomate e no pão e a redução do 

tamanho dos pacotes de açúcar, que já chegaram a pesar 18 gramas e, neste momento, estão 

abaixo das sete gramas (Dr. João Rodrigues, 2018, Entrevista, Anexo D).  

O enfermeiro Manuel Oliveira alerta, contudo, que em Portugal se tem investido pouco na 

promoção da saúde e na prevenção da doença, o que é um paradoxo face aos ganhos possíveis 

se existisse maior investimento nestas duas áreas: 

 

Não temos dúvidas nenhumas que tendo cidadãos e famílias mais saudáveis, nós vamos ter 

ganhos em saúde ao promovermos níveis de saúde destas pessoas e das famílias. (…) Na 

perspetiva centrada no cidadão, sem dúvida nenhuma que todos nós já almejamos, enquanto 
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cidadão, ter um nível, o melhor nível possível de saúde e a melhor qualidade possível ao nível 

da nossa vida pessoal, familiar e da vida em sociedade. A promoção e prevenção são fatores 

decisivos para esse efeito. Eu diria para sermos mais felizes. (Enf. Manuel Oliveira, 2018, 

Entrevista, Anexo G) 

 

Também o médico João Rodrigues abordou o tema do investimento na saúde, realçando 

que é necessário ter um maior financiamento na promoção da saúde e na prevenção da doença: 

  

O nosso Orçamento de Estado não chega a 5% - é 4,8%, acho -  de dinheiro para a prevenção e 

para a promoção, imaginemos. Eu dou o exemplo da diabetes, temos uma pessoa que tem risco 

de ser diabética, porque tem um pai que é diabético, que apoio é que esta pessoa tem para não 

ser diabética? ZERO! Então, é filha de um diabético, tem 30 anos, em média passados 15 anos, 

vai ser diabético. A partir daí, o Estado começa a apoiá-la. (Dr. João Rodrigues, 2018, 

Entrevista, Anexo D)  

 

É consensual entre os participantes que a promoção da saúde e a prevenção da doença é 

uma responsabilidade de todos, não só dos profissionais de saúde, das instituições e/ou 

unidades funcionais, mas também da população, no sentido de uma parceria colaborativa: 

“Todos temos um papel a desempenhar. A comunidade, de uma forma geral, tem de estar 

implicada” (Dra. Rosa Reis Marques, 2019, Entrevista, Anexo J). 

Também o Dr. Rui Nogueira destaca a importância da promoção da saúde começar pela 

própria pessoa, mas refere que a existência de medidas concretas podem ajudar no sentido de 

adoção de comportamentos mais saudáveis:  

 

A responsabilidade é de todos. Começando pela própria pessoa, cada um tomar conta de si. E 

repare que se cada um tomar conta de si, o conjunto fica pleno, fica bem. Na verdade, é 

necessário haver medidas concretas de promoção da saúde, pode ser sob a forma de divulgação 

de conhecimento, pode ser sob a forma de facilidade de acesso, ou pode ser sob a forma mais 

dirigida de obrigações, ou medidas legislativas. Sei lá…proibir o uso de tabaco em espaços 

fechados ou agora até 50 metros das portas de estabelecimentos de saúde e ensino é uma medida 

de promoção da saúde, por obrigação há uma norma, não é, e isso é positivo. (Dr. Rui Nogueira, 

2018, Entrevista, Anexo K) 

 

Os participantes mencionam também o papel importante, especificamente, das autarquias, 

das escolas, das Unidades de Cuidados na Comunidade, dentro dos próprios ACeS, e dos órgãos 
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de comunicação social, como a televisão. A Dra. Rosa Reis Marques deixou exemplos de como 

a promoção da saúde pode ser transversal a diferentes setores de atividade:  

 

A nível da ARS Centro, por exemplo, o projeto minorsal.saúde tem como parceiros a indústria 

da panificação, com centenas de padeiros e de padarias/pastelarias envolvidas, a indústria de 

restauração coletiva, que produz refeições para cantinas de hospitais, infantários, etc., e a 

indústria de consumo de bens alimentares. Trata-se de setores que compreenderam a 

importância, o alcance, do projeto e tiveram uma atitude responsável e pró-ativa. São também 

disto exemplo as autarquias, com as quais temos celebrado protocolos para a promoção da 

atividade física, mas também as escolas, que começam a estar envolvidas em várias atividades 

e programas que têm como objetivo contribuir para uma população com mais saúde, 

acompanhando e educando os mais jovens, quer a nível da sua saúde mental, como é exemplo 

o projeto + Contigo, que a ARS Centro desenvolve em parceria com a Escola Superior de 

Enfermagem de Coimbra, quer na adoção de hábitos saudáveis. (Dra. Rosa Reis Marques, 2019, 

Entrevista, Anexo J) 

 

5.1.2. Utentes do SNS152 

Esta investigação contou com a participação de 885 utentes, com o objetivo de compreender de 

que forma os ACeS comunicaram informações relativas à pandemia COVID-19, no sentido de 

incentivarem a prevenção da doença, dando assim cumprimento à sua missão organizacional. 

Pretendemos, assim, perceber, do ponto de vista dos utentes, se os ACeS foram uma fonte de 

informação sobre o novo coronavírus.  

Neste sentido, de acordo com os resultados obtidos, os utentes do SNS (n=885) 

procuraram informação sobre a COVID-19 muito frequentemente no meio online, quer nas 

páginas de Internet institucionais (404 respostas), quer na imprensa online (266 respostas) ou 

nas redes sociais (165 respostas). Apenas 61 participantes dizem nunca ter procurado 

informação sobre o novo coronavírus nas páginas de Internet institucionais, como a da DGS. 

No entanto, os órgãos de comunicação social ditos tradicionais, no seu conjunto, continuam 

a ser uma fonte de informação com muita procura, por parte dos utentes, em particular, a 

televisão (286 respostas), a imprensa online (266 respostas), a imprensa escrita (126 respostas) 

e a rádio (78 respostas), na ordem de preferência que se apresenta (Quadro 5.2). Os amigos e 

familiares foram ocasionalmente procurados como fonte de informação para 245 participantes. 

 
152 Os resultados desta investigação foram parcialmente apresentados online e publicados (Garcia & 

Eiró-Gomes, 2020b, 2020e). 
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Quadro 5.2. Desde o início da pandemia COVID-19, onde procurou informação sobre este vírus? 

(n=885). 

 
Muito 

frequentemente 
Frequentemente Ocasionalmente Raramente Nunca 

Agrupamentos de 

Centros de Saúde 
13 46 70 156 600 

Amigos e Familiares 89 198 245 219 134 

Imprensa escrita 126 213 196 141 209 

Imprensa online 266 305 161 95 58 

Médicos e outros 

profissionais de saúde 
56 107 147 174 401 

Páginas de Internet 

institucionais 
404 248 102 70 61 

Rádio 78 159 190 193 265 

Redes Sociais 165 170 202 182 166 

Televisão 286 292 165 95 47 

 

Os Agrupamentos de Centros de Saúde (ACeS e as suas unidades funcionais) são, de todas 

as fontes de informação apresentadas, a que tem menor procura (67,7% do total de participantes 

revelou nunca ter procurado informação sobre o novo coronavírus, o equivalente a 600 

respostas). Destacamos que apenas 1% dos inquiridos, cerca de 13 participantes, diz ter 

procurado informação sobre este tema muito frequentemente junto dos ACeS (Figura 5.2.). Os 

médicos e outros profissionais de saúde surgem, logo a seguir aos ACeS, como os menos 

procurados pelos participantes deste estudo para obter informação sobre o novo coronavírus.  

 

Figura 5.2. Frequência com que procurou informação sobre este vírus nos ACeS e suas unidades 

funcionais, desde o início da pandemia COVID-19? (n=885). 

 

 

Os utentes manifestaram também o seu descontentamento com os centros de saúde, através 

de nove comentários com teor negativo deixados num dos campos do questionário (Figura 5.3.). 
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Figura 5.3. Nuvem de palavras com os comentários negativos sobre os centros de saúde.

 

 

Os resultados obtidos indicam que 739 utentes do SNS (o equivalente a 84% da amostra 

em estudo) não receberam informação sobre a pandemia COVID-19 por parte do ACeS, nem 

por parte das suas unidades funcionais. Gostavam, porém, de ter sido contactados pelo centro 

de saúde, preferencialmente por email (87%), telefone/telemóvel (33,3%) ou correio (21,1%). 

Uma percentagem baixa dos participantes (3,2%) refere que gostava de ter recebido informação 

sobre a pandemia presencialmente, no centro de saúde.  

Desta forma, constatamos que apenas 146 utentes do SNS dizem que receberam informação 

sobre a pandemia COVID-19 por parte de uma das instituições responsáveis pelos cuidados de 

saúde primários. Essa informação foi recebida através de telefone/telemóvel (35%); por email 

(28%); presencialmente (26%) ou por correio (1%). Uma parte da amostra (10%) assinalou a 

opção “outra”, referindo em 5% dos casos as redes sociais do seu centro de saúde (Quadro 5.3.).  

É importante salientar que há participantes que mencionaram ter recebido a informação por 

diversos meios, nomeadamente por email e telefone/telemóvel (em oito casos); por email e 

presencialmente (em seis casos) e por telefone e presencialmente (em cinco casos).  

 

Quadro 5.3. Como é que recebeu informação, do seu centro de saúde, sobre a COVID-19? (n=146). 

 

O estudo evidencia que os utentes do SNS consideram a informação recebida pelo seu 

centro de saúde como muito útil (82,9%, correspondente a 121 respostas) e de muita confiança 

(64,4%, equivalente a 94 respostas).   

 

Forma de contato Frequência Percentagem 

Telefone/Telemóvel 59 35% 

Email 48 28% 

Presencialmente, quando me desloquei ao centro de saúde 45 26% 

Correio 2 1% 

Outra 17 10% 
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Figura 5.4. Confiança e utilidade da informação recebida do centro de saúde? (n=146). 

 

 

5.1.3. Agrupamentos de Centros de Saúde (ACeS) 

Para este trabalho contámos com a participação de 19 diretores executivos de ACeS, e de 446 

coordenadores de unidades funcionais que integram os ACeS. Recorremos também à recolha e 

análise de documentos públicos, nomeadamente cinco folhetos informativos, sete websites e 

oito páginas no Facebook, da responsabilidade dos ACeS. 

Pretendemos com estas fontes de dados obter uma compreensão mais completa sobre a 

comunicação nos cuidados de saúde primários, por forma a responder à pergunta de partida que 

norteia este trabalho: “De que forma a comunicação desenvolvida pelos ACeS está a contribuir 

para o cumprimento da sua missão, no que respeita à promoção da saúde e prevenção da 

doença?”.  

 

5.1.3.1. Diretores executivos de ACeS 

A promoção da saúde e a prevenção da doença fazem parte da missão organizacional dos ACeS 

e o seu cumprimento, através, por exemplo, do desenvolvimento de iniciativas dirigidas à 

população ou da produção de materiais informativos, é um dos seus principais objetivos como 

frisaram os participantes deste estudo (Quadro 5.4). 
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Quadro 5.4. Referências do ACeS à sua missão organizacional. 

Participante 
Qual considera ser o papel do ACeS no que diz respeito à promoção da saúde e prevenção da 

doença? 

ACeS 2 “O ACeS tem por missão: garantir o acesso aos cuidados de saúde primários considerados 

adequados à satisfação das necessidades da população do ACeS, desenvolvendo os Programas 

Nacionais de Saúde (PNS) e intervindo nos principais problemas de saúde e com o impacto na 

mortalidade; Otimizar a eficácia da gestão através do aumento da eficiência na utilização de 

recursos e na qualidade organizacional da prestação de serviços; Implementar a cultura de 

informação e de conhecimento; Capacitar os profissionais e o cidadão”. 

ACeS 3 “É essencial, faz parte da missão do ACeS contribuir para a promoção e melhoria do estado de 

saúde da população inscrita, prestando cuidados de saúde personalizados, de forma a garantir a 

igualdade, equidade e qualidade dos mesmos. Desenvolver a atividade de forma mais eficiente 

e eficaz de acordo com as necessidades identificadas e tecnicamente sustentadas, num contexto 

organizacional estável, com a participação e reconhecimento da nossa comunidade e dos nossos 

profissionais, de forma a sermos efetivamente uma organização promotora da saúde e do 

desenvolvimento integrado da região”. 

ACeS 6 “A missão do ACeS de Braga visa a prestação de Cuidados de Saúde Primários, no que respeita 

à promoção da saúde, prevenção de doenças, promoção e educação para a saúde em várias 

vertentes, através da sensibilização da população em geral, e dos vários rastreios em idades-

chave”. 

ACeS 7 “A promoção da Saúde e a prevenção da doença são parte integrante da Missão do Agrupamento 

de Centros de Saúde, garantindo a prestação de cuidados de saúde personalizados aos utentes e 

à comunidade, com elevado desempenho assistencial, qualidade e eficiência, procurando 

manter os princípios de equidade e solidariedade”. 

ACeS 18 “A promoção da saúde e a prevenção da doença são a missão dos ACeS”. 

ACeS 19 “Os Cuidados de Saúde Primários são, por excelência, as entidades responsáveis pela promoção 

e prevenção primária da doença. Sendo os ACeS um conjunto de unidades que por missão 

abraçam a promoção da saúde e prevenção da doença, quer a nível individual (Unidade de 

Cuidados de Saúde Personalizados / Unidade de Saúde Familiar), quer a nível de grupos 

específicos ou da comunidade onde estão inseridos (Unidades de Cuidados na Comunidade)”. 

 

Os diretores executivos dos ACeS que participaram neste trabalho consideram também que 

“os cuidados de saúde primários apresentam-se como uma parte fulcral do sistema de saúde 

português, correspondendo à primeira linha de contacto do cidadão com a saúde, promovendo 

iniciativas no âmbito da saúde pública, prevenção da doença e promoção da saúde” (ACeS 1) 

e que, por isso, desempenham “o papel mais importante pela intervenção e comunicação de 

proximidade” (ACeS 4). A promoção da saúde e a prevenção da doença são, assim, para os 

ACeS, as “áreas prioritárias”, como comentou um dos participantes. 

Os participantes consideram que os ACeS desempenham um papel “importante”, 

“essencial”, “preponderante” e “privilegiado”, enquanto agrupamento, e através das suas 

unidades funcionais, no que diz respeito à promoção da saúde e prevenção da doença, e 

destacam, ainda, o contributo da comunicação para o cumprimento desse papel: 
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O ACeS, enquanto agrupamento, e através das suas unidades funcionais, tem um papel 

importante na promoção e prevenção da doença, com a publicitação de conteúdos informativos 

elaborados pelos seus profissionais, artigos de opinião, bem como na partilha das boas 

experiências e trabalhos desenvolvidos pelas unidades funcionais. (ACeS 10) 

 

Os ACeS comunicam com os seus utentes através de vários recursos, não existindo uma 

padronização entre as instituições. Os comunicados enviados para os órgãos de comunicação 

social; a presença online, quer através de um website, quer através da presença nas redes sociais; 

a organização de iniciativas, tais como “sessões formativas”; e a produção de materiais 

informativos (folhetos e cartazes) disponíveis nas unidades são canais de comunicação mais 

frequentemente desenvolvidos pelas instituições responsáveis pelos cuidados de saúde 

primários. 

 

Quadro 5.5. Principais canais de comunicação desenvolvidos pelos ACeS. 

Canais de comunicação Número de referências 

Órgãos de Comunicação Social (imprensa local/regional) 8 

Site público 7 

Iniciativas/Eventos (tais como sessões de educação para a saúde, sessões formativas 

e campanhas de prevenção e consciencialização para temas de saúde) 
6 

Panfletos/folhetos expostos na unidade 6 

Cartazes/pósteres 6 

Redes sociais 5 

Comunicação direta com instituições (tais como paróquias e autarquias) 4 

Contactos telefónicos (chamadas e sms) 3 

Correio eletrónico – Email 3 

Newsletter 2 

Correio postal 1 

Televisão interna 1 

 

A escolha por estes recursos de comunicação teve em consideração fatores como “a maior 

acessibilidade possível aos seus utentes”; “a proximidade com a população”; “a facilidade em 

produzir e distribuir, tendo em conta os fundos disponíveis”; e a “possibilidade de informação 

de retorno”, tais como sessões formativas.   

Os participantes referem também que esses são “os recursos locais disponíveis”; “aqueles 

que temos ao nossos dispor” e que corresponde à “capacidade do ACeS”.  Três dos participantes 

mencionaram a escolha dos canais, tendo em conta o público específico a que se destinam: 

“revela-se o meio mais adequado no nosso contexto geodemográfico” (ACeS 14); “a seleção 

dos meios a utilizar tem sempre a ver com o público que se pretende atingir e a mensagem que 

se pretende transmitir” (ACeS 11); “os fatores tidos em conta foram os que possibilitarão uma 
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maior divulgação, chegando mais perto a diferentes grupos alvo e faixas etárias, 

proporcionando a mesma informação em papel como em formato digital” (ACeS 10). 

Foi também referido por alguns participantes a ausência de autonomia na escolha dos canais 

de comunicação: “os ACeS, para comunicar com o exterior, carecem de concertação com a 

ARS, com exceção dos avisos que manda colocar nas unidades ou através do site institucional” 

(ACeS 16). 

Relativamente aos órgãos de comunicação social, os ACeS consideram que têm um 

relacionamento “bom” e “positivo” com os jornalistas: “O relacionamento entre o ACeS e os 

órgãos de comunicação regional é positivo. Havendo grande disponibilidade destes para 

disseminar os nossos comunicados. De igual forma, também o ACeS tenta responder sempre, 

de forma célere às questões colocadas” (ACeS 15).  

Além da celeridade nas respostas, os diretores executivos que participaram neste estudo, 

dizem também que “respondem sempre que é solicitado. De forma simpática e com verdade” 

(ACeS 1) ou “de forma prudente e com a concordância da hierarquia superior” (ACeS 4). É 

ainda referido que os ACeS respondem aos jornalistas, “preferencialmente, através de email”. 

Pelo menos, oito ACeS referem ter emitido algum comunicado de imprensa, em 2018, 

sobretudo, no âmbito da divulgação do Plano de Contingência da Gripe e para divulgar as novas 

unidades funcionais. Além destes temas, os ACeS dizem comunicar para os jornalistas, com 

maior frequência, as “iniciativas com impacto na população” e a realização de outros eventos 

(jornadas, encontros), quer sejam promovidos pelo agrupamento ou pelas suas unidades 

funcionais; a atividade assistencial, desde os horários de funcionamento à organização das 

unidades; e no que respeita à promoção da saúde e prevenção da doença destacam os “cuidados 

a ter com o calor, com o frio, importância da vacinação, aleitamento materno e a campanha da 

vacinação da gripe” (ACeS 15) e informação sobre as doenças mais prevalentes, tais como a 

diabetes. Foi também destacado a divulgação de projetos inovadores promovidos pelos ACeS 

como a “Academia da Mobilidade e a Consulta do Banco de Leite Materno” (ACeS 19). 

A responsabilidade de elaboração de conteúdos para os jornalistas é, na maior parte das 

situações, da direção executiva do ACeS ou, em casos específicos, dos profissionais de saúde 

das unidades funcionais, com a validação do ACeS.  

Os participantes mencionaram também que, usualmente, quem trata do relacionamento 

com a comunicação social (resposta a solicitações, por exemplo) é a Administração Regional 

de Saúde: “As respostas a questões colocadas por jornalistas ou a emissão de comunicados 

dirigidos à comunicação social são produzidos pela ARS” (ACeS 5). Pontualmente, os diretores 

executivos podem “falar com os meios locais que têm grande impacto regionalmente” (ACeS 
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9). Nos ACeS que dispõem de um profissional de comunicação, o relacionamento com os 

jornalistas é uma das suas responsabilidades.  

Os diretores executivos de ACeS consideram que os órgãos de comunicação social têm 

desenvolvido um papel “fundamental” na divulgação da informação que transmitem uma vez 

que “são o meio por excelência” para chegar à população, “rapidamente”, e em quantidade 

numerosa. Os participantes consideram que os órgãos de comunicação social têm um papel 

“razoável”, “profissional”, “de colaboração e intercooperação”, “útil”, “de acordo com o 

esperado”, “de abertura e disponibilidade” e de “prontidão na divulgação da informação 

solicitada”.  

Um dos participantes destaca também o papel da comunicação social enquanto parceiro 

para a promoção da saúde e prevenção da doença:  

 

A comunicação social tem um papel importantíssimo no que diz respeito à literacia em saúde. 

Tê-la como parceira é sempre uma mais-valia, quando queremos disseminar mensagens, fazer 

ensinos e lutar contra alguns falsos conceitos, por vezes tão enraizados na vivência cultural da 

nossa população. (ACeS 11) 

 

Numa outra perspetiva, um dos participantes referiu a importância dos jornalistas 

veicularem informação correta: “Julgamos muito importante a ação da comunicação social, 

desde que a informação veiculada, não induza em erro ou em especulação, gerando 

desinformação e comportamentos que em nada ajudam os utentes/cidadãos” (ACeS 16). E 

outro considerou que os órgãos de comunicação social são “Quase sempre sensacionalista” 

(ACeS 18). 

Relativamente à presença online, os ACeS que não possuem website (68%) justificam a 

sua ausência com a falta de um profissional capacitado para gerir conteúdos; custos; 

inexistência de apoio informático próprio e não disponibilização ou autorização da Tutela 

(Administrações Regionais de Saúde). Um dos participantes menciona que o ACeS está 

presente no website da sua ARS e que, por isso, não tem uma página online autónoma. Esta 

perspetiva é também partilhada por outro participante que destaca a necessidade de centralizar 

a informação por forma a “evitar versões diversas e nem sempre adequadas” (ACeS 16). 

Por outro lado, 32% dos ACeS que participaram neste estudo referem que têm uma 

presença online porque permite disponibilizar aos utentes “informação atualizada, acessível”, 

“relevante” e “útil”, “sem grande custo”. É por isso “um meio económico e prático para difusão 

de informações para a população em geral”. Os participantes consideram também que o website 
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é um “local onde facilmente qualquer pessoa consegue aceder e obter uma informação global” 

sobre todas as unidades funcionais que integram os ACeS.  

A propósito das redes sociais, os ACeS que estão presentes indicaram que os fatores que 

foram tidos em consideração nessa escolha estão relacionados, sobretudo, com o alcance 

proporcionado por este canal de comunicação: “possibilita-nos uma maior divulgação, 

chegando mais perto a diferentes grupos-alvo e faixas etárias, proporcionando a mesma 

informação em papel como em formato digital” (ACeS 10).  

O Facebook foi a principal rede escolhida por ser a “maior” e mais “eficaz” na partilha de 

informação. Com a presença nesta rede social, os ACeS pretendem comunicar, principalmente, 

com “jovens e adultos”; “comunidade da sua área geográfica”; e “público até aos 65 anos 

essencialmente”. Através desta rede social, os ACeS desenvolvem conteúdos, essencialmente, 

de divulgação das iniciativas realizadas e de promoção da saúde e prevenção da doença.  

Os participantes que apostam neste canal de comunicação identificaram como vantagens a 

facilidade de disseminar informação, a um vasto leque de utentes, de forma rápida e económica. 

Como desvantagens foram apontadas as questões relacionadas com a acessibilidade de algumas 

pessoas; a dificuldade em manter a informação atualizada, e o facto de “não haver uma 

explicação personalizada ao utente, podendo haver uma interpretação incorreta da mensagem” 

(ACeS 11). 

Para os diretores executivos de ACeS que estão presentes no Facebook é consensual que 

este canal de comunicação contribui para a promoção da saúde e prevenção da doença: 

 

Sendo promoção e prevenção indissociáveis, considero que o Facebook contribui para a 

prevenção e promoção da saúde, enquanto ferramenta de comunicação/divulgação no âmbito 

de prevenção para a intervenção e rastreio, intercâmbio de boas práticas, orientação e atuação 

da saúde pública, contribuindo para a elaboração de linhas orientadoras de uma intervenção de 

melhor qualidade. (ACeS 6) 

 

Contudo, a maioria dos ACeS que participaram neste estudo não está presente nas redes 

sociais (79%) porque não está “previsto” ou “autorizado” pela Tutela; ou porque não existe um 

profissional habilitado para dinamizar essa presença, como explicam três dos participantes: 

“Tem de haver um elemento que vá alimentando as redes sociais, apesar de considerar um 

excelente mecanismo de comunicação, ainda não dispomos de RH para tal” (ACeS 2); “Estas 

redes têm necessidade de serem trabalhadas diariamente e o ACeS não tem profissionais 
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disponíveis para o fazer” (ACeS 12) e “a necessidade de recursos humanos que possibilitem 

colocar conteúdos, manter atualizados e responder aos utentes, no âmbito dessas redes”.  

Apesar dos ACeS não estarem presentes nas redes sociais, os participantes referem que as 

suas unidades funcionais podem estar eventualmente presentes: “O ACeS, propriamente dito, 

não está presente nas redes sociais, mas há algumas unidades que têm Facebook, uma vez que 

é visível por muita população” (ACeS 12). 

Apenas três ACeS (16% da amostra em estudo) afirma ter um profissional de comunicação 

na sua equipa, com habilitações ao nível da licenciatura ou do mestrado. Um dos participantes 

em estudo justifica essa opção pela importância que a comunicação assume em qualquer 

instituição, e particularmente, no setor da saúde: 

 

A comunicação assume um papel cada vez mais importante em qualquer instituição. A 

Comunicação estratégica em Saúde é fundamental. Reiteramos a ideia de que, havendo uma 

população informada e mais capacitada para tomar decisões em saúde/doença, haverá ganhos 

em saúde, redução de custos e uma correta utilização das capacidades do SNS. A comunicação 

deverá ser cada vez mais valorizada, de forma que os seus profissionais também se sintam 

motivados a torná-la, não só informativa, mas também cada vez mais inovadora e apelativa. 

(ACeS 11) 

 

No entanto, na generalidade dos ACeS, o profissional de comunicação não está 

contemplado no quadro de pessoal, apesar de ser considerado (em 47% dos participantes) uma 

mais-valia a sua contratação. Com esta possibilidade, um dos ACeS afirma que poderia ter um 

“trabalho mais organizado” e que a informação à população poderia ser “mais consistente” nos 

temas de promoção e prevenção da saúde (ACeS 12). Um dos diretores executivos que 

participou neste estudo sintetiza a necessidade de contratação de um profissional de 

comunicação como forma a responder à exigência comunicativa, nos dias de hoje: 

 

O ACeS, na minha opinião, deveria englobar nos seus quadros um profissional de comunicação. 

Hoje a comunicação na área da saúde tem avançado a todos os níveis fortemente motivada pelos 

diferentes meios de comunicação, nomeadamente na promoção da saúde e novas pesquisas e 

descobertas. Devido a esta nova realidade a comunicação e a forma de comunicar mudou 

exigindo respostas mais rápidas, fundamentadas e direcionadas a um público mais formado, 

informado e preocupado. (ACeS 6) 
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Os principais desafios identificados pelos ACeS, em termos de comunicação, são 

decorrentes, da inexistência de um profissional desta área disciplinar nas suas estruturas 

organizacionais, o que está expresso nas dificuldades mencionadas, como por exemplo, a 

escolha das mensagens mais adequadas para diferentes públicos ou a ausência de “um plano  

de comunicação interno e externo definido e estruturado, com profissionais habilitados”  

(ACeS 2).  

 

Quadro 5.6. Principais desafios de comunicação identificados pelos ACeS. 

Participante Resposta  

ACeS1 Tempo para a preparação de conteúdos. Chegar ao maior número de pessoas de vários estratos 

etários. Suporte financeiro para a manutenção do website. 

ACeS 2 O ACeS deveria ter um plano de comunicação interno e externo definido e estruturado, com 

profissionais habilitados. 

ACeS 3 Falta de recursos para utilização da comunicação digital, manter as vias de comunicação 

através dos representantes autárquicos. 

ACeS 4 O maior desafio é o excesso de informação e a dificuldade de ajustar a mensagem à literacia 

(na utilização dos meios de comunicação) e disponibilidade das pessoas. 

ACeS 6 O ACeS tem como finalidade a prestação de cuidados de saúde primários a uma determinada 

população especialmente na prevenção/promoção/divulgação da saúde. Uma comunicação 

dirigida aos novos meios de comunicação/público tornando-a mais adequada, personalizada e 

atualizada são o principal desafio para a instituição. 

ACeS 7 Realização de programas de educação e informação geral sobre saúde nas rádios locais.   

ACeS 10 A importância de uma constante atualização da informação prestada e a disponibilidade de 

recursos humanos afetos à comunicação. 

ACeS 11 O ACeS está inserido numa região com um índice de envelhecimento elevado, o que dificulta 

a possibilidade de utilizar alguns meios de comunicação, já banalizados em populações mais 

jovens. 

ACeS 12 Transmitir as informações mais pertinentes e com uma linguagem clara e objetiva. 

ACeS 14 A adequada utilização dos serviços tirando o máximo partido dos recursos disponíveis e a 

promoção da saúde, literacia em saúde, incluindo os autocuidados. 

ACeS 15 O principal desafio prende-se com a literacia em saúde e com o conseguir responder às 

expectativas dos utentes, em termos de acessibilidades a cuidados de saúde. 

ACeS 16 A infoexclusão dos utentes, que implica maior massificação das competências digitais do 

cidadão, é seguramente um dos grandes desafios. Numa altura em que muito gostaríamos de 

interagir com o cidadão, desde logo para a prestação de cuidados via endereço eletrónico, não 

estamos a conseguir que estes se inscrevam no Portal da Saúde ou no “My SNS”. 

ACeS 18 A inexistência de profissionais especializados em comunicação com o público. 

ACeS 19 Manter a população informada e efetuar literacia em saúde, utilizando as atuais ferramentas à 

disposição nem sempre é fácil, dado a necessidade de um profissional dedicado a tempo 

inteiro a essa área, no sentido de identificar conteúdos, expô-los de uma forma pertinente e 

acessível à população geral, efetuar a manutenção desses conteúdos, etc…  
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5.1.3.2. Coordenadores das unidades funcionais do ACeS 

 

5.1.3.2.1. Unidades de Cuidados de Saúde Personalizados (UCSP) 

A maioria das Unidades de Cuidados de Saúde Personalizados que participou neste estudo 

(99%) afirma que os materiais de comunicação que elaboram têm como objetivo contribuir para 

a promoção da saúde e prevenção da doença. Em 2018, apenas uma minoria (12%) enviou 

algum comunicado aos órgãos de comunicação social, mas em contrapartida 62 UCSP, o 

equivalente a 85% das unidades inquiridas, dizem elaborar folhetos informativos dirigidos à 

população. 

Em relação à presença online, apenas três UCSP afirmam ter, em simultâneo, um website 

e estar nas redes sociais (aproximadamente 2% do total de unidades inquiridas). De forma 

isolada, 27% das unidades dizem ter uma página online justificando esta decisão para “ser mais 

uma forma de contacto com os doentes” e de lhes dar a “melhor resposta”; tornando “mais 

acessível os cuidados de saúde primários aos utentes inscritos na unidade”. Com este “meio de 

transmissão de informação” os coordenadores das UCSP pretendem também contribuir para “a 

abertura à comunidade e transparência”; “aumentar o nível de informação” e “publicitar 

informações organizacionais”.  

A responsabilidade de atualizar os conteúdos nos sítios online das UCSP, que participaram 

neste estudo, cabe ao ACeS no qual estão integrados (11 respostas), aos profissionais da própria 

unidade (5 respostas) ou aos serviços informáticos (3 respostas). 

Uma parte significativa das UCSP (66%) não possui um website porque:  

− A informação é centralizada no website da Administração Regional de Saúde, na 

Unidade Local de Saúde, ou no portal BI dos Cuidados de Saúde Primários (9 

respostas);  

− Não têm os profissionais necessários (recursos humanos), com qualificação ou 

formação adequada, para a implementação e manutenção do website (8 respostas);  

− Falta de tempo dos profissionais disponíveis (8 respostas), que já são insuficientes para 

atender os utentes (2 respostas);  

− Está dependente de autorização da Administração Regional de Saúde (4 respostas);  

− Não foi permitido pelo ACeS (2 respostas); 

− Não se verificou essa necessidade (2 respostas);  

− Não temos autonomia para o fazer (2 respostas); 

− Falta de meios (1 resposta); 
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− Não há essa cultura (1 resposta); 

− Falta de incentivo (1 resposta); 

− Custos na sua criação e gestão (1 resposta). 

Um dos participantes deixou, na sua justificação, um conjunto de razões que se enquadram 

nos principais motivos identificados, pelos participantes neste estudo, para a ausência online 

das Unidades de Cuidados de Saúde Personalizados: 

 

As unidades de cuidados primários do SNS não têm descentralização que justifique possuir 

websites próprios. A informação é centralizada nos sites do SNS geridos centralmente pela ARS. 

Além disso, os profissionais são insuficientes para as tarefas essenciais, pelo que a gestão de 

sites não tem viabilidade. Mesmo no caso específico das USF tipo B, em que os profissionais 

são recompensados financeiramente pela manutenção de elevada qualidade dos indicadores, 

para o que lhes são dadas boas condições de trabalho, poucas serão as que têm websites próprios.  

 

Relativamente às redes sociais, 73% dos participantes refere que não está presente (Quadro 

5.7), principalmente por falta de recursos humanos para a colocação de conteúdos (12 

respostas): “Não temos nenhum técnico, nem ninguém que se responsabilize por manter a 

atualidade da unidade, e responder a questões colocadas nessas mesmas redes” ; “Não existe 

ninguém responsável por gerir a informação sobre a unidade nas redes sociais”; ou “Impossível 

a gestão das redes sociais com a escassez de profissionais”. 

 

Quadro 5.7. Presença online das Unidades de Cuidados de Saúde Personalizados (n=73). 

Questão Opção de Resposta Frequência % 

A sua unidade tem um website? Sim 20 27 

Não 48 66 

Não sei 5 7 

A sua unidade está presente nas redes sociais? Sim 12 16 

Não 53 73 

Não sei 8 11 

 

A falta de disponibilidade (tempo) para produzir conteúdos foi apontada como justificação 

para não estar presente nas redes sociais em sete UCSP: “Não há disponibilidade de tempo para 

troca de correspondência que nas redes sociais é muito exigente”.  

Os participantes referem, também, à semelhança da questão sobre a página online, que 

precisam de autorização superior para avançar com a presença nas redes sociais ou que não têm 

autonomia para tomar essa decisão (7 respostas). Em quatro situações foi dito que a informação 

está centralizada nas entidades superiores.  
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A ausência de competências para gerir as redes sociais ou a inexistência de um técnico 

informático foi referida por quatro UCSP: “Dificuldade na sua criação (tentado sem sucesso)”. 

Há também quem considere as redes sociais como “não relevantes”; “não necessárias”; 

“negativas para a Saúde Mental” ou “fonte de agressões e desinformação, pelo que não temos 

chegado a acordo para participar nas redes sociais”. A questão da ausência de unanimidade para 

a criação da página nas redes sociais foi também referida por um dos participantes. 

Por outro lado, as Unidades de Cuidados de Saúde Personalizados que dizem estar presentes 

nas redes sociais (16%), apontam os motivos para essa decisão com base na “facilidade de 

acesso a informação e interatividade”; na “necessidade de atualização permanente da 

informação”; na “divulgação e proximidade ao utente e outras instituições”; porque permite 

“informação e sensibilização para problemas em saúde”, e é uma forma “simples e gratuita de 

divulgar informação importante pela população abrangida, no âmbito da promoção e educação 

da saúde, organizacional, de cooperação interinstitucional ou mesmo de difundir informação da 

área abrangida de forma rápida”. 

Os conteúdos para as redes sociais são elaborados, na maioria das situações, pelos 

profissionais que constituem a equipa, como o coordenador, o secretariado clínico, os 

enfermeiros e os médicos, das próprias unidades.  

 

5.1.3.2.2. Unidades de Cuidados na Comunidade (UCC) 

A maioria das Unidades de Cuidados na Comunidade (98%) consideram que os materiais de 

comunicação que desenvolvem pretendem a promoção da saúde e a prevenção da doença. Para 

alcançar esse objetivo, em 2018, quase metade das unidades que participaram neste estudo 

(47%) enviaram algum comunicado à comunicação social e 96% admite que elabora folhetos 

informativos dirigidos à população. 

De acordo com os dados obtidos, mais de metade das UCC não tem página online (68%; 

90 UCC), porque não lhes é permitido (21 respostas):  “não foi dada autorização pelas entidades 

superiores”; “necessita de aval dos superiores hierárquicos, e ainda não foi aprovado”; 

“aparentemente não é permitido a nível superior”; “esta UCC não está autorizada a ter um 

website”; “não é política do ACeS”; “não é autorizado pela direção de topo do ACeS”; “Sem 

autorização do ACeS” ; “Não existe autorização da ARS”; “Necessitamos aprovação da ARS”; 

“Não depende da Unidade”; “Não é permitido pela Unidade Local de Saúde”; “falta de apoio, 

apesar de solicitado, pela ARS e ACeS”; “opões da administração”; “questões burocráticas”. 

Além da falta de autorização para avançar com uma página online, as UCC alegaram 

também, motivos relacionados, principalmente, com a ausência de recursos humanos com 
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conhecimentos ou capacidades técnicas para criar o website (18 respostas) e com a falta de 

profissionais para manter esse sítio atualizado (16 respostas). 

A ausência de recursos financeiros relacionados com os custos de aquisição, construção e 

manutenção associados a uma página online foram referidos por seis Unidades de Cuidados na 

Comunidade. Foram também apontados motivos relacionados com a falta de tempo (quatro 

resposta) e com a ausência de acesso à Internet no local de trabalho (2 respostas). 

A existência de um website que centraliza toda a informação foi apontada por 11 UCC, 

como uma das razões pelas quais não têm uma página autónoma: “as comunicações são 

enviadas para a ARS e então são noticiadas, procedimento interno” ou “existe informação 

disponível de todas as unidades no site da ARS”. 

Há ainda coordenadores de UCC que não consideram “uma necessidade” estar online, com 

um website, e que o mesmo “não é essencial para a prestação de cuidados à população”.  

Por outro lado, cerca de 30% das UCC (o equivalente a 40 unidades) que participaram neste 

estudo justificaram que estão presentes online, maioritariamente, para dar a conhecer a unidade, 

os seus serviços, os projetos e os horários de funcionamento. 

 

Quadro 5.8. Razões pelas quais as UCC têm um website. 

“Divulgar à comunidade os serviços prestados pela unidade” 

“Dar visibilidade à Unidade de Saúde” 

“Divulgar os projetos desenvolvidos na unidade” 

“A UCC tem um sítio na Internet com o objetivo de se constituir uma interface, com a população com o intuito 

de divulgação de todas as atividades/eventos e carteira básica de serviços que a unidade funcional tem para 

oferecer à população.” 

“Divulgação das nossas atividades” 

“Site institucional para promover informação sobre a Unidade funcional, missão, visão, informação sobre a 

equipa, horário de atendimento” 

“Para divulgação de informação sobre a UCC” 

“Um website permite dar visibilidade aos utentes dos diferentes projetos existentes na unidade de saúde” 

“Para proporcionar maior informação aos utentes sobre o acesso e funcionamento da unidade” 

“Receber formulários de inscrição em atividades ou consultas, ou receber feedback, como elogios, reclamações 

ou sugestões dos nossos utentes e parceiros” 

“Divulgação dos projetos, horários de atendimento e contactos” 

“Divulgação dos projetos / intervenção da UCC junto da comunidade” 

 

As unidades que participaram neste estudo apontam também razões para estar online 

relacionadas com a aproximação à população em geral, no sentido de promover a saúde e 
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prevenir a doença: “consideramos ser mais um recurso de divulgação de informação à 

população e consequentemente de promoção da saúde e prevenção de comportamentos de 

risco”, pelo que “permite disponibilizar informação de forma permanente e complementar à 

população-alvo dos nossos cuidados”, na expectativa de “melhorar o processo de comunicação 

com a população em geral”. 

A atualização dos conteúdos das páginas online das UCC compete, na maior parte dos 

casos, aos profissionais que constituem a equipa da própria unidade. Em algumas situações 

existe um “profissional identificado pela equipa” ou “designado” que atualiza os conteúdos com 

“a colaboração de todos”, incluindo o “coordenador” e noutros casos a responsabilidade de 

inserir os conteúdos é do departamento de informática.  Alguns participantes referem que a 

responsabilidade é de “profissionais da unidade de saúde. Cada especialidade deve atualizar os 

dados” e outros mencionam especificamente que cabe ao “coordenador/coordenadora” da 

unidade funcional.  

Em relação à presença nas redes sociais verificámos que metade está presente e a outra 

metade está ausente.  O estudo indica também que apenas 25 das UCC que responderam a este 

inquérito estão presentes online com um website e, simultaneamente, nas redes sociais, o 

equivalente a aproximadamente 19% da amostra.  

 

Quadro 5.9. Presença online das Unidades de Cuidados na Comunidade (n=133). 

Questão Opção de Resposta Frequência % 

A sua unidade tem um website? Sim 40 30 

Não 90 68 

Não sei 3 2 

A sua unidade está presente nas redes sociais? Sim 67 50 

Não 66 50 

 

As Unidades de Cuidados na Comunidade que estão presentes nas redes sociais (50%) 

dizem que o fazem, à semelhante das páginas online, para “melhorar o processo de comunicação 

com a população em geral e divulgar eventos que se irão dinamizar”; “divulgar à comunidade 

os serviços prestados pela unidade e contribuir para promoção da saúde e prevenção da doença” 

ou “essencialmente para divulgação de eventos e educação para a saúde”. As redes sociais são, 

resumindo as razões apontadas: “uma forma de levarmos mensagens de saúde a mais pessoas 

da comunidade e também de termos maior visibilidade do trabalho desenvolvido”. 
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Mencionaram ainda que a aposta neste canal de comunicação relaciona-se com a 

“facilidade em veicular informação rápida”; a “boa recetividade da população-alvo”; “um 

feedback imediato perante as atividades que realizamos e com um aumento da adesão nas 

atividades dinamizadas quando divulgadas através destes meios” e por ser “uma forma 

privilegiada de chegar a determinada população”, “principalmente os mais jovens”, 

aumentando a possibilidade de alcançar “mais utilizadores”.  

Um dos participantes sintetiza as razões para estar nas redes sociais: “atualmente é o meio 

que consideramos mais eficaz para divulgar informação rapidamente e chegar a um grande 

número de pessoas, geralmente um público específico que usa redes sociais, jovens 

essencialmente”. 

Entre os atributos das redes sociais foi mencionado também, pelos participantes, a 

facilidade de utilização sem necessidade de conhecimentos técnicos, a rapidez para veicular 

informação e a ausência de custos.  

As publicações nas redes sociais são elaboradas, à semelhança do que acontece com as 

páginas online, na maior parte dos casos, pelos elementos que constituem as equipas de trabalho 

nestas unidades. 

As UCC que não estão presentes nas redes sociais (50%) justificam a sua ausência com 

questões relacionadas com a inexistência de autorização a nível superior (17 respostas); ou com 

a falta de recursos humanos para assegurar a manutenção das páginas (nove respostas):  “não 

existem na equipa profissionais suficientes para garantir uma resposta adequada a este nível”; 

“a equipa não considera oportuno, pois seria mais uma responsabilidade manter a informação 

atualizada e atendendo à escassez de recursos humanos não é considerada uma prioridade.” 

A falta de acesso às redes sociais no centro de saúde foi referida por seis participantes: “não 

há acesso às redes sociais através dos computadores do serviço”; “o acesso ao Facebook está 

bloqueado no centro de saúde. A unidade já teve, mas foi do entendimento de todos que a gestão 

do perfil deveria ser realizada em horário de trabalho, uma vez que visava a divulgação da 

atividade desenvolvida”; “não está presente nas redes sociais porque está impedido o acesso a 

redes sociais pelos profissionais nos computadores de serviço”; “no serviço não há meios nem 

permissão para aceder às redes sociais”. 

Os participantes (cinco UCC) mencionaram também que necessitam de conhecimentos 

para dominar esta “ferramenta”: “não temos pessoal com conhecimentos na área disponível 

para a sua constituição e atualização”; “não domino essa ferramenta”; “dificuldades na criação 

por falta de conhecimentos informáticos”; “não há profissionais dentro da equipa com 

conhecimentos profundos para alimentar estas plataformas”. 
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5.1.3.2.3. Unidades de Recursos Assistenciais Partilhados (URAP) 

De acordo com os dados obtidos nesta pesquisa, todos os coordenadores das Unidades de 

Recursos Assistenciais Partilhados consideram que a comunicação dirigida à população tem 

como objetivo contribuir para a promoção da saúde e prevenção da doença.  

Em 2018, a maioria destas unidades funcionais (89%) não enviou um único comunicado 

aos órgãos de comunicação social. Por outro lado, 89% admite que elabora folhetos 

informativos dirigidos à população. 

Em relação à presença online, apenas a URAP Porto Ocidental afirma ter um website153, 

criado em 2011, que “une as 9 profissões da URAP” e tem com objetivo a “Literacia em Saúde”, 

razão pela qual “construímos e mantemos um blogue desde essa data”. A responsabilidade de 

atualizar os conteúdos desse sítio web é da competência de “2 profissionais designados que 

integram o Conselho Técnico da URAP”.  

As restantes URAP que participaram neste estudo justificaram a sua ausência na web com 

uma página por “não existir pessoal capacitado e disponível para a criar e atualizar”; “porque a 

carga assistencial e o peso das tarefas burocráticas e administrativas necessárias ocupam-nos 

em demasia, os constrangimentos desgastam-nos e não nos resta tempo ou energia para outras 

atividades/tarefas não obrigatórias”; “até ao momento não foi considerada essa hipótese”; 

“porque o ACeS tem um website” ou porque está presente, em alternativa, nas “redes sociais”.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
153 Disponível em: https://urapportooriental.wordpress.com/author/urapportooriental/ 

https://urapportooriental.wordpress.com/author/urapportooriental/
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Figura 5.5. Website da URAP ACeS Porto Oriental. 

 

Fonte: https://urapportooriental.wordpress.com/author/urapportooriental/ 

 

A propósito das redes sociais, 78% das URAP apresentaram os seguintes motivos para a 

ausência das redes sociais: 

− “Falta de recursos humanos para assegurar manutenção da rede”; 

− “Por não existir pessoal capacitado e disponível para criar e atualizar perfis”; 

− “Não é prática deste ACeS, tudo tem que passar pelo conselho clínico e conselho 

executivo”; 

− “Apenas esporadicamente os nossos profissionais divulgam artigos de interesse ou 

conteúdos profissionais”; 

− “Na ARS não é dada a possibilidade de acesso a redes sociais e na nossa sede não temos 

Wi-fi”; 

− “Nunca nos ocorreu a necessidade de estar presentes nas redes sociais”.  

 

https://urapportooriental.wordpress.com/author/urapportooriental/
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Na pesquisa, duas das Unidades de Recursos Assistenciais Partilhados154 que participaram 

neste estudo (o equivalente a 22% da amostra) confirmaram que estão presentes nas redes 

sociais, em particular no Facebook, porque “já organizámos 2 Jornadas, que divulgamos no 

Facebook para aumentar o público-alvo da sua divulgação” e para “divulgação de informação 

aos utentes e melhoria de acesso/comunicação com os profissionais da URAP”. A 

responsabilidade de fazer publicações no Facebook é “de todos os profissionais” ou “dos 

elementos mais dinâmicos nas redes sociais”. 

 

5.1.3.2.4. Unidades de Saúde Familiar (USF) 

Todas as Unidades de Saúde Familiar (100%) que participaram neste estudo consideram que a 

comunicação dirigida à população tem como objetivo contribuir para a promoção da saúde e 

prevenção da doença. Se por um lado, praticamente todas as unidades (98%) elaboram folhetos 

informativos dirigidos à população, por outro, apenas 16% enviou algum comunicado aos 

órgãos de comunicação social.  

No que se refere à presença online, 39% das USF (89 USF) afirmou ter um website que é 

atualizado, principalmente, por um ou mais elementos designados dentro da equipa (43%), tais 

como “enfermeiros”, “secretariado clínico” e “médicos internos”. A responsabilidade da gestão 

das páginas é, em 20% das unidades, da competência de toda a equipa. 

 

Figura 5.6. A quem compete atualizar a página online da USF? (n=89). 

 

 

 
154 URAP Santo Tirso/Trofa disponível em: https://www.facebook.com/urap.santo.tirso.trofa/ e URAP 

Oeste Sul disponível em: https://www.facebook.com/urapoestesul/ 

 

19%

18%

43%

20%

Coordenador (a) Conselho Técnico

Elementos designados Toda a equipa

https://www.facebook.com/urap.santo.tirso.trofa/
https://www.facebook.com/urapoestesul/
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Os motivos que levaram à criação da página online relacionam-se, na maioria dos 

participantes, com a necessidade de dar a conhecer a atividade da USF ou divulgar informação 

para a população em geral, como expressa esta justificação: “aumenta o acesso dos utentes à 

informação relativa ao funcionamento da USF e de outra informação que possa ser transmitida 

no âmbito da promoção da saúde e prevenção da doença”. 

Em termos da Instituição, os participantes pretendem com a página “divulgar os serviços 

prestados”; “dar a conhecer a unidade”; “divulgar o nosso trabalho”; “fazer chegar informação 

sobre o funcionamento da unidade”; e disponibilizar “informações de contacto”. 

No que respeita ao utente, as USF presentes no meio online com websites pretendem: 

“facilitar acessibilidade para pedidos de marcação de consultas, renovação de receituário, 

desmarcação de consultas; “divulgação de conselhos gerais de saúde”; “aumentar a literacia 

para a saúde”.  

Observámos que, em seis USF, as palavras acesso e acessibilidade são referidas como 

justificação para a presença online (Figura 5.7.). 

 

Figura 5.7. Nuvem de palavras para justificar a existência de um website. 

 
 

Os participantes consideram também que ter um website é “uma forma de fazer chegar 

informação a um maior número de utentes”; alargando “o seu contacto com a população que 

serve”; “abrangendo muita população em simultâneo”, e é a “forma mais rápida de transmitir a 

palavra”.  

Já as USF que não possuem website (59%; 136) justificam essa ausência, sobretudo, pela 

falta de conhecimentos técnicos para a sua criação e manutenção (30 respostas), como se pode 

verificar, a título de exemplo, nestas respostas: “dificuldades técnicas na sua criação”; pois “não 

sabemos construir” e não temos “técnicos disponíveis para a sua criação / manutenção” nem 

“apoio informático para desenvolver o website” uma vez que “existe falta de competência da 

equipa em matéria de criação do site e da sua manutenção”.  

O segundo motivo mais apontado para não ter uma página online é o seu custo (24 

respostas): “Não há verbas disponíveis mesmo tendo incentivos institucionais!”; “custo de 



165 
 

elaboração e manutenção de site é uma barreira”; “motivos económicos para aquisição e 

manutenção de domínio web próprio”. E, em 9 USF, o fator que determina a ausência online é 

a falta de autorização superior: “Não nos foi permitido por ACeS e ARS pois carece de custos 

que unidade não tem vias de comportar, apesar de ter incentivos, mas aos quais não pode aceder 

sem ser com permissão das entidades referidas”. 

A indisponibilidade horária dos recursos humanos disponíveis para a manutenção do sítio 

online foi invocada por sete participantes; e a existência de um website com informação 

centralizada, como o BI dos Cuidados de Saúde Primários, por cinco unidades.  

A respeito das redes sociais verificámos que 53% das USF diz estar presente neste canal de 

comunicação. À semelhança do website, a elaboração de conteúdos para as redes sociais é uma 

responsabilidade dividida entre todos os profissionais de saúde que compõem a equipa da 

unidade. Algumas USF têm membros designados para esta tarefa e, em outros casos é, 

especificamente, o coordenador/a ou o conselho técnico que assume esta incumbência.  

 

Quadro 5.10. Presença online das Unidades de Saúde Familiar (n=230). 

Questão Opção de Resposta Frequência % 

A sua unidade tem um website? Sim 89 39 

Não 136 59 

Não sei 5 2 

A sua unidade está presente nas redes sociais? Sim 121 53 

Não 106 46 

Não sei 3 1 

 

Com a presença nas redes sociais, as 121 USF que participaram neste estudo pretendem, 

essencialmente, “comunicar com o cidadão”, “estar mais perto da comunidade”, “fornecendo 

informações sobre saúde, de fontes fidedignas” e contribuir para a “promoção da saúde e 

prevenção da doença”; para a “educação para a saúde” e para o “aumento de literacia em saúde”. 

Neste espaço de comunicação, as USF aproveitam para “dar a conhecer a sua atividade”; os 

seus “eventos”, “os seus serviços”, a sua “organização e funcionamento”, aumentando a sua 

“visibilidade” junto da população.  

As redes sociais permitem também “um acesso mais fácil dos utentes, e diminui o 

constrangimento do acesso telefónico ser mais difícil”. Em alguns casos, referidos por três 

unidades, a presença nas redes sociais pretende “colmatar a não existência de website”.  

A facilidade de utilizar, a rapidez e a gratuitidade são também razões apontadas para a 

dinamização deste espaço de comunicação: “maior facilidade de criação”, “simplicidade da 

utilização”; “precisamos de veículo de comunicação simples e rápido”; “existe uma grande 

facilidade de comunicação”; “de uma forma direta” “sem encargos acrescidos”. 
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A possibilidade de chegar a um grande número de pessoas é referido por duas USF, não só 

a utentes, mas também a pessoas que não costumam ir à unidade: “permite para alguns assuntos 

outra forma de contacto e transmissão de informações uteis. Chegando a franjas de utentes que 

normalmente não frequentam a USF”. 

As redes sociais permitem também às USF promover a interação com a população (4 

respostas) e “esclarecer os próprios utentes”.  

Quatro das unidades referiram que criaram uma página no Facebook por motivos 

relacionados com a pandemia COVID-19: “Temos Facebook que foi criado no início da 

pandemia”; “foi criada na pandemia também para chegar a um número maior dos utentes com 

informação útil”; “facilitador de comunicação em tempo de pandemia”. 

 

Quadro 5.11. USF que criaram páginas no Facebook durante a pandemia COVID-19. 

Nome da USF Data da Criação Hiperligação da página 

USF Alpiarça 27 de março de 2020 https://www.facebook.com/USF-

Alpiar%C3%A7a-110812203897738/ 

USF Benfica Jardim 27 de março de 2020 https://www.facebook.com/usfbjardim/ 

USF Caminhos de Santiago 17 de março de 2020 https://www.facebook.com/USF-Caminho-de-

Santiago-112314007062245/ 

USF Felgaria Rubeans 

 

9 de março de 2020 https://www.facebook.com/USF-Felgaria-

Rubeans-100494071581907/ 

 

A pesquisa identificou que aproximadamente 25% das Unidades de Saúde Familiar não 

estão presentes nas redes sociais porque não querem:  

− “As redes sociais devem ser usadas para outros fins”; 

− “Não vejo utilidade”;  

− “Não vimos vantagem nisso” 

− “Desnecessário - situações prévias de reclamações sem motivo válido e insultos 

gratuitos”;   

− “Não consideramos prioritário”;  

− “Não entendido como necessário, útil”;  

− “Não esta presente porque não vemos essa necessidade”;  

− “Não consideramos adequado”;  

− “Sem vantagem em saúde”;  

− “Considerada não benéfica (mais prejuízos que vantagens) a eventual presença”;  

− “Não foi considerado relevante essa presença”;  

− “Ainda não se encontrou utilidade nesta forma de comunicação”;  

https://www.facebook.com/USF-Alpiar%C3%A7a-110812203897738/
https://www.facebook.com/USF-Alpiar%C3%A7a-110812203897738/
https://www.facebook.com/usfbjardim/
https://www.facebook.com/USF-Caminho-de-Santiago-112314007062245/
https://www.facebook.com/USF-Caminho-de-Santiago-112314007062245/
https://www.facebook.com/USF-Felgaria-Rubeans-100494071581907/
https://www.facebook.com/USF-Felgaria-Rubeans-100494071581907/
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− “Falta de interesse, sem vantagens”;  

− “Ainda não se proporcionou e nem toda a unidade concorda”;  

− “A USF não se identifica com o âmbito das redes sociais”; 

− “Ausência de benefício”;  

− “Não identificação da filosofia das redes sociais”;  

− “Opção unânime da equipa”;  

− “A equipa da USF não demonstrou interesse em estar presente nas redes sociais numa 

base institucional”;  

− “Desconfiamos de redes sociais”;  

− “Não faz parte da cultura da USF”;  

− “As redes sociais podem corresponder a uma forma mais vulnerável de comunicação”; 

− “Não se tem mostrado necessário”;  

− ”Por decisão interna”;  

− “A equipa nunca pensou em investir nessa vertente”. 

A falta de disponibilidade de tempo ou de alocação de recursos humanos para a manutenção 

da página nas redes sociais foi também um dos motivos apontados para não estar presente neste 

canal (14 respostas): “o nosso tempo de vida acordados tem limitações”; “a presença nas redes 

sociais necessita de alocação de recursos para a sua gestão e a equipa é pequena e apresenta 

outras prioridades de momento, ainda que seja um objetivo estar presente nas redes”. 

A incapacidade técnica para criar e atualizar as redes sociais foi referida por sete USF: “na 

USF não existe nenhum profissional com capacidade de criar uma página social”; “falta de 

conhecimentos informáticos”; “falta de apoio informático”; “ausência de técnicos disponíveis 

para a sua criação / manutenção”.  

O “corte” da Internet no local de trabalho foi identificado por cinco USF: “não temos acesso 

a Facebook ou Instagram no local de trabalho!”; “a USF não tem acesso às redes sociais a partir 

da rede interna de Ministério”; “a Internet da ARS bloqueou o acesso às redes sociais”; “não 

estamos presentes nas redes sociais porque as mesmas estão bloqueadas nos computadores do 

serviço”; “impossibilidade informática de aceder às redes sociais no serviço”. 

Algumas unidades referem ainda que não estão nas redes sociais porque já têm website 

(cinco respostas). Observámos ainda que apenas 61 USF possuem, em simultâneo, um website 

e uma página nas redes sociais.  
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5.1.3.2.5. Unidades de Saúde Pública (USP) 

Todas as Unidades de Saúde Pública que participaram neste trabalho dizem que a comunicação 

tem como objetivo a promoção da saúde e a prevenção da doença. Mais de metade (71%) afirma 

que enviou algum comunicado aos jornalistas, no ano de 2018, e todas (100%) confirmam que 

elaboram folhetos informativos dirigidos à população.  

Relativamente à presença online, apenas 19% das USP afirmou ter um website próprio e 

autónomo e apenas 5% confirmou estar presente nas redes sociais (uma USP).  

As USP que possuem uma página online justificam essa decisão pela “facilidade de 

comunicação e transmissão de conteúdos”; pela “difusão de informação para acessibilidade e 

promoção da saúde, assim como de planeamento em saúde”; para a “comunicação com a 

comunidade” e porque “achamos importante para divulgação dos projetos da nossa unidade de 

saúde à população / profissionais de saúde”.  

A atualização deste sítio online é da responsabilidade dos elementos que trabalham nesta 

unidade de saúde. 

A USP Alentejo Central é a única instituição inquirida que apresenta uma página no 

Facebook. O seu objetivo é a “comunicação com a comunidade”.  

 

Figura 5.8. Página da USP Alentejo Central no Facebook. 

 

Fonte: https://www.facebook.com/Unidade-de-Sa%C3%BAde-P%C3%BAblica-do-

ACES-Alentejo-Central-744998819025032/ 

 

https://www.facebook.com/Unidade-de-Sa%C3%BAde-P%C3%BAblica-do-ACES-Alentejo-Central-744998819025032/
https://www.facebook.com/Unidade-de-Sa%C3%BAde-P%C3%BAblica-do-ACES-Alentejo-Central-744998819025032/
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Os principais motivos apontados pelas USP para não disponibilizarem um sítio online estão 

relacionados com a falta de recursos humanos (com formação para criar a página online e tempo 

para a manter atualizada); com a inexistência de “meios materiais para a sua existência”; e com 

a ausência de autorização por parte do ACeS ou da Administração Regional de Saúde onde 

estão integradas (4 respostas): “não é permitido pelas hierarquias da unidade a criação de um 

website”; “questões superiores da ARS, referindo que está a ser criado para todas as unidades 

funcionais”; “está pronto a aguardar autorização da ARS”; “embora proposto a Direção do 

ACeS invocou dificuldades logísticas e de autorização superior”. 

Foi também referido que o ACeS já possui uma página online e que “lá são colocadas as 

informações pertinentes”; e que “encontra-se em construção o site do ACeS, onde haverá 

espaço para a USP”. 

Em relação às redes sociais, os participantes reforçam a falta de recursos humanos, a 

ausência de autorização superior para avançar com a iniciativa e acrescentam que os 

“profissionais de saúde e as unidades não tem acesso as redes sociais, em contexto de trabalho. 

Os (servidores da SPMS) bloqueiam os acessos aos profissionais nas unidades (Facebook-

Twitter ou outros)”.  

 

5.1.3.3. Documentos públicos 

Para este estudo, por forma a responder à pergunta de partida, recolhemos informação 

proveniente dos materiais informativos disponíveis nos espaços públicos das unidades 

funcionais dos ACeS da ARSLVT; dos websites; e das páginas dos ACeS, no Facebook. 

 

5.1.3.3.1. Materiais informativos 

A recolha e análise de dados a partir dos materiais informativos dirigidos aos utentes do SNS 

foi constituída por duas fases. A primeira consistiu na visita presencial a quatro Agrupamentos 

de Centros de Saúde, da região de Lisboa e Vale do Tejo, com o objetivo de observar os 

materiais informativos expostos e recolher os folhetos disponíveis nas salas de espera. A 

segunda etapa compreendeu a análise de cinco folhetos elaborados pelos ACeS. De seguida, 

apresentamos os dados obtidos. 
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5.1.3.3.1.1. Visita à sede dos ACeS 

 

5.1.3.3.1.1.1. ACeS Arco Ribeirinho155 

A USF Lavradio156 e a USP Arnaldo Sampaio157 localizam-se na sede do ACeS Arco 

Ribeirinho, mas com entradas autónomas. Na entrada do centro de saúde que dá acesso à USF 

observámos uma área identificada com informação ao utente onde se pode ler, por exemplo, o 

nome da coordenadora desta unidade funcional, a certidão de registo, os horários de 

funcionamento, os contactos para marcação de consultas e a oferta assistencial.  

Nesta unidade existe um expositor para material informativo, mas que se encontrava vazio 

no dia da visita (Figura 5.9.). Os únicos folhetos disponíveis para levar para casa estavam 

localizados no balcão de atendimento de duas secretárias e ambos abordam o tema da “Aldeia 

Segura, Pessoas Seguras” relativo à proteção de incêndios. Esse folheto é uma iniciativa do 

Ministério da Administração Interna e da Autoridade Nacional de Emergência e Proteção Civil.  

Na USF Lavradio é possível também observar cartazes afixados nas salas de espera e uma 

televisão com conteúdos informativos.  

 

Figura 5.9. Expositor de folhetos na USF Lavradio. 

 

 

Na USP Arnaldo Sampaio é possível visualizar materiais informativos impressos, 

espalhados numa mesa pequena, num canto da sala de espera, em quantidades reduzidas já que 

o espaço também tem uma dimensão pequena.  

 
155 As fotos tiradas na visita à sede do ACeS Arco Ribeirinho encontram-se no Anexo OO. 
156 A USF Lavradio está presente no Facebook na seguinte localização: 

https://www.facebook.com/usflavradio/ 
157 A USP Arnaldo Sampaio possui um website, disponível em http://www.uspas.pt/ 

https://www.facebook.com/usflavradio/
http://www.uspas.pt/
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Nenhum dos folhetos informativos foi elaborado pelo ACeS ou pela unidade (Quadro 

5.12.). Existem ainda cartazes informativos afixados na porta de entrada da unidade e num 

expositor de parede na sala de espera.  

 

Quadro 5.12. Folhetos disponíveis na USP Arnaldo Sampaio. 

Tema do folheto  Entidade promotora 

Ame a vida, não fume! Gravidez e tabaco. Direção-Geral da Saúde, Programa Nacional para a 

Prevenção e Controlo do Tabagismo 

Mais vida sem tabaco. Vantagens de deixar de fumar.  Direção-Geral da Saúde 

Portal do Utente, como efetuar o registo e vantagens 

associadas.  

Ministério da Saúde 

 

Testamento vital, como preencher e como consultar. Serviço Nacional de Saúde 

Serviços Partilhados do Ministério da Saúde 

Direção-Geral da Saúde 

Registo Nacional do Testamento Vital 

Levante-se. Promoção do exercício físico.  Serviço Nacional de Saúde 

Direção-Geral da Saúde 

Programa Nacional para a Promoção da Atividade 

Física 

Administração Regional de Saúde de Lisboa e Vale 

do Tejo 

Serviços Partilhados do Ministério da Saúde 

VIH-SIDA. Como se transmite, trata e previne.  Plataforma Laboral Contra a Sida 

Portugal sem fogos. Conselhos para evitar os 

incêndios. 

Ministério da Administração Interna 

Ministério da Agricultura, Florestas e 

Desenvolvimento Rural 

Autoridade Nacional de Proteção Civil 

Guarda Nacional Republicana 

Instituto da Conservação da Natureza e das Florestas 

Programa Vida Saudável do supermercado Jumbo Jumbo 

 

5.1.3.3.1.1.2. ACeS Estuário do Tejo158 

No edifício onde está sedeado o ACeS Estuário do Tejo não existiam disponíveis folhetos 

informativos que possam ser levados pelos utentes para casa, no dia da visita realizada.  

A informação ao utente encontra-se distribuída por expositores e placards afixados nas 

paredes, onde observámos conteúdos diversos, desde informações relacionadas com o horário 

de funcionamento do atendimento complementar, a avisos sobre a vespa asiática ou sobre a 

vacinação da gripe, a mensagens para a promoção da saúde e prevenção da doença, em doenças 

como o sarampo ou o VIH-SIDA.  

A 15 de janeiro de 2020, o ACeS Estuário do Tejo disponibilizava, na porta de entrada do 

edifício, um cartaz sobre o novo coronavírus, elaborado pela Direção-Geral da Saúde. 

 
158 As fotos tiradas no ACeS Estuário do Tejo encontram-se no Anexo PP. 
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A USF Albirka Tejo, localizada no piso 0, deste agrupamento, possui dois expositores de 

parede com informação dirigida à população, tais como, horários de funcionamento, prevenção 

do coronavírus e da rubéola.  

No primeiro piso deste centro de saúde, onde se localizam a UCSP Alverca do Ribatejo e 

a USF Gago Coutinho, foi possível observar material informativo dirigido aos utentes, em 

expositores de parede, sobre temas como o curso de preparação para o parto ou a prevenção do 

sarampo, da rubéola ou do VIH-SIDA.  

A sala de espera da USF Gago Coutinho à semelhança da sala de espera da USF Albirka 

Tejo possuem televisões onde se verifica conteúdos de promoção da saúde e prevenção da 

doença.  

 

5.1.3.3.1.1.3. ACeS Médio Tejo159 

Na sede do ACeS Médio Tejo podemos encontrar a USF Nove Torres que disponibiliza folhetos 

informativos, mas nenhum desses materiais foi elaborado pelo ACeS ou pela unidade160. Logo 

à entrada do centro de saúde existe um expositor de dimensão grande com uma variedade 

reduzida de folhetos informativos, em quantidades muito reduzidas.  

É possível também observar cartazes afixados na parede, nas portas e em expositores, sobre 

temas como a diabetes, a gripe, o tabagismo ou a hipertensão. Está também afixada informação 

sobre os horários de funcionamento da Unidade. 

 

Figura 5.10. Expositor de folhetos na USF Nove Torres. 

 

 
159 As fotos tiradas no ACeS Médio Tejo encontram-se no Anexo QQ. 
160 Esta unidade disponibiliza o folheto com o tema “Ame a vida, não fume! Gravidez e tabaco”; e o 

folheto “Levante-se. Promoção do exercício físico”. Ambos os folhetos estavam igualmente 

disponíveis na sede do ACeS Arco Ribeirinho.  
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5.1.3.3.1.1.4. ACeS Sintra161 

Na USF Mãe D´Água, localizada na sede do ACeS Sintra, os materiais informativos impressos 

encontram-se colocados num expositor de parede visível dentro da sala de espera e numa mesa 

pequena (Figura 5.11.). Existem também dois expositores afixados na parede com informação 

sobre os horários de funcionamento, os nomes dos médicos, enfermeiros e assistentes técnicos, 

o curso de preparação para a parentalidade, o serviço de urgência básica, ou as reuniões dos 

Alcoólicos Anónimos. 

 Foram identificadas nove temáticas diferentes de folhetos que o utente pode levar para 

consultar em casa. Todos os folhetos disponíveis foram elaborados pela unidade, com exceção 

de um dos materiais sobre o tema do uso indevido de antibióticos, que foi elaborado pela 

Associação Portuguesa de Medicina Geral e Familiar, pela RB Health e pela Parceria Global 

para as Infeções Respiratórias.  

 

Figura 5.11. Expositor de folhetos na USF Mãe D´Água. 

  

 

Observaram-se dois folhetos que têm como objetivo a promoção da saúde e a prevenção da 

doença e que são dirigidos aos utentes. O primeiro refere-se ao tema do tabagismo162 e explica 

os riscos para a saúde do tabaco, os benefícios de deixar de fumar e os dez passos que se deve 

seguir para deixar este vício. O documento alerta ainda para os riscos do fumador passivo e 

incentiva ao fumador para mudar o seu comportamento. 

 
161 As fotos tiradas no ACeS Sintra encontram-se no Anexo RR. 
162 O folheto do tabagismo encontra-se no Anexo DD. 
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O segundo está relacionado com a consulta do viajante163 e explica quando deve ser 

realizada, o que deve levar para a consulta, quais são as medidas preventivas de acordo com as 

características de cada país, e onde pode realizar esta consulta, apresentando os horários e 

respetivos contactos dos locais onde a consulta pode ser realizada.  

Os restantes folhetos elaborados pela unidade contêm a mesma informação, variando 

apenas o nome do médico e do enfermeiro, na capa, e o seu horário do atendimento. Esses 

folhetos explicam como é que pode ser feita a marcação das consultas do médico de família, de 

doença aguda, do enfermeiro de família, de enfermagem ou domiciliária e a marcação dos 

tratamentos e vacinação. Estes últimos folhetos não têm como objetivo a promoção da saúde 

ou a prevenção da doença. Observámos que todos os folhetos indicam a data em que foram 

revistos pela última vez, e disponibilizam os contactos da USF assim como horários de 

funcionamento.  

No piso 1 da sede do ACeS Sintra, na USF Mactamã é possível observar expositores com 

indicação de informação ao utente e “veja aqui informação importante para si”, onde se pode 

ler, por exemplo, avisos relacionados com a marcação de consultas, o pedido de receituário ou 

os horários de funcionamento, das consultas ou dos médicos. 

 

Figura 5.12. Expositor de folhetos na USF Mactamã. 

   

 

Os expositores de folhetos encontram-se colocados em expositores de parede visíveis 

dentro de cada uma das salas de espera. Foram identificadas oito temáticas diferentes abordadas 

nos folhetos informativos impressos que o utente poderia levar para casa. Três dos folhetos 

 
163 O folheto da consulta do viajante encontra-se no Anexo CC. 
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disponíveis foram elaborados pela USF Mactamã sobre os temas dos antibióticos, alimentação 

saudável e sal164. Os restantes abordam a gripe, a atividade física para mulheres grávidas, a 

Linha Saúde 24, os antibióticos e os métodos contracetivos165. 

O folheto sobre os antibióticos elaborado pela USF Mactamã explica para que servem estes 

medicamentos, como atuam em diferentes bactérias e quando devem ser tomados. Alerta 

também para a resistência a antibióticos, o seu impacto na saúde, e como a prevenir. No caso 

do folheto da alimentação saudável é apresentada a roda dos alimentos, uma tabela com as 

porções e doses diárias recomendadas de, por exemplo, legumes e fruta, e são deixadas as 10 

regras que se devem seguir diariamente para comer bem. Também são apresentadas as fontes 

de informação para conteúdos adicionais como o website da Associação de doentes obesos e 

ex-obesos de Portugal. No folheto do sal é feito um alerta para os seus riscos para a saúde, 

nomeadamente para o acidente vascular cerebral, e são deixadas recomendações e sugestões 

para os utentes reduzirem o consumo do sal. 

Tanto pelos corredores, como nas salas de espera desta unidade, existe informação diversa 

afixada nas paredes para a promoção da saúde e prevenção da doença de temas como a gripe, a 

alimentação saudável, os métodos contracetivos, o exercício físico, os antibióticos, os rastreios 

oncológicos, a prevenção do enfarte, a mutilação genética, entre outros.  

Na sede do ACeS Sintra está também localizada a UCC Abraçar que não possui sala de 

espera autónoma que possa ser visitada.  

  

5.1.3.3.1.2. Folhetos elaborados pelos ACeS 

Para o presente estudo foram analisados cinco folhetos informativos recolhidos em duas 

unidades funcionais do ACeS Sintra (integrado na Administração Regional de Saúde de Lisboa 

e Vale do Tejo). Estes materiais apresentam como objetivo a promoção da saúde e a prevenção 

da doença e versam sobre os seguintes temas: consulta do viajante, tabagismo, alimentação 

saudável, sal e antibióticos.   

Em todos os materiais analisados verificámos que o seu propósito ou objetivo está presente, 

de uma forma clara, no título, na ilustração de capa ou na introdução.  Observámos também, 

em todos os folhetos informativos, que a maior parte do seu conteúdo impulsiona a aplicação 

prática de conhecimentos ou habilidades para a mudança de comportamentos, tais como: “se é 

 
164 Os folhetos encontram-se disponíveis nos Anexos EE, FF e GG. 
165 Os folhetos da gripe, atividade física e Linha Saúde 24 foram elaborados pelo Ministério da 

Saúde/Direção-Geral da Saúde.  O folheto dos antibióticos estava, também, disponível na USF Mãe 

D´Água. O folheto sobre os métodos contracetivos foi elaborado pela Associação para o Planeamento 

da Família e pela Sociedade Portuguesa de Contracepção.  
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fumador, mude o seu comportamento” ou “coma mais peixe e aves (sem pele) em substituição 

das carnes vermelhas”.  

Nos folhetos analisados, o conteúdo limita-se a informação essencial diretamente 

relacionada com o seu propósito e observámos que as mensagens principais são resumidas ou 

destacadas. Desta forma, consideramos que, no que ao conteúdo diz respeito, os materiais 

analisados são muito adequados.  

Relativamente ao estilo de escrita nem sempre se verifica o discurso direto e a voz ativa, 

presentes em conjunto no mesmo material, sendo que o mais utilizado é a voz ativa visível em 

expressões como “leia os rótulos e escolha alimentos com menos teor de sal”. Apenas o folheto 

da alimentação saudável, da USF Mactamã, apresenta uma questão na sua capa: “Sabe quanto 

pesa na sua saúde aquilo que come?” despertando, assim, a atenção do utente.  

A maioria dos folhetos analisados apresenta vocabulário adequado onde predominam as 

palavras comuns; o contexto da informação nova é apresentado no início das frases; e os tópicos 

são precedidos por títulos ou subtítulos para facilitar a aprendizagem.  

As imagens de capa dos folhetos são adequadas e demonstram claramente o propósito do 

material. No entanto, nenhum material apresenta os três fatores necessários para ser considerado 

muito adequado nesta variável, isto é, possuir uma imagem amigável, atrair a atenção e 

demonstrar o seu propósito. Apenas o folheto informativo sobre a alimentação saudável tem 

como imagem de capa uma fotografia amigável com uma mãe e uma filha. Em todos os outros 

casos, o promotor da informação optou por recorrer a uma ilustração com recurso a ícones.  

Consideramos também que os materiais apresentam, ou desenhos apropriados a adultos ou 

ilustrações que representam elementos familiares, facilmente reconhecidos pelos leitores. Nos 

folhetos informativos da consulta do viajante e do tabagismo existem ilustrações insuficientes, 

uma vez que apenas a capa tem uma imagem.  

A maior parte dos folhetos informativos não possui tabelas, gráficos, quadros ou formas 

geométricas. Apenas o folheto informativo da alimentação saudável e o do tabagismo possuem 

uma tabela. Os folhetos são constituídos, principalmente, por texto. Nos casos em que existem 

ilustrações essas não possuem legendas nem explicações.  

A propósito do layout e tipografia verificámos que os materiais são adequados e apresentam 

as ilustrações bem localizadas (junto ao texto a que se referem); a sequência da informação é 

consistente; a utilização das cores não é uma distração; o papel é pouco ou nada brilhante, e em 

grande parte, as frases têm entre 30 a 50 carateres com espaço. Observámos ainda que a 

utilização de maiúsculas e minúsculas é muito adequada; a letra da informação tem, pelo menos, 
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tamanho 12; é empregue o negrito ou diferentes tamanhos de letra para enfatizar as principais 

mensagens e não existe um uso abusivo de maiúsculas.  

Os folhetos informativos analisados estimulam a aprendizagem com o recurso à interação 

utilizada, apresentando exercícios ou comportamentos para o leitor realizar, tais como: “não 

leve o saleiro para a mesa” ou “poupe o dinheiro que teria gasto em tabaco, e compre algo que 

goste”.  

Todos os materiais apresentam orientações específicas e descrevem ações e 

comportamentos concretos.  Verificámos também uma preocupação em dividir os tópicos mais 

completos em partes mais fáceis para que o leitor possa compreender a informação e agir sobre 

ela.  

Na variável de adequação cultural destacamos que, pelo menos, 50% dos conceitos centrais 

adequam-se à população portuguesa e que as imagens e exemplos apresentados representam a 

cultura portuguesa de forma positiva.  

Em suma, da análise dos materiais informativos recolhidos no ACeS Sintra, consideramos 

que os mesmos são muito adequados. 

 

Quadro 5.13. Análise dos folhetos informativos do ACeS Sintra. 

 Folheto:  

Consulta do 

viajante 

Folheto: 

 Tabagismo 

Folheto: 

Alimentação 

saudável 

Folheto: 

 Sal inimigo 

público 

Folheto: 

Antibióticos 

 Pontuação Pontuação Pontuação Pontuação Pontuação 

1. O propósito é evidente 2 2 2 2 2 

2. O conteúdo refere 

comportamentos 
2 2 2 2 2 

3. O conteúdo está focado 

no propósito 
2 2 2 2 2 

4. O conteúdo destaca os 

pontos principais 
2 2 2 2 2 

5. Estilo de escrita 2 1 2 1 0 

6. Vocabulário 1 1 2 1 1 

7. Contexto dado antes de 

dar novas informações 
2 2 2 2 2 

8. Títulos e subtítulos 2 2 2 2 2 

9. Ilustração da capa 1 1 1 1 1 

10. Tipo de ilustrações 1 1 1 1 1 

11. Relevância das 

ilustrações 
1 1 1 1 1 

12. Listas, tabelas, gráficos, 

quadros, formas geométricas 
N/A 1 2 N/A N/A 

13. Ilustrações legendadas 0 1 0 0 0 
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Quadro 5.13. Análise dos folhetos informativos do ACeS Sintra. (Continuação) 

 Folheto:  

Consulta do 

viajante 

Folheto: 

 Tabagismo 

Folheto: 

Alimentação 

saudável 

Folheto: 

 Sal inimigo 

público 

Folheto: 

Antibióticos 

 Pontuação Pontuação Pontuação Pontuação Pontuação 

14. Características do layout 1 1 2 1 2 

15. Tamanho e tipo de letra 2 2 2 2 2 

16. Subtítulos 2 2 2 1 2 

17. Interação utilizada 2 0 2 2 0 

18. As orientações são 

específicas e dão exemplos 
2 2 2 2 2 

19. Motivação 2 2 2 2 2 

20. Lógica, linguagem e 

experiência 
2 2 2 2 1 

21. Imagem cultural  1 2 2 2 1 

Total 32 32 37 31 28 

Fórmula 32/40x100 32/42x100 37/42x100 31/40x100 28/40x100 

Valor percentual 80% 76,2% 88% 77,5% 70% 

Interpretação 
Muito 

adequado  

Muito 

adequado 

Muito 

adequado 

Muito 

adequado 

Muito 

adequado 

 

5.1.3.3.2. Websites dos ACeS166 

À data desta pesquisa apenas 12,7% dos ACeS possuíam uma página autónoma na Internet, o 

correspondente a sete websites.  A primeira página foi criada, em 2014, pelo Agrupamento de 

Entre Douro e Vouga II – Aveiro Norte, logo seguida pela página do ACeS Grande Porto VIII 

Espinho/Gaia, em 2016, e pelo ACeS do Grande Porto III Maia/Valongo, em 2017. A página 

do ACeS do Cávado I - Braga não possui data de criação ou atualização. As restantes páginas 

em análise foram criadas ou atualizadas em 2020.  

A propósito da informação sobre o ACeS disponível nas suas páginas constatámos que nem 

todos apresentam a sua missão (Quadro 5.14). 

 

 

 

 

 

 

 

 
166 Os resultados desta investigação foram parcialmente apresentados online e publicados (Garcia & 

Eiró-Gomes, 2020c, 2020d). 
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Quadro 5.14. Missão dos ACeS visível nas páginas online. 

Nome do ACeS Missão  

ACeS Cávado I – 

Braga 

O Agrupamento de Centros de Saúde (ACeS) do Cávado I - Braga constituiu-se em 2009, 

pela Portaria n.º 273/2009. Na sua Missão procura garantir a prestação de cuidados de 

saúde primários à população da sua área geográfica de influência, procurando manter os 

princípios de equidade e solidariedade. O ACeS de Braga desenvolve as suas atividades 

para promover a saúde e prevenir a doença da população, comprometido com a satisfação 

dos utilizadores dos cuidados de saúde primários e a motivação e empenho dos seus 

profissionais.167 

ACeS Entre 

Douro e Vouga II 

– Aveiro Norte 

O Agrupamento de Centros de Saúde de Entre Douro e Vouga II – Aveiro Norte (ACeS 

Aveiro Norte) pretende ser representado por um grupo de profissionais motivados para a 

melhoria da qualidade da saúde da população que abrange, através da promoção da saúde, 

da prevenção da doença e da prestação de cuidados.168 

ACeS Grande 

Porto VIII – 

Espinho/Gaia 

A missão do ACeS Espinho/Gaia visa garantir a prestação de cuidados de saúde primários 

à população dos Concelhos de Vila Nova de Gaia, Espinho e Gondomar, procurando 

manter os princípios de equidade e solidariedade, de modo a que todos os grupos 

populacionais partilhem igualmente dos avanços científicos e tecnológicos, postos ao 

serviço da saúde e do bem-estar.169 

ACeS Grande 

Porto V – Porto 

Ocidental 

O Agrupamento de Centros de Saúde do Porto Ocidental constituiu-se a partir de 2 de abril 

de 2009, de acordo com o Decreto-Lei 28/2008, agregando cinco Centros de Saúde da 

cidade do Porto (Aldoar, Foz do Douro, Carvalhosa, Batalha e S. João). Na 

sua Missão procura garantir aos Cidadãos da sua área de influência o acesso a cuidados de 

saúde primários de qualidade e procurando obter ganhos em saúde.170 

 

A página online do ACeS Cávado I – Braga apresenta várias informações, com data recente, 

relacionadas com a pandemia COVID-19, tais como a linha de apoio criada para 

esclarecimentos sobre a pandemia; uma imagem que reencaminha para o website da Direção-

Geral da Saúde dedicado exclusivamente ao novo coronavírus e um vídeo sobre o novo 

coronavírus. Além deste tema existe informação, em destaque, sobre as consultas de cessação 

tabágica e sobre a consulta do viajante.  

No separador “Institucional” observámos a missão, os valores, o organograma do ACeS, 

assim como informação relacionada com as competências do diretor executivo, do Conselho 

Clínico e de Saúde, e da Unidade de Apoio à Gestão. Esta página online apresenta também as 

suas unidades funcionais (equipa, horários, áreas de intervenção, localização e contactos). 

No “Espaço do Utente” (Figura 5.13.) observámos informações sobre os serviços que o 

utente tem à sua disposição, bem como os seus direitos e deveres.  Esse espaço disponibiliza 

ainda os contactos do gabinete do cidadão que tem por missão assegurar a satisfação dos utentes 

e dos seus familiares.  

 
167 Retirado de: https://aces-braga.webnode.pt/institucional2/ 
168 Retirado de: https://aacsoaz.wixsite.com/csoaz/sobre 
169 Retirado de: https://sites.google.com/site/acesespinhogaiaoficial/home 
170 Retirado de: https://acesportoocidental.org/pt/sobre-o-aces 

https://aces-braga.webnode.pt/institucional2/
https://aacsoaz.wixsite.com/csoaz/sobre
https://sites.google.com/site/acesespinhogaiaoficial/home
https://acesportoocidental.org/pt/sobre-o-aces
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A propósito do tema da promoção da saúde e prevenção da doença, podemos encontrar 

nesta página institucional conteúdos relacionados com a diabetes, a doença pulmonar obstrutiva 

crónica, o coronavírus ou a gripe.  

 

Figura 5.13. Página online do ACeS Cávado I – Braga. 

 

Fonte: https://aces-braga.webnode.pt/espaco-do-utente/ 

 

Na página online do ACeS Cávado II – Gerês/Cabreira podemos encontrar notícias, vídeos 

e imagens das suas unidades funcionais.  

A informação sobre o ACeS encontra-se no separador com o nome “Gestão” onde 

visualizamos informações sobre as competências do diretor executivo, do Conselho Executivo, 

do Conselho Clínico e de Saúde, do Conselho da Comunidade, da Unidade de Apoio à Gestão 

e do gabinete do cidadão.  

As unidades funcionais surgem num separador autónomo que disponibiliza fotografias dos 

elementos das equipas que as constituem, assim como informações gerais como os horários de 

funcionamento, os serviços prestados e os contactos para marcação de consulta.  

No “Espaço Utente”, o visitante desta página pode encontrar informações de saúde, as 

perguntas frequentes, os direitos e deveres, os contactos úteis, os esclarecimentos sobre o 

registo do testamento vital e a Carta para a Participação Pública em Saúde. 

Este ACeS disponibiliza um separador com notícias sobre as suas iniciativas, mas que não 

é atualizado, desde marco de 2020. 

 Existe também, nesta página online, uma área com artigos de opinião assinados por 

profissionais de saúde sobre temas como a higiene do sono, o coronavírus ou a saúde oral 

(Figura 5.14.). No entanto, o último artigo foi colocado a 20 de abril de 2020.  

https://aces-braga.webnode.pt/espaco-do-utente/
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Figura 5.14. Página online do ACeS Cávado II – Gerês/Cabreira. 

 

Fonte: http://www.aces-gerescabreira.pt/artigos-aces/ 

 

O ACeS Entre Douro e Vouga I - Feira/Arouca disponibiliza, na sua página inicial, em 

destaque, uma imagem de grande dimensão com o esquema de reorganização dos serviços em 

conformidade com a fase de mitigação COVID-19 (26/03/2020), assim como os contactos dos 

centros de saúde. Disponibiliza também informações sobre o ACeS, tais como os órgãos de 

gestão, as especialidades que compõem a URAP e uma breve descrição das unidades funcionais 

que constituem a oferta desta região (11 USF, cinco UCSP, três UCC, uma USP). 

No final da página inicial está visível um organograma deste ACeS. O website tem uma 

área dedicada a informação adicional sobre o ACeS, além da que está na página inicial (Figura 

5.15.), onde se pode ter acesso, por exemplo, aos relatórios de atividade até ao ano de 2018.  

Os conteúdos relacionados com a promoção da saúde e prevenção da doença estão 

integrados no “Espaço do Utente”, onde se encontram a biblioteca virtual (com os livros da 

Biblioteca de Literacia em Saúde do SNS) e as ferramentas clínicas (um conjunto de 

calculadoras úteis para o utente, como a calculadora do risco cardiovascular ou do cálculo do 

índice de massa corporal). É também possível localizar conteúdos de promoção da saúde e 

prevenção da doença na área reservada aos serviços onde são apresentados, por exemplo, o 

http://www.aces-gerescabreira.pt/artigos-aces/
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serviço de higiene oral, e a consulta de cessação tabágica. Nas laterais do website estão visíveis 

vídeos educativos elaborados por profissionais de saúde deste ACeS.  

 

Figura 5.15. Página online do ACeS Entre Douro e Vouga I – Feira/Arouca. 

 

Fonte: https://acesfa.wixsite.com/home/docs 

 

O ACeS Entre Douro e Vouga II – Aveiro Norte apresenta na sua página inicial, à data 

desta investigação, notícias sobre as medidas de proteção individual e coletiva na prevenção da 

infeção por COVID-19, quer em texto, quer em imagem e vídeo.  

A informação sobre o ACeS está disponível no separador “Sobre” onde visualizámos a 

missão, a visão, os valores, a composição dos órgãos sociais, e o nome das unidades funcionais 

que o constituem. No separador “Unidades” é possível visualizar conteúdos relativos a cada 

uma das unidades funcionais tais como o nome do coordenador e dos profissionais que 

compõem a equipa, os contactos, os horários, os serviços de saúde disponíveis.  

As informações sobre promoção da saúde e prevenção da doença encontram-se espalhados 

pelas diferentes secções deste website, como no separador “publicações” ou “informações 

úteis”. Em “publicações” é dado destaque a três vídeos sobre a campanha de higienização das 

mãos e o sarampo. Em “informações úteis” existe um conjunto muito diverso de informação 

desde vídeos para a importância da vacinação contra a gripe, a imagens sobre o acidente 

vascular cerebral (Figura 5.16.).   

Este ACeS disponibiliza informação sobre “Rastreios”, em particular, o rastreio visual 

infantil (com um conteúdo em vídeo) e o rastreio ao cancro do colo do útero. Nessa página 

https://acesfa.wixsite.com/home/docs


183 
 

existe, ainda, um alerta aos utentes sobre os rastreios clínicos gratuitos e a necessidade de 

confirmar se o prestador que os oferece é licenciado.  

 

Figura 5.16. Página online do ACeS Entre Douro e Vouga II – Aveiro Norte. 

 

Fonte: https://aacsoaz.wixsite.com/csoaz 

 

O ACeS Grande Porto III – Maia/Valongo disponibiliza na página inicial os horários de 

funcionamento das suas unidades de saúde e a ligação direta (através do clique no logótipo) às 

páginas do Serviço Nacional de Saúde, Direção-Geral da Saúde, ARS Norte, Liga de Amigos 

do ACeS da Maia e à Liga Portuguesa Contra o Cancro (Programa de Rastreio ao Cancro da 

Mama).  

Podemos também observar, na página inicial deste ACeS, imagens alusivas à doença dos 

legionários (Figura 5.17.), gripe sazonal, programa de rastreio visual infantil e programa 

nacional de vacinação. A página inicial deste ACeS apresenta também um botão com a 

referência “Agende sua consulta” com hiperligação para a área do cidadão do portal do SNS.  

Além da página inicial, esta página online tem disponível mais três separadores. No 

primeiro separador com o nome “ACeS” é possível obter informação sobre o agrupamento, os 

https://aacsoaz.wixsite.com/csoaz
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seus órgãos de gestão e os serviços de apoio. Em “Unidades e Serviços” consta o nome das 

unidades funcionais e informação relativa à consulta de cessação tabágica. O último separador 

fornece os contactos dos ACeS e ligações a outras entidades como a Associação Portuguesa de 

Cuidados Paliativos ou a Liga Portuguesa Contra o Cancro. Não foi possível observar 

informação relativa à pandemia COVID-19 neste website.  

 

Figura 5.17. Página online do ACeS Grande Porto III – Maia/Valongo. 

 

Fonte: https://acesmaiavalongo.wixsite.com/aces 

 

A página online do ACeS Grande Porto V – Porto Ocidental destaca, as suas unidades de 

saúde e os horários de atendimento, a Carta para a Participação Pública em Saúde, o Centro de 

Aconselhamento e Deteção do VIH-Sida, a área do cidadão no Portal da Saúde, as datas 

comemorativas do calendário e a vacinação.  

Através de imagens rotativas, na sua página inicial, este ACeS disponibiliza ainda 

informação aos utentes sobre a pandemia COVID-19; os cuidados a ter no Verão; a iniciativa 

Walk with a Doc; a prevenção da diabetes ou o tratamento para a depressão. 

A informação sobre o ACeS está disponível no separador da página com o nome “Gestão 

do ACeS”, onde visualizámos a missão, a visão, os valores e as áreas de influência deste 

agrupamento, assim como os seus órgãos de gestão e serviços de apoio. A informação sobre as 

unidades funcionais e outros serviços de saúde encontra-se num separador diferente, com o 

nome “Unidades e Serviços”. 

https://acesmaiavalongo.wixsite.com/aces
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Os conteúdos que promovem a saúde e previnem a doença podem ser localizados no espaço 

“A minha saúde” (Figura 5.18.) que aborda, de forma bastante abrangente, várias doenças e 

deixa conselhos de saúde em áreas como o aparelho digestivo, respiratório ou urinário.  

 

Figura 5.18. Página online do ACeS Grande Porto V – Porto Ocidental. 

 

Fonte: https://acesportoocidental.org/pt/porto-saudavel 

 

A página online do ACeS Grande Porto VIII – Espinho/Gaia apresenta, em destaque, a sua 

missão, atividades e área de influência. Esta informação é complementada com os conteúdos 

disponíveis no separador com o nome do ACeS, onde são apresentadas as competências e 

atribuições dos seus órgãos sociais. Além das unidades funcionais, este ACeS tem também 

visível informação sobre os núcleos e programas como o núcleo de investigação e formação e 

disponibiliza um conjunto de ferramentas de apoio profissional, formulários, legislação e 

https://acesportoocidental.org/pt/porto-saudavel
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estatísticas. Na página das unidades funcionais são apresentados os nomes dos elementos que 

constituem as equipas.  

Não é evidente a localização de conteúdos que promovam a saúde ou previnam a doença. 

Apenas foi possível observar, no submenu “Alertas | campanhas” dentro do separador 

“informação”, algumas imagens relativas a iniciativas da Direção-Geral da Saúde como a 

exposição solar e a hidratação (Figura 5.19.). A última notícia publicada tem a data de 28 de 

setembro de 2019. Não é por isso de estranhar que não existam, nesta página, conteúdos 

relacionados com a pandemia COVID-19.  

 

Figura 5.19. Página online do ACeS Grande Porto VIII – Espinho/Gaia. 

 

Fonte: https://sites.google.com/site/acesespinhogaiaoficial/alertas 

 

Em relação aos critérios de qualidade dos conteúdos das páginas online, verifica-se que, do 

total de websites analisados, apenas 29% mencionam os autores das informações 

disponibilizadas e nenhum refere, de forma completa, as qualificações adequadas da autoria 

dos textos divulgados (em termos académicos e/ou profissionais). A ausência de data nos 

conteúdos proporcionados online verificou-se em 57% dos websites analisados o que invalida 

a possibilidade de assegurar se os mesmos são ou não atuais (Figura 5.20.). Dos websites que 

apresentam a data nos conteúdos apenas um foi atualizado nos últimos 30 dias à data desta 

pesquisa (agosto de 2020). 

 

https://sites.google.com/site/acesespinhogaiaoficial/alertas
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Figura 5.20. O website apresenta a data em que os conteúdos foram criados ou atualizados? (n=7). 

 

 

Não verificámos, em nenhuma página, a referência de que os conteúdos disponibilizados 

online não substituem uma consulta médica. Também não se registaram conteúdos de cariz 

comercial, em nenhuma das páginas dos ACeS. Em todas as páginas, sem exceção, observaram-

se conteúdos relacionados com a promoção da saúde e prevenção da doença. A pesquisa 

identificou, contudo, dois ACeS que não têm disponível informação relacionada com a 

pandemia COVID-19 no seu sítio online (o ACeS Grande Porto III -Maia/Valongo e o ACeS 

Grande Porto VIII – Espinho/Gaia). Em todas as outras situações a informação relacionada com 

o novo coronavírus tem destaque na página inicial. Nenhuma das páginas em estudo possui a 

certificação de qualidade de conteúdos da Health On the Net Foundation (HON). 

A propósito dos critérios de usabilidade constatámos que todas as páginas online analisadas 

apresentam conteúdos com uma linguagem simples, sem erros ortográficos ou gramaticais e 

sem recurso a termos técnicos.  

Em todas as páginas, a navegação é rápida e os elementos clicáveis estão claramente 

identificados como passíveis de ser acionados.  

Observámos ainda que é possível aceder diretamente à página inicial em qualquer zona do 

website. No entanto, apenas 29% das páginas online analisadas apresentam os conteúdos com 

um tamanho que seja de fácil leitura, isto é, superior a 12 pontos.  

O mesmo acontece com o espaçamento entre linhas que não é adequado, resultando num 

conjunto de informação demasiado junta, dificultando a leitura. Já o contraste entre a cor de 

fundo do website e a fonte de texto é adequado em 86% dos casos. Em relação ao url (domínio) 

da página, em 57% dos casos, é claro e facilmente memorizável, como, por exemplo, no ACeS 

Grande Porto V – Porto Ocidental que apresenta o website: https://acesportoocidental.org/pt/ 

 

43%

57%

Sim Não

https://acesportoocidental.org/pt/
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Figura 5.21. Os conteúdos (texto) estão disponíveis num tamanho fácil de ler? (n=7). 

 

 

Na análise dos critérios de interatividade das páginas online dos ACeS constatámos que os 

contactos estão disponíveis em todas as páginas, e em 57% dos sítios existe ainda a 

possibilidade de preenchimento de um formulário para envio de mensagens.   

Nenhuma das páginas analisadas dispõe de um chat/fórum de discussão e apenas um 

website permite ao utilizador comentar os conteúdos e partilhá-los nas redes sociais (o do ACeS 

Cávado I – Braga). Observámos ainda que 57% das páginas disponibiliza perguntas frequentes. 

Relativamente à análise da acessibilidade dos ACeS171 verificámos que a página online do 

ACeS do Grande Porto V – Porto Ocidental apresenta a pontuação mais elevada na 

conformidade com os requisitos necessários (Quadro 5.15) e é também o único sítio que 

disponibiliza uma lupa digital para aumentar ou reduzir o tamanho de letra dos conteúdos 

(Figura 5.22.).   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
171 Por dificuldades técnicas do validador automático não foi possível avaliar a acessibilidade nos 

websites do ACeS Entre Douro e Vouga I - Feira/Arouca e do ACeS Entre Douro e Vouga II - Aveiro 

Norte. 

29%

71%

Sim Não
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Figura 5.22. Website do ACeS Grande Porto V – Porto Ocidental. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fonte: https://acesportoocidental.org/pt/  

 

Observámos ainda que os websites analisados apresentam tanto práticas aceitáveis como 

não aceitáveis para os requisitos mínimos de acessibilidade (“A”). Contudo, as práticas 

aceitáveis para a conformidade com o nível “AAA”, o mais elevado em termos de 

acessibilidade, não são preenchidas pelos websites dos ACeS .  

O website da página do ACeS Grande Porto V – Porto Ocidental apesar de apresentar a 

pontuação mais elevada de acessibilidade não satisfaz os parâmetros necessários para ter 

práticas aceitáveis relativamente ao nível “AAA”.  

 

Quadro 5.15. Acessibilidade dos sítios online dos ACeS. 

Nome do ACeS 

 

Pontuação 

Nr.º de Práticas  

aceitáveis 

Nr.º de Práticas não 

aceitáveis 

A AA AAA A AA AAA 

ACeS Cávado I - Braga 4,8 3 0 1 7 2 0 

ACeS Cávado II - Gerês/Cabreira 5,9 4 1 1 4 1 1 

ACeS Grande Porto III - Maia/Valongo 5,2 4 0 1 3 2 2 

ACeS Grande Porto V - Porto Ocidental 7,1 5 1 0 5 0 0 

ACeS Grande Porto VIII - Espinho/Gaia 3,8 2 0 0 0 2 1 

 

Os erros de acessibilidade web mais frequentes, identificados pelo Access Monitor Plus nas 

páginas em análise foram: ligações (links) cujo conteúdo está vazio (nível “A”); ausência de 

títulos para proporcionar informação complementar à existente no texto do link (nível “A”); 

tamanho do texto demasiado pequeno (nível “AA”) e lógica da estrutura hierarquizada de títulos 

e subtítulos (nível “AAA”). 

https://acesportoocidental.org/pt/
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5.1.3.3.3.  Páginas dos ACeS no Facebook172 

À data da investigação (fevereiro de 2019) existiam apenas oito páginas no Facebook, com 

publicações em 2018, o que constitui cerca de 15% do total de ACeS, em Portugal continental. 

A primeira página no Facebook surgiu a 29 de junho de 2012, pelo ACeS Grande Porto V 

- Porto Ocidental, e no ano seguinte foi criada a página do ACeS Oeste Norte, a 8 de janeiro. A 

última página a ser criada foi a da USP ACeS Alentejo Central, a 3 de janeiro de 2018. 

Da análise que realizámos podemos constatar que as diferentes páginas não seguem uma 

nomenclatura normalizada, variando entre o nome completo da entidade (e.g. Agrupamento de 

Centros de Saúde Cávado I – Braga) ou à abreviação da sigla da palavra Agrupamento de 

Centros de Saúde (e.g. ACeS Douro Sul). Em relação à foto de perfil, o logótipo é a imagem 

utilizada em todas as páginas, com exceção do ACeS Oeste Norte que apresenta uma foto das 

suas instalações. Para a caraterização geral das páginas em estudo, consideramos importante 

mencionar que  o número de pessoas que as seguem varia entre 384, valor mínimo, para o ACeS 

Grande Porto I – Santo Tirso/Trofa, e o valor de 2.305, valor máximo, para o ACeS Douro I – 

Marão e Douro Norte. 

a) Atividade dos ACeS no Facebook 

Os ACeS publicaram, no ano em análise, 2 026 publicações no seu mural na rede social 

Facebook (Quadro 5.16.), o equivalente, no global, a uma média de cinco publicações diárias 

(entre todas as páginas estudadas).  

Contudo, a maioria das publicações não foram elaboradas pelos ACeS, isto é, não são 

conteúdos próprios (esses representam apenas 30%), mas sim conteúdos partilhados de outras 

páginas que existem nesta rede social ou de ligações a websites externos ao Facebook (Quadro 

5.16.).  

 

 

 

 

 

 
172 A investigação sobre as páginas de Facebook dos ACeS foi publicada na Revista Comunicação e 

Sociedade (Garcia & Eiró-Gomes, 2020a), no âmbito deste projeto, pelo que apenas iremos apresentar 

os principais resultados. Os dados foram também apresentados inicialmente, em comunicação oral, no 

XIV Congreso de la Asociación de Investigadores en Relaciones Públicas (AIRP): Relaciones Públicas 

Avanzadas (Garcia & Eiró-Gomes, 2019a) e em póster no II Congresso Nacional de Comunicação 

Clínica em Cuidados de Saúde: Relação e Comunicação em Cuidados de Saúde (Garcia & Eiró-

Gomes, 2019c). 
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Quadro 5.16. Publicações (próprias e partilhadas) por ACeS. 

Nome do ACeS 
Publicações 

próprias 

Publicações 

partilhadas 
Totais 

ACeS Alentejo Central 109 89 198 

ACeS Cávado I – Braga 0 121 121 

ACeS Douro I – Marão e Douro Norte 536 130 666 

ACeS Douro II – Douro Sul 7 22 29 

ACeS Entre Douro e Vouga II – Aveiro Norte 18 587 605 

ACeS Grande Porto I – Santo Tirso/Trofa 21 22 43 

ACeS Grande Porto V – Porto Ocidental 293 12 305 

ACeS Oeste Norte 23 36 59 

Totais 1007 1019 2026 

 

Em relação ao tipo de publicações (de autoria própria ou partilhada), no período de 

observação, verificámos que foi dado maior destaque a publicações no formato imagem e/ou 

foto, o equivalente a 49% (989 publicações), logo seguido pelos conteúdos com ligações 

externas com 42% (o que corresponde a 854 publicações), os vídeos com 8%, e o texto em 1% 

dos casos. 

 

Quadro 5.17. Publicações, por tipo (Nr.). 

Tipo de publicação Publicações próprias Publicações partilhadas Totais 

Texto 16 0 16 

Imagem 521 468 989 

Vídeo 39 128 167 

Ligação 25 829 854 

 

A propósito das principais mensagens nas publicações elaboradas pelos ACeS (da sua 

autoria), em 2018, para o Facebook, constatamos que a comemoração das efemérides é o tema 

mais proeminente (37%; 221 publicações), logo seguido pelas publicações que pretendem 

contribuir para a promoção da saúde e prevenção da doença, com 158 publicações (26%). 

 

Quadro 5.18. Publicações, por tema (Nr.) 

Tema Publicações próprias Publicações partilhadas Totais 

Efemérides 221 88 309 

Estudos 0 26 26 

Eventos próprios 79 7 86 

Eventos de outras Instituições 56 154 210 

Informações gerais 5 253 258 

Notícias 44 2 46 

Notícias dos OCS 0 358 358 

Participação nos OCS 10 8 18 

Promoção da saúde/prevenção da doença 158 518 676 

Outras 28 11 39 
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Realçamos que, se tivermos em consideração todas as publicações presentes nos murais 

dos ACeS, o tema da promoção da saúde/prevenção da doença foi o que teve maior expressão, 

com 676 publicações.  

Importa ainda referir para terminar a atividade dos ACeS, que observámos apenas 15 

respostas aos comentários existentes (uma taxa de resposta na ordem dos 9,8%). 

b) Interação do ACeS com outras páginas/entidades  

Ao analisar a interação dos ACeS com outras páginas/entidades observámos que existe uma 

grande dependência de fontes externas para a manutenção das respetivas páginas ativas, dado 

que, 789 publicações foram partilhadas de outras páginas presentes no Facebook (tais como a 

do Serviço Nacional de Saúde), e 636 publicações foram partilhas de ligações externas ao 

Facebook (como a imprensa online e as notícias nesses websites publicadas). As publicações 

que remetem para o website do Serviço Nacional de Saúde equivalem a 19%, e para o website 

da Direção-Geral da Saúde equivale a 5%.  

c) Interação dos utilizadores com a páginas do ACeS 

No total, os seguidores das páginas dos ACeS, no Facebook, reagiram às publicações com 

6 906 gostos, 114 comentários e 2 172 partilhas.  

Contudo, apenas três dos ACeS analisados conseguiram obter reações em todas as 

publicações visíveis no mural do Facebook (Quadro 5.19).  

Os ACeS com maior número de publicações sem reação são também os que publicaram 

maior número de conteúdos.  

Os comentários deixados pelos utilizadores foram positivos em 96 publicações, neutros em 

13 e negativos em cinco casos (três visíveis e dois comentários ocultados).  

 

Quadro 5.19. Publicações sem reação dos utilizadores, por ACeS. 

Nome do ACeS 
Publicações sem reação 

dos utilizadores (Nr.) 

Publicações no total 

(Nr.) 

ACeS Alentejo Central 10 198 

ACeS Cávado I – Braga 0 121 

ACeS Douro I – Marão e Douro Norte 209 666 

ACeS Douro II – Douro Sul 0 29 

ACeS Entre Douro e Vouga II – Aveiro Norte 151 605 

ACeS Grande Porto I – Santo Tirso/Trofa 0 43 

ACeS Grande Porto V – Porto Ocidental 1 305 

ACeS Oeste Norte 9 59 

Totais 380 2026 
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5.1.4. Notícias publicadas pelos órgãos de comunicação social 

Entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de 2019 foram publicadas 503 notícias positivas (mais de 

metade do conjunto de artigos analisados), 158 notícias neutras e 196 notícias negativas, o que 

equivale a 18% e 23%, respetivamente, do total de notícias publicadas, na imprensa escrita e 

online (857 notícias). 

 

Quadro 5.20. Tom das notícias publicadas sobre os cuidados de saúde primários (%). 

Tom 
Imprensa escrita Imprensa online 

Frequência (Nr.) Percentagem (%) Frequência (Nr.) Percentagem (%) 

Positivo 184 63 319 56 

Neutro 32 11 126 22 

Negativo 74 26 122 22 

Totais 290 100 567 100 

 

Os meses de inverno, nomeadamente janeiro e dezembro, são os que registam maior 

número de notícias sobre os centros de saúde, no conjunto de notícias difundidas na imprensa 

escrita e online, no ano em análise. Em dezembro de 2019 observaram-se 125 notícias e em 

janeiro do mesmo ano foram registadas 107 notícias. Os meses de abril e maio foram o que 

tiveram menor expressão em termos de número de notícias, com 39 e 35 artigos jornalísticos, 

respetivamente.  

 

Figura 5.23. Mês em que as notícias sobre os cuidados de saúde primários foram publicadas. 

 
 

As notícias positivas foram as publicadas com maior frequência no mês de janeiro (com 80 

referências) e as notícias negativas tiveram maior expressão no mês de dezembro (com 36 

referências), como nos mostra a Figura 5.24. 
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Figura 5.24. Tom e mês das notícias sobre os cuidados de saúde primários em 2019 (%). 

 
 

Em 2019, foram publicadas 35 notícias na imprensa escrita de âmbito nacional, o que 

equivale a 12% do total de notícias analisadas neste meio, e 255 notícias na imprensa escrita de 

âmbito regional. Foram identificadas notícias em seis publicações nacionais (incluindo o jornal 

Público, o Jornal de Notícias e o Correio da Manhã) e em 90 publicações regionais, tais como 

o Diário as Beiras, o Diário de Leiria ou o Diário de Aveiro que publicaram, respetivamente, 

21, 14 e 12 notícias sobre os centros de saúde, em 2019. Observámos que 43% das notícias de 

âmbito nacional são negativas e 43% são positivas, enquanto nas notícias de âmbito regional, 

23% são negativas e 66% são positivas.  

Na imprensa online verificámos notícias em 147 websites diferentes. O Correio da Manhã, 

o Público e o Diário de Notícias são as publicações de âmbito nacional, generalistas, presentes 

simultaneamente no online e em papel, com maior número de notícias (Figura 5.25.).  

Dos 63 artigos publicados na imprensa generalista online, que também é impressa, 44% são 

negativos e 29% positivos. A imprensa especializada em saúde presente no meio online, tal 

como o Jornal Médico, o Saúde Online ou a Newsfarma, é responsável por, aproximadamente, 

11% do total de notícias difundidas sobre os cuidados de saúde primários, em 2019, o 

equivalente a 63 notícias. Dessas notícias verificámos que apenas 8% têm um tom negativo e 

que 70% são positivas.  
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Figura 5.25. Número de notícias publicadas nos websites das publicações de âmbito nacional. 

 

 

Analisando a variável imagem, verificámos que esta está presente em 664 peças 

jornalísticas (Figura 5.26.), o que corresponde a 77% do total de notícias analisadas, atraindo 

assim a atenção do leitor, pela sua visualidade e impacto num primeiro olhar. Na imprensa 

escrita, 71% das notícias possuem imagens, e na imprensa online, essa está presente em 81% 

das notícias.  

Do total de notícias negativas analisadas (n=196) observámos que 75% apresentava 

imagem, e do total de notícias positivas (n=503), aproximadamente 82% estava ilustrada. Não 

verificamos assim, uma diferença significativa que relacione a presença de imagem com o tom 

das notícias.  

 

Figura 5.26. Presença de imagem nas notícias. 

 
 

Relativamente à fonte principal das notícias, das 857 peças jornalísticas analisadas, 20% 

correspondente a 170 notícias, tem o ACeS ou as suas unidades funcionais como promotor da 

informação, 65 notícias na imprensa escrita e 105 notícias na imprensa online (Quadro 5.21.).  
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A agência Lusa e outras publicações são a principal fonte de informação sobre os cuidados 

de saúde primários, na imprensa online, sendo a origem de 138 notícias.  

As Administrações Regionais de Saúde (ARS) são a quarta principal fonte de informação, 

estando presente em 34 notícias na imprensa escrita e 92 notícias na imprensa online, o 

equivalente a aproximadamente 15% das notícias analisadas.  

Na imprensa escrita, o poder local, representado, principalmente, pelas autarquias, é a 

principal fonte de informação, tendo sido responsável pela origem de 73 notícias, das 290 

publicadas, em 2019. Aproximadamente em 12% das notícias não foi possível identificar a 

fonte da informação.  

 
Quadro 5.21. Número de notícias por fonte de informação. 

Fonte de informação 
Notícias na 

imprensa escrita 

Notícias na 

imprensa online 

Total de 

notícias 
% 

ACeS 65 105 170 20 

ARS 34 92 126 15 

Associações 2 2 4 0 

Governo 7 12 19 2 

Organização hospitalar 13 32 45 5 

Organização noticiosa 6 138 144 17 

Partidos políticos 14 27 41 8 

Poder local 73 58 131 12 

População 28 25 53 6 

Sindicatos e Ordens 4 19 23 3 

Não identificável 44 57 101 12 

Totais 290 567 857 100 

 

Na imprensa escrita, a população foi a principal fonte de informação das notícias com tom 

negativo (n=24), expresso em títulos como “Ir de madrugada para a porta do centro de saúde à 

espera de consulta”; “Centro de saúde da Póvoa enviou cartas a cobrar dívidas irrisórias”; 

“Utentes reclamam melhor atendimento no centro de saúde” ou “Utentes lamentam atraso no 

novo centro de saúde”. Por outro lado, os ACeS são a principal fonte de informação das notícias 

positivas (n=60), em títulos como “ACeS Oeste Norte recomenda vacinação contra gripe”; 

“ACeS contribuiu positivamente quando se deu o surto de gripe”; “ACeS Braga na frente das 

novas tecnologias” ou “ACeS do Alto Ave alarga atendimento para casos de gripe”. O poder 

local conseguiu obter, em 2019, 50 notícias com tom positivo, na imprensa escrita (68% do 

total de notícias neste meio), a propósito dos cuidados de saúde primários, sendo a segunda 

fonte de informação identificada nas notícias publicadas na imprensa escrita. 

Na imprensa online, o maior número de notícias negativas teve a agência Lusa como fonte 

de informação (n=31), logo seguido pelas notícias promovidas pela população (n=23), pelos 
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partidos políticos (n=22) e pelos sindicatos ou ordens profissionais (n=17). As notícias positivas 

tiveram como fonte de informação, principalmente, os ACeS e as ARS, com 89 e 85 notícias 

respetivamente.  

No conjunto (imprensa escrita e online), a principal fonte de informação das notícias 

positivas foi o ACeS e a principal fonte de informação das notícias negativas foi a população, 

como se pode ver no quadro seguinte. As notícias veiculadas pela organização noticiosa 

(principalmente a Lusa) e os partidos políticos são também importantes fontes de informação, 

nos assuntos com tom negativo.   

 

Quadro 5.22. Número de notícias por fonte de informação e tom. 

Fonte de informação Notícias positivas Notícias neutras Notícias negativas 

Agrupamento de Centros de Saúde 149 18 3 

Administrações Regionais de Saúde 113 11 2 

Associações e Sociedades Científicas 3 0 1 

Governo 18 1 0 

Organização hospitalar 33 12 0 

Organização noticiosa 44 63 37 

Partidos políticos 1 10 30 

Poder local 90 25 16 

População 2 4 47 

Sindicatos e Ordens 1 2 20 

Não identificável 49 12 40 

 

Relativamente aos temas dominantes, em 2019, verificámos que o maior número de notícias 

publicadas na imprensa escrita e online, sobre os cuidados de saúde primários, abordaram 

assuntos relacionados com as infraestruturas como “Centro de Saúde em obras de ampliação e 

requalificação”; “Centro de Saúde de Campo Maior vai ser requalificado”; “Inundações 

cancelam consultas no centro de saúde Arnaldo Sampaio” ou “Explosão de quadro elétrico 

encerra centro de Saúde de Miranda do Corvo”, perfazendo um total de 192 notícias, o 

equivalente a 22% do total de notícias difundidas nesse ano. A principal fonte de informação 

destas notícias foi a agência Lusa, cuja informação foi replicada para os demais órgãos de 

comunicação social. 

Os temas das infraestruturas, recursos humanos e aberturas representam aproximadamente 

60% do total de notícias analisados. 
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Quadro 5.23. Fontes de informação nos temas dominantes. 

Fonte de informação 

Tema 

Notícias em 

Infraestruturas 
Notícias em RH Notícias em Aberturas 

ACeS 10 54 8 

ARS 11 48 12 

Associações 0 1 0 

Governo 2 1 4 

Organização hospitalar 0 3 0 

Organização noticiosa 55 12 37 

Partidos políticos 16 14 5 

Poder local 43 15 42 

População 25 9 10 

Sindicatos e Ordens 2 1 0 

Não identificável 28 13 34 

Totais  192 171 152 

 

As notícias relacionadas com os recursos humanos, expressas em notícias como “Centro de 

Saúde de Rio Maior vai ter dois novos médios de família”; “Médicos reforçam Centro de Saúde 

de Almeirim”; “154 novos médicos vão para os centros de saúde” ou “Há 20 novos médicos 

para os Centros de Saúde do Algarve” representam 20% do total de notícias analisadas e são as 

que têm maior expressão na imprensa escrita, com um total de 70 notícias. Os ACeS são os 

principais promotores de notícias neste tema. 

O anúncio de novos centros de saúde, assim como das obras relacionadas com a sua 

conclusão e inaugurações foram objeto de notícia em 152 artigos, em 2019. A difusão desta 

informação foi promovida, principalmente, pelo poder local (42 notícias), o que pode ser 

observado em notícias com títulos tais como: “Câmara do Barreiro disposta a investir na 

construção de um novo centro de saúde”; “Autarquia abre concurso para construção de Centro 

de Saúde de Algueirão Mem Martins” ou “Presidente da Câmara de Lousada garante que novo 

Centro de Saúde de Lustosa está praticamente concluído”. As notícias promovidas pelo 

Governo estão relacionadas, maioritariamente, com a presença do primeiro ministro e/ou da 

ministra da saúde, em inaugurações de novos centros de saúde, como se pode observar na Figura 

5.27. 
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Figura 5.27. Exemplo de uma notícia sobre aberturas de novos centros de saúde. 

 

Fonte: Correio da Manhã (edição de 31 de maio de 2019). 

 

Os hospitais, em 2019, divulgaram, junto da comunicação social, as parcerias ou protocolos 

assinados com os ACeS, o que originou 42 notícias na imprensa escrita e online 

(aproximadamente 74% do total de notícias nesta temática). É possível verificar que a 

informação foi avançada pelo Centro Hospitalar e não pelo ACeS, apesar de ser uma parceria 

conjunta, pela utilização de expressões como “em comunicado enviado pelo CHL”.  

As parcerias realizadas tiveram como principal objetivo reduzir as chamadas “falsas 

urgências” nos hospitais do SNS, encaminhando os doentes para os centros de saúde. Sobre 

este assunto em particular observaram-se notícias de parcerias entre o Centro Hospitalar de 

Leiria e o ACeS do Pinhal Litoral; entre o Centro Hospitalar do Oeste e o ACeS Oeste Norte; 

entre o Hospital de Santarém e o ACeS da Lezíria; entre o Centro Hospitalar de Vila Nova de 

Gaia/Espinho e o ACeS de Gaia.  

Os cuidados de saúde hospitalares e os cuidados de saúde primários estabeleceram também 

parcerias para promoção conjunta de ações de formação e para a realização de iniciativas de 

consciencialização dirigidas à população, como as que foram noticiadas com os títulos 

“Doenças autoimunes: Hospital dos Capuchos dá formação no ACeS Lisboa Central” e 

“Hospital de Barcelos e ACeS Cávado III fazem ação de rua contra violência”, respetivamente.  

Os Sindicatos e as ordens profissionais foram responsáveis pela difusão de informação 

junto dos jornalistas em 23 notícias, durante o ano de 2019, o equivalente a 3% do total de 

notícias analisadas. A maioria das notícias têm tom negativo e abordam a temática das greves: 

“Prolongada greve de enfermeiros nos centros de saúde de Almada e Seixal” ou “Greve leva ao 

encerramento do Centro de Saúde de Campo Maior”. 
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Quadro 5.24. Tema das notícias analisadas (Nr.). 

Tema 
Notícias na imprensa 

escrita 

Notícias na 

imprensa online 

Total de 

notícias 
% 

Aberturas 56 96 151 18 

Doações 5 4 9 1 

Efemérides 1 5 6 1 

Encerramentos 9 5 14 2 

Eventos 9 28 37 4 

Financiamento 5 2 7 1 

Greve 1 24 25 3 

Infraestruturas 64 128 192 22 

Parcerias 13 44 57 7 

Prémios 7 10 18 2 

Promoção da saúde e prevenção da doença 7 24 31 3 

RH 70 101 171 20 

Serviços 28 85 115 13 

Outras 15 11 26 3 

Totais 290 567 857 100 

 

Em 2019, apenas foram observadas 31 notícias relacionadas com o tema da promoção da 

saúde e prevenção da doença, cerca de 3% do total de artigos analisados, com maior frequência 

na imprensa online, onde foram registadas 24 notícias, principalmente referentes às 

recomendações para a vacinação contra a gripe: “Direcção do ACeS Lezíria apela à população 

que adote medidas preventivas contra a gripe” ou “ACeS Oeste Norte recomenda vacinação 

contra gripe” e aos cuidados com o calor: “Calor. ACeS Gerês/Cabreira recomenda cuidados 

redobrados”. Registaram-se também notícias sobre o tema da obesidade infantil (Figura 5.28.), 

a prevenção do suicídio, a atividade física e nutrição, o rastreio ao cancro da mama.  

 

Figura 5.28. Exemplo de uma notícia na temática promoção da saúde e prevenção da doença. 

 

Fonte: Diário de Aveiro (edição de 23 de dezembro de 2019). 
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Os ACeS são os principais promotores das notícias que pretendem promover a saúde e 

prevenir a doença, registando 24 notícias na imprensa escrita e online, uma média de duas 

notícias por mês. Observámos notícias, nesta temática, promovidas por 12 diferentes 

Agrupamentos de Centros de Saúde (Quadro 5.25). 

 

Quadro 5.25. Temas de promoção da saúde e prevenção da doença comunicados pelos ACeS. 

Nome do ACeS  Principais temas comunicados 

ACeS Alentejo Central Literacia em saúde, envelhecimento ativo e saudável 

ACeS Algarve II - Barlavento Passaporte da saúde 

ACeS Algarve III – Sotavento Literacia em saúde 

ACeS Baixo Mondego Sexualidade 

ACeS Cávado II – Gerês / Cabreira Cuidados devido ao calor 

ACeS Dão Lafões Prevenção contra a gripe 

ACeS Entre Douro e Vouga II – Aveiro Norte Obesidade infantil 

ACeS Estuário do Tejo Prevenção do suicídio 

ACeS Lezíria Prevenção contra a gripe 

ACeS Médio Tejo Atividade física e nutrição 

ACeS Oeste Norte Vacinação contra a gripe 

ACeS Tâmega III Vale do Sousa Norte  Cancro da mama 

 

Os ACeS foram a fonte de informação em 170 notícias, em 2019, referentes a onze temas 

dominantes. Nas notícias relacionadas com o financiamento e com as greves, os ACeS nunca 

foram identificados como fonte de informação. 

 

Figura 5.29. Tema das notícias promovidas pelos ACeS. 
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No tema de Recursos Humanos, os ACeS comunicaram, através dos jornalistas, a 

contratação de novos profissionais de saúde ou o reforço da equipa para alargamento de 

atendimento: “Novo médico de família no Centro de Saúde de Évora de Alcobaça”; “ACeS 

Lezíria reforça atendimentos nos centros de saúde devido à vaga de frio”; “Médicos reforçam 

Centro de Saúde de Estarreja” ou “ACeS do Alto Ave alarga atendimento para casos de gripe”.  

O anúncio sobre nomeações de profissionais para os ACeS ou recondução de elementos 

atuais foi também alvo de notícia: “Maria José Campos reconduzida como presidente do 

conselho clínico do ACeS”; “António Alves reconduzido diretor executivo do ACeS 

Feira/Arouca”; “Fernando Malheiro é o novo diretor executivo do ACeS”; “Manuel Geraldes 

deixa Centro de Saúde para assumir ACeS Cova da Beira”; “Judite Neves mais três anos à 

frente do ACeS Póvoa de Varzim/Vila do Conde”. 

Para divulgar os seus eventos, os ACeS recorreram também aos órgãos de comunicação 

social que publicaram 20 notícias (oito na imprensa escrita e 12 na imprensa online) sobre 

iniciativas como: “ACeS da Lezíria promove primeiras jornadas profissionais” ou “ACeS da 

Arrábida promove a formação dos seus profissionais”. 

A informação sobre novos serviços disponíveis nos centros de saúde foi tema de 19 notícias 

na imprensa escrita e online. Em 2019, os ACeS comunicaram serviços como “Início da 

consulta de saúde oral na ACeS Ave Famalicão”; “Psicologia no Centro de Saúde de Anadia”; 

“Consulta de cessação tabágica no ACeS Gondomar”; “ACeS Oeste Norte lança consultas de 

Medicina Dentária”. 

Os ACeS anunciaram também aos jornalistas os prémios e distinções recebidas em 2019, o 

que foi notícia em treze publicações, tanto da imprensa escrita como online apresentando títulos 

como: “ACeS do Alto Ave tem seis unidades de saúde familiar acreditadas”; “ACeS Lezíria no 

topo do ranking dos agrupamentos de saúde do País”; “O primeiro "ACeS Amigo dos Bebés" 

certificado pela UNICEF”; “USF do Mar é a 1ª Certificada do ACeS Póvoa de Varzim/Vila do 

Conde” e “Enfermeiro do ACeS Cova da Beira recebe prémio carreira da Ordem”. 

A comemoração de efemérides como o Dia Mundial da Diabetes, a 14 de novembro, pelo 

ACeS Médio Tejo, foi também alvo de notícia na comunicação social, apesar de com uma 

expressão pouco significativa. O tema das efemérides conta apenas com quatro notícias 

difundidas na imprensa escrita e online, no ano em análise.  

Em 2019, a doação do ACeS do Douro I - Marão Douro Norte de um ventilador ao Centro 

Hospitalar (CHTMAD) foi registada em quatro notícias.  

Os esclarecimentos do ACeS a propósito de notícias de encerramentos de serviços de saúde, 

foi alvo de duas notícias, publicadas no meio A Voz de Trás-os-Montes, tanto online como 
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impresso, com o título: “ACeS esclarece que não vai encerrar qualquer serviço do Centro de 

Saúde”. 

Os ACeS divulgaram ainda informação aos jornalistas sobre infraestruturas, como o início 

de obras de requalificação, sobre aberturas de novos centros de saúde, e sobre parcerias com os 

cuidados de saúde hospitalares, em dez, oito e cinco notícias, respetivamente.   

Consideramos relevante também referir que 84% das notícias analisadas que têm o ACeS 

como fonte de informação apresenta imagem (no conjunto das notícias da imprensa escrita e 

online). Na imprensa escrita, as notícias promovidas por estas instituições responsáveis pelos 

cuidados de saúde primários, foram publicadas, maioritariamente, em publicações de âmbito 

regional, o equivalente a 97% do total de notícias publicadas neste meio.  

Em relação ao tom das notícias por temas dominantes, em 2019, verificámos que o maior 

número de notícias negativas, publicadas na imprensa escrita e online, sobre os cuidados de 

saúde primários, foi o tema das infraestruturas onde registámos 100 notícias, cujo conteúdo 

versa como estes exemplos: “Centro de saúde Soares dos Reis sem elevador causa problemas”; 

“Centro de Saúde de Alverca sem ar condicionado há três anos” ou “Mau tempo encerra centros 

de saúde de Albergaria e Águeda”.  

A população foi fonte de informação em 25 notícias, com maior expressão na imprensa 

online, como se pode ler em títulos tais como: “Comissão de utentes reclama construção de um 

novo centro de saúde no Barreiro”; “Albergaria: Movimento de Utentes reclama obras no centro 

de saúde”; “Utentes de Albergaria levam protesto da saúde ao ACeS do Baixo Vouga” ou 

“Utentes de centro de saúde em Coimbra em protesto contra degradação das condições do 

espaço”. A população também é responsável por nove notícias negativas relacionadas com os 

recursos humanos dos centros de saúde, o que pode observar-se nas notícias com os títulos: 

“Utentes reclamam melhor atendimento no centro de saúde” ou “Doentes sem resposta 

reclamam da falta de médicos nos Centros de Saúde”. 

Já as notícias positivas abordam, com maior frequência, a temática dos recursos humanos 

ou dos serviços, com 117 e 103 notícias, respetivamente.  No primeiro tema, as Administrações 

Regionais de Saúde são a origem de 48 notícias, sendo a fonte mais frequente, principalmente 

em artigos que abordam mais do que um centro de saúde: “Todos os Centros de Saúde do 

Barlavento Algarvio vão estar abertos no dia 31 de dezembro”;  “ARSC: Centros de Saúde do 

Baixo Mondego abertos no fim de semana” ou “ARSC integra 58 novos médicos especialistas 

nos ACeS da região”. A mesma situação verifica-se, no segundo tema, o dos serviços, em que 

as ARS são a fonte de informação de 41 notícias positivas: “ARS quer dentistas em todos os 
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centros de saúde algarvios até ao final do ano” ou “Consultas do pé diabético nível 1 nos Centros 

de Saúde do Algarve”. 

 

Quadro 5.26.  Tom das notícias analisadas por tema. 

Tema 
Notícias 

positivas 

Notícias 

negativas 

Aberturas 87 17 

Doações 9 0 

Efemérides 6 0 

Encerramentos 0 11 

Eventos 36 0 

Financiamento 3 4 

Greve 0 17 

Infraestruturas 46 100 

Parcerias 40 0 

Prémios 17 0 

Promoção da saúde e prevenção da doença 31 0 

RH 117 30 

Serviços 103 4 

Outras 8 13 

 

5.2. Interpretação dos resultados 

Nesta investigação procurámos dar resposta à pergunta de partida: “De que forma a 

comunicação desenvolvida pelos ACeS está a contribuir para o cumprimento da sua missão, 

no que respeita à promoção da saúde e prevenção da doença?”. Dado o conhecimento existente 

sobre este tema ser insuficiente, desenvolvemos uma abordagem convergente de métodos 

mistos, com o objetivo de alcançar uma resposta mais completa à pergunta que norteia este 

trabalho, e recolhemos dados provenientes de dez peritos, escolhidos intencionalmente; 885 

utentes do SNS; 19 diretores executivos de ACeS, 446 coordenadores de unidades funcionais; 

sete páginas institucionais online e 2 026 publicações de oito páginas na rede social Facebook; 

de visitas realizadas a quatro sedes de ACeS de Lisboa e Vale do Tejo, da análise de cinco 

folhetos informativos; e de 857 notícias publicadas nos órgãos de comunicação social (290 na 

imprensa escrita e 567 na imprensa online) sobre os centros de saúde.  

Nesta secção procedemos à integração de dados para que seja possível fazer a interpretação 

dos resultados, no âmbito do desenho convergente de métodos mistos adotado para o presente 

trabalho. Neste sentido, de forma abrangente, podemos constatar que os ACeS recorrem a 

diferentes canais para comunicar com os seus utentes, tais como os folhetos informativos, os 

websites, as páginas na rede Facebook ou os órgãos de comunicação social, não existindo uma 

padronização entre os recursos utilizados pelos agrupamentos estudados. 
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Quadro 5.27. Síntese dos canais de comunicação nos cuidados de saúde primários. 

 
Enviou 

comunicados  
Possui website 

Está presente nas 

redes sociais 

Elabora folhetos 

informativos 

ACeS 8 7 8 6 

Unidade de Cuidados de 

Saúde Personalizados 
9 20 12 62 

Unidade de Cuidados na 

Comunidade 
63 40 67 128 

Unidade de Recursos 

Assistenciais Partilhados 
1 1 2 8 

Unidade de Saúde Familiar 36 89 121 226 

Unidade de Saúde Pública 15 4 1 21 

 

A produção de materiais informativos, como folhetos e cartazes, usualmente disponíveis 

nas salas de espera das unidades funcionais, continua a ser um dos canais de comunicação mais 

frequentemente desenvolvido pelas instituições responsáveis pelos cuidados de saúde 

primários. Tanto os diretores executivos dos ACeS (32%) como os coordenadores das unidades 

funcionais (95%) mencionaram que a elaboração de folhetos é uma prática comum. Este dado 

está em linha com as perspetivas defendidas por Gal e Prigat (2005). 

No entanto, das visitas realizadas às sedes de quatro ACeS, que integram nove unidades 

funcionais, só observámos cinco folhetos, com o objetivo de promover a saúde ou prevenir a 

doença, elaborados por estes responsáveis. Esses materiais estavam disponíveis na sede do 

ACeS Sintra e versam sobre a consulta do viajante, o tabagismo, a alimentação saudável e os 

antibióticos. Da análise realizada a estes recursos de comunicação podemos considerar que os 

folhetos informativos disponíveis são muito adequados (apresentando valores superiores a 

70%). Notamos, contudo, que a amostra é reduzida, e que não pode ser generalizada para todos 

os materiais informativos que possam estar disponíveis nos ACeS em território nacional.  

A preocupação com a qualidade dos conteúdos destes materiais, de forma geral, foi 

demonstrada pelos peritos consultados nesta pesquisa, já que os mesmos não são 

supervisionados e, por isso, sugerem que o mais correto seria utilizar os que são distribuídos 

pela Direção-Geral da Saúde ou pela Associação Portuguesa de Medicina Geral e Familiar, uma 

vez que, do ponto de vista científico, se encontram validados. Podemos confirmar que essa 

recomendação é seguida, pelo menos, em três dos ACeS visitados onde observámos materiais 

elaborados pelas entidades sugeridas (ACeS Arco Ribeirinho, ACeS Médio Tejo; ACeS Sintra). 

A massificação do uso da Internet, em Portugal, proporcionou “uma alternativa a métodos 

mais tradicionais de obtenção de informação sobre saúde” (Espanha et al., 2007, p.61). No 

entanto, apenas sete ACeS têm, à data da investigação, uma página autónoma na Internet, o que 

corresponde aproximadamente a 13% do total de ACeS em Portugal continental. A ausência de 
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fontes oficiais, no meio online, leva os utilizadores de Internet para outros sítios que podem 

não ser seguros (Cuan-Baltazar et al., 2020). 

Os diretores executivos dos ACeS que aceitaram participar neste estudo justificam que não 

possuem um website porque não têm recursos humanos capacitados para gerir os seus 

conteúdos, mas também porque este canal de comunicação apresenta custos, requer apoio 

informático e/ou não foi autorizado pela Tutela (ARS). Esta última situação verifica-se 

particularmente na região do Alentejo, do Algarve e de Lisboa e Vale do Tejo. Nesta última 

região, o presidente da ARSLVT, o Dr. Luís Pisco, que participou neste estudo, assumiu em 

entrevista que a sua ARS desenvolveu esforços para concentrar no site institucional da ARS, a 

informação relativa aos ACeS e às suas unidades funcionais, como forma de melhorar e 

profissionalizar essa comunicação nos cuidados de saúde primários. O mesmo esforço pode ser 

encontrado no Bilhete de Identidade dos Cuidados de Saúde Primários, disponível online em 

https://bicsp.min-saude.pt/.  

Constatamos, assim, que todos os websites institucionais atualmente disponíveis pertencem 

à região Norte (ACeS Cávado I – Braga; ACeS Cávado II – Gerês/Cabreira; ACeS Entre Douro 

e Vouga I – Feira/Arouca; ACeS Entre Douro e Vouga II – Aveiro Norte; ACeS Grande Porto 

III – Maia/Valongo; ACeS Grande Porto V – Porto Ocidental; ACeS Grande Porto VIII – 

Espinho/Gaia).  

Todas as páginas online analisadas apresentam informação sobre o ACeS, como, por 

exemplo, a sua missão, o organograma dos órgãos sociais, a listagem de unidades funcionais 

ou os seus horários de funcionamento. Porém, nem todas as páginas apresentam todas as 

variáveis mencionadas, não existindo uniformização da informação disponível. Apenas três dos 

ACeS têm visível, na página online analisada, a sua missão: promover a saúde e prevenir a 

doença. Também não observámos, em nenhuma página, uma área específica para jornalistas, e 

quatro ACeS não possuem, online, um espaço dirigido aos seus utentes. 

Não obstante a esta questão, é importante ressalvar que todos os websites analisados 

disponibilizam conteúdos dirigidos aos utentes na perspetiva de incentivar à promoção da saúde 

e prevenção da doença, em temas tais como a diabetes, a doença pulmonar obstrutiva crónica, 

a gripe ou o novo coronavírus. Em dois dos websites analisados não foi possível observar 

conteúdos relacionados com a pandemia COVID-19 (ACeS Grande Porto III – Maia/Valongo 

e o ACeS Grande Porto VIII – Espinho/Gaia), o que pode indicar que ainda não foram 

atualizados este ano.  

Nenhuma das páginas online institucionais analisadas possui a certificação de qualidade de 

conteúdos da Health On the Net Foundation (HON), pelo que se pode questionar a qualidade 

https://bicsp.min-saude.pt/
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dos conteúdos disponibilizados pelos ACeS bem como a sua utilidade para os utentes. 

Observámos ainda que estes websites necessitam de melhorar a sua usabilidade, nomeadamente 

aumentando o tamanho de letra (fonte) utilizada, por forma a facilitar a leitura, e o espaçamento 

entre linhas, para que a informação não surja demasiado junta. E no que toca, aos critérios de 

interatividade, confirmámos que nenhuma das páginas disponibiliza um chat ou fórum de 

discussão e que apenas 57% disponibiliza perguntas frequentes. A análise realizada aos 

websites permite-nos ainda perceber que as páginas online das instituições responsáveis pelos 

cuidados de saúde primários, em Portugal, não estão acessíveis aos seus utilizadores, 

apresentando limitações funcionais que necessitam de ser corrigidas.  

A fraca presença online dos ACeS poderá ser um dos motivos pelos quais os utentes não 

procuraram o seu centro de saúde, enquanto fonte de informação sobre a pandemia COVID-19, 

mas este argumento carece de investigação futura. O que podemos constatar é que 46% dos 

utentes do SNS procuraram muito frequentemente informação sobre o novo coronavírus em 

páginas de Internet institucionais, mas os ACeS apenas foram procurados por 1% dos utentes 

que participaram neste estudo.  

Apesar de, a maioria dos ACeS não estar presente online, os peritos consultados reforçam 

a importância deste canal para a aproximação aos utentes, levando-lhes informação correta e 

fidedigna, para que a sua ausência não os leve a procurar informações em canais que não são 

fiscalizados, e que assim possam circular informação falsa. Estas perspetivas estão em sintonia 

com vários estudos publicados (Higgins et al., 2011; Beck et al.,2014), que relatam o meio 

online como uma fonte de informação relevante, em matérias de saúde. Além disso, o número 

de portugueses que navegam no meio online é já superior a 8 milhões (We Are Social, 2020), 

um valor bastante significativo se tivermos em consideração a dimensão populacional do país. 

Para Cardoso e os seus colegas (2014), o número de acessos à Internet tem vindo a subir de 

forma regular nos últimos anos.  Além disso, “quando questionados sobre que media seria mais 

difícil deixar de utilizar, os inquiridos do inquérito Sociedade em Rede 2013 colocam a Internet 

em terceiro lugar, atrás da televisão (43,9%) e do telemóvel (24,1%) (Cardoso et al., 2014, p.4). 

Nos cuidados de saúde primários, esta presença online está a ser assegurada pelas unidades 

funcionais, de forma independente e isolada. Como nos dizia o médico Victor Ramos, 

utilizando uma analogia de uma corrida de automóveis: “Os ACeS existem para produzir a 

logística da retaguarda para que não falte eletricidade, para que não falte combustível, para que 

os mecânicos estejam no momento certo, mas não é para fazer a corrida! As corridas fazem os 

outros” (Entrevista, 2018, Anexo L), neste caso, as unidades funcionais que os integram. 
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De acordo com os dados proporcionados pelos coordenadores executivos das unidades 

funcionais que participaram neste estudo, verificámos que 33% das unidades funcionais 

possuem uma página online, o que corresponde a 154 websites. Esta decisão de estar na web é 

justificada, pelas unidades funcionais, como uma forma de contacto com os doentes. 

As unidades funcionais que não se encontram no meio online, através de uma página 

institucional, justificam esta ausência com a proibição pelas entidades superiores, 

nomeadamente os ACeS, ou a falta de recursos humanos com conhecimentos ou capacidades 

técnicas para criar o website ou para manter os seus conteúdos atualizados. Confrontando as 

respostas obtidas constatamos que são os próprios profissionais de saúde/equipa que constitui 

a unidade funcional, os responsáveis pela criação, dinamização e manutenção deste canal de 

comunicação.  

O panorama da participação dos ACeS nas redes sociais é semelhante ao da presença no 

meio online com um website, já que apenas identificámos oito páginas no Facebook, o que 

constitui cerca de 15% 

A entrada dos ACeS nas redes sociais pode considerar-se tardia, já que a primeira página 

no Facebook surgiu apenas em 2012 (de autoria do ACeS Grande Porto V - Porto Ocidental). 

Este cenário verificou-se igualmente com os websites, quando constatámos que a primeira 

página pertencente a um ACeS foi criada em 2014, pelo ACeS Entre Douro e Vouga II – Aveiro 

Norte. 

A atividade dos ACeS no Facebook parece pautar-se, de acordo com os resultados obtidos, 

por uma incapacidade em criar conteúdos próprios, já que a maioria das publicações 

observadas, no período em análise, representam conteúdos partilhados de outras páginas de 

Facebook ou de ligações a websites externos. A página do SNS foi a fonte onde os ACeS mais 

recorreram para ter publicações nos respetivos murais (55%), logo seguida pela página da 

Direção-Geral da Saúde (23%).  

Nas publicações que são de autoria dos ACeS, que equivalem a 30% do total de 

publicações, reconhecemos que a promoção da saúde ou a prevenção da doença é um dos temas 

mais proeminente (26%), o que na prática representa 158 publicações, em 12 meses, divididas 

por 8 páginas, ou seja, uma média de duas publicações mensais por página de ACeS. 

Além disso, um número significativo de publicações (380) não obteve qualquer reação por 

parte dos seguidores (gosto, comentário ou partilha), o que pode demonstrar falta de interesse 

nos conteúdos proporcionados pelos ACeS.  
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Entendemos que este resultado pode indicar que os ACeS pretendem promover publicações 

que tenham como intuito a promoção da saúde/prevenção da doença, mas que, não tendo 

recursos para tal, recorrem a partilhas sobre este tema, através de outras fontes de informação. 

A promoção da saúde e a prevenção da doença é um dos principais motivos para as unidades 

funcionais estarem presentes nas redes sociais. No total, através dos coordenadores executivos 

que participaram neste estudo, tivemos conhecimento que existem, pelo menos, 203 páginas no 

Facebook que pertencem a unidades funcionais. No decorrer da pandemia COVID-19, a título 

exemplificativo, quatro USF criaram, propositadamente, uma página no Facebook, por forma 

a chegar a um maior número de utentes, dado que consideram este canal como um facilitador 

de comunicação.  

Contudo, apesar do crescimento de utilizadores nas redes sociais e das novas oportunidades 

que estes meios proporcionam para promover a saúde e a prevenção da doença (cf. Moorhead 

et al., 2013), os peritos consultados mostraram-se hesitantes na utilização deste canal para 

comunicar com os utentes, e argumentaram que as pessoas que recorrem a este tipo de rede não 

são necessariamente as que mais precisam de ajuda, já que essas podem não ter acesso a estes 

canais. 

Na mesma senda, os coordenadores executivos das UCSP mencionaram também, por 

exemplo, que não existe unanimidade na equipa sobre a decisão de criar uma página nas redes 

sociais; e reforçaram as preocupações relacionadas com a desinformação que existe neste canal 

(Waszak et al., 2018). Ainda nesta questão, 25% das Unidades de Saúde Familiar que não estão 

presentes nas redes sociais referiram que não identificam benefícios nesta participação. 

Pelo contrário, em relação aos órgãos de comunicação social (OCS), não existem dúvidas 

de que o seu papel é fundamental para a promoção da saúde e prevenção da doença, a missão 

dos ACeS. Esta visão é partilhada pelos peritos consultados e pelos diretores executivos dos 

ACeS que enalteceram, de forma geral, a contribuição dos jornalistas enquanto um parceiro 

para as instituições responsáveis pelos cuidados de saúde primários. A mais-valia de recorrer 

aos OCS, para promover a saúde e prevenir a doença, está relacionada com a sua capacidade de 

influenciar um número elevado de pessoas.  

Os diretores executivos dos ACeS admitiram que tentam manter um bom relacionamento 

com os jornalistas, e que enviaram comunicados de imprensa, no ano de 2018, sobre temas 

como o Plano de Contingência da Gripe, apesar de não ser uma prática regular. Também as 

unidades funcionais parecem ter um papel a desempenhar no contacto com os jornalistas, já 

que, no ano em análise, foram responsáveis pelo envio de 124 comunicados.  
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Um dos peritos mostrou-se, porém, cético em relação ao interesse dos jornalistas nas 

questões relacionadas com os cuidados de saúde primários, dado que os temas são comuns e 

não “sensacionalistas”. Contudo, os resultados que obtivemos, sugerem que no ano de 2019, os 

órgãos de comunicação social publicaram mais notícias positivas (503), do que negativas (196), 

a propósito dos cuidados de saúde primários.  

Ressalvamos, porém, que a maioria das notícias veiculadas pelos órgãos de comunicação 

social têm um âmbito regional. No ano em análise, apenas foram publicadas 35 notícias na 

imprensa escrita distribuída nacionalmente, o que equivale a 12% do total de notícias 

analisadas. Logo, parece que a imprensa escrita de cobertura regional pode ser um aliado dos 

ACeS, na divulgação de conteúdos que incentivem a promoção da saúde e a prevenção da 

doença, por forma a cumprir a sua missão organizacional.  

Os ACeS foram fonte de informação em 170 notícias, em 2019, referentes a onze temas 

diferentes, sendo o mais expressivo a divulgação de recursos humanos com 54 notícias, logo 

seguido por 24 notícias sobre a promoção da saúde e prevenção da doença, e por 20 artigos 

relacionados com eventos ou iniciativas. Parece que, apesar da importância dos órgãos de 

comunicação social, enquanto parceiros dos cuidados de saúde primários, os ACeS não 

recorrem a este canal de forma a cumprir a sua missão organizacional.  

A comunicação foi, na verdade, identificada, pelos diretores executivos dos ACeS, como 

uma das principais dificuldades que sentem, uma vez que, nas suas estruturas organizacionais 

não existem profissionais desta área disciplinar. Como consequência, os diretores referem que 

é um desafio, por exemplo, a elaboração de um plano de comunicação estruturado; a escolha 

das mensagens mais adequadas para diferentes públicos; a elaboração de conteúdos para um 

website ou a dinamização da presença numa rede social.  

Apesar do profissional de comunicação não estar contemplado no quadro de pessoal do 

ACeS, 47% dos participantes considera que seria uma mais-valia a sua contratação. Com esta 

possibilidade, um dos ACeS afirma que poderia ter um “trabalho mais organizado” e que a 

informação à população poderia ser “mais consistente” nos temas de promoção e prevenção da 

saúde (ACeS 12). Um dos diretores executivos que participou neste estudo sintetiza a 

necessidade de contratação de um profissional de comunicação como forma a responder à 

exigência comunicativa, nos dias de hoje: 

 

O ACeS na minha opinião deveria englobar nos seus quadros um profissional de comunicação. Hoje 

a comunicação na área da saúde tem avançado a todos os níveis fortemente motivada pelos 

diferentes meios de comunicação nomeadamente na promoção da saúde e novas pesquisas e 
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descobertas. Devido a esta nova realidade a comunicação e a forma de comunicar mudou exigindo 

respostas mais rápidas, fundamentadas e direcionadas a um público mais formado, informado e 

preocupado. (ACeS 6) 

 

Parece-nos, pelos dados obtidos, que os ACeS valorizam o papel da comunicação para a 

saúde, mas não dispõem dos recursos humanos habilitados para implementar uma estratégia de 

comunicação eficaz que lhes permita cumprir com os seus propósitos.  

A falta de autonomia (não só administrativa como financeira) pode ser um dos motivos 

pelos quais os ACeS não possuem um profissional de comunicação, mantendo-se assim 

“reféns” da equipa que dinamiza esta área nas Administrações Regionais de Saúde, a quem 

recorrem, arbitrariamente, para questões relacionadas com a comunicação, tais como a resposta 

a solicitações dos órgãos de comunicação social ou a presença no meio online. Esta dependência 

da Tutela, foi confirmada pelos peritos consultados como um dos principais obstáculos no 

cumprimento da missão dos ACeS. Também os diretores executivos e os coordenadores das 

unidades funcionais relataram problemas relacionados com a autonomia. Os ACeS dizem que 

não têm autonomia para comunicar com o exterior, limitando a sua capacidade a afixar avisos 

nas suas infraestruturas. Já os coordenadores das unidades funcionais dizem que os ACeS não 

autorizam a sua presença online, quer através de websites quer através da presença nas redes 

sociais.  

A autonomia limitada, principalmente ao nível financeiro, foi uma das denúncias 

verificadas na revisão bibliográfica sobre este tema (Firmino-Machado et al., 2017), que 

reforçamos com os resultados desta pesquisa.   

A ausência de um profissional de comunicação justifica, para os participantes, a 

inexistência de canais de comunicação, como uma página online ou a presença nas redes sociais. 

No entanto, testemunhamos que a situação não é uniformizada a todos os ACeS em 

território nacional, já que alguns possuem websites, outros possuem página no Facebook, outros 

emitem comunicados de imprensa e outros elaboram folhetos informativos. Há ainda os que 

telefonaram aos utentes para informar sobre a pandemia COVID-19, e os que enviaram emails 

a esse propósito, e há os que não fizeram nada. O nosso estudo indicou, por exemplo, que 84% 

dos utentes do SNS não receberam qualquer informação por parte do seu centro de saúde, sobre 

o novo coronavírus. 

Parece, assim, que a comunicação nos cuidados de saúde primários depende do interesse e 

da vontade dos dirigentes das instituições que representam.  
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Conclusão 

Uma proporção significativa dos fatores que podem originar doenças está relacionada com 

comportamentos que podem ser influenciados através da comunicação (Haider & Rogers, 

2005). A evidência científica publicada, nos últimos anos, demonstrou quais os determinantes 

da saúde que devem ser considerados (Dahlgren & Whitehead, 1991; Solar & Irwin, 2010) e 

porquê, como e através de que passos as pessoas poderão mudar o seu comportamento 

(Bandura, 1977; Becker et al., 1977; Fishbein & Ajzen, 1975; Prochaska & Diclemente, 1983; 

Rogers, 1962).  

No entanto, “apesar da evolução, globalmente positiva, na generalidade dos países, o 

tabagismo, o consumo de álcool e a obesidade representam importantes causas de mortalidade 

prematura e de degradação da qualidade de vida” (Fernandes, 2020, p. 5).  

Por essa razão, Adalberto Campo Fernandes, ex. Ministro da Saúde, recomenda, no seu 

artigo publicado na Acta Médica Portuguesa, um “impulso acrescido” das políticas de 

promoção da saúde e de prevenção da doença, “uma vez que muitas das mortes verificadas (…) 

poderão ser evitadas” (Fernandes, 2020, p. 5), através da melhoria do “acesso a cuidados de 

saúde de qualidade, em tempo útil” (Fernandes, 2020, p. 5). 

Peralta-Santos e os seus colegas (2018) consideram que os cuidados de saúde primários são 

um “instrumento” indicado para atuar a este nível de “melhoria da saúde da população, e de 

luta contra as desigualdades em saúde, pela sua abrangência populacional e quase gratuitidade” 

(p. 15). Parafraseando os peritos consultados, neste estudo, é incontestável a importância dos 

cuidados de saúde primários, que são essenciais, prioritários e um pilar do SNS.  

Em Portugal, a prestação de cuidados de saúde primários é uma responsabilidade dos 

Agrupamentos de Centros de Saúde (ACeS), desde 2008, ano em que foram criados (Decreto-

Lei n.º 28/2008). Para cumprir com a sua missão, os ACeS desenvolvem, entre outras medidas, 

atividades de promoção da saúde e de prevenção da doença.  

Neste trabalho, partimos do ponto de vista teórico, de que a comunicação na sua visão 

estratégica contribui para o alcance dos objetivos de uma organização e para o cumprimento da 

sua missão. Adotamos, por isso, uma noção de comunicação enquanto processo intencional e 

planificado, através do qual os ACeS podem alcançar os objetivos de promoção da saúde e de 

prevenção da doença, conduzindo os seus públicos para a mudança de comportamentos. Esta 

comunicação deve, no nosso entender, ser uma responsabilidade do profissional Relações 

Públicas (uma das áreas disciplinares das Ciências da Comunicação).  
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Até à data desta investigação, o conhecimento sobre o papel desempenhado por estes 

profissionais ou sobre a relevância da comunicação, nas instituições de cuidados de saúde 

primários, era escasso. Nada se sabia, também, sobre a quem competia esta responsabilidade, 

assim como de que forma era realizada, na ausência dos profissionais de comunicação. 

Desta forma, com o objetivo de ter uma compreensão aprofundada sobre a comunicação 

nos cuidados de saúde primários desenvolvemos um desenho convergente de métodos mistos 

para dar resposta à pergunta de partida: “De que forma a comunicação desenvolvida pelos ACeS 

está a contribuir para o cumprimento da sua missão, no que respeita à promoção da saúde e 

prevenção da doença?”. A flexibilidade permitida por este desenho de investigação confirmou 

as suas vantagens, comparativamente com outras metodologias, já que possibilitou, por 

exemplo, a inclusão, durante a pesquisa, de novos caminhos para responder à pergunta que 

norteia o trabalho. Esta situação foi particularmente importante para a introdução do tema do 

novo coronavírus, neste trabalho. Notamos, contudo, que a aplicação de um desenho com estas 

características e os múltiplos dados obtidos, de diferentes fontes, requer uma reflexão 

ponderada, em investigações de curto prazo, dadas as dificuldades acrescidas na integração de 

um volume elevado de dados. Não obstante a esta questão, consideramos que este trabalho 

cumpriu os objetivos a que se propôs.  

Para esta pesquisa, as fontes dos nossos dados foram os peritos em matéria de cuidados de 

saúde primários; os utentes do SNS; os diretores executivos dos ACeS e os coordenadores das 

suas unidades funcionais; os documentos públicos (tais como folhetos, websites e páginas no 

Facebook), e as notícias publicadas, pelos órgãos de comunicação social, sobre os centros de 

saúde.  

Ao analisarmos os dados recolhidos na investigação empírica verificámos que os folhetos, 

os websites e as redes sociais são os canais de comunicação mais frequentemente utilizados nos 

cuidados de saúde primários, de acordo com os diretores executivos dos Agrupamentos de 

Centros de Saúde e dos coordenadores das suas unidades funcionais.   

No meio online, os recursos utilizados pelos ACeS apresentam várias falhas que precisam 

de ser colmatadas, tais como a atualização dos conteúdos ou a sua qualidade. Questões 

relacionadas com a usabilidade, a interatividade e a acessibilidade dos websites também 

precisam de ser endereçadas. Por outro lado, a presença destas instituições nas redes sociais não 

incentiva à interação, uma vez que, a título exemplificativo, grande parte dos comentários não 

são respondidos.  

A ausência de fontes oficiais com websites de qualidade desloca os utilizadores de Internet 

para outras fontes que podem não ser seguras, pelo que se recomenda um papel mais ativo neste 



215 
 

canal, para as instituições dos cuidados de saúde primários, em linha com as indicações de 

outros investigadores, a propósito, por exemplo, da pandemia COVID-19 (Cuan-Baltazar et al., 

2020). 

Já os folhetos elaborados pelos ACeS foram classificados como muito adequados. Parece 

que os canais de comunicação tradicionais podem continuar a fazer sentido, mas é preciso 

avaliar se os utentes os consideram úteis e se os motivam à mudança comportamental.  

Piotrow e os seus colegas (2003) comentavam há 20 anos que a comunicação já não era 

apenas entendida como um produto: um póster ou um folheto, mas sim como um processo 

estratégico que ultrapassa o nível operacional, e deve estar alinhado com o processo de tomada 

de decisão. Contudo, os nossos dados levam a crer que a comunicação, nos cuidados de saúde 

primários, assume uma função meramente operacional baseada na criação de conteúdos para os 

diferentes canais de comunicação. Não parece existir, de acordo com os nossos resultados, uma 

visão estratégica da comunicação nos cuidados de saúde primários.  

Uma das maiores dificuldades sentidas durante esta investigação foi a falta de resposta dos 

ACeS, e os processos burocráticos exigidos pelas comissões de ética, que alongaram para mais 

de um ano, a recolha de dados junto desta fonte. Mesmo, nos casos em que foi possível obter a 

aprovação das comissões éticas, essa não se revelou um incentivo para a participação dos 

diretores executivos, neste trabalho. 

Não parece, pois, existir interesse por parte dos responsáveis destas instituições em abordar 

a temática da comunicação. Entendemos agora, que concluímos este projeto, que essa aparente 

falta de disponibilidade pode ser um assumir de que a comunicação não lhes é relevante ou, por 

outro lado, que nada teriam a dizer sobre o tema, já que a maioria dos ACeS não tem, pelo 

menos de forma pública, uma estratégia de comunicação.  

Um dos peritos referiu que não se pode esperar que os ACeS desenvolvam iniciativas de 

promoção da saúde e prevenção da doença, dada a sua falta de governação clínica. 

Questionamo-nos então sobre quem poderá ser responsável por esta, que é a missão dos ACeS. 

Parece mesmo existir, pelos dados obtidos, uma falta de alinhamento estratégico entre as ARS 

e os ACeS; entre a DGS e os ACeS, e entre os ACeS e as suas unidades funcionais.   

A forma isolada como aparecem os conteúdos nos diferentes canais de comunicação, 

avulso, são tentativas para promover a saúde e prevenir a doença, mas que surgem ao acaso, 

sem estruturação, fruto da boa vontade dos profissionais de saúde que constituem as equipas 

das unidades funcionais. 

Os resultados sugerem até que, se não fosse a falta de acesso à Internet no local de trabalho, 

mais profissionais de saúde já teriam tomado a iniciativa de criar uma página institucional nas 
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redes sociais. Apesar de, aparentemente, não existir autorização da Tutela para a criação de 

canais de comunicação, os nossos resultados indicam que existem, pelo menos, 154 websites e 

203 páginas na rede social Facebook.  

Posto isto, devemos concluir que a comunicação nos cuidados de saúde primários é 

assumida como uma responsabilidade da equipa médica, que acresce a tantas outras 

incumbências, como as de prestar cuidados de saúde. Parece-nos que a comunicação, neste setor 

da saúde, é percecionada como uma função opcional, ao dispor, dos que tiverem maior interesse 

ou disponibilidade. Como diria Mafalda Eiró-Gomes (2017), parece que, neste caso, a 

comunicação é indevidamente utilizada como um adereço, uma adenda ou um acessório, a que 

se recorre, quando a flexibilidade de tempo assim o permite. 

Concordamos com o Dr. Luís Pisco, presidente da ARSLVT e uma das pessoas que mais 

marcou a evolução dos cuidados de saúde primários, em Portugal, de que é necessário 

profissionalizar a comunicação. Mas não acreditamos que o caminho seja pela centralização de 

recursos de comunicação ao nível das ARS.  

Mesmo que cada ARS disponibilizasse um profissional de comunicação para apoiar os 

ACeS que a integram, estaríamos, contas redondas, a pensar em cinco elementos para mais de 

10 milhões de portugueses, o que convenhamos, não é razoável. 

Temos de confessar que o elemento mais inesperado desta pesquisa foi a constatação de 

que não existem profissionais de Relações Públicas (mesmo que com outras designações) nos 

quadros das instituições que têm como responsabilidade a prestação de cuidados de saúde 

primários. Parafraseando o Dr. Rui Nogueira, a inexistência de um profissional de comunicação 

nos ACeS é um sintoma da ausência de visão estratégica nos cuidados de saúde primários.  

Sem um profissional de Relações Públicas, como é que os ACeS vão conseguir adaptar-se 

às exigências do seu meio envolvente, às novas rotinas e formas de relacionamento dos seus 

públicos? Como é que será possível trazer os problemas dos públicos para a tomada de decisão? 

Quem é que vai gerir as trocas comunicacionais entre a organização e os seus públicos? Quem 

é que vai fomentar a cooperação entre os públicos? Quem é que vai incentivar, de modo 

intencional e planificado, à mudança de comportamentos em saúde? 

Parece-nos que, neste quadro, muito dificilmente os ACeS poderão cumprir a missão para 

a qual foram criados: a promoção da saúde e a prevenção da doença. Argumentamos, assim, 

que a integração de um profissional de Relações Públicas, em cada um dos ACeS, deve ser uma 

prioridade.  

Outros autores têm defendido que todas as organizações, independentemente da sua 

natureza jurídica, precisam de ter um profissional de Relações Públicas, ao nível do processo 
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de tomada de decisão (Hoyos et al., 2013), sendo uma imprudência pensar que as relações de 

uma organização com os seus diferentes públicos podem ser geridas ao acaso (Hoyos et al., 

2013).  

A exigência e complexidade do setor da saúde, assente em múltiplas interpretações do 

próprio conceito de saúde e dos diversos determinantes e fatores que influenciam o 

comportamento, requer a capacitação dos doentes, em particular, e da sociedade, no geral, por 

forma a que eles próprios sejam agentes de mudança.  A informação pode ser um primeiro passo 

neste sentido, mas não o único (Eiró-Gomes & Atouguia 2012).  

O profissional de Relações Públicas pode delinear estratégias eficazes, com base em 

objetivos previamente definidos, para alcançar públicos específicos e conduzi-los em torno da 

mudança. Tal como Nunes (2011) expressou, “é cada vez mais importante para os RP que o seu 

enfoque seja colocado verdadeiramente nos públicos, encontrando formas eficazes de lhes 

conferir empowerment e autonomia para que sejam eles próprios, autores da mudança” (p. 53). 

Os utentes já manifestaram, a partir dos dados do nosso estudo, que o seu centro de 

saúde é uma fonte de informação útil e de confiança, pelo que esse reconhecimento exige a 

necessidade de equacionar o papel que a comunicação tem assumido nos cuidados de saúde 

primários.  

O grande contributo deste trabalho passa pela reflexão sobre a ausência da comunicação na 

sua visão estratégica nos cuidados de saúde primários, e sobre o questionamento que dirigimos 

para investigações futuras, sobre as consequências que esta negligência terá para os utentes, de 

forma particular, e para a sociedade, de forma geral. 

Gostaríamos que, este trabalho, se constituísse como um primeiro passo formal para alertar 

para a importância dos profissionais de Relações Públicas, nos cuidados de saúde primários. 

Como implicações práticas, mais imediatas, consideramos que, o nosso estudo, representa uma 

fonte de informação sobre a comunicação nos cuidados de saúde primários, colmatando a 

lacuna de conhecimento existente a este nível. 

Por fim, mais do que fornecer respostas definitivas, esta investigação permitiu uma reflexão 

mais séria sobre o papel da comunicação nas instituições responsáveis pelos cuidados de saúde 

primários. Não nos demitimos da nossa responsabilidade de continuar o caminho que agora 

iniciámos, na procura de outras pistas. Muitas vezes a conclusão de uma investigação não é 

mais do que o início de uma outra.    

Como perspetiva futura, consideramos pertinente desenvolver um estudo aprofundado 

junto dos profissionais de comunicação que alguns ACeS manifestaram ter, assim como, junto 

das equipas de comunicação que integram as ARS.  
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Uma vez que uma parte significativa dos conteúdos são partilhadas através da Direção-

Geral da Saúde, ficará para futuros estudos uma análise mais detalhada sobre o papel desta 

instituição nos cuidados de saúde primários.  

Consideramos também importante envolver os utentes, em investigações futuras, não 

apenas através do meio online, como realizámos nesta pesquisa, mas presencialmente nas 

infraestruturas dos centros de saúde. Seria interessante, por exemplo, avaliar a influência dos 

canais de comunicação utilizados pelos ACeS na decisão de mudar o comportamento em saúde.  

Outra opção que poderia ser pertinente seria aferir a opinião dos jornalistas relativamente 

aos cuidados de saúde primários, nomeadamente no que respeita à pergunta “O que leva os 

acontecimentos que envolvem os centros de saúde a serem transformados em notícia?”, e, 

assim, cruzar a informação com o conteúdo das notícias publicadas. 

Fica assim a vontade de, no futuro, explorar em estudos subsequentes, estas questões, com 

o propósito de fortalecer o conhecimento sobre a comunicação nos cuidados de saúde primários, 

de forma completa e global. 
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Anexo A. Email convite a solicitar entrevista a peritos 

 

Bom dia, Dr. Rui Nogueira 

Presidente da Associação Portuguesa de Medicina Geral e Familiar.  

 

Venho por este meio solicitar a marcação de uma entrevista presencial, com o objetivo de 

recolher pistas de reflexão e aprofundar o conhecimento sobre o tema da "Comunicação 

nos Cuidados de Saúde Primários", com particular enfoque no papel e importância da 

comunicação para a promoção da saúde e prevenção da doença. 

 

Este projeto de investigação será desenvolvido pela Dra. Ana Andreia Alves Garcia, com a 

orientação da Prof. Doutora Mafalda Eiró-Gomes, no Programa Doutoral em Ciências da 

Comunicação, do Instituto Superior de Ciências do Trabalho e da Empresa – Instituto 

Universitário de Lisboa (ISCTE – IUL), em associação com a Escola Superior de 

Comunicação Social – Instituto Politécnico de Lisboa (ESCS - IPL) (Portugal). 

 

Será solicitada a gravação áudio da entrevista assim como a assinatura de um 

consentimento informado com vista a garantir os standards éticos do presente trabalho de 

investigação. Os dados recolhidos a partir das suas respostas apenas serão utilizados, após 

o seu consentimento, no âmbito do referido trabalho de investigação. 

 

Agradeço desde já a atenção dada a este pedido, e estou ao dispor para qualquer 

esclarecimento. 

 

Com os melhores cumprimentos, 

Ana Andreia Alves Garcia 
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Anexo B. Instrumento de recolha de dados das entrevistas a peritos 

 

 
 

Entrevistado (nome e cargo): _________________________________ 

Data:  __/__/__ Hora de início: ________ Hora de fim: ___________. Local: __________ 

 

1. Qual a importância, para si, dos cuidados de saúde primários?  

2. Realce os principais aspetos positivos e negativos dos cuidados de saúde primários em 

Portugal. 

3. O que lhe sugere o tema da promoção da saúde? E da prevenção da doença? 

4. Na sua opinião, de quem é, ou deveria ser, a responsabilidade da promoção da saúde e 

prevenção da doença? 

5. Para si, qual é a importância dos ACeS no Serviço Nacional de Saúde?  

6. Qual considera ser o papel dos ACeS no que diz respeito à promoção da saúde e 

prevenção da doença? 

7. O que lhe sugere o tema da comunicação no setor da saúde? 

8. Na sua opinião, de que forma se pode relacionar a comunicação com a promoção da 

saúde e prevenção da doença? 

9. Como caracteriza a comunicação que tem sido desenvolvida pelos ACeS?  

10. O que pensa sobre a internet e as redes sociais enquanto ferramentas de comunicação 

para a promoção da saúde? 

11. Considera que a existência de um website institucional ou a presença nas redes sociais 

poderia ser uma mais valia para os ACeS no que respeita à promoção da saúde e 

prevenção da doença? Porquê? 

12. Qual pensa ser o papel dos órgãos de comunicação social na promoção da saúde e 

prevenção da doença?  

13. Na sua opinião qual deveria ser o relacionamento entre os órgãos de comunicação social 

e os diretores executivos/porta vozes dos ACeS? 

14. Que recomendações me pode deixar para este projeto de investigação? 
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Anexo C. Entrevista e consentimento informado - Enf. António Gabriel Martins 

 

Porque é que esta Associação nasceu? Qual é, concretamente, o seu objetivo? 

Esta associação nasceu porque muita gente não conhece as próprias unidades. Arriscava-

me a dizer, fruto da própria comunicação social inerente à reforma. Ouvem, são bombardeados 

com as unidades de saúde familiares. Há um ou outro cidadão que conhece a unidade de saúde 

pública, às vezes porque teve algum contacto, devido a alguma situação profissional ou pessoal, 

e teve de lidar com a unidade de saúde pública.  

Mas quando falamos em UCC, a maior parte das pessoas não sabe o que é, e, às vezes, 

quem arrisca diz que são “cuidados continuados”, porque até a própria sigla, nesse aspeto, foi 

um pouco infeliz e leva a que se fale em cuidados continuados, quando estamos a falar em 

cuidados na comunidade.  

Portanto, como havia muito desconhecimento e notámos também que não havia 

representatividade dos profissionais que exercem funções nessas unidades, decidimos criar a 

associação, para dar voz, tanto às unidades, como aos profissionais que nela exercem funções. 

A principal função, a principal missão da associação é essa, é representar profissionais.  

 

Qual a percentagem de unidades que representam? 

Em termos percentuais, infelizmente ainda não representamos a percentagem ideal. Nós 

temos cerca 300 sócios num universo de eventualmente…  

 

Quando diz 300 sócios, são 300 unidades de cuidados na comunidade? 

Não. São 275 unidades de cuidados na comunidade no país.  

Arriscaríamos, que poderíamos ter um profissional por unidade, mas penso que não. Há 

unidades nas quais não temos associados, o que também não é, para nós, uma fonte de 

preocupação, porque a própria composição dos órgãos sociais da AUCC, traduz já o fator 

multiprofissional das UCC.  

Os órgãos sociais são compostos por médicos, psicólogos, fisioterapeutas e assistentes 

sociais. Portanto, conseguimos agregar aquilo que consideramos uma equipa tipo nos órgãos 

sociais, ou o que deveria ser uma equipa tipo da cada UCC. Conseguimos assim corresponder 

àquilo que são as expectativas de todos, ou de quase todos, os profissionais que, de forma direta 

ou indireta, exercem funções na UCC. Quando digo indireta, é não exercer a tempo inteiro, 
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porque nós temos muitos profissionais nas UCC que exercem funções a título parcial e não 

propriamente a tempo total.  

  

Como é que é são definidas as prioridades de cada uma das UCC? 

Bem, as UCC não têm propriamente tanta liberdade assim para definir o que vão ou não 

fazer. A UCC tem uma carteira de serviços que está definida através do despacho 10143 de 

2009 e orienta-se em função ao que está preconizado nesse despacho.  

Penso que a grande mais-valia da UCC é que, ao contrário da USF que tem uma função 

determinada que é igual no Algarve, no Alentejo, em Lisboa, em Vila Real, ou seja, onde for, 

a UCC é a única unidade dos cuidados de saúde primários que tem por missão ir ao encontro 

das necessidades específicas da população em que se insere. Portanto, a UCC em Vila Real terá 

obrigatoriamente de ter diferenças da UCC de Braga, da UCC do Porto, da UCC de Coimbra 

ou da UCC do Alentejo. E é nessa margem de diferença que, realmente, as UCC podem 

encontrar programas que sejam da sua livre iniciativa, que sejam apresentados e validados pelo 

ACeS e que tenham, depois, a devida afetação de recursos humanos e materiais, que lhes 

permita desenvolver esses programas.  

Ainda há pouco, ali na reunião, estávamos a dar o exemplo dos programas destinados aos 

sem abrigo, que são um grupo para o qual faz sentido haver um programa de resposta na Baixa 

do Porto, como é o caso em que esse programa existe e está a dar resposta. Provavelmente, em 

Vila Real não fazia sentido, porque é um não problema, por assim dizer. Contudo, existem 

outras áreas das UCC comuns a todas, como o programa nacional de saúde escolar. Têm 

recursos iguais para o poder trabalhar.  

 

Falou-me agora dos Agrupamentos de Centros de Saúde. Na vossa opinião, qual é que 

é a importância dos Agrupamentos de Centros de Saúde? 

Eu vou dar a minha opinião enquanto profissional, não enquanto presidente da associação. 

Para mim, o ACeS é um órgão de gestão e um órgão de gestão não tem de ter funções 

assistenciais, porque subverte aquilo que é o trabalho de um órgão de gestão. O ACeS deve ser 

um elemento pivot naquilo que é a governação clínica e o estabelecimento de prioridades, 

nomeadamente, por exemplo, na elaboração do plano local de saúde, que é quase um dos 

desideratos que os ACeS devem cumprir. O próprio ACeS ter programas assistenciais à margem 

das unidades funcionais é algo que me perturba, porque acho que é um desvio de profissionais 

para uma atividade que está desenquadrada das funções dos ACeS.  
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Se o ACeS tem determinado objetivo e necessita de determinada intervenção de base 

populacional ou de base de grupos de risco, deve fazer isso via as unidades funcionais que 

existem no seu ACeS, isso para mim. Claro, que muitas vezes isso não acontece. 

 

Por exemplo, quando fala em unidades funcionais, há unidades dentro dos ACeS que 

têm como missão a promoção da saúde e prevenção da doença, as unidades de cuidados 

na comunidade e as unidades de saúde pública. Como é que vocês veem a interligação 

entre estas duas unidades?  

Uma das questões que me preocupa na reforma dos cuidados de saúde primários, e confesso 

que é uma preocupação constante, é vermos que, cada vez mais, falamos em unidades 

funcionais e até estamos dispostos a criar mais unidades funcionais se for o caso, e que até 

temos grupos de trabalho que apoiam a constituição de mais uma unidade funcional. Mas, 

curiosamente, tem havido muito pouca preocupação em como interligar estas unidades 

funcionais. A coordenação clínica devia fazer isso, ou seja, temos uma máquina, temos as rodas, 

mas temos de pôr as rodas todas encaixadas ou alinhadas de modo a que todos funcionem no 

mesmo sentido. E não é isso que temos assistido.  

Este proliferar de unidades funcionais, cada uma com a sua autonomia administrativa e 

técnica, tem levado a que muitas vezes aconteçam, em primeiro lugar, duplicação de funções e 

de atos, que penso que poderiam ser evitados se houvesse uma melhor articulação entre as 

unidades e muitas vezes leva quase, dentro dos ACeS e dentro da ARS, a disputas entre 

unidades, por áreas que ambas querem trabalhar. Dou-lhe um exemplo muito concreto, não 

podemos ver com bons olhos que uma unidade de saúde pública queira, por exemplo, dinamizar 

a ideia de saúde escolar, só porque o fez durante anos a fio, quando a reforma concede essa 

dinamização às UCC, ficando a gestão estratégica na unidade de saúde pública.  

Continuo a dizer, e não sou eu que o digo, com a reforma, uma das maiores funções que a 

unidade de saúde pública tem no contexto da reforma é ser o observatório de saúde daquele 

ACeS e penso que, muitas vezes, há falta de clarificação de conceitos, em que as pessoas tendem 

a fazer o que durante muito tempo fizeram e se habituaram a fazer, e não propriamente aquilo 

que é determinado pelo processo de reforma dos cuidados primários. 

 

De que forma poderiam fazer diferente? Quando falamos de programas de promoção 

de saúde escolar, promovidos por uma UCC ou por uma USP, estamos a falar do mesmo 

tipo de programas?  
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Não será exatamente a mesma coisa. A intervenção na área do programa nacional de saúde 

escolar obedece a normas que, inclusivamente, vêm da própria DGS, portanto, mais uma vez, 

é uma área em que não há assim grande criatividade por parte das unidades. Os programas estão 

bem estruturados, têm objetivos específicos, têm materiais pedagógicos, inclusivamente 

conteúdos que são preestabelecidos, requisitos profissionais… 

 

Quantas pessoas tem uma equipa normalmente na UCC? 

Depende da população em que está inserido, é variável. 

 

Mas tem uma regra específica?  

A regra que foi criada, neste momento, não se aplica. Na altura, houve uma norma, que 

penso que provém da Ordem dos Enfermeiros, que estabelecia, por exemplo, um enfermeiro 

para cinco mil habitantes dentro de uma UCC. Coisa que nós provamos que não foi…  

Onde é que há normas relativamente bem estruturadas, dentro daquilo que é a equipa de 

cuidados continuados integrados, essa sim, define o número mínimo de profissionais, um 

determinado volume de alocação de horas, na saúde escolar, precisamente, em que os 

profissionais estão estabelecidos e bem delineados e depois a UCC estabelece a sua necessidade 

de recursos humanos em função dos projetos que apresenta e dos programas que se propõe 

dinamizar. É óbvio que esses programas têm de estar contextualizados com base num problema 

real, ou seja, não posso propor que a minha UCC dinamize um programa, por exemplo, na área 

do pé diabético, quando não faço ideia ou não tenho nenhuma sustentação se o pé diabético é 

ou não é um problema na minha área geográfica. 

 

O pé diabético não seria saúde pública ou seria? 

Não, de todo. As unidades e eu continuo a dizer, não sou eu que digo, é a reforma que o 

preconiza, a unidade de saúde pública é uma unidade que não deve  propor as suas 

competências, àquilo que são as competências das restantes unidades funcionais. Penso que 

uma unidade de saúde pública tem de ser uma unidade, supranumerária, tem de ser uma unidade 

acima das outras todas que integra, enquadra, justifica e avalia aquilo que as restantes unidades 

fazem. Penso que não pode fazer isso, se ela própria se propuser a ser uma unidade 

dinamizadora de programas e projetos. 

É uma gestora estratégica dos programas que vamos implementar. Lá está, eu até posso 

apresentar porque tenho recursos na minha UCC, pessoal muito bem formado, com muita 

competência naquela área e até achei engraçado estabelecer um programa na área do pé 
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diabético. Quem é que vai determinar se eu o devo dinamizar ou não? A unidade de saúde 

pública, precisamente. É ela que vai assessorar o ACeS e dizer, claramente, se aquilo a que me 

proponho vai ao encontro das necessidades da minha população ou aquilo que são os problemas 

prioritários da minha população. Muitas vezes, nós nas unidades funcionais temos a tendência 

de dizer: “sou especialista em reabilitação, tenho uma apetência muito grande pela doença 

neuromuscular degenerativa, portanto, vou fazer um programa à minha medida”. Ou, por 

exemplo, uma psicóloga tem uma apetência pela área do desenvolvimento infantil e vamos pôr 

aqui um programa. Isto tudo parece muito bem-intencionado, é muito engraçado,  mas temos 

de saber se, realmente, a doença neuromuscular degenerativa ou o desenvolvimento infantil são 

áreas prioritárias que exigem intervenção e mobilização de recursos daquilo que são as nossas 

unidades e aí, claro, quem é que vai determinar isso é a unidade de saúde pública, obviamente. 

É esse o seu papel, em termos de gestão estratégica daquilo que são as intervenções na área da 

prevenção e na área da promoção.  

 

Ou seja, o ACeS não define um plano estratégico, quando estão envolvidos os 

coordenadores ou membros das equipas de unidades funcionais onde pudessem 

eventualmente ser definidas essas iniciativas? 

Deveria fazê-lo, na minha opinião, mas sabemos que nem todos fazem. 

 

Não há nada que seja público, ou seja … Os planos locais de saúde são públicos. 

Cada ACeS devia ter um programa local de saúde devidamente atualizado. Sabemos que 

isso não acontece. 

 

Não acontece porque não é prioridade? 

Eu penso que não acontece por dois motivos: primeiro, porque, muitas vezes, por falta de 

recursos nas unidades de saúde pública ou, muitas vezes, pela demissão que as unidades de 

saúde pública fazem dessa função, pelos mais variados fatores ou, porque, como dizia, estão 

habituados a fazer outras coisas, ou, porque até nunca foi necessário. Vários fatores podem 

explicar isso, mas tenho a certeza de que há casos em que isso se deve naturalmente a défice de 

recursos humanos. Noutros casos deve-se a uma demissão dessa função que é exclusiva, mais 

nenhuma unidade pode fazer. Não tenho dúvida nenhuma. 
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Alguma vez tentou fazer uma parceria com a Associação Nacional de Médicos de 

Saúde Pública?  

Não, não. 

 

Por algum motivo específico?  

Não, nunca sentimos essa necessidade. Até há bem pouco tempo, há cerca de dois, três 

anos, houve uma tentativa de criação de uma Associação Nacional de Unidades de Saúde 

Pública… 

 

Existe uma Associação Nacional de Médicos de Saúde Pública. 

Aqui a ideia, penso que era fazer uma associação como a nossa ou como a USF-AN, ou 

seja, uma associação que congregasse os profissionais todos das unidades de saúde pública. Sei 

que não foi avante, que não chegou a nascer e foi a pouca relação que tivemos, na altura, com 

alguns membros das unidades de saúde pública. Desde aí, não. 

 

Porque é que acha que há tão pouca visibilidade para as UCC? 

Eu acrescentaria alguma coisa, também penso que sim, mas as UCC foram o fator inovação. 

Porque é assim, bem ou mal, e penso que bem, o que se faz nas USF já se fazia. A Consulta de 

Medicina Geral e Familiar sempre existiu. Médicos de família, enfermeiros de família, ou seja, 

o tipo de trabalho associado ao antigo centro de saúde é, neste momento, o que se faz nas USF. 

Portanto, penso que a verdadeira inovação veio através das UCC, nomeadamente, por exemplo, 

na vertente domiciliária ao final de semana, aos feriados, etc., o alargamento existencial… Mas, 

penso que o que de mais positivo nos trouxe a reforma foi o modelo organizacional. Esse sim 

foi inovador, o facto de as equipas poderem ter autonomia organizativa e autonomia técnica. 

Vou dizer que foi uma pedrada no charco não só nos cuidados de saúde primários, foi uma 

pedrada no charco no sistema nacional de saúde. 

 

Quando diz modelo organizacional, o que quer dizer? 

É o modelo da USF. O modelo organizacional foi a maior e melhor inovação que esta 

reforma trouxe, ou seja, o facto de as equipas se poderem auto constituir, de poderem eleger o 

seu coordenador, de poderem desenvolver o seu trabalho com autonomia técnica e com 

autonomia organizativa, sem terem aquele sistema piramidal do comando e controlo. Foi a 

maior inovação e de certeza a mais positiva também. Tanto que, hoje, é ambicionada, entre 
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aspas, pelos hospitais. Não só o modelo organizacional, como o modelo de prémio pelo 

desempenho.  

De serem premiados pelo desempenho assistencial que a unidade tem seja em modelo A, 

seja em modelo B. Portanto, este modelo foi, sem dúvida, inovador, deve ser preservado, deve 

ser mantido e arrisco-me a dizer que deve ser ampliado. 

 

E não nota ser, lá está, declinado pelas outras unidades funcionais? 

Não, já está consagrado pelas outras unidades funcionais. Agora se me disser que as USF 

vieram acompanhadas por um poderoso sistema de comunicação, de marketing, de divulgação, 

etc., foram. É inegável que, por exemplo, a USF-AN fez um trabalho soberbo na divulgação 

das suas unidades funcionais e dos aspetos positivos que as unidades funcionais representam. 

Nesse aspeto já viemos tarde. 

 

Só para tentar perceber, dentro dos ACeS, as unidades funcionais estão todas dentro 

do mesmo nível. 

Sim, sim, sim. Estão todas ao mesmo nível pelo menos na lei. O problema…ou melhor, 

peço desculpa, não estão todas ao mesmo nível, por uma única razão, a USF tem um decreto-

lei que baliza o seu funcionamento e, por exemplo, a UCC tem um despacho.  

 

Porque é que não têm um decreto-lei?  

Não tem um decreto-lei porque não houve capacidade organizativa por parte das UCC. 

Vamos ver uma coisa, aquilo a que chamamos hoje de USF, não nasceu em 2008 com a reforma. 

As USF vêm desde 1996, desde os projetos Alfa migrados para os regimes remuneratórios 

experimentais e, mais tarde, para aquilo a que se chamou unidade de saúde familiar. Mas nós 

estamos a falar de uma unidade que tem um processo de maturação de décadas. A UCC nasce 

em 2008… 

 

Acompanha os ACeS, é isso? 

As UCC nascem em 2008 e as primeiras são formadas em 2010/2011. As UCC mais velhas 

neste processo, digamos assim, têm 7/ 8 anos, neste momento. Ou seja, estão, entre aspas, a 

tentar descobrir o seu caminho e enquanto, realmente, as USF tiveram a capacidade de se 

blindar num decreto-lei que, por exemplo, não deixa os diretores executivos mexerem no 

modelo organizacional, as UCC e, as UARP, não tiveram essa prerrogativa. Notamos, em 

muitos ACeS, que muitos diretores executivos que exerceram a sua criatividade, como não a 
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podiam fazer na USF, exerceram-na nas restantes unidades funcionais, umas vezes com aspetos 

positivos, outras vezes com aspetos muito menos conseguidos. Portanto, pergunta-me se estão 

todas ao mesmo nível, ao nível de princípios estão, agora ao nível de instrumentos que façam 

respeitar esses princípios, nem todas estão. Obviamente, até porque as USF exigem rácios muito 

bem definidos ao nível de recursos humanos e sem esses rácios não funcionam e aquilo que 

vemos é que as UCC estão todas, tendencialmente, mal dotadas, mal capacitadas, e se muitas 

não funcionam é porque não têm realmente recursos humanos que lhes permita fazer melhor, 

porque também nunca houve uma preocupação de haver uma definição concreta dos mesmos 

rácios como houve, por exemplo, na USF.  

 

Vocês acabam por contactar as mesmas pessoas, provavelmente, ou seja, no gabinete 

de promoção da saúde da autarquia, na diretora da escola.  

Sim, sem dúvida. Daí que, se isto não for uma máquina que esteja muito bem oleada e 

muito bem coordenada, por um órgão que se chama Conselho Clínico e de Saúde… 

 

Na sua opinião devia ser o Conselho Clínico ou o diretor executivo do ACeS?  

Deveria ser o Conselho Clínico. O diretor executivo muitas vezes nem sequer tem formação 

que lhe permita entender estas dinâmicas ou fazê-las funcionar. Quando temos diretores 

executivos, e um dos aspetos que eu critico na reforma, que é há um perfil que está definido 

para um diretor executivo num ACeS, mas, que se conta pelos dedos de uma mão, as vezes que 

esse perfil foi respeitado. E quando temos lideranças muitas vezes oriundas de fora da área da 

saúde, com preparações que deixam muito a desejar, as coisas dificilmente funcionam. 

 

Na sua opinião quais deveriam ser as responsabilidades do diretor executivo de um 

ACeS? 

Elas já estão bem estabelecidas no decreto-lei. 

 

E são cumpridas tal e qual? 

Elas já estão muito bem estabelecidas. Agora, temos um problema, e vou também sair em 

defesa dos diretores executivos, que é, em parte fomos todos enganados neste processo de 

reforma, porque um dos pilares da reforma seria a autonomia administrativa e financeira dos 

Agrupamentos, que permitiria uma gestão local descentralizada, adequada às realidades 

daquela população, e isso nunca aconteceu. Pelo contrário, extinguimos as sub-regiões de saúde 

para implementar os ACeS e em vez de descentralizarmos competências para os ACeS, fomos 
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centralizar essas competências na ARS e, neste momento, temos as áreas da ARS gordas. Uma 

máquina gordíssima, pesadíssima, burocrática, que dificulta todos os processos de gestão, 

principalmente nos ACeS mais afastados do centro de decisão. Nós dizemos isso à vontade, 

estamos em Vila Real e dependemos do Porto para tudo e mais alguma coisa. Portanto, não 

adianta ter na lei competências muito bem estruturadas para os diretores executivos, e depois 

eles não terem instrumentos que lhes permitam exercer essas competências. 

 

Se as ARS fossem extintas que implicações é que isto tinha no trabalho? 

Penso que a nível dos ACeS e com o adequado acompanhamento, os processos de 

articulação melhorariam, aliás, não temos grandes dúvidas disso, porque se vir, na área dos 

cuidados de saúde primários, não estou a falar na área financeira, nem na área de desempenho, 

mas se vir a articulação, hospital – cuidados de saúde primários, dentro, por exemplo, de uma 

ULS e comparar com os modelos que não são ULS, vê, desde logo, qual é a diferença de 

desempenho. Se os ACeS tivessem autonomia administrativa e financeira os processos seriam 

mais fluidos, mas isso não chegaria, porque teríamos de mudar as próprias regras da função 

pública. Não faz sentido, cada vez que precisamos de recursos humanos, e precisamos deles 

para daqui a 15 dias, estamos dependentes de concursos públicos que demoram 3, 4 ou 5 anos 

a resolver-se. Portanto, o problema dos ACeS acaba por ser, também, um problema transversal 

a tudo o que é gestão dentro da administração pública, e que é a falta de instrumentos que 

permitam colmatar necessidades que são imediatas e que não podem aguardar pelos processos 

de concursos, adjudicações e etc.. 

 

Qual é que é o problema nas UCC? Para além dos recursos humanos que são gerais.  

Neste momento, o nosso maior problema é a grande diferença, o grande grau de 

homogeneidade entre as UCC a nível nacional, ou seja, neste momento, é completamente 

impossível comparar uma UCC do Algarve, com uma UCC do Porto, com uma UCC de 

Bragança ou com uma UCC do Alentejo. 

 

Como é que vocês enquanto associação fazem a monitorização das atividades? 

Para já, através dos órgãos sociais. Temos a preocupação de dentro dos órgãos sociais haver 

uma dispersão geográfica total, ou seja, temos representantes em cada região, nos próprios 

órgãos sociais da associação. Temos nos nossos estatutos, prevista a criação de delegações 

regionais que ainda não foram implementadas, porque esta associação só tem 3 anos. A AUCC 

nasceu em 2015, portanto, estamos no 3.º ano de existência e as coisas não nascem de um 
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momento para o outro e depois temos através dos associados, ou seja, através de questões aos 

associados que pedimos sempre que identifiquem… 

Por exemplo, a USF-AN faz aqueles relatórios anuais, em que são feitos inquéritos aos 

associados, fazem inquéritos às próprias unidades… 

Fizemos relatórios anuais que foram entregues ao Secretário de Estado e que determinam 

todos os constrangimentos que encontramos ao longo destes anos e esses relatórios estão 

disponíveis no nosso site, se quiser consultar, os resultados estão lá bem plasmados e 

culminaram, no ano passado, em agosto de 2017, na criação do grupo de trabalho, que 

estivemos aqui hoje reunidos a trabalhar, porque, precisamente, se propõe a fazer um 

diagnóstico a nível nacional das UCC, a nível de recursos humanos. Com base nesse diagnóstico 

nacional vamos fazer uma proposta de revisão do despacho 10143, que determina o 

funcionamento das UCC, despacho que devia ter sido revisto em 2010. Portanto o próprio 

despacho, que foi criado em 2009, determina a sua revisão no ano a seguir, e até hoje, 2018, 

nunca foi revisto. 

 

Que revisão gostavam de ter? 

Gostávamos de ter uma revisão, em primeiro lugar, que viesse homogeneizar as UCC. Que 

determinasse que as UCC tivessem uma base comparável e igual, e que fosse ao encontro 

daquilo que são as especificidades dos locais onde se insere. E basicamente a nossa maior 

reivindicação é que haja uma equidade, uma verdadeira equidade por aquilo que são as unidades 

funcionais dos ACeS, nomeadamente no modelo organizacional, na definição de rácios 

adequados para o funcionamento e naquilo que, para nós, é básico que é o prémio pelo 

desempenho, ou seja, por um desempenho baseado na produtividade, ou melhor, um 

desempenho baseado em premiar a produtividade e avaliar os casos em que a produtividade não 

acontece, porque é que não está a acontecer, e fazer o seu acompanhamento. Já nos daríamos 

por contentes se viesse a ser…  

 

Falámos há pouco da comunicação, só para voltar agora ao tópico da comunicação, o 

que é que tem sido feito? 

O que tem sido feito? Repare, a AUCC é uma associação de profissionais que tem uma 

cotização quase simbólica, por assim dizer. Portanto, tem algumas questões financeiras que não 

nos permitem formas de divulgação maciça ou recursos a instrumentos de massa, digamos, para 

a divulgação da associação. Temos página de Facebook, temos site, fazemos comunicação via 

mail. 
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Como é que definem a estratégia? Por exemplo, quem gere os conteúdos no Facebook?  

Neste caso, têm sido dois elementos da Direção, que têm essa responsabilidade. 

 

Por exemplo, as UCC enviam conteúdo para vocês e vocês partilham. 

Exatamente. Essa é uma forma, outras vezes pomos os nossos próprios conteúdos, vamos 

alimentando com divulgações, às vezes até partilhas de coisas que vão acontecendo. O mesmo 

é valido para o site. Vamos colando documentos à medida que vamos achando pertinentes, 

normas, orientações para estarem disponibilizadas e temos uma comunicação um bocadinho 

mais estreita com os associados. Portanto, os associados recebem quando há notícias pertinentes 

ou evolução de grupos de trabalho, vão diretamente para a mailing list dos associados para 

estarem a par. Além de que temos as assembleias gerais onde prestamos contas, digamos assim, 

do trabalho que fazemos e quais são os nossos objetivos. Portanto, no meio de tudo isto que 

estive a dizer não deverá ser segredo para nenhum dos associados da associação, todos eles têm 

conhecimento da nossa estratégia, de quais eram os nossos objetivos, de quando nos 

propusemos fazer este trabalho, nomeadamente a dita revisão do despacho. Se a revisão do 

despacho vai resolver os problemas todos que existem nas UCC, não, seguramente que não. 

Porque isso exige também vontade da Tutela de fazer uma aposta credível, digamos assim, não 

é uma aposta simbólica. 

 

Qual é que é a vossa opinião, especificamente, sobre o papel dos jornalistas na 

divulgação das iniciativas das UCC? 

É uma das parcerias que mais estabelecemos, através das rádios, dos jornais. É uma forma 

de chegarmos à população, por um lado trabalhando ao nível da literacia em saúde para a 

população e, por outro lado, no sentido de dar a conhecer aquilo que se faz. 

 

Quem é que faz esse trabalho especificamente?  

São elementos da Direção, também, mais uma vez. A Direção não tem nenhum órgão 

externo, ou seja, neste momento… 

 

Por exemplo, se uma UCC fizer uma palestra numa unidade de UCC, como é que isso 

divulgado? 

Através daquela UCC, é a própria UCC, aliás nós aconselhamos todas as UCC, a 

efetivamente articularem bem a matéria de comunicação com os parceiros que estejam 

disponíveis. Dou-lhe um exemplo, aconselhámos as UCC a terem programas de rádio e, se 
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houver essa disponibilidade na zona onde estão inseridos, a produzirem regularmente artigos 

para serem divulgados em jornais locais. Aconselhamos as UCC a estabelecerem parcerias no 

sentido de criarem notícias do que se vai fazer, ações que vão estabelecer, ações que vão 

decorrer para a população.  Principalmente aconselhamos as UCC a, uma coisa que para nós é 

muito importante, fazer uma articulação com os municípios. Quem diz município, diz juntas de 

freguesia e IPSS, como parceiros privilegiados naquilo que é a atividade da UCC, muitas vezes, 

que podem nem ser atividades exclusivas. Podem ser atividades em parceria.  

Acho que, hoje em dia, uma grande parcela das UCC, que acho que é uma coisa que as 

pessoas não sabem, têm programas na área da saúde, promoção, prevenção, intervenção em 

parceria com os municípios e trabalham com o município em várias áreas. 

 

Porque é que vocês no vosso site não tem lá os programas todos ativos, ou seja, uma 

forma de serem uma plataforma nacional para dar palco… 

Por uma razão, a quantidade de programas com que nos viríamos a deparar seria tão grande, 

que penso que nós… (risos) eu vou-lhe dar um exemplo… 

Houve uma colega que há uns anos fez um estudo, na ARS de Lisboa e Vale do Tejo e do 

Algarve, sobre os programas dinamizados pelas UCC, em que depois estratificou programas só 

com base na área de intervenção que escolheram e constatou que existiam mais de 180 

programas em conjunto nessas UCC, em áreas diferentes, ou seja, não lhe consigo precisar o 

número, mas ultrapassa os 180 programas. É  desejável que isto não aconteça, ou seja, não 

podemos ter em cada UCC um programa diferente, só porque alguém achou engraçado e agora 

vamos dinamizar isto. Os programas têm de estar integrados e têm de estar fundamentados em 

necessidades de saúde e em prioridades de saúde. Tenho dúvidas que se consiga fundamentar e 

justificar mais de 180 programas. Depois, se formos afetar recursos humanos para todos esses 

programas, quer dizer, nós nunca iríamos ter recursos suficientes para tudo, há que haver 

prioridades e há que, principalmente, termos programas de base populacional e programas que 

sejam mensuráveis, que possam ser avaliados e que possam ser replicados e isso, às vezes, não 

acontece.  

Por isso, quando me pergunta, ter 180 programas em duas regiões de saúde é uma coisa 

positiva, pode ser ou pode não ser depende dos programas, temos de os analisar um a um. 
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O que é que vão fazer para controlar isso, além da revisão? 

Estipular qual é o mínimo que cada UCC tem de fazer e deve fazer e deixando, como lhe 

disse há bocado,  também, uma margem para aquilo que são as realidades locais onde a UCC 

se insere. 

 

As UCC que tem páginas na Internet, quem é que assume essas despesas?  

É a própria unidade. 

 

Mas com que dinheiro?  

Boa pergunta. Tem de perguntar à criatividade de cada unidade como é que consegue fazer 

a gestão. Mas, penso que muitos deles assentam nas plataformas gratuitas, nos blogs, nas 

páginas de Facebook, fazem isso em horário de serviço e não acarretam, portanto, despesa, até 

porque não é uma despesa que esteja contemplada. As UCC não têm fundo de maneio e as UCC 

também não podem…  

 

Ou seja, não têm um orçamento para gerir? 

Não está previsto e, mais, a UCC nem sequer… É uma das dificuldades que temos tido no 

estabelecimento de parcerias, mas isso é transversal às unidades. As unidades funcionais não 

têm número de contribuinte. O número de contribuinte é o número da ARS. 

 

Das USF também? 

 Também. Como é que as USF contornam esta matéria? Com incentivos institucionais. 

Constituem fundo de maneio para aquelas áreas que estão previstas e às quais se pode aplicar 

esse fundo de maneio, nomeadamente na formação, na melhoria da acessibilidade da unidade, 

todas essas áreas que são da prestação. 

 

Por exemplo, como é que vocês imprimem os cartazes, os folhetos? 

Imprimimos às custas das parcerias, muitas vezes. Tem de ser a própria Câmara a fornecer, 

ou o próprio ACeS, ou a própria ARS. Vou dar-lhe um caso que traduz bem o que lhe quero 

dizer. Existiram UCC na região Norte que, por exemplo, para dinamizar determinados 

programas, recorreram aqueles concursos da Missão Sorriso e a outras parcerias institucionais, 

pediram apoio, etc. 

Eu posso-lhe dizer, por exemplo, que um ACeS da região Norte, através da Fundação EDP 

recebeu 2 carros. Apresentaram o projeto, a Fundação achou que aquele projeto era pertinente, 
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questionou o que é que necessitavam para implementar. Necessitaram de viaturas, deram-lhe 

duas viaturas, essas viaturas estiveram mais de um ano paradas. Por questões burocráticas de 

inclusão dessas viaturas na frota da própria ARS, porque depois a ARS tinha de assegurar os 

seguros e não assegurava, a ARS tinha de meter o gasóleo no carro e não metia. A ARS tinha 

de assegurar a manutenção das viaturas e não o fazia, porque não foram viaturas adquiridas por 

aquele que é considerado o regime normal da função pública. As viaturas estiveram paradas 

mais de um ano. E posso dizer-lhe que, por exemplo, a nossa UCC tem afeto um fundo que 

provém do próprio Ministério Público, através da suspensão provisória de processo e que, por 

exemplo, a UCC não consegue gerir esse fundo, canalizá-lo para as compras de material que 

precisa, tendo que depositar esse dinheiro na conta da ARS e depois ficar à espera que a ARS 

se digne a adquirir o material que se propõe para aquisição. Portanto, estes processos são 

altamente burocráticos e voltamos à velha situação, se os ACeS tivessem autonomia para gerir 

estas situações, as coisas fluíam de outra maneira.  

 

Qual é a perspetiva de isso vir a ser alterado nos próximos tempos? 

Eu, pessoalmente, sou muito cético. Acho que a partir do momento que a instituição adquire 

poder, ninguém o quer largar por razão alguma. E, penso que, não nos próximos tempos as ARS 

a abdicar do seu…  

 

À partida todos os conteúdos que são partilhados no Facebook das UCC têm validade 

científica? 

Eu não iria tão longe, mas penso que tenham validade (alguma, sim) dentro daquilo que são 

os objetivos de promoção da saúde, penso que sim, até porque na maioria dos casos, repare 

numa coisa, se estamos a falar de literacia em saúde do cidadão, nem sequer nos convém ser 

demasiados exaustivos. O objetivo é dirigirmo-nos ao utente, é chegarmos ao cidadão. Agora, 

há uma função muito importante da UCC que é, realmente, a área de investigação e a área do 

acompanhamento de estudantes de Medicina, alunos em fase pré e pós-graduada, isso já é outra 

situação. Há muitas UCC que, em eventos científicos, apresentam efetivamente artigos 

científicos muito bem feitos e alguns até premiados. Mas, estamos a falar de produção científica 

que é diferente desta vertente de literacia em saúde. Estamos a falar na rádio, no Facebook, etc. 

Agora, vamos imaginar que uma UCC fez um poster que foi premiado, que fez um artigo que 

foi premiado e que foi publicado, aí, tenho a certeza de que eles o põem na página do Facebook 

e se mandarem para a AUCC, a AUCC coloca-o no seu site. 
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E se mandarem para o ACeS também certamente colocam? 

Sim, sem dúvida. Penso que sim. 

 

Como é que vê o crescimento, o desenvolvimento, a evolução das UCC?  

Estamos melhor. 

Estamos muito melhores em 2018, do que em 2015. 

 

Obrigada. 
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Anexo D. Entrevista e consentimento informado - Dr. João Rodrigues 

 

Na sua opinião, qual é que é a importância dos Cuidados de saúde primários? 

A questão que se prende está na cabeça das pessoas e, para mim, o “primário” tem-me dado 

alguns pruridos. O que é que isto significa? Que na generalidade da nossa população, não é só 

cá, mas cá predominantemente, e isso tem a ver com a nossa iliteracia genérica, generalizada, 

nomeadamente em saúde, mas não só, em termos de cidadania, quando se considera primário 

considera-se que é não específico, que é indiferenciado, que não resolve os nossos problemas 

e, os cuidados de saúde primários não são isso.  

Mesmo com as enormes lacunas que temos em determinadas áreas dentro dos cuidados de 

saúde primários, em Portugal, resolvemos 90% das situações, o que significa que os outros 

cuidados, neste caso os cuidados hospitalares, só resolvem 10%. Por isso, é importante clarificar 

esta questão. O que nós necessitamos, do meu ponto de vista, a este nível e a Medicina Geral 

Familiar já deu o salto qualitativo há muitos anos, isto é, criando a especialidade e fazendo com 

que, obviamente, que só se exerça (neste caso Medicina Geral Familiar) por um médico 

especialista, exatamente igual, no sentido qualitativo do grau como os outros médicos das outras 

especialidades.  

Mas, mesmo assim, isto não passa, não é? Depois há outra questão, ao achar que os 

“primários” têm também outra dificuldade que é: em ver outras profissões e outras 

especialidades médicas na comunidade e é aí que falhamos, porque dentro dos cuidados 

primários, como nós os vemos, temos uma enorme carência de outras áreas que fazem parte dos 

cuidados de saúde primários, que se fossem chamados de cuidados de proximidade poderia ser 

diferente.  

 

Mas acha que as pessoas sabem o que significam os cuidados de saúde primários? 

Não sabem. 

 

E desvalorizam, é isso que me está a tentar dizer? 

Sim, desvalorizam porque são próximos, não é? Como falta a outra componente dos 

cuidados de saúde primários que são as diversas outras profissões, os diversos outros saberes 

na generalidade: psicologia clínica, nutrição clínica, saúde oral... A consultadoria das diversas 

áreas médicas é na comunidade que se deve fazer, é na proximidade, ou seja, no centro de saúde 

ou na comunidade e não no Hospital, certo? 
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O que nós precisamos, primeiro, é de ter noção do conceito na sua globalidade e o conceito, 

no meu ponto de vista, é realmente os cuidados de saúde primários, mas com esta globalidade 

e diferenciação. Eu tenho que ser mais resolutivo nos cuidados de saúde primários e nós já 

temos, mas as pessoas julgam que não são cuidados de saúde primários. Por exemplo, vamos 

falar de realidades mais objetivas: estamos aqui no concelho, temos uma vila com 18 mil 

utentes, como o concelho da Lousã que não tem felizmente nenhum hospital (não precisa dele). 

 

O mais próximo é o de Coimbra? 

É bem perto... O hospital é o fim da linha, não é a porta aberta. 

 

Porque é que acha que as pessoas vão primeiro ao hospital e não ao centro de saúde? 

Porque o sistema está organizado assim, o sistema está centrado no hospital. O que é que 

começou antes de haver cuidados de saúde primários? 

 

O Hospital? 

O hospital, é a nossa tradição. Nós gostamos dos edifícios. 

 

Mas o que é que era preciso para alterar o pensamento das pessoas? 

É preciso alargar no conceito de cuidados de saúde primários, aos outros cuidados 

necessários. 

 

Mas não necessariamente por um médico de Medicina Geral Familiar? 

Não, não... Os cuidados de saúde primários não são só os médicos de medicina geral, são 

médicos de cardiologia, de outras áreas, são dentistas, fisioterapeutas, nutricionistas, psicólogos 

clínicos, assistentes sociais. Isto é, são chamados cuidados de saúde de proximidade, próximos 

de nós... Por isso, é que um hospital pode ficar na periferia de qualquer cidade, certo? Pode 

ficar longe de qualquer sítio, porquê? Porque eu só deveria ir ao hospital em situação de 

emergência, por via de emergência, que neste caso era o INEM e só deveria ir programado, ou 

seja, programado para internamento ou programado para uma situação específica de 

ambulatório, porque o hospital precisa de concentrar meios para dar resposta a questões raras. 

Se o hospital só dá resposta a 10% significa que é raro, certo? Não é ao contrário. 

A Medicina Geral Familiar não são os cuidados de saúde primários e precisa de se alargar 

na proximidade, na consultadoria, não é encaminhar para o hospital. É ter a possibilidade na 

equipa da comunidade este tipo de consultadoria. Consultadoria não significa ter o pediatra, o 
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cardiologista no Centro de Saúde, significa que ele pertence ao hospital, mas supervisiona, dá 

apoio, que são coisas diferentes. Quando é necessário, vem ao centro de saúde, vem à unidade 

de saúde familiar. 

 

Por exemplo, se lhe pedisse para realçar aspetos positivos e negativos dos atuais 

cuidados de saúde primários, o que é que poderia destacar? 

Os negativos, já vimos, é aquela primeira questão de fundo de que eles não têm à sua 

disposição as outras áreas, além da Medicina Geral Familiar e precisam de ter áreas médicas 

nas outras especialidades e áreas dos outros saberes. Isso significa que o que nos falta é centrar 

os cuidados de proximidade no cidadão e não o contrário, não nas profissões, nas especialidades 

e nas instituições. 

Eu costumo dar sempre o exemplo do Serviço Social, isto é, o problema do nosso país, é a 

desarticulação, que se repercute, também, no funcionamento dos cuidados de saúde primários. 

Veja o que se passa na comunidade, no concelho da Lousã, de Coimbra, de Lisboa, o que quiser, 

mas vou-lhe dar este que é igual a todos os outros: Serviço Social, nós temos uma (porque são 

predominantemente mulheres, raramente há um homem), temos uma técnica superior de 

Serviço Social, da saúde, da segurança social, da justiça, da câmara municipal, da junta de 

freguesia e depois ainda temos as IPSS, seis para uma pessoa. O cidadão que está preso e que 

sai da cadeia precisa destes todos, já viu o que tem de percorrer. 

O que é que eu preciso? Eu preciso de um técnico de Serviço Social que saiba tratar desta 

gente... O que é que esta gente precisa? Precisa de um cartão de cidadão, precisa de saber onde 

vai tomar banho, precisa de ter uma casa, precisa de ter um médico e enfermeiro de família, 

precisa de comer, de trabalhar, de subsídios antes de trabalhar. Precisa também de ter acesso à 

saúde. Uma pessoa que faça isto, que articule a carteira de Serviço Social centrado no cidadão, 

o que é que nós temos? 

Temos várias. Está desempregado, serviço social da segurança social, só vai tratar do 

subsídio de desemprego. 

Aparece aqui no Centro de Saúde e não tem cartão de cidadão. 

 

Não pode fazer consulta? 

Não pode fazer consulta, se formos rigorosos. Esse é o principal problema, chama-se 

desarticulação. Chama-se a nossa administração centrada num serviço, nos profissionais, em 

vez de ser centrada nas necessidades da população e, isto reflete-se depois no modo de 

desempenho de todos nós, na saúde, nos tribunais, etc. O principal problema é este, a 
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desarticulação de cuidados. Nós precisamos de apostar na articulação de cuidados e, para isso, 

necessitamos... Por exemplo, neste momento há um projeto interessante deste governo, 

relacionado com uma reivindicação que temos feito, desde sempre, que são outras profissões, 

como lhe disse, no centro de saúde, como psicólogos e nutricionistas. O que é que está a 

acontecer, estão a cair de paraquedas psicólogos e nutricionistas. 

Então a saúde mental, não articula? A saúde mental faz o próprio hospital. Está a entender? 

Nós precisamos é que este psicólogo seja aqui colocado na rede, para quê?  Para haver 

comunicação, se houver um bom projeto na área da prevenção, eu tenho de entrar na área da 

prevenção. Tenho de estar com as escolas, tenho de estar com as IPSS, com quem faz prevenção 

direta no dia a dia, com a câmara municipal.  

 Agora, demos um salto qualitativo e os resultados estão aí, em relação ao nosso 

desenvolvimento, não só com a Unidade de Saúde Familiar. Antes com a criação das unidades 

de centro de saúde (isto começou em 1970) e, por uma coincidência terrível, as três pessoas que 

mais impulsionaram o centro de saúde foram os pais dos que tiveram filhos - porque um não 

teve filhos, por isso, não podia ser pai de ninguém -, mas são os dois pais do Presidente da 

República, neste caso o pai do Professor Marcelo, em primeiro, e a seguir foi o do Sampaio. 

Isto para perceber que foi gente que teve poder mesmo na ditadura e que percebeu a 

vantagem de termos o desenvolvimento do centro de saúde, na polivalência em que foram 

criados, por exemplo, com cadeira de dentista. Agora estamos a falar da saúde oral no centro 

de saúde, mas foi criado no início. Todos os centros de saúde que foram criados em Portugal 

tinham cadeira de dentista, não tinham era dentista, porque eram poucos. Depois desapareceram 

as cadeiras porque não havia profissionais. Por isso, demos um salto nós. Neste momento, ainda 

não cobrimos o país, como sabe, isto é, ao nível de médicos de família e enfermeiros de família, 

estamos com 10% de carência, nomeadamente, em Lisboa e Vale do Tejo: Lisboa, Sintra, 

Almada, Seixal, essencialmente. Mesmo com isso, neste momento, temos uma acessibilidade 

organizada praticamente em todo o país, o que significa resposta no dia a situações agudas e, 

depois, temos necessidade de vigilância na área da saúde.  

 Primeiro, na grávida, começando no ciclo da conceção, quem segue 80% das grávidas são 

os centros de saúde (gravidez normal) e seguem bem. Crianças, recém-nascidos, pós-partos, 

primeiros anos de vida, segundos anos de vida e, por aí fora, o desenvolvimento das nossas 

crianças e adolescentes e, depois, a vigilância da mulher na área de prevenção, planeamento 

familiar, saúde materna, rastreios ao colo do útero e da mama. Temos, depois, toda a área das 

patologias, das doenças onde as mais prevalentes são a hipertensão e a diabetes, das doenças 

do foro de saúde mental e tudo o que é patologia osteoarticular, as respiratórias em quarto lugar. 
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Nós, unidade saúde familiar e as unidades de cuidados de saúde personalizados, neste momento, 

temos 60% do país coberto e 40% do país não coberto, o que cria desigualdade. Desigualdade 

na qualidade, tanto de acessos, como de resultados. Neste momento, temos uma carteira de 

serviços tipificada em termos nacionais, única, esta é igual para todos, com resultados 

surpreendentes em termos qualitativos nestes 10 anos de desenvolvimento.  

 

O que é que lhe sugere o tema da promoção em saúde e da prevenção da doença? 

Pois, essas são as áreas-chave. Isto, mais uma vez, não é só a saúde. Isto é, no país todo e 

devia ser em todos os ministérios. Podemos começar pela prevenção da doença, para me 

esquematizar melhor. Prevenção da doença, falemos só na diabetes, que obviamente está 

associada à obesidade e ao sedentarismo. Quando falo da questão da prevenção da doença, para 

que isto ocorra, o poder político tem de, verdadeiramente, financiar a prevenção, porque senão 

não há prevenção.  

A prevenção é tudo o que nós quisermos, é leitura, são obviamente práticas na família, é 

tudo. É publicidade, é conversa de amigos, de vizinhos. 

A questão é que isso não chega, nós precisamos de ter uma política consertada e aqui 

falando, por exemplo, na área da saúde, nós temos de centrar o financiamento na prevenção da 

doença. O nosso Orçamento de Estado não chega a 5% - é 4,8%, acho -  de dinheiro para a 

prevenção e para a promoção, imaginemos. Eu dou o exemplo da diabetes, temos uma pessoa 

que tem risco de ser diabética, porque tem um pai que é diabético, que apoio é que esta pessoa 

tem para não ser diabética? ZERO! Então, é filha de um diabético, tem 30 anos, em média 

passados 15 anos, vai ser diabético. A partir daí, o Estado começa a apoiá-la. 

 

Com os medicamentos e com as consultas. 

Certo, com isenção de taxa moderadora e com comparticipação em quase 100% em todos 

os medicamentos. Então o que é que estamos a transmitir? Que temos de ser doentes. Isto é o 

melhor exemplo, a prevenção da doença só irá funcionar quando tivermos todos articulados, 

também na saúde, isto é, o Ministério da Saúde, para que se financie realmente e contratualize 

novos casos.  

Temos nos cuidados de saúde primários, um modelo de contratualização, mas que não 

contratualiza a prevenção, nem promoção porque o grande problema é que falamos de 

prevenção da doença e de promoção da saúde em termos teóricos e não monitorizamos. Então, 

o que é que está a acontecer? O próprio financiamento foge, porque é incapaz de ver resultados 

e, depois, entra num círculo vicioso. É possível ver resultados e temos de certeza essa 
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capacidade, porque sabemos que há doenças que ao serem monitorizadas podem baixar os 

novos casos.  

Para isso, é preciso centrar, recentrar o que, neste momento, nestes últimos 20 anos, eles 

andaram a pedir para controlar a doença. Então o novo paradigma devia ser: baixar o número 

de novos casos e isso ser contratualizado, porque o resto já é controlado. Felizmente, a esse 

nível, diminuímos os novos casos de internamento de complicações diabéticas e de hipertensão, 

o controlo da doença está a ser feito, por isso a prevenção da doença só o faremos com linhas 

de financiamento e com carteiras de serviço bem delimitadas. Por exemplo, como eu disse, 

diabetes... Todos os filhos e sobrinhos de diabéticos, desde o nascimento, deviam ter um 

programa específico de vigilância, tal como têm as grávidas. Como é que Portugal, que é 

exemplo mundial a nível da saúde infantil e da mulher grávida, fez? Começou a financiar, desde 

o início, a vigilância da gravidez, protocolos articulados, nascer na maternidade. 

 

Nesse caso específico quais eram as áreas terapêuticas que achava prioritárias? 

Estamos a falar de comportamentos de risco. Temos, obviamente, que combater a 

obesidade infantil, a obesidade do adulto. Tudo está interligado, a obesidade na família. Não há 

o obeso isolado, por isso, é preciso uma intervenção familiar. Isto depois relaciona-se com os 

comportamentos, nomeadamente, a inatividade. Precisamos de estimular o exercício físico, mas 

isso tem de ser apoiado. Em breve ,vou publicar um artigo no Público com mais umas pessoas 

sobre este assunto…a área da educação física é um dos exemplos dos profissionais que nos 

faltam, é o professor de educação física. Devíamos ter, nos cuidados de saúde primários, 

professores de educação física, que, obviamente, estariam afetos às escolas, ou podem estar 

afetos à câmara, que percebem sobre grupos de atividades organizadas na comunidade, para 

abrir as portas a que se combata o sedentarismo.  

Há algumas coisas que começaram a ser feitas com o sedentarismo, por exemplo, questões 

de fundo, este Governo, a esse nível, deu um salto qualitativo. Recentemente, foi feito um 

acordo com a Indústria, em relação, por exemplo, ao sal. Isto é, das coisas mais importantes. 

Nós não imaginamos, mas uma polpa de tomate tem 10% de sal, foi acordado passar para 4%, 

lentamente, ao longo do próximo ano, é positivo. O pão, nos últimos oito anos, reduziu para 

metade, continua a haver um acordo com as panificadoras nacionais, para conseguirmos chegar 

aos 2%.  

Os pacotes de açúcar, ainda me lembro de pacotes de açúcar com 18 gramas, neste 

momento, estamos com sete gramas. O objetivo para o ano é estarmos com cinco e ninguém 
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vai duplicar o pacote de açúcar. São hábitos. Isto é um trabalho de todos em conjunto, porque 

quando estamos a falar em promoção da saúde, estamos a falar de mudar comportamentos. 

 

Quando diz “todos”, o que é que significa “todos”? 

“Todos” é, obviamente, o poder político com o Orçamento de Estado e os diversos 

Ministérios. Aqui se não houver uma articulação entre o Ministério da Saúde e o Ministério da 

Educação, nomeadamente esses dois, é evidente que se torna muito complexos.  

Fez-se, simbolicamente, na Saúde e nas escolas, mesmo havendo um acordo em relação à 

alimentação escolar, ainda continuamos a ter má distribuição no que respeita a máquinas etc. 

Isto só se faz, mais uma vez, com todos a falar a mesma linguagem. Depois é preciso intervir 

onde houver desvios de resultados, porque existem particularidades locais. 

 

Na sua opinião, de quem deveria ser a responsabilidade da promoção da saúde e da 

prevenção da doença? 

De todos! Cada um à sua maneira. Eu defendo que a nível da comunidade, ou seja, concelho 

ou freguesia, devíamos ter um conceito, que podemos chamar de ação social ou podemos 

chamar de saúde, que integre toda a escola, a saúde, a justiça, a polícia e IPSS, que defina o que 

se passa nestas vertentes. Estas vertentes estão relacionadas com a saúde, o social e 

comportamento. Isto é possível de fazer, pois é nessa proximidade, desde que haja 

financiamento, que podemos fazer mudanças. Sem isso, torna-se muito complicado porque de 

cima para baixo deve haver essa questão de negociação com a Indústria, mas depois não chega. 

 

Por falar em questão hierárquica, qual é  a importância dos Agrupamentos de Centros 

de Saúde no Serviço Nacional de Saúde? 

A importância é nenhuma, porque eles não existem. 

 

Formalmente existem? 

Não existem. Porque é que eu digo que não existem? Não sei se é o artigo 32 ou 34, primeira 

questão, se leu o decreto-lei dos Agrupamentos, há de ver que há um órgão chamado conselho 

executivo.  

O presidente do conselho clínico, o de saúde e o presidente do conselho da comunidade. E 

o que é que este Conselho tem de fazer? Tem de aprovar o plano de ação, tem de aprovar o 

orçamento, o programa, etc. Não há um Conselho Executivo neste país, em nenhum 

Agrupamento. 
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Porquê? 

Porque o Agrupamento não existe, o que existe é uma ARS. Porque o decreto-lei nunca foi 

cumprido. O decreto-lei obrigava a que fosse publicado um despacho. Obrigava, e obriga, 

porque nunca foi publicado. Isto é a definição dos contratos de programas, para dar autonomia 

ao Agrupamento.  

 

Porque eles têm autonomia administrativa de acordo com o decreto-lei. 

Eles têm autonomia administrativa pelo decreto-lei, mas que não existe também.  

 

Eles foram criados em 2008/2009, nos últimos 10 anos, como caracteriza o 

desenvolvimento dos ACeS?  

O que é que houve? Eram 78 agrupamentos. O que é que aconteceu? Depois o PSD chegou 

ao Governo, reestruturou e reduziu isto para 48, acho eu. 

 

Agora são 55. 

55, com as ULS, os que estão dentro das ULS. Reduziu o número de diretores executivos, 

não reduziu mais nada e aumentou em área. O agrupamento é um órgão burocrático que recebe 

ordens e mais nada. Dou um pequeno exemplo, temos aqui uma casa de banho avariada, não 

sei se viu? Como é que nós resolvemos isto? Eu mando para o agrupamento, o agrupamento 

manda para a ARS, e o agrupamento até tem sede aqui na Lousã, mas não interessa a 

proximidade. Aqui, não é uma questão de proximidade. Como eu costumo dizer, a sede dos 

agrupamentos até pode ser na China, não interessa, porque o agrupamento não exerce funções, 

o agrupamento não distribui dinheiro, não tem orçamento, não contrata ninguém. 

 

Não sendo responsabilidade deles a promoção da saúde e a prevenção da doença, vocês 

enquanto profissionais sentem-se responsáveis por essa tarefa que não está a ser 

assumida?  

Nós não temos financiamento. Temos aqui duas questões de fundo, nós devíamos ter 

projetos nacionais que se aplicam regionalmente consoante as características e as diversas 

unidades. O que é que tem desaparecido? A unidade de saúde pública, que deveria ser a 

principal responsável por toda esta matéria, praticamente desapareceu, por diversas razões. 

Depois com a criação dos agrupamentos e das unidades funcionais, os agrupamentos não 

prestam serviços. Os agrupamentos só serviriam, mesmo que tivessem autonomia, para prestar 
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serviços internos, se tivessem orçamento, obviamente, para decidirem se apostam mais naquilo 

ou noutro, em termos de algumas áreas-chave, porque não serviria também para mais nada. 

 

Como é que considera que isto está a ser feita a reforma dos cuidados de saúde 

primários? 

A reforma não está a ser feita, está parada há muito tempo, não é de agora. Agora está mais 

bloqueada, porque o agrupamento não se desenvolve em termos da sua função nobre. Qual é a 

função nobre do Agrupamento? É a contratualização interna, é negociar internamente esta 

rubrica que se chama prescrição de MCDT e de medicamentos.  

 

Quem é que tem feito mais na questão da promoção da saúde e prevenção da doença?  

Todos, não há ninguém que se destaque, porque não há...  

 

Não há contratualização? 

Exato, não há contratualização. Não há um objetivo definido, um ou vários, mas não está 

claro. A unidade que foi criada, para em parceria com a unidade de saúde pública desenvolver 

essas atividades na carteira de serviço, é chamada de unidade de cuidados na comunidade, mas 

têm sido pouco desenvolvidas, porque a unidade de saúde pública é que está a falhar mais, no 

ponto de vista do agrupamento. A unidade de saúde pública é que tem a obrigação de fazer esse 

levantamento, só agora nos últimos 3/4 anos é que se está a apostar nos planos locais de Saúde 

Pública. 

 

Então em termos nacionais há alguma unidade de saúde pública a funcionar? 

Como eu vejo, não. Na perspetiva mais ampla, de levantamento, de acompanhar e de 

estimular, com o apoio que deve dar às unidades, no desenvolvimento de projetos. Por exemplo, 

nós lançámos um projeto, já há três anos, de exercício físico para os nossos diabéticos em 

colaboração com a câmara, pedimos apoio à unidade de saúde pública e nada.  

 

Mas, por exemplo, no vosso relatório das USF, aquele relatório que é feito, não sei se 

anualmente . . . a promoção da Saúde é um dos tópicos? 

Sim, anualmente, mas a promoção da Saúde é inespecífica. Eu todos os dias faço promoção 

da saúde individualmente. Obviamente, todos precisamos de ter mais técnicas, mais 

conhecimento, mais capacitação para o fazer. Como é que eu, individualmente, ponho alguém 

a fazer exercício físico? Eu preciso de saber isso, mas isso todos nós somos capazes de 
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acompanhar, de seguida, tenho de ter meios ao meu dispor que me alimentem isso, aí é que 

falta. Qual é o trabalho da unidade de saúde? Vou dar-lhe um exemplo, a unidade de saúde 

pública, deveria coordenar o levantamento em cada área geográfica consoante as dimensões, 

para se ligar às unidades. Onde é que se faz exercício físico na freguesia da nossa área de 

influência? O que é que se faz de exercício físico lá? Qual é o preço? Como é que eu posso lá 

chegar? Isso parecem banalidades, mas não, isto é o ABCD. É a mesma coisa de que se eu não 

fizer isso com o diabético, onde é que ele vai fazer o fundo do olho para ver se tem problemas 

no olho relacionados com a diabetes? É exatamente igual, o circuito não está estabelecido.  

 

Ali na entrada, na sala de espera, dizia que existem vários folhetos informativos. De 

quem é essa responsabilidade? 

É só nossa, infelizmente. 

 

Nossa como? 

Nossa, da unidade.  

 

Dentro da Unidade, quem é que responsável pelos conteúdos? 

Nós temos uma unidade acreditada e, obviamente, a esse nível as coisas funcionam. Todas 

as unidades de saúde têm um conceito técnico, que é o médico, o enfermeiro e um secretário. 

Os panfletos são previamente validados, independentemente, de quem os faz. O Conselho 

Técnico depois de os validar do ponto de vista científico, manda para conhecimento de todos e 

o circuito só se fecha depois de uma semana de outras sugestões ou não. Se ninguém sugerir 

nada está validado, há uma validação coletiva. O que é que nos falta? Do meu ponto de vista, 

nós tínhamos uma Comissão de Utentes, que está estagnada, mandávamos para os seus 

membros o panfleto e pedíamos para darem uma opinião. Neste momento, está um pouco 

desativada, porque tem a ver com as pessoas e é normal.  

Agora a nossa política é a de só fazermos panfletos que não existam em termos nacionais 

já validados. Utilizamos a base dos nossos panfletos de informação, que está estipulada, é um 

documento que é da Sociedade de Medicina de Saúde Familiar de Espanha, que foi validado, 

em Portugal, para português, pela Associação Portuguesa de Medicina Geral Familiar, (também 

está no site), e todos os temas que lá estiverem, nós não podemos aprovar para efeitos desse 

género, só utilizamos esse.  

Depois têm surgido alguns, tais como a alimentação no primeiro ano de vida, que é uma 

temática sempre controversa, etc. 
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Isto para lhe perguntar, o que é que lhe sugere o tema da comunicação no setor da 

saúde? 

A comunicação é a base. É uma das coisas mais importantes e é uma das áreas onde 

permanentemente precisamos de mais desenvolvimento e mais capacidade. Uma coisa tão 

simples como saber receber o doente, saber comunicar com ele. 

 

De que forma é que a comunicação se poderia relacionar com a promoção da saúde e 

com a prevenção da doença? 

A comunicação é a base, obviamente. Temos um pequeno filme que fizemos com os nossos 

incentivos institucionais, que passa na sala de espera, mas é evidente que não somos 

especialistas em comunicação. O que precisávamos de ter era… Realmente, o Programa de 

Literacia em Saúde no SNS+ está a tentar desenvolver-se toda esta temática e a esse nível 

estamos a trabalhar bem, isto é, está a haver algo a nível nacional e é lá que nós devemos “ir 

beber” e depois se tivermos capacidade de adaptação local, mas envolvendo as pessoas num 

circuito de todos os profissionais e utilizadores.  

Agora, essa área é fundamental, porque a literacia…Isto é uma questão que eu tenho 

defendido e que, às vezes é controversa. Normalmente, centramos o problema no cidadão 

comum e eu ando a dizer há uns tempos que, se os profissionais não forem mais letrados, nós 

não vamos ter um cidadão comum com literacia. Isto parece brincadeira, mas não é.  É preciso 

de ter mais formação em ação, no exercício, nesta área, se não tiver, enfim. O primeiro exemplo 

que eu dou sempre é a questão do check-up, todos devíamos falar a mesma linguagem. Se os 

profissionais não falam a mesma linguagem, como é que vamos falar a mesma linguagem? 

Mesmo havendo documentos oficiais, há normas da Direção-Geral da Saúde, nas Normas de 

Habilitação Clínica, temos aos montes e ainda bem. A questão não é essa, mas sim como é que 

a digerimos? Nós temos um problema a nível nacional relacionado com o consumo de 

benzodiazepinas, os chamados calmantes, só agora, e este é um exemplo positivo, é que tivemos 

um panfleto nacional, uma estratégia nacional. O que é que nós devemos fazer, devemos usar 

esse panfleto, devemos usar essa comunicação, essa informação para podermos obviamente 

combater a questão do mau uso das benzodiazepinas, que são prescritas pelos médicos. Esta é 

uma área muito importante, realmente.   
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E o que é que pensa da Internet e das redes sociais enquanto ferramentas de 

comunicação para a promoção da saúde? 

Sou sempre a favor da comunicação com a Internet. A questão de fundo é sempre a mesma, 

aquela questão é uma utopia completa de que vamos normalizar os procedimentos e a 

informação, pois isso não funciona. Nós devemos deixar estar como está, de livre acesso, de 

livres conteúdos. O que me parece importante é que os profissionais e, aí sim, e no modelo de 

cima para baixo, mas com envolvimento de baixo para cima, tem que haver mais informação 

qualificada em áreas-chave em que nos devemos centrar. Isto está relacionado com os direitos 

de defesa do cidadão, neste caso dos utentes do Serviço Nacional de Saúde, a maior parte não 

os conhece, se nem os profissionais os conhecem, como é que o cidadão vai conhecer? Eu no 

outro dia brincava, numa assembleia, a perguntar a farmacêuticos comunitários, estamos a falar 

de farmacêuticos comunitários e não de um cidadão qualquer, que são os profissionais de saúde, 

que são os médicos de família, que mais contactam com o cidadão, em todos os grupos, e eu 

perguntava-lhes se conheciam os tempos máximos de resposta garantida pelas USF, isto é, se 

um utente fosse à farmácia dele e dissesse: “fui ao centro de saúde e só me marcaram consulta 

para daqui a dois meses, acho que está mal” e pode estar mal ou bem, o farmacêutico tem uma 

obrigação de dizer se está bem ou se está mal e não sabem. Por exemplo, neste caso, estava 

mal, porque o tempo é de 15 dias. 

 

Vocês aqui têm website? 

Temos.  

 

Com que utilidade ou o que é que espera do website? 

A nossa utilidade é a diversa, uma delas é informar, mas informar não é capacitar, é dizer 

qual é que é a nossa vantagem, nós temos continuidade de cuidados, por isso, a vantagem qual 

é? Dependendo obviamente das pessoas, temos um problema grave de infoexcluídos, mas  

quem tem a possibilidade de ter acesso, é de transferirmos responsabilidade, vai ler e daqui a x 

tempo vem cá para discutirmos isto. Por exemplo, em relação ao check-up nós temos 

informação que explica o que é o check-up, isto possibilita-nos fazer interação. Dizer: “Vá ver 

isto e na próxima vez vamos discutir” e, depois, saber se percebeu, se não percebeu, se acha 

que devia fazer mais exames e, porque é que devia fazer, por exemplo.  

 

Qual é que pensa ser o papel dos jornalistas na promoção da saúde? 

Crucial, básico.  
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Que papel é que eles têm desenvolvido nessa matéria? 

É assim, eu acho que se poderia fazer mais, nomeadamente, nas reportagens televisivas. 

Em novembro, quando a Comissão Nacional do Medicamento fez a conferência em que 

apresentou o panfleto das benzodiazepinas e dos calmantes, deu a reportagem e, passado uns 

dias, tivemos pessoas a dizer o que nós já andávamos a dizer há dois ou três anos, que realmente 

era verdade e que já não queriam mais a receita.  

Portanto, há aqui a capacidade da comunicação social, que chega muito mais facilmente. 

Mais uma vez, tem de haver, como o exemplo do sal ou do açúcar, a nível nacional, um acordo 

de campanhas de informação. Não têm de ser campanhas obrigatoriamente, de algumas notícias 

que são importantes, que possam obviamente ser nacionais. 

 

Quem é que deveria promover estas entrevistas ou reportagens? 

O ministério da saúde devia, obviamente, ter capacidade para negociar. A esse nível há 

exemplos positivos deste Governo, como sabe o acordo do sal e do açúcar, foi feito com as 

televisões.  

 

Não acha que a vossa responsabilidade também é promover, na imprensa local, um 

maior número de reportagens? 

Acho que sim.  

 

E costumam fazê-lo? 

Lá está, a saúde pública, não é nossa! Saúde pública, não existe! Aqui tem de haver 

coordenação, cada um no seu lugar, a saúde pública deve coordenar todo esse processo e nós 

devemos estar disponíveis para o nosso plano de ação ter uma colaboração ativa, mas têm de 

ser eles, no meu ponto de vista e, eu sempre defendi isso, que deviam fazer toda essa 

coordenação. O estilo de vida é transversal a todos nós e a todas as situações, tem que haver 

uma coordenação e é isso que nos falta muito. A nossa saúde pública está muito… enfim, deu 

um exemplo nos anos 80 e depois foi estagnando, foi perdendo capacidade de atividade.  

 

Ou seja, há alguns centros de saúde mais evoluídos, nesta perspetiva da comunicação 

do seu centro de saúde ou vocês estão todos ao mesmo nível?  

Não há grandes diferenças.  
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Porque é que alguns ACeS têm websites e outros não têm? 

O nosso site, supostamente, até seria legal, o nosso ou qualquer um, porque o projeto de 

criar os microsites está parado há 10 anos, este era um projeto das USF. Nós somos defensores 

que haja uma matriz nacional e que, depois, essa matriz nacional tenha adaptações locais. O 

grande problema dos nossos organismos centrais é que são centralistas e isto cria imensas 

limitações. De que é que nós precisávamos? Precisávamos de, nesta área, que o SNS+ tivesse 

o seu site e de nós termos a possibilidade de, depois, passar a mensagem. No nosso site, vai ver 

que temos informação sobre literacia que nos remete para o portal da saúde, no campo do SNS+. 

Aí, precisávamos de poder, centrado na saúde pública, clonar todo este processo, em todos os 

Agrupamentos de Centros de Saúde, esta matéria, que tem de fazer ligação com as escolas, 

ligação com a comunidade, com a Autarquia, senão torna as coisas muito complexas.  

 

E as unidades de saúde pública não estão a funcionar porque as ACeS não estão a 

funcionar? 

Exatamente, está tudo interligado, porque a unidade de saúde pública é do Agrupamento, 

não é do centro de saúde.  

 

Mas tem expectativas de que os ACeS vão começar a funcionar? 

Só vão começar a funcionar se forem redimensionados para a devida dimensão, tanto em 

termos de área, como em termos de população e se se apostar na governação clínica de saúde, 

isto é, conselhos clínicos e de saúde em full-time, porque os conselhos clínicos e de saúde são 

em part-time. Eu costumo brincar, imagine que tenho uma lista de 1700 utentes e para esta lista 

dou, no mínimo, 38 horas por semana. Para quê? Para ter disponibilidade no dia, para ter 

qualidade no dia e essas coisas todas, já ter consultas programadas em 5 dias, que foi o que viu 

lá em baixo, não sei se viu? Eu vou-lhe mostrar, mas imagine que em vez de ter 38 horas, eu 

passo a ter 14 horas, por exemplo. O que é que vai acontecer a esta população? Não têm consulta 

marcada a tempo e horas, não tem vigilância, certo? Os conselhos clínicos de saúde estão com 

part-time de part-time, há presidentes de conselhos clínicos só com 10 horas por semana, outros 

12, isto é...  

 

Esta questão não é só de financiamento, é também gestão de recursos humanos? 

É gestão de recursos humanos e de claridade da governação clínica, porque nós temos de 

ter gente para me apoiar para prescrever melhor, tenho de ver o que ando a fazer e como é que 

estou a fazer, têm de vir discutir comigo, tenho de apresentar propostas de melhoria, aqui é que 
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eu vou reduzir esta rubrica, tenho de arranjar alternativas, negociar com a câmara para ter 

professores de educação física. Para isto não é preciso dinheiro. 

 

Não é preciso alguém para negociar? 

Os cuidados de saúde primários não são iguais em termos de financiamento, de rubricas, 

de despesa, como são os hospitais e, nós, em Portugal, estamos a gastar muito dinheiro, porque 

deixamos de ter uma verdadeira... Porque é que as USF do modelo B são melhores do que as 

do modelo A e do que as unidades de cuidados personalizados? Porque, no mínimo, têm a 

governação de um médico. Basta o facto de haver um profissional com um voto para isto 

interferir na minha melhoria, na prática. O coletivo é sempre melhor do que o individual, por 

isso, é que as unidades de saúde familiar, se for ver, gastam menos dinheiro em medicamentos, 

gastam menos dinheiro em MCDT e dirá o cidadão comum: “Pois, lá estão eles a poupar” e nós 

a seguir o que é que mostramos, mais diabéticos controlados, mais hipertensos controlados, 

mais grávidas vigiadas corretamente, mais vacinação, mais crianças. Mais mulheres a fazer a 

citologia, mais mulheres a fazer mamografia, isto são os essenciais do modelo B. Depois vamos 

ver, MCDT’S menos dinheiro, isto parece um contrassenso. Eu para controlar um diabético não 

preciso de mais dinheiro, preciso é de alterar os hábitos dele. Pronto, a isto chama-se 

governação clínica e é daí que nós podemos ter dinheiro para a inovação, como eu costumo 

dizer. Nós precisamos de inovação, daqui a 10 anos haverá outras coisas e, no início, elas são 

caras. 

 

Diria que a comunicação não é, de todo, um problema prioritário dos cuidados de 

saúde primários? 

Infelizmente, não é prioritário na saúde, isto é, acho que este Governo, a esse nível, fez 

alguma coisa. O Projeto SNS+, onde está também incluído o da literacia, é o embrião, isto é, 

um projeto, no mínimo, a 30/40 anos. A questão que é caricata, é que o coordenador deste 

projeto, até a trabalhar pro Bono, se demitiu, porque não tinha o mínimo de investimento, por 

isso, podemos concluir que não é obviamente prioritário. Não se faz nada sem dinheiro, eu não 

quero outro dinheiro, eu quero é ir buscar o dinheiro da qualificação. Por exemplo, houve um 

imposto para as bebidas açucaradas. Então para onde é que vai esse dinheiro, para pagar as 

dívidas. Então, só posso deduzir que não querem mais literacia, não querem melhor 

comunicação. 
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Por ser presidente da Associação das USF em termos nacionais, que esforços é que 

estão a ser feitos no âmbito da comunicação?  

Vamos lá a ver, em termos dos profissionais em si, na formação, isso tem a ver com as 

escolas, depois tem a ver com o internato. Cada vez mais há uma preocupação, até porque o 

computador trouxe aqui um entrave, não é? É preciso gerir isto, eu já estou a gerir isto há 10 

anos com o computador desde que as USF trouxeram os computadores, não havia 

computadores. 

Mas a questão aqui não é o computador ser bom ou mau, é ser mais um obstáculo e isto 

tem-nos levado a que nos preocupemos de que comunicar tem a ver com olhos nos olhos. O 

computador com estes ecrãs, como sabe, limita, por isso, tem de haver, da parte do profissional, 

essa preocupação e isto tem-nos trazido também a necessidade de estarmos mais atentos a que 

a comunicação é crucial. Além da comunicação, é preciso haver mais tempo e essa é outra 

questão, nós precisamos de ter mais tempo para as pessoas e aí é que nos falta a disponibilidade 

e  até entendo em algumas áreas, porque não temos o país coberto, o que é crítico. Não tem 

havido uma capacidade de reter quem formamos, porque, neste momento, estamos a formar os 

médicos de família especialistas suficientes, a questão é que eles se vão embora, 35% em média, 

ainda ontem saiu no Correio da Manhã. Isto não nos possibilita diminuir as listas. O ideal é 

diminuirmos as listas para o que achamos que temos. Para termos mais tempo para pessoas, 

mas isso tudo tem de ser monitorizado, porque há uma questão que estou farto de falar, na área 

da promoção e da prevenção, nós monitorizamos muito pouco, falamos que se faz ou que 

queremos fazer, mas não sabemos muito como e este é um problema grave, no meu ponto de 

vista. Por isso, é que tenho defendido que, a esse nível, temos de começar de cima para baixo e 

depois de baixo para cima, mas com processo de monitorização e tem que haver mais tempo. 

Vou dar-lhe exemplos, para terminarmos. O diabético, no processo de contratualização de 

qualidade, tem de ter uma consulta em cada semestre e depois tem que ter a hemoglobina, que 

é o resultado qualitativo, abaixo de 8, para a qualidade. Em termos de quantidade teria de ter 

duas consultas. Imagine que eu tenho um Programa de Apoio ao Diabético para a prática de 

exercício físico... 

Na segunda consulta eu não estaria na minha consulta individual, mas estaria na consulta 

coletiva de prática do exercício físico ou a consulta seria de monitorização do processo físico. 

Isto tinha de mudar os indicadores. Porquê? Porque os nossos sistemas estão centrados sempre 

nos indicadores, não estão concentrados na pessoa, porque se estivessem concentrados na 

pessoa, o diabético que vier à consulta no segundo semestre, é registado no grupo e conta como 
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se estivesse na consulta. Se fosse centrado na pessoa, mas como não é centrado na pessoa, ele 

não vem à agenda médica, se não vem à agenda médica, não teve consulta.  

 

Obrigada. 
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Anexo E. Entrevista e consentimento informado - Dr. José Robalo 

 

Queria começar por perguntar-lhe: na sua opinião, quais é que são os aspetos que 

realça como positivos e menos positivos nos cuidados de saúde primários? 

Os mais positivos são a proximidade com os utentes, a facilidade e a relação entre os 

profissionais de saúde e os utentes, particularmente aqui na nossa região, uma vez que muitos 

dos locais que nós temos de prestação de cuidados são locais aonde vai sempre, habitualmente, 

o mesmo médico e o mesmo enfermeiro, e, portanto, há uma proximidade grande e há confiança 

estabelecida entre os profissionais, os utentes e vice-versa. Isto permite, muitas vezes, até outra 

coisa que é as pessoas irem à casa dos utentes observar, exatamente, se eles estão a cumprir. 

Muitas vezes as pessoas querem sempre cumprir, mas às vezes não cumprem. 

 

E esta proximidade traz mais confiança. 

Traz mais confiança, mas, por outro lado, permite o controlo também maior da adesão a 

determinadas atitudes, mesmo a adesão terapêutica, que é fundamental, particularmente quando 

há dúvidas. Quando a pessoa está a fazer uma determinada terapêutica e os resultados não são 

concordantes com o acompanhamento e a avaliação que for feita em termos de 

acompanhamento. Portanto, essa proximidade estabelece-se muito aqui no Alentejo, é uma 

proximidade grande. Tem uma desvantagem: se houver alguma quebra de confiança também, 

por outro lado, vai, digamos, afastar um pouco a pessoa dos profissionais. Existem aqui 

vantagens e algumas desvantagens também. 

 

As pessoas aqui na região sentem como prioridade ir aos cuidados de saúde primários 

em vez de ir aos cuidados hospitalares, por exemplo? 

Vamos lá ver... Fora dos grandes centros isso acontece. Se me perguntarem em Évora, na 

cidade de Évora, provavelmente, as pessoas vão mais onde? À urgência, não é? Mas se 

falarmos, sei lá, do Alandroal... 

 

Não têm hospital. 

As pessoas vão mais às consultas... e aqui também vão às consultas, não é, no fundo, nós 

temos serviços que funcionam das oito da manhã até às oito da noite e, às vezes, há alguns que 

têm prolongamento até às dez da noite. Isto faz com que, embora possa não estar lá... Por 

exemplo, Évora só tem USF, não tem outro tipo de organização, o que permite que toda a gente 
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tenha médico de família e que toda a gente saiba que a sua USF funciona durante toda a semana 

das oito até às 20, ou até às 22, depende depois da USF, até às 22 e, portanto, se recorrer lá tem 

sempre consulta, independentemente do seu médico... 

 

Aqui na sua região quais é que são as prioridades em termos de promoção da saúde? 

As prioridades em termos de promoção da saúde têm a ver com vários aspetos, mas nós 

estamos a olhar para componentes mais abrangentes que são os problemas locais de saúde. O 

que estamos agora a tentar implementar, e que não é fácil, é integrar todos os elementos, 

digamos, vivos da comunidade no sentido de definir um conjunto de avaliações que permitam 

que, quando se toma uma decisão, essa decisão seja avaliada também pelo aspeto da saúde. 

 

Em relação às campanhas da DGS, como é que depois vocês fazem a declinação 

prática aqui na região? 

Nós temos um circuito interno de televisão para todos os centros de saúde da região centro. 

Nós só somos responsáveis, digamos, em termos de cuidados de saúde primários pelos ACeS 

central, porque no Norte Alentejano, Litoral e Baixo Alentejo nós temos as chamadas Unidades 

Locais de Saúde. O que é que isto significa? Que os cuidados primários e os cuidados 

hospitalares estão sob o mesmo conselho de administração. E os recursos circulam entre os 

hospitais e os cuidados de saúde primários quando há necessidade disso, ou seja, não é uma 

organização, um hospital, um ACeS, não é essa a organização, é uma organização que engloba 

as duas estruturas. 

 

E que é autónoma, por assim dizer. 

É autónoma em termos administrativos e financeiros. 

 

Aqui na ARS, vocês têm só um ACeS dos 55, em termos nacionais? 

Sim. Porquê? Porque isto tem uma lógica que é: nós temos a ULS do Norte Alentejano, 

Litoral e Baixo. No centro temos o hospital de Évora, que se pretende que seja um hospital com 

características centrais e temos o ACeS. As ULSs são pagas por capitação, ao contrário do 

nosso sistema aqui. Porquê? Porque se pretende que o hospital de Évora tenha um conjunto de 

respostas que só possam existir em hospitais que sejam agregadores de alguns doentes. 

Neurocirurgia, por exemplo, não temos de ter em todas as unidades. Reumatologia, não temos 

de ter em todas as unidades. 
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Vocês encaminham doentes para Lisboa também? 

Também encaminhamos doentes para Lisboa, sim. Mas esperamos que se vá construir um 

hospital em Évora, um hospital central e nessa situação, nós ficamos com três unidades que têm 

esta autonomia em termos de organização de cuidados de saúde primários e cuidados 

hospitalares e depois temos um hospital central que não pode ser por capitação, porquê? Porque 

tem diferenciação. Vai receber doentes das ULSs também, está a receber neste momento já 

doentes das ULSs. Por exemplo, cardiologia de intervenção, se houver um indivíduo, sei lá, em 

Portalegre que precise de uma intervenção na área da cardiologia de intervenção, é mandado 

para Évora, portanto, digamos que o hospital de Évora tem de estar mais ligado à produção do 

que pode estar ligado à capitação. Porquê? Porque tem responsabilidade também de responder 

às outras unidades. 

 

Voltando só àquela questão da DGS, dizia-me que vocês têm um canal de televisão 

interno... 

Temos um canal de televisão interno para o Alentejo Central, para os centros de saúde do 

Alentejo Central. 

Ainda não conseguimos estabelecer um conjunto de conteúdos nossos que seja sustentável 

em termos de manutenção. Porquê? Porque habitualmente pedíamos às escolas que têm 

comunicação social, no sentido de nos ajudar no processo. 

 

Vocês têm aqui recursos alocados à comunicação, assessoria de imprensa... 

Temos só uma técnica de comunicação. 

Nós temos multimédia, temos aqui alguns cursos de multimédia e pedimos a colaboração e 

eles ajudam-nos a fazer alguns conteúdos, mas é preciso alguém que esteja por trás a pensar 

qual seria a estrutura adequada para se manter sempre uma atualização. Agora, temos a página 

da ARS também, portanto temos aqui alguns circuitos pelos quais podemos passar alguma 

mensagem. Mas essa televisão era muito interessante desenvolver, mas é difícil. 

 

É um canal muito privilegiado que não está então a ser aproveitado, por assim dizer, 

é isso? 

Não é não estar a ser aproveitado, nós ainda não criámos capacidade interna de ter alguém 

que esteja sentado a pensar como é que nós vamos estruturar um conjunto de informação que 

seja adequado, quer dizer... eu prefiro que as pessoas façam isso do que estejam a ver 

telenovelas... 
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Vocês têm algum tipo de obrigatoriedade em fazer declinação daquilo que vem da 

DGS ou podem ter os vossos próprios planos de promoção da saúde? 

Podemos ter, podemos ter... Nós temos a nível regional, temos aquilo que se chama uma 

autoridade de saúde, que é o equivalente a um diretor geral, no contexto da saúde pública. 

Portanto, digamos que todo esse funcionamento, por exemplo, desenvolvimento dos programas 

que passam por ali. Isso não impede que a gente não possa ter intervenções específicas em 

determinadas áreas. 

 

Ok, então não há, de todo, uma obrigatoriedade...  

Há chapéus… Nós sabemos… Na alimentação temos um projeto, já temos há algum tempo, 

que é o da lancheira. "A minha lancheira" é assim que se chama. E como é que funciona? Para 

as crianças, nós distribuímos uma lancheira de plástico, não é uma pastinha, e as crianças levam 

para a escola alguns alimentos que têm de ser compatíveis com aquilo que foi definido por nós. 

Nós, quer dizer, os nutricionistas, não fomos nós que fizemos. 

Mas com o chapéu da ARS? 

Sim, Pronto, esse é um projeto no qual as crianças, quando vão para a escola, levam um 

conjunto de alimentos dentro da malinha que depois, de alguma forma, até são avaliados. Quer 

dizer, não há Bollycao’s, não é? 

 

Que é o que eles mais gostam, na verdade (*risos*). 

Exatamente. Mas isso não é uma boa lancheira. E depois dá-se um autocolante, uma 

estrelinha. 

 

A vossa técnica de comunicação é responsável pelos conteúdos no website e no vosso 

Facebook. Mas por todas as unidades ou só pelas vossas? 

Só pelas nossas. Claro que colaboramos entre instituições. Nós temos uma newsletter e essa 

newsletter tem os eventos que se passam durante uma semana. A newsletter é semanal e nós 

publicamos lá aquilo que se passou. Eventos com as crianças, por exemplo, desse âmbito, um 

evento sobre o diabético do Baixo Alentejo. No fundo, agregamos a informação das diversas 

unidades ou o festejo, o dia do diabético… agregamos essa informação na newsletter que é 

semanal. 

Mas só em formato eletrónico, antes tínhamos de papel, agora apenas no formato eletrónico. 

Ainda assim, é distribuído depois por todas as unidades. 
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Cada unidade funcional pode depois ter o seu próprio Facebook? Elas é que decidem 

depois os conteúdos?  Ou a ARS faz, por assim dizer, uma declinação estratégica sobre o 

que têm de falar? 

Vamos lá ver. As coordenações dos diversos programas são coordenações regionais. O que 

é que isto significa? Que quando um coordenador faz uma intervenção, por exemplo, no Litoral 

Alentejano, é natural que depois haja duplicação, digamos, ou multiplicação dessa nos outros 

locais, não é? Depois pode passar para o Baixo Alentejo ou passar para o Alentejo Central, 

porquê? Porque as pessoas quando estruturam um conjunto de informações sobre alimentação, 

vão aplicar aquilo em toda a região ou vão fazer força para que em toda a região. Agora, calculo 

que, por exemplo, as nutricionistas habitualmente olham para a alimentação alentejana e 

tentam, mesmo a nível dos hospitais, utilizar alimentos que sejam, por exemplo, uma sopa de 

tomate, nós temos de ter isso nos hospitais. Porquê? Porque as nutricionistas tentam adaptar à 

alimentação própria das pessoas. Mas é evidente que depois há sempre alguns 

constrangimentos, o sal, com isto, com aquilo...Mas isso é preservado. Agora nós vamos é 

obrigar as pessoas a comer sopas que não estão habituadas a comer. 

 

Mas as unidades, por exemplo, as unidades funcionais não têm recursos em termos de 

comunicação, é feito pelos recursos que já existem? 

É pelos recursos e com o apoio da população e com o apoio da unidade de saúde. 

E com o apoio também aqui da nossa ARS. Cada unidade, cada sub-região dentro da região 

tem uma pessoa dedicada à comunicação. 

 

Na sua opinião qual é que é o papel do ACeS na promoção da saúde e prevenção da 

doença? 

De facto, sempre tivemos alguma dificuldade em responder a situações mais ligadas à 

prevenção primária. A prevenção secundária faz-se quando nós falamos, sei lá, no rastreio do 

cancro do cólon, reto, rastreio da mama, rastreio do colo do útero. Pronto, são os três rastreios 

comprovados com um estudo eficaz em termos de impacto sobre a saúde. Portanto, o rastreio 

da mama é um rastreio que está entregue à liga, portanto nós perdemos à liga. A liga tem um 

carro que vai passando de local em local, que vai fazendo o rastreio. Portanto, digamos que aí 

quase que não há contacto com o ACeS, é uma coisa quase automática. 

Vão funcionando pelo distrito, se pensarmos só no Alentejo Central. O mesmo se passa, 

por exemplo, em relação ao Litoral, etc., em relação a esse aspeto. No cancro do cólon e reto 

que se faz através da pesquisa de sangue nas fezes e depois os positivos têm de fazer 
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colonoscopia, têm de fazer, eventualmente, depois se chegarmos à conclusão de que é um 

tumor, são encaminhados para o hospital para fazerem então o tratamento adequado. Aqui já é 

preciso alguma intervenção com o ACeS, ou seja, já precisamos que os colegas que estão no 

ACeS façam com que os seus utentes adiram. E o que é que nós estamos a fazer? Estamos a 

passar...estamos a fazer rastreio do cancro do cólon e reto de centro de saúde em centro de 

saúde, ou seja, de concelho em concelho. Portanto, quando passamos para um determinado 

concelho, nós avisamos os colegas que eles têm de fazer alguma pressão junto dos seus utentes 

também para que eles adiram a este rastreio. A adesão varia um bocadinho, mas não é inferior 

a 50%. O que significa que se nós identificarmos 25 tumores significa que há mais 25 que 

andam aí a passear, mas como não aderiram ao projeto. 

 Quer dizer, não têm interferência quase na mama e só têm interferência quando se verificar 

alguma alteração. No cancro do cólon e reto já têm de fazer alguma pressão junto dos utentes 

para eles aderirem à recolha das fezes para se fazer a análise e depois há o rastreio do cancro 

do colo do útero, aí já é responsabilidade do médico de família. Ou seja, temos três rastreios, 

mas a intervenção do ACeS varia em função do tipo de rastreio que for. 

 

Quando falamos de promoção da saúde nos cuidados de saúde primários, o que está 

a tentar dizer é que acaba por ser uma responsabilidade de todos? 

É uma responsabilidade de todos. Embora num papel mais relevante talvez seja o das UCC, 

as UCC são talvez o... porque são eles que vão às escolas... 

Deixe-me só dizer-lhe uma coisa... As UCC, de facto, têm muitos projetos. Mas aquilo que 

nós tentamos sempre fazer, por exemplo, num projeto sobre amamentação e esse projeto foi um 

projeto que foi apresentado por uma UCC, mas que nós gostaríamos de transformar numa 

dinâmica mais transversal, não é. Qual é o conceito? É a pessoa que está grávida ir ao centro 

de saúde, ser seguida no centro de saúde e, quando nasce a criança, receber uma visita 

domiciliária que a vai acompanhar durante algum tempo para tirar tudo o que sejam dúvidas. 

Para ensinar a lavar, para ensinar...pronto. Este é um projeto de uma UCC. Quando me vêm 

apresentar este projeto, aquilo que eu quero é que passe para todas as UCC. Todas as UCC 

possam participar deste projeto de forma transversal. Porquê? Porque isto... eu vou-lhe explicar 

porque é que isto faz mais sentido. Porque os centros de saúde, muitos centros de saúde, criaram 

aquilo a que se chama o cantinho da amamentação. E o que é o cantinho da amamentação? É 

uma sala onde as pessoas têm... têm... um conjunto, um equipamento que permite explicar como 

é que devem dar, como é que não devem, como é que devem utilizar leites industriais para 

compensar, se há necessidade disso, se vamos vigiar a criança com o peso e com o 
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desenvolvimento para perceber se vale a pena uma coisa ou se vamos tentar que a mãe consiga 

resolver por si esse problema com o aleitamento... muito interessante.  

 

Costuma recorrer às redes sociais para comunicar estes projetos? 

Redes sociais não utilizamos muito. Não utilizamos muito, porque a nossa população tem 

características próprias. Ou seja, nós estamos a fazer um grande esforço, por exemplo, para que 

haja passagem de receitas sem papel e tem sido extremamente difícil. Porquê? Porque as 

pessoas têm telemóvel, mas muitas delas utilizam o telemóvel para fazer telefonemas 

exclusivamente e são pouco informadas sobre outras utilizações, até porque são pessoas que 

não têm, algumas delas até nem têm grande diferenciação em termos de instrução. Não estou a 

dizer culturais, estou a falar em instrução. 

São pessoas que algumas não sabem ler, temos pessoas que têm a 4ª classe, o 4º ano. E, 

portanto, ainda temos aqui uma grande dificuldade. As pessoas são capazes de ter um excelente 

telemóvel, mas não utilizam. Agora, a nossa ideia, por exemplo, em relação à receita, a nossa 

ideia era começar pelos mais novos. Ou seja, sempre que for um indivíduo com menos de 40 

anos lá ao centro de saúde, não se passa a requisição... a guia de tratamento. Para a malta que 

tem 60 anos ou tem 70 anos, se eles não saem de lá com um papel na mão, aquilo é uma carga 

de trabalhos, porque depois ficam completamente desorientados. Portanto, ainda não 

consideramos que seja... Nós neste momento estamos mais ligados através daqueles projetos de 

acompanhamento, de proximidade. Vou dar um exemplo, que ainda não conseguimos 

concretizar, mas já temos o material e tudo... só precisamos... estamos à espera de que nos 

tragam carros para podermos concretizar. Por exemplo, as pessoas que têm dificuldades em 

obter consultas de oftalmologia. Nós temos possibilidade de ter um carro que vá de aldeia em 

aldeia e que permita às pessoas fazer duas coisas: primeiro ver se têm cataratas e nesse sentido 

encaminhá-las depois. 

 

Isso é um projeto da ARS? 

É um projeto da ARS. E depois poder... Os técnicos terem possibilidade de prescrever a 

refração ou as lentes. E nesse contexto, eles podem prescrever... Agora vai aos centros 

comerciais e isso acontece. O que nós estamos a dizer é que vamos pôr uma carrinha a bater 

aldeia em aldeia a fazer isto. 
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Queria deixar só uma última pergunta final que é: na sua opinião, o que é que 

precisava de mudar? 

Ah as pessoas - agora só para terminar. Em relação aos dentistas, os dentistas foram uma 

coisa espetacular. Nós não tínhamos essa resposta a nível dos cuidados públicos de saúde, 

tínhamos algumas intervenções a nível hospitalar, mas eram coisas muito específicas, algumas 

da área da maxilofacial, eram coisas mais específicas. E o que estamos a fazer é a tratar. Não 

podemos ainda fazer as próteses, mas a tratar. Não fazemos próteses nem implantes, 

obviamente, ainda não temos capacidade para isso. Mas estamos a tratar dos doentes, estamos 

a preservar, estamos a fazer, digamos, uma medicina preventiva. 

 

No caso das carrinhas que vão às localidades, vocês pedem apoio aos municípios para 

dizer que vão lá estar? 

Isso é o próprio centro de saúde que se encarrega de fazer a divulgação. Por exemplo, que 

é aquela que têm mais impacto em termos de divulgação, que é a carrinha das mamografias, de 

rastreio está localizada na aldeia tal. É divulgado. É divulgado através da comunicação social, 

é divulgado através do centro de saúde. 

 

Quem é que faz esses contactos normalmente com a comunicação social? 

Neste caso é a própria liga porque ela é que faz a distribuição no terreno. 

 

De forma geral, acha que as pessoas aqui da sua região tem uma opinião positiva em 

relação aos cuidados de saúde primários? 

Se me perguntasse... você fosse lá com o microfone fazer a entrevista, a resposta que nós 

temos é que efetivamente as pessoas… é muito fácil de criticar. 

Eu tive essa experiência enquanto profissional... houve uma altura que eu tinha dois centros 

de saúde onde trabalhava, porque me deram a coordenação de dois centros de saúde que era 

Estremoz e Viana do Alentejo. Em Viana do Alentejo chegava a ficar até à meia noite. Como 

tinha utentes dos dois lados, ficava até à meia noite a fazer consultas. Se eu faltasse um dia, a 

crítica aparecia logo: "ah eu ontem estive cá, não estava cá". 

Só davam por isso quando as pessoas que habitualmente lá estavam faltavam por qualquer 

coisa. Se você perguntar, as pessoas dizem… são capazes de fazer alguma crítica. Eu acho que 

passámos um período muito difícil... Desde 2011 que estou aqui. Portanto, passámos... temos 

tido um período muito difícil, com grandes restrições, mas penso que temos mantido alguma 

equidade regional e nós aqui olhamos mais... não olhamos só para Évora, olhamos também para 
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as outras… para as outras sub-regiões. Temos mantido alguma equidade de distribuição de 

recursos que tem permitido que… eu acho que a coisa está mais ou menos equilibrada. Se você 

me perguntar se quero mais recursos? Quero. E onde é que são? Eu sei onde é que são. 

 

Que recursos? 

Recursos médicos, por exemplo, enfermagem já não há tantas... 

 

Há falta de interesse em vir para aqui para o Alentejo? 

As pessoas não conhecem. Na minha opinião é porque não conhecem. Eu tive  uma colega 

agora que foi para Sousel. Sousel é uma vila que é ali muito próxima de Estremoz. E ela foi 

para lá e diz ela assim "eu fiquei espantada".  

 

Ganhou qualidade de vida quando veio para cá? 

Não. Estou cá desde 82. Pronto. Mas durante sete anos estive na Direção Geral de Saúde, 

fui Subdiretor Geral de Saúde durante sete anos.  

 

O balanço é positivo? 

Tem havido uma transformação. Teve um período difícil. Este período foi difícil. Os 

profissionais também já não são iguais ao que eram. Portanto, eu comecei a trabalhar em 82. 

Eu ia fazer consulta, e sentia que não havia ali muito tempo. A minha consulta era aberta. Aberta 

no sentido… claro que marcava as pessoas com patologia crónica para ser vigiada, etc., mas a 

minha consulta era aberta. Ou seja, quando aparecia alguém, a apresentar algum problema, eu 

via. E isso para mim era perfeitamente natural. Agora é mais restritiva em termos de horários, 

quer dizer, se entra às tantas tem de sair às tantas. Nós não tínhamos. Ia quando ia... E não havia 

problema nenhum. Eu acho que as pessoas agora são mais reivindicativas, são mais stressadas 

nesse aspeto. Mas se você for a algumas destas aldeias que tenham médicos que já cá estejam 

há alguns anos, a coisa já funciona de outra forma. A pessoa chega "então já está outra vez com 

dores? Venha cá amanhã que a gente vê isso ou vamos ver lá, ou diga lá o que é que se passa, 

etc.". É diferente. Mas é depois de a malta já cá estar há algum tempo, que se vai adaptando a 

este. A este... porquê? Porque depois não tem alternativas de dizer "eu agora vou para aqui, vou 

ganhar dinheiro, vou para ali, vou fazer banco". 
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São outros objetivos? 

São objetivos completamente diferentes. E é curioso que a sensação que eu tenho - é uma 

sensação pessoal, não tem nada a ver com isso - é que a malta nova agora até investe menos... 

O que é que nós fazemos? Cheguei aqui, passava um tempo com o caseiro, comprei uma casa, 

estabeleci-me, criei filhos, etc. Agora a malta não. A malta agora é assim... Para já não compra 

casa, hoje está aqui, amanhã pode estar na China, não é? 

E, portanto, o contexto é que as pessoas vivem uma vida mais competitiva do que nós 

vivíamos na altura. Eu vim para cá em 82, tudo calmo, não havia crise nenhuma. A malta é 

mais competitiva agora.  

 

Obrigada. 
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Anexo F. Entrevista e consentimento informado - Dr. Luís Pisco 

 

Para si, qual é a importância dos cuidados de saúde primários? 

Há muitos anos, desde Alma-Ata, que a Organização Mundial da Saúde defende que tem 

de haver um primeiro nível de cuidados de saúde, mas o mais importante, talvez, é que o nível 

seja universal e atinja todas as pessoas. Portanto, esse é que é o grande objetivo. É ter um 

conjunto de cuidados que podem ser diferentes, consoante os países. Há países, como o caso 

dos de terceiro mundo, em que, por exemplo, o fornecimento de água potável faz parte da 

estratégia de cuidados de saúde primários, enquanto isso, por exemplo, no nosso país, não faz 

sentido. 

Mas, aqui a grande questão, parece-me ser esse primeiro contacto que basicamente resolve 

95% das necessidades de saúde da população. Se for à Holanda, 95% das necessidades de saúde 

das pessoas são resolvidas nos cuidados de saúde primários e só 5% é que terão de ir a um 

hospital. Portanto, diria isso, o primeiro nível de contacto corresponde a cerca de 95% das 

necessidades das pessoas e que abranja a globalidade dos cidadãos. 

 

Eu sempre o vi um pouco como o fundador, por assim dizer, dos cuidados de saúde 

primários … 

 (risos) Não! Um bocadinho exagerado! (risos)  

Durante dez anos, como sabe, fui Presidente da Associação de Médicos de Família, e, de 

facto, fui o grande responsável, o coordenador da equipa, de uma vasta equipa que procurou 

trazer o que de melhor havia a nível internacional para os cuidados de saúde primários 

portugueses. Basicamente, a reforma dos cuidados de saúde primários do Prof. Correia de 

Campos era para resolver aqueles problemas que toda a gente sabe: falta de acesso; a questão 

da eficiência ou a falta dela. Garantir a continuidade de cuidados e aumentar a satisfação dos 

profissionais e dos cidadãos e, procurar fazer-se isso, tendo em vista o que de melhor se fazia 

por esse mundo fora. Portanto, foi isso um bocadinho, a tentativa. 

 

Na sua perspetiva o que é que significa a Casa da Foz? Ou seja, o que representa 

aquele grupo de pessoas que se juntava para tentar mudar o sistema? 

Basicamente, era um conjunto de pessoas, de colegas e amigos. E era a Foz, onde 

reuníamos. Eram duas: na Foz do Arelho, que era na minha casa; e na Figueira da Foz. A 

questão era conjugar esforços, tínhamos pessoas que estavam na Ordem dos Médicos, pessoas 
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que estavam na Associação e pessoas que já eram, na altura, dirigentes no Ministério da Saúde. 

Portanto, no fim de contas, tentávamos consertar esforços e estratégias, no sentido de promover 

uma coisa em que todos acreditávamos, que eram os cuidados de saúde primários. Melhores 

cuidados de saúde para as pessoas. Portanto, sendo nós dirigentes, enfim é quase como uma 

escola. Há aqui um conjunto de pessoas que acreditam e partilham de um conjunto de valores, 

que tem a ver com a implementação dos cuidados de saúde primários e com a importância do 

sistema de saúde. 

 

Na altura como eram feitos os cuidados de saúde primários? 

Portugal sempre teve… temos essa sorte, o Serviço Nacional de Saúde nasceu já com a 

ideia de que era necessário ter cuidados de saúde primários de boa qualidade. Eu diria que o 

nosso país sempre teve uma boa formação, sempre tivemos centros de saúde bem organizados, 

sempre tivemos trabalho em equipa. Aqui o grande problema é esta universalidade. Sempre 

tivemos dificuldade em abranger toda a gente com os cuidados primários de qualidade. Agora, 

com este problema de um número muito grande de médicos a reformar-se ao mesmo tempo, 

não se conseguiu programar em devido tempo essa reposição. Chegámos a ter mais de um 

milhão de pessoas sem médico de família a nível nacional, há pouco tempo. 

 

Apesar de tudo, os números estão muito bons, ou seja, há três ou quatro 

Agrupamentos que não têm médico de família. 

O problema basicamente é em Lisboa e Vale do Tejo, bem como no Algarve. O Norte tem 

97% de cobertura, portanto está muito bem. O centro também. O grande problema, que 

obviamente nos deixa muito insatisfeitos, é o meio milhão de pessoas que ainda não tem 

médico. Só aqui na região de Lisboa e Vale do Tejo, temos três milhões e seiscentas mil pessoas, 

o que quer dizer que três milhões e cem mil pessoas têm médico de família e o ênfase devia ser 

esse. É lógico que estamos preocupados com esses quinhentos mil que não têm, mas a verdade 

é que três milhões e cem mil, dentro da região de Lisboa, têm médico de família, uma equipa 

de saúde da família.  

Outro aspeto que era bom que ficasse claro, é o facto de que, apesar, destas pessoas não 

terem médico de família, não significa que não tenham cuidados prestados pelo Serviço 

Nacional de Saúde. Não só têm cuidados na doença crónica e na doença aguda, como têm, 

especialmente preparados, cuidados de saúde materna, de saúde infantil, de planeamento 

familiar. Portanto, mesmo quando a pessoa perde algo que consideramos importante, que é ter 

um cuidado personalizado, ter um médico que conhece, quando procura uma resposta de 
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recurso, essa resposta é sempre pensada para essas áreas, principalmente da saúde materna e 

infantil, mas também da diabetes, da hipertensão. São cuidados de forma muito especial.  

 

Para si, de quem deveria ser a responsabilidade da promoção da saúde e da prevenção 

da doença? 

Acho que é de todos. Quer dizer, de maneira nenhuma se deve pensar que isso é uma 

responsabilidade nossa. Por exemplo, os municípios têm tido um trabalho extraordinário nessa 

matéria e nós colaboramos cada vez mais com eles.  

 

Como é que funcionam essas parcerias que são autónomas? Ou seja, como é que um 

Agrupamento pode estabelecer uma parceria com o seu município? 

Até quase ao nível da USF, você vai encontrar de tudo. A enorme colaboração das USF é 

com Juntas de Freguesia, que organizam caminhadas, que fazem programas de alimentação 

saudável. Os municípios têm áreas… Lembrei-me agora, por exemplo, Oeiras tem, há mais de 

vinte anos, um programa de férias para os seniores, que vão para um hotel, com piscina, onde 

podem fazer exercício físico. E, muitas vezes, as autarquias têm posto equipamentos, mobiliário 

urbano, para a população fazer exercício físico, mas depois precisam de nós para os aconselhar. 

Penso que tem havido uma enorme colaboração, talvez de forma pouco estruturada e pouco 

organizada. As coletividades de cultura e desporto promovem o exercício físico, mas apesar de 

todos os esforços, somos o segundo país da Europa com menos atividade física, o que é muito 

mau. 

 

Para si, quais são as áreas prioritárias em termos de promoção da saúde? 

Existem duas.  Em primeiro lugar, a melhor coisa que alguém pode fazer pela sua saúde, é 

deixar de fumar, nisso claramente não há margem para dúvidas. Depois, temos tudo o que está 

ligado com a questão da alimentação, com o excesso de peso, com a obesidade. É uma 

verdadeira epidemia a nível mundial, com consequências que vão ser gravíssimas. 

Provavelmente, vai ser a primeira geração em que os filhos irão viver menos que os pais. Fomos 

sempre conseguindo aumentar a esperança de vida e se não conseguirmos controlar a epidemia 

de obesidade infantil, isto vai ser grave. Portanto, tudo o que tenha a ver com exercício físico e 

com alimentação saudável, para controlar essa epidemia, é absolutamente crucial. 

As duas vertentes têm de estar sempre juntas, só o exercício físico não serve e só a 

alimentação saudável também não. Uma outra praga tem a ver com o stress, a gestão do stress 

e, cada vez mais, atualmente, o aconselhamento para as pessoas fazerem meditação, yoga, tudo 
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o que sejam técnicas de relaxamento. Começam a surgir evidências científicas de que isso é 

extremamente positivo, em termos de controlo e gestão do stress que também é uma praga. 

Depois, obviamente, que há muitas outras áreas, as doenças sexualmente transmissíveis, as 

questões ligadas ao álcool, mas talvez priorizasse essas três. 

 

Se pensássemos no Serviço Nacional de Saúde, quem deveria ser a entidade 

responsável por ter a promoção da saúde? Os cuidados primários, os cuidados 

hospitalares, devia ser integrado? 

A saúde tem de estar em todas as políticas e como viu, para o exercício físico, não é possível 

resolver o problema só no ministério da saúde. Há o ministério da educação, o ministério da 

saúde, o ministério do desporto, há variadíssimos ministérios, uns porque têm os pavilhões, 

outros porque têm os meios. Isto tem de envolver sempre quatro ou cinco ministérios. Se 

estivermos a falar da luta contra o açúcar ou contra o sal, também temos de envolver vários 

ministérios, por isso é que estas questões de promoção da saúde, prevenção da doença têm de 

abranger vários ministérios e, provavelmente, o ministério da educação, porque a literacia em 

saúde é necessária para as pessoas adotarem comportamentos saudáveis, desde muito cedo. Na 

verdade, começa quando as senhoras estão grávidas.  

 

Numa perspetiva mais específica, se olhar para o Serviço Nacional de Saúde, está em 

decreto-lei que os Agrupamentos foram criados com a missão de promoção da saúde e 

prevenção da doença. Como é que acha que nos últimos dez anos isso tem sido de alguma 

forma feito?  

Temos duas questões aqui. Uma é que temos programas verticais da Direção-Geral da 

Saúde, o que, na minha opinião, é um problema. Os programas verticais estão datados no tempo, 

evidente que têm vindo a diminuir, mas há aqui uma separação entre quem pensa e quem gere 

esses programas e aquilo que são as tropas, que têm de os aplicar no terreno e nem sempre esta 

sintonia funciona. 

Se for ao site da Direção-Geral da Saúde vai encontrar um conjunto de programas verticais 

como a diabetes, o exercício físico, o sal, a SIDA, entre outros. Têm oito programas verticais. 

Portanto, têm coordenadores nacionais, que fazem uma estratégia que a maior parte das vezes 

não está alinhada, nem consertada com as pessoas que a vão colocar no terreno, que são os 

ACeS, as unidades de saúde, que são os médicos, são os enfermeiros, as pessoas que estão no 

terreno.  
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É preciso articular melhor, entre quem pensa e idealiza a campanha e quem executa, depois, 

no terreno, e isso parece-me que foi uma falha do atual sistema de prevenção. 

 

Isso acontece porque existem muitos ACeS e não é possível ter representatividade?  

Eu percebo, mas num pequeno grupo de pessoas, há um promotor de atividade física, mas 

é evidente que isto é uma imensidão de trabalho. Dava para conseguir agilizar reuniões. Com 

todos provavelmente não seria exequível, mas isto cria um grande problema no terreno. Como 

a Direção-Geral da Saúde não tem tropas, só tem generais, pessoas que pensam esses 

problemas… 

Não sei o que se vai fazer no dia da SIDA.  As pessoas no terreno podem ter pensado noutra 

coisa e, às vezes, não há esta boa articulação e boa coordenação dos esforços. Temos de pensar 

que, da parte dos comportamentos, que não são saudáveis, as pessoas têm muito dinheiro, têm 

muitos meios, uma publicidade muito agressiva para vender, precisamente o açúcar, e o sal, e 

nós estamos a fazer isto de forma muito amadora, sem os meios necessários. 

Daí que essas novas estratégias tenham surgido do gabinete do Secretário de Estado, como, 

por exemplo, conseguir que as televisões alocassem, como sua responsabilidade social, tempo 

para estarem a divulgar aquele plano de controlo de açúcar escondido e a questão do sal. De 

facto a televisão, a rádio, os meios de comunicação social, são extremamente efetivos. Se 

conseguirmos um bocadinho de tempo de antena e campanhas mais organizadas, bem pensadas, 

que a maior parte das vezes acabam por não custar dinheiro, são oferecidas… É uma nova 

maneira de pensar. 

 

Fazendo a ligação com a comunicação social, qual devia ser o papel dos media na 

promoção da saúde e prevenção da doença e qual tem sido de facto o papel deles? 

Só agora estamos a começar a apelar à responsabilidade social dos media. Temos de 

perceber que os media estão inseridos em grandes grupos económicos e esse é o problema. As 

rádios, as televisões…Enfim, os donos são muitas vezes proprietários de supermercados… A 

nossa estratégia tem sido, um pouco, ir diretamente às pessoas uma a uma, nas escolas, com o 

doente individualmente que está à nossa frente. É uma oportunidade. Cada vez que um médico 

faz uma consulta de saúde infantil, saúde materna, planeamento familiar, diabetes, aproveita 

para fazer educação para a saúde. Fala sobre alimentação saudável, fala sobre exercício físico. 

Mas, isto é um esforço continuado e tremendo. Se você passa uma peça de grande impacto na 

televisão, apanha dois milhões ou três milhões de pessoas que ficarão chocadas, ou que quererão 

mudar comportamentos porque viram qualquer coisa. Tem um peso e um poder tremendo. 
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Utilizando esse peso e esse poder qual é que deveria ser o relacionamento dos Diretores 

dos ACeS com a comunicação social? 

Desde sempre, e agora estou-me a lembrar que ontem fiz uma conferência no Instituto 

Superior de Ciências Sociais e Políticas, onde estava um pouco a reviver os meus vinte anos de 

Gestão de Serviços de Saúde Pública. O primeiro foi no Instituto da Qualidade em Saúde há 

uma metodologia que é um sistema de gestão pela qualidade total, onde diz que alguém que 

está a gerir uma organização procura obter quatro tipos de resultados.  

Eu diria que um diretor de um ACeS teria de ter esses quatro resultados. O primeiro é ter 

bons resultados de saúde para a sua população, melhorar os indicadores. As pessoas têm menos 

asma, menos diabetes, menos obesidade infantil, os bebés nascerem bem. Tudo isso. Aquilo 

que chamamos os ganhos em saúde. Portanto, ir monitorizando a saúde da nossa população. 

Depois temos de ter utentes satisfeitos e profissionais satisfeitos e isso requer trabalho. Se 

queremos que os profissionais estejam satisfeitos, temos de fazer inquéritos, para saber porque 

é que eles estão satisfeitos ou insatisfeitos. Tem de se fazer algo, caso contrário, à segunda vez 

que perguntarmos se estão ou não satisfeitos sem que nada tenha sido feito da vez anterior, eles 

vão dizer: “Isto é conversa da treta”. E há um quarto que é uma inserção na comunidade que 

tem a ver precisamente com isto. Quando quer e precisa que a comunicação social lhe passe 

determinadas mensagens, tem de criar um relacionamento estável e de confiança com essa 

comunicação social. Uma boa relação com a comunidade tem a ver com isto. Com os autarcas, 

com as escolas, com a comunicação social local.  

As rádios locais têm um peso enorme, que as pessoas, provavelmente, nem sequer 

imaginam. Portanto, eu diria que faz parte das funções do diretor executivo ter esta preocupação 

com a comunidade em que está inserido, onde está a comunicação social local, porque a Lusa 

tem pessoas em muitos sítios, a Antena 1, entre outros. Portanto, tem de se estabelecer esse 

relacionamento de confiança, em que sistematicamente trocamos informações. 

 

Não tendo os ACeS, uma pessoa de comunicação como é que é feita a relação com os 

jornalistas? 

Mas isso tem a ver com uma estratégia, a determinada altura. A comunicação com os media 

tornou-se uma coisa muito sofisticada e muito profissionalizada, portanto, existe o risco de a 

determinada altura correr mal e de tornarmos tudo mais confuso. Na generalidade, a 

comunicação está concentrada na ARS. Temos três responsáveis pela comunicação. Se depois 

quiser conhecer e falar com a Luísa Neves ou com o Luís Agostinho, está à vontade. Temos 

pessoas na comunicação que são profissionais e que funcionam para todos os ACeS. Na maior 



302 

parte das vezes, quando há televisões que querem falar é de imediato dada a autorização à 

comunicação social. 

 

Mas é centralizada? 

As questões mais sensíveis à resposta, por exemplo, quando são jornais como o Correio da 

Manhã, é que tem mais problemas de gestão, às vezes… 

 

Se for uma caminhada em Oeiras, eles podem pedir aqui ajuda para fazer o 

comunicado de imprensa?  

Podem e pedem. Todos eles têm acesso direto. Aliás, o gabinete de comunicação à sexta-

feira faz uma newsletter, que é distribuída a todos os profissionais, e que tem notícias do que 

vai acontecendo nos ACeS. Portanto, os ACeS comunicam diretamente com a comunicação ou 

pedem, por exemplo, que se dirijam à sua unidade, quando têm algum acontecimento, que 

gostariam de comunicar… Ainda há dias o Agostinho foi, ao sábado, por exemplo, a Alcobaça, 

porque havia uma entrega de uns prémios de uma marca de qualidade reconhecida. 

 

Então diria que, pelo menos em Lisboa, a estratégia de comunicação é planeada 

centralmente. 

Mas é descentralizada, claro. 

 

É descentralizada? 

É. A autorização de todos os diretores executivos, é uma questão de bom senso, até porque 

já conhecemos a comunicação social. Existem órgãos, como por exemplo, a Just News, em que 

sabemos que podemos estar à vontade. Eles não vão querer causar um escândalo. 

 

Acha que esse conhecimento é transversal a todos os diretores executivos? 

É. Nós reunimos com os diretores executivos e discutimos as políticas de comunicação. A 

comunicação é absolutamente crucial numa casa como esta, tem setecentos edifícios, tem mais 

de oito mil funcionários. Todos os dias acontecem coisas que chamam a atenção do Correio da 

Manhã, da TVI, e temos de ter a noção de que há coisas, que se alguém, quer ir fazer e pede, e 

pedem muitas vezes, é imediato e, na maior parte das vezes, é autorizado. Se é uma pergunta 

do Correio da Manhã, em que se vê que procuram fazer uma manchete, é óbvio que temos de 

ter mais atenção. Portanto, aí é a nossa comunicação. É uma questão de bom senso, de gestão. 
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Mas os ACeS, por exemplo, produzem para eles próprios materiais informativos? Os 

websites? 

Sim, têm. Eles não têm é website. Isto também é uma…Isso foi muito discutido. Houve 

uma altura em que a gente pensava que, quanto mais dispersão, melhor. E as próprias USF, vai 

encontrar uma grande parte que tinham sites, mas depois percebeu-se que se isso tem muita 

coisa boa, também tem muita coisa má.  

Não são atualizados, dão má imagem, não são profissionais. Como lhe volto a frisar, a 

questão da comunicação cada vez tem de ser mais cuidada e mais profissional. Portanto, houve 

uma certa altura em que se chegou à conclusão de que seria preferível ter um website da ARS, 

ter micro sites para os ACeS e as próprias USF, se tiverem, continuam a tê-los dentro do nosso 

site. 

Provavelmente, ainda haverá algumas que estarão por fora. Porque depois, o que é que 

acontecia? Quem pagava eram os laboratórios farmacêuticos e não controlávamos que tipo de 

informação era inserida. A indústria farmacêutica pode publicar informação que não deve ser 

publicada. Portanto, há aqui uma tentativa de melhorar e profissionalizar essa comunicação. 

 

Qual é que é a sua opinião em relação ao Facebook? 

Não tenho pessoalmente, acho… 

 

E enquanto ferramenta de promoção da saúde? 

Mas reconheço, é óbvio. Na ARS temos Facebook. 

 

Mas é recente? 

Talvez, sim. Porque também não tínhamos… só agora é que temos a Luísa, porque o 

Agostinho estava sozinho e era quase impossível fazer tudo. Mas, quando começarmos a ter 

mais gente, temos Facebook e colocamos lá muita informação. O Ministério também tem, 

devemos aproveitar todas as oportunidades. Se o Facebook é uma possibilidade de chegar a 

determinadas pessoas, devemos utilizar e estamos a utilizar. Em relação à página web, ainda 

estamos a reformulá-la, vamos revê-la, porque, de facto, são instrumentos muito importantes.  

Voltando à JustNews, há alguns órgãos de comunicação com quem temos um clima de 

confiança e com os quais podemos estar à vontade. Se eles pedem qualquer coisa, é de imediato. 

Podem ir onde quiserem, pode-se falar. Estamos confiantes de que eles não vão à procura de 

escândalo, de encontrar o que está mal e mais, preocupam-se com áreas que de outra maneira, 
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ou se fosse outro tipo de jornal, não iria procurar. Tem a ver com o trabalho das UCC, por 

exemplo, não é uma coisa que venda no Correio da Manhã, não estarão interessados… 

 

Por isso perguntava-lhe, se os media têm feito trabalho de promoção da saúde= 

Alguns vão fazendo, é como lhe digo, a nível local, muitos jornais locais, muitas rádios 

locais, há pessoas que escrevem nos jornais locais. Por exemplo, se for a Sintra, tem vários 

médicos, que escrevem artigos de opinião e, por exemplo, falam sobre vacinas. Eu diria que é 

um caminho que se está a fazer, que encontrará muito boas práticas, coisas bem feitas em 

determinados sítios, mas em outros estão mais atrasados. Penso que toda a gente tem a noção 

da importância da colaboração com as autarquias, com as rádios e com os jornais locais e com 

as escolas, que já faz parte do nosso programa. Temos a saúde escolar. Os outros dependem um 

pouco do interesse e da motivação dos profissionais. 

 

Em termos dos materiais impressos que estão nas salas de espera. O ACeS produz? 

O ACeS é uma entidade de retaguarda que organiza as coisas para quem está na linha da 

frente. Onde aparecem os materiais são nas USF, nas USP, nas UCC. Tem havido uma 

preocupação de produzir cada vez melhores materiais. Mas… um bom exemplo que encontra 

é, no site da Associação de Médicos de Família, um livro em PDF, que originariamente era 

espanhol, estava a ver se me conseguia lembrar do nome… 

É um livro com mais de trezentas páginas. Cada página é um conselho para os doentes. Foi 

escrito para os doentes. Vale a pena ver. Recomendo imensas vezes, até aos alunos da 

faculdade. Pode pôr no computador e, por exemplo, se me aparece um doente com colesterol e 

eu lhe quiser dar conselhos sobre o colesterol posso utilizar essa informação, que não tem 

publicidade.  

Originariamente, foi feito por médicos de família espanhóis e, depois, um conjunto de 

internos portugueses traduziu e adaptou para a nossa realidade e tem indicação de outros sites 

com mais informação. Portanto, podemos imprimir só aquela página e dar ao doente. Sobre as 

varizes, sobre a alimentação, sobre a gota. Guia prático de saúde. 

 

De forma geral os outros materiais, por exemplo, eu já fui a várias USF ver materiais 

e os materiais são muito díspares? 

Esse é o problema. Há muito material. A esmagadora maioria do material é produzido pela 

Direção-Geral da Saúde. Do ponto de vista científico devem ser eles. Eles têm os tais programas 

verticais, fazem e mandam. Se for ver há cada vez mais material, na biblioteca digital. Desde 
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cartazes, a folhetos, a livros.  É distribuído pela Direção-Geral da Saúde para nós. É evidente, 

isso é que é o oficial. No entanto, depois, em cada um dos ACeS e das próprias unidades, fazem-

se coisas, que consideram úteis, com qualidade que pode deixar a desejar. 

 

Alguma vez fizeram o mapeamento desses materiais que estão nas unidades? 

Não. Não creio, até porque é difícil, alguns estão por pouco tempo. Repare, como isso 

acontece: Vêm uns alunos de enfermagem estagiários e decidem fazer um folheto qualquer, é 

importante e durante um tempo esse folheto é utilizado. O que perde, quer dizer, ganha-se 

criatividade e proximidade, o que perde, é que, às vezes, a mensagem não é cientificamente 

correta. 

 

E a imagem. 

E a imagem… Às vezes, é complicado. Mas, isto tem a ver com o quê? As enfermeiras, há 

anos, iam fazer as sessões de educação para a saúde para as escolas com uns acetatos feitos à 

mão.  

 

Já há algum tempo… 

Há algumas que, provavelmente, ainda vão utilizar. Eu não garantiria que ainda não haja 

uns acetatos. Por isso é que dizia que esta profissionalização e a tentativa, às vezes de, parece-

me, uma centralização excessiva é também para ganhar qualidade e credibilidade dos materiais.  

 

Mas, por exemplo, os ACeS não poderiam em conjunto com os diretores das unidades 

funcionais, delinear temas prioritários e ir fazendo? 

Claro, que podem e fazem.  

 

Da análise de todos os materiais em termos nacionais, possivelmente consegue chegar-

se a categorias prioritárias ou a guidelines potenciais? 

Isso consegue. Obviamente. Aliás, se visitar um centro de saúde vê logo uma panóplia de 

coisas, é evidente que é ruído comunicacional, porque, depois, ninguém vê rigorosamente nada. 

Mas se for para as USF que estão acreditadas isso já não acontece, tem espaços próprios para 

os diversos…  
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Na sua opinião, e estamos quase a terminar, os diretores executivos dos ACeS 

percebem o valor da comunicação? 

Atualmente, é quase impossível que as pessoas não estejam atentas e que não percebam a 

importância da forma como chegamos aos vários stakeholders. Não é só aos cidadãos que temos 

de chegar. É a tal questão da comunidade em que estamos inseridos. Temos de ser cada vez 

mais profissionais, ter materiais com mais qualidade, saber como é que os fazemos chegar às 

pessoas e aproveitar, também, esse contacto pessoal, que os médicos e os enfermeiros têm, o 

que às vezes parece que são consultas muito curtas, mas na verdade, cada doente, cada 

português, vai 4, 5 vezes ao médico por ano. Portanto, é fácil que uma pessoa mais idosa ou um 

diabético vá 6 ou 7 vezes. Temos é de dar a informação, tem de se dar mensagens consistentes, 

simples que as pessoas possam perceber. Os enfermeiros, por exemplo, têm mais tempo para 

isso, uma consulta de saúde materna ou de planeamento familiar pode demorar meia hora e aí 

há tempo para falar com calma, sobre alimentação, sobre exercício físico, sobre posturas 

corretas e isso é feito. 

Há aqui um grave problema, é que isto não é registado, na maior parte das vezes. Isso é que 

é dramático. Se, daqui a uns anos, for fazer auditorias aos processos clínicos, tudo o que é 

prescrição de exercício físico, não foi registado, por isso é como se não existissem. Começou a 

ser agora, que apareceu no software. 

 

Há algumas USF que têm um cartãozinho que vão preenchendo… 

Mas, isso é uma coisa muito arcaica e rudimentar. 

 

Então, de forma geral, só para terminarmos, como é que caracteriza a comunicação 

que tem sido desenvolvida pelos ACeS?  

É insuficiente em relação àquilo que a gente desejaria e queria fazer. Agora tem de perceber 

uma coisa, as USF quando foram criadas, foram no período das vacas gordas. Portanto, nós 

éramos um país rico, tínhamos muito dinheiro, você encontra USF extremamente bem 

apetrechadas, com equipamento, com tudo. Quando os ACeS foram criados já éramos um país 

pobre novamente, estávamos num período de crise, que, a seguir, se acentuou mais com a 

Troika. Não havia dinheiro para nada. Portanto, a comunicação não é, segundo os critérios, 

provavelmente, um bem de primeira necessidade. O que se passa é que, também, quando há 

dinheiro ou quando financeiramente estamos mais desafogados, é que se descentraliza, dá-se 

autonomia, as pessoas têm capacidade de fazer mais coisas e foi o que aconteceu com as USF. 

A mensagem era “Façam” com resultados que, atualmente, podíamos ficar arrepiados. Na 
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altura, as pessoas acharam os logótipos das USF uma coisa extraordinária, hoje estamos um 

bocadinho horrorizados com a poluição comunicacional que é, tem o logo do ACeS, tem o logo 

das USF e mais logos … A certa altura ninguém se entende. Em termos de imagem não passa, 

mas, na altura, foi considerado extraordinário pelas pessoas, até pelo facto de poderem escolher 

a cor das cadeiras… 

Tem de se perceber que os ACeS foram criados já neste período de contenção orçamental, 

portanto a autonomia nunca chegou a ser aquela que tinha sido pensada e desejada. Por outro 

lado, também, vemos no estrangeiro que, há uns anos, os equivalentes aos nossos ACeS, em 

Inglaterra, tinham autonomia, tinham orçamento. Depois, sabe o que é que fizeram muitos 

deles?  Compraram carros…Há que ter bom senso, isto não pode ser… Os próprios hospitais, 

se lhes der autonomia para fazerem o que quiserem, uns vão fazer coisas boas e outros vão fazer 

os maiores disparates e comprar coisas que não são essenciais.  

 

Acha que a opção de não haver comunicação é só uma questão financeira? 

Não. Eu penso que aqui… Também é uma opção financeira, se nós não temos outras coisas 

como é que íamos pôr um assessor de comunicação em cada ACeS?  

Provavelmente nem haveria necessidade, portanto o que faz sentido é a ARS, enquanto 

existir este nível, que é o nível intermédio, e todos eles têm o número do Agostinho e da Luísa, 

todos eles falam com eles e podem pedir ajuda…  

 

Então na sua opinião, os ACeS têm feito alguma comunicação? 

De alguma maneira, eles também fazem muita comunicação. Penso que sim, embora tenha 

a noção de que, muito do trabalho que eles têm, é executado mais acima, na Direção-Geral da 

Saúde, na ARS, ou no Ministério. Eles beneficiam dos filmes, por exemplo, não faz sentido que 

seja os ACeS a fazer os filmes, mas alguns fazem.  

 

Há uma discrepância muito grande em termos comunicativos?  

Também tem de perceber outra coisa, existiam as sub-regiões de saúde, que eram dezoito 

regiões de saúde e chegou-se à conclusão que se tratava de um nível de gestão intermédio e, 

mesmo assim, era muito afastado da frente do terreno.  

Foi quando se pensou fazer os ACeS, que eram setenta e quatro. Portanto, de dezoito para 

setenta e quatro, houve uma aproximação em termos de gestão. Qual foi o problema? Os ACeS 

que herdaram a estrutura das sub-regiões, por exemplo, a sub-região de Setúbal, tinha técnicos 

de imagem, tinha câmaras de vídeo para fazer filmes, fazia formação…  
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Tinha uma estrutura enorme. Mas também se criaram ACeS novos, por exemplo, o de Vila 

Franca de Xira, que não tinha rigorosamente nada. Portanto, vai encontrar, ainda hoje, ACeS 

com meios -carros, pessoal, gabinete jurídico - e outros que têm uma estrutura muito leve. Isso 

é algo que queríamos uniformizar, para haver alguma equidade nos meios, mas as crises são 

permanentes. Sobretudo, na Troika, eram mesmo… As pessoas já se esqueceram um pouco. 

 

Na sua opinião, seria melhor ter mais ACeS ou menos ACeS? 

Não há evidência nenhuma científica. Quando decidimos que as sub-regiões eram 

demasiado grandes, foi pela perceção que as pessoas tinham. Era algo muito afastado, ninguém 

sabia quem era o coordenador da sua região. Provavelmente, seria melhor ser mais próximo e 

fomos ver o que dizia a literatura internacional. Qual é a dimensão ideal para se fazer gestão na 

saúde? Os únicos que têm experiência são os ingleses, os outros normalmente não têm. E os 

ingleses tiveram experiências desde as cem mil pessoas, até a um milhão. Chegaram a ter uma 

altura, que era o Primary Care Trusts, em que os que tinham bons resultados ficavam com os 

que tinham maus resultados, para gerir. Depois, aplicava-se o princípio de Peter. Portanto, ia-

se evoluindo até atingir o nível de incompetência. Acabámos por pedir um estudo, se tiver 

curiosidade de ver, ainda estará na Internet, na Associação Portuguesa de Economia da Saúde, 

a APES, que nos dissesse precisamente, até onde é que havia ganhos de eficiência. Se for ler, 

as coisas sobre a reforma dos cuidados de saúde primários, o que é que se fez? Dividiu-se os 

centros de saúde que havia na altura, dividi-los para prestar cuidados, fazer as USF mais 

pequeninas. “Qualidade com proximidade”, era o slogan, e para gerir deviam ser agrupados até 

terem, pelo menos, cem mil pessoas, para haver ganhos de eficiência, economias de escala, para 

prestar cuidados, coisas pequenas.  

Para gerir, tem de ser coisas maiores, por isso é que aparecem as USF e os ACeS. A 

dimensão, ninguém sabe dizer porque é que fomos para volta dos duzentos mil? Porque, a saúde 

pública diz que se monitorizar fenómenos de saúde e doença, deverá ter uma população de mais 

de duzentas mil. A Associação de Economia da Saúde diz que só com mais de cinquentas mil 

pessoas é que se começa a ter economias de escala. Mas, foi uma coisa empírica, não é uma 

coisa científica. Dizer que ter quinhentos mil é melhor que ter duzentos mil. À volta dos 

duzentos mil, mas isto não é muito científico.  

 

Na prática, quais é que são as diferenças entre as unidades de cuidados à comunidade 

e as unidades de saúde pública quando falamos em promoção da saúde? 
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O sistema de saúde português é bom quando você tem um médico de família e está inscrita 

numa USF, porque entrou dentro do radar do sistema de saúde. Portanto, os médicos de família, 

as equipas médicas de família, são tão responsáveis pelas pessoas que os consultam como pelas 

que não consultam. Se você estiver inserida dentro do sistema e pertencer a uma USF, o próprio 

sistema vai contactá-la e perguntar porque é que não fez a vacina, porque é que você não veio 

à mamografia. Mas, mesmo assim, há um conjunto de pessoas que não tem médico de família 

ou porque não querem, simplesmente, ou porque não podem e esses estão fora da abrangência 

do sistema. Como é que o radar do Serviço Nacional de Saúde os pode detetar? Ou através da 

saúde pública, que é mais difícil, uma vez que tem uma área geográfica muito grande, é um 

ACeS. Cada ACeS tem um departamento de saúde pública, portanto, devem funcionar como 

observatórios de Saúde Pública, podem detetar, por exemplo, uma generalidade à prostituição, 

à droga, imigrantes clandestinos. Sinalizar. Mas, essas pessoas, a maior parte das vezes, não 

estão inscritas numa USF, por isso é que foram criadas as UCC. Foi uma criação nova da 

reforma, que consiste em  ter uma área geográfica, de forma a que se perceba o que é que há lá 

dentro. Se há algum bairro problemático com violência infantil, violência doméstica… Por 

exemplo, em cada bairro de Lisboa devia haver uma UCC, que deveria conhecer muito bem as 

pessoas que moram na sua área, incluindo os sem médico de família; tinha de se saber quem 

são; onde estão, e ir ter com eles. O objetivo é ir ter com as pessoas. É diferente, a unidade de 

saúde pública tem uma visão macro, lá está, normalmente para as duzentas mil pessoas, 

duzentas e cinquenta mil pessoas e deteta, por exemplo, a tuberculose. As UCC não. São de 

proximidade, ou seja, em locais com mais problemas sociais, porque também deviam de 

trabalhar com assistentes sociais e com um conjunto de outras pessoas, para tentar apanhar 

aqueles que estão fora do radar, que, eventualmente, não estão inscritos no Serviço Nacional de 

Saúde. 

 

É suposto o diretor do ACeS reunir com os diretores das unidades, numa única 

reunião conjunta? 

Reúnem. Isso garanto-lhe que reúnem sistematicamente. Primeiro, porque fazem, não sei 

se é um sistema de contratualização, que o diretor do ACeS contratualiza com ARS, um 

conjunto de objetivos. Depois, para conseguir atingir esses objetivos têm de contratualizar com 

todas as suas unidades no terreno.  

 

Obrigada. 
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Anexo G. Entrevista e consentimento informado - Enf. Manuel Oliveira 

 

Na sua opinião, qual é que é a importância dos cuidados de saúde primários? 

Muito bem, a partir do referencial, que eu acho que nos pode ajudar a enquadrar esta 

importância, diria que a Declaração da Alma-Ata, assim depois na continuidade da Carta de 

Otava, eu penso que são os dois documentos, se quisermos, dois referenciais teóricos, 

normativos e que focalizam muito bem aquilo que é a importância dos cuidados de saúde 

primários, para não só promovermos a saúde, prevenirmos a doença, promover também a 

sustentabilidade dos serviços, dos sistemas de saúde, e o nosso caso em particular, do Serviço 

Nacional de Saúde em Portugal, e todas as políticas de saúde que desde então que não se 

esgotam nesses dois momentos, mas que são chave.  

Todas as políticas de saúde a nível nacional e internacional têm um foco muito grande 

naquilo que é o papel dos cuidados de saúde primários, nomeadamente nestas áreas que dizia, 

na promoção e na prevenção da doença. Claro que hoje os cuidados de saúde primários, até 

decorrente daquilo que são as alterações demográficas, novas tecnologias, aquilo que também 

é uma perceção hoje daquilo que são os custos em saúde, muito focados nas novas tecnologias, 

mas também num centro de custos com um peso muito grande para o sistema, que são os 

hospitais.  

Hoje, os cuidados de saúde primários também ganham um novo papel ao nível da gestão 

da doença crónica e do tratamento da doença também, em contexto de proximidade e de 

continuidade. Este é um desafio mais recente, no âmbito do programa de literacia em integração 

de cuidados, e dentro do SNS Mais Proximidade, são programas do atual Ministério da Saúde, 

o SNS Mais Proximidade.  

Por exemplo, um dos pilares que é o cuidado em casa, ou seja, é um novo desafio para os 

quais os cuidados de saúde primário, ao longo das últimas décadas, não estavam devidamente 

preparados. Por isso, neste momento, estamos num processo de capacitação dos profissionais, 

para garantir esta resposta nova, que lhes é exigida, e que também carece do devido 

investimento, ao nível de recursos humanos, materiais, para conseguir cumprir.  

Por isso, em síntese, eu diria, como o relatório da OMS dizia, há uns anos, “cuidados de 

saúde primários, agora mais do que nunca”, porque há esta perspetiva de que os temas de saúde 

não sobreviverão nos termos que nós damos, num sistema gratuito, universal, solidário e 

promotor da coesão social se nós não tivermos uma política efetiva de apoio aos cuidados de 

saúde primários. 
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Diziam-me ontem, nas entrevistas que fiz, que os cuidados de saúde primários 

deveriam chamar-se de “cuidados de saúde de proximidade”, porque as pessoas 

desvalorizam o que é “primário”. O que acha? 

Eu pessoalmente não tenho grandes reservas relativamente ao nome, eu acho que até se nós 

olharmos para o contexto internacional fala de atenção primária, ou fala de primary care, a 

própria denominação internacional da OMS é “cuidados de saúde primários” eu diria: cuidados 

de saúde primários em vez de ser proximidade, porque proximidade, nós podemos, os cuidados 

continuados também prestam cuidados de proximidade. O conceito de proximidade é “estar 

com”, e a proximidade também pode acontecer dentro de um hospital, é estar com as pessoas, 

é estar com a família, percebo a lógica da proximidade ao domicílio, ao local onde as pessoas 

trabalham, ao local onde as pessoas vivem e trabalhem. Mas, eu acho que a proximidade é um 

conceito mais lato para isso.  

O conceito de primários é, eu diria, muito associado à ideia de primeiros. Tranquilamente 

digo isto porque é linguagem internacional, a questão que se coloca é o conceito que há pouco 

estávamos a falar, porque os próprios cuidados de saúde primários, numa perspetiva dos vários 

níveis de prevenção já preveem o tratamento da doença, e mesmo até mais além, irá ao âmbito 

da reinserção social. E nesse sentido eu acho que o contexto de intervenção dos cuidados de 

saúde primários tem de ser bem definido e bem delineado, como eu diria em relação à questão 

da Alma-Ata e também a carta de Otava, e os documentos posteriores que foram saindo.  

De qualquer das formas eu acho que não me choca os “cuidados de saúde primários”, até 

porque se nós mudássemos, admitindo um cenário de mudança de um nome em Portugal, 

ficaríamos num registo muito diferente daquele que é contexto internacional. 

 

Gostava também de lhe perguntar o que é que lhe sugere o tema da promoção da 

saúde e da prevenção da doença? 

A promoção da saúde e a prevenção da doença, juntando as duas, o que é que me sugere? 

Eu diria que em Portugal sugere défice de financiamento, défice de investimento nesta área o 

que aparentemente é um paradoxo, face àquilo que nós acabamos de dizer há bocadinho. Não 

temos dúvidas nenhumas que tendo cidadãos e famílias mais saudáveis, nós vamos ter ganhos 

em saúde ao promovermos níveis de saúde destas pessoas e das famílias, aliás como referi. E, 

por outro lado, vamos ter ganho centralidade financeira do sistema de saúde em geral e do 

serviço nacional de saúde, e isto é aquilo que me ocorre de imediato na perspetiva do sistema.  

Na perspetiva centrada no cidadão, sem dúvida nenhuma que todos nós já almejamos, 

enquanto cidadão, ter um nível, o melhor nível possível de saúde e a melhor qualidade possível 
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ao nível da nossa vida pessoal, familiar e da vida em sociedade. A promoção e prevenção são 

fatores decisivos para esse efeito. Eu diria para sermos mais felizes. 

 

E na perspetiva mais lata de quem é que deveria ser responsável pela promoção da 

saúde e da prevenção da doença? 

Eu diria que a promoção da saúde e a prevenção da doença não é propriedade exclusiva de 

nenhum contexto de cuidados. Eu sou especialista em enfermagem comunitária, sou um homem 

especialista em saúde pública e eu penso que independentemente do contexto onde nós 

estejamos a exercer, seja no contexto de cuidados de saúde primários, seja no contexto 

hospitalar, seja no contexto de cuidados continuados e integrados, a promoção e a prevenção 

poderão ser transversais a todos estes contextos, sabendo de antemão, e com isto não estou a 

desvalorizar o papel dos cuidados de saúde primários nem essa área, porque é uma área de 

eleição. Mas não podemos esquecer que muitos cidadãos, a nível nacional e também 

internacional, por vezes, como temos um modelo ainda muito centrado nos hospitais, o único 

contacto que têm com os cuidados de saúde é através dos hospitais, aquele contexto. Por isso, 

o facto de os hospitais também se poderem assumir como espaços promotores da saúde e da 

prevenção, simultaneamente estamos a ter uma intervenção oportunista junto de quem procura 

contexto hospitalar ou até dos continuados, poder promover a sua saúde. Não descorando, 

claramente, a importância dos cuidados de saúde primários nesta área.  

 

Por falar na promoção da saúde e na prevenção da doença, para si qual é que é a 

importância atualmente dos ACeS? 

Eu diria que relativamente à reforma dos cuidados de saúde primários, que foi iniciada em 

2005, e com a configuração das USF depois com as unidades de cuidados na comunidade que 

foi a seguir com o Despacho 10143 de 2009, e com as outras unidades funcionais, eu diria que 

a configuração dos ACeS, do ponto de vista conceptual e daquilo que estava no espírito da lei 

na altura fazia todo o sentido, continuam a fazer todo o sentido desde que haja um 

desenvolvimento da maturidade organizacional e para a qual conta fundamentalmente criarmos 

mecanismos de promoção da sua autonomia que hoje não têm.  

Os Agrupamentos de Centros de Saúde ainda estão muito dependentes da administração 

regional e da administração central. Não têm uma verdadeira autonomia que foi agravada, até 

pela fusão de alguns agrupamentos e que, dada a dimensão de alguns destes agrupamentos, os 

torna entidades ingovernáveis de todo. Acima de tudo, e também do ponto de vista da gestão, 
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não têm condições, não têm equipas dedicadas, nomeadamente ao nível da gestão estratégica, 

o que dificulta depois a própria missão.  

Dou um exemplo concreto: os concelhos clínicos e de saúde, que tem responsável a 

governação clínica e de saúde, a nível dos ACeS, neste momento, pela dimensão, por estarem 

dotados com profissionais que vão, por exemplo, uma tarde ou um dia por semana só ao 

concelho clínico e de saúde, muitas vezes assumem responsabilidades, por exemplo, de uma 

unidade de apoio à gestão e descuram aquilo que, no fundo, deveria ser a sua intervenção de 

base.  

E quando nós estamos a falar de promoção da saúde, prevenção da doença, nós estamos a 

falar de governação clínica pura também neste contexto. Se estes órgãos têm esta 

responsabilidade maior estão desfocados da sua missão e estão a cumprir aquilo que seria 

responsabilidade, por exemplo, das unidades de apoio à gestão, eles não conseguem claramente 

fazer cumprir esta missão e, por outro lado, em proximidade com os funcionários que integram 

os ACeS, ajudar essas unidades a cumprir a sua missão, que está toda muito centrada nestas 

áreas que acabou de referir, da promoção e da prevenção. E isto é um problema que eu considero 

crucial, ou seja, enquanto nós não tivermos um redimensionamento dos agrupamentos como 

inicialmente estava previsto, com a autonomia devida, com capacidade de gestão própria, estes 

agrupamentos terão muita dificuldade em cumprir a sua missão. 

 

De uma forma abrangente, o que é que significa, para si, a comunicação? 

Eu diria que, como sabe e melhor do que eu seguramente, a comunicação é o fator mais 

crítico em todas as organizações.  

Ao nível dos ACeS, em concreto, é verdade que nós não temos profissionais devidamente 

capacitados para fazer a gestão da comunicação interna e externa destas estruturas. E quando 

nós, por exemplo, falamos no trabalho em rede é pressuposto que haja um sistema de 

comunicação efetivo entre as várias unidades funcionais, entre os órgãos a vários níveis da 

gestão estratégica, tática e operacional. E ao não termos profissionais de comunicação que 

suportem a organização a este nível, no sentido de termos uma comunicação efetiva entre todos, 

nós não conseguimos, primeiro, não conseguimos ter uma comunicação fluida, integrada, temos 

por esta via dificuldade em, por exemplo, integrar intervenções de integração de cuidados no 

sentido de cumprir a missão desta organização.  

Por outro lado, na relação com a comunidade, com os cidadão e familiares, que os ACeS 

têm de fazer, nós temos, dependente do maior ou menor poder comunicacional das unidades 

funcionais, vamos tendo registos completamente diferentes e uma grande assimetria de 
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informação que chega aos cidadãos. Tendo profissionais desta área, a trabalhar conjuntamente 

com os profissionais de saúde dos ACeS, independentemente da área funcional em que estão e 

das unidades funcionais, eu diria que nós teríamos condições para chegar de uma forma mais 

fácil e mais efetiva. Até porque nós, profissionais da saúde, temos uma forma muito 

estereotipada de comunicar e, por vezes, temos os dois extremos: ou usamos uma linguagem 

que os nossos interlocutores não compreendem, ou tentamos infantilizar a nossa comunicação, 

usar uma terminologia tão básica que depois, por vezes, caímos no ridículo na comunicação 

com o cidadão, e este depois entra numa posição de descrédito total, porque não temos 

condições para ajustar a nossa linguagem àquilo são as necessidades.  

Outra área que também acho que é importante, e isto dentro da organização e da 

comunicação organizacional, é a questão do marketing em saúde.  

Os Agrupamentos de Centros de Saúde, e agora vendo como organização complexa, 

sistémica, que trabalha em rede, e com várias unidades funcionais com missões diferentes, todas 

concorrem para um bem comum, que é a promoção da saúde, a prevenção, o tratamento de 

doença, ou seja, o bem-estar das pessoas que integram a comunidade que servem, muitas vezes 

não têm conhecimento daquilo que é a oferta do ACeS. E aí eu penso que ter profissionais de 

comunicação com capacidade de marketing em saúde, que possam promover a imagem do 

ACeS para a comunidade, para os cidadãos que integram essa comunidade. Seria muito 

importante para promover a acessibilidade aos cuidados de saúde, porque muitas vezes não se 

conhece aquilo que é a oferta dentro da organização, e os cidadãos não sabem. Ou conhecem 

um profissional que diz: “mas, porque é que recorre aqui e, porque é que não vem até nós?”, 

“olhe nós temos esta área de intervenção”, “temos este programa”, “temos este projeto”, 

“porque é que não referência o seu familiar, por exemplo, para uma equipa de intervenção na 

área dos cuidados continuados integrados?” ou “porque é que privilegia, por exemplo, uma 

unidade de internamento em detrimento de uma equipa domiciliária?”  

Estamos numa fase em que precisamos da implementação dos cuidados paliativos. 

Sabemos hoje, os estudos dizem-nos que a grande maioria dos cidadãos em Portugal, e 

recentemente a comunicação social divulgou o estudo, que prefere morrer em casa, é uma morte 

muito mais enunciada. E já temos respostas implementadas no país, mas muitas vezes os 

cidadãos desconhecem completamente estas respostas, e quando são confrontados com elas, 

com devido acompanhamento, capacitação, muitos dos familiares ou alguns cuidadores 

informais, até têm condições para cuidar das pessoas em casa, suportadas por estas equipas. 

Estas equipas, não estou a dizer que no país inteiro o retrato seja semelhante, mas em muitos 

locais, por exemplo, no âmbito das equipas dos cuidados continuados integrados que integram 
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que as unidades de cuidados na comunidade, estas equipas têm taxas de ocupação muito baixas 

e há défice de referência muito baixo, ou seja, eu diria que esta também é uma componente 

muito importante, que resulta de outros fatores, muitas vezes porque as famílias não têm 

condições, porque têm o seu emprego, etc., mas muitas vezes por desconhecimento da resposta 

que pode ser garantida na tal proximidade.  

E eu penso que a comunicação é muito importante, e numa estratégia de proximidade, sim. 

Porque a questão da comunicação, nós hoje, e isto é a minha perceção, nós temos excesso de 

informação. Não temos uma comunicação efetiva com as pessoas que nós cuidamos, estou-me 

a centrar na saúde, são muitas as fontes, são muitos os conteúdos, e não temos ninguém que nos 

ajude a filtrar, e a focar naquela que é a mensagem principal, seja ao nível da organização do 

marketing, aquilo que é a capacidade de oferta, mas também ao nível dos conteúdos que são 

importantes para a capacitação do cidadão.  

Por exemplo, quando eu identifico nos títulos eu percebo a questão, por exemplo, “quedas, 

tropeções...”, esse livro tem uma avaliação de risco que a pessoa com muita facilidade faz uma 

avaliação e identifica um score, identifica o seu risco de queda ou não e depois tem a respetiva 

orientação. Depois temos outros aspetos como, por exemplo, uma área que se trabalha muito 

em processos de certificação para as pessoas com cuidados especiais, os invisuais, o cidadão 

com língua estrangeira, para cidadãos com deficiência, por exemplo, também relativamente aos 

surdos ou com diminuição da atividade auditiva.  

E tudo isto, eu penso que em parceria entre os profissionais de saúde e os profissionais da 

comunicação, tudo seria mais correto porque… algo que eu não entendo, por exemplo, uma 

coisa que é básica, falamos de um ACeS, temos uma organização que integra um conjunto de 

unidades funcionais e não há, a nível da imagem, por exemplo, a maior parte dos Agrupamentos 

não tem uma imagem transversal a toda a organização. Cada unidade funcional tem o seu 

logótipo, tem a sua denominação e se fizer uma análise transversal dos panfletos de todas estas 

vai constatar que não há, ou seja, isto seria responsabilidade, diria eu, de um gabinete de 

comunicação do ACeS, que define um modelo, e alguns têm, alguém que colabore ou que, pelo 

menos, tente normalizar a imagem, mas tentam pelo menos ter uma imagem institucional, 

obrigam, por exemplo, eu vou dar-lhe um exemplo muito concreto, que também é uma forma 

de comunicar, a identificação dos profissionais, nós somos obrigados a estar identificados.  

 

O que eu tenho visto nos centros de saúde é que agora os nomes também são todos 

muito mais diferentes, é um bocadinho um terreno que como não é de ninguém pode ser 

de todos? 
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Concordo. Os hospitais têm um histórico, mas tem a ver com aquele que é o 

desenvolvimento da maturidade organizacional, com isto não estou a dizer que os cuidados de 

saúde primários não têm um percurso notável no país, até porque os ganhos em saúde que nós 

temos não vem da área hospitalar, vem fundamentalmente daquilo que é a intervenção dos 

cuidados de saúde primários, não tenho dúvidas nenhumas disso e cada vez será maior.  

Agora os hospitais sempre tiveram um investimento que lhes permitiu desenvolver 

determinadas áreas, nomeadamente esta da comunicação, de uma forma muito mais robusta do 

que os cuidados de saúde primários. Os hospitais, e há outro fator que não podemos descurar, 

os hospitais desde 2000 para cá, a partir daí principalmente, até antes, com alguns fenómenos, 

sempre com a questão dos projetos de humanização que apelavam muito há comunicação com 

os cidadãos, mas a partir de 2000 há uma verdadeira revolução que é quase silenciosa e, por 

vezes, é desvalorizada por algumas pessoas, mas tem a ver com os programas de implementação 

dos programas da acreditação em saúde, nomeadamente na área hospitalar. E esses programas 

da acreditação nos hospitais obrigaram a normalizar muitos processos e obrigaram também os 

hospitais a comunicar mais com exterior, e isso também obrigou os hospitais, diria, para além 

do investimento que têm a criar… depois é um mediatismo. Ou seja, os hospitais se nós 

começarmos a analisar todos os dias os jornais e os órgãos de comunicação social, sejam os 

jornais ou a televisão, e se fizermos a comparação, e há estudos que evidenciam isso, o foco de 

atenção está muito mais nos hospitais, seja ao nível da comunicação social, seja ao nível 

parlamentar, seja ao nível do debate político, seja ao nível de debate da nossa sociedade, o que 

ao nível dos hospitais a comunicação, eu diria que, os hospitais sem terem de investir nesta 

área, não naquela perspetiva que nós estivemos aqui a discutir, e o que muitos fazem muito 

bem, a lógica do marketing, a lógica da divulgação daquilo que é a sua oferta, aquilo que é a 

vida do hospital e se passa de uma forma transparente para o público, mas também numa 

perspetiva muito defensiva, de ter profissionais que os ajudem a gerir aqueles focos de conflito 

e de tensão que dentro dos hospitais existem muito e que saltam para comunicação social. Por 

isso, eles sentem muito a necessidade de alguém que faça a interface entre a comunicação social 

e nomeadamente o conselho de administração ou até os próprios gestores a nível operacional. 

Os hospitais têm sempre uma pressão muito grande sobre eles.  

 

Isso também significa que a população tem sido menos exigente nos cuidados de saúde 

primários? 

Sim, eu penso que a população no geral desvaloriza… não é desvalorizar… eu diria que os 

cuidados de saúde primários por se compararem o investimento que hoje temos, ao longo dos 
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anos, não é de hoje, mas o investimento que nós temos nos cuidados de saúde primários a todos 

os níveis financeiros, e depois se reflete nos recursos humanos, materiais, instalações, etc., nós 

vemos que obriga também as pessoas, porque não conseguimos uma oferta mais diferenciada, 

ao longo dos anos as pessoas vão sendo desviadas, aqui há uma mais valia com a reforma. A 

reforma dos cuidados de saúde primários, eu diria que reaproximou os cuidados de saúde 

primários e aquilo que é a sua missão aos cidadãos. Os cidadãos hoje já sentem que os cuidados 

de saúde primários estão ali, que já garantem um conjunto de respostas, estão melhor 

organizados, que já conseguem cuidar das pessoas, não só na saúde, mas também na doença. 

Agora, isto é uma questão como eu dizia no início, é uma questão de investimento.  

Porque, eu vou dar um exemplo concreto: quando os cuidados de saúde primário hoje são 

confrontados com um défice de recursos humanos, que nós consideramos que está em níveis 

quase asfixiantes, por exemplo, secretariado clínico que não temos, quando nós estamos a falar 

de assistentes operacionais que também não temos, quando estamos a falar, relativamente aos 

médicos, os concursos de recrutamento vão ocorrendo, relativamente aos enfermeiros também 

há carência, é verdade, mas vão recrutando. Ao nível da definição das prioridades, claramente 

que não estão… não veem como prioridades, até porque pela dificuldade financeira, o 

recrutamento de um profissional da comunicação social.  

Agora, comunicação em geral, porque estamos a falar de défice de recurso, psicólogos, 

nutricionistas, fisioterapeutas, médicos dentistas, etc., por exemplo, nós neste momento 

estamos num processo de internacionalização da medicina dentária nos cuidados de saúde 

primários, está a ser feito um esforço grande de investimento nesta área, estamos a recrutar 

médicos dentistas. Há três anos, nós para o país inteiro, tínhamos no serviço nacional de saúde 

55 médicos dentistas para o país inteiro. Quando nós sabemos que esta é uma área, é um 

problema de saúde pública que o país tinha, e que acesso a cuidados de saúde oral só tinha quem 

tinha a capacidade financeira para ou um subsistema ADSE, ou seguro, ou outro que lhes 

permitisse aceder a esses cuidados. A maior parte dos nossos cidadãos, que não tinham acesso 

a esses subsistemas, não tinham acesso a seguros e não tinham acesso à saúde oral.  

Por isso nós olhamos para os nossos cidadãos mais idosos, nomeadamente nas zonas mais 

rurais e zonas de maior exclusão, pobreza e basta ver o sorriso destas pessoas para ver aquilo 

que foi um descuidar desta área. Por isso, nos cuidados de saúde primários estamos numa fase 

de priorizar qual é o recurso humano que nós vamos contratar. Eu considero, isto é uma opinião 

puramente pessoal, que a comunicação é uma área-chave. E por ser chave e que mexe com toda 

a organização, o investimento no recrutamento de um, dois profissionais são fundamentais.  
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Seria fundamental onde? No ACeS? 

Eu diria a nível do ACeS. Se nós queremos um ACeS com autonomia. 

 

Ainda acredita que isso vai acontecer? 

Eu quero acreditar que sim, até ao final do ano estão previstas, por exemplo, experiências 

piloto ao nível do ACeS. Eu acho que para integrar essa experiências piloto deve estar bem 

definida uma política de comunicação. 

 

E a quem é que cabe essa responsabilidade de alterar? O decreto supõe que os ACeS 

têm de promover parcerias com a comunidade, mas depois não supõe quem é que as 

promove? 

Precisamente, por exemplo, isso tem a ver com a autonomia dos ACeS. Até podem ter uma 

série de iniciativas, de articulação de intervenção na comunidade e de estabelecimento de 

parcerias, mas depois tem sempre um obstáculo legal para as formalizar.  

E agora voltando à comunicação, eu acho que esta é uma área estratégica, eu considero que 

a comunicação é chave em qualquer organização e volto a dizer, não tem a ver só com a 

perspetiva daquilo que é a comunicação externa, aquilo que é o vulgar que nós denominamos 

de comunicação social. Eu acho que, a minha perceção, e daquilo que eu conheço de pessoas 

de comunicação, conseguem, por exemplo, no âmbito da capacitação dos próprios profissionais 

para melhor comunicarem com os cidadãos. Vou concretizar. Muitas vezes, um dos fatores de 

conflito no âmbito da prestação de cuidados são os défices ao nível relacional e que derivam de 

um processo comunicacional muito deficitário.  

Eu vou reportar uma experiência recente: no âmbito do apoio a uma unidade que está em 

acreditação, nos cuidados de saúde primários eu fiz uma simulação de uma auditoria como uma 

secretária clínica e estávamos a simular. Os papéis estavam perfeitamente definidos: eu era um 

doente, um cidadão que recorria à unidade e estava a comunicar com a assistente técnica, a 

secretária clínica na área do atendimento e estávamos num contexto de simulação, sabia 

perfeitamente quem eu era, estava ali só a simular um papel. Só para ter uma noção daquilo que 

aconteceu, à medida que ia interpelando a senhora e aumentando a minha agressividade e 

elevando a voz, a senhora acabou por entrar naquele registo que quase começou a discutir 

comigo até ao momento em que eu disse “vamos parar?” e parámos. E eu disse: “e agora vamos 

refletir sobre o que aconteceu aqui, e vai-me dizer, não sou eu que vou dizer, se não podíamos 

fazer isto de forma completamente diferente. Com técnicas de impressão de escalada, aquelas 

coisas todas que vocês dominam perfeitamente e que estão sempre na linha da frente, em 
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situações de grande tensão, do ponto de vista emocional e relacional, em concreto porque um 

profissional de comunicação pode ajudar-nos. 

Eu já trabalhei nalgumas organizações, mais do foro institucional, em que, muitas vezes, 

para dar entrevistas, lembro-me de ir a um programa de televisão, entrevistas, por exemplo, na 

imprensa escrita em que me senti sempre muito mais confortável quando tinha o profissional 

de comunicação disponível para conversar, para me aconselhar, para me orientar e depois até 

no processo de avaliação, do que em momentos em que, sem rede nenhuma, não tinha hipótese 

nenhuma de aceder. Isso ajudou-me muito. E nas organizações, isso foi uma experiência que 

eu tive, muito interessante, e muitas vezes telefonava ao profissional de comunicação e dizia: 

“Olhe, tenho que dar uma entrevista sobre esta matéria…”. Eu lembro-me de uma vez ir a um 

programa televisivo, fazer aqueles comentários das notícias da manhã e tinha que identificar as 

notícias, etc. 

Então, eu fui acompanhado de uma profissional de comunicação. Acompanhou. Eu fiz a 

seleção das notícias, enquadrei devidamente e ajudou-me depois, validou a minha – entre aspas 

– mas foi um processo de validação de se tinha interesse, ou não tinha interesse. Porque aquilo 

que poder ser notícia, para mim importante, para o cidadão comum pode não ser. 

Quando nós estamos a falar ao nível de um Agrupamento de Centros de Saúde, nós temos 

muita dificuldade, até ao nível de ARS, por exemplo, um dos cuidados que eu tenho na ARS, 

por vezes também há falta de conteúdos interessantes, até ao nível daquilo que eu digo - até há 

dias comentava – um exemplo concreto: inauguramos unidades, que iniciam atividade, etc. e 

há pessoas e organizações que não aproveitam aqueles momentos para dar visibilidade ao 

trabalho que estão a fazer. É uma forma também de mostrar a nova oferta que estão a 

implementar, ou seja, que têm impacto na saúde das pessoas. E, muitas vezes, por exemplo, na 

ARS Centro eu digo às unidades e conseguimos definir esta rede. Dizemos aos coordenadores 

das unidades funcionais e aos ACeS tudo o que seja das vossas iniciativas, atividades que 

tenham dirigidas para os cidadãos, prática de exercício físico, projetos inovadores, artigos 

façam chegar ao gabinete de comunicação que o gabinete de comunicação divulga. E temos 

conseguido melhorar. Por exemplo, há uma newsletter que sai com uma periodicidade regular, 

onde são reportadas muitas experiências a este nível. Para além de projetos que estão, por 

exemplo, na área da alimentação saudável, etc. Ainda está num cariz muito institucional. Mas 

estamos a falar da ARS. 

 

Mas o que me está a dizer, de certa forma, é que há falta de sensibilidade dos diretores 

executivos para a importância da comunicação? Deveria haver uma maior sensibilização 
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sobre de que forma eles poderiam utilizar a comunicação a favor da instituição ou como 

cumprimento da sua missão? 

Eu concordo. Eu diria que estão num turbilhão. A gestão de um Agrupamento neste 

momento, pelo défice da estrutura de apoio à gestão, as UAGs deficitárias, as unidades 

funcionais ao abrigo da sua autonomia vão fazendo o seu percurso e como não há esta 

integração, eu diria, não há uma comunicação efetiva. Por exemplo, nós temos grandes 

assimetrias, vou dar um exemplo concreto e agora vou voltar à comunicação interna. Eu não 

tenho dúvidas nenhumas, como um profissional de comunicação, ajudaria a definir uma política 

de comunicação dentro da organização. Estou a falar de comunicação interna. Onde entrariam, 

seguramente, estratégias de comunicação com os profissionais, que podem passar por reuniões 

presenciais, que podem passar por uma newsletter, por suportes, preparar suportes informativos 

apelativos, etc...  

O que é que acontece: nós hoje usamos e abusamos do correio eletrónico. Muitas vezes os 

diretores executivos usam o email. Os profissionais recebem centenas de emails. Depois não há 

uma comunicação efetiva, depois vamos ao telefone. As pessoas estão sobrecarregadas 

telefonicamente: “Olhe, não viu o email? Pedi esta informação. Pedi aquela...”, etc. E nós não 

temos uma política de comunicação dentro das organizações. Não temos. 

 

Tem conhecimento se algum ACeS tem essa política ou poderá ter? Alguns ACeS têm 

um plano local?  

O guia de Acolhimento, o guia do Utente… 

 

O Plano Local de Saúde? 

Mas o Plano Local é diferente. Aí entramos noutro registo. O Plano Local de Saúde é 

suposto estar alinhado com o Plano Nacional de Saúde, Plano Regional, Plano Local de Saúde. 

Os Planos Locais, fundamentalmente, identificam, fazem um diagnóstico de saúde daquela 

comunidade, definem prioridades, identificam os recursos necessários e ajudam a planear a 

atividade das várias unidades funcionais. Mas mesmo aí, e isto tem a ver com o planeamento 

em saúde. Mas a comunicação como é que pode entrar aqui?  

Estes planos locais de saúde - é um outro bom exemplo - poderiam ser muito mais 

consequentes, se a própria comunidade participasse na sua elaboração. E muitos Agrupamentos, 

nomeadamente as unidades de saúde pública, os departamentos de saúde pública fecham-se 

sobre si e sobre os profissionais na elaboração destes documentos, que não apelam à 

participação da comunidade. Para apelar a essa participação da comunidade e conseguir o seu 
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envolvimento, na elaboração destes documentos, assim como em relação a outros, eu considero 

que os profissionais da comunicação são decisivos. Porque como é que nós comunicamos com 

a nossa comunidade? Quem é que conhece o nível de literacia da nossa comunidade? Eu não 

tenho dúvidas nenhumas que um profissional de saúde está perfeitamente habilitado, para fazer 

a identificação dos níveis de literacia de uma comunidade – se eu estiver a dizer uma 

barbaridade, corrija-me – adequar os conteúdos aos vários níveis de literacia, dado que nós 

poderemos ter grandes assimetrias ao nível da literacia da comunidade e, volto a dizer, até para 

dentro da organização. Dentro da organização, e vou insistir na política de comunicação, acho 

que os Agrupamentos de Centros de Saúde deviam ter uma política de comunicação bem 

desenhada, tanto externa como interna.  

Para dentro da organização, vou dar um exemplo. A comunicação chega e nós temos 

profissionais também com níveis de literacia completamente distintos e diferentes, se há uma 

comunicação mais técnica e científica que é dirigida a determinados grupos profissionais, 

tranquilo. Mas nós temos comunicação que é transversal a todos, que decorre da própria 

organização. E muitas vezes, os próprios profissionais têm dificuldade em apreendê-la, o que 

conduz a défices de participação nalguns processos. Vou dar um exemplo concreto: temos, e a 

DGS fá-lo com regularidade, por exemplo, a avaliação da cultura de segurança dos doentes nos 

cuidados sub primários, um questionário longo, extenso e muitas vezes quem é que preenche? 

Enfermeiros, médicos e depois, quando chegamos ao nível dos assistentes operacionais – até 

porque ao nível de alguns, não estou a dizer que são todos – ainda temos níveis da nossa 

população profissional infoexcluída e não preenche. Muitas vezes também “a linguagem” - 

passo a expressão - destes instrumentos de informação não estão ajustados.  

Outro exemplo, se quiser, os inquéritos de satisfação são dirigidos aos cidadãos. Para além 

de serem anónimos, e as pessoas poderem recorrer a suportes eletrónicos ou até à escrita para 

os fazer, muitas vezes para cidadãos analfabetos ou cidadãos que têm défices de literacia que 

não lhes permitam responder e são aplicados pelos assistentes sociais. Estou a dar estes 

exemplos que são aqueles na relação direta, como já dei relativamente aos estádios clínicos, 

como posso dar em relação a médicos e enfermeiros. Eu diria que na nossa formação, nós – e 

agora eu sendo enfermeiro – das coisas que nós andamos sempre a falar, por exemplo, a 

comunicação terapêutica. A comunicação terapêutica para nós, é uma ferramenta de trabalho 

crucial. E na nossa formação de base nos temos poucos conteúdos relacionados com a 

comunicação. Temos alguns, mas temos poucos. Eu considero, naquilo que é uma abordagem 

interdisciplinar dentro das organizações de saúde, o profissional de comunicação social podia 
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ser um profissional que acrescentava valor à organização e à prestação de cuidados de saúde. É 

a minha perceção. 

 

Qual é que é a sua opinião sobre a Internet e sobre os órgãos de comunicação social 

para promover a promoção da saúde? 

Eu diria que nós estamos quase em dois campos opostos, completamente opostos naquilo 

que é a relação dos cuidados de saúde primários com a comunicação social. Eu considero, e 

tenho dito isto há muito e a muitos jornalistas, que deveria haver uma maior aproximação. Nós 

devíamos ter jornalistas e profissionais da comunicação especialistas na área da saúde. Porque 

muitas vezes, não são obrigados claramente, mas por vezes, seja na comunicação escrita, na 

televisiva, por vezes vemos, permita-me o termo, disparates completos, que não são da 

responsabilidade dos profissionais de comunicação, porque não têm conhecimento do contexto 

prático. Não têm contexto do mundo da saúde.  

Eu diria que deveríamos ter, como temos profissionais - e no país temos um ou outro que 

vão fazendo esse percurso, mas são muito poucos e o pouco… Para nós termos qualidade, 

também temos de ter quantidade em número suficiente e como nós temos, na área económica, 

na área do direito, na área política, etc., temos verdadeiros especialistas, eu diria que na área da 

saúde, nós deveríamos também ter especialistas que dominassem bem as matérias, porque isso 

também permitia prevenir, por vezes, as distorções e a má comunicação que a saúde tem com 

a sociedade em geral. Por vezes nós vemos notícias…  

 

Ia-lhe dizer agora que numa busca rápida que fiz no Facebook encontrei alguns ACeS 

que têm páginas. Não são muitos, temos 55 ACeS encontrei 5, 6 páginas. O que pensa deste 

meio para comunicar? 

Eu lanço-lhe um desafio – que está a estudar esta área – veja, consulte as datas de alguns 

desses documentos. Consulte as datas e confronte com aquilo que foi a evolução até de algumas 

áreas. Desculpe-me a expressão, “é giro ter uma página”. É giro meter lá uns conteúdos, para 

dizer que têm. E depois quando vamos lá, nós permanentemente, e daí haver profissionais 

dedicados. E eu vou dar-lhe o exemplo concreto: nós temos uma plataforma que é o BI dos 

Cuidados de Saúde Primários, não sei se conhece, e no BI dos Cuidados de Saúde Primários 

nós até podemos identificar, de uma forma muito simples, as unidades, os agrupamentos, tem 

lá a missão, a visão, os valores, mas depois é interessante fazer a análise de conteúdo daquilo 

que lá está. Se aquilo é efetivamente uma missão, uma visão e tal… Mas independentemente 

disso tudo, é a atualização da informação.  
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Por exemplo, como é que podem, como é possível que haja alguns ACeS com páginas 

de Facebook e websites e outros não?  

Porquê? Porque não há, juridicamente, a certeza de que possam ter. É como as unidades 

funcionais, há unidades funcionais que têm páginas e há outras que não têm.  

Têm, por exemplo, as unidades de cuidados na comunidade, conheço uma série delas, as 

USF também, mas depois dizem, por exemplo, em alguns agrupamentos da ARS, que as pessoas 

estão a remar contra a maré, porque a lógica é que tem de haver autorização institucional, que 

não pode ter a página, etc. Aqui o argumento que eu uso sempre é - voltamos à política de 

comunicação – vocês só têm de ter uma política de comunicação e salvaguardar a questão da 

segurança - e não é censurar aquilo que é - temos de ver que são páginas institucionais e temos 

de perceber se alguém tem de gerir estes conteúdos. Se eu tenho uma página de Facebook, eu 

estou a abrir-me à comunidade e tenho de estar preparado para, e ter capacidade de encaixe dos 

comentários que eu vou acolher. Como hoje a DGS tem uma página, como o Ministério da 

Saúde tem uma página de Facebook …  

Quer dizer, a maior parte das organizações, eu defendo sempre as unidades nessa perspetiva 

dizendo: “Desculpem-me. Porque é que um ACeS não pode ter uma página no Facebook, se a 

DGS tem?” Têm é de ter uma política de comunicação e uma política de gestão da página bem 

definida. Não permitir, o que é que eu diria? Eu. Não permitir publicações, a única entidade que 

pode publicar tem de ser a organização e estar preparada para gerir os comentários que vão lá 

colocando. Porque podem ser ofensivos, etc., e isto tem de estar tudo salvaguardado na política. 

Não podem permitir alguns comentários ofensivos, outras coisas. Não é censura, não é lápis 

azul, mas é no sentido de perceber que aquela é uma página institucional, tem um objetivo 

próprio, de comunicar, interagir com o cidadão e até perceber que alguns daqueles comentários 

podem ser reclamações, podem ser elogios, etc. e que nós podemos gerir no sentido da melhoria 

contínua do desempenho da minha unidade. Por isso as páginas, porque é que não estão 

generalizadas? Porque a administração centraliza isto tudo. Por exemplo, neste momento o 

Ministério da Saúde não tinha nenhuma página no Facebook, agora tem. O Serviço Nacional 

de Saúde tem uma página… bastante ativa.  

Mas lá está, na minha opinião, eu conheço algumas pessoas que gerem, mas são pessoas 

capacitadas e que selecionam muito bem os conteúdos e que passam uma mensagem muito 

correta. Outra página que tem conteúdo, por exemplo, a Organização Mundial de Saúde que 

também tem.  
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Por exemplo, eu ontem fiquei com a ideia de que poderá haver pessoas que não sabem 

que há uma biblioteca digital. 

Claro. Eu divulgo sempre quando no Serviço Nacional de Saúde, na página do Facebook, 

sai um novo livro, eu na minha página do Facebook partilho imediatamente. Muitos 

coordenadores das unidades desconhecem completamente. E, por exemplo, no âmbito da 

acreditação, alguns standards obrigam a que haja conteúdos para divulgar aos cidadãos sobre 

a educação para a saúde, no âmbito da promoção e da prevenção. E vocês já foram à biblioteca? 

Já virão os livros que lá estão? A maior parte das pessoas não conhece, não sabe. Os panfletos, 

por exemplo. Outro exemplo, na entidade reguladora da saúde, não sei se costuma consultar? 

A entidade reguladora da saúde tem uma série de informação dirigida ao cidadão. A carta 

dos Direitos e Deveres…  

O cidadão vem ao Centro de Saúde e não tem. Nós temos de ter. Nós temos de ter, lá está, 

por exemplo, poder de comunicação com cidadãos de língua estrangeira. E hoje temos muitas 

estratégias. Mas faz sentido ter afixado? Eu vou dar o exemplo o braille, a impressão dos 

documentos em braille para comunicar com os cidadãos invisuais. Eu digo, devemos ter a Carta 

dos Direitos e Deveres, e alguma informação. Agora, não é preciso ter aqui 50, 60. Eu há 

bocadinho falei da capacitação dos profissionais, eu não tenho dúvidas que os profissionais de 

comunicação podem ajudar-nos a perceber qual é a afetividade do nosso processo 

comunicacional.  

 

Como caracteriza os diretores executivos dos ACeS? 

Eu diria que nós não temos um standard do tipo de diretores executivos que vai encontrar. 

No país temos grandes assimetrias. No início da reforma houve um cuidado em capacitar os 

diretores executivos e os conselhos executivos de saúde para as funções que iam exercer. Isto 

foi um dos princípios para o arranque, percebendo que a própria reforma trazia desafios, do 

ponto de vista da gestão, que estas pessoas tinham de estar capacitadas com conteúdos de gestão 

pura, da economia, da comunicação, de modelos de organização, etc. Isto foi-se perdendo. Ou 

seja, hoje o critério…  

Vai-se nomeando as pessoas - e não tem a ver com o governo A, B, C ou D é transversal a 

todos os governos - eu não tenho dúvida que quem nomeia terá a melhor intenção, julgará que 

aquela pessoa tem as competências para, mas por vezes nós somos confrontados com pessoas 

que não dominam nem sequer o setor da saúde, não dominam o tipo de linguagem – entre aspas 

-, a denominação das unidades, etc. 
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Quem procede às nomeações? O Ministério? 

Sim. Eu diria que sim. Em todos os governos nós percebemos que, por vezes, os ministérios 

têm a responsabilidade maior, mas as influências partidárias prevalecem muito. Mas é ao longo 

dos anos. É assim. Não se pode generalizar, porque também temos no país, gente muito 

competente e que se vai perpetuando no poder e na gestão das organizações ao longo de muitos 

anos, por reconhecimento. Independentemente do partido A, B ou C, vão-se mantendo. Agora, 

acontecem muitas vezes estas situações.  

O que é expectável de mim? Eles vão-lhe dizer que precisariam de efetivamente de um 

profissional de comunicação na organização… Que a comunicação é um processo fundamental 

na organização, mas que não têm autonomia para contratar, e que antes de contratar um 

profissional de comunicação têm carência de um assistente operacional, de um assistente 

técnico, de um psicólogo, e de outros profissionais. Por isso vão relegar para segundo plano. 

Reconhecendo, claramente, o papel, acho que nenhum terá coragem para desvalorizar. Aqui na 

nossa conversa, eu estou sempre a tentar, não sei se bem, se mal. Eu estou sempre a ver o 

profissional da comunicação na organização como um promotor da efetividade do processo de 

comunicação, interno e externo. Não só o soundbite para a comunicação social… 

E para capacitar os profissionais de saúde para melhor comunicarem. Participar em 

processos formativos dentro da organização, não só, no apoio. 

 

E como acha que isso se pode operacionalizar?  

Nesse nível, por exemplo, se consultar algumas câmaras municipais – já é a gestão da 

comunicação fora – algumas câmaras municipais divulgam as parcerias que têm com os 

cuidados saúde primários. Projetos que têm, colaborações, etc. Outras câmaras municipais são 

completamente omissas a este trabalho. E, por exemplo, há uma área de intervenção – mas isso 

também depende muito do envolvimento das autarquias, sempre – ao nível das unidades de 

cuidados na comunidade, que são uma unidade que tem uma missão diferente das de saúde 

familiar. Estas unidades têm muitas parcerias com as comunidades. E dão muita visibilidade, 

ou seja, organizam eventos na comunidade, de exercício físico, atividades de alimentação 

saudável… 

Muito centradas nessa área e numa intervenção alargada, no exterior e na comunidade. Isto 

dá muita visibilidade às câmaras municipais. Muitas vezes, as câmaras municipais promovem 

muito, apoiam, estas iniciativas.  

 

Se é promoção da saúde podia estar coordenado com a unidade de saúde pública? 
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Sim, mas sabe que as unidades de saúde pública – esse é outro problema que nós temos 

dentro da reforma – as unidades de saúde pública, apesar de serem uma unidade funcional que 

integra o Agrupamento de Centro de Saúde, por vezes, e como deve saber, está em curso uma 

reforma da saúde pública. Ainda não é claro onde é que as unidades de saúde pública atuam. 

Porque depois temos um departamento regional de saúde pública e temos uma DGS, então as 

unidades de saúde pública são um mundo um bocadinho à parte. Estão ou não estão dentro do 

Agrupamento.  

Voltamos à capacitação. Já houve uma formação para capacitar os coordenadores de 

unidades de saúde pública para a elaboração de planos locais. Não só sobre aquilo que é a forma, 

os conteúdos, mas também as estratégias de desenvolvimento e metodologia dos planos locais. 

Com apelo à intervenção dos parceiros das comunidades, dos cidadãos em geral, etc. Lá 

estamos a ver que as coisas vão acontecendo assim. Agora, as unidades de saúde pública – e 

isto é evidente – as unidades de saúde pública são dentro do ACeS, por vezes, um mundo um 

pouco à parte.  

O problema é que depois como é que nos relacionamos. Quase uma dupla hierarquia. Eu 

respondo perante o meu diretor executivo, mas o meu “chefe” é o diretor do departamento de 

saúde pública regional. E depois o diretor de departamento saúde pública regional também 

responde perante o presidente do conselho diretivo, mas também perante a DGS. Hoje há duas 

correntes para esta área. Há uns que defendem: nós queremos ser o modelo inglês, queremos 

estar fora. Queremos ser fundamentalmente uma estrutura de planeamento do observatório de 

saúde, que trabalhamos para todos os contextos de cuidados independentemente de hospital, 

primários continuados. Estamos fora. Outra corrente defende a integração dentro dos 

Agrupamentos. Eu continuo a achar, é a minha opinião, que deveriam manter-se dentro dos 

Agrupamentos.  

 

Diga-me então o que é preciso para implementar um plano estratégico de 

comunicação ao nível dos ACeS? 

Antes de mais, ter gente capacitada – permita-me a expressão – que “saiba da poda”.  

 

De quem é que é esta responsabilidade? 

Eu diria que esta responsabilidade é, nomeadamente, dos diretores executivos. Ou seja, dos 

diretores executivos e da administração no geral. Também não quero por a culpa toda… Porque 

aquilo que vai receber como resposta deles… Eles vão reconhecer a necessidade, só que isto é 

de cima para baixo. A comunicação – nós temos neste momento uma estratégia de comunicação 
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do Ministério da Saúde, do SNS, temos uma série de comunicação, uma estratégia. Esta 

comunicação devia ser em cascata.  

Por exemplo (e não estou a dizer que não é feita), não há é… Eu tenho este cuidado: vou 

estando atento ao que é publicado na página do Serviço Nacional de Saúde, também vou 

gerindo. Não me interessa, por vezes, estar a divulgar (é importante para o cidadão comum 

eventualmente) é uma opção minha, que, por exemplo, estão a fazer obras de remodelação no 

hospital tal, ou a construir não sei quantos centros de saúde. Não me interessa. A menos que 

seja numa área de influência onde eu esteja, que a minha família tenha interesse, os amigos. 

Mas não privilegio. Privilegio, acima de tudo, conteúdos que possam promover a saúde ou 

prevenir a doença.  

 

Só tenho mais uma pergunta para lhe fazer, o que espera alcançar na missão dos 

cuidados de saúde primários? 

A coordenação. Nós temos o nosso mandato que tem uma dimensão temporal limitada, de 

três anos. Eu termino em dezembro de 2018. Acima de tudo, eu acompanho a reforma dos 

cuidados de saúde primários desde 2005 por várias ordens de razão e várias responsabilidades 

profissionais que tive a diferentes níveis. Qual é o meu desígnio maior? Era reforçar… Como 

sabe consta do programa do Governo relançar a reforma dos cuidados de saúde primários. 

Houve um ciclo em que houve uma ausência de condução desta reforma ou uma assimetria 

muito grande. Ficou muito dependente das administrações regionais. Não havia nenhuma 

estrutura nacional que tentasse normalizar “q.b” a condução da reforma, com orientações, com 

normas, etc. O que é que eu espero? Nós viemos para estes cargos com muitos sonhos, mas 

depois somos confrontados também com a realidade. Como tudo na vida. 

Eu sou sempre um sonhador, sou um visionário. Mas acima de tudo consolidar, deixar, 

reforçar os alicerces da reforma que começaram a ser edificados em 2005. Em 2006 começaram 

a ser consubstanciados no terreno. Por isso, eu diria que não estou numa postura megalómana 

– de querer fazer tudo e mais alguma coisa – pois depende do contexto e das dificuldades que 

o país atravessa e das nossas finanças públicas, que apesar de estarem estabilizadas e 

equilibradas também não permitem o investimento devido. E gostaria de deixar, no âmbito da 

coordenação, estes alicerces mais reforçados, para permitir que esta reforma não tenha retorno 

ao passado e, acima de tudo, de deixar algumas pistas e algumas orientações estratégicas, para 

o futuro, naquilo de que nós fomos falando, isto em termos de política de saúde. 

Na área daquilo que são políticas orientadas para cuidados de proximidade, para a 

continuidade dos cuidados, para políticas que tenham a saúde em todas as políticas: na área 
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social, na área económica, na área financeira. E acho que hoje temos uma responsabilidade 

perante os cidadãos de quem cuidamos. Nomeadamente, cidadãos mais envelhecidos, cidadãos 

com doenças crónicas, cidadãos onde o peso da pobreza e da exclusão social que cada vez mais 

determina o acesso ou não aos cuidados de saúde e, sendo eu, um fundamentalista do SNS, 

gostaria de, nesse âmbito, deixar pelo menos algumas pistas, dentro daquilo que são as minhas 

possibilidades, dentro da capacidade de também influenciarmos algumas decisões, dentro e fora 

desta casa, deixar algumas coisas.  

Sou muito pragmático. Gosto de fazer pouco e bem, do que tentar chegar a todos os lados 

e não conseguir. Por isso diria que é uma responsabilidade até dezembro, mas não sabemos o 

que é que acontecerá a seguir. Deixar algumas marcas. Não no sentido distintivo do meu 

percurso pessoal, mas dos cuidados de saúde primários. Porque volto ao que disse inicialmente. 

Apesar de termos as cartas todas, as orientações todas, os relatórios da OMS, Portugal, ao longo 

dos anos, ainda não integrou. 

 Não há ninguém neste país que não diga que os cuidados de saúde primários são um pilar, 

são fundamentais para a promoção e prevenção, são fundamentais para a sustentabilidade do 

SNS, etc. Ninguém, politicamente, diz o contrário disto. A prática é que, muitas vezes, não é 

condizente com o discurso. Porque não temos um investimento, não temos no Parlamento a 

discussão focada nos cuidados de saúde primários, como devíamos ter muitas vezes. E basta 

ver os balanços sociais do Ministério da Saúde, e ver lá o investimento que é feito na área 

hospitalar e na área dos cuidados de saúde primários, os recursos humanos que existem na área 

hospitalar e na área dos cuidados de saúde primários.  

Os hospitais não têm dificuldade. Já tiveram mais facilidade em termos de recrutamento, 

mas mesmo assim preservam mais autonomia de gestão. E todos os hospitais, a grande maioria, 

têm um gabinete de comunicação. 

Todos, muito naquela perspetiva reativa, porque acho – é a minha perceção – quando nós 

falamos de comunicação ou quando eu falo de um profissional de comunicação, não estou só a 

falar de um jornalista. Estou a falar de tudo aquilo que é comunicação no sentido transversal do 

termo. 

Uma pessoa capacitada para gerir todo o processo de comunicação, não só na relação com 

a comunicação social, mas que nos ajude internamente na organização e na nossa relação com 

o exterior, com a população que nós cuidamos, na definição de uma política efetiva de 

comunicação.  

 

Obrigado. 
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Anexo H. Entrevista e consentimento informado - Enf. Olga Pousa 

 

Qual é a importância, para si, dos cuidados de saúde primários?  

Os cuidados de saúde primários são a base do nosso Sistema Nacional de Saúde. São a base 

fundamental para a promoção da saúde e a prevenção da doença. É nos CSP que conseguimos 

fazer a prevenção primária, através das consultas de vigilância e dos programas de rastreios. 

 

Realce os principais aspetos positivos e negativos dos cuidados de saúde primários em 

Portugal. 

Como aspetos positivos temos a nova organização dos CSP em unidades funcionais como 

as USF, UCC, URAP e USP e o trabalho realizado em articulação entre todas elas. Desta forma 

temos um trabalho que é desenvolvido em equipa, quer dentro das unidades, quer depois em 

articulação com as diferentes unidades dependendo das necessidades dos utentes. Utentes estes 

que são vistos no seu todo, ou seja, tendo em atenção a sua individualidade, mas que fazem 

parte de uma família, inseridos numa comunidade. Esta visão geral do utente e a articulação 

que é feita entre unidades traz muitos ganhos em saúde. 

Como aspetos negativos temos por vezes algumas restrições ao nível de material e de 

recursos humanos para dar resposta eficaz a todos os utentes. 

 

O que lhe sugere o tema da promoção da saúde? E da prevenção da doença? 

Estes dois temas sugerem-me hábitos de vida saudáveis que todos nós deveremos ter e que 

devem ser incentivados nas consultas de vigilância. Nas UCC são desenvolvidos vários projetos 

na comunidade para a promoção de hábitos saudáveis e estas unidades são fundamentais para 

este tipo de programas. 

 

Na sua opinião, de quem é, ou deveria ser, a responsabilidade da promoção da saúde 

e prevenção da doença? 

Todos nós temos essa responsabilidade, quer os profissionais de saúde, fazendo um 

seguimento adequado dos seus utentes, convocando-os quando necessário, mas os utentes 

também são responsáveis pela sua saúde, devendo para isso realizar as consultas anuais de 

rotina e não indo ao médico apenas quando estão doentes. 
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Para si, qual é a importância dos ACeS no Serviço Nacional de Saúde?  

Os ACeS vieram organizar os CSP de uma forma mais estruturada, constituindo unidades 

funcionais mais direcionadas para o cuidado holístico do utente. Os ACeS estabelecem a ligação 

entre as diferentes unidades facilitando a continuidade de cuidados e a comunicação entre todos 

os profissionais das diferentes unidades funcionais. 

 

Qual considera ser o papel dos ACeS no que diz respeito à promoção da saúde e 

prevenção da doença? 

O ACeS tem a função de permitir e reforçar a articulação entre as diferentes unidades 

funcionais, de estabelecer protocolos com outros ACeS ou unidades diferenciadas para que os 

cuidados sejam cada vez melhores e mais eficazes na promoção da saúde e prevenção da 

doença. 

 

O que lhe sugere o tema da comunicação no setor da saúde? 

A comunicação é uma das ferramentas fundamentais dos profissionais de saúde. A 

comunicação que estabelecemos com os utentes, quer verbal, quer não verbal, é fundamental 

para o sucesso dos cuidados de saúde. 

 

Na sua opinião, de que forma se pode relacionar a comunicação com a promoção da 

saúde e prevenção da doença? 

Se não estabelecermos uma boa comunicação com o utente, não vamos conseguir que estes 

adiram aos tratamentos propostos, quer promocionais da saúde, quer para tratamento da doença. 

Por outro lado, uma má comunicação pode levar a que o utente não faça o que lhe foi receitado 

ou proposto de forma adequada. 

É muito importante estabelecer com os utentes uma relação terapêutica através da 

comunicação. 

 

Como caracteriza a comunicação que tem sido desenvolvida pelos ACeS?  

Não posso falar pela realidade de todo o país, apenas posso referir que no ACeS onde 

desenvolvo a minha atividade profissional, se estabelece uma boa comunicação com todas as 

unidades funcionais, favorecendo a articulação entre as diferentes unidades e com uma boa rede 

social de comunicação com a população. 
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O que pensa sobre a Internet e as redes sociais enquanto ferramentas de comunicação 

para a promoção da saúde? 

Nós vivemos numa sociedade cada vez mais tecnológica, a Internet e as redes sociais são 

um bom meio de comunicar com a população de forma a promover hábitos de vida saudáveis. 

No entanto, é necessário que estas “redes” sejam utilizadas de forma que a população consiga 

perceber se são informações fidedignas ou não, pois na Internet encontramos muita informação 

falsa. É necessário que esta comunicação seja realizada em meios fiscalizados, bem 

documentados e de forma que a população consiga perceber e distinguir se a informação é 

verdadeira e atualizada. 

 

Considera que a existência de um website institucional ou a presença nas redes sociais 

poderia ser uma mais-valia para os ACeS no que respeita à promoção da saúde e 

prevenção da doença? Porquê? 

Sim. É uma mais-valia e é uma forma de os CSP estarem mais próximos da população. É 

uma forma de levar aos utentes informações corretas e fidedignas, dar informações sobre as 

várias valências nas unidades do ACeS e das atividades que se vão desenvolvendo.  

 

Qual pensa ser o papel dos órgãos de comunicação social na promoção da saúde e 

prevenção da doença?  

Os órgãos de comunicação social têm muito poder de influência na nossa sociedade, por 

isso, é muito importante haver espaços de informação sobre saúde e hábitos de vida saudáveis, 

como ocorrem em alguns canais e, em alguns programas da manhã. É uma forma de elucidar a 

população, por vezes de os despertar para a importância de realizar as consultas de vigilância 

nos CSP e da realização de rastreios nas idades adequadas. 

 

Na sua opinião qual deveria ser o relacionamento entre os órgãos de comunicação 

social e os diretores executivos / porta-vozes dos ACeS? 

Devia existir um relacionamento próximo para que houvesse mais informação sobre os 

cuidados que são desenvolvidos pelas unidades dos CSP, para o papel fundamental que é 

desenvolvido na promoção da saúde, para incentivar cada vez mais as pessoas a utilizarem os 

CSP para que a prevenção da doença seja cada vez mais uma realizada. 

 

Que recomendações me pode deixar para este projeto de investigação? 

É importante também saber a opinião dos utentes. 
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Anexo I. Entrevista e consentimento informado - Dr. Ricardo Mexia 

 

Qual é o papel do médico de saúde pública nos cuidados de saúde primários? 

Bom, começamos logo por um dogma que importa desmontar que é a saúde pública ser dos 

cuidados de saúde primários. A saúde pública tem certamente um papel a desempenhar nos 

cuidados de saúde primários, mas está, não diria acima, mas sim, ao lado dos cuidados de saúde 

primários. Também temos uma intervenção do ponto de vista dos hospitais, não estamos 

circunscritos aos cuidados de saúde primários, sendo que essa é a interpretação que 

frequentemente é feita. A saúde pública faz parte dos cuidados de saúde primários, mas, na 

verdade não é assim. 

 

Está muito associada à questão da vacinação… 

Sim, mas há uma parte grande da nossa intervenção que não é só cuidados de saúde 

primários, como a questão das infeções associadas a cuidados de saúde, que são um problema 

muito grave, neste momento, nos hospitais, e que também é algo da nossa preocupação. É bem 

verdade que a atual estrutura não está muito vocacionada para esta perspetiva mais abrangente, 

mas digamos que a abordagem e a estratégia internacional preconizada pela OMS vão muito 

neste sentido, de ser uma abordagem mais abrangente. 

 

Mas de forma geral como é que caracteriza… 

Na prática, aquilo que é o nosso trabalho no âmbito dos cuidados de saúde primários tem a 

ver com o modelo das unidades. Os médicos de saúde pública, e isto é verdade para a 

esmagadora maioria dos médicos de saúde pública, estão nas unidades de saúde pública que 

são a unidade, que dentro dos Agrupamentos de Centros de Saúde, é responsável por duas 

componentes: por um lado, dentro das unidades de saúde pública, há autoridades de saúde que 

cumprem todas as funções acometidas à autoridade de saúde, e, depois, temos incluído, 

também, o trabalho dessas autoridades de saúde, que é mais vasto porque, neste momento, há 

médicos que são autoridades de saúde e outros que não. Há todo um trabalho, desde a prevenção 

da doença, a promoção da saúde, a proteção da saúde, que é feito nesse âmbito. Isto tem muito 

a ver com o que a OMS prevê das dez operações essenciais da saúde pública, não sei se já teve 

oportunidade de ver, há um esquema que é útil para perceber o que é suposto ser o nosso 

trabalho.  
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Relativamente à promoção da saúde e à prevenção da doença qual é o ponto 

fundamental para a saúde pública? 

Por um lado, temos a função observatório, ou seja, do lado do diagnóstico de situação cabe-

nos fazer o diagnóstico dos problemas e identificar as necessidades de saúde das populações 

que temos a cargo. Para nós não é a população utente, é a população residente, inclui toda a 

gente. Na maior parte dos sítios estes conceitos são sobreponíveis.  

Estamos na comunidade, intervimos em diversos contextos, desde as escolas, prisões, lares, 

enfim, todos os locais onde existam pessoas em que identificamos algum tipo de necessidade 

de saúde. Temos essa intervenção, primeiro do ponto de vista do diagnóstico e depois do ponto 

de vista de suprir algumas necessidades. Fazemos promoção da saúde com iniciativas junto da 

comunidade escolar, junto da população em geral, seja através de folhetos, seja através de 

sessões de esclarecimento. Articulamo-nos com as outras unidades naturalmente. 

 

Dentro do próprio ACeS ou de forma nacional? 

Há órgãos dentro dos próprios ACeS, as UCC, e reconhecendo alguma conflitualidade, por 

vezes, no que é o papel de uma e de outra unidade, mas, tendencialmente, numa perspetiva de 

colaboração e de facto de prestar aquilo que as pessoas necessitam. Mas, também fora do ACeS,  

articulamo-nos com as entidades, sejam autárquicas, IPSS, com as diversas forças vivas da 

comunidade, e com que tendemos a colaborar, de forma a prestar o melhor serviço ao cidadão, 

de forma a que ele possa fazer escolhas informadas. 

 

De forma administrativa, acha que o atual modelo de organização dos Agrupamentos 

de Centros de Saúde está a funcionar? 

Está a perguntar-me a nível pessoal ou como presidente da associação? 

 

Nas duas vertentes. 

Pessoalmente e sem reservas, o atual modelo não serve. Temos um modelo de dupla Tutela, 

em que temos a Tutela da autoridade de saúde, que depende de uma estrutura hierárquica e 

clara, que começa no ministro, diretor-geral, delegado regional, autoridade de saúde 

coordenadora e delegado de saúde. Portanto, é uma estrutura vertical completamente clara. 

Depois temos a estrutura administrativa, de que dependemos e que, muitas vezes, nos coloca 

questões complexas. O facto de estarmos dependentes do coordenador da unidade, tudo certo, 

mas, depois, da Direção do centro de saúde, da ARS e, algumas vezes, do ministério faz com 

que haja alturas em que temos de tomar decisões. que esta dupla Tutela não facilita. Há aqui 
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situações difíceis de gerir e, infelizmente, o que acontece é que a degradação das infraestruturas 

do SNS não é assim tão rara como isso. Portanto, temos tido algumas dificuldades que não são 

simples. 

 

Na perspetiva futura, acha que deveria haver uma reorganização dos ACeS, para que 

vocês tivessem outro tipo de autonomia? 

 O Ricardo Mexia entende que nós não devíamos estar integrados nos Agrupamentos dos 

Centros de Saúde. Devíamos estar fora numa estrutura totalmente autónoma e que fossem 

equidistantes com hospitais, unidades de cuidados de saúde primários, privados, IPSS. 

Completamente separados da estrutura dos agrupamentos. 

 

Mas integrados na outra estrutura hierárquica vertical com os delegados… 

Uma coisa é a nossa componente de autoridade de saúde e, eventualmente, até faria sentido 

que tivéssemos apenas essa, sendo que integraríamos, também, aqueles que não são autoridades 

de saúde, portanto uma estrutura autónoma, provavelmente de nível regional, poderia exercer 

essa Tutela. Mas lá está, não necessariamente na dependência de uma ARS.  

 

Na sua perspetiva em termos nacionais há muitos coordenadores de unidades de saúde 

pública, há coordenação efetiva entre as unidades de um ACeS? 

Acho que é muito heterogéneo e que, de facto, há unidades que têm mais visibilidade, na 

medida em que é mais intuitivo perceberem o que é que fazem, mesmo eu sabendo muito bem 

o que é que cada USF faz, em última análise eles têm consultas com os seus utentes e têm um 

conjunto de outras coisas que também fazem. Já em relação à saúde pública, a visibilidade do 

que fazemos não é tão clara e se calhar não é tão intuitivo assim. 

 

Quem é que define estrategicamente o plano de atividades de uma USP? 

São as próprias unidades, ou seja, o nosso plano de atividades é desenhado em linha com o 

que é o Plano Nacional de Saúde e, depois, temos um conjunto de competências que temos de 

exercer, designadamente na componente que não é da competência da autoridade de saúde. 

Temos a gestão de um conjunto de programas. Os programas nacionais prioritários, o programa 

nacional de vacinação são alvo da nossa competência, uns de avaliação, outros a nível da gestão. 

Temos um papel preponderante na implementação desses programas, que são de estrutura 

nacional, que têm de ser transferidos para o nível local. Depois, temos o Plano Local de Saúde, 

que é uma competência tipicamente das USP, que inclui, por um lado, fazer o diagnóstico de 
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situação para aquela população em concreto; identificar quais são os problemas de saúde e que 

necessidades devem ser supridas de forma prioritária; e, depois, elencar as soluções que 

permitam resolver esses problemas. Nós temos uma perspetiva um pouco mais abrangente no 

sentido em que, enquanto estando dotados da capacidade de fazer o diagnóstico e identificação 

das tais necessidades, entendemos que os próprios programas, quer do ACeS, quer das outras 

unidades têm de trabalhar em função dessas necessidades e não de outras necessidades 

percecionadas por cada unidade.  

Fala-se muito do doente ou do cidadão no centro das políticas, mas muitas vezes as políticas 

não são desenhadas com base em dados concretos dos cidadãos. São perceções que cada 

profissional, cada unidade, terá sobre aquilo que é importante. 

 

Cada unidade tem o seu próprio plano independente, ou seja, temos vários planos 

dentro do ACeS? 

Às vezes há vários problemas, às vezes há duplicação e estão diferentes unidades a fazer a 

mesma coisa, outras vezes estão a trabalhar em sentidos opostos. Falta integração, há órgãos 

que deviam funcionar melhor do que funcionam. Há exemplos positivos, por exemplo, os 

conselhos da comunidade que são os órgãos que congregam as diferentes forças de uma 

comunidade, mas que na sua maioria são disfuncionais. Não funcionam e a coisa torna-se difícil 

de implementar por essa via. Devia haver uma abordagem que permitisse que todos 

concorressem para os mesmos objetivos e que os recursos, que são escassos, pudessem ser 

potenciados por estas unidades. 

 

Vocês estão a fazer algum esforço nesse sentido de integração? 

Neste momento, o nosso foco, continuará a ser a reforma da saúde pública, que achamos 

que é prioritário e que deve ocorrer. Enquanto não virmos isso materializado, torna-se difícil 

estar a envolver as estruturas noutra coisa qualquer que não sabemos muito bem qual é o 

objetivo. Claramente, falta um fio condutor uma linha orientadora para que as coisas possam 

começar a resultar. 

 

De quem é que podia ser essa responsabilidade? 

O Ministério da Saúde tem uma responsabilidade evidente. A própria reforma dos cuidados 

de saúde primários, que de reforma de cuidados primários tem pouco, é a reforma da Medicina 

Geral e Familiar, como é reconhecido por toda a gente, e parou. Não tem havido propriamente 

desenvolvimentos, a passagem para USF tem sido a conta-gotas. Não se vislumbra um apoio 
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político a estas soluções, portanto, como não se vislumbra... Acredito que o Ministério da Saúde 

devia ter aí um papel mais orientador. Existem as coordenações das reformas, cujo trabalho 

enferma, para mim, de pouca visibilidade e menos ainda de implementação real. Portanto, 

torna-se difícil perceber qual é o caminho que deve ser trilhado.  

Eu percebo que não há recursos, mas já não há recursos há muito tempo, não é de agora e 

provavelmente vai continuar a não haver. Mas há coisas que não custam dinheiro, há coisas que 

têm a ver com a organização do sistema. 

 

De que forma tem utilizado a comunicação para dar a conhecer o que é a saúde 

pública? 

Mal. De facto, é um dos nossos handicaps e a nossa Direção já reconheceu isso. Viemos 

de um processo em que a Associação esteve parada, na prática, durante uma década. Este 

mandato foi muito pautado, precisamente, por voltar a pôr a máquina a funcionar, a identificar 

as questões e um dos aspetos que ficou mais prejudicado foi a comunicação.  

Refizemos a imagem, novo logótipo, novo site, trabalhámos as redes sociais, mas tudo de 

uma forma muito desgarrada, muito amadora. Porque não temos experiência e, em termos de 

conteúdos, ainda não estamos numa fase de produção muito regular de conteúdos. Até ao final 

do mandato (mais seis meses), temos pensado criar uma newsletter, porque nem sequer para os 

associados comunicamos. 

 

Quantos associados são? 

Cerca de 200, 220. Este número já é uma duplicação desde a nossa tomada de posse. 

Tínhamos cerca de 100.  

 

Qual é a representatividade? 

Cerca de 50%, nós somos cerca de 400 inscritos no colégio. Depois, há uma nuance, há 

muitos colegas que, estando inscritos no colégio, acabam por praticar outra especialidade, 

porque também têm essa especialidade. Há uma grande sobreposição entre nós e a medicina do 

trabalho, na altura fruto de uma circunstância que já não se verifica, e que se prende com o facto 

da Escola Nacional de Saúde Pública ser a única entidade onde se podia fazer especialização 

em saúde pública. Era essencial para fazer o internato de saúde pública e, para ser médico do 

trabalho, esta escola era o único sítio onde as pessoas podiam fazer o curso, esse sem internato.  

Houve muita gente que acabou por aproveitar, uma vez que havia alguma sobreposição 

entre os conteúdos, e faz a especialização de medicina do trabalho. Há aqui uma grande 
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sobreposição que fez com que existam alguns colegas que, apesar de estarem inscritos no nosso 

colégio, façam medicina do trabalho.  

 

Há mais problemas nos cuidados de saúde hospitalares do que nos primários? 

Acho que os problemas dos hospitais são mais visíveis, agora as pessoas irem às 3 ou às 4 

horas da manhã para um centro de saúde, para conseguirem uma consulta não é um problema 

menor, ou seja, a questão do acesso é um problema, quer nos cuidados de saúde primários, quer 

nos serviços hospitalares, sendo que aqui, também, há grandes assimetrias. Uma coisa é a região 

norte, com médicos de família para 90 e tal por cento das pessoas; outra coisa é a área 

metropolitana de Lisboa, em que temos largas dezenas de milhares de pessoas sem médico de 

família. Aqui também temos um país a duas ou mais velocidades. 

 

Na sua opinião, qual deveria ser o papel dos jornalistas na promoção da saúde ou 

numa melhor visibilidade dos problemas atuais? 

Em relação à questão da comunicação social, eu acho que vivemos tempos muito 

baralhados em que se confunde opinião com ciência e se dá palco igual à opinião e à ciência. 

Isso é muito difícil de gerir. Por exemplo, esta invasão de medicinas ditas tradicionais, para 

mim, é muito difícil de lidar, porque as pessoas veem nos jornais, ouvem nas rádios, veem nas 

televisões pessoas a dizer absolutas barbaridades. Não há nenhuma maneira de isso ser validado 

ou de haver um critério de seleção para que as pessoas possam ter esse palco. Isto tem custos, 

tem custos para a saúde e no bolso das pessoas. As promoções daqueles comprimidos 

milagrosos que resolvem tudo e que são anunciados em prime time, com colaboração de muitos 

dos apresentadores, não são jornalistas bem sei, têm um código de ética diferente. Mas, as 

pessoas não percebem essa diferença, ou seja, não há essa capacidade e, depois, temos um país 

com uma literacia em saúde muito baixa, em que as pessoas têm dificuldade em separar o trigo 

do joio.  

 

O que é que vocês têm feito … 

Essa é a parte da comunicação que eu não completei na resposta anterior. Nós temos 

procurado, por um lado, dar respostas às solicitações que nos são feitas, às vezes, até um pouco 

fora do que é a nossa área de atuação. Mas, como toda a gente fala de saúde pública, não 

achamos que estamos a usurpar as funções de ninguém. Toda a gente fala de saúde pública, nós 

também podemos falar de outras coisas. Exemplo de hoje: ligou-me uma colega sua do Correio 

da Manhã com uma questão dos meninos da Tailândia e dos problemas de saúde que 
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eventualmente pudessem ter. Espeleologia não é bem a nossa área, mas para avaliar que riscos 

podiam estar em causa, naturalmente, que nós podemos dar um contributo. À noite, no 

Telejornal, depois vi um pneumologista a falar disso. 

 Temos tentado, por um lado, dar resposta às solicitações que nos são feitas pelos meios de 

comunicação social, mas ainda não passámos, estamos numa fase muito amadora, a ser 

proativos na produção de conteúdos. Ainda estamos reativos, a nossa ideia é constituir um grupo 

de pessoas que tenham, por um lado, diferenciação científica, que façam um discurso assertivo 

do ponto de vista científico e que, depois, tenham treino de comunicação, ou seja, que possam, 

facilmente, passar a mensagem que interessa. Diferenciar do ponto vista científico e diferenciar 

do ponto de vista da comunicação. Constituir um grupo com disponibilidade para, quando haja 

necessidade, poder dar o seu aporte e passarmos desta postura mais reativa, para uma postura 

mais proativa de produção de conteúdos, de identificação de problemas e de comunicação 

desses mesmos problemas.  

 

Em termos de redes sociais, como é que vocês desenvolvem a estratégia? 

Como digo, é muito amador, temos uma pessoa que é responsável… que é médico, que 

gere a produção de conteúdos. Na prática, a forma como funciona é que todos os membros 

identificam conteúdos, remetem para uma pessoa, que os partilha. 

 

Não especificamente direcionado a sócios, aos utentes ou a … 

Não. Nós temos um impacto diria residual. Estamos a falar de uma página com 500 

seguidores, não tem expressão. Temos um projeto um pouco mais ambicioso, em parceria com 

uma farmacêutica, no sentido de produzir conteúdos para serem partilhados nas farmácias, no 

canal da ANF, e já temos esse contacto aberto … 

 

Qual é que seria a perspetiva desses conteúdos na farmácia? 

Duas perspetivas: por um lado, aposta na prevenção da doença e promoção da saúde, 

conteúdos que sejam úteis para as pessoas terem as suas escolhas mais informadas e adotarem 

opções mais saudáveis… 

 

Como vê, no futuro, a evolução dos médicos de saúde pública? 

Temos de nos concentrar no que é o nosso core business, ele já de si é muito vasto. Acho 

que vamos assistir, com esta nova geração, a um assumir de funções que, até agora, não faziam 

parte do nosso universo. Porque até há pouco tempo, não foi assim há tanto tempo, os médicos 
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de saúde pública geriam centros de saúde, eram os diretores de centos de saúde, porque tinham 

diferenciação na área da gestão e diferenciação na área do planeamento, por isso é que geriam 

e, na sua esmagadora maioria, bem.  

Entretanto, diversificou-se muito a direção dos centros de saúde, deixaram de ser 

profissionais de saúde inclusivamente e acabámos por nos ver arredados dessas funções. Julgo 

que esta nova geração tem perspetivas um bocadinho diferentes, diria mais diversas, ou seja, 

mesmo dentro da saúde pública, com horizontes muito largos, onde se inclui também a 

componente de liderança.  

Vejo que num futuro, a médio prazo, possamos vir a assumir posições de liderança na 

saúde, precisamente usufruindo das funções que temos, quer na área do diagnóstico de situação, 

na área do planeamento e na área da avaliação. Esta é uma perspetiva que em breve espero que 

possa vir a existir e julgo que teremos um futuro… Se me perguntasse há 4 ou 5 anos, eu diria 

que era muito complicado, diria mesmo negro. Neste momento, acho que estão reunidas as 

condições para ter uma perspetiva bastante positiva daquilo que pode ser a saúde pública.  

 

Como é que o futuro da saúde pública pode estar relacionado com a defesa do SNS? 

A questão ideológica se deve haver SNS ou não, não entraria por ela. Seguramente, 

queremos um SNS forte e que preste os cuidados que os cidadãos necessitem. Para nós, essa 

matéria é absolutamente essencial. E nós ajudamos a reforçar o SNS, aliás integramos o SNS, 

e a maioria de nós tem todo o interesse que o SNS possa, de facto, ser dotado dos recursos. 

Entendemos que o SNS é património dos portugueses, é responsável por avanços muito 

relevantes na saúde dos portugueses, ao longo destes 40 anos, portanto, achamos que deve ser 

dotado dos recursos que necessita, infraestruturais, equipamentos e necessariamente recursos 

humanos que possam cumprir a sua função.  

 

Para si, em termos nacionais, quando se fala em promoção da saúde estamos a ver 

vários parceiros que podiam ser responsáveis por esta âncora, por assim dizer.  

Acho que ninguém é dono da promoção da saúde. Todos temos um papel a desempenhar, 

acho que diversas entidades podem concorrer no sentido colaborativo. 

 

Como acontece com as sociedades científicas …       

Sim. Não há um exclusivo da promoção da saúde, temos todos um papel a desempenhar e, 

certamente, se estivermos todos a remar para o mesmo lado e, idealmente, no mesmo barco 

seremos mais produtivos e mais proativos na resolução dos problemas das pessoas.  
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Da nossa parte, existe, claramente, o interesse em que isso se materialize, de forma objetiva 

e a minha expectativa é que, num próximo mandato, a começar no início do próximo ano… 

 

… ao qual se vai recandidatar? 

Ainda não está claro. Em princípio não serei eu o candidato, mas haverá uma candidatura 

de continuidade. A perspetiva é poder fazer aquilo que não foi feito neste mandato e 

articularmo-nos com outras estruturas que, de forma mais objetiva… Ou seja, a verdade é que 

os contactos existem, foram sendo desenvolvidos, mas ainda não se materializaram em algo 

concreto. Este primeiro mandato foi da negociação, que o próximo possa ser da concretização.   
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Anexo J. Entrevista e consentimento informado - Dra. Rosa Reis Marques 

 

Qual a importância, para si, dos cuidados de saúde primários?  

Os cuidados de saúde primários são o primeiro nível de contacto do cidadão com os 

cuidados de saúde. Uma boa prestação a este nível gera uma ligação de confiança para a vida 

toda, perdura por gerações, como sabemos. Há médicos de família que já assistem a terceira 

geração de famílias. Acompanhar e tratar em proximidade devem ser, na minha perspetiva, 

condições essenciais neste patamar primeiro de cuidados de saúde.  

 

Realce os principais aspetos positivos e negativos dos cuidados de saúde primários em 

Portugal. 

Nos últimos anos, destaco a personalização dos cuidados - com a criação, sobretudo, das 

unidades de saúde familiar (USF) - constituiu um passo importante na humanização dos 

cuidados, mas, também, a criação das unidades de cuidados na comunidade (UCC) - com a sua 

aproximação e integração local - das unidades de cuidados de saúde personalizados (UCSP) e 

das unidades de recursos assistenciais partilhados (URAP), que permitiram a criação de redes 

multiprofissionais e acrescentaram valor para a saúde dos cidadãos.  

Como menos positivo vejo a dispersão das unidades de saúde (entenda-se grande número 

de extensões de saúde), condição menos favorável a uma boa prestação de cuidados por parte 

dos ACeS.  

 

O que lhe sugere o tema da promoção da saúde? E da prevenção da doença?  

Ambos são complementares e decisivos na boa saúde das populações. Neste capítulo, a 

Saúde Pública tem tido uma missão de relevo, através dos vários programas promotores de bons 

hábitos e práticas saudáveis. A nível da ARS Centro, destaco todos os projetos ligados à 

promoção da alimentação saudável como meio de combate à obesidade e da prevenção da 

diabetes e das doenças cardiovasculares – temos o premiadíssimo, a nível nacional e 

internacional, projeto minorsal.saúde - e também os programas promotores da atividade física.  

 

Na sua opinião, de quem é, ou deveria ser, a responsabilidade da promoção da saúde 

e prevenção da doença? 

Todos temos um papel a desempenhar. A comunidade, de uma forma geral, tem de estar 

implicada. A partir do momento em que o sistema de saúde mudou o seu paradigma - deixou 
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de estar centrado no hospital e no tratamento da doença, para se centrar nas pessoas e na 

promoção da saúde – a iniciativa deve partir da sociedade em geral. O que, refira-se, já começa 

a acontecer com alguma frequência e visibilidade. A nível da ARS Centro, por exemplo, o 

projeto minorsal.saúde tem como parceiros a indústria da panificação, com centenas de padeiros 

e de padarias/pastelarias envolvidas, a indústria de restauração coletiva, que produz refeições 

para cantinas de hospitais, infantários, etc., e a indústria de consumo de bens alimentares.  

Trata-se de setores que compreenderam a importância, o alcance, do projeto e tiveram uma 

atitude responsável e pró-ativa. São também disto exemplo as autarquias, com as quais temos 

celebrado protocolos para a promoção da atividade física, mas também as escolas, que 

começam a estar envolvidas em várias atividades e programas que têm como objetivo contribuir 

para uma população com mais saúde, acompanhando e educando os mais jovens, quer a nível 

da sua saúde mental, como é exemplo o projeto + Contigo, que a ARS Centro desenvolve em 

parceria com a Escola Superior de Enfermagem de Coimbra, quer na adoção de hábitos 

saudáveis.  

 

Para si, qual é a importância dos ACeS no Serviço Nacional de Saúde? 

Têm a grande responsabilidade de planear e gerir os cuidados de saúde primários na sua 

área geográfica, tendo em atenção, entre outros fatores, as necessidades em saúde das 

populações que servem.  

 

Qual considera ser o papel dos ACeS no que diz respeito à promoção da saúde e 

prevenção da doença? 

Compete, sobretudo, às unidades funcionais dos ACeS – USF, UCC, UCSP e USP – 

desenvolverem ativamente essa área. E é o que acontece com os vários projetos em curso. 

 

O que lhe sugere o tema da comunicação no setor da saúde? 

Depreendo que pergunte ao nível de cuidados de saúde primários, dado ser a área de que 

estamos a tratar. Quer a comunicação interna, quer a externa são ambas muito importantes no 

atual contexto da política / programa da Saúde. 

 

Na sua opinião, de que forma se pode relacionar a comunicação com a promoção da 

saúde e prevenção da doença? 

A promoção da saúde e prevenção da doença passa também, e muito, por comunicar bem 

o que se faz nesse sentido, quer a nível interno, nos próprios serviços de saúde, para os utentes, 
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quer junto das populações em geral. Estamos no domínio da literacia em saúde, uma área de 

extrema importância e prioritária nesta legislatura. 

 

Como caracteriza a comunicação que tem sido desenvolvida pelos ACeS?  

Penso que os ACeS, em geral, não têm recursos humanos na área da comunicação. Na 

ARSC, estamos a pensar num projeto, experimental, nesse sentido. Até ao momento, é uma 

área que tem contado com a colaboração do Gabinete de Relações Públicas e Comunicação da 

ARS Centro e da SPMS, através da disponibilização de ferramentas digitais.  

 

O que pensa sobre a Internet e as redes sociais enquanto ferramentas de comunicação 

para a promoção da saúde? 

São, efetivamente, meios que, se bem utilizados, podem contribuir nesse sentido. Contudo, 

faço as minhas considerações que outros, que estudam esta área, afirmam: há que ter muito 

cuidado.  

 

Considera que a existência de um website institucional ou a presença nas redes sociais 

poderia ser uma mais-valia para os ACeS no que respeita à promoção da saúde e 

prevenção da doença? Porquê? 

Sobre esta questão, entendo que ainda há uma larga discussão a fazer entre os ACeS, que 

exprimem esse interesse, e os especialistas da comunicação. Não interessa apenas ter um site 

ou estar nas redes sociais. Importa, sobretudo saber estar, saber bem a razão de ser dessa 

presença e saber, claramente, para quem se comunica, o que esse público quer, e o que é 

importante comunicar. 

 

Qual pensa ser o papel dos órgãos de comunicação social na promoção da saúde e 

prevenção da doença?  

A comunicação social é o parceiro de eleição. O papel dos Média na transmissão de 

mensagens que tenham a ver, precisamente, com a promoção da saúde é insubstituível. Na nossa 

área geográfica de atuação, damos grande importância, sobretudo, à imprensa regional, ao 

jornal da região, às rádios locais… E temos muito boas colaborações. Esta imprensa colabora 

com sentido de missão e isso não tem preço. Fazem um trabalho importantíssimo, porque estão 

no meio e o conhecem bem. 
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Na sua opinião qual deveria ser o relacionamento entre os órgãos de comunicação 

social e os diretores executivos / porta-vozes dos ACeS? 

Um relacionamento de proximidade. Não quer dizer, propriamente, com o diretor 

executivo, que pode não ter a disponibilidade necessária e a urgência que muitas vezes a 

Comunicação Social exige, mas é importante o ACeS promover o contacto com a comunicação 

social, sobretudo da sua área de influência.   

 

Que recomendações me pode deixar para este projeto de investigação? 

Dou-lhe, desde já, os parabéns pelo tema. Penso que seja importante falar / escutar 

sobretudo os ACeS.  
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Anexo K. Entrevista e consentimento informado - Dr. Rui Nogueira 

 

Qual é que é a importância para si dos cuidados de saúde primários? 

Fundamental. Num sistema de saúde organizado, ter um serviço com ênfase nos cuidados 

de saúde primários está provado que melhora significativamente os resultados. Não é apenas a 

satisfação, melhora os resultados em saúde.  

Todos os países que têm sistemas assentes em cuidados de saúde primários competentes e 

de facto inseridos na comunidade têm melhores resultados na saúde. A professora Barbara 

Starfield provou isso em estudos que fez nos Estados Unidos, a professora Barbara Starfield era 

de Baltimore, faleceu há meia dúzia de anos e tem um tratado que nós conhecemos por Barbara 

Starfield. 

 

Se tivesse de enumerar alguns aspetos mais positivos e negativos ou menos positivos 

do nosso contexto atual, o que é que teria de destacar? 

Da inserção dos cuidados de saúde primários e da importância dos cuidados de saúde 

primários? 

 

Sim. 

Eu julgo que o mais importante é a proximidade e com tudo aquilo que implica a 

proximidade, ou seja, o conhecimento não só da pessoa, mas também do contexto onde vive, 

onde trabalha, enfim, da família. Portanto, conhecermos este contexto social, cultural, que vai 

para além da pessoa, é muito importante.  

Por sua vez, a facilidade de acesso é outro aspeto fundamental, não há barreiras 

administrativas, não é preciso nenhuma credencial, vêm à nossa consulta, têm acesso ao 

primeiro contacto sem barreiras administrativas. Há outra vantagem grande que é a 

continuidade, esta característica da longitudinalidade, no seguimento, quer do doente com 

determinadas comorbilidades, quer da pessoa em si mesmo em termos de continuidade, mesmo 

depois de resolver o problema de saúde, é uma outra característica fundamental. E ainda uma 

outra muito importante que é a personalização, não é, são características típicas. 

Não sei se assistiu agora, mas estava ali aquele senhor que tinha uma queixa e que lhe 

disseram que podia ir a uma consulta e estava ali à porta para me dizer isso mesmo: "Mas 

disseram-me que era para ir mas... mas... primeiro vim-lhe dizer, é mesmo preciso?" Não foi 

consulta, foi assim contacto de corredor. 
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Isso só caracteriza a questão da proximidade... 

Proximidade e acessibilidade. É fácil, veio dali e queria falar comigo. Sou médico dele, eu 

sei qual é o problema, já tem a consulta pedida para o hospital, já sabemos até o dia em que é. 

 

Sente que as pessoas confiam muito no médico de família? 

Exatamente. Essa é uma outra característica, é incrível, chegam a ir à urgência e depois no 

dia seguinte vêm-nos mostrar a medicação. "Então já está melhor? Já começou a tomar? ",” 

Não, ainda não comprei, ainda não comecei a tomar, não queria tomar sem lhe dizer". 

 

Se tivesse de caracterizar o que é que as pessoas sentem pelos cuidados de saúde 

primários, o que é que diria de forma geral? 

Aqueles que usam e compreendem gostam muito, o normal é haver uma satisfação muito 

grande das pessoas em relação ao seu médico, por uma razão simples, não é por nenhuma 

habilidade superior, é por uma razão simples, aqueles que não gostam já mudaram. 

 

O que é que lhe sugere o tema da promoção da saúde e o da prevenção da doença, 

enquanto grandes âncoras na área da saúde? 

São duas âncoras fundamentais. Uma que vai muito para além do médico na promoção da 

saúde, antes de mais porque envolve a própria pessoa e, depois, porque envolve variadíssimos 

profissionais de saúde. Envolve todos os agentes da comunidade, se quisermos, envolve a 

família, enfim. A sociedade salutogénica é, enfim, uma preocupação de todos e, naturalmente, 

um bem comum. A prevenção da doença é, de facto, muito importante, mas é mais individual 

e onde nós temos uma responsabilidade mais dirigida, porque podemos dirigir a aspetos mais 

específicos, porque sabemos o seu problema, porque detetamos as consequências, enfim, da 

não resolução, portanto... 

 

Está mais relacionado com os fatores de risco? 

Está mais dirigido a fatores de risco e a aspetos mais concretos, não é, prevenção em 

determinadas áreas. Se prevenirmos o sedentarismo, sabemos que vamos ter menos obesos, se 

tivermos menos obesos temos menos dores osteoarticulares, temos menos problemas 

cardiovasculares, temos as pessoas mais satisfeitas, menos deprimidas, enfim, há um conjunto 

de efeitos que sabemos quais são, por isso, dirigirmos ações concretas em relação a determinado 

problema, enfim, cabe-nos muito a nós. 

 



353 
 

Então na sua opinião, de quem é que deveria ser a responsabilidade da promoção da 

saúde e da prevenção da doença? 

A responsabilidade é de todos. Começando pela própria pessoa, cada um tomar conta de si. 

E repare que se cada um tomar conta de si, o conjunto fica pleno, fica bem. Na verdade, é 

necessário haver medidas concretas de promoção da saúde, pode ser sob a forma de divulgação 

de conhecimento, pode ser sob a forma de facilidade de acesso, ou pode ser sob a forma mais 

dirigida de obrigações, ou medidas legislativas. Sei lá…proibir o uso de tabaco em espaços 

fechados ou agora até 50 metros das portas de estabelecimentos de saúde e ensino é uma medida 

de promoção da saúde, por obrigação há uma norma, não é, e isso é positivo. 

 

Pegando nestes dois termos, o decreto-lei quando saiu dizia que os ACeS tinham como 

missão assegurar a promoção da saúde e a prevenção da doença. No atual contexto qual 

é que é a importância dos Agrupamentos de Centros de Saúde? 

A importância é muito administrativa e, digamos que, uma importância fundamental que 

ainda não está muito desenvolvida que é a governação clínica, isto é, temos de fazer mais gestão 

clínica, o nível macro, ou seja, num Agrupamento de Centros de Saúde. Muito embora a gestão 

clínica seja mais importante, e eu acho que é  até mais efetiva, é aquela que  podemos fazer nas 

nossas micro equipas e nas nossas equipas de unidade de saúde. Porque, repare-se que um ACeS 

é uma divisão muito administrativa, territorial, para grandes normativos, não é, para grandes 

orientações. Não podemos esperar muito do ACeS a esse nível, podemos esperar, e se 

conseguíssemos meia dúzia de orientações, e de implementações, enfim, seria razoável. Sabe 

aquele mapa da região centro? Aquilo são os nossos ACeS, são divisões meramente 

administrativas, têm um diretor executivo. 

 

Vocês não recebem guidelines do ACeS em termos de comunicação? 

Não, temos da Direção-Geral que é ainda mais macro, porque é para o país inteiro, não é? 

 

Vocês não esperam dos ACeS a responsabilidade pela implementação de um 

programa de promoção para a saúde e prevenção da doença? 

Pois, não. Podíamos esperar se houvesse maior cuidado na governação clínica. Aquilo que 

é mais visto, mais frequente é haver uma preocupação meramente administrativa, folhas de 

ponto, de obras, de substituições, de gestão de recursos humanos, são tudo coisas importantes, 

mas não é clínica. 
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Se não devia ser o ACeS que devia ter isto como programa? Sim, deveria, mas o ACeS 

clínico, o ACeS de promoção da saúde, o ACeS de prevenção, o ACeS de intervenção na clínica 

ou o ACeS científico devia ser mais pequenino para ter mais proximidade com as unidades. 

Repare, nós aqui temos uma realidade também algo difícil. Este ACeS Baixo Mondego e o 

ACeS Baixo Vouga, que é Aveiro, são os dois maiores ACeS do país. Baixo Mondego é o 

maior, tem um médico a mais que o Baixo Vouga, ainda assim, são os dois maiores, em termos 

territoriais, em termos de número de médicos, em termos de número de população abrangida 

são muito grandes e daí que haja uma dificuldade para atuar a este nível, para atuar a este nível, 

não acho efetivo... 

 

Porque, alguns ACeS tenho verificado que têm, por exemplo, páginas na Internet e 

outros não. Acha que há uma orientação estratégica? 

Não. Não há uma orientação estratégica ainda, mas a esse nível podia ser, de facto, é fácil, 

relativamente fácil. Mas, julgo que não estamos ainda nesse grau de desenvolvimento que haja, 

enfim, um grande número de casos. Acho que são mais os exemplos, poucos, que existem... 

 

O que é que lhe sugere o tema da comunicação no setor da saúde e como é que a 

comunicação podia estar relacionada com a promoção da saúde e prevenção da doença? 

É muito importante. A comunicação é uma das três ferramentas básicas para o médico de 

família. Três áreas fundamentais que são a prática clínica, obviamente, a gestão clínica, 

governação clínica e a comunicação. A comunicação que tem aqui sim variadíssimos níveis, 

mas julgo que há uma área da comunicação que nós não temos tido suficiente preocupação ou 

cuidado, “sensibilidade”, talvez seja o termo, para desenvolver, que é descolar-nos daquilo que 

é a nossa área de comunicação, essencial, sem dúvida, não é, para uma outra área que é 

fundamental, que é a comunicação de quem é profissional de comunicação.  

Quer dizer, não faz sentido que uma pessoa que tem um problema de saúde ou que está 

doente procure outro profissional que não o médico, tem de ser o médico, é fácil de perceber. 

Se nós temos um problema de comunicação - e temos - um não, vários, não temos por hábito, 

não quer dizer que não haja exemplos, contactar os técnicos de comunicação para fazerem essa 

comunicação. São técnicos, eles é que sabem fazer isso. 

 

Cada um com a sua especialidade, basicamente... 
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Cada um com a sua especialidade... os colegas de saúde pública fazem, o trabalho na 

comunidade com técnicos de comunicação. Por exemplo, veja-se o gabinete de comunicação é 

político ao nível da ARS, nem sei se algum ACeS tem. 

 

Essa era uma das minhas principais interrogações iniciais, porque os hospitais têm 

um gabinete de comunicação muito reestruturado, com pessoas com muita experiência 

dentro do hospital. Têm até pessoas para a comunicação interna e para a comunicação 

externa. Achei que os ACeS poderiam ter este tipo de estrutura, apesar de em decreto-lei 

não haver nada que contemple um profissional de comunicação na estrutura. Na sua 

opinião isto pode ser visto de que forma? 

É uma lacuna enorme de onde decorre, enfim, a falta de visão neste aspeto muito 

importante. Acho que é também sintomático da falta de visão estratégica no investimento nos 

cuidados de saúde primários. Nós não podemos continuar a pensar nos cuidados de saúde 

primários de uma forma restrita e fechada. Por isso, estava a salientar esta necessidade da 

comunicação externa... Não teríamos de ser nós necessariamente a dirigir, é evidente que 

seríamos nós a colaborar, inevitavelmente, mas tem de haver técnicos. 

 

Na sua opinião, qual é que é o papel dos jornalistas? 

Muito importante. Essas são armas importantíssimas da comunicação. A utilização dos 

técnicos de comunicação, que são jornalistas, entre outros, mas jornalistas por uma maioria de 

razão, para aproveitarmos todo o seu know-how para chegar às pessoas. E chegam às pessoas 

não só pelas suas técnicas de intervenção, mas também porque há algumas áreas, que são mais 

facilmente abordadas e chegam mais facilmente às pessoas se vierem de fora dos próprios 

profissionais de saúde.  

As expectativas das pessoas naquilo que é a comunicação do médico, algum profissional 

de saúde, é menor, em muitos casos, enfim, naqueles que interessam mais às massas, se 

difundido pelos jornalistas. 

 

Vocês enquanto médicos têm formação para ser porta-vozes, por exemplo, com os 

jornalistas? 

Fazemos formação media training, enfim, é voluntária, já fiz várias vezes, mas é 

importante, mas não é frequente. 
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Na sua opinião, a Internet e as redes sociais podem ser uma ferramenta para a 

promoção da saúde? 

Podem. Podem ser e são úteis, nomeadamente para chegar a alguma franja da população. 

Há uma parte da população que é fácil de contactar por esse meio e é muito acessível, mas 

também não podemos esquecer que há outra parte da população, até mais carenciada e mais 

necessitada de cuidados de saúde, que não tem acesso por esses meios.  

Portanto, nós temos de ter um cuidado muito grande para não nos excedermos naquilo que 

é mais fácil em detrimento ou favorecendo as pessoas que têm mais acessibilidade e que não 

são necessariamente aquelas que precisam de mais ajuda. Veja-se o que acontece em relação à 

marcação de consultas. Se nós tivéssemos uma facilidade, enfim, extrema de marcar consultas 

com umas teclas, as pessoas que têm acesso à Internet ou aos mecanismos mais fáceis de 

comunicação, facilmente marcavam consultas mesmo que depois não as usassem, em 

detrimento daquelas outras que precisando muito não têm acesso, não sabem, não conhecem, 

não são capazes desse acesso. 

 

São vocês aqui na USF que elaboram os conteúdos para os folhetos informativos ou é 

o ACeS? 

Não, somos nós. Isso é um trabalho muito feito individualmente por cada unidade e é 

curioso, porque não há uma cultura de benchmarking... Podia haver! Se já fiz um folheto ou um 

póster muito bem elaborado sobre uma determinada área que nos interessa abordar, porque não 

ser usado por outros colegas noutras unidades, não é? Outras unidades deviam usá-lo e eu 

também devia poder usar o de outros colegas e isto está agora a ser implementado. 

 

Mas são vocês que fazem graficamente e visualmente? 

Sim. Amadoristicamente, como percebe. 

 

São vocês que tomam essas decisões, de fazerem os folhetos, os temas dos folhetos, os 

conteúdos dos folhetos. 

Os temas sim. Mas era muito importante que não apenas na elaboração, mas nos conteúdos, 

tivéssemos a colaboração da própria comunidade, das pessoas. Embora nós saibamos bem, 

porque estamos inseridos na comunidade, mas o conselho da comunidade podia ter aqui uma 

palavra importante a dizer: o que é que as pessoas não sabem e que precisam de saber, o que é 

que, enfim, nós podemos pensar que é útil. Ou melhor, nós podemos pensar que é útil uma coisa 

e afinal é útil outra. 
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Mas isso não podia ser facilitado, por exemplo, pelo Conselho Clínico do ACeS? E 

haver uma espécie de materiais que todas as unidades daquele ACeS pudessem 

reproduzir? 

Divulgar e difundir, sim. Claro que sim, podia ser uma tarefa importantíssima... 

 

Mas neste momento não é. A autonomia é para cada uma das unidades fazer os 

materiais que quiserem? 

Sim, alguns vêm de cima, nomeadamente da Direção-Geral. 

 

Só uma última pergunta, que recomendações é que me poderia deixar ou com que 

pessoas é que acha que eu devia falar para eu tentar compreender melhor o que é isto da 

comunicação nos cuidados de saúde primários? 

Não sei. Com quem é que podia falar? Com os próprios dirigentes de ACeS, sim, os 

dirigentes de ACeS, que não necessariamente apenas os diretores executivos, eu aqui alargava 

aos conselhos clínicos. Há a necessidade de envolvimento das autarquias. As autarquias têm 

uma implementação muito forte na comunidade, não é? Na comunidade... enfim, por natureza. 

Eu acho que ainda não trabalhámos tudo aquilo que é necessário com as autarquias a nível das 

freguesias. Repare, a nossa implantação no terreno, estamos a falar dos cuidados de saúde 

primários, são os de proximidade, são esta implantação, bairro a bairro, rua a rua, de pequenas 

unidades de proximidade, tem uma semelhança com as freguesias. As freguesias têm quase a 

mesma divisão. Portanto, nós somos parceiros instalados na comunidade. As farmácias, 

também, são importantes, as pessoas procuram a informação nas farmácias, e isso é muito 

importante. 

 

Acha que os ACeS vão acabar por morrer ou vai haver uma segunda reestruturação... 

terceira... já houve várias. 

Acho que é inevitável haver uma reestruturação. Julgo que não são os ACeS que têm que 

morrer, julgo que são as ARS que têm um patamar, estão num patamar intermédio, que não 

julgo que seja importante a este nível. Vejo a descentralização de algumas funções que são 

absolutamente necessárias, sendo nacionais, mas mais uma desconcentração. Desconcentração 

da Direção-Geral, a desconcentração da ACSS, a desconcentração da SPMS, a desconcentração 

do INFARMED. Devíamos pensar naquilo que são os organismos que têm de ter uma visão 

nacional, mas que deviam ter as suas delegações, as suas... Os seus braços estendidos para as 

regiões. A esse nível de macro, não é... Agora, a nível operacional são os ACeS. Só que não faz 
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sentido ter 55 ACeS. Devíamos ter 150 ACeS, porque os ACeS são de proximidade. Se 

quiséssemos, em termos de economia de escala, ainda assim ter 55, está bem, em termos de 

direção executiva, administrativa… acho que devia ser mesmo a divisão dentro do ACeS, que 

os conselhos clínicos. Não vejo que haja impedimento de um ACeS ser muito grande, já fiz esta 

proposta até aqui, porque o nosso é o maior e é ingovernável. Do ponto de vista administrativo, 

sim, que tenha... que seja assim, acho que não devia, mas aceito, mas em termos de gestão 

clínica, de governação clínica, podiam ser 3, 4 ou 5 conselhos clínicos dentro de um ACeS tão 

grande como este. 

 

O que é que acha que falta para os ACeS começarem efetivamente a funcionar? 

Falta liderança política. Não dos ACeS, mas liderança política estratégica, a um nível mais 

alto do que propriamente vocês. 

 

Obrigada 
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Anexo L. Entrevista e consentimento informado - Dr. Victor Ramos 

 

Porque são importantes os cuidados de saúde primários? 

 Temos de nos reportar até à origem do conceito. A origem do conceito é do princípio da 

década de 70 e está relacionada com o mundo, não com Portugal. Está ligada ao facto de os 

países fazerem grandes investimentos em tecnologia pesada, em grandes edifícios, em doença, 

entre outros, mas os principais problemas estavam, na altura e agora, relacionados com a fome, 

as doenças infecciosas, a desnutrição, os processos e modos de vida, coisas comuns, assim 

como com o facto de os processos de doença terem uma evolução, terem uma história. 

 Portanto, os grandes investimentos, digamos, nas grandes tecnologias, no fim da linha 

significa deixar correr a história das doenças até ao fim. Inicialmente, sobretudo nos países 

muito desenvolvidos, havia a ideia de que esta situação ocorria nos países pobres, mas não. 

Dou-lhe um exemplo: os novos regimes africanos estavam a construir hospitais de nível 

terciários, isto é, onde se faziam, por exemplo, transplantes, mas milhões de crianças estavam 

a morrer de fome, mesmo ali à volta.  

Portanto, a OMS, nomeadamente o diretor-geral da OMS, o Dr. Mauro promoveu um 

grande movimento mundial para que os políticos e as sociedades pensassem, antes de tudo, no 

que era essencial.  

 

Conceito para proximidade... 

Pronto, era essa questão. Mas, o principal não é a questão da proximidade, é a questão do 

essencial, do que deve ser primeiro, do que deve ser prioritário, do que é. Deve ser primordial. 

 

Quando foram criados os cuidados de saúde primários, por assim dizer, aqui em 

Portugal, depois da Declaração de Otava? 

Começaram antes, é curioso, porque em Portugal... 

Antes de Alma-Ata já existia… Isto é importante dizer-se, porque há aqui um conjunto de 

pessoas, um dos quais o pai do Presidente da República Dr. Marcelo, assim como o pai do Dr. 

Jorge Sampaio, também Presidente da República, é muito curioso, os pais dos nossos 

Presidentes da República, na altura da transição Salazar - Marcelo Caetano, em que havia uma 

esperança de uma abertura para uma possível democratização do país, esses homens…  

Enfim, o ministro Baltazar Bento Sousa não foi, propriamente, um visionário, o que ele fez 

foi permitir que os visionários pudessem entrar, pudessem ter um papel e tiveram... por pouco 
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tempo, porque depois as forças conservadoras trucidaram-nos. Só que eles tiveram a capacidade 

de, entre 1970/71 e 73, montar uma rede de 300 centros de saúde, com construções e tudo. Era 

absolutamente... até a denominação "centro de saúde", que não é "centro de doença". 

Tudo isto que lhe disse é de 1971, ou seja, 7 anos antes da conferência de Alma-Ata. Bom, 

que, no fundo, vem espelhar é um pensamento universal, de uma nova forma de encarar a saúde. 

Estes homens, porque tinham leis… Por exemplo, o pai do Dr. Jorge Sampaio, o professor 

Arnaldo Sampaio, representava Portugal nos fóruns mundiais da saúde, na Organização 

Mundial da Saúde. Ele foi diretor-geral da saúde antes do 25 de abril e depois do 25 de abril. 

Portanto, ele estava um pouco acima da questão partidária ou política ou até...  

A principal é que as questões primárias, essenciais, prioritárias, primordiais, ocorrem 

naturalmente junto das pessoas, no sítio onde as pessoas vivem, trabalham, se divertem, 

descansam. É esta a ideia, portanto a proximidade das pessoas para desenvolver os cuidados 

primordiais.  

 

Para si quais é que são os aspetos mais positivos e menos positivos, dos cuidados de 

saúde primários?  

Repare, isto tem a ver com as representações sociais… E as representações sociais ainda 

espelham a questão de que o controlo da saúde está fora das pessoas, não é? Está com os 

médicos, está com os hospitais, está com os outros! Está com a tecnologia, está fora de nós, não 

é? É um locus de controlo muito externo... “Quem de direito há de tratar de mim", não é?” 

“Quem de direito há de fazer com que eu não morra.” E esta questão não é só nossa. Isto é de 

muitas gerações. A nossa vida é que é curta, mas esperamos que três gerações não seja demais 

para, apesar de haver sempre visionários que conseguem... Não é? A história da escravatura, a 

abolição da escravatura, ocorreu mais de 100 anos depois dos primeiros visionários, não é?... E 

ainda teve uma guerra brutal nos Estados Unidos. Aquela guerra foi por causa da escravatura, 

mas não é a questão da escravatura. Existem os que veem as coisas de uma maneira e os que 

veem as coisas de outra e isto que nos parece, hoje, óbvio, para metade dos Estados Unidos não 

era óbvio, de tal forma que morreram por essa causa. 

 

É o retrato de saúde, não é? 

Antes desse, é muito mais para cima. Portanto, porque é que esse senhor é um grande 

estudioso sobre o impacto que os sistemas de saúde têm na saúde das pessoas? Porque a questão 

é assim: a saúde das pessoas depende: da educação, da literacia, da riqueza e, também, dos 

sistemas de saúde. 
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Portanto, nós nunca conseguimos concluir se os níveis de saúde de um país se devem ao 

facto de ser rico e as pessoas serem educadas e ter um sistema de saúde. E qual é a importância 

de um sistema de saúde? Estou a dizer-lhe isto porquê? Tudo isto é interessante, porque o 

Murray, desde há muito tempo, que é o criador dos DALYs, uma medida que quer dizer 

Disability Adjusted Life Years e da esperança de vida livre de incapacidade…Bom, ele, em 

termos de saúde epidemiológicos e de matemática, tem levado a vida a investigar que é: apurar, 

tentar apurar, qual é a fração de melhoria de saúde atribuível aos sistemas de saúde e aos 

cuidados e ele tem nessa publicação uma demonstração que nós já conhecíamos. Isto é, porque 

é que Portugal tem alguns indicadores de saúde no top five do mundo? Mortalidade perinatal, 

mortalidade materna, esperança de vida, entre outros, estamos acima da média europeia, quando 

não temos mais nenhum indicador, social ou económico, a esse nível. É bizarro. O que o Murray 

aponta, e há lá vários gráficos, é assim: ele faz a tendência de 1990 e pelos indicadores, não é 

pelo desempenho do nosso sistema... é aquilo que estava a perguntar: o que é que seria 

esperado... A linha seria esta, em termos de..., mas aquilo que se verifica é que quanto mais 

para cima, melhor... O que é que isso significa? 

 

Que estamos bastante melhor que o esperado. 

O que seria esperado para um país com o nosso nível de escolaridade, de desenvolvimento 

económico e de produção de riqueza. É estranho. É claro que as pessoas, como eu, que são 

defensoras do Serviço Nacional de Saúde e dos cuidados primários, suspeitam que Portugal tem 

de diferente que outros não têm? É um serviço nacional de saúde universal, geral e quase 

gratuito e uma rede de cuidados primários que, a bem ou a mal, está implantada. É claro que 

isto é uma linha a investigar, mas não há outra explicação. 

 

Quais é que foram as grandes crises nos cuidados de saúde primários? 

 A pior crise de todas que conduziu a algo inédito, em 2002 ou 2003 que foi uma greve a 

100% nos cuidados primários. Nunca tinha acontecido! Geralmente há greve dos médicos, mas 

a 100% nos cuidados primários e o que é que aconteceu? Quando foi na altura dos hospitais 

SA, já era nascida?  

 

Já...  

 

Porque quando num hospital ou nas clínicas CUF têm médicos de medicina geral 

familiar, isso não é cuidado de saúde primários. 
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Pode ser.  Se considerarmos que eles atuam, digamos, na proximidade das pessoas com 

preocupações de promoção e prevenção e atuam com continuidade, isso pode ser... porque é 

que não há de ser? 

 

Ok, então não tem de ser necessariamente só os centros de saúde normalmente no 

conceito é o que está dentro do SNS... 

Pois, a questão é assim, se temos um sistema universal é porque os cuidados primários têm 

uma lógica de solidariedade, de todos com todos, que é uma lógica de entrosamento com a 

comunidade e de aproveitamento das autarquias, das escolas. Isto é que são cuidados primários. 

Cuidados primários não é só a parte profissional da saúde. A Declaração de Alma-Ata tem essa 

perspetiva. Quando tem um dispositivo entrosado de componente de escolas, autarquia, 

organizações da comunidade, voluntários. O sistema de saúde também entra em parceria, isso 

é espírito dos cuidados primários. O essencial dos cuidados primários é que as pessoas sejam 

os elementos mais importantes da equipa de saúde, as pessoas, as famílias, e, portanto, nós, 

profissionais, somos os consultores privilegiados das pessoas, mas não somos os gestores.  

Porque há aqui um conceito até de captura ou não captura da vida e dos destinos dos outros.  

 

Atualmente qual é a importância dos Agrupamentos de Centros de Saúde? 

Nem sequer têm personalidade jurídica! Vamos ver, os ACeS foram criados como um 

dispositivo de facilitar a vida dos prestadores das unidades. Que são... um centro de saúde, hoje, 

está organizado num conjunto de unidades, mas não... Quer dizer, acabou por desaparecer, mas 

existe na mesma do ponto de vista funcional. Este agrupamento tem o centro de saúde de 

Cascais, eu pertenço ao centro de saúde de Cascais e, muitas vezes, é-me mais fácil dizer "Sou 

o seu médico aqui do centro de saúde", em vez de dizer "da unidade de saúde familiar". 

É mais fácil de dizer e até porque é um conceito, que provavelmente ainda temos de 

retomar. Nós somos a unidade funcional - a unidade de São João do Estoril - do centro de saúde 

de Cascais. Porque é mais fácil de dizer e tem uma ideia mais positiva. 

 

Acha que existem sinergias entre as unidades funcionais dentro de um Agrupamento? 

Depende do Agrupamento e das pessoas. Há sítios belíssimos, há outros menos maus, há 

outros horríveis. As unidades de saúde pública estão muito frágeis, porque não houve 

investimento na saúde pública.  

Dou-lhe um exemplo, para ver como a sociedade e os políticos valorizam os cuidados 

primários. No tempo do ministro Paulo Macedo, do primeiro-ministro Pedro Passos Coelho, se 
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for ver o programa do governo, na altura era no tempo da troika, vai lá ver quais são as 

promessas na área da saúde.  

 

Melhorar o acesso aos cuidados de saúde primários. 

Mas isso é uma linha de trabalho, não é uma promessa. Promessas concretas de gestão só 

tem uma que é: dar um médico de família a cada português. 

 

Falta muito para essa meta? 

Faltam 5 anos. Mas, não é por causa dos políticos. Isso só anda a ser trabalhado por muita 

influência da Associação de Medicina Geral e Familiar, há uns 15 anos, contra muita resistência 

de se aumentar a formação de médicos de família.  

É que os políticos às vezes esquecem-se de que a decisão que hoje se toma, em matéria 

desta formação médica, só tem impacto 12 a 15 anos depois. Portanto, nenhum ministro pode 

fazer uma promessa hoje para daqui a 3 anos, é impossível. Quando muito pode fazer uma 

promessa hoje para daqui a 20. O problema é não se fazer. Nos ciclos curtos de política, esta 

lógica não entra, por isso houve o desregulamento da formação dos médicos, ora há falta, ora 

há excesso. Isto é, a falta de.... Pronto, é uma dificuldade de planeamento. Mas, isto a propósito 

do seguinte: porque é que havia o escândalo? É que há um milhão de portugueses - agora são 

menos, são 700 mil - que não têm médico de família. 

 

São todos em Lisboa, também já me constou. A grande parte... 

A grande parte é aqui de Lisboa, portanto é preciso... No meu tempo houve uma altura que 

foi preciso fazer um serviço médico à periferia, que era... Acabou a guerra, acabou o império, 

houve excesso de médicos - todos os que estavam nas forças armadas e os que estavam em 

Angola e Moçambique - e uma boa parte veio para a metrópole, para o “retangulozinho 

pequenino”. Resultado: havia para aqui médicos que nunca... e o país não tinha médicos. 

Estavam todos em Lisboa, Porto e Coimbra.  

E então, antes da criação do Serviço Nacional de Saúde, foi feito um desafio, a 

obrigatoriedade, aos médicos. Quem quisesse fazer carreira no futuro Serviço Nacional de 

Saúde tinha de dar, pelo menos, um ano de trabalho médico às comunidades rurais, na periferia.  

Bom, enfim, assim aconteceu até à criação da carreira de, na altura, foi Clínica Geral dos 

Médicos de Família. Depois, havendo médicos de família já não era preciso esse sistema. Mas, 

hoje, é preciso um serviço médico à capital, porque os médicos têm de vir para Lisboa! 
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Quais são os problemas que encontra nos cuidados primários, neste momento? 

Neste momento, até são uma lista de 15 problemas. Por acaso, é um trabalho que estou a 

coordenar, que pedimos a ajuda de 120 colegas...  Foram elencados 65 pontos críticos, mas 

desses pontos críticos existem 10 a 15 prioridades. Uma delas tem que ver com a dimensão das 

listas de utentes. Isto, atualmente, com pessoas mais idosas, as pessoas vivem mais, o que 

significa que têm mais doenças crónicas, mais limitações, tomam mais medicamentos. 

 

Existem mais problemas? 

Os sistemas de informação são toscos ainda, já se evoluiu, não é? 

A questão, por exemplo, do trabalho em equipa. Uma boa parte das necessidades das 

pessoas não são médicas, são sociais. 

Muitas coisas. Por exemplo, por que razão é que não há de haver atividades organizadas, 

atividades físicas… Os professores de educação física... pode haver unidades de nutrição e 

atividade física. Pode ser uma parceria com a autarquia, com a escola, connosco. 

 

Quem é que poderia fazer essa parceria? 

Então pode ser... se os Agrupamentos... para isso é que serve... se tivessem oportunidade 

jurídica, autonomia. 

Uma das prioridades é que os ACeS..., mas os ACeS têm de ter autonomia administrativa, 

têm de ter uma autonomia própria. 

 

Essa autonomia... eles têm essa autonomia administrativa, não têm é dinheiro? 

Nem administrativa têm. Primeiro, não têm personalidade jurídica e depois não têm nem 

administrativa, nem organizativa, nem financeira. 

 

Porque é que acha que isso acontece? 

Isto é uma questão cultural, tem a ver com uma mentalidade estatal centralista. Se for 

analisar as transformações que aconteceram nos cuidados primários, nenhuma delas foi 

empurrada por nenhum político.  

Os ACeS funcionam, a sua missão é desenvolver tudo o que são atividades de saúde. Mas, 

mais do que desenvolver é facilitar, é criar condições para que as equipas funcionem bem, 

porque os protagonistas dos cuidados primários são os cidadãos, as pessoas e as equipas, em 

parceria, em cooperação estreita. E, os Agrupamentos, no fundo, são, por assim dizer.... Vamos 

ver uma corrida de automóveis, não é? Pois, há toda uma logística de retaguarda para aquilo 
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funcionar. Os ACeS existem para produzir a logística da retaguarda para que não falte 

eletricidade, para que não falte combustível, para que os mecânicos estejam no momento certo, 

mas não é para fazer a corrida, não é? As corridas fazem os outros. 

 

Vocês aqui têm materiais que dão aos utentes ou regra geral adaptam os materiais de 

algum lado? 

Eu tenho aqui uma coisa preciosa que dou sempre aos meus utentes e as pessoas adoram. 

 

Vocês têm algum material aqui que tenha sido promovido pelo ACeS? 

Mas, isso é desnecessário. Há umas coisinhas, mas é completamente desnecessário. 

Primeiro, a Direção-Geral da Saúde tem alguns e usamos esses. Quando entra ali também tem 

muitos folhetos, mas isto é o mais preciso... Porque isto foi feito com verdadeira ciência de 

comunicação. Isto é, eles têm um conjunto de peritos e de cidadãos. Depois, o que é 

fundamental e que as pessoas precisam de saber? Quais são os problemas do dia a dia? São 300 

problemas. Faltam ali coisas, e já foram acrescentadas. Depois, é dado a um painel de pessoas, 

analfabetos, menos analfabetos para testar. Isto foi feito em Espanha mesmo com preceito, as 

pessoas tinham que explicar o que é que tinham entendido. Se não tinham entendido o que se 

queria transmitir, os folhetos levavam várias voltas! Nós tivemos a sorte de poder só traduzir e 

ajustar. Mas, diga-me lá assim uma preocupação sua, ou que tenha tido.  

 

Na sua opinião, então, o material impresso continua a ser um bom meio? 

É. É o mais fácil. Mas porque é este material, porque não são folhetos grandes. É só uma 

página. Eu tenho alguns doentes que acho piada porque fazem coleção. "Isto ainda não tenho..." 

Pois, mas isto só tem interesse quando a pessoa tem o problema, caso contrário ninguém 

vai ler, é desperdício. É muito poderoso quando é um assunto que diz respeito àquela pessoa. 

Ora, isto consegue-se fazer com a tal proximidade aqui, não é? Quando já conhecemos as 

pessoas, etc., eu mando-as ler e digo assim: "então?". Elas respondem:  "ah, eu pus lá na porta 

do frigorífico… ". 

 

Ou seja, a pessoa valoriza porque é dado pelo médico? 

Sim, mas não é só por ser dado pelo médico, valoriza porque temos aqui um momento 

existencial, emocional até, a pessoa está preocupada, tem uma necessidade sentida e o papel 

que eu lhes estou a dar, não é um papel, é um sublinhado de uma mensagem que estou aqui a 
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tratar, o valor disto está no contexto da relação do momento da vivência. Há milhões na Internet, 

não é por aqui.  

Agora que isto tem um valor muito grande, pela experiência que tenho, adoro este 

instrumento e devo dizer-lhes que, às vezes, temos intercâmbios com brasileiros. 

Provavelmente, neste momento, em vários sítios no Brasil, usam mais o guia para a minha saúde 

português e espanhol do que nós próprios. 

 

Acha que esta ferramenta é uma boa ferramenta para promoção da saúde? 

A promoção para a saúde... pelo menos para a literacia para a saúde, este é muito 

importante, literacia para a saúde, isso sim. 

 

E o que é que vocês poderiam fazer mais para a promoção da saúde, de uma forma 

mais global? 

Repare, a promoção da saúde. Se fizermos isto..., somos muito pouco. Quero dizer que o 

nosso contributo para a promoção da saúde, para a literacia para a saúde, é um contributo 

importante, mas pequeno. Provavelmente, as escolas têm muito mais poder, não é? 

 

E as câmaras? 

As câmaras também, mas através das escolas. Porque, onde é que o processo formativo e 

educativo tem lugar? É nas escolas e, provavelmente, os miúdos aprendem coisas sem 

importância! E não aprendem coisas essenciais ou aprendem de uma forma diferente. Neste 

tipo de assuntos também não faz sentido estarem a dar-lhes matéria, mas talvez fazê-lo de outra 

maneira, a propósito de uma necessidade qualquer, ou de um caso que aconteça, ou de uma 

menina que adoeceu, sem quebrar os sigilos e as confidencialidades. Podem usar este modelo 

a propósito da violência, por exemplo, mas não dar matéria em si, que é uma chatice. 

 

Acha que os órgãos de comunicação social têm desenvolvido bem o seu papel na 

promoção da saúde? 

Acho que têm feito coisas boas e más. Até as telenovelas, de vez em quando, metem um 

golo bonito. Mas, depois também fazem coisas menos boas. Mas, a questão é que podem fazer 

as coisas bem feitas. E há muitas mensagens que são bem passadas, interessantes e nota-se que 

foram pensadas e que, felizmente, há gente inteligente em todo o lado.  
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Já falámos em materiais impressos, por assim dizer, materiais informativos e nos 

órgãos de comunicação social. Em relação à Internet e ao Facebook, qual é que é a sua 

opinião? 

Em relação à Internet há aqui um trabalho do ministério da saúde. O portal do SNS poderia, 

por exemplo, ter um repositório tão grande, que qualquer pessoa com uma dúvida pudesse fazer 

uma pesquisa, em vez de ir ao Google. 

 

Em relação aos órgãos de comunicação social, qual acha que devia ser o papel dos 

ACeS?  

Então, mas eu punha as coisas ao contrário. Porque que é que não hão de ser os jornalistas 

a chegar aos médicos? 

 

Nos hospitais cada vez que há um novo equipamento, uma nova cirurgia ou um novo 

médico, alguém no hospital faz uma conferência, convida os jornalistas para lá irem. 

Vocês têm esse tipo de práticas aqui nos cuidados de saúde primários? 

Não há nada de surpreendente, o problema é que as questões dos cuidados primários são as 

coisas que são comuns. As coisas que são comuns, do ponto de vista da estratégia da 

comunicação, não são notícia. É essa a experiência que tenho... dou-lhe um exemplo, eu 

participei na organização, a 18 e 19 de maio, do 3.º Congresso do Serviço Nacional de Saúde - 

Património de Todos, em Coimbra. Convidámos toda a comunicação social, convidámos o 

Presidente da República e o Ministro da Saúde. Não disseram que não, mas na véspera disseram 

que não podiam ir. Sabe se apareceu algum órgão de comunicação social? Zero. E convidámo-

los todos. 

 

Acha que é porque não há ninguém neste momento com uma estratégia de 

comunicação definida para os cuidados de saúde primários? 

Provavelmente, temos de pedir-lhe ajuda. Mas acho que não é um problema da estratégia 

de comunicação ou pode ser... 

 

 

 

Enquanto está aqui na sua USF espera que alguém esteja a pensar nestes assuntos? 

Sinceramente, a nossa estratégia é mesmo interpessoal. Aqui, conhecemos as pessoas, 

lidamos com as pessoas, criamos laços profissionais técnicos, mas também humanos e afetivos 
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e a nossa estratégia é esta. Para um ministro, a única coisa que prometeu ao país era dar um 

médico de família a cada português, é sinal de que, no âmago, existe uma apreciação dos 

cuidados primários. Não tem... não dá para aparecer em manchetes, não é? Mas digamos, no 

imaginário, no subconsciente das pessoas, as coisas existem. E ainda não funcionam 

suficientemente bem, mas vão funcionar e porque é que eu digo que vai funcionar?  

Porque se está a produzir uma renovação total do universo dos médicos de família... em 5 

anos. Porque é que eu lhe digo que se resolve? Porque, em 5 anos, estão a sair os da minha 

geração, que eram quase todos da mesma idade e estão a entrar, em cada ano, entre 400 e 500 

jovens médicos de família, que, em geral, são pessoas já da nova era, do digital. 

 

Obrigado 
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Anexo M. Grelha de análise das entrevistas a peritos 

 

Cuidados de Saúde primários 

conceito 

Os cuidados de saúde primários são a base do nosso Sistema Nacional de Saúde. São a base fundamental para a promoção da saúde e a prevenção 

da doença. É nos CSP que conseguimos fazer a prevenção primária, através das consultas de vigilância e dos programas de rastreios. Enf. Olga 

Pousa 

Os cuidados de saúde primários são o primeiro nível de contacto do cidadão com os cuidados de saúde. Uma boa prestação a este nível gera uma 

ligação de confiança para a vida toda, perdura por gerações, como sabemos. Há médicos de família que já assistem a terceira geração de famílias.  

Acompanhar e tratar em proximidade devem ser, na minha perspetiva, condições essenciais neste patamar primeiro de cuidados de saúde. Dra. 

Rosa Reis Marques 

Há muitos anos, desde Alma-Ata, que a Organização Mundial da Saúde defende que tem de haver um primeiro nível de cuidados de saúde, mas 

o mais importante, talvez, é que o nível seja universal e atinja todas as pessoas. Portanto, esse é que é o grande objetivo. É ter um conjunto de 

cuidados que podem ser diferentes, consoante os países. Há países, como o caso dos de terceiro mundo, em que, por exemplo, o fornecimento 

de água potável faz parte da estratégia de cuidados de saúde primários, enquanto isso, por exemplo, no nosso país, não faz sentido. 

Mas, aqui a grande questão, parece-me ser esse primeiro contacto que basicamente resolve 95% das necessidades de saúde da população. Se for 

à Holanda, 95% das necessidades de saúde das pessoas são resolvidas nos cuidados de saúde primários e só 5% é que terão de ir a um hospital. 

Portanto, diria isso, o primeiro nível de contacto corresponde a cerca de 95% das necessidades das pessoas e que abranja a globalidade dos 

cidadãos. Dr. Luís Pisco 

Fundamental. Num sistema de saúde organizado, ter um serviço com ênfase nos cuidados de saúde primários está provado que melhora 

significativamente os resultados. Não é apenas a satisfação, melhora os resultados em saúde.  

Todos os países que têm sistemas assentes em cuidados de saúde primários competentes e de facto inseridos na comunidade têm melhores 

resultados na saúde. A professora Barbara Starfield provou isso em estudos que fez nos Estados Unidos, a professora Barbara Starfield era de 

Baltimore, faleceu há meia dúzia de anos e tem um tratado que nós conhecemos por Barbara Starfield. Dr. Rui Nogueira 

Entendemos que o SNS é património dos portugueses, é responsável por avanços muito relevantes na saúde dos portugueses, ao longo destes 40 

anos, portanto, achamos que deve ser dotado dos recursos que necessita, infraestruturais, equipamentos e necessariamente recursos humanos que 

possam cumprir a sua função. Dr. Ricardo Mexia 

Mas, o principal não é a questão da proximidade, é a questão do essencial, do que deve ser primeiro, do que deve ser prioritário, do que é. Deve 

ser primordial. Dr. Victor Ramos 
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A principal é que as questões primárias, essenciais, prioritárias, primordiais, ocorrem naturalmente junto das pessoas, no sítio onde as pessoas 

vivem, trabalham, se divertem, descansam. É esta a ideia, portanto a proximidade das pessoas para desenvolver os cuidados primordiais. Dr. 

Victor Ramos 

Muito bem, a partir do referencial, que eu acho que nos pode ajudar a enquadrar esta importância, diria que a Declaração da Alma-Ata, assim 

depois na continuidade da Carta de Otava, eu penso que são os dois documentos, se quisermos, dois referenciais teóricos, normativos e que 

focalizam muito bem aquilo que é a importância dos cuidados de saúde primários, para não só promovermos a saúde, prevenirmos a doença, 

promover também a sustentabilidade dos serviços, dos sistemas de saúde, e o nosso caso em particular, do Serviço Nacional de Saúde em 

Portugal, e todas as políticas de saúde que desde então que não se esgotam nesses dois momentos, mas que são chave.  

Todas as políticas de saúde a nível nacional e internacional têm um foco muito grande naquilo que é o papel dos cuidados de saúde primários, 

nomeadamente nestas áreas que dizia, na promoção e na prevenção da doença. Claro que hoje os cuidados de saúde primários, até decorrente 

daquilo que são as alterações demográficas, novas tecnologias, aquilo que também é uma perceção hoje daquilo que são os custos em saúde, 

muito focados nas novas tecnologias, mas também num centro de custos com um peso muito grande para o sistema, que são os hospitais.  

Hoje, os cuidados de saúde primários também ganham um novo papel ao nível da gestão da doença crónica e do tratamento da doença também, 

em contexto de proximidade e de continuidade. Este é um desafio mais recente, no âmbito do programa de literacia em integração de cuidados, 

e dentro do SNS Mais Proximidade, são programas do atual Ministério da Saúde, o SNS Mais Proximidade. Por exemplo, um dos pilares que é 

o cuidado em casa, ou seja, é um novo desafio para os quais os cuidados de saúde primário, ao longo das últimas décadas, não estavam 

devidamente preparados. Por isso, neste momento, estamos num processo de capacitação dos profissionais, para garantir esta resposta nova, que 

lhes é exigida, e que também carece do devido investimento, ao nível de recursos humanos, materiais, para conseguir cumprir. Por isso, em 

síntese, eu diria, como o relatório da OMS dizia, há uns anos, “cuidados de saúde primários, agora mais do que nunca”, porque há esta perspetiva 

de que os temas de saúde não sobreviverão nos termos que nós damos, num sistema gratuito, universal, solidário e promotor da coesão social se 

nós não tivermos uma política efetiva de apoio aos cuidados de saúde primários. Enf. Manuel Oliveira 

Não há ninguém neste país que não diga que os cuidados de saúde primários são um pilar, são fundamentais para a promoção e prevenção, são 

fundamentais para a sustentabilidade do SNS, etc. Ninguém, politicamente, diz o contrário disto. A prática é que, muitas vezes, não é condizente 

com o discurso. Porque não temos um investimento, não temos no Parlamento a discussão focada nos cuidados de saúde primários, como 

devíamos ter muitas vezes. E basta ver os balanços sociais do Ministério da Saúde, e ver lá o investimento que é feito na área hospitalar e na 

área dos cuidados de saúde primários, os recursos humanos que existem na área hospitalar e na área dos cuidados de saúde primários. Enf. 

Manuel Oliveira 

Caracterização 

Pontos positivos 

Como aspetos positivos temos a nova organização dos CSP em unidade funcionais como as USF, UCC, URAP e USP e o trabalho realizado 

em articulação entre todas elas. Desta forma temos um trabalho que é desenvolvido em equipa, quer dentro das unidades, quer depois em 

articulação com as diferentes unidades dependendo das necessidades dos utentes. Utentes estes que são vistos no seu todo, ou seja, tendo em 
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atenção a sua individualidade, mas que fazem parte de uma família inseridos numa comunidade. Esta visão geral do utente e a articulação que 

é feita entre unidades traz muitos ganhos em saúde. Enf. Olga Pousa 

Nos últimos anos, destaco a personalização dos cuidados - com a criação, sobretudo, das unidades de saúde familiar (USF) - constituiu um passo 

importante na humanização dos cuidados, mas também a criação das unidades de cuidados na comunidade (UCC)  - com a sua aproximação e 

integração local - das unidades de cuidados de saúde personalizados (UCSP) e das unidades de recursos assistenciais partilhados (URAP), que 

permitiram a criação de redes multiprofissionais e acrescentaram valor para a saúde dos cidadãos. Dra. Rosa Reis Marques 

Os mais positivos são a proximidade com os utentes, a facilidade e a relação entre os profissionais de saúde e os utentes, particularmente aqui 

na nossa região, uma vez que muitos dos locais que nós temos de prestação de cuidados são locais aonde vai sempre, habitualmente, o mesmo 

médico e o mesmo enfermeiro, e, portanto, há uma proximidade grande e há confiança estabelecida entre os profissionais, os utentes e vice-

versa. Isto permite, muitas vezes, até outra coisa que é as pessoas irem a casa dos utentes observar, exatamente, se eles estão a cumprir. Muitas 

vezes as pessoas querem sempre cumprir, mas às vezes não cumprem”. José Robalo 

“no fundo nós temos serviços que funcionam das oito da manhã até às oito da noite e, às vezes, há alguns que têm prolongamento até às dez da 

noite. Isto faz com que, embora possa não estar lá... Por exemplo, Évora só tem USF, não tem outro tipo de organização, o que permite que toda 

a gente tenha médico de família e que toda a gente saiba que a sua USF funciona durante toda a semana das oito até às 20, ou até às 22, depende 

depois da USF, até às 22 e, portanto, se recorrer lá tem sempre consulta, independentemente do seu médico.... Dr.  José Robalo 

O sistema de saúde português é bom quando você tem um médico de família e está inscrita numa USF, porque entrou dentro do radar do sistema 

de saúde. Portanto, os médicos de família, as equipas médicas de família, são tão responsáveis pelas pessoas que os consultam como pelas que 

não consultam. Se você estiver inserida dentro do sistema e pertencer a uma USF, o próprio sistema vai contactá-la e perguntar porque é que não 

fez a vacina, porque é que você não veio à mamografia. Mas, mesmo assim, há um conjunto de pessoas que não tem médico de família ou porque 

não querem, simplesmente, ou porque não podem e esses estão fora da abrangência do sistema. Dr. LuísPisco 

Eu julgo que o mais importante é a proximidade e com tudo aquilo que implica a proximidade, ou seja, o conhecimento não só da pessoa, mas 

também do contexto onde vive, onde trabalha, enfim, da família. Portanto, conhecermos este contexto social, cultural, que vai  para além da 

pessoa, é muito importante.  

Por sua vez, a facilidade de acesso é outro aspeto fundamental, não há barreiras administrativas, não é preciso nenhuma credencial, vêm à nossa 

consulta, têm acesso ao primeiro contacto sem barreiras administrativas. Há outra vantagem grande que é a continuidade, esta característica da 

longitudinalidade, no seguimento, quer do doente com determinadas comorbilidades, quer da pessoa em si mesmo em termos de continuidade, 

mesmo depois de resolver o problema de saúde, é uma outra característica fundamental. E ainda uma outra muito importante que é a 

personalização, não é, são características típicas. Dr. Rui Nogueira 

Proximidade e acessibilidade. É fácil, veio dali e queria falar comigo. Sou médico dele, eu sei qual é o problema, já tem a consulta pedida para 

o hospital, já sabemos até o dia em que é. Dr. Rui Nogueira 

Exatamente. Essa é uma outra característica, é incrível, chegam a ir à urgência e depois no dia seguinte vêm-nos mostrar a medicação. "Então já 

está melhor? Já começou a tomar? ",” Não, ainda não comprei, ainda não comecei a tomar, não queria tomar sem lhe dizer". Dr. Rui Nogueira 
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É um serviço nacional de saúde universal, geral e quase gratuito e uma rede de cuidados primários que, a bem ou a mal, está implantada. Dr. 

Victor Ramos 

os cuidados primários têm uma lógica de solidariedade, de todos com todos, que é uma lógica de entrosamento com a comunidade e de 

aproveitamento das autarquias, das escolas. Isto é que são cuidados primários. Cuidados primários não é só a parte profissional da saúde. A 

Declaração de Alma-Ata tem essa perspetiva. Quando tem um dispositivo entrosado de componente de escolas, autarquia, organizações da 

comunidade, voluntários. O sistema de saúde também entra em parceria, isso é espírito dos cuidados primários. O essencial dos cuidados 

primários é que as pessoas sejam os elementos mais importantes da equipa de saúde, as pessoas, as famílias, e, portanto, nós, profissionais, somos 

os consultores privilegiados das pessoas, mas não somos os gestores.  

Porque há aqui um conceito até de captura ou não captura da vida e dos destinos dos outros. Dr. Victor Ramos 

Mesmo com as enormes lacunas que temos em determinadas áreas dentro dos cuidados de saúde primários, em Portugal, resolvemos 90% das 

situações, o que significa que os outros cuidados, neste caso os cuidados hospitalares, só resolvem 10%. Dr. João Rodrigues 

Os cuidados de saúde primários não são só os médicos de medicina geral, são médicos de cardiologia, de outras áreas, são dentistas, 

fisioterapeutas, nutricionistas, psicólogos clínicos, assistentes sociais. Isto é, são chamados cuidados de saúde de proximidade, próximos de nós... 

Dr. João Rodrigues 

as UCC foram o fator inovação. Porque é assim, bem ou mal, e penso que bem, o que se faz nas USF já se fazia. A Consulta de Medicina Geral 

e Familiar sempre existiu. Médicos de família, enfermeiros de família, ou seja, o tipo de trabalho associado ao antigo centro de saúde é, neste 

momento, o que se faz nas USF. Portanto, penso que a verdadeira inovação veio através das UCC, nomeadamente, por exemplo, na vertente 

domiciliária ao final de semana, aos feriados, etc., o alargamento existencial…  

O modelo organizacional foi a maior e melhor inovação que veio trazer esta reforma, ou seja, o facto das equipas se poderem auto constituir, de 

poderem eleger o seu coordenador, de poderem desenvolver o seu trabalho com autonomia técnica e com autonomia organizativa, sem terem, 

digamos aquele sistema piramidal do comando e controlo. Foi a maior inovação e de certeza a mais positiva também. Tanto que ela hoje é 

ambicionada, entre aspas, pelos hospitais. Não só o modelo organizacional como o modelo de prémio pelo desempenho.  (…)  De serem 

premiados pelo desempenho assistencial que a unidade tem seja em modelo A, seja em modelo B, portanto, este modelo sem dúvida foi uma 

coisa inovadora, uma coisa que deve ser preservada, deve ser mantida e eu arrisco-me a dizer que deve ser ampliada. Enf. António Gabriel 

Martins 

Pontos negativos 

Como aspetos negativos temos por vezes algumas restrições a nível de material e de recursos humanos para dar resposta eficaz a todos os 

utentes. Enf. Olga Pousa 

Como menos positivo vejo a dispersão das unidades de saúde (entenda-se grande número de extensões de saúde), condição menos favorável a 

uma boa prestação de cuidados por parte dos ACeS. Dra. Rosa Reis Marques 
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Tem uma desvantagem: se houver alguma quebra de confiança também, por outro lado, vai, digamos, afastar um pouco a pessoa dos profissionais. 

Se me perguntasse... você fosse lá com o microfone fazer a entrevista, a resposta que nós temos é que efetivamente as pessoas… é muito fácil 

de criticar. 

Eu tive essa experiência enquanto profissional... houve uma altura que eu tinha dois centros de saúde onde trabalhava, porque me deram a 

coordenação de dois centros de saúde que era Estremoz e Viana do Alentejo. Em Viana do Alentejo chegava a ficar até à meia-noite. Como tinha 

utentes dos dois lados, ficava até à meia-noite a fazer consultas. Se eu faltasse um dia, a crítica aparecia logo: "ah eu ontem estive cá, não estava 

cá". Dr. José Robalo 

(cobertura) O problema basicamente é em Lisboa e Vale do Tejo, bem como no Algarve. O Norte tem 97% de cobertura, portanto está muito 

bem. O centro também. O grande problema, que obviamente nos deixa muito insatisfeitos, é o meio milhão de pessoas que ainda não tem médico. 

Só aqui na região de Lisboa e Vale do Tejo, temos três milhões e seiscentas mil pessoas, o que quer dizer que três milhões e cem mil pessoas 

têm médico de família e a ênfase devia ser esse. É lógico que estamos preocupados com esses quinhentos mil que não têm, mas a verdade é que 

três milhões e cem mil, dentro da região de Lisboa, têm médico de família, uma equipa de saúde da família. Dr. Luís Pisco  

O Ministério da Saúde tem uma responsabilidade evidente. A própria reforma dos cuidados de saúde primários, que de reforma de cuidados 

primários tem pouco, é a reforma da Medicina Geral e Familiar, como é reconhecido por toda a gente, e parou. Não tem havido propriamente 

desenvolvimentos, a passagem para USF tem sido a conta-gotas. Não se vislumbra um apoio político a estas soluções, portanto, como não se 

vislumbra... acredito que o Ministério da Saúde devia ter aí um papel mais orientador. Existem as coordenações das reformas, cujo trabalho 

enferma, para mim, de pouca visibilidade e menos ainda de implementação real. Portanto, torna-se difícil perceber qual é o caminho que deve 

ser trilhado. Eu percebo que não há recursos, mas já não há recursos há muito tempo, não é de agora e provavelmente vai continuar a não haver. 

Mas há coisas que não custam dinheiro, há coisas que têm a ver com a organização do sistema. Dr. Ricardo Mexia 

Acho que os problemas dos hospitais são mais visíveis, agora as pessoas irem às 3 ou às 4 horas da manhã para um centro de saúde, para 

conseguirem uma consulta não é um problema menor, ou seja, a questão do acesso é um problema, quer nos cuidados de saúde primários, quer 

nos serviços hospitalares, sendo que aqui, também, há grandes assimetrias. Uma coisa é a região norte, com médicos de família para 90 e tal por 

cento das pessoas; outra coisa é a área metropolitana de Lisboa, em que temos largas dezenas de milhares de pessoas sem médico de família. 

Aqui também temos um país a duas ou mais velocidades. Dr. Ricardo Mexia 

A questão que se prende está na cabeça das pessoas e, para mim, o “primário” tem-me dado alguns pruridos. O que é que isto significa? Que na 

generalidade da nossa população, não é só cá, mas cá predominantemente, e isso tem a ver com a nossa iliteracia genérica, generalizada, 

nomeadamente em saúde, mas não só, em termos de cidadania, quando se considera primário considera-se que é não específico, que é 

indiferenciado, que não resolve os nossos problemas e, os cuidados de saúde primários não são isso. Dr. João Rodrigues 

Os negativos, já vimos, é aquela primeira questão de fundo de que eles não têm à sua disposição as outras áreas, além da Medicina Geral Familiar 

e precisam de ter áreas médicas nas outras especialidades e áreas dos outros saberes. Isso significa que o que nos falta é centrar os cuidados de 

proximidade no cidadão e não o contrário, não nas profissões, nas especialidades e nas instituições. Dr. João Rodrigues 
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Eu costumo dar sempre o exemplo do Serviço Social, isto é, o problema do nosso país, é a desarticulação, que se repercute, também, no 

funcionamento dos cuidados de saúde primários. Veja o que se passa na comunidade, no concelho da Lousã, de Coimbra, de Lisboa, o que quiser, 

mas vou-lhe dar este que é igual a todos os outros: Serviço Social, nós temos uma (porque são predominantemente mulheres, raramente há um 

homem), temos uma técnica superior de Serviço Social, da saúde, da segurança social, da justiça, da câmara municipal, da junta de freguesia e 

depois ainda temos as IPSS, seis para uma pessoa. O cidadão que está preso e que sai da cadeia precisa destes todos, já viu o que tem de percorrer. 

Dr. João Rodrigues 

Uma das questões que me preocupa na reforma dos cuidados de saúde primários, e confesso que é uma preocupação constante, é vermos que, 

cada vez mais, falamos em unidades funcionais e até estamos dispostos a criar mais unidades funcionais se for o caso, e que até temos grupos de 

trabalho que apoiam a constituição de mais uma unidade funcional. Mas, curiosamente, tem havido muito pouca preocupação em como interligar 

estas unidades funcionais. Enf. António Gabriel Martins 

Marcos históricos 

Começaram antes, é curioso, porque em Portugal... 

Antes de Alma-Ata já existia…Isto é importante dizer-se, porque há aqui um conjunto de pessoas, um dos quais o pai do Presidente da República 

Dr. Marcelo, assim como o pai do Dr. Jorge Sampaio, também Presidente da República, é muito curioso, os pais dos nossos Presidentes da 

República, na altura da transição Salazar - Marcelo Caetano, em que havia uma esperança de uma abertura para uma possível democratização 

do país, esses homens… Enfim, o ministro Baltazar Bento Sousa não foi, propriamente, um visionário, o que ele fez foi permitir que os visionários 

pudessem entrar, pudessem ter um papel e tiveram... por pouco tempo, porque depois as forças conservadoras trucidaram-nos. Só que eles tiveram 

a capacidade de, entre 1970/71 e 73, montar uma rede de 300 centros de saúde, com construções e tudo. Era absolutamente... até a denominação 

"centro de saúde", que não é "centro de doença". Dr. Victor Ramos 

Antes com a criação das unidades de centro de saúde (isto começou em 1970) e, por uma coincidência terrível, as três pessoas que mais 

impulsionaram o centro de saúde foram os pais dos que tiveram filhos - porque um não teve filhos, por isso, não podia ser pai de ninguém -, mas 

são os dois pais do Presidente da República, neste caso o pai do Professor Marcelo, em primeiro, e a seguir foi o do Sampaio. Dr. João Rodrigues 

Promoção da saúde e prevenção da doença 

Conceito 

Estes dois temas sugerem-me hábitos de vida saudáveis que todos nós deveremos ter e que devem ser incentivados nas consultas de vigilância. 

Nas UCC são desenvolvidos vários projetos na comunidade para a promoção de hábitos saudáveis e estas unidades são fundamentais para este 

tipo de programas. Enf. Olga Pousa 

Ambos são complementares e decisivos na boa saúde das populações. Neste capítulo, a Saúde Pública tem tido uma missão de relevo, através 

dos vários programas promotores de bons hábitos e práticas saudáveis. A nível da ARS Centro, destaco todos os projetos ligados à promoção da 

alimentação saudável como meio de combate à obesidade e da prevenção da diabetes e das doenças cardiovasculares – temos o premiadíssimo, 

a nível nacional e internacional, projeto minorsal.saúde -  e também os programas promotores da atividade física. Dra. Rosa Reis Marques 
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São duas âncoras fundamentais. Uma que vai muito para além do médico na promoção da saúde, antes de mais porque envolve a própria pessoa 

e, depois, porque envolve variadíssimos profissionais de saúde. Envolve todos os agentes da comunidade, se quisermos, envolve a família, enfim. 

A sociedade salutogénica é, enfim, uma preocupação de todos e, naturalmente, um bem comum. A prevenção da doença é, de facto, muito 

importante, mas é mais individual e onde nós temos uma responsabilidade mais dirigida, porque podemos dirigir a aspetos mais específicos, 

porque sabemos o seu problema, porque detetamos as consequências, enfim, da não resolução, portanto... Está mais dirigido a fatores de risco e 

a aspetos mais concretos, não é, prevenção em determinadas áreas. Se prevenirmos o sedentarismo, sabemos que vamos ter menos obesos, se 

tivermos menos obesos temos menos dores osteoarticulares, temos menos problemas cardiovasculares, temos as pessoas mais satisfeitas, menos 

deprimidas, enfim, há um conjunto de efeitos que sabemos quais são, por isso, dirigirmos ações concretas em relação a determinado problema, 

enfim, cabe-nos muito a nós. Dr. Rui Nogueira 

Pois, essas são as áreas-chave. Isto, mais uma vez, não é só a saúde. Isto é, no país todo e devia ser em todos os ministérios. Podemos começar 

pela prevenção da doença, para me esquematizar melhor. Prevenção da doença, falemos só na diabetes, que obviamente está associada à 

obesidade e ao sedentarismo. Quando falo da questão da prevenção da doença, para que isto ocorra, o poder político tem de, verdadeiramente, 

financiar a prevenção, porque senão não há prevenção.  

A prevenção é tudo o que nós quisermos, é leitura, são obviamente práticas na família, é tudo. É publicidade, é conversa de amigos, de vizinhos. 

A questão é que isso não chega, nós precisamos de ter uma política consertada e aqui falando, por exemplo, na área da saúde, nós temos de 

centrar o financiamento na prevenção da doença. O nosso Orçamento de Estado não chega a 5% - é 4,8%, acho -  de dinheiro para a prevenção 

e para a promoção, imaginemos. Eu dou o exemplo da diabetes, temos uma pessoa que tem risco de ser diabética, porque tem um pai que é 

diabético, que apoio é que esta pessoa tem para não ser diabética? ZERO! Então, é filha de um diabético, tem 30 anos, em média passados 15 

anos, vai ser diabético. A partir daí, o Estado começa a apoiá-la. Dr. João Rodrigues 

A promoção da saúde e a prevenção da doença, juntando as duas, o que é que me sugere? Eu diria que em Portugal sugere défice de financiamento, 

défice de investimento nesta área o que aparentemente é um paradoxo, face àquilo que nós acabamos de dizer há bocadinho. Não temos dúvidas 

nenhumas que tendo cidadãos e famílias mais saudáveis, nós vamos ter ganhos em saúde ao promovermos níveis de saúde destas pessoas e das 

famílias, aliás como referi. E, por outro lado, vamos ter ganho centralidade financeira do sistema de saúde em geral e do serviço nacional de 

saúde, e isto é aquilo que me ocorre de imediato na perspetiva do sistema. Na perspetiva centrada no cidadão, sem dúvida nenhuma que todos 

nós já almejamos, enquanto cidadão, ter um nível, o melhor nível possível de saúde e a melhor qualidade possível ao nível da nossa vida pessoal, 

familiar e da vida em sociedade. A promoção e prevenção são fatores decisivos para esse efeito. Eu diria para sermos mais felizes. Enf. Manuel 

Oliveira 

Áreas prioritárias 

Em relação aos dentistas, os dentistas foi uma coisa espetacular. Nós não tínhamos essa resposta a nível dos cuidados públicos de saúde, tínhamos 

algumas intervenções a nível hospitalar, mas eram coisas muito específicas, algumas da área da maxilofacial, eram coisas mais específicas. E o 

que estamos a fazer é a tratar. Não podemos ainda fazer as próteses, mas a tratar. Não fazemos próteses nem implantes, obviamente, ainda não 
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temos capacidade para isso. Mas estamos a tratar dos doentes, estamos a preservar, estamos a fazer, digamos, uma medicina preventiva, 

também… não é… Dr. José Robalo 

Rastreio ao cancro da mama, colo do útero... Dr. José Robalo 

Existem duas.  Em primeiro lugar, a melhor coisa que alguém pode fazer pela sua saúde, é deixar de fumar, nisso claramente não há margem 

para dúvidas. Depois, temos tudo o que está ligado com a questão da alimentação, com o excesso de peso, com a obesidade. É uma verdadeira 

epidemia a nível mundial, com consequências que vão ser gravíssimas. Provavelmente, vai ser a primeira geração em que os filhos irão viver 

menos que os pais. Fomos sempre conseguindo aumentar a esperança de vida e se não conseguirmos controlar a epidemia de obesidade infantil, 

isto vai ser grave. Portanto, tudo o que tenha a ver com exercício físico e com alimentação saudável, para controlar essa epidemia, é absolutamente 

crucial. 

As duas vertentes têm de estar sempre juntas, só o exercício físico não serve e só a alimentação saudável também não. Uma outra praga tem a 

ver com o stress, a gestão do stress e, cada vez mais, atualmente, o aconselhamento para as pessoas fazerem meditação, yoga, tudo o que sejam 

técnicas de relaxamento. Começam a surgir evidências científicas de que isso é extremamente positivo, em termos de controlo e gestão do stress 

que também é uma praga. Depois, obviamente, que há muitas outras áreas, as doenças sexualmente transmissíveis, as questões ligadas ao álcool, 

mas talvez priorizasse essas três. Dr. Luís Pisco 

Fazemos promoção da saúde com iniciativas junto da comunidade escolar, junto da população em geral, seja através de folhetos, seja através de 

sessões de esclarecimento. Articulamo-nos com as outras unidades naturalmente. Dr. Ricardo Mexia 

Estamos a falar de comportamentos de risco. Temos, obviamente, que combater a obesidade infantil, a obesidade do adulto. Tudo está interligado, 

a obesidade na família. Não há o obeso isolado, por isso, é preciso uma intervenção familiar. Isto depois relaciona-se com os comportamentos, 

nomeadamente, a inatividade. Precisamos de estimular o exercício físico, mas isso tem de ser apoiado. Em breve, vou publicar um artigo no 

Público com mais umas pessoas sobre este assunto…a área da educação física é um dos exemplos dos profissionais que nos faltam, é o professor 

de educação física. Devíamos ter, nos cuidados de saúde primários, professores de educação física, que, obviamente, estariam afetos às escolas, 

ou podem estar afetos à câmara, que percebem sobre grupos de atividades organizadas na comunidade, para abrir as portas a que se combata o 

sedentarismo.  

Há algumas coisas que começaram a ser feitas com o sedentarismo, por exemplo, questões de fundo, este Governo, a esse nível, deu um salto 

qualitativo. Recentemente, foi feito um acordo com a Indústria, em relação, por exemplo, ao sal. Isto é, das coisas mais importantes. Nós não 

imaginamos, mas uma polpa de tomate tem 10% de sal, foi acordado passar para 4%, lentamente, ao longo do próximo ano, é positivo. O pão, 

nos últimos oito anos, reduziu para metade, continua a haver um acordo com as panificadoras nacionais, para conseguirmos chegar aos 2%.  

Os pacotes de açúcar, ainda me lembro de pacotes de açúcar com 18 gramas, neste momento, estamos com sete gramas. O objetivo para o ano é 

estarmos com cinco e ninguém vai duplicar o pacote de açúcar. São hábitos. Isto é um trabalho de todos em conjunto, porque quando estamos a 

falar em promoção da saúde, estamos a falar de mudar comportamentos. Dr. João Rodrigues 

Responsabilidade 
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Todos nós temos essa responsabilidade, quer os profissionais de saúde, fazendo um seguimento adequado dos seus utentes, convocando-os 

quando necessário, mas os utentes também são responsáveis pela sua saúde, devendo para isso realizar as consultas anuais de rotina e não indo 

ao médico apenas quando estão doentes. Enf. Olga Pousa 

Todos temos um papel a desempenhar. A comunidade, de uma forma geral, tem de estar implicada. A partir do momento em que o sistema de 

saúde mudou o seu paradigma - deixou de estar centrado no hospital e no tratamento da doença, para se centrar nas pessoas e na promoção da 

saúde – a iniciativa deve partir da sociedade em geral. O que, refira-se, já começa a acontecer com alguma frequência e visibilidade. A nível da 

ARS Centro, por exemplo, o projeto minorsal.saúde tem como parceiros a indústria da panificação, com centenas de padeiros e de 

padarias/pastelarias envolvidas, a indústria de restauração coletiva, que produz refeições para cantinas de hospitais, infantários, etc., e a indústria 

de consumo de bens alimentares.  

Trata-se de setores que compreenderam a importância, o alcance, do projeto e tiveram uma atitude responsável e pró-ativa. São também disto 

exemplo as autarquias, com as quais temos celebrado protocolos para a promoção da atividade física, mas também as escolas, que começam a 

estar envolvidas em várias atividades e programas que têm como objetivo contribuir para uma população com mais saúde, acompanhando e 

educando os mais jovens, quer a nível da sua saúde mental, como é exemplo o projeto + Contigo, que a ARS Centro desenvolve em parceria 

com a Escola Superior de Enfermagem de Coimbra, quer na adoção de hábitos saudáveis. Dra. Rosa Reis Marques 

É uma responsabilidade de todos. Embora num papel digamos que mais relevante talvez seja o das UCC, porque são elas que vão às escolas… 

Dr. José Robalo 

Acho que ninguém é dono da promoção da saúde. Todos temos um papel a desempenhar, acho que diversas entidades podem concorrer no 

sentido colaborativo. Dr. Ricardo Mexia 

Acho que é de todos. Quer dizer, de maneira nenhuma se deve pensar que isso é uma responsabilidade nossa. Por exemplo, os municípios têm 

tido um trabalho extraordinário nessa matéria e nós colaboramos cada vez mais com eles. Dr. Luís Pisco 

A saúde tem de estar em todas as políticas e como viu, para o exercício físico, não é possível resolver o problema só no ministério da saúde. Há 

o ministério da educação, o ministério da saúde, o ministério do desporto, há variadíssimos ministérios, uns porque têm os pavilhões, outros 

porque têm os meios. Isto tem de envolver sempre quatro ou cinco ministérios. Se estivermos a falar da luta contra o açúcar ou contra o sal, 

também temos de envolver vários ministérios, por isso é que estas questões de promoção da saúde, prevenção da doença têm de abranger vários 

ministérios e, provavelmente, o ministério da educação, porque a literacia em saúde é necessária para as pessoas adotarem comportamentos 

saudáveis, desde muito cedo. Na verdade, começa quando as senhoras estão grávidas. Dr. Luís Pisco 

A responsabilidade é de todos. Começando pela própria pessoa, cada um tomar conta de si. E repare que se cada um tomar conta de si, o conjunto 

fica pleno, fica bem. Na verdade, é necessário haver medidas concretas de promoção da saúde, pode ser sob a forma de divulgação de 

conhecimento, pode ser sob a forma de facilidade de acesso, ou pode ser sob a forma mais dirigida de obrigações, ou medidas legislativas. Sei 

lá…proibir o uso de tabaco em espaços fechados ou agora até 50 metros das portas de estabelecimentos de saúde e ensino é uma medida de 

promoção da saúde, por obrigação há uma norma, não é, e isso é positivo. Dr. Rui Nogueira 
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De todos! Cada um à sua maneira. Eu defendo que a nível da comunidade, ou seja, concelho ou freguesia, devíamos ter um conceito, que  

podemos chamar de ação social ou podemos chamar de saúde, que integre toda a escola, a saúde, a justiça, a polícia e IPSS, que defina o que se 

passa nestas vertentes. Estas vertentes estão relacionadas com a saúde, o social e comportamento. Isto é possível de fazer, pois é nessa 

proximidade, desde que haja financiamento, que podemos fazer mudanças. Sem isso, torna-se muito complicado porque de cima para baixo deve 

haver essa questão de negociação com a Indústria, mas depois não chega. Dr. João Rodrigues 

Eu diria que a promoção da saúde e a prevenção da doença não é propriedade exclusiva de nenhum contexto de cuidados. Eu sou especialista 

em enfermagem comunitária, sou um homem especialista em saúde pública e eu penso que independentemente do contexto onde nós estejamos 

a exercer, seja no contexto de cuidados de saúde primários, seja no contexto hospitalar, seja no contexto de cuidados continuados e integrados, 

a promoção e a prevenção poderão ser transversais a todos estes contextos, sabendo de antemão, e com isto não estou a desvalorizar o papel dos 

cuidados de saúde primários nem essa área, porque é uma área de eleição. Mas não podemos esquecer que muitos cidadãos, a nível nacional e 

também internacional, por vezes, como temos um modelo ainda muito centrado nos hospitais, o único contacto que têm com os cuidados de 

saúde é através dos hospitais, aquele contexto. Por isso, o facto de os hospitais também se poderem assumir como espaços promotores da saúde 

e da prevenção, simultaneamente estamos a ter uma intervenção oportunista junto de quem procura contexto hospitalar ou até dos continuados, 

poder promover a sua saúde. Não descorando, claramente, a importância dos cuidados de saúde primários nesta área. Enf. Manuel Oliveira 

ACeS 

Importância 

Os ACeS vieram organizar os CSP de uma forma mais estruturada, constituindo unidades funcionais mais direcionadas para o cuidado 

holístico ao utente. Os ACeS estabelecem a ligação entre as diferentes unidades facilitando a continuidade de cuidados e a comunicação entre 

todos os profissionais das diferentes unidades funcionais. Enf. Olga Pousa 

Têm a grande responsabilidade de planear e gerir os cuidados de saúde primários na sua área geográfica, tendo em atenção, entre outros 

fatores, as necessidades em saúde das populações que servem. Dra. Rosa Reis Marques 

Eu diria que um diretor de um ACeS teria de ter esses quatro resultados. O primeiro é ter bons resultados de saúde para a sua população, melhorar 

os indicadores. As pessoas têm menos asma, menos diabetes, menos obesidade infantil, os bebés nascerem bem. Tudo isso. Aquilo que chamamos 

os ganhos em saúde. Portanto, ir monitorizando a saúde da nossa população. Dr. Luís Pisco 

o ACeS é um órgão de gestão e um órgão de gestão não tem de ter funções assistenciais, porque subverte aquilo que é o trabalho de um órgão 

de gestão. O ACeS deve ser um elemento pivot naquilo que é a governação clínica e o estabelecimento de prioridades, nomeadamente, por 

exemplo, na elaboração do plano local de saúde, que é quase um dos desideratos que os ACeS devem cumprir. O próprio ACeS ter programas 

assistenciais à margem das unidades funcionais é algo que me perturba, porque acho que é um desvio de profissionais para uma atividade que 

está desenquadrada das funções dos ACeS. Enf. António Gabriel Martins 

A importância é muito administrativa e, digamos que, uma importância fundamental que ainda não está muito desenvolvida que é a governação 

clínica, isto é, temos de fazer mais gestão clínica, o nível macro, ou seja, num Agrupamento de Centros de Saúde. Muito embora a gestão clínica 

seja mais importante, e eu acho que é  até mais efetiva, é aquela que  podemos fazer nas nossas micro equipas e nas nossas equipas de unidade 
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de saúde. Porque, repare-se que um ACeS é uma divisão muito administrativa, territorial, para grandes normativos, não é, para grandes 

orientações. Não podemos esperar muito do ACeS a esse nível, podemos esperar, e se conseguíssemos meia dúzia de orientações, e de 

implementações, enfim, seria razoável. Sabe aquele mapa da região centro? Aquilo são os nossos ACeS, são divisões meramente administrativas, 

têm um diretor executivo. Dr. Rui Nogueira 

Os ACeS funcionam, a sua missão é desenvolver tudo o que são atividades de saúde. Mas, mais do que desenvolver é facilitar, é criar condições 

para que as equipas funcionem bem, porque os protagonistas dos cuidados primários são os cidadãos, as pessoas e as equipas, em parceria, em 

cooperação estreita. E, os Agrupamentos, no fundo, são, por assim dizer... vamos ver uma corrida de automóveis, não é? Pois, há toda uma 

logística de retaguarda para aquilo funcionar. Os ACeS existem para produzir a logística da retaguarda para que não falte eletricidade, para que 

não falte combustível, para que os mecânicos estejam no momento certo, mas não é para fazer a corrida, não é? As corridas fazem os outros. Dr. 

Victor Ramos 

Os ACeS foram criados como um dispositivo de facilitar a vida dos prestadores das unidades. Que são... um centro de saúde, hoje, está organizado 

num conjunto de unidades, mas não... Quer dizer, acabou por desaparecer, mas existe na mesma do ponto de vista funcional. Este agrupamento 

tem o centro de saúde de Cascais, eu pertenço ao centro de saúde de Cascais e, muitas vezes, é-me mais fácil dizer "Sou o seu médico aqui do 

centro de saúde", em vez de dizer "da unidade de saúde familiar". Dr. Victor Ramos 

A importância é nenhuma, porque eles não existem. Não existem. Porque é que eu digo que não existem? Não sei se é o artigo 32 ou 34, primeira 

questão, se leu o decreto-lei dos Agrupamentos, há de ver que há um órgão chamado conselho executivo. Dr. João Rodrigues 

Só vão começar a funcionar se forem redimensionados para a devida dimensão, tanto em termos de área, como em termos de população e se se 

apostar na governação clínica de saúde, isto é, conselhos clínicos e de saúde em full-time, porque os conselhos clínicos e de saúde são em part-

time. Eu costumo brincar, imagine que tenho uma lista de 1700 utentes e para esta lista dou, no mínimo, 38 horas por semana. Para quê? Para ter 

disponibilidade no dia, para ter qualidade no dia e essas coisas todas, já ter consultas programadas em 5 dias, que foi o que viu lá em baixo, não 

sei se viu? Eu vou-lhe mostrar, mas imagine que em vez de ter 38 horas, eu passo a ter 14 horas, por exemplo. O que é que vai acontecer a esta 

população? Não têm consulta marcada a tempo e horas, não tem vigilância, certo? Os conselhos clínicos de saúde estão com part-time de part-

time, há presidentes de conselhos clínicos só com 10 horas por semana, outros 12, isto é... Dr. João Rodrigues 

Eu diria que relativamente à reforma dos cuidados de saúde primários, que foi iniciada em 2005, e com a configuração das USF depois com as 

unidades de cuidados na comunidade que foi a seguir com o Despacho 10143 de 2009, e com as outras unidades funcionais, eu diria que a 

configuração dos ACeS, do ponto de vista conceptual e daquilo que estava no espírito da lei na altura fazia todo o sentido, continuam a fazer 

todo o sentido desde que haja um desenvolvimento da maturidade organizacional e para a qual conta fundamentalmente criarmos mecanismos 

de promoção da sua autonomia que hoje não têm. Enf. Manuel Oliveira 

Eu diria que nós não temos um standard do tipo de diretores executivos que vai encontrar. No país temos grandes assimetrias. No início da 

reforma houve um cuidado em capacitar os diretores executivos e os conselhos executivos de saúde para as funções que iam exercer. Isto foi um 

dos princípios para o arranque, percebendo que a própria reforma trazia desafios, do ponto de vista da gestão, que estas pessoas tinham de estar 

capacitadas com conteúdos de gestão pura, da economia, da comunicação, de modelos de organização, etc. Isto foi-se perdendo. Ou seja, hoje o 
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critério… Vai-se nomeando as pessoas - e não tem a ver com o governo A, B, C ou D é transversal a todos os governos - eu não tenho dúvida 

que quem nomeia terá a melhor intenção, julgará que aquela pessoa tem as competências para, mas por vezes nós somos confrontados com 

pessoas que não dominam nem sequer o setor da saúde, não dominam o tipo de linguagem – entre aspas -, a denominação das unidades, etc. Enf. 

Manuel Oliveira  

Papel na promoção da saúde e prevenção da doença 

O ACeS tem a função de permitir e reforçar a articulação entre as diferentes unidades funcionais, de estabelecer protocolos com outros ACeS 

ou unidades diferenciadas para que os cuidados sejam cada vez melhores e mais eficazes na promoção da saúde e prevenção da doença. Enf. 

Olga Pousa 

Compete, sobretudo, às unidades funcionais dos ACeS – USF, UCC, UCSP e USP – desenvolverem ativamente essa área. E é o que acontece 

com os vários projetos em curso. Dra. Rosa Reis Marques 

Pois, não. Podíamos esperar se houvesse maior cuidado na governação clínica. Aquilo que é mais visto, mais frequente é haver uma preocupação 

meramente administrativa, folhas de ponto, de obras, de substituições, de gestão de recursos humanos, são tudo coisas importantes, mas não é 

clínica. Se não devia ser o ACeS que devia ter isto como programa? Sim, deveria, mas o ACeS clínico, o ACeS de promoção da saúde, o ACeS 

de prevenção, o ACeS de intervenção na clínica ou o ACeS científico devia ser mais pequenino para ter mais proximidade com as unidades. 

Repare, nós aqui temos uma realidade também algo difícil. Este ACeS Baixo Mondego e o ACeS Baixo Vouga, que é Aveiro, são os dois maiores 

ACeS do país. Baixo Mondego é o maior, tem um médico a mais que o Baixo Vouga, ainda assim, são os dois maiores, em termos territoriais, 

em termos de número de médicos, em termos de número de população abrangida são muito grandes e daí que haja uma dificuldade para atuar a 

este nível, para atuar a este nível, não acho efetivo...Dr. Rui Nogueira 

Repare, a promoção da saúde. Se fizermos isto., somos muito pouco. Quero dizer que o nosso contributo para a promoção da saúde, para a 

literacia para a saúde, é um contributo importante, mas pequeno. Provavelmente, as escolas têm muito mais poder, não é? Dr. Victor Ramos  

Autonomia 

Temos duas questões aqui. Uma é que temos programas verticais da Direção-Geral da Saúde, o que, na minha opinião, é um problema. Os 

programas verticais estão datados no tempo, evidente que têm vindo a diminuir, mas há aqui uma separação entre quem pensa e quem gere esses 

programas e aquilo que são as tropas, que têm de os aplicar no terreno e nem sempre esta sintonia funciona. 

Se for ao site da Direção-Geral da Saúde vai encontrar um conjunto de programas verticais como a diabetes, o exercício físico, o sal, a SIDA, 

entre outros. Têm oito programas verticais. Portanto, têm coordenadores nacionais, que fazem uma estratégia que a maior parte das vezes não 

está alinhada, nem consertada com as pessoas que a vão colocar no terreno, que são os ACeS, as unidades de saúde, que são os médicos, são os 

enfermeiros, as pessoas que estão no terreno.  

É preciso articular melhor, entre quem pensa e idealiza a campanha e quem executa, depois, no terreno, e isso parece-me que foi uma falha do 

atual sistema de prevenção. Dr. Luís Pisco 

Pessoalmente e sem reservas, o atual modelo não serve. Temos um modelo de dupla Tutela, em que temos a Tutela da autoridade de saúde, que 

depende de uma estrutura hierárquica e clara, que começa no ministro, diretor-geral, delegado regional, autoridade de saúde coordenadora e 
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delegado de saúde. Portanto, é uma estrutura vertical completamente clara. Depois temos a estrutura administrativa, de que dependemos e que, 

muitas vezes, nos coloca questões complexas. O facto de estarmos dependentes do coordenador da unidade, tudo certo, mas, depois, da Direção 

do centro de saúde, da ARS e, algumas vezes, do ministério faz com que haja alturas em que temos de tomar decisões. que esta dupla Tutela não 

facilita. Há aqui situações difíceis de gerir e, infelizmente, o que acontece é que a degradação das infraestruturas do SNS não é assim tão rara 

como isso. Portanto, temos tido algumas dificuldades que não são simples. Dr. Ricardo Mexia 

Uma das prioridades é que os ACeS..., mas os ACeS têm de ter autonomia administrativa, têm de ter uma autonomia própria. (…) Nem 

administrativa têm. Primeiro, não têm personalidade jurídica e depois não têm nem administrativa, nem organizativa, nem financeira. Dr. Victor 

Ramos 

Eles têm autonomia administrativa pelo decreto-lei, mas que não existe também. Dr. João Rodrigues 

O agrupamento é um órgão burocrático que recebe ordens e mais nada. Dr. João Rodrigues 

Os agrupamentos só serviriam, mesmo que tivessem autonomia, para prestar serviços internos, se tivessem orçamento, obviamente, para 

decidirem se apostam mais naquilo ou noutro, em termos de algumas áreas-chave, porque não serviria também para mais nada. Dr. João 

Rodrigues 

Os Agrupamentos de Centros de Saúde ainda estão muito dependentes da administração regional e da administração central. Não têm uma 

verdadeira autonomia que foi agravada, até pela fusão de alguns agrupamentos e que, dada a dimensão de alguns destes agrupamentos, os torna 

entidades ingovernáveis de todo. Acima de tudo, e também do ponto de vista da gestão, não têm condições, não têm equipas dedicadas, 

nomeadamente ao nível da gestão estratégica, o que dificulta depois a própria missão. Dou um exemplo concreto: os concelhos clínicos e de 

saúde, que tem responsável a governação clínica e de saúde, a nível dos ACeS, neste momento, pela dimensão, por estarem dotados com 

profissionais que vão, por exemplo, uma tarde ou um dia por semana só ao concelho clínico e de saúde, muitas vezes assumem responsabilidades, 

por exemplo, de uma unidade de apoio à gestão e descuram aquilo que, no fundo, deveria ser a sua intervenção de base. E quando nós estamos 

a falar de promoção da saúde, prevenção da doença, nós estamos a falar de governação clínica pura também neste contexto. Se estes órgãos têm 

esta responsabilidade maior estão desfocados da sua missão e estão a cumprir aquilo que seria responsabilidade, por exemplo, das unidades de 

apoio à gestão, eles não conseguem claramente fazer cumprir esta missão e, por outro lado, em proximidade com os funcionários que integram 

os ACeS, ajudar essas unidades a cumprir a sua missão, que está toda muito centrada nestas áreas que acabou de referir, da promoção e da 

prevenção. E isto é um problema que eu considero crucial, ou seja, enquanto nós não tivermos um redimensionamento dos agrupamentos como 

inicialmente estava previsto, com a autonomia devida, com capacidade de gestão própria, estes agrupamentos terão muita dificuldade em cumprir 

a sua missão. Enf. Manuel Oliveira 

isso tem a ver com a autonomia dos ACeS. Até podem ter uma série de iniciativas, de articulação de intervenção na comunidade e de 

estabelecimento de parcerias, mas depois tem sempre um obstáculo legal para as formalizar. Enf. Manuel Oliveira 

Porquê? Porque não há, juridicamente, a certeza de que possam ter. É como as unidades funcionais, há unidades funcionais que têm páginas e 

há outras que não têm. Enf. Manuel Oliveira 



384 

O que é expectável de mim? Eles vão-lhe dizer que precisariam de efetivamente de um profissional de comunicação na organização… Que a 

comunicação é um processo fundamental na organização, mas que não têm autonomia para contratar, e que antes de contratar um profissional 

de comunicação têm carência de um assistente operacional, de um assistente técnico, de um psicólogo, e de outros profissionais. Por isso vão 

relegar para segundo plano. Reconhecendo, claramente, o papel, acho que nenhum terá coragem para desvalorizar. Aqui na nossa conversa, eu 

estou sempre a tentar, não sei se bem, se mal. Eu estou sempre a ver o profissional da comunicação na organização como um promotor da 

efetividade do processo de comunicação, interno e externo. Não só o soundbite para a comunicação social…Enf. Manuel Oliveira 

Elas já estão muito bem estabelecidas. Agora, temos um problema, e vou também sair em defesa dos diretores executivos, que é, em parte fomos 

todos enganados neste processo de reforma, porque um dos pilares da reforma seria a autonomia administrativa e financeira dos Agrupamentos, 

que permitiria uma gestão local descentralizada, adequada às realidades daquela população, e isso nunca aconteceu. Pelo contrário, extinguimos 

as sub-regiões de saúde para implementar os ACeS e em vez de descentralizarmos competências para os ACeS, fomos centralizar essas 

competências na ARS e, neste momento, temos as áreas da ARS gordas. Uma máquina gordíssima, pesadíssima, burocrática, que dificulta todos 

os processos de gestão, principalmente nos ACeS mais afastados do centro de decisão. Nós dizemos isso à vontade, estamos em Vila Real e 

dependemos do Porto para tudo e mais alguma coisa. Portanto, não adianta ter na lei competências muito bem estruturadas para os diretores 

executivos, e depois eles não terem instrumentos que lhes permitam exercer essas competências. Enf. António Gabriel Martins 

Penso que a nível dos ACeS e com o adequado acompanhamento, os processos de articulação melhorariam, aliás, não temos grandes dúvidas 

disso, porque se vir, na área dos cuidados de saúde primários, não estou a falar na área financeira, nem na área de desempenho, mas se vir a 

articulação, hospital – cuidados de saúde primários, dentro, por exemplo, de uma ULS e comparar com os modelos que não são ULS, vê, desde 

logo, qual é a diferença de desempenho. Se os ACeS tivessem autonomia administrativa e financeira os processos seriam mais fluidos, mas isso 

não chegaria, porque teríamos de mudar as próprias regras da função pública. Não faz sentido, cada vez que precisamos de recursos humanos, e 

precisamos deles para daqui a 15 dias, estamos dependentes de concursos públicos que demoram 3, 4 ou 5 anos a resolver-se. Portanto, o 

problema dos ACeS acaba por ser, também, um problema transversal a tudo o que é gestão dentro da administração pública, e que é a falta de 

instrumentos que permitam colmatar necessidades que são imediatas e que não podem aguardar pelos processos de concursos, adjudicações e 

etc.. Enf. António Gabriel Martins 

Unidades funcionais 

Os médicos de saúde pública, e isto é verdade para a esmagadora maioria dos médicos de saúde pública, estão nas unidades de saúde pública 

que são a unidade, que dentro dos Agrupamentos de Centros de Saúde, é responsável por duas componentes: por um lado, dentro das unidades 

de saúde pública, há autoridades de saúde que cumprem todas as funções acometidas à autoridade de saúde, e, depois, temos incluído, também, 

o trabalho dessas autoridades de saúde, que é mais vasto porque, neste momento, há médicos que são autoridades de saúde e outros que não. Há 

todo um trabalho, desde a prevenção da doença, a promoção da saúde, a proteção da saúde, que é feito nesse âmbito. Isto tem muito a ver com o 

que a OMS prevê das dez operações essenciais da saúde pública, não sei se já teve oportunidade de ver, há um esquema que é útil para perceber 

o que é suposto ser o nosso trabalho. Dr. Ricardo Mexia 
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O Ricardo Mexia entende que nós não devíamos estar integrados nos Agrupamentos dos Centros de Saúde. Devíamos estar fora numa estrutura 

totalmente autónoma e que fossem equidistantes com hospitais, unidades de cuidados de saúde primários, privados, IPSS. Completamente 

separados da estrutura dos agrupamentos. Dr. Ricardo Mexia 

Sim, mas sabe que as unidades de saúde pública – esse é outro problema que nós temos dentro da reforma – as unidades de saúde pública, apesar 

de serem uma unidade funcional que integra o Agrupamento de Centro de Saúde, por vezes, e como deve saber, está em curso uma reforma da 

saúde pública. Ainda não é claro onde é que as unidades de saúde pública atuam. Porque depois temos um departamento regional de saúde 

pública e temos uma DGS, então as unidades de saúde pública são um mundo um bocadinho à parte. Estão ou não estão dentro do Agrupamento.  

. Enf. Manuel Oliveira 

As unidades e eu continuo a dizer, não sou eu que digo, é a reforma que o preconiza, a unidade de saúde pública é uma unidade que não deve  

propor as suas competências, àquilo que são as competências das restantes unidades funcionais. Penso que uma unidade de saúde pública tem 

de ser uma unidade, supranumerária, tem de ser uma unidade acima das outras todas que integra, enquadra, justifica e avalia aquilo que as 

restantes unidades fazem. Penso que não pode fazer isso, se ela própria se propuser a ser uma unidade dinamizadora de programas e projetos.É 

uma gestora estratégica dos programas que vamos implementar. Lá está, eu até posso apresentar porque tenho recursos na minha UCC, pessoal 

muito bem formado, com muita competência naquela área e até achei engraçado estabelecer um programa na área do pé diabético. Quem é que 

vai determinar se eu o devo dinamizar ou não? A unidade de saúde pública, precisamente. É ela que vai assessorar o ACeS e dizer, claramente, 

se aquilo a que me proponho vai ao encontro das necessidades da minha população ou aquilo que são os problemas prioritários da minha 

população. Muitas vezes, nós nas unidades funcionais temos a tendência de dizer: “sou especialista em reabilitação, tenho uma apetência muito 

grande pela doença neuromuscular degenerativa, portanto, vou fazer um programa à minha medida”. Ou, por exemplo, uma psicóloga tem uma 

apetência pela área do desenvolvimento infantil e vamos pôr aqui um programa. Isto tudo parece muito bem-intencionado, é muito engraçado,  

mas temos de saber se, realmente, a doença neuromuscular degenerativa ou o desenvolvimento infantil são áreas prioritárias que exigem 

intervenção e mobilização de recursos daquilo que são as nossas unidades e aí, claro, quem é que vai determinar isso é a unidade de saúde 

pública, obviamente. É esse o seu papel, em termos de gestão estratégica daquilo que são as intervenções na área da prevenção e na área da 

promoção. Enf. António Gabriel Martins 

Há órgãos dentro dos próprios ACeS, as UCC, e reconhecendo alguma conflitualidade, por vezes, no que é o papel de uma e de outra unidade, 

mas, tendencialmente, numa perspetiva de colaboração e de facto de prestar aquilo que as pessoas necessitam. Mas, também fora  do ACeS,  

articulamo-nos com as entidades, sejam autárquicas, IPSS, com as diversas forças vivas da comunidade, e com que tendemos a colaborar, de 

forma a prestar o melhor serviço ao cidadão, de forma a que ele possa fazer escolhas informadas. Dr. Ricardo Mexia 

A unidade que foi criada, para em parceria com a unidade de saúde pública desenvolver essas atividades na carteira de serviço, é chamada de 

unidade de cuidados na comunidade, mas têm sido pouco desenvolvidas, porque a unidade de saúde pública é que está a falhar mais, no ponto 

de vista do agrupamento. A unidade de saúde pública é que tem a obrigação de fazer esse levantamento, só agora nos últimos 3/4 anos é que se 

está a apostar nos planos locais de Saúde Pública. Dr. João Rodrigues 
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Dou-lhe um exemplo muito concreto, não podemos ver com bons olhos que uma unidade de saúde pública queira, por exemplo, dinamizar a 

ideia de saúde escolar, só porque o fez durante anos a fio, quando a reforma concede essa dinamização às UCC, ficando a gestão estratégica na 

unidade de saúde pública. Continuo a dizer, e não sou eu que o digo, com a reforma, uma das maiores funções que a unidade de saúde pública 

tem no contexto da reforma é ser o observatório de saúde daquele ACeS e penso que, muitas vezes, há falta de clarificação de conceitos, em que 

as pessoas tendem a fazer o que durante muito tempo fizeram e se habituaram a fazer, e não propriamente aquilo que é determinado pelo processo 

de reforma dos cuidados primários. Enf. António Gabriel Martins 

As UCC nascem em 2008 e as primeiras são formadas em 2010/2011. As UCC mais velhas neste processo, digamos assim, têm 7/ 8 anos, neste 

momento. Ou seja, estão, entre aspas, a tentar descobrir o seu caminho e enquanto, realmente, as USF tiveram a capacidade de se blindar num 

decreto-lei que, por exemplo, não deixa os diretores executivos mexerem no modelo organizacional, as UCC e, as UARP, não tiveram essa 

prerrogativa. Enf. António Gabriel Martins 

Comunicação 

Caracterização 

Não posso falar pela realidade de todo o país, apenas posso referir que no ACeS onde desenvolvo a minha atividade profissional, se estabelece 

uma boa comunicação com todas as unidades funcionais, favorecendo a articulação entre as diferentes unidades e com uma boa rede social de 

comunicação com a população. Enf. Olga Pousa 

Penso que os ACeS, em geral, não têm recursos humanos na área da comunicação. Na ARSC, estamos a pensar num projeto, experimental, nesse 

sentido. Até ao momento, é uma área que tem contado com a colaboração do Gabinete de Relações Públicas e Comunicação da ARS Centro e 

da SPMS, através da disponibilização de ferramentas digitais”. Dra. Rosa Reis Marques 

É insuficiente em relação àquilo que a gente desejaria e queria fazer. Agora tem de perceber uma coisa, as USF quando foram criadas, foram no 

período das vacas gordas. Portanto, nós éramos um país rico, tínhamos muito dinheiro, você encontra USF extremamente bem apetrechadas, 

com equipamento, com tudo. Quando os ACeS foram criados já éramos um país pobre novamente, estávamos num período de crise, que, a 

seguir, se acentuou mais com a Troika. Não havia dinheiro para nada. Portanto, a comunicação não é, segundo os critérios, provavelmente, um 

bem de primeira necessidade. O que se passa é que, também, quando há dinheiro ou quando financeiramente estamos mais desafogados, é que 

se descentraliza, dá-se autonomia, as pessoas têm capacidade de fazer mais coisas e foi o que aconteceu com as USF. A mensagem era “Façam” 

com resultados que, atualmente, podíamos ficar arrepiados. Na altura, as pessoas acharam os logótipos das USF uma coisa extraordinária, hoje 

estamos um bocadinho horrorizados com a poluição comunicacional que é, tem o logo do ACeS, tem o logo das USF e mais logos … A certa 

altura ninguém se entende. Em termos de imagem não passa, mas, na altura, foi considerado extraordinário pelas pessoas, até pelo facto de 

poderem escolher a cor das cadeiras… 

Tem de se perceber que os ACeS foram criados já neste período de contenção orçamental, portanto a autonomia nunca chegou a ser aquela que 

tinha sido pensada e desejada. Por outro lado, também, vemos no estrangeiro que, há uns anos, os equivalentes aos nossos ACeS, em Inglaterra, 

tinham autonomia, tinham orçamento. Depois, sabe o que é que fizeram muitos deles?  Compraram carros…Há que ter bom senso, isto não pode 
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ser… Os próprios hospitais, se lhes der autonomia para fazerem o que quiserem, uns vão fazer coisas boas e outros vão fazer os maiores disparates 

e comprar coisas que não são essenciais. Dr. Luís Pisco 

Tem de perguntar à criatividade de cada unidade como é que consegue fazer a gestão. Mas, penso que muitos deles assentam nas plataformas 

gratuitas, nos blogs, nas páginas de Facebook, fazem isso em horário de serviço e não acarretam, portanto, despesa, até porque não é uma despesa 

que esteja contemplada. As UCC não têm fundo de maneio e as UCC também não podem… Enf. António Gabriel Martins 

Presença no meio online 

Sobre esta questão entendo que ainda há uma larga discussão a fazer entre os ACeS, que exprimem esse interesse, e especialistas da comunicação. 

Não interessa apenas ter um site ou estar nas redes sociais. Importa, sobretudo saber estar, saber bem a razão de ser dessa presença e saber 

claramente para quem se comunica, o que esse público quer, e o que é importante comunicar. Dra. Rosa Reis Marques 

É uma mais valia e é uma forma de os CSP estarem mais próximos da população. É uma forma de levar aos utentes informações corretas e 

fidedignas, dar informações sobre as várias valências nas unidades do ACeS e das atividades que se vão desenvolvendo. Enf. Olga Pousa 

Isso foi muito discutido. Houve uma altura em que a gente pensava que, quanto mais dispersão, melhor. E as próprias USF, vai encontrar uma 

grande parte que tinham sites, mas depois percebeu-se que se isso tem muita coisa boa, também tem muita coisa má.  

Não são atualizados, dão má imagem, não são profissionais. Como lhe volto a frisar, a questão da comunicação cada vez tem de ser mais cuidada 

e mais profissional. Portanto, houve uma certa altura em que se chegou à conclusão de que seria preferível ter um website da ARS, ter micro 

sites para os ACeS e as próprias USF, se tiverem, continuam a tê-los dentro do nosso site. 

Provavelmente, ainda haverá algumas que estarão por fora. Porque depois, o que é que acontecia? Quem pagava eram os laboratórios 

farmacêuticos e não controlávamos que tipo de informação era inserida. A indústria farmacêutica pode publicar informação que não deve ser 

publicada. Portanto, há aqui uma tentativa de melhorar e profissionalizar essa comunicação. Dr. Luís Pisco 

Quer dizer, a maior parte das organizações, eu defendo sempre as unidades nessa perspetiva dizendo: “Desculpem-me. Porque é que um ACeS 

não pode ter uma página no Facebook, se a DGS tem?” Têm é de ter uma política de comunicação e uma política de gestão da página bem 

definida. Não permitir, o que é que eu diria? Eu. Não permitir publicações, a única entidade que pode publicar tem de ser a organização e estar 

preparada para gerir os comentários que vão lá colocando. Porque podem ser ofensivos, etc., e isto tem de estar tudo salvaguardado na política. 

Não podem permitir alguns comentários ofensivos, outras coisas. Não é censura, não é lápis azul, mas é no sentido de perceber que aquela é 

uma página institucional, tem um objetivo próprio, de comunicar, interagir com o cidadão e até perceber que alguns daqueles comentários 

podem ser reclamações, podem ser elogios, etc. e que nós podemos gerir no sentido da melhoria contínua do desempenho da minha unidade. 

Enf. Manuel Oliveira 

Relação com os jornalistas 

Um relacionamento de proximidade. Não quer dizer, propriamente, com o diretor executivo, que pode não ter a disponibilidade necessária e a 

urgência que muitas vezes a Comunicação Social exige, mas é importante o ACeS promover o contacto com a comunicação social, sobretudo 

da sua área de influência.  Dra. Rosa Reis Marques 
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Devia existir um relacionamento próximo para que houvesse mais informação sobre os cuidados que são desenvolvidos pelas unidades dos CSP, 

para o papel fundamental que é desenvolvido na promoção da saúde, para incentivar cada vez mais as pessoas a utilizarem os CSP para que a 

prevenção da doença seja cada vez mais uma realizada. Enf. Olga Pousa 

Quando quer e precisa que a comunicação social lhe passe determinadas mensagens, tem de criar um relacionamento estável e de confiança com 

essa comunicação social. Uma boa relação com a comunidade tem a ver com isto. Com os autarcas, com as escolas, com a comunicação social 

local.  

As rádios locais têm um peso enorme, que as pessoas, provavelmente, nem sequer imaginam. Portanto, eu diria que faz parte das funções do 

diretor executivo ter esta preocupação com a comunidade em que está inserido, onde está a comunicação social local, porque a Lusa tem pessoas 

em muitos sítios, a Antena 1, entre outros. Portanto, tem de se estabelecer esse relacionamento de confiança, em que sistematicamente trocamos 

informações. Dr.  Luís Pisco 

Mas isso tem a ver com uma estratégia, a determinada altura. A comunicação com os media tornou-se uma coisa muito sofisticada e muito 

profissionalizada, portanto, existe o risco de a determinada altura correr mal e de tornarmos tudo mais confuso. Na generalidade, a comunicação 

está concentrada na ARS. Temos três responsáveis pela comunicação. Se depois quiser conhecer e falar com a Luísa Neves ou com o Luís 

Agostinho, está à vontade. Temos pessoas na comunicação que são profissionais e que funcionam para todos os ACeS. Na maior parte das vezes, 

quando há televisões que querem falar é de imediato dada a autorização à comunicação social. Dr. Luís Pisco 

Nós reunimos com os diretores executivos e discutimos as políticas de comunicação. A comunicação é absolutamente crucial numa casa como 

esta, tem setecentos edifícios, tem mais de oito mil funcionários. Todos os dias acontecem coisas que chamam a atenção do Correio da Manhã, 

da TVI, e temos de ter a noção de que há coisas, que se alguém, quer ir fazer e pede, e pedem muitas vezes, é imediato e, na maior parte das 

vezes, é autorizado. Se é uma pergunta do Correio da Manhã, em que se vê que procuram fazer uma manchete, é óbvio que temos de ter mais 

atenção. Portanto, aí é a nossa comunicação. É uma questão de bom senso, de gestão. Dr. Luís Pisco 

Materiais informativos 

O ACeS é uma entidade de retaguarda que organiza as coisas para quem está na linha da frente. Onde aparecem os materiais são nas USF, nas 

USP, nas UCC. Tem havido uma preocupação de produzir cada vez melhores materiais. Dr. Luís Pisco 

Esse é o problema. Há muito material. A esmagadora maioria do material é produzido pela Direção-Geral da Saúde. Do ponto de vista científico 

devem ser eles. Eles têm os tais programas verticais, fazem e mandam. Se for ver há cada vez mais material, na biblioteca digital. Desde cartazes, 

a folhetos, a livros.  É distribuído pela Direção-Geral da Saúde para nós. É evidente, isso é que é o oficial. No entanto, depois, em cada um dos 

ACeS e das próprias unidades, fazem-se coisas, que consideram úteis, com qualidade que pode deixar a desejar. Dr. Luís Pisco  

Isso é um trabalho muito feito individualmente por cada unidade e é curioso, porque não há uma cultura de benchmarking... Podia haver! Se já 

fiz um folheto ou um póster muito bem elaborado sobre uma determinada área que nos interessa abordar, porque não ser usado por outros colegas 

noutras unidades, não é? Outras unidades deviam usá-lo e eu também devia poder usar o de outros colegas e isto está agora a ser implementado. 

(…) Amadoristicamente, como percebe. Dr. Rui Nogueira 
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Mas, isso é desnecessário. Há umas coisinhas, mas é completamente desnecessário. Primeiro, a Direção-Geral da Saúde tem alguns e usamos 

esses. Quando entra ali também tem muitos folhetos, mas isto é o mais preciso... Porque isto foi feito com verdadeira ciência de comunicação. 

Isto é, eles têm um conjunto de peritos e de cidadãos. Depois, o que é fundamental e que as pessoas precisam de saber? Quais são os problemas 

do dia a dia? São 300 problemas. Faltam ali coisas, e já foram acrescentadas. Depois, é dado a um painel de pessoas, analfabetos, menos 

analfabetos para testar. Isto foi feito em Espanha mesmo com preceito, as pessoas tinham que explicar o que é que tinham entendido. Se não 

tinham entendido o que se queria transmitir, os folhetos levavam várias voltas! Nós tivemos a sorte de poder só traduzir e ajustar. Mas, diga-me 

lá assim uma preocupação sua, ou que tenha tido. Dr. Victor Ramos 

Nós temos uma unidade acreditada e, obviamente, a esse nível as coisas funcionam. Todas as unidades de saúde têm um conceito técnico, que é 

o médico, o enfermeiro e um secretário. Os panfletos são previamente validados, independentemente, de quem os faz. O Conselho Técnico 

depois de os validar do ponto de vista científico, manda para conhecimento de todos e o circuito só se fecha depois de uma semana de outras 

sugestões ou não. Se ninguém sugerir nada está validado, há uma validação coletiva. O que é que nos falta? Do meu ponto de vista, nós tínhamos 

uma Comissão de Utentes, que está estagnada, mandávamos para os seus membros o panfleto e pedíamos para darem uma opinião. Neste 

momento, está um pouco desativada, porque tem a ver com as pessoas e é normal.  

Agora a nossa política é a de só fazermos panfletos que não existam em termos nacionais já validados. Utilizamos a base dos nossos panfletos 

de informação, que está estipulada, é um documento que é da Sociedade de Medicina de Saúde Familiar de Espanha, que foi validado, em 

Portugal, para português, pela Associação Portuguesa de Medicina Geral Familiar, (também está no site), e todos os temas que lá estiverem, nós 

não podemos aprovar para efeitos desse género, só utilizamos esse.  

Depois têm surgido alguns, tais como a alimentação no primeiro ano de vida, que é uma temática sempre controversa, etc. Dr. João Rodrigues 

A responsabilidade de produzir panfletos é só nossa (da unidade funcional), infelizmente. Dr. João Rodrigues 

Recursos humanos 

Existência de um profissional de comunicação 

Também é uma opção financeira, se nós não temos outras coisas como é que íamos pôr um assessor de comunicação em cada ACeS?  

Provavelmente nem haveria necessidade, portanto o que faz sentido é a ARS, enquanto existir este nível, que é o nível intermédio, e todos eles 

têm o número do Agostinho e da Luísa, todos eles falam com eles e podem pedir ajuda… Dr. Luís Pisco 

Também tem de perceber outra coisa, existiam as sub-regiões de saúde, que eram dezoito regiões de saúde e chegou-se à conclusão que se tratava 

de um nível de gestão intermédio e, mesmo assim, era muito afastado da frente do terreno.  

Foi quando se pensou fazer os ACeS, que eram setenta e quatro. Portanto, de dezoito para setenta e quatro, houve uma aproximação em termos 

de gestão. Qual foi o problema? Os ACeS que herdaram a estrutura das sub-regiões, por exemplo, a sub-região de Setúbal, tinha técnicos de 

imagem, tinha câmaras de vídeo para fazer filmes, fazia formação… Dr. Luís Pisco 

É uma lacuna enorme de onde decorre, enfim, a falta de visão neste aspeto muito importante. Acho que é também sintomático da falta de visão 

estratégica no investimento nos cuidados de saúde primários. Nós não podemos continuar a pensar nos cuidados de saúde primários de uma 
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forma restrita e fechada. Por isso, estava a salientar esta necessidade da comunicação externa... Não teríamos de ser nós necessariamente a dirigir, 

é evidente que seríamos nós a colaborar, inevitavelmente, mas tem de haver técnicos. Dr. Rui Nogueira 

Infelizmente, não é prioritário na saúde, isto é, acho que este Governo, a esse nível, fez alguma coisa. O Projeto SNS+, onde está também incluído 

o da literacia, é o embrião, isto é, um projeto, no mínimo, a 30/40 anos. A questão que é caricata, é que o coordenador deste  projeto, até a 

trabalhar pro Bono, se demitiu, porque não tinha o mínimo de investimento, por isso, podemos concluir que não é obviamente prioritário. Não 

se faz nada sem dinheiro, eu não quero outro dinheiro, eu quero é ir buscar o dinheiro da qualificação. Por exemplo, houve um imposto para as 

bebidas açucaradas. Então para onde é que vai esse dinheiro, para pagar as dívidas. Então, só posso deduzir que não querem mais literacia, não 

querem melhor comunicação. Dr. João Rodrigues 

Eu diria que, como sabe e melhor do que eu seguramente, a comunicação é o fator mais crítico em todas as organizações. Ao nível dos ACeS, 

em concreto, é verdade que nós não temos profissionais devidamente capacitados para fazer a gestão da comunicação interna e externa destas 

estruturas. E quando nós, por exemplo, falamos no trabalho em rede é pressuposto que haja um sistema de comunicação efetivo entre as várias 

unidades funcionais, entre os órgãos a vários níveis da gestão estratégica, tática e operacional. E ao não termos profissionais de comunicação 

que suportem a organização a este nível, no sentido de termos uma comunicação efetiva entre todos, nós não conseguimos, primeiro, não 

conseguimos ter uma comunicação fluida, integrada, temos por esta via dificuldade em, por exemplo, integrar intervenções de integração de 

cuidados no sentido de cumprir a missão desta organização. Por outro lado, na relação com a comunidade, com os cidadão e familiares, que os 

ACeS têm de fazer, nós temos, dependente do maior ou menor poder comunicacional das unidades funcionais, vamos tendo registos 

completamente diferentes e uma grande assimetria de informação que chega aos cidadãos. Tendo profissionais desta área, a trabalhar 

conjuntamente com os profissionais de saúde dos ACeS, independentemente da área funcional em que estão e das unidades funcionais, eu diria 

que nós teríamos condições para chegar de uma forma mais fácil e mais efetiva. Até porque nós, profissionais da saúde, temos uma forma muito 

estereotipada de comunicar e, por vezes, temos os dois extremos: ou usamos uma linguagem que os nossos interlocutores não compreendem, ou 

tentamos infantilizar a nossa comunicação, usar uma terminologia tão básica que depois, por vezes, caímos no ridículo na comunicação com o 

cidadão, e este depois entra numa posição de descrédito total, porque não temos condições para ajustar a nossa linguagem àquilo são as 

necessidades. Enf. Manuel Oliveira 

Os Agrupamentos de Centros de Saúde, e agora vendo como organização complexa, sistémica, que trabalha em rede, e com várias unidades 

funcionais com missões diferentes, todas concorrem para um bem comum, que é a promoção da saúde, a prevenção, o tratamento de doença, ou 

seja, o bem-estar das pessoas que integram a comunidade que servem, muitas vezes não têm conhecimento daquilo que é a oferta do ACeS. E aí 

eu penso que ter profissionais de comunicação com capacidade de marketing em saúde, que possam promover a imagem do ACeS para a 

comunidade, para os cidadãos que integram essa comunidade. Seria muito importante para promover a acessibilidade aos cuidados de saúde, 

porque muitas vezes não se conhece aquilo que é a oferta dentro da organização, e os cidadãos não sabem. Enf. Manuel Oliveira 

E eu penso que a comunicação é muito importante, e numa estratégia de proximidade, sim. Porque a questão da comunicação, nós hoje, e isto é 

a minha perceção, nós temos excesso de informação. Não temos uma comunicação efetiva com as pessoas que nós cuidamos, estou-me a centrar 

na saúde, são muitas as fontes, são muitos os conteúdos, e não temos ninguém que nos ajude a filtrar, e a focar naquela que é a mensagem 
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principal, seja ao nível da organização do marketing, aquilo que é a capacidade de oferta, mas também ao nível dos conteúdos que são importantes 

para a capacitação do cidadão.  Enf. Manuel Oliveira 

E tudo isto, eu penso que em parceria entre os profissionais de saúde e os profissionais da comunicação, tudo seria mais correto porque… algo 

que eu não entendo, por exemplo, uma coisa que é básica, falamos de um ACeS, temos uma organização que integra um conjunto de unidades 

funcionais e não há, a nível da imagem, por exemplo, a maior parte dos Agrupamentos não tem uma imagem transversal a toda a organização. 

Cada unidade funcional tem o seu logótipo, tem a sua denominação e se fizer uma análise transversal dos panfletos de todas estas vai constatar 

que não há, ou seja, isto seria responsabilidade, diria eu, de um gabinete de comunicação do ACeS, que define um modelo, e alguns têm, alguém 

que colabore ou que, pelo menos, tente normalizar a imagem, mas tentam pelo menos ter uma imagem institucional, obrigam, por exemplo, eu 

vou dar-lhe um exemplo muito concreto, que também é uma forma de comunicar, a identificação dos profissionais, nós somos obrigados a estar 

identificados. Enf. Manuel Oliveira 

Os hospitais têm um histórico, mas tem a ver com aquele que é o desenvolvimento da maturidade organizacional, com isto não estou a dizer que 

os cuidados de saúde primários não têm um percurso notável no país, até porque os ganhos em saúde que nós temos não vem da área hospitalar, 

vem fundamentalmente daquilo que é a intervenção dos cuidados de saúde primários, não tenho dúvidas nenhumas disso e cada vez será maior. 

Agora os hospitais sempre tiveram um investimento que lhes permitiu desenvolver determinadas áreas, nomeadamente esta da comunicação, de 

uma forma muito mais robusta do que os cuidados de saúde primários. Os hospitais, e há outro fator que não podemos descurar, os hospitais 

desde 2000 para cá, a partir daí principalmente, até antes, com alguns fenómenos, sempre com a questão dos projetos de humanização que 

apelavam muito há comunicação com os cidadãos, mas a partir de 2000 há uma verdadeira revolução que é quase silenciosa e, por vezes, é 

desvalorizada por algumas pessoas, mas tem a ver com os programas de implementação dos programas da acreditação em saúde, nomeadamente 

na área hospitalar. E esses programas da acreditação nos hospitais obrigaram a normalizar muitos processos e obrigaram também os hospitais a 

comunicar mais com exterior, e isso também obrigou os hospitais, diria, para além do investimento que têm a criar… depois é um mediatismo. 

Ou seja, os hospitais se nós começarmos a analisar todos os dias os jornais e os órgãos de comunicação social, sejam os jornais ou a televisão, e 

se fizermos a comparação, e há estudos que evidenciam isso, o foco de atenção está muito mais nos hospitais, seja ao nível da comunicação 

social, seja ao nível parlamentar, seja ao nível do debate político, seja ao nível de debate da nossa sociedade, o que ao nível dos hospitais a 

comunicação, eu diria que, os hospitais sem terem de investir nesta área, não naquela perspetiva que nós estivemos aqui a discutir, e o que muitos 

fazem muito bem, a lógica do marketing, a lógica da divulgação daquilo que é a sua oferta, aquilo que é a vida do hospital e se passa de uma 

forma transparente para o público, mas também numa perspetiva muito defensiva, de ter profissionais que os ajudem a gerir aqueles focos de 

conflito e de tensão que dentro dos hospitais existem muito e que saltam para comunicação social. Por isso, eles sentem muito a necessidade de 

alguém que faça a interface entre a comunicação social e nomeadamente o conselho de administração ou até os próprios gestores a nível 

operacional. Os hospitais têm sempre uma pressão muito grande sobre eles. Enf. Manuel Oliveira 

Porque, eu vou dar um exemplo concreto: quando os cuidados de saúde primário hoje são confrontados com um défice de recursos humanos, 

que nós consideramos que está em níveis quase asfixiantes, por exemplo, secretariado clínico que não temos, quando nós estamos a falar de 

assistentes operacionais que também não temos, quando estamos a falar, relativamente aos médicos, os concursos de recrutamento vão ocorrendo, 
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relativamente aos enfermeiros também há carência, é verdade, mas vão recrutando. Ao nível da definição das prioridades, claramente que não 

estão… não veem como prioridades, até porque pela dificuldade financeira, o recrutamento de um profissional da comunicação social. Enf. 

Manuel Oliveira 

a comunicação é uma área-chave. E por ser chave e que mexe com toda a organização, o investimento no recrutamento de um, dois profissionais 

são fundamentais. Eu diria a nível do ACeS. Se nós queremos um ACeS com autonomia, com uma gestão devidamente…Enf. Manuel Oliveira 

E agora voltando à comunicação, eu acho que esta é uma área estratégica, eu considero que a comunicação é chave em qualquer organização e 

volto a dizer, não tem a ver só com a perspetiva daquilo que é a comunicação externa, aquilo que é o vulgar que nós denominamos de comunicação 

social. Eu acho que, a minha perceção, e daquilo que eu conheço de pessoas de comunicação, conseguem, por exemplo, no âmbito da capacitação 

dos próprios profissionais para melhor comunicarem com os cidadãos. Vou concretizar. Muitas vezes, um dos fatores de conflito no âmbito da 

prestação de cuidados são os défices ao nível relacional e que derivam de um processo comunicacional muito deficitário. Enf. Manuel Oliveira 

Eu já trabalhei nalgumas organizações, mais do foro institucional, em que, muitas vezes, para dar entrevistas, lembro-me de ir a um programa 

de televisão, entrevistas, por exemplo, na imprensa escrita em que me senti sempre muito mais confortável quando tinha o profissional de 

comunicação disponível para conversar, para me aconselhar, para me orientar e depois até no processo de avaliação, do que em momentos em 

que, sem rede nenhuma, não tinha hipótese nenhuma de aceder. Isso ajudou-me muito. E nas organizações, isso foi uma experiência que eu tive, 

muito interessante, e muitas vezes telefonava ao profissional de comunicação e dizia: “Olhe, tenho que dar uma entrevista sobre esta matéria…”. 

Enf. Manuel Oliveira 

Quando nós estamos a falar ao nível de um Agrupamento de Centros de Saúde, nós temos muita dificuldade, até ao nível de ARS, por exemplo, 

um dos cuidados que eu tenho na ARS, por vezes também há falta de conteúdos interessantes, até ao nível daquilo que eu digo - até há dias 

comentava – um exemplo concreto: inauguramos unidades, que iniciam atividade, etc. e há pessoas e organizações que não aproveitam aqueles 

momentos para dar visibilidade ao trabalho que estão a fazer. É uma forma também de mostrar a nova oferta que estão a implementar, ou seja, 

que têm impacto na saúde das pessoas. Enf. Manuel Oliveira 

A gestão de um Agrupamento neste momento, pelo défice da estrutura de apoio à gestão, as UAGs deficitárias, as unidades funcionais ao abrigo 

da sua autonomia vão fazendo o seu percurso e como não há esta integração, eu diria, não há uma comunicação efetiva. Por exemplo, nós temos 

grandes assimetrias, vou dar um exemplo concreto e agora vou voltar à comunicação interna. Eu não tenho dúvidas nenhumas, como um 

profissional de comunicação, ajudaria a definir uma política de comunicação dentro da organização. Estou a falar de comunicação interna. Onde 

entrariam, seguramente, estratégias de comunicação com os profissionais, que podem passar por reuniões presenciais, que podem passar por 

uma newsletter, por suportes, preparar suportes informativos apelativos. Enf. Manuel Oliveira 

Estes planos locais de saúde - é um outro bom exemplo - poderiam ser muito mais consequentes, se a própria comunidade participasse na sua 

elaboração. E muitos Agrupamentos, nomeadamente as unidades de saúde pública, os departamentos de saúde pública fecham-se sobre si e sobre 

os profissionais na elaboração destes documentos, que não apelam à participação da comunidade. Para apelar a essa participação da comunidade 

e conseguir o seu envolvimento, na elaboração destes documentos, assim como em relação a outros, eu considero que os profissionais da 

comunicação são decisivos. Enf. Manuel Oliveira 
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há muito amadorismo ainda. Nós construímos, quer dizer, nós hoje gravamos um vídeo e imediatamente pomos a divulgar nas redes sociais. 

Com a melhor das intenções, não está em causa. Mas não temos ninguém que nos blinde, isto é, aquele que nos diga assim: “Olhe, a melhor 

estratégia para comunicar este conteúdo, que considere a população alvo, é esta, esta e esta”, a imagem, etc… Enf. Manuel Oliveira 

Uma pessoa capacitada para gerir todo o processo de comunicação, não só na relação com a comunicação social, mas que nos ajude internamente 

na organização e na nossa relação com o exterior, com a população que nós cuidamos, na definição de uma política efetiva de comunicação. Enf. 

Manuel Oliveira 

Comunicação 

Conceito 

A comunicação é uma das ferramentas fundamentais dos profissionais de saúde. A comunicação que estabelecemos com os utentes, quer 

verbal, quer não verbal é fundamental para o sucesso dos cuidados de saúde. Enf. Olga Pousa 

Depreendo que pergunte a nível de cuidados de saúde primários, dado ser a área de que estamos a tratar. Quer a comunicação interna quer a 

externa são ambas muito importantes no atual contexto da política/programa da Saúde. Dra. Rosa Reis Marques 

É muito importante. A comunicação é uma das três ferramentas básicas para o médico de família. Três áreas fundamentais que são a prática 

clínica, obviamente, a gestão clínica, governação clínica e a comunicação. A comunicação que tem aqui sim variadíssimos níveis, mas julgo que 

há uma área da comunicação que nós não temos tido suficiente preocupação ou cuidado, “sensibilidade”, talvez seja o termo, para desenvolver, 

que é descolar-nos daquilo que é a nossa área de comunicação, essencial, sem dúvida, não é, para uma outra área que é fundamental, que é a 

comunicação de quem é profissional de comunicação.  

Quer dizer, não faz sentido que uma pessoa que tem um problema de saúde ou que está doente procure outro profissional que não o médico, tem 

de ser o médico, é fácil de perceber. Se nós temos um problema de comunicação - e temos - um não, vários, não temos por hábito, não quer dizer 

que não haja exemplos, contactar os técnicos de comunicação para fazerem essa comunicação. São técnicos, eles é que sabem fazer isso. Dr. Rui 

Nogueira 

A comunicação é a base. É uma das coisas mais importantes e é uma das áreas onde permanentemente precisamos de mais desenvolvimento e 

mais capacidade. Uma coisa tão simples como saber receber o doente, saber comunicar com ele. Dr. João Rodrigues 

No âmbito da promoção da saúde, nós sabemos que é fundamental a comunicação, produção de conteúdos, a partilha de informação. Não só 

verbal, mas também suportes em conteúdo escrito ou vídeos. Enf. Manuel Oliveira 

Papel na promoção da saúde e prevenção da doença 

A promoção da saúde e prevenção da doença passa também, e muito, por comunicar bem o que se faz nesse sentido quer a nível interno, nos 

próprios serviços de saúde, para os utentes, quer junto das populações em geral. Estamos no domínio da literacia em saúde, uma área de extrema 

importância e prioritária nesta legislatura. Dra. Rosa Reis Marques 

Se não estabelecermos uma boa comunicação com o utente, não vamos conseguir que estes adiram aos tratamentos propostos, quer 

promocionais da saúde, quer para tratamento da doença. Por outro lado, uma má comunicação pode levar a que o utente não faça o que lhe foi 
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receitado ou proposto de forma adequada. É muito importante estabelecer com os utentes uma relação terapêutica através da comunicação. 

Enf. Olga Pousa 

Atualmente, é quase impossível que as pessoas não estejam atentas e que não percebam a importância da forma como chegamos aos vários 

stakeholders. Não é só aos cidadãos que temos de chegar. É a tal questão da comunidade em que estamos inseridos. Temos de ser cada vez mais 

profissionais, ter materiais com mais qualidade, saber como é que os fazemos chegar às pessoas e aproveitar, também, esse contacto pessoal, que 

os médicos e os enfermeiros têm, o que às vezes parece que são consultas muito curtas, mas na verdade, cada doente, cada português, vai 4, 5 

vezes ao médico por ano. Portanto, é fácil que uma pessoa mais idosa ou um diabético vá 6 ou 7 vezes. Temos é de dar a informação, tem de se 

dar mensagens consistentes, simples que as pessoas possam perceber. Os enfermeiros, por exemplo, têm mais tempo para isso, uma consulta de 

saúde materna ou de planeamento familiar pode demorar meia hora e aí há tempo para falar com calma, sobre alimentação, sobre exercício físico, 

sobre posturas corretas e isso é feito. Dr. Luís Pisco 

A comunicação é a base, obviamente. Temos um pequeno filme que fizemos com os nossos incentivos institucionais, que passa na sala de espera, 

mas é evidente que não somos especialistas em comunicação. O que  precisávamos de ter era… Realmente, o Programa de Literacia em Saúde 

no SNS+ está a tentar desenvolver-se toda esta temática e a esse nível estamos a trabalhar bem, isto é, está a haver algo a nível nacional e é lá 

que nós devemos “ir beber” e depois se tivermos capacidade de adaptação local, mas envolvendo as pessoas num circuito de todos os profissionais 

e utilizadores.  

Agora, essa área é fundamental, porque a literacia…isto é uma questão que eu tenho defendido e que, às vezes é controversa. Normalmente, 

centramos o problema no cidadão comum e eu ando a dizer há uns tempos que, se os profissionais não forem mais letrados, nós não vamos ter 

um cidadão comum com literacia. Isto parece brincadeira, mas não é.  É preciso de ter mais formação em ação, no exercício, nesta área, se não 

tiver, enfim. O primeiro exemplo que eu dou sempre é a questão do check-up, todos devíamos falar a mesma linguagem. Se os profissionais não 

falam a mesma linguagem, como é que vamos falar a mesma linguagem? Mesmo havendo documentos oficiais, há normas da Direção-Geral da 

Saúde, nas Normas de Habilitação Clínica, temos aos montes e ainda bem. A questão não é essa, mas sim como é que a digerimos? Nós temos 

um problema a nível nacional relacionado com o consumo de benzodiazepinas, os chamados calmantes, só agora, e este é um exemplo positivo, 

é que tivemos um panfleto nacional, uma estratégia nacional. O que é que nós devemos fazer, devemos usar esse panfleto, devemos usar essa 

comunicação, essa informação para podermos obviamente combater a questão do mau uso das benzodiazepinas, que são prescritas pelos médicos. 

Esta é uma área muito importante, realmente. Dr. João Rodrigues 

Canais de Comunicação 

Órgãos de Comunicação Social 

Os órgãos de comunicação social têm muito poder de influência na nossa sociedade, por isso é muito importante haver espaços de informação 

sobre saúde e hábitos de vida saudáveis, como ocorrem em alguns canais, e em alguns programas da manhã. É uma forma de elucidar a 

população, por vezes de os despertar para a importância de realizar as consultas de vigilância nos CSP e da realização de rastreios nas idades 

adequadas. Enf. Olga Pousa 
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A comunicação social é o parceiro de eleição. O papel dos media na transmissão de mensagens que tenham a ver, precisamente, com a promoção 

da saúde é insubstituível. Na nossa área geográfica de atuação, damos grande importância, sobretudo, à imprensa regional, ao jornal da região, 

às rádios locais…. E temos muito boas colaborações. Esta imprensa colabora com sentido de missão e  isso não tem preço. Fazem um trabalho 

importantíssimo porque estão no meio e o conhecem bem. Dra. Rosa Reis Marques 

Só agora estamos a começar a apelar à responsabilidade social dos media. Temos de perceber que os media estão inseridos em grandes grupos 

económicos e esse é o problema. As rádios, as televisões…enfim, os donos são muitas vezes proprietários de supermercados… A nossa estratégia 

tem sido, um pouco, ir diretamente às pessoas uma a uma, nas escolas, com o doente individualmente que está à nossa frente. É uma oportunidade. 

Cada vez que um médico faz uma consulta de saúde infantil, saúde materna, planeamento familiar, diabetes, aproveita para fazer educação para 

a saúde. Fala sobre alimentação saudável, fala sobre exercício físico. Mas, isto é um esforço continuado e tremendo. Se você passa uma peça de 

grande impacto na televisão, apanha dois milhões ou três milhões de pessoas que ficarão chocadas, ou que quererão mudar comportamentos 

porque viram qualquer coisa. Tem um peso e um poder tremendo. Dr. Luís Pisco 

Muito importante. Essas são armas importantíssimas da comunicação. A utilização dos técnicos de comunicação, que são jornalistas, entre outros, 

mas jornalistas por uma maioria de razão, para aproveitarmos todo o seu know-how para chegar às pessoas. E chegam às pessoas não só pelas 

suas técnicas de intervenção, mas também porque há algumas áreas, que são mais facilmente abordadas e chegam mais facilmente às pessoas se 

vierem de fora dos próprios profissionais de saúde.  

As expectativas das pessoas naquilo que é a comunicação do médico, algum profissional de saúde, é menor, em muitos casos, enfim, naqueles 

que interessam mais às massas, se difundido pelos jornalistas. Dr. Rui Nogueira 

Nós vivemos numa sociedade cada vez mais tecnológica, a Internet e as redes sociais são um bom meio de comunicar com a população de forma 

a promover hábitos de vida saudáveis. No entanto, é necessário que estas “redes” sejam utilizadas de forma que a população consiga perceber se 

são informações fidedignas ou não, pois na Internet encontramos muita informação falsa. É necessário que esta comunicação seja realizada em 

meios fiscalizados, bem documentados e de forma que a população consiga perceber e distinguir se a informação é verdadeira e atualizada. Enf. 

Olga Pousa 

São, efetivamente, meios que, se bem utilizados, podem contribuir nesse sentido. Contudo, faço minhas as considerações que outros, que 

estudam esta área, afirmam: há que ter muito cuidado. Dra. Rosa Reis Marques 

Em relação à questão da comunicação social, eu acho que vivemos tempos muito baralhados em que se confunde opinião com ciência e se dá 

palco igual à opinião e à ciência. Isso é muito difícil de gerir. Por exemplo, esta invasão de medicinas ditas tradicionais, para mim, é muito difícil 

de lidar, porque as pessoas veem nos jornais, ouvem nas rádios, veem nas televisões pessoas a dizer absolutas barbaridades. Não há nenhuma 

maneira de isso ser validado ou de haver um critério de seleção para que as pessoas possam ter esse palco. Isto tem custos, tem custos para a 

saúde e no bolso das pessoas. As promoções daqueles comprimidos milagrosos que resolvem tudo e que são anunciados em prime time, com 

colaboração de muitos dos apresentadores, não são jornalistas bem sei, têm um código de ética diferente. Mas, as pessoas não percebem essa 

diferença, ou seja, não há essa capacidade e, depois, temos um país com uma literacia em saúde muito baixa, em que as pessoas têm dificuldade 

em separar o trigo do joio. Dr. Ricardo Mexia 
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Acho que têm feito coisas boas e más. Até as telenovelas, de vez em quando, metem um golo bonito. Mas, depois também fazem coisas menos 

boas. Mas, a questão é que podem fazer as coisas bem feitas. E há muitas mensagens que são bem passadas, interessantes e nota-se que foram 

pensadas e que, felizmente, há gente inteligente em todo o lado. Dr. Victor Ramos 

Não há nada de surpreendente, o problema é que as questões dos cuidados primários são as coisas que são comuns. As coisas que são comuns, 

do ponto de vista da estratégia da comunicação, não são notícia. É essa a experiência que tenho... dou-lhe um exemplo, eu participei na 

organização, a 18 e 19 de maio, do 3.º Congresso do Serviço Nacional de Saúde - Património de Todos, em Coimbra. Convidámos toda a 

comunicação social, convidámos o Presidente da República e o Ministro da Saúde. Não disseram que não, mas na véspera disseram que não 

podiam ir. Sabe se apareceu algum órgão de comunicação social? Zero. E convidámo-los todos. Dr. Victor Ramos 

Crucial, básico. Dr. João Rodrigues 

É assim, eu acho que se poderia fazer mais, nomeadamente, nas reportagens televisivas. Em novembro, quando a Comissão Nacional do 

Medicamento fez a conferência em que apresentou o panfleto das benzodiazepinas e dos calmantes, deu a reportagem e, passado uns dias, 

tivemos pessoas a dizer o que nós já andávamos a dizer há dois ou três anos, que realmente era verdade e que já não queriam mais a receita.  

Portanto, há aqui a capacidade da comunicação social, que chega muito mais facilmente. Mais uma vez, tem de haver, como o exemplo do sal 

ou do açúcar, a nível nacional, um acordo de campanhas de informação. Não têm de ser campanhas obrigatoriamente, de algumas notícias que 

são importantes, que possam obviamente ser nacionais. Dr. João Rodrigues 

Eu diria que nós estamos quase em dois campos opostos, completamente opostos naquilo que é a relação dos cuidados de saúde primários com 

a comunicação social. Eu considero, e tenho dito isto há muito e a muitos jornalistas, que deveria haver uma maior aproximação. Nós devíamos 

ter jornalistas e profissionais da comunicação especialistas na área da saúde. Porque muitas vezes, não são obrigados claramente, mas por vezes, 

seja na comunicação escrita, na televisiva, por vezes vemos, permita-me o termo, disparates completos, que não são da responsabilidade dos 

profissionais de comunicação, porque não têm conhecimento do contexto prático. Não têm contexto do mundo da saúde. Eu diria que deveríamos 

ter, como temos profissionais - e no país temos um ou outro que vão fazendo esse percurso, mas são muito poucos e o pouco… Para nós termos 

qualidade, também temos de ter quantidade em número suficiente e como nós temos, na área económica, na área do direito, na área política, etc., 

temos verdadeiros especialistas, eu diria que na área da saúde, nós deveríamos também ter especialistas que dominassem bem as matérias, porque 

isso também permitia prevenir, por vezes, as distorções e a má comunicação que a saúde tem com a sociedade em geral. Enf. Manuel Oliveira 

É uma das parcerias que mais estabelecemos, através das rádios, dos jornais. É uma forma de chegarmos à população, por um lado trabalhando 

ao nível da literacia em saúde para a população e, por outro lado, no sentido de dar a conhecer aquilo que se faz. Enf. António Gabriel Martins 

Presença no meio online 

Se o Facebook é uma possibilidade de chegar a determinadas pessoas, devemos utilizar e estamos a utilizar. Em relação à página web, ainda 

estamos a reformulá-la, vamos revê-la, porque, de facto, são instrumentos muito importantes.  Dr.  Luís Pisco 

Redes sociais não utilizamos muito. Não utilizamos muito, porque a nossa população tem características próprias. Ou seja, nós estamos a fazer 

um grande esforço, por exemplo, para que haja passagem de receitas sem papel e tem sido extremamente difícil. Porquê? Porque as pessoas têm 

telemóvel, mas muitas delas utilizam o telemóvel para fazer telefonemas exclusivamente e são pouco informadas sobre outras ut ilizações, até 
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porque são pessoas que não têm, algumas delas até nem têm grande diferenciação em termos, em termos de instrução. Não estou a dizer culturais, 

estou a falar em instrução. Dr. José Robalo. 

Podem. Podem ser e são úteis, nomeadamente para chegar a alguma franja da população. Há uma parte da população que é fácil de contactar por 

esse meio e é muito acessível, mas também não podemos esquecer que há outra parte da população, até mais carenciada e mais necessitada de 

cuidados de saúde, que não tem acesso por esses meios.  

Portanto, nós temos de ter um cuidado muito grande para não nos excedermos naquilo que é mais fácil em detrimento ou favorecendo as pessoas 

que têm mais acessibilidade e que não são necessariamente aquelas que precisam de mais ajuda. Veja-se o que acontece em relação à marcação 

de consultas. Se nós tivéssemos uma facilidade, enfim, extrema de marcar consultas com umas teclas, as pessoas que têm acesso à Internet ou 

aos mecanismos mais fáceis de comunicação, facilmente marcavam consultas mesmo que depois não as usassem, em detrimento daquelas outras 

que precisando muito não têm acesso, não sabem, não conhecem, não são capazes desse acesso. Dr. Rui Nogueira 

Em relação à Internet há aqui um trabalho do ministério da saúde. O portal do SNS poderia, por exemplo, ter um repositório tão grande, que 

qualquer pessoa com uma dúvida pudesse fazer uma pesquisa, em vez de ir ao Google. Dr. Victor Ramos 

Sou sempre a favor da comunicação com a Internet. A questão de fundo é sempre a mesma, aquela questão é uma utopia completa de que vamos 

normalizar os procedimentos e a informação, pois isso não funciona. Nós devemos deixar estar como está, de livre acesso, de livres conteúdos. 

O que me parece importante é que os profissionais e, aí sim, e no modelo de cima para baixo, mas com envolvimento de baixo para cima, tem 

que haver mais informação qualificada em áreas-chave em que nos devemos centrar. Isto está relacionado com os direitos de defesa do cidadão, 

neste caso dos utentes do Serviço Nacional de Saúde, a maior parte não os conhece, se nem os profissionais os conhecem, como é que o cidadão 

vai conhecer? Eu no outro dia brincava, numa assembleia, a perguntar a farmacêuticos comunitários, estamos a falar de farmacêuticos 

comunitários e não de um cidadão qualquer, que são os profissionais de saúde, que são os médicos de família, que mais contactam com o cidadão, 

em todos os grupos, e eu perguntava-lhes se conheciam os tempos máximos de resposta garantida pelas USF, isto é, se um utente fosse à farmácia 

dele e dissesse: “fui ao centro de saúde e só me marcaram consulta para daqui a dois meses, acho que está mal” e pode estar mal ou bem, o 

farmacêutico tem uma obrigação de dizer se está bem ou se está mal e não sabem. Por exemplo, neste caso, estava mal, porque o tempo é de 15 

dias. Dr. João Rodrigues 

A nossa utilidade é a diversa, uma delas é informar, mas informar não é capacitar, é dizer qual é que é a nossa vantagem, nós temos continuidade 

de cuidados, por isso, a vantagem qual é? Dependendo obviamente das pessoas, temos um problema grave de infoexcluídos, mas  quem tem a 

possibilidade de ter acesso, é de transferirmos responsabilidade, vai ler e daqui a x tempo vem cá para discutirmos isto. Por exemplo, em relação 

ao check-up nós temos informação que explica o que é o check-up, isto possibilita-nos fazer interação. Dizer: “Vá ver isto e na próxima vez 

vamos discutir” e, depois, saber se percebeu, se não percebeu, se acha que devia fazer mais exames e, porque é que devia fazer, por exemplo.  

. Dr. João Rodrigues 
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Anexo N. Instrumento de recolha de dados a partir dos utentes do SNS 

 

 



399 
 

 



400 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



401 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



402 

 
 

 

 



403 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



404 

Anexo O.  Base de dados com os contactos dos diretores executivos de ACeS 

 
Agrupamento Diretor Executivo Email 

Agrupamento de Centros de Saúde Alentejo Litoral Luís Manuel de Sousa Matias geral@ulsla.min-saude.pt 

Agrupamento de Centros de Saúde Almada-Seixal Luís Manuel Martins Amaro aces.almadaseixal@arslvt.min-saude.pt 

Agrupamento de Centros de Saúde Alto Minho António Franklim Ribeiro Ramos administracao@ulsam.min-saude.pt  

Agrupamento de Centros de Saúde Amadora Ana Isabel Pereira da Silva aces.amadora@arslvt.min-saude.pt 

Agrupamento de Centros de Saúde Arco Ribeirinho Miguel Lemos Ferreira de Nascimento aces.arcoribeirinho@arslvt.min-saude.pt  

Agrupamento de Centros de Saúde Arrábida Bárbara Sofia de Carvalho aces.arrabida@arslvt.min-saude.pt  

Agrupamento de Centros de Saúde Baixo Alentejo Maria da Conceição Lopes Baptista Margalha ca@ulsba.min-saude.pt 

Agrupamento de Centros de Saúde Baixo Vouga Pedro Nelson Castelo Branco de Almeida aces_bxvouga@srsaveiro.min-saude.pt  

Agrupamento de Centros de Saúde Beira Interior Sul António Maria Vieira Pires geral@ulscb.min-saude.pt  

Agrupamento de Centros de Saúde Cascais Maria Helena Barbosa da Silva Baptista da Costa aces.cascais@arslvt.min-saude.pt 

Agrupamento de Centros de Saúde Estuário do Tejo Maria do Céu da Cruz Canhão aces.estuariotejo@arslvt.min-saude.pt  

Agrupamento de Centros de Saúde Guarda Isabel Cruz Antunes secretariado.ca@ulsguarda.min-saude.pt  

Agrupamento de Centros de Saúde Lezíria Diana Faria dos Santos Leiria coordenacao@srssantarem.min-saude.pt  

Agrupamento de Centros de Saúde Lisboa Central Vera Sofia Pinheiro Branco de Almeida aces.lxcentral@arslvt.min-saude.pt  

Agrupamento de Centros de Saúde Lisboa Norte Maria Manuela da Cunha e Vasconcelos Peleteiro manuela.peleteiro@arslvt.min-saude.pt  

Agrupamento de Centros de Saúde Lisboa Ocidental e Oeiras Rafic Ali Nordin aces.lxocidoeiras@arslvt.min-saude.pt  

Agrupamento de Centros de Saúde Loures-Odivelas Ileine Maria de Noronha Lopes aces.louresodivelas@arslvt.min-saude.pt  

Agrupamento de Centros de Saúde Matosinhos Victor Emanuel Marnoto Herdeiro ca@ulsm.min-saude.pt  

Agrupamento de Centros de Saúde Médio Tejo Maria Sofia Theriaga Mendes Varanda Gonçalves aces.mediotejo@arslvt.min-saude.pt  

Agrupamento de Centros de Saúde Nordeste Carlos Alberto Vaz secretariado.sede@ulsne.min-saude.pt  

Agrupamento de Centros de Saúde Oeste Norte Ana Maria da Silva Azenha Pisco aces.oestenorte@arslvt.min-saude.pt  

Agrupamento de Centros de Saúde Oeste Sul António Emanuel Pereira Martins aces.oestesul@arslvt.min-saude.pt 

Agrupamento de Centros de Saúde Sintra Maria Clara Laia Caetano Alves Fernandes Pais aces.sintra@arslvt.min-saude.pt 

Agrupamento de Centros de Saúde da Cova da Beira   acescbeira@arscentro.min-saude.pt  

Agrupamento de Centros de Saúde de Entre Douro e Vouga I – 

Feira/Arouca 
António José de Almeida Alves acesfeira-arouca@csfeira.min-saude.pt  

Agrupamento de Centros de Saúde de Entre Douro e Vouga II – Aveiro 

Norte 
Miguel Ângelo Carvalho Santos Portela acesaveiro-norte@csoazemeis.min-saude.pt  

Agrupamento de Centros de Saúde Alentejo de São Mamede João Moura Reis mourareis.ca@ulsna.min-saude.pt  

mailto:administracao@ulsam.min-saude.pt
mailto:aces.amadora@arslvt.min-saude.pt
mailto:aces.arcoribeirinho@arslvt.min-saude.pt
mailto:aces.arrabida@arslvt.min-saude.pt
mailto:ca@ulsba.min-saude.pt
mailto:aces_bxvouga@srsaveiro.min-saude.pt
mailto:geral@ulscb.min-saude.pt
mailto:aces.cascais@arslvt.min-saude.pt
mailto:aces.estuariotejo@arslvt.min-saude.pt
mailto:secretariado.ca@ulsguarda.min-saude.pt
mailto:coordenacao@srssantarem.min-saude.pt
mailto:aces.lxcentral@arslvt.min-saude.pt
mailto:manuela.peleteiro@arslvt.min-saude.pt
mailto:aces.lxocidoeiras@arslvt.min-saude.pt
mailto:aces.louresodivelas@arslvt.min-saude.pt
mailto:ca@ulsm.min-saude.pt
mailto:aces.mediotejo@arslvt.min-saude.pt
mailto:secretariado.sede@ulsne.min-saude.pt
mailto:aces.oestenorte@arslvt.min-saude.pt
mailto:aces.oestesul@arslvt.min-saude.pt
mailto:aces.sintra@arslvt.min-saude.pt
mailto:acescbeira@arscentro.min-saude.pt
mailto:acesfeira-arouca@csfeira.min-saude.pt
mailto:acesaveiro-norte@csoazemeis.min-saude.pt
mailto:mourareis.ca@ulsna.min-saude.pt
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Agrupamento de Centros de Saúde de Trás-os-Montes – Alto Tâmega e 

Barroso 
Laurentina Maria Gonçalves da Santa Teixeira 

acesaltotamega-barroso@srsvreal.min-

saude.pt  

Agrupamento de Centros de Saúde do Alentejo Central Maria Laurência Grou Parreirinha Gemito ACES@alentejocentral.min-saude.pt  

Agrupamento de Centros de Saúde do Algarve I – Central Gabriela Maria Ferreira Peixoto arsalgarve@arsalgarve.min-saude.pt  

Agrupamento de Centros de Saúde do Algarve II – Barlavento Leonor Pera Nunes Bota arsalgarve@arsalgarve.min-saude.pt  

Agrupamento de Centros de Saúde do Algarve III – Sotavento 
Arminda Luísa dos Santos Prates da Silva 

Varanda 
acessotavento@arsalgarve.min-saude.pt  

Agrupamento de Centros de Saúde do Alto Ave Carlos Alberto Gomes Dias Guimarães aces.altoave@arsnorte.min-saude.pt  

Agrupamento de Centros de Saúde do Ave – Famalicão Silvestre Ivo Sá Machado acesfamalicao@csfamalicao1.min-saude.pt  

Agrupamento de Centros de Saúde do Baixo Mondego Carlos Alberto Castelo-Branco Ordens aces.bm@srscoimbra.min-saude.pt 

Agrupamento de Centros de Saúde do Cávado I – Braga Cristina Isabel Araújo Ferreira acesbraga@acesbraga.min-saude.pt  

Agrupamento de Centros de Saúde do Cávado II – Gerês/Cabreira Nuno Miguel Macedo Oliveira acesgeres-cabreira@csamares.min-saude.pt  

Agrupamento de Centros de Saúde do Cávado III – Barcelos/Esposende Carla Sofia Sales Leal Araújo aces@csbarcelos.min-saude.pt 

Agrupamento de Centros de Saúde do Dão – Lafões Luís Manuel Chaves Soveral Botelho secret@srsviseu.min-saude.pt 

Agrupamento de Centros de Saúde do Douro I – Marão e Douro Norte Armando José Silva Barrias Vieira acesdouro-norte@srsvreal.min-saude.pt  

Agrupamento de Centros de Saúde do Douro II – Douro Sul Rui Manuel Tavares Dionísio aces.dourosul@arsnorte.min-saude.pt  

Agrupamento de Centros de Saúde do Grande Porto I – Santo Tirso/Trofa Ana Maria Fernandes Tato Aguiar acesde@csstirso.min-saude.pt 

Agrupamento de Centros de Saúde do Grande Porto II – Gondomar Carlos Alberto de Jesus Nunes acesgondomar@csriotinto.min-saude.pt  

Agrupamento de Centros de Saúde do Grande Porto III – Maia/Valongo Manuel Marques Nogueira dos Santos acesmaia@csmaia.min-saude.pt 

Agrupamento de Centros de Saúde do Grande Porto IV – Póvoa de 

Varzim/Vila do Conde 
Judite Maria Silva de Morais Neves acespovoa-vconde@csvconde.min-saude.pt  

Agrupamento de Centros de Saúde do Grande Porto V – Porto Ocidental Rui Manuel Moreira da Rocha Medon info@acesportoocidental.org  

Agrupamento de Centros de Saúde do Grande Porto VI – Porto Oriental Maria Dulce da Silva Pinto aces.porto.oriental@arsnorte.min-saude.pt  

Agrupamento de Centros de Saúde do Grande Porto VII – Gaia 
Isabel Maria de Sousa Chaves e Castro Santos 

Almeida 
acesgaia@csoliveiradouro.min-saude.pt  

Agrupamento de Centros de Saúde do Grande Porto VIII – Espinho/Gaia 
Celeste Maria Garcia de Magalhães Meireles 

Pinto 
aces.espinhogaia@arsnorte.min-saude.pt  

Agrupamento de Centros de Saúde do Pinhal Interior Norte Avelino de Jesus Silva Pedroso uag.pin@arscentro.min-saude.pt 

Agrupamento de Centros de Saúde do Pinhal Interior Sul António Maria Vieira Pires uag.pin@arscentro.min-saude.pt 

Agrupamento de Centros de Saúde do Pinhal Litoral Pedro Manuel Gonçalves Sigalho secdir.pl@arscentro.min-saude.pt 

Agrupamento de Centros de Saúde do Tâmega I – Baixo Tâmega Avelino José Mota Silva Bastos aces.baixotamega@arsnorte.min-saude.pt  

Agrupamento de Centros de Saúde do Tâmega II – Vale do Sousa Sul Sandra Marina Duque Rita usp.paredes@arsnorte.min-saude.pt  

Agrupamento de Centros de Saúde do Tâmega III – Vale do Sousa Norte Hugo Miguel de Sousa Lopes aces.valesousasul@arsnorte.min-saude.pt  

mailto:acesaltotamega-barroso@srsvreal.min-saude.pt
mailto:acesaltotamega-barroso@srsvreal.min-saude.pt
mailto:ACES@alentejocentral.min-saude.pt
mailto:arsalgarve@arsalgarve.min-saude.pt
mailto:arsalgarve@arsalgarve.min-saude.pt
mailto:acessotavento@arsalgarve.min-saude.pt
mailto:aces.altoave@arsnorte.min-saude.pt
mailto:acesfamalicao@csfamalicao1.min-saude.pt
mailto:aces.bm@srscoimbra.min-saude.pt
mailto:acesbraga@acesbraga.min-saude.pt
mailto:acesgeres-cabreira@csamares.min-saude.pt
mailto:aces@csbarcelos.min-saude.pt
mailto:secret@srsviseu.min-saude.pt
mailto:acesdouro-norte@srsvreal.min-saude.pt
mailto:aces.dourosul@arsnorte.min-saude.pt
mailto:acesde@csstirso.min-saude.pt
mailto:acesgondomar@csriotinto.min-saude.pt
mailto:acesmaia@csmaia.min-saude.pt
mailto:acespovoa-vconde@csvconde.min-saude.pt
mailto:info@acesportoocidental.org
mailto:aces.porto.oriental@arsnorte.min-saude.pt
mailto:acesgaia@csoliveiradouro.min-saude.pt
mailto:aces.espinhogaia@arsnorte.min-saude.pt
mailto:uag.pin@arscentro.min-saude.pt
mailto:uag.pin@arscentro.min-saude.pt
mailto:secdir.pl@arscentro.min-saude.pt
mailto:aces.baixotamega@arsnorte.min-saude.pt
mailto:usp.paredes@arsnorte.min-saude.pt
mailto:aces.valesousasul@arsnorte.min-saude.pt
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Anexo P.  Instrumento de recolha de dados das entrevistas a diretores executivos 

de ACeS 

 

# Questão 

1. Qual considera ser o papel do ACeS no que diz respeito à promoção da saúde e 

prevenção da doença? 

2. Como é que o ACeS comunica com a população? 

2.1. Que suportes e meios de comunicação são desenvolvidos pelos ACeS? 

2.2. Que fatores foram tido em conta na escolha desses suportes? 

3. Como caracteriza o relacionamento do seu ACeS com a comunicação social? 

3.1. Em 2018 emitiu algum comunicado à comunicação social? 

3.2. A quem compete a responsabilidade de elaboração de conteúdos para os 

jornalistas? 

3.3. Que temas comunica o ACeS para os jornalistas com maior 

frequência? 

3.4. Como responde o ACeS às solicitações dos jornalistas? 

3.5. Na sua opinião qual tem sido o papel dos órgãos de comunicação 

social na divulgação de informação veiculada pelo seu ACeS? 

4. O seu ACeS tem um website?  

4.1. Se sim, porquê? 

4.2. Se não, porquê? 

5. O seu ACeS está presente nas redes sociais? 

5.1. Se sim, em que redes? Que fatores foram tidos em conta na escolha dos canais? 

5.1.1. Se o seu ACeS está presente no Facebook: 

5.1.1.1. Considera que a presença do seu ACeS no Facebook contribui para a promoção 

da saúde e prevenção da doença? Porquê? 

5.1.1.2. Qual (is) o(s) objetivo(s) da presença do ACeS no Facebook?  

5.1.1.3. Quais os públicos com que pretendem comunicar através do Facebook? 

5.1.1.4. Quais as atividades que desenvolvem na página? 

5.1.1.5. O que pensa sobre o Facebook enquanto canal de comunicação para a promoção 

da saúde e prevenção da doença? Quais as suas vantagens e desvantagens? 

5.2. Se não, porquê? Quais considera ser os principais entraves na utilização e 

integração das redes sociais no seu ACeS? 

6. Quais são os principais desafios, em termos de comunicação dirigida à população, 

com que se depara no seu ACeS? 

7. O seu ACeS tem um profissional de comunicação? 

7.1. Se sim, quais são as suas habilitações académicas? 

7.2. Se não, na sua opinião seria uma mais valia ter um profissional de comunicação 

nos ACeS? 
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Anexo Q. Parecer da Administração Regional de Saúde de Lisboa e Vale do Tejo 
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Anexo R. Parecer do ACeS Grande Porto IV – Póvoa de Varzim/Vila do Conde 
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Anexo S. Parecer da Administração Regional de Saúde do Alentejo 
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Anexo T. Parecer da Unidade Local de Saúde da Guarda 
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Anexo U. Parecer da Unidade Local de Saúde do Alto Minho 
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Anexo V. Parecer do ACeS Maia/Valongo 
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Anexo W. Parecer da Unidade Local de Saúde de Castelo Branco 
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Anexo Y. Parecer da Administração Regional de Saúde do Norte 
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Anexo Z. Grelha de análise das entrevistas aos diretores executivos de ACeS 

 

Questões Respostas 

Qual considera ser o papel do ACeS no que diz respeito à promoção da saúde e prevenção da doença? 

ACeS 1 Dar cumprimento ao Plano Nacional de Saúde tendo por base o diagnóstico de situação e o Plano Local de Saúde desenvolvendo 

e promovendo a execução de atividades e programas de promoção da saúde e de melhoria da prestação de cuidados em áreas 

relevantes da saúde, nomeadamente nos cuidados de saúde primários 

b) Implementar as políticas, prioridades e objetivos do Ministério da Saúde e promover a procura de ganhos em saúde; 

c) Orientar, coordenar e avaliar as atividades de promoção e educação para a saúde em geral e ao longo do ciclo de vida 

individual e das famílias, bem como em ambientes específicos, tendo em atenção fatores ambientais ou ocupacionais; 

d) Orientar, coordenar e acompanhar as atividades de prevenção e controlo de doenças transmissíveis, incluindo o Programa 

Nacional de Vacinação, bem como de doenças não transmissíveis; 

g) No âmbito da proteção da saúde face a riscos ambientais; 

h) Assegurar a colaboração no domínio da promoção e proteção da saúde com entidades governamentais e pertinentes e 

efetuar o estabelecimento de parcerias; 

Os Cuidados de Saúde Primários apresentam-se como uma parte fulcral do sistema de saúde português, correspondendo à 

primeira linha de contacto do cidadão com a saúde, promovendo iniciativas no âmbito da saúde pública, prevenção da doença 

e promoção da saúde. 

ACeS 2 O ACeS tem por missão: garantir o acesso aos Cuidados de Saúde Primários considerados adequados à satisfação das 

necessidades da população do ACeS, desenvolvendo os Programas Nacionais de Saúde (PNS) e intervindo nos principais 

problemas de saúde e com o impacto na mortalidade; Otimizar a eficácia da gestão através do aumento da eficiência na utilização 

de recursos e na qualidade organizacional da prestação de serviços; Implementar a cultura de informação e de conhecimento; 

Capacitar os profissionais e o cidadão. 

ACeS 3 É essencial, faz parte da missão do ACeS contribuir para a promoção e melhoria do estado de saúde da população inscrita, prestando 

cuidados de saúde personalizados, de forma a garantir a igualdade, equidade e qualidade dos mesmos. Desenvolver a atividade de 

forma mais eficiente e eficaz de acordo com as necessidades identificadas e tecnicamente sustentadas, num contexto organizacional 

estável, com a participação e reconhecimento da nossa comunidade e dos nossos profissionais, de forma a sermos efetivamente 

uma organização promotora da saúde e do desenvolvimento integrado da região. 

ACeS 4 Desempenhamos o papel mais importante pela intervenção e comunicação de proximidade. 

ACeS 6 O conceito de saúde está definido pela Organização Mundial de Saúde (OMS) como “o bem-estar físico mental e social, mais do 

que a mera ausência de doença…”. A missão do ACeS visa a prestação de Cuidados de Saúde Primários, no que respeita à promoção 
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da saúde, prevenção de doenças, promoção e educação para a saúde em várias vertentes, através da sensibilização da população em 

geral, e dos vários rastreios em idades-chave.  

ACeS 7 A promoção da Saúde e a prevenção da doença são parte integrante da Missão do Agrupamento de Centros de Saúde, garantindo a 

prestação de cuidados de saúde personalizados aos utentes e à comunidade, com elevado desempenho assistencial, qualidade e 

eficiência, procurando manter os princípios de equidade e solidariedade. 

ACeS 8 Essas são áreas prioritárias para o ACeS, mais do que o tratamento é importante a prevenção da doença e promoção da saúde. 

ACeS 10 O ACeS, enquanto agrupamento, e através das suas Unidades Funcionais, tem um papel importante na promoção e prevenção da 

doença, com a publicitação de conteúdos informativos elaborados pelos seus profissionais, artigos de opinião, bem como na partilha 

das boas experiências e trabalhos desenvolvidos pelas Unidades Funcionais. 

ACeS 11 As UCSP/USF são, seguramente, a porta de entrada do utente em todo o sistema de saúde. Uma resposta adequada e personalizada 

por parte da equipa de família (médico, enfermeiro, assistente técnico) pode ser determinante nos ganhos em saúde de uma 

comunidade, com vantagens efetivas na prevenção da doença, promoção da saúde e eficaz acompanhamento das morbilidades e 

fatores de risco, contribuindo assim para a melhoria da qualidade de vida da população em questão e contribuindo para a 

sustentabilidade de todo o SNS.   

ACeS 12 Papel muito importante, tendo em conta que o ACeS/ Cuidados de Saúde Primários são a porta de entrada para a saúde e é no ACeS 

que a população procura respostas às suas necessidades. O trabalho do ACeS é importante na prevenção da doença através dos 

rastreios que promove e da campanha de vacinação. Tem também um papel importante na prevenção da saúde no que diz respeito 

aos ensinos promovidos por todas as unidades de saúde aos seus utentes. 

ACeS 14 É um dos principais objetivos do ACeS. 

ACeS 15 Os ACeS têm, pela sua proximidade aos utentes, uma posição privilegiada no que diz respeito à promoção da saúde e prevenção de 

doença.  

O facto de conhecermos as verdadeiras necessidades da população, permite, sempre que possível, responder de forma efetiva às 

necessidades dos utentes, através da criação de programas de saúde, campanhas de rastreios, etc.…em última instância até pelo 

conhecimento que o médico de família tem do agregado familiar. 

Como é que o ACES comunica com a população? 

ACeS 2 Presencialmente com o utente, sessões de educação para a Saúde, Panfletos, cartazes e comunicação social. 

ACeS 6 Através das Unidades Funcionais de Saúde. 

ACeS 15 Maioritariamente, a comunicação do ACeS com a população é feita através de comunicados difundidos pelos órgãos de 

comunicação regional ou através de documentação distribuída nas próprias unidades de saúde. 

Que suportes e meios de comunicação são desenvolvidos pelos ACeS?  

ACeS 1 Site publico, redes sociais (Facebook, Instagram, blog). 

ACeS 2 Panfletos, cartazes e sessões de educação para a Saúde.  
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ACeS 3 Newsletter, imprensa regional, autarcas, paróquias e redes sociais (Facebook). 

ACeS 4 Site próprio, imprensa local, comunicação direta com as instituições da “rede social” dos concelhos. 

ACeS 5 A comunicação com a população inscrita é realizada através de contactos telefónicos, SMS, email e folhetos informativos expostos 

nas unidades de saúde. 

ACeS 6 Estes são desenvolvidos pela Administração Regional de Saúde através do Press Book. 

ACeS 7 Comunicação Social Local (jornais e rádios) e website da ARS. 

ACeS 8 Folhetos, formações / sessões formativas, Flyers e cartazes (DGS, SPMS, etc.), sistema interno de transmissão de informação em 

televisores (ARS), comemorações de datas relevantes para o setor da saúde, através dos seus profissionais. 

ACeS 9 O ACeS não desenvolve suportes ou meios de comunicação. 

ACeS 10 Recorre a parcerias com a imprensa local, através das publicações periódicas de artigos opinião e notícias. Usa o seu site como 

veículo informativo e onde integra a informação de todas as Unidades Funcionais. Recorre ainda à rede social Facebook, como 

forma de atingir diferentes grupos alvo. 

ACeS 11 Todas as nossas Unidades de Saúde trabalham de perto com a comunidade, acompanhando o utente/doente desde a sua conceção. 

Efetuam sessões de literacia em saúde junto de grupos vulneráveis, nas escolas e na comunidade, assim como avaliações de risco 

cardiovascular e campanhas de prevenção e sensibilização nas épocas Sazonais (calor e frio). Para isso, o ACeS, elabora cartazes, 

faz spots de rádio e aproveita um programa quinzenal numa rádio local para fazer literacia em saúde e divulgar atividades. 

Utiliza ainda o site da ULS, contas do youtube, facebook, Instagram. 

Sempre que se justifica, pede apoio para divulgação à diocese da Guarda, Municípios, Juntas de Freguesia, IPSS e Forças de 

Autoridades.      

ACeS 12 Contactos telefónicos (chamadas e SMS), email, presença física e site do ACeS. 

ACeS 14 Notas de imprensa, jornais e rádios locais. 

ACeS 15 Além dos referidos comunicados de imprensa, são utilizados flyers, pequenos pósteres e brochuras. 

Que fatores foram tido em conta na escolha desses suportes? 

ACeS 1 Acessibilidade da informação aos utentes 

ACeS 2 São aqueles que temos ao nosso dispor. 

ACeS 3 Recursos locais disponíveis. 

ACeS 4 Autonomia reduzida acerca dos meios à disposição para comunicação. 

ACeS 7 A proximidade com a população e orientação institucional no caso do website. 

ACeS 8 Fácil acesso a esse suporte (folhetos); fácil comunicação e possibilidade de informação de retorno (sessões formativas). 

ACeS 10 Os fatores tidos em conta foram os que possibilitam uma maior divulgação, chegando mais perto a diferentes grupos alvo e faixas 

etárias, proporcionando a mesma informação em papel como em formato digital.  

ACeS 11 A seleção dos meios a utilizar tem sempre a ver com o público que se pretende atingir e a mensagem que se pretende transmitir. 
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ACeS 12 A maior acessibilidade possível aos sue utentes. 

ACeS 14 Revela-se o meio mais adequado no nosso contexto geodemográfico. 

ACeS 15 a facilidade em produzir e distribuir, tendo em conta os fundos disponíveis. 

Como caracteriza o relacionamento do seu ACeS com a comunicação social? 

ACeS 2 Bom. 

ACeS 8 Os contactos com a comunicação social são efetuados pelo Conselho Diretivo da ARS. 

ACeS 11 Bom. 

ACeS 12 As comunicações sociais estão centralizadas na ARS. 

ACeS 13 É a ARS que trata disso. 

ACeS 15 O relacionamento entre o ACeS e os órgãos de comunicação regional é positivo. Havendo grande disponibilidade destes para 

disseminar os nossos comunicados. De igual forma, também o ACeS tenta responder sempre, de forma célere às questões colocadas. 

Em 2018 emitiu algum comunicado à comunicação social? 

ACeS 2 Sim. 

ACeS 3 Raramente, comunicação / divulgação sobre a Gripe e informação sobre novas Unidades Funcionais. 

ACeS 4 Poucos, normalmente a partir da unidade de saúde pública. 

ACeS 7 Sim no âmbito do Plano de Contingência da Gripe. 

ACeS 10 SIM. 

ACeS 11 Em 2018 emitimos 104 notas de imprensa. 

ACeS 14 Não. 

ACeS 15 Sim. 

A quem compete a responsabilidade de elaboração de conteúdos para os jornalistas? 

ACeS 1 Directora Executiva ou Presidente do Conselho Clínico ou se for algo específico será um dos profissionais da área em causa. 

ACeS 2 Direção Executiva e Conselho Clínico e de Saúde. Também às Unidades Funcionais, sob validação do DE e/ou CCS. A informação 

à comunicação social do ACeS e tutelada pela ARS. 

ACeS 3 Secretário / DE. 

ACeS 4 Aos profissionais do ACeS. 

ACeS 5 As respostas a questões colocadas por jornalistas ou a emissão de comunicados dirigidos à comunicação social são produzidos pela 

ARS. 

ACeS 6 Ao Diretor Executivo do Agrupamento de Centros de Saúde. 

ACeS 7 Ao Conselho Clínico e de Saúde do ACeS. 

ACeS 9 O diretor executivo pode pontualmente falar com os meios locais que têm grande impacto regionalmente.  
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ACeS 10 Direção do ACeS. 

ACeS 11 Gabinete de Comunicação e Imagem com as indicações e aprovação do Conselho de Administração. 

ACeS 12 À ARS, depois de nos auditar. 

ACeS 14 Aos Órgãos de Gestão e respetivo secretariado. 

ACeS 15 Normalmente a elaboração dos conteúdos é da responsabilidade do gabinete de comunicação do ACeS. 

Que temas comunica o ACeS para os jornalistas com maior frequência? 

ACeS 1 Temas relacionados com os cuidados de saúde. 

ACeS 2 No âmbito da prevenção, período sazonal (Gripe e ondas de calor), Utilização Racional dos Serviços e doenças mais prevalentes, 

tais como Diabetes. 

ACeS 3 Área assistencial e divulgação de atividades. 

ACeS 7 Iniciativas do ACeS com impacto na população. 

ACeS 10 Relativos a educação para a saúde, bem como ações realizadas pelas UF’s na comunidade. 

ACeS 11 Cuidados a ter com o calor, com o frio, importância da vacinação, Aleitamento materno e Campanha da Vacinação 

da Gripe, por ex. 

ACeS 12 Organização das unidades, nomeadamente horários de funcionamento, abertura de unidades, encerramento, caso 

seja necessário. 

ACeS 14 Alterações do funcionamento e realização de eventos (jornadas, encontros…). 

ACeS 15 Vários temas, desde horários das unidades, a campanhas, tudo o que possa ser de interesse para os utentes. 

Como responde o ACeS às solicitações dos jornalistas? 

ACeS 1 Responde sempre que é solicitado. De forma simpática e com verdade. 

ACeS 2 Sempre que possível é dada resposta. 

ACeS 3 Limitada. 

ACeS 4 De forma prudente e com a concordância da hierarquia superior. 

ACeS 6 Sempre que necessário, através do seu Diretor Executivo. 

ACeS 7 O ACeS está disponível e aberto à comunicação Social. 

ACeS 10 Em coordenação entre a Direção do ACeS e a ARS. 

ACeS 11 Quando solicitado, a Diretora Clínica para os Cuidados de Saúde Primários ou outros profissionais indigitados para o efeito, dão 

entrevistas presenciais ou via telefone, realçando os esclarecimentos solicitados. Na maioria das vezes remete-se comunicado escrito 

com os esclarecimentos que nos são solicitados e/ou com a mensagem que importa fazer chegar à população. 

ACeS 12 Encaminhamos para a ARS. 

ACeS 14 Transmitindo as informações consideradas relevantes. 
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ACeS 15 O ACeS responde, preferencialmente, através de mail. 

Na sua opinião qual tem sido o papel dos órgãos de comunicação social na divulgação de informação veiculada pelo seu ACeS? 

ACeS 1 Sempre que ocorre é importante. É uma forma muito útil de difusão da informação. 

ACeS 2 É fundamental a utilização dos órgãos de comunicação social para que se possa alcançar o maior número de 

utentes. 

ACeS 3 Razoável. 

ACeS 4 Profissional. 

ACeS 7 De colaboração e intercooperação. 

ACeS 10 Os órgãos de comunicação tem sido fundamentais, quer pela abertura e disponibilidade, bem como pela prontidão na divulgação 

da informação que solicitamos. 

ACeS 11 A comunicação social tem um papel importantíssimo no que diz respeito à literacia em saúde. Tê-la como parceira é sempre uma 

mais-valia, quando queremos disseminar mensagens, fazer ensinos e lutar contra alguns falsos conceitos, por vezes tão enraizados 

na vivência cultural da nossa população. 

ACeS 12 São um meio importante, uma vez que conseguem chegar rapidamente à população. 

ACeS 14 De acordo com o esperado. 

ACeS 15 Fundamental. São o meio "por excelência" de chegar à população. 

O seu ACeS tem um website?  

Se sim, porquê? 

ACeS 1 Sim. Permite ter sempre informação atualizada e acessível aos utentes. 

Temos um repositório de informação. 

ACeS 4 Sim, permite sem grande custo oferecer toda a informação relevante. 

ACeS 6 Sim, temos um website, nele consta os órgãos de gestão da instituição, bem como, o link de todas as Unidades Funcionais do ACeS 

e respetiva localização. 

ACeS 10 Sim, porque é o local onde facilmente qualquer pessoa consegue aceder e obter uma informação global das UF’s e seu 

funcionamento. 

ACeS 11 É um meio económico e prático para difusão de informações úteis para a população em geral. 

ACeS 12 Sim, porque é importante a transmissão de informação útil para os utentes. 

Se não, porquê? 

ACeS 2 Não, apesar de considerar fundamental. A ARS, que tutela os ACeS, ainda não disponibilizou. 

ACeS 3 Não, falta de profissional capacitado e custos. 

ACeS 8 O ACeS está incluído no site da ARS. 



423 
 

ACeS 9 Não temos autorização para ter website nem para estar nas redes sociais. 

ACeS 13 Não é autorizado. 

ACeS 14 O ACeS não dispõe de apoio informático próprio. 

ACeS 15 Não foi autorizado pela ARS. 

O seu ACeS está presente nas redes sociais? 

Se sim, em que redes? Que fatores foram tidos em conta na escolha dos canais? 

ACeS 1 Sim, os mais utilizados e divulgados. 

ACeS 2 Algumas Unidades Funcionais no Facebook, mas não o ACeS. 

ACeS 3 Sim, Unidades Funcionais com Facebook, divulgando várias atividades de promoção da saúde entre outras. 

ACeS 5 O ACeS não está presente nas redes sociais. É exceção a presença de um número limitado de USF no Facebook. 

ACeS 6 Hoje as redes sociais adquiriram uma importância não só social como profissional na sociedade moderna. O Facebook sendo a 

maior e “eficaz” rede social do mundo na partilha de informação foi um dos canais escolhidos pelo ACeS como meio de 

comunicação, divulgação e ligação do ACeS com a comunidade que envolve. 

ACeS 7 Algumas Unidades Funcionais, sim.  A proximidade com a população.   

ACeS 10 Sim, no Facebook. Os fatores tidos em conta foram os que possibilitam uma maior divulgação, chegando mais perto a diferentes 

grupos alvo e faixas etárias, proporcionando a mesma informação em papel como em formato digital.  

ACeS 11 Facebook, YouTube e Instagram. O objetivo é chegar a um maior número de utentes, nomeadamente ao público mais jovem. 

ACeS 12 O ACeS, propriamente dito, não está presente nas redes sociais, mas há algumas unidades que têm Facebook, uma vez que é visível 

por muita população. 

Se não, porquê? Quais considera ser os principais entraves na utilização e integração das redes sociais no seu ACeS? 

ACeS 2 Tem de haver um elemento que vá alimentando as Redes socais, apesar de considerar um excelente mecanismo de comunicação, 

ainda não dispomos de RH para tal. 

ACeS 4 Não foi ponderado. 

ACeS 12 Estas redes têm necessidade de serem trabalhadas diariamente e o ACeS não tem profissionais disponíveis para o fazer. 

ACeS 13 Não é autorizado. 

ACeS 14 Não está previsto na Tutela. 

ACeS 15 Não foi autorizado pela ARS. 

Se o seu ACeS está presente no Facebook: 

Qual (is) o(s) objetivo(s) da presença do ACeS no Facebook?  

ACeS 1 Divulgação de informação organizativa e de promoção da saúde. 

ACeS 3 Dar a conhecer o funcionamento e divulgação. 
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ACeS 6 Os objetivos são a comunicação com a comunidade da sua área geográfica no âmbito da promoção e prevenção da saúde e 

oportunidade em publicitar/divulgar os seus conteúdos e serviços que disponibiliza. 

ACeS 10 Divulgação de informação para a promoção da saúde e prevenção da doença, e para uma divulgação mais ampla das atividades 

realizadas. 

ACeS 11 Chegar a um maior número de utentes. 

Quais os públicos com que pretendem comunicar através do Facebook? 

ACeS 1 Jovem e adultos. Embora já seja utilizado pela população mais idosa. 

ACeS 3 Utilizadores. 

ACeS 6 Comunidade da sua área geográfica. 

ACeS 10 Todos os públicos. 

ACeS 11 O público até aos 65 anos essencialmente. 

Quais as atividades que desenvolvem na página? 

 

ACeS 1 Divulgação da informação organizativa, dinamização de dias comemorativos internacionais e mundiais ligados à promoção da 

saúde. Dinamização de atividades organizadas pelo ACeS. 

ACeS 3 Essencialmente divulgação. 

ACeS 10 Promoção da saúde e prevenção da doença, e para uma divulgação mais ampla das atividades realizadas. 

ACeS 11 Essencialmente divulgação de eventos, formações e notícias das atividades desenvolvidas na Instituição. 

O que pensa sobre o Facebook enquanto canal de comunicação para a promoção da saúde e prevenção da doença? Quais as suas 

vantagens e desvantagens? 

ACeS 1 Vantagem: fácil a divulgação e disseminação da informação. 

Desvantagem: não chega a todos. 

ACeS 3 Dar a conhecer as atividades / programas de prevenção / vacinação aumentando a adesão. 

ACeS 6 Enquanto canal de comunicação para a promoção e prevenção da saúde o objetivo é otimizar o alcance do Facebook na difusão 

da informação no que se refere à promoção da saúde individual e familiar, tendo como principal vantagem a partilha da 

informação, considerando como desvantagens a acessibilidade visto a pouca aderência da comunidade e a dificuldade em manter 

atualizada toda a informação que requer tempo e disponibilidade. 

ACeS 10 Vantagens: Proximidade e facilidade no manuseio; massificação da utilização do Facebook pela população em geral; 

ACeS 11 A maior vantagem é chegar a um vasto leque de utentes de uma forma rápida e económica. A desvantagem é de não haver uma 

explicação personalizada ao utente, podendo haver uma interpretação incorreta da mensagem.   

ACeS 12 Muito importante tendo em conta que é visionado por muitas pessoas. 

Considera que a presença do seu ACeS no Facebook contribui para a promoção da saúde e prevenção da doença? Porquê? 
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ACeS 1 Sim. Avaliamos regularmente as visualizações. Temos perguntas e feedback frequentes sobre o que é divulgado. 

ACeS 3 É mais um recurso utilizável, provavelmente com pouco impacto. 

ACeS 6 Sendo promoção e prevenção indissociáveis, considero que o facebook contribui para a prevenção e promoção da saúde enquanto 

ferramenta de comunicação/divulgação no âmbito de prevenção para a intervenção e rastreio, intercâmbio de boas práticas, 

orientação e atuação da saúde pública, contribuindo para a elaboração de linhas orientadoras de uma intervenção de melhor 

qualidade. 

ACeS 10 Sim, pela facilidade na comunicação da informação. 

ACeS 11 Sim. É um veículo que pode ser utilizado para fazer literacia em saúde. Intervir na prevenção da doença/promoção da saúde é 

sempre positivo. Quanto mais informados estiverem os nossos utentes, mais ganhos em saúde terá a população da nossa área de 

abrangência. 

Quais são os principais desafios, em termos de comunicação dirigida à população, com que se depara no seu ACeS? 

ACeS1 Tempo para a preparação de conteúdos. Chegar ao maior número de pessoas e vários estratos etários. 

Suporte financeiro para a manutenção do site. 

ACeS 2 O ACeS deveria ter um plano de comunicação interna e externa definido e estruturado, com profissionais habilitados. 

ACeS 3 Falta de recursos para utilização da comunicação digital, manter as vias de comunicação através dos representantes autárquicos. 

ACeS 4 O maior desafio é o excesso de informação e a dificuldade de ajustar a mensagem à literacia (na utilização dos meios de 

comunicação) e disponibilidade das pessoas. 

ACeS 6 O ACeS tem como finalidade a prestação de cuidados de saúde primários a uma determinada população especialmente na 

prevenção/promoção/divulgação da saúde. Uma comunicação dirigida aos novos meios de comunicação/público tornando-a mais 

adequada, personalizada e atualizada são o principal desafio para a instituição. 

ACeS 7 Realização de programas de educação e informação geral sobre saúde nas rádios locais.   

ACeS 10 A importância de uma constante atualização da informação prestada e a disponibilidade de recursos humanos afetos à comunicação. 

ACeS 11 O ACeS está inserido numa região com um índice de envelhecimento elevado, o que dificulta a possibilidade de utilizar alguns 

meios de comunicação, já banalizados em populações mais jovens. 

ACeS 12 Transmitir as informações mais pertinentes e com uma linguagem clara e objetiva. 

ACeS 14 A adequada utilização dos serviços tirando o máximo partido dos recursos disponíveis e a promoção da saúde, literacia em saúde, 

incluindo os autocuidados. 

ACeS 15 O principal desafio prende-se com a literacia em saúde e com o conseguir responder às expetativas dos utentes, em termos de 

acessibilidades a cuidados de saúde. 

O seu ACeS tem um profissional de comunicação? 

Se sim, quais são as suas habilitações académicas? 

ACeS 1 Sim. Licenciado em Marketing. 
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ACeS 11 Sim. A comunicação assume um papel cada vez mais importante em qualquer instituição. A Comunicação estratégica em Saúde é 

fundamental. Reiteramos a ideia de que, havendo uma população informada e mais capacitada para tomar decisões em 

saúde/doença, haverá ganhos em saúde, redução de custos e uma correta utilização das capacidades do SNS. A comunicação deverá 

ser cada vez mais valorizada, de forma que os seus profissionais também se sintam motivados a torná-la, não só informativa, mas 

também cada vez mais inovadora e apelativa. 

Licenciatura em Comunicação Social, Mestre em Marketing e Doutoranda em Ciências da Comunicação. 

ACeS 15 sim, um elemento com licenciatura. 

Se não, na sua opinião seria uma mais valia ter um profissional de comunicação nos ACeS? 

ACeS 2 Sim.  

ACeS 3 Sim. 

ACeS 6 O ACeS na minha opinião deveria englobar nos seus quadros um profissional de comunicação. Hoje a comunicação na área da 

saúde tem avançado a todos os níveis fortemente motivada pelos diferentes meios de comunicação nomeadamente na promoção 

da saúde e novas pesquisas e descobertas. 

Devido a esta nova realidade a comunicação e a forma de comunicar mudou exigindo respostas mais rápidas, fundamentadas e 

direcionadas a um público mais formado, informado e preocupado.  

ACeS 7 Sim. 

ACeS 8 Parece-me que a existência de uma estrutura de Assessoria de comunicação faz mais sentido a nível da ARS. A escala é mais 

adequada. 

ACeS 9 Sim, é uma necessidade. 

ACeS 10 Seria certamente uma mais-valia. 

ACeS 12 Sim, uma vez que poderíamos ter um trabalho mais organizado e a informação à população ser mais consistente e abordarmos 

temas de promoção e prevenção da saúde. 

ACeS 14 Não, recorremos ao Gabinete de Comunicação da ARS. 
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Anexo AA. Instrumento de recolha de informação junto aos coordenadores das 

unidades funcionais 

 

Questão Possibilidade 

de resposta 

1. A comunicação elaborada pela sua Unidade, dirigida à população, tem 

como objetivo contribuir para a promoção da saúde e prevenção da 

doença? * 

Sim 

Não 

2.Em 2018, a sua Unidade enviou algum comunicado à comunicação 

social? * 

Sim 

Não 

3. A sua Unidade tem um website? * Sim 

Não 

Não sei 

3.1. Justifique as razões pelas quais a sua Unidade tem ou não tem um 

website 

Resposta 

aberta 

3.2.Se a sua Unidade tem website a quem compete a responsabilidade de 

atualizar os conteúdos? 

Resposta 

aberta 

4.A sua Unidade está presente nas redes sociais? * 

 

Sim 

Não 

Não sei 

4.1. Justifique as razões pelas quais a sua Unidade está presente ou não está 

presente nas redes sociais 

Resposta 

aberta 

4.2 Se a sua Unidade está presente nas redes sociais, a quem compete a 

responsabilidade de fazer publicações? 

Resposta 

aberta 

5.A sua Unidade elabora folhetos informativos dirigidos à população? * 

 

Sim 

Não 

* Resposta obrigatória 
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Anexo BB. Grelha de observação 

 

Nome do ACeS/unidade funcional: 

Data, Hora: 

Item a observar Descrição 

Visibilidade Destaque dado aos materiais informativos impressos, se estão visíveis 

ou não, se estão expostos numa parede, num expositor, ou numa mesa 

espalhados 

Disponibilidade Existência de materiais informativos impressos que possam ser 

recolhidos e levados para casa por qualquer pessoa 

Dimensão Se o local onde se encontram os materiais informativos é grande ou 

pequeno, em termos de espaço físico 

Quantidade Número médio de materiais informativos impressos disponíveis. Se 

menos de 50 exemplares ou mais de 50 exemplares.  

Variedade Número médio de temáticas abordadas nos materiais informativos 

disponíveis 

Recursos Existência de outros suportes de comunicação além de materiais 

informativos impressos, como televisões, placardes de informação, 

cartazes informativos afixados 

Notas Observações adicionais registadas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



429 
 

Anexo CC. Folheto consulta do viajante 
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Anexo DD. Folheto tabagismo 
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Anexo EE. Folheto alimentação saudável 
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Anexo FF. Folheto antibióticos 
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Anexo GG. Folheto sal 
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Anexo HH. Grelha de análise SAM (Suitability Assessment of Materials) 

 

Identificação do material: 

Parâmetros Avaliação Pontuação 

1. CONTEÚDO 

(a) O 

propósito é 

evidente 

Muito adequado: O propósito do material está presente, de uma 

forma clara, no título, na ilustração da capa ou na introdução.  

2  

Adequado: O propósito do material não é explícito. Está presente 

apenas implicitamente e/ou existem muitos propósitos.  

1  

Inadequado: O propósito do material não está presente em nenhum 

dos sítios mencionados (título, ilustração da capa ou introdução). 

0  

(b) O conteúdo 

refere 

comportament

os 

Muito adequado: A maior parte do conteúdo impulsiona a aplicação 

prática de conhecimentos/habilidades para a mudança de 

comportamentos. 

2  

Adequado: Pelo menos 40% do conteúdo refere comportamentos ou 

ações benéficas para a saúde.  

1  

Inadequado: Quase todo o conteúdo está focado em factos não 

comportamentais e/ou apenas menciona factos médicos. 

0  

(c) O conteúdo 

está focado no 

propósito 

Muito adequado: O conteúdo limita-se a informação essencial 

diretamente relacionada com o propósito do material.  

2  

Adequado: Pelo menos 60% da informação é essencial. As 

mensagens principais podem ser apreendidas num tempo razoável.  

1  

Inadequado: Mais de 40% da informação não é essencial. 0  

(d) O conteúdo 

destaca os 

pontos 

principais 

Muito adequado: O material inclui um resumo que explica as 

mensagens principais através de palavras ou exemplos diferentes.  

2  

Adequado: Apenas algumas das mensagens principais são 

destacadas. 

1  

Inadequado: Não existem resumos nem revisões. 0  

2. EXIGÊNCIA DE LITERACIA 

(a) Estilo de 

escrita 

Muito adequado: Tanto o discurso direto como a voz ativa são 

utilizados.  

2  

Adequado: Pelo menos 50% do texto utiliza o discurso direto e/ou a 

voz ativa.  

1  

Inadequado: Prevalece o discurso indireto e/ou a voz passiva. 0  

b) Vocabulário Muito adequado: Predominam os três fatores: 1) Utilizam-se 

palavras comuns; 2) as palavras técnicas, abstratas ou os conceitos 

são explicados com exemplos; 3) não há juízos de valor.  

2  

Adequado: Pelo menos 50% do conteúdo apresenta os três fatores 

acima mencionados. 

1  

Inadequado: Predominam as palavras menos comuns e os termos 

técnicos. Não são dados exemplos para as palavras técnicas. 

0  

(c) O contexto 

é dado antes 

de apresentar 

Muito adequado: O contexto é apresentado antes de serem fornecidas 

novas informações, no início das frases.  

2  

Adequado: Pelo menos 50% das frases apresentam contextualização 

no início.  

1  
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novas 

informações 

Inadequado: Em mais de 50% das frases não existe contextualização 

ou é apresentada no final. 

0  

(d) Títulos e 

subtítulos 

Muito adequado: A maioria dos tópicos são precedidos por títulos ou 

subtítulos.  

2  

Adequado: Pelo menos 50% dos tópicos são precedidos por títulos 

ou subtítulos. 

1  

Inadequado: Os títulos e os subtítulos são raros ou inexistentes. 0  

3. ILUSTRAÇÕES  

(a) Ilustração 

da capa 

Muito adequado: A imagem da capa apresenta três fatores: 1) é 

amigável; 2) atrai a atenção; 3) demonstra claramente o propósito do 

material.  

2  

Adequado: A imagem da capa possui um ou dois dos fatores 

mencionados acima. 

1  

Inadequado: A imagem da capa não apresenta nenhum dos fatores 

mencionados. 

0  

(b) Tipo de 

ilustrações 

Muito adequado: Estão presentes dois fatores: 1) são utilizados 

desenhos de traço simples apropriados a adultos; 2) as ilustrações 

representam elementos familiares, facilmente reconhecidos pelos 

leitores.  

2  

Adequado: Está presente pelo menos um dos fatores acima 

mencionados. 

1  

Inadequado: Não se verifica nenhum dos fatores acima 

mencionados. 

0  

(c) Relevância 

das ilustrações 

Muito adequado: As ilustrações apresentam as mensagens principais 

visualmente, sem muitas distrações. 

2  

Adequado: Está presente pelo menos um destes fatores: 1) as 

ilustrações incluem algumas distrações; 2) existem ilustrações 

insuficientes. 

1  

Inadequado: Está presente pelo menos um destes fatores: 1) as 

ilustrações são técnicas ou confusas; 2) não há ilustrações ou há 

demasiadas ilustrações. 

0  

(d) Listas, 

tabelas, 

gráficos, 

quadros, 

formas 

geométricas 

Muito adequado: As ilustrações possuem instruções detalhadas, 

como exemplos. 

2  

Adequado: Apenas algumas ilustrações apresentam instruções ou as 

instruções são demasiado breves ou incompletas.  

1  

Inadequado: As ilustrações não possuem instruções ou explicações. 0  

(e) As 

ilustrações 

estão 

legendadas 

Muito adequado: As ilustrações estão, quase sempre, legendadas.  2  

Adequado: Apenas algumas ilustrações estão legendadas.  1  

Inadequado: As ilustrações não possuem legendas. 0  

4. LAYOUT E TIPOGRAFIA 

(a) 

Características 

do layout 

Muito adequado: Estão presentes pelo menos cinco dos seguintes 

fatores: 1) as ilustrações estão bem localizadas (junto ao texto a que 

se referem; 2) a sequência da informação é consistente; 3) são 

utilizadas pistas visuais para atrair a atenção do leitor para um 

conteúdo específico; 4) existe espaço branco adequado; 5) a 

2  
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utilização das cores não é uma distração; 6) as frases têm entre 30 a 

50 carateres com espaços; 7) existe um grande contraste entre o texto 

e o papel; 8) o papel é pouco ou nada brilhante.  

Adequado: Estão presentes, pelo menos, três dos fatores acima 

mencionados. 

1  

Inadequado: Estão presentes dois ou menos fatores dos acima 

mencionados. A informação não tem um aspeto convidativo ou 

parece difícil de ler. 

0  

(b) Tipografia 

(tamanho e 

tipo de letra) 

Muito adequado: Os quatro fatores estão presentes: 1) utiliza-se 

maiúsculas e minúsculas; 2) a letra tem, pelo menos, o tamanho 12; 

3) emprega-se o negrito e /ou diferentes cores e tamanhos de letra 

para enfatizar as principais mensagens; 4) não existe uso abusivo de 

maiúsculas.  

2  

Adequado: Estão presentes, pelo menos, dois dos fatores acima 

mencionados 

1  

Inadequado: Não se verifica nenhum dos fatores acima mencionados 

e/ou são utilizados mais de seis tipos de letra numa página. 

0  

(c) subtítulos Muito adequado: Estão presentes os dois fatores: 1) as listas estão 

agrupadas em subtítulos descritivos ou em blocos; 2) Não são 

apresentados mais do que cinco tópicos sem um subtítulo. 

2  

Adequado: Não existem mais do que sete tópicos sem um subtítulo. 1  

Inadequado: Mais do que sete tópicos são apresentados sem um 

subtítulo. 

0  

5. ESTIMULAÇÃO / MOTIVAÇÃO PARA A APRENDIZAGEM 

(a) Interação 

utilizada 

Muito adequado: São apresentadas questões ou exercícios para o 

leitor realizar.  

2  

Adequado: Utiliza-se a interação passiva no formato pergunta-

resposta.  

1  

Inadequado: Não existe interação (nem ativa nem passiva). 0  

(b) As 

orientações 

são específicas 

e dão 

exemplos 

Muito adequado: A informação providencia instruções concretas e 

descreve comportamentos e ações.  

2  

Adequado: Existe alguma informação demasiado técnica, que pode 

colocar questões quanto à sua aplicação no dia-a-dia.  

1  

Inadequado: A informação é muito teórica e pouco concreta 0  

(c) Motivação Muito adequado: Os tópicos complexos estão subdivididos em 

partes mais fáceis, para que o leitor possa compreender a 

informação e agir sobre ela.  

2  

Adequado: Alguns dos tópicos estão subdivididos.  1  

Inadequado: Nenhum dos tópicos está subdividido. 0  

6. ADEQUAÇÃO CULTURAL 

(a) Lógica, 

linguagem e 

experiência 

Muito adequado: Os conceitos centrais do material manifestam uma 

cultura semelhante à lógica, linguagem e experiência da população 

portuguesa. 

2  

Adequado: Pelo menos 50% dos conceitos centrais adequam-se à 

população portuguesa. 

1  

Inadequado: Existe um desajuste claro entre o teor cultural da 

informação e a cultura portuguesa. 

0  
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(b) Imagem 

cultural e 

exemplos 

 

Muito adequado: As imagens e os exemplos apresentados retratam a 

cultura portuguesa, de forma positiva. 

2  

Adequado: Existe uma apresentação neutra de imagens culturais. 1  

Inadequado: Existem imagens que retratam as características da 

cultura portuguesa de forma negativa. 

0  

Inadequado (0); adequado (1); qualidade superior (2); não aplicável (N/A)  

  

(A) TOTAL (Soma de todos os fatores) =  

(B) - PONTUAÇÃO MÁXIMA  42 

(C) - NR. DE RESPOSTAS N/A= ____X2=  

(D= B - C) - PONTUAÇÃO MÁXIMA AJUSTADA =  

  

VALOR PERCENTUAL (A /D* 100) =  

INTERPRETAÇÃO: 0-39% (inadequado), 40-69% (adequado) e 70-100% (muito 

adequado). 
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Anexo II. Instrumento de recolha de dados dos websites dos ACeS 

 

# Qualidade da informação  Resposta 

1 Os contéudos disponibilizados mencionam o seu autor? Sim Não 

2 São mencionadas as qualificações do autor? (académicas e/ou profissionais)? Sim Não 

3 A data em que os conteúdos foram criados ou atualizados está disponível? Sim Não 

4 Os conteúdos foram atualizados nos últimos 30 dias? Sim Não 

5 É dito no website que os conteúdos disponíveis não substituem uma consulta 

médica? 

Sim Não 

6 O website fornece informações sobre promoção da saúde? Sim Não 

7 O website fornece informações sobre prevenção de doenças? Sim Não 

8 O website fornece informações sobre a pandemia COVID-19? Sim Não 

9 O website apresenta publicidade ou anúncios comerciais identificados? Sim Não 

# Usabilidade Resposta 

10 A linguagem utilizada nos conteúdos é simples?  Sim Não 

11 A linguagem utilizada nos conteúdos é técnica? (uso de termos médicos) Sim Não 

12 Os conteúdos (texto) estão disponíveis num tamanho fácil de ler? (superior a 12 

pontos) 

Sim Não 

13 O espaçamento entre linhas é adequado? Sim Não 

14 O conteúdo apresenta erros ortográficos ou gramaticais? Sim Não 

15 É rápido navegar no website (e.g. mudar de página)? Sim Não 

16 O contraste entre o fundo e a fonte do texto é adequado? Sim Não 

17 O url (domínio) da página é claro e facilmente memorizável? Sim Não 

18 É possível aceder diretamente à página principal do site em qualquer zona do 

site? 

Sim Não 

19 Os elementos clicáveis estão claramente identificados como passíveis de ser 

acionados? 

Sim Não 

# Interatividade Resposta 

20 O website possui chat/fórum de discussão? Sim Não 

21 O website permite ao utilizador comentar os conteúdos? Sim Não 

22 O website permite ao utilizador partilhar conteúdos nas redes sociais? Sim Não 

23 O website disponibiliza perguntas frequentes (FAQ)? Sim Não 

24 O website disponibiliza um formulário para envio de mensagens? Sim Não 

25 Os contactos do ACeS estão disponíveis? (e.g. email, morada, telefone) Sim Não 
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Anexo JJ. Grelha de análise dos websites dos ACeS 

 
# Nome do ACeS ACeS do 

Cávado I - 

Braga 

ACeS do 

Cávado II - 

Gerês/Cabreira 

ACeS de Entre 

Douro e 

Vouga I - 

Feira/Arouca 

ACeS de 

Entre Douro e 

Vouga II - 

Aveiro Norte 

ACeS do 

Grande Porto 

VIII - 

Espinho/Gaia 

ACes do 

Grande Porto 

III - 

Maia/Valongo 

ACeS do 

Grande Porto 

V - Porto 

Ocidental 

 Qualidade da informação Respostas 

1 Os contéudos disponibilizados 

mencionam o seu autor? 

Não Sim Sim Não Não Não Não 

2 Os contéudos disponibilizados 

mencionam as qualificações do 

autor? (académicas e/ou 

profissionais)? 

Não Não Não Não Não Não Não 

3 A data em que os conteúdos 

foram criados está disponível? 

Sim Sim Sim Não Não Não Não 

4 Os conteúdos foram atualizados 

nos últimos 30 dias? 

Não Não Sim Não Não Não Não 

5 É dito no website que os 

conteúdos disponíveis não 

substituem uma consulta 

médica? 

Não Não Não Não Não Não Não 

6 O website fornece informações 

sobre promoção da saúde? 

Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim 

7 O website fornece informações 

sobre prevenção de doenças? 

Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim 

8 O website fornece informações 

sobre a pandemia COVID-19? 

Sim Sim Sim Sim Não Não Sim 

9 O website apresenta 

publicidade ou anúncios 

comerciais identificados? 

Não Não Não Não Não Não Não 
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 Nome do ACeS ACeS do 

Cávado I - 

Braga 

ACeS do 

Cávado II - 

Gerês/Cabreira 

ACeS de Entre 

Douro e Vouga 

I - Feira/Arouca 

ACeS de Entre 

Douro e Vouga 

II - Aveiro 

Norte 

ACeS do 

Grande Porto 

VIII - 

Espinho/Gaia 

ACes do 

Grande Porto III 

- Maia/Valongo 

ACeS do 

Grande Porto V 

- Porto 

Ocidental 

# Usabilidade        

10 A linguagem utilizada nos 

conteúdos é simples?  

Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim 

11 A linguagem utilizada nos 

conteúdos é técnica? (uso de 

termos médicos) 

Não Não  Não Não Não Não Não 

12 Os conteúdos (texto) estão 

disponíveis num tamanho fácil 

de ler? (superior a 12 pontos) 

Sim Não Não Não Não Não Sim 

13 O espaçamento entre linhas é 

adequado? 

Sim Não Não Não Não Não Sim 

14 O conteúdo apresenta erros 

ortográficos ou gramaticais? 

Não Não Não Não Não Não Não 

15 É rápido navegar no website 

(e.g. mudar de página)? 

Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim 

16 O contraste entre o fundo e a 

fonte do texto é adequado? 

Sim Sim Não Sim Sim Sim Sim 

17 O url (domínio) da página é 

claro e facilmente 

memorizável? 

Não Sim Não Não Não Sim Sim 

18 É possível aceder diretamente à 

página principal do site em 

qualquer zona do site? 

Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim 

19 Os elementos clicáveis estão 

claramente identificados como 

passíveis de ser acionados? 

Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim 
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 Nome do ACeS ACeS do 

Cávado I - 

Braga 

ACeS do 

Cávado II - 

Gerês/Cabreira 

ACeS de Entre 

Douro e Vouga 

I - Feira/Arouca 

ACeS de Entre 

Douro e Vouga 

II - Aveiro 

Norte 

ACeS do 

Grande Porto 

VIII - 

Espinho/Gaia 

ACes do 

Grande Porto III 

- Maia/Valongo 

ACeS do 

Grande Porto V 

- Porto 

Ocidental 

# Interatividade        

20 O website possui chat/fórum de 

discussão? 

Não Não Não Não Não Não Não 

21 O website permite ao utilizador 

comentar os conteúdos? 

Sim Não Não Não Não Não Não 

22 O website permite ao utilizador 

partilhar conteúdos nas redes 

sociais? 

Sim Não Não Não Não Não Não 

23 O website disponibiliza 

perguntas frequentes (FAQ)? 

Não Sim Sim Não Sim Não Sim 

24 O website disponibiliza um 

formulário para envio de 

mensagens? 

Não Sim Sim Sim Não Sim Não 

25 Os contactos do ACeS estão 

disponíveis? (e.g. email, 

morada, telefone) 

Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim 
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Anexo KK. Grelha de acessibilidade dos websites dos ACeS 

 

 

 

Pontuação 

Nº de Práticas  

aceitáveis 

Nº de Práticas não 

aceitáveis 

Nome do ACeS A AA AAA A AA AAA 

ACeS do Cávado I - Braga 
       

ACeS do Cávado II - 

Gerês/Cabreira 

       

ACeS do Grande Porto VIII - 

Espinho/Gaia 

       

ACeS do Grande Porto III - 

Maia/Valongo 

       

ACeS do Grande Porto V - Porto 

Ocidental 
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Anexo LL. Grelha de análise das páginas dos ACeS no Facebook 

 

Nome do 
ACES type 

Autori
a Origem post_link post_message Tema 

Tipo de 
Partilha Fonte 

post_publi
shed 

like
s_c
oun
t_fb 

comm
ents_
count
_fb 

sha
res
_co
unt
_fb 

ACES 
Cávado I - 
Braga Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2108183136
165688/  

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-10-
21T18:05:
46+0000 6 0 0 

ACES 
Cávado I - 
Braga Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2108181796
165822/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-10-
21T18:05:
04+0000 3 0 0 

ACES 
Cávado I - 
Braga Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2108180552
832613/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-10-
21T18:04:
05+0000 3 0 0 

ACES 
Cávado I - 
Braga Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2105731876
410814/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-10-
17T16:22:
06+0000 4 0 0 

ACES 
Cávado I - 
Braga Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2105731746
410827/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-10-
17T16:21:
46+0000 3 0 0 

ACES 
Cávado I - 
Braga vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2105731613
077507/ 

Agrupamento de Centros de Saúde Cávado I - Braga 
shared a vídeo. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-10-
17T16:21:
20+0000 8 0 0 

ACES 
Cávado I - 
Braga Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2101931263
457542/ 

Agrupamento de Centros de Saúde Cávado I - Braga 
shared a post. Efemérides Facebook SNS 

2018-10-
10T18:50:
11+0000 4 0 2 

ACES 
Cávado I - 
Braga vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2090254754
625193/ 

Agrupamento de Centros de Saúde Cávado I - Braga 
shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-09-
18T18:35:
48+0000 4 0 0 

ACES 
Cávado I - 
Braga Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2090254571
291878/ 

Agrupamento de Centros de Saúde Cávado I - Braga 
shared a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-09-
18T18:35:
21+0000 4 0 0 

ACES 
Cávado I - 
Braga Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2090253937
958608/ 

Agrupamento de Centros de Saúde Cávado I - Braga 
shared a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-09-
18T18:34:
07+0000 6 0 2 

ACES 
Cávado I - 
Braga Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2089158221
401513/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-09-
16T15:39:
47+0000 3 0 0 

ACES 
Cávado I - 
Braga Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2089157984
734870/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-09-
16T15:39:
11+0000 2 0 0 

https://www.facebook.com/1608493839467956/posts/2108183136165688/
https://www.facebook.com/1608493839467956/posts/2108183136165688/
https://www.facebook.com/1608493839467956/posts/2108183136165688/
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ACES 
Cávado I - 
Braga Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2087681501
549185/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-09-
13T22:17:
54+0000 8 0 1 

ACES 
Cávado I - 
Braga Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2087681144
882554/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-09-
13T22:16:
46+0000 8 0 0 

ACES 
Cávado I - 
Braga vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2085913491
725986/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a vídeo. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-09-
10T17:24:
56+0000 5 0 1 

ACES 
Cávado I - 
Braga Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2085910898
392912/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a post. Efemérides Facebook SNS 

2018-09-
10T17:21:
08+0000 5 0 0 

ACES 
Cávado I - 
Braga Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2085392771
778058/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-09-
09T21:10:
19+0000 4 0 1 

ACES 
Cávado I - 
Braga Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2085392661
778069/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-09-
09T21:09:
57+0000 3 0 1 

ACES 
Cávado I - 
Braga Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2084830671
834268/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-09-
08T22:38:
11+0000 5 0 0 

ACES 
Cávado I - 
Braga vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2084830431
834292/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-09-
08T22:37:
20+0000 2 0 0 

ACES 
Cávado I - 
Braga Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2084141788
569823/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-09-
07T18:00:
44+0000 4 0 1 

ACES 
Cávado I - 
Braga vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2084141525
236516/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a vídeo. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-09-
07T17:59:
50+0000 3 0 0 

ACES 
Cávado I - 
Braga Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2083094552
007880/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-09-
05T20:14:
30+0000 6 0 0 

ACES 
Cávado I - 
Braga vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2082624108
721591/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a vídeo. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-09-
04T22:32:
44+0000 5 0 1 

ACES 
Cávado I - 
Braga Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2082623948
721607/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-09-
04T22:32:
21+0000 10 0 0 

ACES 
Cávado I - 
Braga Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2082009575
449711/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-09-
03T18:10:
15+0000 5 0 0 

ACES 
Cávado I - 
Braga vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2082007625
449906/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a vídeo. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-09-
03T18:05:
29+0000 4 0 1 
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ACES 
Cávado I - 
Braga Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2082005995
450069/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-09-
03T18:01:
19+0000 3 0 0 

ACES 
Cávado I - 
Braga Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2082002862
117049/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-09-
03T17:57:
15+0000 2 0 0 

ACES 
Cávado I - 
Braga Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2082002695
450399/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-09-
03T17:56:
41+0000 5 0 1 

ACES 
Cávado I - 
Braga 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2079632255
687443/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a link. 

Informação 
geral  Website SNS 

2018-08-
30T17:34:
54+0000 4 0 0 

ACES 
Cávado I - 
Braga 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2079628842
354451/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a post. 

Informação 
geral  Website SNS 

2018-08-
30T17:31:
44+0000 5 0 0 

ACES 
Cávado I - 
Braga Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2079627695
687899/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-08-
30T17:27:
48+0000 3 0 0 

ACES 
Cávado I - 
Braga Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2079140709
069931/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-08-
29T20:38:
21+0000 4 0 0 

ACES 
Cávado I - 
Braga 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2079139919
070010/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-08-
29T20:36:
17+0000 4 0 0 

ACES 
Cávado I - 
Braga Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2079127882
404547/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-08-
29T20:01:
29+0000 7 0 1 

ACES 
Cávado I - 
Braga 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2078615642
455771/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a link. 

Promoção 
da Saúde Website SNS 

2018-08-
28T22:16:
47+0000 5 0 0 

ACES 
Cávado I - 
Braga 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2078486909
135311/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a post. 

Informação 
geral  Facebook 

USF 
Minho 

2018-08-
28T16:40:
32+0000 4 0 0 

ACES 
Cávado I - 
Braga Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2078452962
472039/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-08-
28T15:31:
34+0000 4 0 0 

ACES 
Cávado I - 
Braga Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2078452179
138784/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-08-
28T15:29:
36+0000 4 0 0 

ACES 
Cávado I - 
Braga vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2077891882
528147/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a vídeo. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-08-
27T17:42:
58+0000 5 0 0 

ACES 
Cávado I - 
Braga 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2077890802
528255/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-08-
27T17:41:
25+0000 3 0 0 
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ACES 
Cávado I - 
Braga Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2077455895
905079/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-08-
26T22:27:
46+0000 7 0 0 

ACES 
Cávado I - 
Braga Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2077455632
571772/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-08-
26T22:26:
31+0000 3 0 0 

ACES 
Cávado I - 
Braga vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2075981169
385885/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a vídeo. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-08-
24T19:11:
39+0000 4 0 0 

ACES 
Cávado I - 
Braga Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2075978762
719459/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-08-
24T19:08:
15+0000 7 0 1 

ACES 
Cávado I - 
Braga Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2074793572
837978/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-08-
23T17:45:
54+0000 5 0 0 

ACES 
Cávado I - 
Braga Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2074790119
504990/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-08-
23T17:42:
46+0000 6 0 0 

ACES 
Cávado I - 
Braga Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2073873276
263341/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-08-
22T22:05:
01+0000 5 0 0 

ACES 
Cávado I - 
Braga Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2073872946
263374/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-08-
22T22:04:
21+0000 9 0 0 

ACES 
Cávado I - 
Braga 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2072573409
726661/ Uma boa notícia para profissionais e utentes! 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-08-
21T17:43:
04+0000 6 0 0 

ACES 
Cávado I - 
Braga vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2072567506
393918/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a vídeo. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-08-
21T17:35:
14+0000 6 0 0 

ACES 
Cávado I - 
Braga Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2072567149
727287/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-08-
21T17:34:
50+0000 5 0 0 

ACES 
Cávado I - 
Braga Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2071678619
816140/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-08-
20T22:19:
01+0000 5 0 0 

ACES 
Cávado I - 
Braga Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2071677669
816235/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a photo. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-08-
20T22:17:
42+0000 5 0 0 

ACES 
Cávado I - 
Braga Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2070488576
601811/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-08-
19T20:04:
26+0000 5 0 0 

ACES 
Cávado I - 
Braga vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2070277163
289619/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a vídeo. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-08-
19T15:43:
35+0000 5 0 0 
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ACES 
Cávado I - 
Braga 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2070276789
956323/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-08-
19T15:43:
09+0000 5 0 0 

ACES 
Cávado I - 
Braga Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2069208116
729857/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-08-
18T16:50:
10+0000 4 0 0 

ACES 
Cávado I - 
Braga Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2069207666
729902/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-08-
18T16:49:
33+0000 4 0 0 

ACES 
Cávado I - 
Braga Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2068256383
491697/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-08-
17T20:47:
51+0000 4 0 0 

ACES 
Cávado I - 
Braga Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2067962303
521105/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-08-
17T14:45:
52+0000 4 0 0 

ACES 
Cávado I - 
Braga Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2067961780
187824/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-08-
17T14:45:
32+0000 3 0 0 

ACES 
Cávado I - 
Braga vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2067961516
854517/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a vídeo. Outras Facebook 

Autoridad
e Nacional 
de 
Proteção 
Civil  

2018-08-
17T14:45:
14+0000 4 0 0 

ACES 
Cávado I - 
Braga 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2067179926
932676/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-08-
16T20:59:
48+0000 6 0 0 

ACES 
Cávado I - 
Braga 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2067099330
274069/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a post. 

Informação 
geral  Facebook DGS 

2018-08-
16T19:01:
08+0000 4 0 0 

ACES 
Cávado I - 
Braga vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2067088266
941842/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a vídeo. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-08-
16T18:45:
00+0000 5 0 1 

ACES 
Cávado I - 
Braga Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2066034183
713917/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-08-
15T19:51:
03+0000 5 0 0 

ACES 
Cávado I - 
Braga 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2065959170
388085/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a link. 

Promoção 
da Saúde Website DPOC.pt 

2018-08-
15T18:21:
42+0000 4 0 0 

ACES 
Cávado I - 
Braga Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2065736037
077065/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-08-
15T13:53:
27+0000 4 0 0 

ACES 
Cávado I - 
Braga vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2065652813
752054/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a vídeo. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-08-
15T12:22:
05+0000 8 0 0 

https://www.facebook.com/AutoridadeNacionalEmergenciaProtecaoCivil/?__tn__=kCH-R&eid=ARCnB2FewlrJMXOIq-KF79g1weg8v4oIswI3_l0Bn83c91Ij94l-Ze_PoQco8ZJg2J5h1qwr864GsO6_&hc_ref=ARSTzwpwAqlO7KJ3l63TJRf8fXQxqxDpPscJFEScJpLANFbJMaAr4OKgMRa3ouC6ZEQ&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARA0Jb2traQ9A-hJNuPTMGYIm-aW8WhyYMzEl8V4GGUvDOjgYExiooNmRH0K8bWuPz-TIbsT9d9k2NGYppw1TiT52XrIC_HKgPjL07ChT00Y9AZP0aRK49HLX7eexOXD9-79x-6tcoA3kl9lVY9iTnkz8iiV_wiNMjnCy4D3GHF3AZbBHP51hFQwvP-T_F5KbjwdrCarmbNEh72_FvG1Af1H_AGNekIhXdPgSCLvikRbrX9czSBRllbCfC83o0ygTkYespEOHUjH-HqQH3bWrN-9Z5nqYrpRiwOA8jqqQ04KkicVKhwpI3-kn9WymxnbakT-JMajD1pdaUo484TWfRpjokjYjBJFhQm5bP293XicvFjMJOiSnwF-1FWBiXIMupxrjZT8bjTXsPTZgPfrogeIAkT9g4-ND5kWotc2MuV7_eXqb1lrzgC57EkF6lLwBxKB5_in7JQDexDbhKpKUPHGIYLlrBavD-p3bQWHjLmId0C06QXa8DVmlg
https://www.facebook.com/AutoridadeNacionalEmergenciaProtecaoCivil/?__tn__=kCH-R&eid=ARCnB2FewlrJMXOIq-KF79g1weg8v4oIswI3_l0Bn83c91Ij94l-Ze_PoQco8ZJg2J5h1qwr864GsO6_&hc_ref=ARSTzwpwAqlO7KJ3l63TJRf8fXQxqxDpPscJFEScJpLANFbJMaAr4OKgMRa3ouC6ZEQ&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARA0Jb2traQ9A-hJNuPTMGYIm-aW8WhyYMzEl8V4GGUvDOjgYExiooNmRH0K8bWuPz-TIbsT9d9k2NGYppw1TiT52XrIC_HKgPjL07ChT00Y9AZP0aRK49HLX7eexOXD9-79x-6tcoA3kl9lVY9iTnkz8iiV_wiNMjnCy4D3GHF3AZbBHP51hFQwvP-T_F5KbjwdrCarmbNEh72_FvG1Af1H_AGNekIhXdPgSCLvikRbrX9czSBRllbCfC83o0ygTkYespEOHUjH-HqQH3bWrN-9Z5nqYrpRiwOA8jqqQ04KkicVKhwpI3-kn9WymxnbakT-JMajD1pdaUo484TWfRpjokjYjBJFhQm5bP293XicvFjMJOiSnwF-1FWBiXIMupxrjZT8bjTXsPTZgPfrogeIAkT9g4-ND5kWotc2MuV7_eXqb1lrzgC57EkF6lLwBxKB5_in7JQDexDbhKpKUPHGIYLlrBavD-p3bQWHjLmId0C06QXa8DVmlg
https://www.facebook.com/AutoridadeNacionalEmergenciaProtecaoCivil/?__tn__=kCH-R&eid=ARCnB2FewlrJMXOIq-KF79g1weg8v4oIswI3_l0Bn83c91Ij94l-Ze_PoQco8ZJg2J5h1qwr864GsO6_&hc_ref=ARSTzwpwAqlO7KJ3l63TJRf8fXQxqxDpPscJFEScJpLANFbJMaAr4OKgMRa3ouC6ZEQ&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARA0Jb2traQ9A-hJNuPTMGYIm-aW8WhyYMzEl8V4GGUvDOjgYExiooNmRH0K8bWuPz-TIbsT9d9k2NGYppw1TiT52XrIC_HKgPjL07ChT00Y9AZP0aRK49HLX7eexOXD9-79x-6tcoA3kl9lVY9iTnkz8iiV_wiNMjnCy4D3GHF3AZbBHP51hFQwvP-T_F5KbjwdrCarmbNEh72_FvG1Af1H_AGNekIhXdPgSCLvikRbrX9czSBRllbCfC83o0ygTkYespEOHUjH-HqQH3bWrN-9Z5nqYrpRiwOA8jqqQ04KkicVKhwpI3-kn9WymxnbakT-JMajD1pdaUo484TWfRpjokjYjBJFhQm5bP293XicvFjMJOiSnwF-1FWBiXIMupxrjZT8bjTXsPTZgPfrogeIAkT9g4-ND5kWotc2MuV7_eXqb1lrzgC57EkF6lLwBxKB5_in7JQDexDbhKpKUPHGIYLlrBavD-p3bQWHjLmId0C06QXa8DVmlg
https://www.facebook.com/AutoridadeNacionalEmergenciaProtecaoCivil/?__tn__=kCH-R&eid=ARCnB2FewlrJMXOIq-KF79g1weg8v4oIswI3_l0Bn83c91Ij94l-Ze_PoQco8ZJg2J5h1qwr864GsO6_&hc_ref=ARSTzwpwAqlO7KJ3l63TJRf8fXQxqxDpPscJFEScJpLANFbJMaAr4OKgMRa3ouC6ZEQ&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARA0Jb2traQ9A-hJNuPTMGYIm-aW8WhyYMzEl8V4GGUvDOjgYExiooNmRH0K8bWuPz-TIbsT9d9k2NGYppw1TiT52XrIC_HKgPjL07ChT00Y9AZP0aRK49HLX7eexOXD9-79x-6tcoA3kl9lVY9iTnkz8iiV_wiNMjnCy4D3GHF3AZbBHP51hFQwvP-T_F5KbjwdrCarmbNEh72_FvG1Af1H_AGNekIhXdPgSCLvikRbrX9czSBRllbCfC83o0ygTkYespEOHUjH-HqQH3bWrN-9Z5nqYrpRiwOA8jqqQ04KkicVKhwpI3-kn9WymxnbakT-JMajD1pdaUo484TWfRpjokjYjBJFhQm5bP293XicvFjMJOiSnwF-1FWBiXIMupxrjZT8bjTXsPTZgPfrogeIAkT9g4-ND5kWotc2MuV7_eXqb1lrzgC57EkF6lLwBxKB5_in7JQDexDbhKpKUPHGIYLlrBavD-p3bQWHjLmId0C06QXa8DVmlg
https://www.facebook.com/AutoridadeNacionalEmergenciaProtecaoCivil/?__tn__=kCH-R&eid=ARCnB2FewlrJMXOIq-KF79g1weg8v4oIswI3_l0Bn83c91Ij94l-Ze_PoQco8ZJg2J5h1qwr864GsO6_&hc_ref=ARSTzwpwAqlO7KJ3l63TJRf8fXQxqxDpPscJFEScJpLANFbJMaAr4OKgMRa3ouC6ZEQ&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARA0Jb2traQ9A-hJNuPTMGYIm-aW8WhyYMzEl8V4GGUvDOjgYExiooNmRH0K8bWuPz-TIbsT9d9k2NGYppw1TiT52XrIC_HKgPjL07ChT00Y9AZP0aRK49HLX7eexOXD9-79x-6tcoA3kl9lVY9iTnkz8iiV_wiNMjnCy4D3GHF3AZbBHP51hFQwvP-T_F5KbjwdrCarmbNEh72_FvG1Af1H_AGNekIhXdPgSCLvikRbrX9czSBRllbCfC83o0ygTkYespEOHUjH-HqQH3bWrN-9Z5nqYrpRiwOA8jqqQ04KkicVKhwpI3-kn9WymxnbakT-JMajD1pdaUo484TWfRpjokjYjBJFhQm5bP293XicvFjMJOiSnwF-1FWBiXIMupxrjZT8bjTXsPTZgPfrogeIAkT9g4-ND5kWotc2MuV7_eXqb1lrzgC57EkF6lLwBxKB5_in7JQDexDbhKpKUPHGIYLlrBavD-p3bQWHjLmId0C06QXa8DVmlg
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ACES 
Cávado I - 
Braga 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2065482613
769074/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a link. 

Promoção 
da Saúde Website Issuu 

2018-08-
15T08:28:
49+0000 6 0 1 

ACES 
Cávado I - 
Braga Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2065477620
436240/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-08-
15T08:21:
19+0000 5 0 1 

ACES 
Cávado I - 
Braga 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2065004920
483510/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-08-
14T21:50:
24+0000 4 0 0 

ACES 
Cávado I - 
Braga 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2064684140
515588/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-08-
14T16:58:
27+0000 6 0 0 

ACES 
Cávado I - 
Braga Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2064477123
869623/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-08-
14T13:15:
21+0000 5 0 1 

ACES 
Cávado I - 
Braga Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2063835140
600488/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-08-
13T22:26:
27+0000 3 0 0 

ACES 
Cávado I - 
Braga Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2063372687
313400/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-08-
13T13:27:
13+0000 8 0 0 

ACES 
Cávado I - 
Braga Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2063153067
335362/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a post. Efemérides Facebook SNS 

2018-08-
13T08:34:
46+0000 4 0 0 

ACES 
Cávado I - 
Braga Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2062538807
396788/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-08-
12T18:02:
08+0000 3 0 0 

ACES 
Cávado I - 
Braga 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2062070817
443587/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-08-
12T08:52:
30+0000 2 0 0 

ACES 
Cávado I - 
Braga Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2061674257
483243/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-08-
11T23:16:
40+0000 5 0 0 

ACES 
Cávado I - 
Braga Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2061202370
863765/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-08-
11T13:50:
54+0000 3 0 0 

ACES 
Cávado I - 
Braga 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2060972257
553443/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-08-
11T09:08:
14+0000 3 0 0 

ACES 
Cávado I - 
Braga Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2060598747
590794/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-08-
11T00:41:
32+0000 5 0 1 

ACES 
Cávado I - 
Braga Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2060395974
277738/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-08-
10T20:24:
14+0000 4 0 0 
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ACES 
Cávado I - 
Braga Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2060225834
294752/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-08-
10T16:55:
13+0000 3 0 0 

ACES 
Cávado I - 
Braga Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2059391751
044827/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-08-
09T22:50:
24+0000 3 0 1 

ACES 
Cávado I - 
Braga 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2059390234
378312/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições Facebook SNS 

2018-08-
09T22:47:
36+0000 3 0 0 

ACES 
Cávado I - 
Braga 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2058195214
497814/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook 

Clínica 
Universida
d de 
Navarra 

2018-08-
08T20:34:
05+0000 4 0 0 

ACES 
Cávado I - 
Braga Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2058187354
498600/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-08-
08T20:22:
15+0000 3 0 0 

ACES 
Cávado I - 
Braga Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2058181311
165871/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-08-
08T20:13:
28+0000 4 0 0 

ACES 
Cávado I - 
Braga Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2057138671
270135/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-08-
07T22:00:
36+0000 3 0 1 

ACES 
Cávado I - 
Braga Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2057135451
270457/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-08-
07T21:55:
20+0000 3 0 0 

ACES 
Cávado I - 
Braga Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2056948774
622458/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-08-
07T17:43:
12+0000 5 0 0 

ACES 
Cávado I - 
Braga 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2056948184
622517/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-08-
07T17:42:
36+0000 4 0 0 

ACES 
Cávado I - 
Braga vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2055988878
051781/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a vídeo. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-08-
06T20:46:
35+0000 3 0 0 

ACES 
Cávado I - 
Braga Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2055408488
109820/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-08-
06T09:24:
50+0000 4 0 0 

ACES 
Cávado I - 
Braga Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2055407848
109884/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-08-
06T09:24:
19+0000 3 0 0 

ACES 
Cávado I - 
Braga Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2054782298
172439/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-08-
05T17:57:
52+0000 6 0 1 

https://www.facebook.com/clinicauniversidadnavarra/?__tn__=kCH-R&eid=ARC9h66Z0nyHW0mQ2mksf0Ry8C1oSRLrO3yM1IcIMyBVjOu9_sH7b-NnqbdzznFkL3DATuXIpiSXc6dP&hc_ref=ARQq4tCICGi-4zH8-47wPHg7u61Coo-2RA6FDz2kGf6P42z-nVnUgCt-0FxA4xLHcc4&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARBaWt-W6o39fQ6EpGA2wnXZJc6Y1xfrxw7NERq3op2BRh7NZv4R_Z1Kg0BVtg6LVgU2FiWYeYFSZhBRHUdW3-cZ73495sncKkWxgWo51tOKoq8fOrG_ffi1xCBkAm-V3TYNP7xilQScUpXftxVr8YaW__V0ODwzD80P_TKimZ3hlDl-QBO6AjXAJ5IAIn61Oj7m6L517xecB54hNmfOQQOJFrhQoGkTyUjwmfGAg9J_AW9Ee2zNCOgIhCrJzunLaoM9ZCre2cPIapf4EjRS4Q_VCM8M0uolunA9D2WkzOJFXtpuKO5Otd1FxL9DizFTDKxwwdKXPSYLrL7LcpKdD_ZeT4dJR1uaOwA3jqpiqhZqH8MQ9XrwHxGKOCcinvMGKSOfQnI1jtk2y0oEUErRP9xp8ahmKc1GIkdgrjnwdR1sZRywJnHzq7dVpRYU_3_ao73PW8L02DIhHJVqrdYniJ4Y6Qpt-6PbPLt1_fHsgHPwFkkSkcDjZ79ZeGY
https://www.facebook.com/clinicauniversidadnavarra/?__tn__=kCH-R&eid=ARC9h66Z0nyHW0mQ2mksf0Ry8C1oSRLrO3yM1IcIMyBVjOu9_sH7b-NnqbdzznFkL3DATuXIpiSXc6dP&hc_ref=ARQq4tCICGi-4zH8-47wPHg7u61Coo-2RA6FDz2kGf6P42z-nVnUgCt-0FxA4xLHcc4&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARBaWt-W6o39fQ6EpGA2wnXZJc6Y1xfrxw7NERq3op2BRh7NZv4R_Z1Kg0BVtg6LVgU2FiWYeYFSZhBRHUdW3-cZ73495sncKkWxgWo51tOKoq8fOrG_ffi1xCBkAm-V3TYNP7xilQScUpXftxVr8YaW__V0ODwzD80P_TKimZ3hlDl-QBO6AjXAJ5IAIn61Oj7m6L517xecB54hNmfOQQOJFrhQoGkTyUjwmfGAg9J_AW9Ee2zNCOgIhCrJzunLaoM9ZCre2cPIapf4EjRS4Q_VCM8M0uolunA9D2WkzOJFXtpuKO5Otd1FxL9DizFTDKxwwdKXPSYLrL7LcpKdD_ZeT4dJR1uaOwA3jqpiqhZqH8MQ9XrwHxGKOCcinvMGKSOfQnI1jtk2y0oEUErRP9xp8ahmKc1GIkdgrjnwdR1sZRywJnHzq7dVpRYU_3_ao73PW8L02DIhHJVqrdYniJ4Y6Qpt-6PbPLt1_fHsgHPwFkkSkcDjZ79ZeGY
https://www.facebook.com/clinicauniversidadnavarra/?__tn__=kCH-R&eid=ARC9h66Z0nyHW0mQ2mksf0Ry8C1oSRLrO3yM1IcIMyBVjOu9_sH7b-NnqbdzznFkL3DATuXIpiSXc6dP&hc_ref=ARQq4tCICGi-4zH8-47wPHg7u61Coo-2RA6FDz2kGf6P42z-nVnUgCt-0FxA4xLHcc4&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARBaWt-W6o39fQ6EpGA2wnXZJc6Y1xfrxw7NERq3op2BRh7NZv4R_Z1Kg0BVtg6LVgU2FiWYeYFSZhBRHUdW3-cZ73495sncKkWxgWo51tOKoq8fOrG_ffi1xCBkAm-V3TYNP7xilQScUpXftxVr8YaW__V0ODwzD80P_TKimZ3hlDl-QBO6AjXAJ5IAIn61Oj7m6L517xecB54hNmfOQQOJFrhQoGkTyUjwmfGAg9J_AW9Ee2zNCOgIhCrJzunLaoM9ZCre2cPIapf4EjRS4Q_VCM8M0uolunA9D2WkzOJFXtpuKO5Otd1FxL9DizFTDKxwwdKXPSYLrL7LcpKdD_ZeT4dJR1uaOwA3jqpiqhZqH8MQ9XrwHxGKOCcinvMGKSOfQnI1jtk2y0oEUErRP9xp8ahmKc1GIkdgrjnwdR1sZRywJnHzq7dVpRYU_3_ao73PW8L02DIhHJVqrdYniJ4Y6Qpt-6PbPLt1_fHsgHPwFkkSkcDjZ79ZeGY
https://www.facebook.com/clinicauniversidadnavarra/?__tn__=kCH-R&eid=ARC9h66Z0nyHW0mQ2mksf0Ry8C1oSRLrO3yM1IcIMyBVjOu9_sH7b-NnqbdzznFkL3DATuXIpiSXc6dP&hc_ref=ARQq4tCICGi-4zH8-47wPHg7u61Coo-2RA6FDz2kGf6P42z-nVnUgCt-0FxA4xLHcc4&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARBaWt-W6o39fQ6EpGA2wnXZJc6Y1xfrxw7NERq3op2BRh7NZv4R_Z1Kg0BVtg6LVgU2FiWYeYFSZhBRHUdW3-cZ73495sncKkWxgWo51tOKoq8fOrG_ffi1xCBkAm-V3TYNP7xilQScUpXftxVr8YaW__V0ODwzD80P_TKimZ3hlDl-QBO6AjXAJ5IAIn61Oj7m6L517xecB54hNmfOQQOJFrhQoGkTyUjwmfGAg9J_AW9Ee2zNCOgIhCrJzunLaoM9ZCre2cPIapf4EjRS4Q_VCM8M0uolunA9D2WkzOJFXtpuKO5Otd1FxL9DizFTDKxwwdKXPSYLrL7LcpKdD_ZeT4dJR1uaOwA3jqpiqhZqH8MQ9XrwHxGKOCcinvMGKSOfQnI1jtk2y0oEUErRP9xp8ahmKc1GIkdgrjnwdR1sZRywJnHzq7dVpRYU_3_ao73PW8L02DIhHJVqrdYniJ4Y6Qpt-6PbPLt1_fHsgHPwFkkSkcDjZ79ZeGY
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ACES 
Cávado I - 
Braga Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2054247111
559291/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-08-
05T07:45:
02+0000 3 0 0 

ACES 
Cávado I - 
Braga Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2054246768
225992/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-08-
05T07:44:
32+0000 4 0 0 

ACES 
Cávado I - 
Braga Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2053883464
928989/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-08-
04T23:14:
17+0000 8 0 2 

ACES 
Cávado I - 
Braga Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2053882841
595718/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-08-
04T23:13:
20+0000 5 0 0 

ACES 
Cávado I - 
Braga Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2053672481
616754/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-08-
04T18:20:
55+0000 6 0 2 

ACES 
Cávado I - 
Braga Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2053403458
310323/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a note. 

Informação 
geral  Facebook 

Autoridad
e Nacional 
de 
Proteção 
Civil  

2018-08-
04T13:28:
47+0000 2 0 0 

ACES 
Cávado I - 
Braga Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2053103255
007010/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-08-
04T07:33:
44+0000 3 0 0 

ACES 
Cávado I - 
Braga Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2053102578
340411/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-08-
04T07:33:
04+0000 3 0 0 

ACES 
Cávado I - 
Braga Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2052547785
062557/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-08-
03T18:47:
28+0000 4 1 0 

ACES 
Cávado I - 
Braga Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2051637261
820276/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-08-
02T22:17:
56+0000 5 0 1 

ACES 
Cávado I - 
Braga Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2051353115
182024/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-08-
02T16:07:
12+0000 2 0 0 

ACES 
Cávado I - 
Braga 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2051346101
849392/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a link. 

Promoção 
da Saúde Website 

Nutriment
o 

2018-08-
02T15:58:
29+0000 4 0 1 

ACES 
Cávado I - 
Braga 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2050602698
590399/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a link. 

Informação 
geral  Website DGS 

2018-08-
01T23:22:
08+0000 2 0 0 

ACES 
Cávado I - 
Braga Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2050602138
590455/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a post. Efemérides Facebook DGS 

2018-08-
01T23:21:
14+0000 4 0 0 

https://www.facebook.com/AutoridadeNacionalEmergenciaProtecaoCivil/?__tn__=kCH-R&eid=ARCnB2FewlrJMXOIq-KF79g1weg8v4oIswI3_l0Bn83c91Ij94l-Ze_PoQco8ZJg2J5h1qwr864GsO6_&hc_ref=ARSTzwpwAqlO7KJ3l63TJRf8fXQxqxDpPscJFEScJpLANFbJMaAr4OKgMRa3ouC6ZEQ&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARA0Jb2traQ9A-hJNuPTMGYIm-aW8WhyYMzEl8V4GGUvDOjgYExiooNmRH0K8bWuPz-TIbsT9d9k2NGYppw1TiT52XrIC_HKgPjL07ChT00Y9AZP0aRK49HLX7eexOXD9-79x-6tcoA3kl9lVY9iTnkz8iiV_wiNMjnCy4D3GHF3AZbBHP51hFQwvP-T_F5KbjwdrCarmbNEh72_FvG1Af1H_AGNekIhXdPgSCLvikRbrX9czSBRllbCfC83o0ygTkYespEOHUjH-HqQH3bWrN-9Z5nqYrpRiwOA8jqqQ04KkicVKhwpI3-kn9WymxnbakT-JMajD1pdaUo484TWfRpjokjYjBJFhQm5bP293XicvFjMJOiSnwF-1FWBiXIMupxrjZT8bjTXsPTZgPfrogeIAkT9g4-ND5kWotc2MuV7_eXqb1lrzgC57EkF6lLwBxKB5_in7JQDexDbhKpKUPHGIYLlrBavD-p3bQWHjLmId0C06QXa8DVmlg
https://www.facebook.com/AutoridadeNacionalEmergenciaProtecaoCivil/?__tn__=kCH-R&eid=ARCnB2FewlrJMXOIq-KF79g1weg8v4oIswI3_l0Bn83c91Ij94l-Ze_PoQco8ZJg2J5h1qwr864GsO6_&hc_ref=ARSTzwpwAqlO7KJ3l63TJRf8fXQxqxDpPscJFEScJpLANFbJMaAr4OKgMRa3ouC6ZEQ&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARA0Jb2traQ9A-hJNuPTMGYIm-aW8WhyYMzEl8V4GGUvDOjgYExiooNmRH0K8bWuPz-TIbsT9d9k2NGYppw1TiT52XrIC_HKgPjL07ChT00Y9AZP0aRK49HLX7eexOXD9-79x-6tcoA3kl9lVY9iTnkz8iiV_wiNMjnCy4D3GHF3AZbBHP51hFQwvP-T_F5KbjwdrCarmbNEh72_FvG1Af1H_AGNekIhXdPgSCLvikRbrX9czSBRllbCfC83o0ygTkYespEOHUjH-HqQH3bWrN-9Z5nqYrpRiwOA8jqqQ04KkicVKhwpI3-kn9WymxnbakT-JMajD1pdaUo484TWfRpjokjYjBJFhQm5bP293XicvFjMJOiSnwF-1FWBiXIMupxrjZT8bjTXsPTZgPfrogeIAkT9g4-ND5kWotc2MuV7_eXqb1lrzgC57EkF6lLwBxKB5_in7JQDexDbhKpKUPHGIYLlrBavD-p3bQWHjLmId0C06QXa8DVmlg
https://www.facebook.com/AutoridadeNacionalEmergenciaProtecaoCivil/?__tn__=kCH-R&eid=ARCnB2FewlrJMXOIq-KF79g1weg8v4oIswI3_l0Bn83c91Ij94l-Ze_PoQco8ZJg2J5h1qwr864GsO6_&hc_ref=ARSTzwpwAqlO7KJ3l63TJRf8fXQxqxDpPscJFEScJpLANFbJMaAr4OKgMRa3ouC6ZEQ&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARA0Jb2traQ9A-hJNuPTMGYIm-aW8WhyYMzEl8V4GGUvDOjgYExiooNmRH0K8bWuPz-TIbsT9d9k2NGYppw1TiT52XrIC_HKgPjL07ChT00Y9AZP0aRK49HLX7eexOXD9-79x-6tcoA3kl9lVY9iTnkz8iiV_wiNMjnCy4D3GHF3AZbBHP51hFQwvP-T_F5KbjwdrCarmbNEh72_FvG1Af1H_AGNekIhXdPgSCLvikRbrX9czSBRllbCfC83o0ygTkYespEOHUjH-HqQH3bWrN-9Z5nqYrpRiwOA8jqqQ04KkicVKhwpI3-kn9WymxnbakT-JMajD1pdaUo484TWfRpjokjYjBJFhQm5bP293XicvFjMJOiSnwF-1FWBiXIMupxrjZT8bjTXsPTZgPfrogeIAkT9g4-ND5kWotc2MuV7_eXqb1lrzgC57EkF6lLwBxKB5_in7JQDexDbhKpKUPHGIYLlrBavD-p3bQWHjLmId0C06QXa8DVmlg
https://www.facebook.com/AutoridadeNacionalEmergenciaProtecaoCivil/?__tn__=kCH-R&eid=ARCnB2FewlrJMXOIq-KF79g1weg8v4oIswI3_l0Bn83c91Ij94l-Ze_PoQco8ZJg2J5h1qwr864GsO6_&hc_ref=ARSTzwpwAqlO7KJ3l63TJRf8fXQxqxDpPscJFEScJpLANFbJMaAr4OKgMRa3ouC6ZEQ&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARA0Jb2traQ9A-hJNuPTMGYIm-aW8WhyYMzEl8V4GGUvDOjgYExiooNmRH0K8bWuPz-TIbsT9d9k2NGYppw1TiT52XrIC_HKgPjL07ChT00Y9AZP0aRK49HLX7eexOXD9-79x-6tcoA3kl9lVY9iTnkz8iiV_wiNMjnCy4D3GHF3AZbBHP51hFQwvP-T_F5KbjwdrCarmbNEh72_FvG1Af1H_AGNekIhXdPgSCLvikRbrX9czSBRllbCfC83o0ygTkYespEOHUjH-HqQH3bWrN-9Z5nqYrpRiwOA8jqqQ04KkicVKhwpI3-kn9WymxnbakT-JMajD1pdaUo484TWfRpjokjYjBJFhQm5bP293XicvFjMJOiSnwF-1FWBiXIMupxrjZT8bjTXsPTZgPfrogeIAkT9g4-ND5kWotc2MuV7_eXqb1lrzgC57EkF6lLwBxKB5_in7JQDexDbhKpKUPHGIYLlrBavD-p3bQWHjLmId0C06QXa8DVmlg
https://www.facebook.com/AutoridadeNacionalEmergenciaProtecaoCivil/?__tn__=kCH-R&eid=ARCnB2FewlrJMXOIq-KF79g1weg8v4oIswI3_l0Bn83c91Ij94l-Ze_PoQco8ZJg2J5h1qwr864GsO6_&hc_ref=ARSTzwpwAqlO7KJ3l63TJRf8fXQxqxDpPscJFEScJpLANFbJMaAr4OKgMRa3ouC6ZEQ&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARA0Jb2traQ9A-hJNuPTMGYIm-aW8WhyYMzEl8V4GGUvDOjgYExiooNmRH0K8bWuPz-TIbsT9d9k2NGYppw1TiT52XrIC_HKgPjL07ChT00Y9AZP0aRK49HLX7eexOXD9-79x-6tcoA3kl9lVY9iTnkz8iiV_wiNMjnCy4D3GHF3AZbBHP51hFQwvP-T_F5KbjwdrCarmbNEh72_FvG1Af1H_AGNekIhXdPgSCLvikRbrX9czSBRllbCfC83o0ygTkYespEOHUjH-HqQH3bWrN-9Z5nqYrpRiwOA8jqqQ04KkicVKhwpI3-kn9WymxnbakT-JMajD1pdaUo484TWfRpjokjYjBJFhQm5bP293XicvFjMJOiSnwF-1FWBiXIMupxrjZT8bjTXsPTZgPfrogeIAkT9g4-ND5kWotc2MuV7_eXqb1lrzgC57EkF6lLwBxKB5_in7JQDexDbhKpKUPHGIYLlrBavD-p3bQWHjLmId0C06QXa8DVmlg
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ACES 
Cávado I - 
Braga 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2049275475
389788/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-07-
31T18:44:
41+0000 10 0 2 

ACES 
Cávado I - 
Braga 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2048348005
482535/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a post. 

Participação 
nos OCS Facebook DGS 

2018-07-
30T23:01:
35+0000 3 0 1 

ACES 
Cávado I - 
Braga Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2047718278
878841/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a photo. 

Informação 
geral  Facebook 

Reguengo
s ComVida 

2018-07-
30T09:50:
38+0000 3 0 0 

ACES 
Cávado I - 
Braga Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2046877615
629574/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-07-
29T15:31:
47+0000 4 0 0 

ACES 
Cávado I - 
Braga Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2046160932
367909/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-07-
29T00:05:
31+0000 6 0 0 

ACES 
Cávado I - 
Braga Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2045006015
816734/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-07-
28T00:00:
34+0000 4 0 0 

ACES 
Cávado I - 
Braga Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1608
493839467956/posts/2044729442
511058/ 

Agrupamento de Centros de Saúde CávadoI - Braga shared 
a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-07-
27T17:32:
52+0000 9 0 2 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2456274081
266613/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-12-
26T09:33:
34+0000 0 0 1 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2456273001
266721/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-12-
26T09:30:
35+0000 0 0 1 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2449609318
599756/ 

Tempo frio é sinónimo de gripes e constipações. No 
entanto  os efeitos do frio não se ficam por aqui. Durante 
esta época do ano  quando as temperaturas caiem 
bruscamente  é possível assistir a um maior número de 
mortes e ao agravamento de algumas doenças crónicas. É 
por isso que os especialistas  todos os anos  reforçam as 
suas recomendações  sobretudo  junto dos grupos mais 
vulneráveis. 
https://www.atlasdasaude.pt/publico/content/como-
sobreviver-ao-frio 

Notícias de 
OCS Website 

Atlas da 
Saúde 

2018-12-
21T17:30:
00+0000 4 0 0 

https://www.facebook.com/ReguengosComVida/?__tn__=kCH-R&eid=ARCRtvIYltolkqktufJU_lZwY1yrKx8e9o-XHGzRbflPXfq2BVYBPQXy-ciOMhwVrTXvD5mYkiLcrGJO&hc_ref=ARQ9gX7xMGpsU8AdEWO2FErrXvcdlFFIosoPufMG-iLfPSuWCqa7gsImHThIUgzTlnI&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARAa9vt7XUgzLcE3E6pxuZSE1p2rq1h7A8teahZoboG7E1R8mmAjHRq37ViuG11psmJ82_uQ5SOZJQEEc0kPpBJc2kWAhfc64SFi6FaBdt7UghZhk_oAixam6DdgiWiTkNgfjyCDAJjSarCsOUayPn2t0FaOPyryUYLCDyqQuyHjXDzNNLEhclXwo-ZHpGG-Ykod6lUUPpZSBWB9SiEhqp07bOtEg4rRrHAChUuRX-cEttCmpGl-xCOAvVaP9VBVwwu0nOyEWMcdevXniyxunJBj9SHVWPnDBxt63up2TikHdteu5UU11FtgY858j3kcex5WsdTZYj6Ne7vjNiUDt07WCMNX7MbL0jRB4G2f6Tf74Mv9z3O8sPvtTHRMtri_sSG0TfkJT9usNyw_3jUm2Kbx-gtUJAwmHfak_QZw_NVFTGkBYaNMA2tGnAYZYr5VQNyoFtI1_b7HAZERYCCax7hbfEsbmE4PeS-CD0ZdyrAXAPJxCECf46gU7dKc
https://www.facebook.com/ReguengosComVida/?__tn__=kCH-R&eid=ARCRtvIYltolkqktufJU_lZwY1yrKx8e9o-XHGzRbflPXfq2BVYBPQXy-ciOMhwVrTXvD5mYkiLcrGJO&hc_ref=ARQ9gX7xMGpsU8AdEWO2FErrXvcdlFFIosoPufMG-iLfPSuWCqa7gsImHThIUgzTlnI&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARAa9vt7XUgzLcE3E6pxuZSE1p2rq1h7A8teahZoboG7E1R8mmAjHRq37ViuG11psmJ82_uQ5SOZJQEEc0kPpBJc2kWAhfc64SFi6FaBdt7UghZhk_oAixam6DdgiWiTkNgfjyCDAJjSarCsOUayPn2t0FaOPyryUYLCDyqQuyHjXDzNNLEhclXwo-ZHpGG-Ykod6lUUPpZSBWB9SiEhqp07bOtEg4rRrHAChUuRX-cEttCmpGl-xCOAvVaP9VBVwwu0nOyEWMcdevXniyxunJBj9SHVWPnDBxt63up2TikHdteu5UU11FtgY858j3kcex5WsdTZYj6Ne7vjNiUDt07WCMNX7MbL0jRB4G2f6Tf74Mv9z3O8sPvtTHRMtri_sSG0TfkJT9usNyw_3jUm2Kbx-gtUJAwmHfak_QZw_NVFTGkBYaNMA2tGnAYZYr5VQNyoFtI1_b7HAZERYCCax7hbfEsbmE4PeS-CD0ZdyrAXAPJxCECf46gU7dKc
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ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2449608758
599812/ 

Medida deverá entrar em vigor em 2021  informa a 
agência de notícias France-Presse. 
https://www.atlasdasaude.pt/publico/content/ue-vai-
proibir-praticamente-todos-os-plasticos-de-utilizacao-
unica 

Notícias de 
OCS Website 

Atlas da 
Saúde 

2018-12-
21T14:30:
01+0000 1 0 1 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2449569998
603688/ 

Os resultados de novas experiências de transplante de 
corações de porco geneticamente modificados são 
promissores. Há décadas que os investigadores tentam 
encontrar forma de transformar os suínos em dadores de 
órgãos para humanos. 
http://visao.sapo.pt/visaosaude/2018-12-10-Sucesso-em-
babuinos-faz-cientistas-acreditar-que-transplantes-de-
coracao-de-porco-para-humanos-esta-mais-perto Estudos Website Visão 

2018-12-
21T12:30:
00+0000 0 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2452481634
979191/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a post. Notícias     

2018-12-
21T09:23:
15+0000 2 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2449569518
603736/ 

Sete em cada dez pais de crianças com hemofilia sente 
que a doença condiciona a vida do filho e mais de metade 
admite ter dificuldades em gerir as emoções e os receios 
provocados pela possibilidade de uma hemorragia. 
https://www.atlasdasaude.pt/publico/content/maioria-
dos-pais-de-criancas-hemofilicas-sente-que-doenca-
condiciona-vida-do-filho 

Notícias de 
OCS Website 

Atlas da 
Saúde 

2018-12-
21T09:00:
19+0000 0 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2449549035
272451/ 

Todos os anos  4% dos cancros diagnosticados a nível 
mundial têm em comum a sua origem na obesidade  mas a 
taxa quase duplica em países como os EUA. São 500 mil 
casos de cancro atribuíveis ao peso excessivo. 
http://visao.sapo.pt/visaosaude/2018-12-14-Obesidade-
responsavel-por-meio-milhao-de-cancros-por-ano 

Notícias de 
OCS Website Visão 

2018-12-
20T17:30:
00+0000 0 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2449548275
272527/ 

O ideal é não ingerir alimentos com amplitudes térmicas 
muito diferentes  já que isso irá fazer com que haja 
espasmo muscular  diminuição do calibre dos vasos 
sanguíneos e um maior desgaste energético para 
estabilizar a temperatura corporal. 
http://visao.sapo.pt/visaosaude/2018-12-08-Beber-ou-
comer-coisas-muito-frias-piora-uma-dor-de-garganta- 

Notícias de 
OCS Website Visão 

2018-12-
20T14:30:
00+0000 0 0 1 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2449547335
272621/ 

Quase 20% dos alunos inquiridos num estudo disseram ter 
tido comportamentos autolesivos pelo menos uma vez no 
último ano  dos quais 58 7% referiram ter-se magoado nos 
braços. 
https://www.atlasdasaude.pt/publico/content/quase-20-

Notícias de 
OCS Website 

Atlas da 
Saúde 

2018-12-
20T12:30:
00+0000 0 0 0 
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dos-alunos-tiveram-comportamentos-autolesivos-pelo-
menos-uma-vez-no-ultimo 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2449546891
939332/ 

Um novo estudo realizado por investigadores de vários 
países dá conta de que dormir mais de oito horas por dia 
pode estar relacionado com o desenvolvimento de 
doenças cardíacas e morte prematura. 
http://visao.sapo.pt/visaosaude/2018-12-09-Quem-
dorme-muito-tem-mais-probabilidade-de-ter-problemas-
cardiacos estudos Website Visão 

2018-12-
20T09:00:
00+0000 3 0 3 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2449546091
939412/ 

Um grupo de investigadores desenvolveu um tubo-guia 
biodegradável para regeneração após lesões de nervos 
periféricos  sistema “responsável pela função motora e/ou 
sensorial”  anunciou hoje a Universidade de Coimbra. 
https://www.atlasdasaude.pt/publico/content/cientistas-
criam-tubo-guia-biodegradavel-para-regeneracao-de-
nervo-periferico estudos Website 

Atlas da 
Saúde 

2018-12-
19T17:30:
01+0000 1 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2449544631
939558/ 

Mais de 1 3 milhões de portugueses com 65 ou mais anos 
já se vacinaram contra a gripe sazonal  representando dois 
terços do universo estimado  segundo dados do 
“Vacinómetro” ontem divulgados. 
https://www.atlasdasaude.pt/publico/content/mais-de-
13-milhoes-de-pessoas-maiores-de-65-anos-ja-se-
vacinaram-contra-gripe 

Notícias de 
OCS Website 

Atlas da 
Saúde 

2018-12-
19T14:30:
00+0000 2 0 1 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2449541935
273161/ 

Uma investigação recente conduzida por investigadores 
no Reino Unido sugere que o sistema imunológico pode 
ter um papel importante no desenvolvimento da Síndrome 
de Fadiga Crónica. http://visao.sapo.pt/visaosaude/2018-
12-18-Fadiga-cronica-pode-ser-desencadeada-por-
sistema-imunologico-hiperativo estudos Website Visão 

2018-12-
19T12:30:
00+0000 2 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2449529801
941041/ 

A chegada do inverno afeta não só o clima  mas também o 
funcionamento do organismo. As baixas temperaturas têm 
impacto no corpo e  como tal  a pele não é exceção. 
https://www.atlasdasaude.pt/publico/content/frieiras-o-
inverno-nao-e-so-chuva-e-vento 

Notícias de 
OCS Website 

Atlas da 
Saúde 

2018-12-
19T11:09:
10+0000 1 0 1 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2449526635
274691/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-12-
19T11:01:
25+0000 2 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2448815392
012482/ 

A Perturbação de Stress Pós-Traumático  mais conhecida 
pela sua sigla em inglês PTSD (Post Traumatic Stress 
Disorder)  é a designação para uma perturbação mental 
que parece resultar de uma hiperativação dos mecanismos 

Promoção 
da Saúde Website 

Atlas da 
Saúde 

2018-12-
18T17:30:
01+0000 2 0 1 
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Aveiro 
Norte 

de resposta ao medo. Esta manifesta-se  normalmente  no 
primeiro mês após um evento traumático  mas por vezes 
pode passar um ano até que isso aconteça. 
https://www.atlasdasaude.pt/publico/content/perturbaca
o-de-stress-pos-traumatico-um-trauma-vai-muito-alem-
do-medo 
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https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2448814955
345859/ 

Uma tecnologia sustentável e de maior eficácia na 
extração de anticorpos da gema de ovo para o combate a 
infeções bacterianas resistentes  proposta por 
investigadores da Universidade de Aveiro (UA)  venceu o 
concurso Born from Knowledge  na categoria Saúde. 
https://lifestyle.sapo.pt/saude/noticias-
saude/artigos/investigadora-de-aveiro-vence-premio-por-
tecnica-de-extracao-de-anticorpos-da-gema-de-ovo-para-
combater-infecoes-resistentes Estudos Website 
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Lifestyle 
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005500860147/posts/2448813642
012657/ 

Os cientistas integrados no projeto vão realizar testes de 
orientação utilizando ambientes criados nos dispositivos 
de realidade virtual. 
https://magg.pt/2018/12/17/realidade-virtual-vai-ser-
testada-para-detetar-risco-antecipado-de-alzheimer/ Estudos Website MAAG 
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https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2448870302
006991/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a post. 
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https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2448866435
340711/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a post. 
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https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2448815902
012431/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a post. 
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https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2448812802
012741/ 

Os tratamentos atualmente utlizados na Diabetes têm 
como objetivo controlar a glicemia  o colesterol e a tensão 
arterial. Contudo  estas terapêuticas não curam a Diabetes 
tipo 2  pelo que é necessário desenvolver novos 
tratamentos que revertam a patologia e que conduzam à 
cura. 
https://www.atlasdasaude.pt/publico/content/celulas-
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https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2448189595
408395/ 

Moderação  bom senso e disciplina. Não precisamos de 
abdicar de um natal com sabor e diversidade alimentar. 
Basta seguir as três regras enunciadas para obtermos 
refeições nutricionalmente mais equilibradas. Mais couves 
e grão  menos bacalhau e peru. Doces  sim  mas em doses 
reduzidas. Uma sopa como elemento saciante é bem vista. 
https://lifestyle.sapo.pt/saude/peso-e-
nutricao/artigos/natal-10-regras-simples-para-uma-mesa-
menos-calorica-e-mais-saudavel 
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https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2448376992
056322/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a post. 
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https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2448184145
408940/ 

Representando um importante problema médico  social e 
económico  estima-se que cerca de metade da população 
portuguesa sofre ou já sofreu de  pelo menos  uma doença 
reumática ao longo da vida.  
https://www.atlasdasaude.pt/publico/content/doencas-
reumaticas-sao-mais-comuns-do-que-se-julgava-afirma-
especialista 
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https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2448183545
409000/ 

Investigadores descobriram um gene que permite comer 
sem engordar. A descoberta pode ser um ponto de partida 
para doenças como a obesidade  que afeta cerca de 13% 
da população mundial adulta. 
https://observador.pt/2018/12/13/e-se-pudesse-comer-
sem-engordar-ha-um-gene-que-permite-que-isso-
aconteca/ estudos Website 

Observado
r 

2018-12-
17T12:30:
03+0000 0 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2448187115
408643/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a post. 
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https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2448182328
742455/ 

A prótese poderá ser usada por mulheres que nasceram 
sem vagina  que sofreram ablação ou por transexuais 
submetidos a operações de mudança de sexo e promete 
melhorar a qualidade de vida das pacientes. 
https://observador.pt/2018/12/14/investigacao-vagina-
bionica-que-pode-ser-usada-por-mulheres-que-sofreram-
mutilacao-genital-recebe-premio-do-mit/ 
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https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2446262118
934476/ 

Nos últimos anos  investigadores e clínicos têm procurado 
a ligação entre o autismo e os pensamentos e 
comportamentos suicidas. Diversos estudos demonstram 
que as pessoas com autismo têm um maior risco de 
pensamentos e comportamentos suicidas do que a 
população em geral. 
https://lifestyle.sapo.pt/saude/saude-e-
medicina/artigos/o-autismo-enquanto-fator-de-risco-para-
o-suicidio estudos Website 
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https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2446261182
267903/ 

Uma infeção urinária que não seja tratada pode originar 
graves problemas. Nalguns casos podem complicar e 
atingir os rins  com potencial de sépsis e até morte. Um 
ginecologista explica. https://magg.pt/2018/12/07/uma-
infecao-urinaria-que-nao-seja-tratada-pode-originar-
graves-problemas/ 
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https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2446232215
604133/ 

A percentagem de cesarianas realizadas nos hospitais 
privados é mais do dobro da registada nos públicos  sendo 
necessária uma reflexão sobre esta “assimetria”  conclui a 
Direção-geral da Saúde (DGS). 
https://lifestyle.sapo.pt/saude/noticias-
saude/artigos/taxa-de-cesarianas-nos-privados-e-mais-do-
dobro-da-do-SNS-revela-relatorio 
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https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2446228058
937882/ 

A Associação Portuguesa de Intervenção Cardiovascular 
vai promover uma iniciativa de sensibilização para a 
prevenção da doença coronária com o mote “Este natal dê 
um presente ao seu coração”. O objetivo é alertar para a 
importância de adotar um estilo de vida saudável. 
https://www.atlasdasaude.pt/publico/content/cardiologis
tas-de-intervencao-fazem-apelo-para-escolhas-saudaveis-
neste-natal 
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https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2446084442
285577/ 

Quatro Associações de Fibromialgia dizem estar perplexas 
com as notícias veiculadas que associam um medicamento 
– com o princípio ativo Citicolina – a uma possível cura 
para a doença. 
https://www.atlasdasaude.pt/publico/content/medicame
nto-que-cura-fibromialgia-associacoes-de-doentes-
perplexas-com-noticia 
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https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2446079935
619361/ 

Na diabetes tipo 1 o pâncreas não funciona. Mas na de 
tipo 2  a produção de insulina é só deficiente. Cirurgias são 
capazes de resolver.   https://magg.pt/2018/12/07/a-
cirurgia-e-a-melhor-arma-terapeutica-contra-a-diabetes-
tipo-2-porque-e-capaz-de-curar/ 
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https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2446081568
952531/ 

Uma alimentação saudável e equilibrada pode exigir uma 
mudança nos hábitos alimentares. Saber o que comemos  
para comermos bem é  desta forma  regra de ouro. 
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Comecemos por perceber as fibras e os seus mecanismos 
de funcionamento numa dieta saudável. 
https://lifestyle.sapo.pt/saude/peso-e-
nutricao/artigos/fibras-aliadas-nas-dietas 
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https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2446070022
287019/ 

Uma equipa de cientistas da Universidade de Cambridge  
na Inglaterra  está a desenvolver  mini placentas  para 
futuros ensaios clínicos. 
http://visao.sapo.pt/visaosaude/2018-11-30-
Investigadores-criam-mini-placentas--as-maiores-com-
meio-milimetro--que-ate-podem-enganar-testes-de-
gravidez Estudos Website Visão 
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https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2446083172
285704/ 

A casa é o local preferido pelos doentes para morrer  mas 
apenas metade vê concretizado o seu desejo  revela o 
Relatório de Outono do Observatório Português dos 
Cuidados Paliativos  hoje divulgado. 
https://www.atlasdasaude.pt/publico/content/apenas-
metade-dos-doentes-morre-no-local-desejado 

Notícias de 
OCS Website 

Atlas da 
Saúde 

2018-12-
14T17:30:
01+0000 1 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2446230288
937659/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a post. 
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954314/ 

Trata-se de uma condição genética caracterizada pelo 
excesso de mau colesterol  responsável pela doença 
aterosclerótica. Estima-se que  em todo o mundo  cerca de 
35 milhões de pessoas sofram de Hipercolesterolemia 
Familiar  ou Colesterol Hereditário  sendo que apenas uma 
minoria se encontra devidamente identificada e tratada. A 
falta de informação e rastreio do perfil lipídico em idade 
precoce é o que mantém a taxa de subdiagnóstico elevada  
colocando em risco a vida de milhares de doentes. 
https://www.atlasdasaude.pt/publico/content/subdiagnos
tico-de-hipercolesterolemia-familiar-poe-em-risco-
milhares-de-portugueses 
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https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2446051962
288825/ 

Que alimentos devemos incluir na lancheira escolar dos 
nossos filhos? Definitivamente  um “não” aos produtos 
processados e um “sim” sorridente às frutas frescas e 
secas  pães integrais  lacticínios não açucarados.  
https://lifestyle.sapo.pt/saude/peso-e-nutricao/artigos/a-
lancheira-escolar-dever-refletir-os-bons-habitos-
alimentares-em-casa 
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https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2446067945
620560/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a post. 
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https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2446065475
620807/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a link. 
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https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2446045845
622770/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a post. 
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361298/ 

A administração de uma bactéria levou a alterações 
específicas no cérebro de ratos  revertendo os défices 
défices sociais característicos das perturbações do espetro 
do austismo. http://visao.sapo.pt/visaosaude/2018-12-05-
Tratamento-a-base-de-bacterias-reverteu-defices-sociais-
do-autismo-em-ratos 
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https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2445325242
361497/ 

Em 2007 Portugal registava menos de 90 mil 
internamentos por doenças respiratórias  valor que passou 
para mais de 112 mil em 2016. 
https://observador.pt/2018/12/13/doencas-respiratorias-
matam-duas-pessoas-por-hora-em-portugal/ 
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361369/ 

Graças ao seu poder antioxidante  estas duas frutas  que 
representam uma opção saudável  são cada vez mais 
usadas na alimentação. Ainda assim  há quem raramente 
as ingira  apesar de  congeladas  estarem disponíveis o ano 
inteiro. https://lifestyle.sapo.pt/saude/peso-e-
nutricao/artigos/sao-muitas-as-boas-razoes-para-comer-
mais-amoras-e-framboesas 
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005500860147/posts/2445324332
361588/ 

O excesso de peso é responsável por 3 9% dos cancros no 
mundo  com a prevalência a aumentar rapidamente na 
maioria dos países em todos os grupos populacionais  
anunciou a Sociedade Americana de Cancro. 
https://observador.pt/2018/12/12/excesso-de-peso-
responsavel-por-quase-4-dos-cancros-no-mundo/ 
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https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2444661292
427892/ 

Em Portugal  há mais de um milhão de diabéticos e cerca 
de um em cada mil casos de urgência deve-se a crise de 
hiploglicemia. Veja o que se deve fazer quando a taxa de 
glicose no sangue diminui para valores inferiores ao 
normal. http://visao.sapo.pt/visaosaude/2018-11-30-
Sabe-como-deve-agir-perante-um-caso-de-hipoglicemia- 
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428116/ 

A febre na infância é um dos sintomas mais comuns em 
pediatria e uma das queixas mais frequentes nos serviços 
de saúde. Apesar de ser um sinal de alarme  a verdade é 
que a febre por si só não causa nenhum mal ao organismo 
e  na maioria das vezes  cursa sem complicações graves 
associadas. 
https://www.atlasdasaude.pt/publico/content/febre-na-
infancia-um-sinal-de-alarme 
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https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2444689902
425031/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a post. 
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https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2444688832
425138/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a link. 
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https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2444688679
091820/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a link. 
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https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2444682975
759057/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a post. 
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https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2444657265
761628/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a post. 
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https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2443753092
518712/ 

Cerca de 70% das equipas de cuidados paliativos têm um 
programa de apoio ao luto  mas apenas uma minoria 
realiza todas as atividades indicadas  segundo o Relatório 
de Outono do Observatório Português dos Cuidados 
Paliativos  divulgado ontem. 
https://www.atlasdasaude.pt/publico/content/maioria-
das-equipas-de-cuidados-paliativos-tem-programa-de-
apoio-ao-luto 
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https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2443746035
852751/ 

Com a estação mais fria do ano às portas há que mudar o 
elenco à mesa  com alimentos reconfortantes  para 
acompanhar pratos também eles mais calóricos (sem 
abusos). Com sabor bem português  aqui ficam oito 
ingredientes nascidos em território luso. 
https://lifestyle.sapo.pt/saude/peso-e-nutricao/artigos/8-
alimentos-indispensaveis-no-outono-e-inverno-a-mesa-
ganha-e-o-organismo-agradece 
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https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2443867882
507233/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a link. 
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https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2443866685
840686/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a link. 
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https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2443736005
853754/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a post. 
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https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2442882849
272403/ 

Cansaço  sonolência  falta de iniciativa  ansiedade e humor 
depressivo são sintomas facilmente associados à 
Depressão. No entanto  a verdade é que estes mesmos 
sinais podem indicar o mau funcionamento da Tiroide. Em 
Portugal  estima-se que as doenças da Tiroide afetem 
cerca de 1 milhão de pessoas  sendo o Hipotiroidismo a 
disfunção mais frequente. 30% dos portugueses 
desconhece os sintomas. 
https://www.atlasdasaude.pt/publico/content/sintomas-
depressivos-podem-ter-origem-na-tiroide 
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https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2442886132
605408/ 

Um estudo publicado no British Medical Journal  realizado 
por especialistas das universidades de Columbia e de 
Harvard  nos EUA  defende que os não intolerantes não o 
devem banir completamente. Um especialista português 
tem outra opinião. https://lifestyle.sapo.pt/saude/peso-e-
nutricao/artigos/afinal-devemos-ou-nao-excluir-o-gluten-
da-nossa-alimentacao Estudos Website 
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https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2442919972
602024/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a post. 
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005500860147/posts/2442869719
273716/ 

A descoberta de uma  nano-assinatura  genética  que 
parece comum a todos os tipos de cancro  permitiu o 
desenvolvimento de uma forma de detetar a doença com 
uma simples análise ao sangue ou uma biópsia aos 
tecidos. http://visao.sapo.pt/visaosaude/2018-12-05-
Criado-teste-capaz-de-detetar-cancro-em-apenas-10-
minutos 

Notícias de 
OCS Website Visão 

2018-12-
10T09:13:
40+0000 8 1 9 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2440670592
826962/ 

A alimentação desempenha um papel muito importante 
para um envelhecimento com qualidade. Melhora o bem-
estar e saúde dos mais velhos  ajuda a prevenir e controlar 
doenças  aumenta os anos de vida com mais saúde. 
https://www.noticiasmagazine.pt/2018/devemos-comer-
ficamos-velhos/ 
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https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2440676039
493084/ 

A taxa de consumo de álcool é menos elevada do que se 
supunha e o tabagismo é um fator de risco  segundo indica 
o estudo avançado pelas Forças Armadas sobre a 
prevalência de distúrbios de consumo. 
https://observador.pt/2018/11/30/estudo-inedito-
investiga-consumo-de-alcool-entre-militares-portugueses/ Estudos Website 
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https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2440672789
493409/ 

As dietas não podem ser iguais para todos. O que se passa 
no intestino interfere no corpo. Os nutrientes deixaram de 
ser analisados de forma isolada. O investigador Pedro 
Bastos  especialista em Nutrição Humana  tem novidades 
sobre o admirável mundo da alimentação. 
https://www.noticiasmagazine.pt/2017/alimentacao-
genetica-determina-dieta-devemos-seguir-conheca-os-
ultimos-avancos/ Estudos Website 
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https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2440670932
826928/ 

A Organização Mundial de Saúde afirma que em 2017 foi 
registado um aumento dos casos de sarampo em vários 
países do mundo devido ao número crescente de falhas na 
vacinação das populações. 
https://observador.pt/2018/11/29/oms-alerta-para-o-
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https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2440669056
160449/ 

O stress  preocupações  barulho e até mesmo o 
desconforto são alguns fatores que podem prejudicar o 
seu sono. Uma especialista em nutrição dá-lhe algumas 
dicas para preparar melhor o seu corpo para dormir e ter 
um dia mais produtivo. 
https://www.noticiasmagazine.pt/2018/cinco-passos-
conseguir-ter-noite-descansada/ 
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https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2440661346
161220/ 

O ómega 3 dos peixes gordos  como a cavala e a sardinha  
pode combater a depressão e seus sintomas. 
https://www.noticiasmagazine.pt/2018/ha-nutrientes-
ajudam-combater-depressao/ 
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005500860147/posts/2440659596
161395/ 

O vírus influenza é atualmente o vírus com maior impacto 
na sociedade Europeia em termos de número de pessoas 
atingidas  absentismo  caos nos serviços de saúde  
hospitalizações e mortes. 
https://observador.pt/2018/11/26/sabe-qual-e-
atualmente-a-doenca-infeciosa-com-maior-impacto-na-
europa/ 
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https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2440654146
161940/ 

Está aberta a época de festas. Saiba como de manter 
saudável  mesmo com todos os jantares de Natal e brindes 
de Ano Novo. 
http://visao.sapo.pt/actualidade/sociedade/2018-12-02-7-
formas-de-se-manter-saudavel-na-temporada-de-festas 
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https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2440883899
472298/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a post. 
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https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2440883046
139050/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a post. 
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162296/ 

A Esclerose Múltipla é uma doença crónica  inflamatória e 
degenerativa  que afeta o Sistema Nervoso Central e que 
surge entre os 20 e os 40 anos de idade. As suas causas 
são ainda desconhecidas. Estima-se que em todo o mundo 
existam cerca de 2.500.000 casos da doença  segundo a 
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Organização Mundial da Saúde. 
https://lifestyle.sapo.pt/saude/saude-e-
medicina/artigos/os-10-sintomas-da-esclerose-multipla-a-
que-deve-estar-atento 
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https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2440092476
218107/ 

A Escola Superior de Tecnologia da Saúde do Instituto 
Politécnico de Coimbra liderou um estudo pioneiro que 
estabeleceu valores de referência para exames com 
radiação X  nomeadamente radiografias e tomografia 
computorizada. 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/escola-
superior-de-tecnologia-da-saude-estabelece-valores-de-
referencia-para-exames 

Notícias de 
OCS Website 

Atlas da 
Saúde 

2018-12-
07T12:30:
00+0000 1 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2440085862
885435/ 

Com o Inverno aí à porta  começam a surgir as indesejadas 
gripes e constipações. No entanto  a chave para o 
combate às doenças respiratórias está na prevenção. 
Sabia que o própolis é uma solução natural que o pode 
ajudar a prevenir estas doenças? Neste artigo explicamos-
lhe tudo sobre os efeitos do própolis na sua saúde. 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/propolis-o-
seu-aliado-para-este-inverno 
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https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2439802756
247079/ 

Malária  cólera e febre tifóide vão tornar-se mais 
frequentes caso a temperatura média da Terra continue a 
aumentar. https://magg.pt/2018/12/03/doencas-que-se-
vao-tornar-cada-vez-mais-comuns-com-o-aquecimento-
global/ 
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https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2439794916
247863/ 

O primeiro presidente do Instituto de Oncologia do Porto  
José Guimarães dos Santos  disse ontem que a  oncologia 
em Portugal está bem servida   mas realçou  a importância 
da investigação e do voluntariado . 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/oncologia-
em-portugal-esta-bem-servida 
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https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2439789162
915105/ 

De forma a elucidar doentes  profissionais de saúde  
cuidadores e acompanhantes da pessoa com Alzheimer  a 
Alzheimer Association publicou os “dez sinais de alerta” a 
considerar para esta doença... 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/doenca-de-
alzheimer-reconhecimento-efetivo-do-cuidador-e-
essencial-e-indiscutivel 
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005500860147/posts/2439787946
248560/ 

O primeiro bebé do mundo concebido a partir de um 
útero transplantado nasceu no Brasil há um ano  informou 
esta quarta-feira a revista científica The Lancet. 
https://lifestyle.sapo.pt/saude/noticias-
saude/artigos/brasil-nasceu-o-primeiro-bebe-concebido-
num-utero-transplantado 
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https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2438998796
327475/ 

Estudos realizados ao longo do tempo têm mostrado que 
a casca de canela  assim como o seu óleo essencial  têm 
inúmeras propriedades benéficas para a saúde. 
http://visao.sapo.pt/visaosaude/2018-11-28-Saiba-por-
que-razoes-deve-consumir-canela-com-frequencia 
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https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2438990106
328344/ 

Esqueça a ideia de que o pão engorda. Neste caso o 
pecado mora ao lado  ou melhor  sobre ou dentro de duas 
fatias de pão. Cláudia Viegas  nutricionista e docente  
desconstrói nesta conversa mitos  sublinha qualidades e 
leva o nosso bom pão  aquele que é verdadeiramente 
interessante em termos nutricionais  ao lugar onde deve 
estar. Um alimento que coopera com o nosso bem-estar. 
https://lifestyle.sapo.pt/saude/peso-e-
nutricao/artigos/levamos-o-bom-pao-a-consulta-de-
nutricao-e-saiu-com-louvor-e-recomendacao 
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https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2438994796
327875/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a post. 
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https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2438203396
407015/ 

O aumento do uso da tecnologia pode estar a substituir 
eventuais dependências alcoólicas disse à Lusa a primeiro-
tenente Médico Naval Diana Terra  autora de um estudo 
sobre o consumo do álcool nas Forças Portuguesas 
destacadas. 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/uso-da-
tecnologia-pode-estar-substituir-alcool-entre-jovens-
militares 
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https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2438369099
723778/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a post. 
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https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2438201606
407194/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a post. 
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A desdramatização da SIDA  pela melhoria das condições 
do tratamento  levou a um grande desinvestimento na 
prevenção. O aumento nos últimos anos dos casos de 
doenças de transmissão sexual mostra a manutenção dos 
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comportamentos de risco. Há que salientar ainda o uso 
frequente de drogas sintéticas que  tal como o álcool  
aumenta a probabilidade de comportamentos de risco. 
https://lifestyle.sapo.pt/saude/noticias-saude/artigos/por-
que-motivo-devemos-continuar-a-preocupar-nos-com-o-
vihsida-em-portugal 
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https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2437460333
147988/ 

Em situações de stress durante a tarde  há menos 
libertação de hormonas de resposta ao stress 
relativamente aos eventos stressantes da manhã  o que o 
torna mais perigoso ao fim do dia. 
http://visao.sapo.pt/visaosaude/2018-11-30-Porque-o-
stress-da-tarde-e-mais-perigoso-que-o-da-manha 
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005500860147/posts/2437456639
815024/ 

Temos vindo a assistir a uma sucessão de artigos na 
imprensa  de grupos em redes sociais e de discussões em 
canais de televisão sobre a dieta paleo  a sua implicação 
na saúde e no bem-estar das pessoas. Neste artigo saiba 
tudo sobre este modo de vida. 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/guia-
completo-da-dieta-paleo 

Notícias de 
OCS Website 

Atlas da 
Saúde 

2018-12-
03T12:31:
00+0000 6 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2437463313
147690/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a post. Efemérides Facebook SNS 

2018-12-
03T09:35:
19+0000 5 0 1 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2437457656
481589/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a post. 
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372998/ 

O Governo chinês ordenou uma investigação ao caso 
envolvendo um cientista chinês que reclamou esta 
semana ter criado os primeiros bebés do mundo 
manipulados geneticamente  para os tornar resistentes ao 
vírus da sida. 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/governo-
chines-ordena-investigacao-caso-polemico-de-bebes-que-
terao-adn-alterado 
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005500860147/posts/2435208473
373174/ 

A adesão dos profissionais de saúde à lavagem das mãos 
melhorou 5 84% em 2017  face a 2013  tal como o 
controlo dos hospitais sobre o cumprimento desta boa 
prática  sendo nos hospitais públicos onde esta fiscalização 
é maior. 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/profissionai
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373286/ 

Um medicamento usado no tratamento da Doença de 
Alzheimer consegue estimular a produção das células da 
polpa dentária e gerar nova dentina  o que poderá dar 
origem a novos tratamentos dentários  revelam 
investigadores britânicos. Já cientistas chineses e norte-
americanos descobriram que a implantação autóloga de 
células estaminais mesenquimais (MSCs  do inglês 
Mesenchymal Stem Cells) é uma abordagem segura no 
tratamento de doentes com polpa dentária necrótica após 
trauma. https://lifestyle.sapo.pt/saude/saude-e-
medicina/artigos/celulas-com-super-poderes-tratar-caries-
e-restaurar-dentes-podem-ter-os-dias-contados Estudos Website 
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706657/ 

Segundo o Infarmed  a regulamentação da lei do uso da 
canábis para fins medicinais  desde o cultivo até à 
dispensa dos medicamentos em farmácia  deverá estar 
concluída até ao final do ano. 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/regulament
acao-da-lei-da-canabis-medicinal-concluida-ate-ao-fim-do-
ano 
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373408/ 

A má alimentação tem  como todos sabemos  um impacto 
gigante na nossa saúde. No entanto  o que muitos 
menosprezamos é a influência que um estilo de vida 
pouco saudável tem no bem-estar nos nossos pés. 
https://lifestyle.sapo.pt/saude/bem-estar/artigos/o-
impacto-da-ma-alimentacao-na-saude-dos-pes 
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706822/ 

São tumores raros  de difícil diagnóstico uma vez que 
facilmente se confundem com outras entidades clínicas. 
De acordo com as estatísticas internacionais  um 
diagnóstico correto de NET pode levar em média 5 a 7 
anos. 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/tumores-
neuroendocrinos-se-nao-pensarmos-neles-nao-os-
identificamos 
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A partir de um manto de seres coloridos que reveste o 
interior da gruta Catedral  perto de Sagres  um 
mergulhador extrai cuidadosamente um fragmento de 
esponja marinha que será analisado posteriormente em 
laboratório.Os investigadores procuram encontrar um dos 
tesouros mais valiosos destas águas: uma cura para a dor 
crónica.    
https://nationalgeographic.sapo.pt/ciencia/actualidade/1
932-grutas-marinhas-terapeuticas-em-sagres Estudos Website 
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040257/ 

Investigadores do Centro de Investigação em Tecnologias 
e Serviços de Saúde (CINTESIS) e docentes da Escola 
Superior de Enfermagem do Porto (ESEP) desenvolveram 
“um método que melhora a segurança e a qualidade dos 
cuidados de saúde prestados pelos enfermeiros”. 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/desenvolvid
o-metodo-que-aumenta-seguranca-dos-cuidados-
prestados-por-enfermeiros estudos Website 
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373697/ 

A Dermatite Atópica (ou Eczema Atópico) - DA  é uma 
doença inflamatória crónica da pele comum  associada à 
atopia  não contagiosa  imunomediada e determinada pela 
interação entre a genética e fatores ambientais. 
https://lifestyle.sapo.pt/saude/noticias-
saude/artigos/dermatite-atopica-mais-de-metade-
esconde-uma-doenca-que-pode-afetar-relacionamentos-
vida-sexual-e-hobbies 
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107065/ 

Mais de mil novos casos de infeção por VIH surgiram em 
Portugal no ano passado  sendo o grupo etário entre os 25 
e os 29 anos o que teve taxa mais elevada de novos 
diagnósticos. 
http://visao.sapo.pt/actualidade/sociedade/2018-11-27-
Portugal-teve-mais-de-mil-novos-casos-de-VIH-no-ano-
passado 
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773783/ 

Os sabonetes normais são tão bons como os 
antibacterianos a eliminar germes. O importante é saber 
lavar bem as mãos. https://lifestyle.sapo.pt/saude/bem-
estar/artigos/lavar-as-maos-com-sabonete-ou-
antibacteriano-a-deco-explica 
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O Infarmed determinou esta terça-feira a retirada do 
mercado de dois lotes de um creme para a pele por risco 
de alergia de contacto e pelos riscos para a saúde. 
http://visao.sapo.pt/actualidade/sociedade/2018-11-27-
Dois-lotes-de-creme-usado-na-muda-da-fralda-retirados-
do-mercado-por-riscos-para-a-saude 
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107472/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a post. 
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Apenas as pessoas que tiveram sarampo estão 
completamente imunizadas contra o vírus  não sendo 
possível terem uma nova manifestação da doença. 
https://lifestyle.sapo.pt/saude/saude-e-
medicina/artigos/tem-a-volta-de-40-anos-se-nao-teve-
sarampo-entao-vacine-se 
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177608/ 

No passado dia 2 de Novembro assinalou-se o dia Mundial 
da Vitamina D. Descubra o que esta vitamina pode fazer 
pela sua saúde. 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/o-que-
vitamina-d-pode-fazer-pela-sua-saude Efemérides Website 
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A Universidade de Coimbra está a apostar no potencial 
terapêutico da folha de mirtilo  um subproduto agrícola 
desperdiçado  para o tratamento da Esclerose Múltipla.  
https://lifestyle.sapo.pt/saude/noticias-
saude/artigos/folha-de-mirtilo-pode-ser-a-chave-para-o-
tratamento-da-esclerosa-multipla 
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Há três novas vacinas no Plano Nacional de Vacinação. A  
vacina da meningite B  do rotavírus  e do HPV para os 
rapazes. no Plano Nacional de Vacinação. A vacina contra 
o Vírus do Papiloma Humano já faz parte do plano de 
vacinação  mas apenas para raparigas. 
https://observador.pt/2018/11/28/meningite-b-rotavirus-
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Comemora-se  de 23 a 30 de novembro  a Semana 
Europeia do Teste VIH-Hepatites 2018. O objetivo da 
semana  é consciencializar mais pessoas para o seu 
estatuto serológico para o VIH e hepatites C e B   e 
aumentar o diagnóstico precoce através da realização de 
rastreios para estas infeções. Saiba onde fazer os testes. 
https://www.SNS.gov.pt/noticias/2018/11/23/semana-
europeia-do-teste-vih-hepatites/ Efemérides Website SNS 
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Novembro é o mês azul  o mês da diabetes! O dia mundial 
da diabetes celebrou-se dia 14 de novembro  em memória 
do dia do aniversário de Frederick Banting  que  
juntamente com Charles Best  foi o responsável pela 
descoberta da insulina  em 1922. Esta descoberta alterou 
a visão que se tinha da diabetes  abriu todo um mundo 
novo na investigação e terapêutica que felizmente até 
hoje tem tido desenvolvimentos muito importantes. 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/novembro-
mes-azul-o-que-ainda-falta-melhorar-na-diabetes Efemérides Website 
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A anemia resulta da diminuição do número de glóbulos 
vermelhos ou do conteúdo de hemoglobina no sangue 
para valores inferiores aos considerados normais. Saiba o 
que deve comer para evitar esta patologia. 
https://lifestyle.sapo.pt/saude/peso-e-
nutricao/artigos/os-alimentos-mais-ricos-em-ferro-para-
combater-a-anemia 
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Estima-se que 20% da população portuguesa sofra de 
anemia  um problema ao qual nem os atletas escapam... 
https://lifestyle.sapo.pt/saude/noticias-
saude/artigos/anemia-e-falta-de-ferro-afetam-cerca-um-
terco-dos-portugueses-e-preciso-estar-atento-a-varios-
fatores-de-risco-no-trabalho-alerta-medico 
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005500860147/posts/2433114363
582585/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a link. 

Promoção 
da Saúde Website youtube 

2018-11-
27T09:11:
51+0000 1 0 1 



475 
 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2432452500
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Um grupo de cientistas portugueses descobriu antibióticos 
que podem eliminar as bactérias responsáveis pela doença 
do  anthrax . O próximo passo é testar em animais  depois 
em humanos. 
https://observador.pt/2018/11/23/investigadores-
portugueses-descobrem-antibioticos-contra-a-bacteria-
que-provoca-anthrax/ Estudos Website 
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As duas crianças diagnosticadas com sarampo nos atuais 
surtos que já afetaram 18 pessoas não estavam vacinadas  
disse hoje à Lusa a diretora-geral da Saúde. 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/duas-
criancas-diagnosticadas-com-sarampo-nao-estavam-
vacinadas 
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649776/ 

Alimenta a vida! O leite é um alimento natural e de grande 
complexidade nutricional  cujo consumo regular é 
interessante em qualquer idade. 
https://observador.pt/2018/11/23/beba-leite-pela-sua-
saude/ 
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650403/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a link. 
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190954/ 

Sair de casa de manhã sem comer e exagerar nas bolachas 
no trabalho são apenas duas das principais infrações a 
nível alimentar de muita gente. Será que também costuma 
cometê-las? Não se assuste. Vamos ajudá-lo a corrigir a 
sua conduta! https://lifestyle.sapo.pt/saude/peso-e-
nutricao/artigos/9-erros-alimentares-de-todos-os-dias 
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A diabetes tipo 2 foi pela primeira vez relacionada com a 
função respiratória durante o sono  num estudo europeu 
que mostrou que a doença afeta negativamente a 
respiração durante o sono. 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/estudo-
mostra-que-diabetes-afeta-negativamente-respiracao-
durante-o-sono 
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Mais de metade (62%) das mulheres dizem que não têm 
tempo para descobrir como se manter saudáveis. 
Fernanda Águas  médica e presidente da Sociedade 
Portuguesa de Ginecologia (SPG)  explica-lhe por que tem 
de contrariar essa atitude (se for o seu caso) e indica-lhe 
os sinais a que deve estar atenta. 
https://lifestyle.sapo.pt/saude/saude-e-
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A oniomania  também designada por Perturbação 
Compulsiva por Compras  é considerada uma doença 
psiquiátrica caraterizada por um desejo recorrente e 
descontrolado de realizar compras. Estima-se que atinja 6 
por cento da população geral  e a maioria dos estudos 
indica que cerca de 90 por cento são mulheres. 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/black-
friday-nao-traz-desconto-nos-sintomas-de-oniomania 
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A depressão é uma doença  a tristeza não. A depressão é 
uma perturbação  a tristeza um estado do humor. 
Confuso? Uma psicóloga explica. 
https://magg.pt/2018/11/18/tenho-uma-depressao-ou-
estou-apenas-triste-6-sinais-para-entender-a-diferenca/ 
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A posição em que estamos deitados  a forma como 
engolimos e a acumulação de saliva. O 
otorrinolaringologista Rudolfo Montemor explica. 
https://magg.pt/2018/11/19/porque-e-que-nos-babamos-
quando-dormimos/ 
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Portugal está entre os países europeus com maior 
esperança de vida à nascença  mas as mulheres 
portuguesas são das que apresentam maior percentagem 
de anos vividos com pouca saúde ou limitações físicas. 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/mulheres-
portuguesas-estao-entre-que-vivem-mais-anos-com-
menos-saude 
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Em 2018  o acidente vascular cerebral (AVC) continua a ser 
a principal causa de morte e incapacidade permanente em 
Portugal. 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/avc-
controlo-e-reconhecimento-dos-fatores-de-risco-sao-
essenciais 
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005500860147/posts/2430353223
858699/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-11-
23T10:08:
47+0000 2 0 2 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2430332690
527419/ 

Só é bom se as doses recomendadas não forem 
ultrapassadas. Caso contrário  as vantagens tornam-se em 
perigos. https://magg.pt/2018/11/17/faz-bem-mas-pode-
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927802/ 

O número de bebés nascidos nos primeiros dez meses 
deste ano aumentou em relação ao mesmo período do 
ano passado  atingindo pelo menos 72.805 bebés  
segundo dados do Programa Nacional de Diagnóstico 
Precoce  conhecido como «teste do pezinho». O número 
representa um crescimento de 1.320 face a igual período 
de 2017. 
https://www.SNS.gov.pt/noticias/2018/11/20/teste-do-
pezinho-2/ 
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Celebrou-se  ontem  mais um dia mundial da Doença 
Pulmonar Obstrutiva Crónica (DPOC)  uma patologia que 
em Portugal continua subdiagnosticada e que atinge cerca 
de 800 mil pessoas. 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/dpoc-
deixar-de-fumar-e-forma-mais-eficaz-de-reduzir-o-risco-
de-ter-doenca Efemérides Website 
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261274/ 

Governo lança campanha que apela à denúncia de maus-
tratos. «Vamos ganhar a luta contra a violência»  
promovida pela Secretária de Estado para a Cidadania e a 
Igualdade  Rosa Monteiro  no âmbito do Dia Internacional 
pela Eliminação da Violência Contra as Mulheres  que se 
assinala no próximo domingo  25 de novembro. 
https://www.youtube.com/watch?v=kH5Yo74H7BE&featu
re=youtu.be 
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Estima-se que  em Portugal  a dislexia afete cerca de 5% 
das crianças em idade escolar. Por vezes subdiagnosticada 
e pouco entendida  esta entidade clínica ainda é olhada 
com algum preconceito. Esta perturbação  quando não 
diagnosticada  pode conduzir a problemas 
comportamentais ou a uma baixa autoestima. 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/dificuldades
-na-aprendizagem-podem-conduzir-uma-baixa-autoestima 
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Este é o primeiro implante a ser colocado  em Portugal  
numa criança de 11 anos  para alongamento do membro 
inferior esquerdo. 
https://www.SNS.gov.pt/noticias/2018/11/21/cirurgia-
pioneira-em-portugal/ 
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Muitos especialistas usam-na para regenerar o organismo 
e até para prevenir  tratar ou combater problemas de 
saúde crónicos. Rica em minerais  oligoelementos e 
vitaminas essenciais  aproxima-se do plasma sanguíneo 
em termos de composição. 
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“A falta de ar é uma situação assustadora”  confirma Isabel 
Saraiva  vice-presidente da Respira  Associação Portuguesa 
de Pessoas com DPOC (Doença Pulmonar Obstrutiva 
Crónica) e outras Doenças Respiratórias Crónicas. Mas 
falar é fácil. O difícil é senti-lo  como acontece com estes 
doentes e  acima de tudo  viver assim. 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/desafio-de-
cortar-respiracao-quer-por-os-portugueses-respirar-por-
uma-palhinha 
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O desenvolvimento gastrointestinal e neurológico do bebé 
é interrompido num nascimento prematuro  afetando a 
capacidade inicial do bebé para se alimentar por via oral. 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/como-
superar-os-desafios-que-apresenta-um-parto-prematuro-
no-aleitamento-materno 
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Com o uso incorreto e indiscriminado de antibióticos  as 
bactérias vão criando inúmeras resistências  sendo 
necessários antibióticos de largo espectro e de tratamento 
hospitalar para as tratar. 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/bacterias-
multirresistentes-pelo-nosso-proprio-erro-estamos-
chegar-era-pos 
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O sono é mais do que a ausência do estado de vigília  o 
não estar desperto. É um processo ativo do cérebro  em 
que este utiliza esse tempo para tarefas muito 
importantes. Mas quais? 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/rotinas-de-
sono-melhoram-desenvolvimento-das-criancas 
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Símbolo da fertilidade desde os tempos da antiga Grécia  
este fruto  muito rico em vitaminas A  C e E e em sais 
minerais essenciais  tem também propriedades que 
combatem problemas como a anemia  o mau colesterol  a 
diarreia e o cansaço. https://lifestyle.sapo.pt/saude/peso-
e-nutricao/artigos/ha-quem-prefira-a-marmelada-mas-o-
marmelo-e-que-faz-bem-a-saude 
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Cientistas sugerem que o apetite das bactérias por 
antibióticos pode ser a chave para a limpeza dos solos e 
água contaminados por estes medicamentos e para o 
combate à resistência bacteriana a tais fármacos. 
https://lifestyle.sapo.pt/saude/noticias-
saude/artigos/algumas-bacterias-ja-comem-penicilina-e-
podem-dar-a-resposta-contra-a-resistencia-aos-
antibioticos Estudos Website 
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https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2427772700
783418/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a link. 
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Um em cada três doentes internados em hospitais 
europeus recebe pelo menos um antibiótico enquanto 
está doente. O uso excessivo de antibióticos está a 
preocupar as autoridades que pedem  prudência . 
https://observador.pt/2018/11/15/consumo-de-
antibioticos-na-europa-esta-a-ser-excessivo/ 

Notícias de 
OCS Website 

Observado
r 

2018-11-
19T09:15:
26+0000 0 0 1 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2425767094
317312/ 

Iniciativa visa sensibilizar a comunidade para a prevenção 
deste tipo de lesões que afetam  sobretudo  doentes 
acamados e imobilizados. 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/esenfc-diz-
stop-ulceras-por-pressao 
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A Associação Dignitude ajudou  em três anos  cerca de 
6.000 beneficiários em todo o país  entre idosos e crianças  
a adquirirem 120 mil medicamentos de forma 
completamente gratuita  segundo fonte do programa. 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/programa-
de-acesso-gratituto-aos-medicamentos-ja-ajudou-3000-
familias 
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318557/ 

Estudos indicam que cerca de 80 por cento dos fumadores 
expressam vontade de deixar de fumar  no entanto  
apenas 5 por cento consegue deixar com êxito e sem 
ajuda médica. 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/80-por-
cento-dos-fumadores-querem-parar-de-fumar 
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Este mineral  que interfere com mais de 300 reações 
químicas que ocorrem no nosso organismo  ajuda a 
prevenir os sintomas desta doença  uma patologia que 
afeta milhares de portugueses. Saiba já em que 
ingredientes é que o pode encontrar. 
https://lifestyle.sapo.pt/saude/peso-e-
nutricao/artigos/alimentos-antidiabetes 
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Ontem assinalou-se o Dia Mundial do Sangue do Cordão 
Umbilical. Neste dia é importante relembrar que a 
transplantação de células estaminais do sangue do cordão 
umbilical constitui  atualmente  uma opção de tratamento 
reconhecida para um conjunto alargado de doenças  
incluindo doenças oncológicas  metabólicas e 
hemoglobinopatias. 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/sangue-do- Efemérides Website 
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Ainda a propósito do Dia Mundial da Diabetes:  É uma 
epidemia silenciosa  mas não deixa de ser uma epidemia. 
O consumo de açúcar nos países industrializados continua 
a aumentar.  
https://nationalgeographic.sapo.pt/ciencia/grandes-
reportagens/1030-acucar-ago2013 Efemérides Website 

National 
Geographi
c 

2018-11-
15T17:30:
01+0000 0 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2425001984
393823/ 

A propósito do Dia Mundial da Diabetes  associação 
lembra que ainda há escolas que  por falta de meios e de 
informação  não conseguem fazer o acompanhamento 
necessário das crianças diabéticas. 
https://observador.pt/2018/11/15/associacao-alerta-
escolas-nao-fazem-o-acompanhamento-necessario-de-
criancas-com-diabetes/ Efemérides Website 

Observado
r 

2018-11-
15T14:30:
01+0000 0 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2424998054
394216/ 

É uma das principais complicações da diabetes e é  em 
praticamente todos os países desenvolvidos  a principal 
causa de cegueira evitável. O Hospital da Cruz Vermelha 
reforça o alerta para a retinopatia diabética  um problema 
que  em Portugal  é responsável por cerca de três mil 
casos de cegueira irreversível  mas que podem ser 
evitados. Basta para isso que sejam feitas consultas 
regulares com o oftalmologista. 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/retinopatia-
diabetica-cerca-de-tres-mil-casos-anuais-de-cegueira-
possiveis-de-evitar 
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As sociedades de hoje são sociedades cansadas. São 
muitos os fatores que  muitas vezes sem que nos 
apercebamos disso  agravam o problema. Saiba quais são 
os sintomas que podem ser indiciadores de que alguma 
coisa está errada. https://lifestyle.sapo.pt/saude/saude-e-
medicina/artigos/sensacao-de-fadiga-permanente 
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Fizemos a melhor seleção de chás para dormir  
desintoxicar o corpo e livrar-se do stress. Pode consumi-
los frios  gelados ou quentes. Confira o que deve beber 
para sentir-se todos os dias melhor. 
https://lifestyle.sapo.pt/saude/peso-e-nutricao/fotos/os-
8-melhores-chas-e-as-suas-propriedades 
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Em Portugal um quinto dos portugueses  entre os 25 e os 
74 anos  apresenta níveis de glicose no sangue acima do 
recomendado e do que é considerado saudável  tendo um 
risco aumentado para o desenvolvimento de Diabetes. São 
pré-diabéticos e 9 em cada 10 desconhecem esta 
condição. Em vésperas de se assinalar o Dia Mundial da 
Diabetes  o Atlas da Saúde esteve à conversa com Rita 
Nortadas  internista do Hospital Garcia de Orta  para lhe Efemérides Website 
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dar a conhecer as causas  os sinais e os cuidados a ter para 
não ser um dos mais de dois milhões de portugueses em 
risco. http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/ha-
mais-de-dois-milhoes-de-pre-diabeticos-em-portugal 
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https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2424455967
781758/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a post. Efemérides Facebook DGS 

2018-11-
14T13:43:
07+0000 5 0 1 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2423676077
859747/ 

Portugal é o 4º país da UE com mais mortes devido a 
infeções por bactérias resistentes. Esta é uma das 
principais conclusões de um estudo publicado na revista 
The Lancet Infectious Diseases  que revela que morrem  
todos os anos na Europa  mais de 30 mil pessoas por 
infeções causadas por bactérias resistentes a antibióticos. 
Em Portugal  em 2015  registaram-se quase 1200 mortes  
grande parte com ligações a unidades de saúde. De acordo 
com Paulo André Fernandes  coordenador de um grupo 
local do Programa de Prevenção e Controlo de Infeções e 
Resistências aos Antimicrobianos  “não podemos achar 
normais os números agora divulgados”.  
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/infecoes-
por-bacterias-multirresistentes-matam-3-portugueses-
por-dia 
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A Organização Mundial da Saúde (OMS) adverte para o 
consumo excessivo e o subconsumo de antibióticos  que 
são as principais causas de resistência antimicrobiana e do 
aparecimento de  superbactérias  mortais. 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/oms-alerta-
que-mau-uso-de-antibioticos-potencia-aparecimento-de-
superbacterias 
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O excesso de gordura no organismo inutiliza as células do 
sistema imunitário que são capazes de atacar tumores  
segundo um novo estudo hoje publicado  que estabelece 
uma ligação entre obesidade e cancro. 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/gordura-
em-excesso-incapacita-celulas-exterminadoras-de-
tumores 
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A obesidade é uma das maiores epidemias dos dias que 
correm. Os números da Organização Mundial de Saúde  
que se multiplica em apelos  são assustadores. Saiba o que 
está a influenciar o nosso peso. São nove as causas que os 
especialistas apontam. 
https://lifestyle.sapo.pt/saude/peso-e-
nutricao/artigos/fomos-feitos-para-engordar 
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Está oficialmente aberta a época das castanhas  “um 
alimento riquíssimo e que devemos aproveitar para 
consumir na sua época”. 
https://magg.pt/2018/11/10/sabe-quantas-calorias-tem-
12-castanhas-muitas-mas-nao-deixe-de-as-comer-pela-
sua-saude/ 
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Com a aproximação do inverno e das baixas temperaturas  
regista-se um aumento do número de casos de gripe e de 
outras infeções respiratórias. Nalguns doentes  como 
idosos ou portadores de doenças crónicas  esta pode 
evoluir para situações mais graves  das quais se destaca a 
pneumonia. 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/vacinacao-
reduz-o-numero-de-casos-e-de-mortes-por-pneumonia 
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Estando entre as principais causas de morte no país  a 
Pneumonia atinge mortalmente cerca de 160 portugueses 
todas as semanas  constituindo-se como uma das 
principais fontes de despesa no que diz respeito ao seu 
tratamento. Em entrevista ao Atlas da Saúde  e a 
propósito do Dia Mundial da Pneumonia  a pneumologista 
Aurora Carvalho apela à vacinação dos grupos de risco e 
recomenda a adoção de hábitos de vida saudáveis. “A 
poluição  os hábitos tabágicos e o alcoolismo estão entre 
os fatores que predispõem ao aparecimento de 
pneumonia e ao desenvolvimento de complicações”. 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/pneumonia-
tratamento-e-eficaz-quanto-mais-precoce-o-diagnostico 
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São capazes de partir da felicidade extrema para um 
estado de depressão profunda em poucas horas. Um 
especialista analisa esta perturbação. 
https://magg.pt/2018/11/10/borderline-o-transtorno-de-
personalidade-de-quem-vive-sempre-no-extremo/ 

Notícias de 
OCS Website MAAG 

2018-11-
12T17:30:
01+0000 2 0 1 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2423026177
924737/ 

Um estudo afirma que 15% a 23% dos jovens atletas com 
menos de 25 anos que sofreram uma lesão do ligamento 
cruzado anterior do joelho e que regressaram à prática 
desportiva correm o risco de ter uma segunda lesão. 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/estudo-diz-
que-15-23-dos-jovens-atletas-podem-ter-uma-segunda-
lesao-no-joelho 
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As conclusões são de um estudo inglês  que também 
avança que as complicações durante o parto são um fator 
de risco para esta patologia. 
https://magg.pt/2018/11/11/maes-de-rapazes-tem-
maior-probabilidade-de-sofrerem-uma-depressao-pos-
parto/ 
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921480/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a post. 
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Cientistas nos Estados Unidos decifraram pela primeira vez 
a função de estruturas no cérebro à volta dos neurónios e 
acreditam ter descoberto um tratamento potencial para 
alguns tipos de epilepsia. 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/cientistas-
descobrem-funcao-de-estruturas-no-cerebro-
relacionadas-com-epilepsia Estudos Website 
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O consumo de uma pequena refeição rica em proteínas  
30 minutos antes de dormir  beneficia o metabolismo  os 
músculos e a saúde em geral  indicou um estudo publicado 
no “British Journal of Nutrition”. 
https://lifestyle.sapo.pt/saude/noticias-
saude/artigos/gosta-de-comer-algo-antes-de-dormir-
escolha-queijo-fresco 
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Uma PEA afeta a capacidade de estabelecer empatia com 
o outro e de comunicar  quer por recurso a palavras quer 
pela linguagem corporal (não-verbal). Pode interferir com 
a capacidade de expressar emoções e de percecionar e 
lidar com as emoções dos outros. 
https://lifestyle.sapo.pt/saude/saude-e-
medicina/artigos/e-o-que-acontece-quando-um-dos-
elementos-do-casal-esta-no-espectro-de-autismo 
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As doenças surgem em pessoas com inflamação silenciosa. 
A alimentação tem um papel essencial no nosso estado de 
saúde e na forma como o corpo reage quando exposto a 
agentes agressores  tais como vírus  bactérias  fungos  
fadiga  stresse  agentes químicos  xenobióticos entre 
outros. Quando existe uma exposição exagerada e 
constante a agentes agressores  como por exemplo 
alimentos ricos em toxinas e substâncias pró-inflamatórias  
podemos desencadear um processo inflamatório crónico. 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/alimentacao
-saudavel-e-que-nos-mantem-sem-inflamacao 
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Uma em cada cinco pessoas sente algum tipo de cansaço 
permanente e uma em cada dez tem fadiga prolongada  
segundo o Royal College of Psychiatrists  entidade 
responsável pela educação e formação de psiquiatras no 
Reino Unido. https://lifestyle.sapo.pt/saude/noticias-
saude/artigos/esta-sempre-cansado-medicos-alertam-
que-pode-ser-do-que-anda-a-comer 
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https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2421064678
120887/ 

Chama-se ácido oleanólico  está presente em muitas 
frutas e vegetais e tem propriedades antioxidantes  
anticancerígenas  anti-inflamatórias e antialérgicas. Na 
Universidade de Aveiro (UA) uma equipa de químicos 
desenvolveu um método mais sustentável capaz de extrair 
este ácido das folhas de oliveira. 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/folhas-de-
oliveira-descoberto-metodo-de-extracao-sustentavel-do-
acido-oleanolico 
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Uma dieta que inclua o cogumelo  Coriolus versicolor  
estimula os neurónios e poderá contribuir para prevenir 
problemas de memória relacionados com o 
envelhecimento  segundo as conclusões de um estudo 
divulgado hoje pela Universidade de Coimbra. 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/investigador
es-de-coimbra-descobrem-vantagens-de-cogumelo-para-
prevenir-problemas-de Estudos Website 
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Nem sempre a má reputação que alguns têm é justificada. 
Veja os ingredientes que não deve excluir da sua 
alimentação e os que (não) deve comprar quando for ao 
supermercado.  https://lifestyle.sapo.pt/saude/peso-e-
nutricao/artigos/alimentos-na-lista-negra 
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Mais de 30 milhões de pessoas usam uma aplicação móvel 
para meditar  a Headspace  que tem como objetivo pôr a 
tecnologia ao serviço da saúde mental  baseando-se em 
validação científica e em estudos clínicos desenvolvidos 
por centros académicos. 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/app-para-
meditar-e-promover-saude-mental-tem-mais-de-30-
milhoes-de-utilizadores 
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Ano após ano  esta doença atinge milhões de portugueses. 
Damos-lhe  por isso  sugestões de remédios caseiros e de 
produtos naturais que aliviam os sintomas e que também 
ajudam a prevenir esta patologia.  
https://lifestyle.sapo.pt/saude/saude-e-
medicina/artigos/como-escapar-a-gripe-de-forma-natural 
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A tecnologia veio “alterar profundamente” as cirurgias e 
tornou-as “mais inteligentes”  defendeu hoje na Web 
Summit o cirurgião e especialista internacional Dorry 
Segev  para quem a robótica foi fundamental ao permitir 
um maior controlo e precisão. 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/robotica-
torna-cirurgias-mais-inteligentes-e-reduz-tremuras-dos-
medicos 
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Proporção correta entre vegetais e proteína animal e 
frequência na ingestão  são dois entre os seis princípios 
que a nutricionista e docente Cláudia Viegas aponta para 
uma dieta saudável. Também há exceções  como os doces  
mas são isso mesmo  desvios ao percurso. 
https://lifestyle.sapo.pt/saude/peso-e-
nutricao/artigos/os-principios-da-alimentacao-saudavel-
perguntamos-a-nutricionista-e-tivemos-a-resposta 

Notícias de 
OCS Website 

Portal 
Sapo 
Lifestyle 

2018-11-
09T12:30:
01+0000 3 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2421054011
455287/ Ainda não se vacinou? Proteja-se a si e aos outros. 
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Transversal à sociedade  a Pneumonia pode afetar todas 
as faixas etárias. A pneumonia tem uma elevada 
prevalência com um elevado impacto social  tendo como 
consequência mais grave a morte. Só em Portugal mata  
todos os dias  23 pessoas. 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/pneumonia-
mata-23-portugueses-por-dia 
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Desconhecidas para a maioria dos consumidores e 
também para muitos profissionais de saúde  as castanhas 
são um verdadeiro tesouro do ponto de vista nutricional. 
https://nutrimento.pt/noticias/castanha-um-tesouro-
nutricional-nao-perder-neste-sao-martinho/ 
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Um ano depois de ter conseguido um parceiro tecnológico 
na Web Summit  o Programa Integrado para o Autismo 
(PIPA)  que desenvolve aplicações ( app ) para estimular a 
aprendizagem das crianças e jovens  procura agora apoio 
para a expansão do projeto. 
https://lifestyle.sapo.pt/saude/noticias-
saude/artigos/web-summit-projeto-para-autistas-procura-
parceiros-para-app-de-intervencao-precoce 
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Hoje  dia 8 de novembro  assinala-se o dia Europeu da 
Alimentação Saudável. Embora na atualidade exista muita 
informação sobre alimentação  será que a sua é realmente 
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benéfica para a saúde? 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/sera-que-
esta-seguir-uma-dieta-saudavel 
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Nos dias que correm fala-se muito de intolerância à 
lactose  mas poucas vezes se esclarecem as pessoas do 
que isso realmente significa. Siga as recomendações do 
nutricionista Manuel Esteves. 
https://lifestyle.sapo.pt/saude/peso-e-
nutricao/artigos/como-contornar-a-intolerancia-a-lactose-
com-a-ajuda-de-um-nutricionista 
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Se consumir cada alimento na época própria  aproveita 
todo o seu sabor e tira maior partido da relação 
qualidade/preço. Estes são os vegetais e as frutas que 
deve preferencialmente adquirir este mês. 
https://lifestyle.sapo.pt/saude/peso-e-nutricao/fotos/os-
legumes-e-a-fruta-da-epoca-que-deve-consumir-em-
novembro 
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Uma equipa da Faculdade de Ciências e Tecnologia da 
Universidade de Coimbra (UC) desenvolveu uma molécula 
natural para substituir o estireno  derivado do petróleo 
que é bastante usado na indústria. 
https://lifestyle.sapo.pt/saude/noticias-
saude/artigos/investigadores-de-coimbra-desenvolvem-
molecula-natural-para-substituir-o-toxico-estireno Estudos Website 
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E se as células cancerígenas mais agressivas brilhassem 
num inconfundível rosa fluorescente? Uma investigação 
britânica  revelou resultados promissores em pacientes 
com a pior forma do tumor cerebral mais comum. 
http://visao.sapo.pt/visaosaude/2018-11-05-Bebida-
denuncia-celulas-cancerigenas-no-cerebro-ao-deixa-las-
fluorescentes-durante-cirurgia 
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As birras fazem parte do desenvolvimento normal de 
qualquer criança na construção da sua identidade e são o 
resultado da discrepância entre a necessidade de procura 
da sua autonomia e da dependência dos pais. Dado que 
tais comportamentos são sempre objeto de tensão e 
frustração para os pais é essencial que estes conheçam e 
saibam utilizar estratégias para as saber ultrapassar com o 
mínimo de desgaste possível  pois como sabemos educar 
uma criança é feito de progressos  regressões  derrotas e 
vitórias. 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/birras-na-
crianca-quais-estrategias-para-lidar-com-elas 
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Olivia Augusta apresenta-se como líder ritual e parteira 
internacional  cobra 2.500 euros por parto e exerce de 
forma ilegal em Portugal depois de ter perdido a licença 
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nos Estados Unidos  avança hoje o Sapo Saúde. 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/ministerio-
publico-investiga-falsa-parteira-exercer-em-portugal 
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A Associação de Profissionais Licenciados de Optometria 
(APLO) acaba de estabelecer uma parceria com a 
campanha global Our Children’s Vision para que a visão 
das crianças passe a ser uma prioridade em Portugal. 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/portugal-
foca-se-na-visao-infantil-0 
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Apesar das opções terapêuticas terem evoluído bastante 
nas últimas décadas  o cancro do Colo-retal continua a ser 
uma das neoplasias que mais matam no país. O rastreio  
instituído a partir dos 50 anos  tem vindo a permitir  no 
entanto  uma redução da sua incidência. 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/cancro-do-
colo-retal-da-origem-ao-diagnostico 
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Segundo a secretária de Estado da Saúde  o indicador - 
que corresponde a 86% da população elegível para a 
vacina --  está muito acima  da meta traçada pela OMS. 
https://observador.pt/2018/11/05/cerca-de-750-mil-
raparigas-vacinaram-se-contra-o-virus-do-hpv-nos-
ultimos-dez-anos/ 
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Doentes deprimidos com elevados níveis de ácido úrico no 
sangue poderão estar em vias de desenvolver doença 
bipolar  de acordo com um estudo de vários médicos 
psiquiatras do Centro Hospitalar e Universitário de 
Coimbra. 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/niveis-de-
acido-urico-podem-indicar-risco-de-doenca-bipolar 
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Essencial para a manutenção do normal funcionamento do 
sistema imunitário ou para crescimento dos dentes e 
ossos  a vitamina D  desempenha ainda  segundo os 
investigadores  um papel importante na prevenção da 
esclerose múltipla  da gripe sazonal e da depressão. Para 
assinalar o Dia Mundial da Vitamina D  explicamos-lhe 
quais os seus principais benefícios. 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/vitamina-d-
os-principais-beneficios estudos Website 
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O ar que se respira nas cidades europeias está poluído 
com substâncias perigosas que terão provocado centenas 
de milhares de mortes prematuras durante 2016  segundo 
um relatório da Agência Europeia do Ambiente divulgado  
em Copenhaga. 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/europeus-
respiram-ar-com-poluentes-que-ja-causaram-mais-de-
400-mil-mortes-prematuras 
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Uma equipa da Universidade do Minho descobriu que os 
movimentos dos olhos podem  revelar alterações 
cognitivas em pessoas com esclerose múltipla . 
https://observador.pt/2018/10/25/olhos-podem-revelar-
alteracoes-cognitivas-em-doentes-de-esclerose-multipla/ 
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O Cancro da Tiroide  é uma doença silenciosa que conta  
anualmente  com 500 novos casos e vitima mortalmente 
50 pessoas. Na sua generalidade  as doenças da tiroide 
afetam mais de um milhão de portugueses e 300 milhões 
de pessoas em todo o mundo. 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/associacao-
das-doencas-da-tiroide-alerta-que-metade-dos-casos-de-
cancro-de-tiroide 
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Um novo estudo sugere que  no Reino Unido  um em cada 
três idosos usa medicação à base de plantas e 
suplementos ao mesmo tempo que tomam medicação 
prescrita pelo médico  o que pode resultar em interações 
medicamentosas adversas. 
http://visao.sapo.pt/visaosaude/2018-09-25-Medicina-
alternativa-pode-estar-a-colocar-em-risco-a-vida-dos-
mais-idosos 
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Falta de acompanhamento de doentes e familiares com 
diabetes leva a criação de uma   Casa de Diabetes  . A ideia 
é da Associação Protectora dos Diabéticos de Portugal. 
https://observador.pt/2018/10/24/associacao-protectora-
dos-diabeticos-de-portugal-quer-criar-casa-da-diabetes/ 
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A Psoríase é uma doença muito antiga que deriva da 
palavra grega “psora” que significa prurido (comichão). Foi 
confundida na idade média com outra doença de pele – a 
lepra  doença desfigurante e infeciosa – o que implicou  
durante séculos  um grande estigma sociocultural em 
torno desta doença. E também um enorme número de 
preconceitos que ainda permanecem e convêm 
desmistificar. 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/psoriase-
uma-doenca-com-historia-e-muitos-preconceitos 
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576178/ 

A anestesia é um procedimento médico que visa bloquear 
temporariamente a capacidade do cérebro de reconhecer 
um estímulo doloroso através da administração de 
medicamentos por via intravenosa ou inalação. Embora se 
trate de uma técnica segura  muitas são ainda as dúvidas 
sobre a anestesia... 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/mitos-e-
verdades-sobre-anestesia 
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A surdez é umas das principais deficiências sensoriais do 
ser humano e a Organização Mundial da Saúde (OMS) 
estima que no mundo há 466 milhões de pessoas com 
deficiência auditiva incapacitante. Em Portugal  4 em cada 
10 idosos ouvem mal. 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/em-
portugal-quase-metade-dos-idosos-ouve-mal 
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Ter uma má saúde e higiene dentária aumenta o risco de 
hipertensão  segundo uma investigação apresentada pela 
Associação Americana do Coração (AHA) e publicada na 
revista científica  Hypertension . 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/ter-uma-
ma-higiene-dentaria-aumenta-risco-de-hipertensao 
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Análise epidemiológica envolveu 1 6 milhões de indivíduos 
na Suécia e demonstrou que a remoção do Anexo está 
associada à redução do risco de doença de Parkinson em 
quase 20% dos casos. 
https://www.publico.pt/2018/10/31/ciencia/noticia/tirar-
apendice-reduz-risco-parkinson-20-1849475 
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Com que regularidade devemos então tomar banho? A 
temperatura importa? E é melhor usar sabonete? Uma 
dermatologista explica. https://magg.pt/2018/10/28/nao-
demore-mais-de-dez-minutos-no-duche-e-outras-9-coisas-
a-saber-sobre-tomar-banho/ 
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Uma investigação recente realizada por investigadores 
suíços revelou que algumas espécies da Costa Rica  Nova 
Zelândia e Japão produzem efeitos terapêuticos muito 
semelhantes aos da marijuana  mas sem provocar os 
efeitos psíquicos da droga no organismo. 
http://visao.sapo.pt/atualidade/estudo-do-dia/2018-10-
27-O-musgo-pode-ter-os-mesmos-beneficios-medicinais-
da-canabis-sem-os-efeitos-da-droga Estudos Website Visão 
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Nove em cada dez hospitais  dos 124 avaliados pela 
Entidade Reguladora da Saúde  obtiveram classificação de 
excelência clínica  cumprindo todos os critérios para a 
prestação de cuidados de saúde de qualidade  segundo 
dados divulgados. 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/nove-em-
cada-dez-hospitais-avaliados-com-excelencia-clinica 
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O peditório nacional da Liga Portuguesa Contra o Cancro 
começou dia 31 de outubro e durante cinco dias  milhares 
de voluntários vão recolher donativos para a instituição 
que  no ano passado  apoiou milhares de doentes. 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/peditorio-
da-liga-contra-o-cancro-comeca-hoje 
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Imagine que o autismo poderia ser diagnosticado antes do 
nascimento de um bebé. Ao invés de ser descoberto por 
volta do terceiro aniversário da criança  existiria agora 
uma oportunidade de definir um plano de cuidados com 
antecedência. 
https://nationalgeographic.sapo.pt/natureza/actualidade/
1372-os-misterios-do-funcionamento-do-cerebro-na-
idade-fetal Estudos Website 
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Em Portugal  estima-se que entre 5 a 10% das mulheres 
com cancro de mama estejam já num estádio avançado da 
doença aquando o seu diagnóstico. Para assinalar o Dia 
Nacional de Prevenção do Cancro de Mama  o Atlas da 
Saúde esteve à conversa com Marta Sousa  oncologista do 
Centro Hospitalar de Trás-os-Montes e Alto Douro que 
reforça a importância do diagnóstico precoce admitindo 
que  embora este seja o tumor maligno mais frequente 
nas mulheres  “quando diagnosticado numa fase inicial a 
probabilidade de cura é elevadíssima”. 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/o-cancro-
da-mama-metastatico-e-encarado-como-uma-doenca-
cronica 
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Investigadores do Instituto de Ciências Biomédicas Abel 
Salazar (ICBAS)  no Porto  desenvolveram uma técnica que 
“melhora a preservação dos espermatozoides” utilizados 
em tratamentos de fertilidade e que “minimiza o 
investimento económico” feito pelo casal  contou hoje o 
responsável. 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/equipa-do-
porto-desenvolve-tecnica-que-melhora-preservacao-de-
espermatozoides estudos Website 

Atlas da 
Saúde 

2018-11-
01T09:00:
02+0000 1 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2415194992
041189/ 

Investigadores da Universidade de Barcelona descobriram 
um novo ligamento na parte lateral do tornozelo humano  
composto por fibras que se costumam deitar fora quando 
se dissecam corpos  e que pode explicar a tendência para estudos Website 

Atlas da 
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Promissor e descrito como “espetacular”  pode significar o 
controlo da doença a longo prazo  sem recurso a 
medicação ou injeções. 
https://magg.pt/2018/10/29/novo-tratamento-para-a-
diabetes-pode-acabar-com-as-injeccoes-de-insulina/ 
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No dia 24 de Outubro  na cerimónia de abertura do 4º 
Congresso de Cuidados Paliativos Pediátricos  realizado 
em Itália  foi apresentado o mapa atualizado de provisão 
de CPP a nível mundial. Portugal subiu ao nível 4 da 
International Children´s Palliative Care Network... 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/portugal-
sobe-ao-nivel-4-na-provisao-de-cuidados-paliativos-
pediatricos 
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005500860147/posts/2423058747
921480/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a post. 
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Com apenas três centímetros e meio de comprimento  o 
peixe-zebra (Danio rerio) destaca-se no mundo da 
biomedicina.  
https://nationalgeographic.sapo.pt/natureza/actualidade/
1531-um-peixe-util-para-a-ciencia 
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Quando a indústria não cria soluções para doenças raras  a 
cura pode ser criada pelos próprios pacientes. A Patient 
Innovation esteve no Healthcare Innovation a explicar 
como isso já salvou vidas. 
https://observador.pt/2018/10/29/os-doentes-que-nao-
tiveram-medo-que-lhes-chamassem-loucos/ 
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A alimentação desempenha um papel muito importante 
para um envelhecimento com qualidade. Melhora o bem-
estar e saúde dos mais velhos  ajuda a prevenir e controlar 
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https://www.noticiasmagazine.pt/2018/devemos-comer-
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A saúde mental é uma componente essencial do estado de 
saúde de um indivíduo  uma vez que esta é determinante 
para garantir qualidade de vida e níveis elevados de 
satisfação pessoal  ocupacional e social. Inversamente  
uma doença psiquiátrica não diagnosticada e não tratada 
constitui um enorme obstáculo para a concretização dos 
objetivos de vida. 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/comer-
bem-ser-ativo-e-socializar-chave-para-o-envelhecimento-
ativo 

Notícias de 
OCS Website 

Atlas da 
Saúde 

2018-10-
29T14:30:
01+0000 4 0 1 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2413980582
162630/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a link. 

Promoção 
da Saúde Website youtube 

2018-10-
29T11:14:
51+0000 0 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2413980175
496004/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a link. 

Promoção 
da Saúde Website youtube 

2018-10-
29T11:13:
47+0000 0 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2413979792
162709/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a link. 

Promoção 
da Saúde Website youtube 

2018-10-
29T11:12:
46+0000 1 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2423058747
921480/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook 

World 
Health 
Organizati
on (WHO) 

2018-10-
29T10:04:
34+0000 2 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2413934072
167281/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a link. Efemérides Website SNS 

2018-10-
29T09:31:
52+0000 1 0 1 

https://www.facebook.com/WHO/?tn-str=k%2AF
https://www.facebook.com/WHO/?tn-str=k%2AF
https://www.facebook.com/WHO/?tn-str=k%2AF
https://www.facebook.com/WHO/?tn-str=k%2AF


493 
 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2411949652
365723/ 

Neurocientistas sugerem num estudo divulgado que o 
cerebelo  uma região do cérebro associada ao movimento  
também é responsável pela atenção  pelo pensamento e 
pela tomada de decisão. 
https://observador.pt/2018/10/25/cientistas-sugerem-
que-cerebelo-e-uma-regiao-do-cerebro-tambem-ligada-a-
atencao-e-decisao/ Estudos Website 
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O relatório foi conhecido esta quarta-feira. Revela que 
17% dos universitários tiveram algum tipo de transtorno  
distúrbio ou doença. https://magg.pt/2018/10/24/515-
dos-estudantes-tiveram-contacto-com-uma-doenca-
mental-na-faculdade/ 
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A presença de resíduos de pesticidas na alimentação 
convencional pode explicar uma redução comparada de 
25% no risco de ter doenças oncológicas por parte de 
consumidores de produtos biológicos  concluiu uma 
grande pesquisa de investigadores franceses. 
http://visao.sapo.pt/visaosaude/2018-10-24-Mega-
estudo-mostra-que-os-alimentos-biologicos-diminuem-os-
riscos-de-cancro estudos Website Visão 
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Existem vários fatores de risco que podem levar ao 
desenvolvimento do glaucoma  entre os quais a idade. As 
pessoas com mais de 60 anos apresentam um elevado 
risco de desenvolver o glaucoma  sendo necessário que 
estas se mantenham atentas e façam consultas de rotina. 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/glaucoma-
afeta-pessoas-com-mais-de-60-anos 
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Uma pesquisa afirma que o número de casos de demência 
é muito maior em pessoas infetadas pelo vírus do herpes  
mas que o tratamento antiviral contra o herpes pode 
ajudar a diminuir esse risco no futuro. 
http://visao.sapo.pt/visaosaude/2018-10-20-Nova-
investigacao-relaciona-o-virus-do-herpes-com-a-doenca-
de-Alzheimer estudos Website Visão 
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A relação entre médico e doente e a visão humanista 
devem ser sempre o centro da medicina  por mais 
evolução tecnológica que ocorra  defende o bastonário 
dos médicos  dando mote ao Congresso da Ordem  que 
arranca na sexta-feira. 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/tecnologia-
nunca-podera-por-em-causa-relacao-entre-medico-e-
doente 
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Uma equipa de investigadores está à procura de 
voluntários para participar num estudo clínico que 
pretende avaliar o efeito do consumo de cerveja sem estudos Website 
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álcool no perfil metabólico e no microbiota intestinal 
(bactérias intestinais) em pessoas com diabetes. 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/investigador
es-procuram-diabeticos-para-testar-beneficios-da-cerveja-
sem-alcool 
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138986/ 

Prevenção de acidentes e deteção de viciados em jogo na 
Internet são alguns dos objetivos dos projetos que o 
governo hoje apresenta para tratar os dados recolhidos 
pela administração pública com mecanismos de 
inteligência artificial. 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/dados-da-
administracao-publica-vao-ser-tratados-atraves-de-
inteligencia-artificial 
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Retirada de comercialização do cosmético Wells Creme 
Rosto Bebé. 
https://www.SNS.gov.pt/noticias/2018/10/23/alerta-do-
infarmed-2/ 
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144303/ 

Gerir o stress é também uma questão de gestão de 
expectativas. Quando as nossas expectativas (sejam elas 
acharmos que já deveríamos saber resolver tal situação  
ou expectativas na relação com o outro ou com o próprio)  
não são correspondidas causam-nos stress  essa 
inquietude na alma  que se vai repercutir no corpo e na 
mente. 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/stress-
expectativas-desmesuradas-pensamentos-infelizes 
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https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2423058747
921480/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a post. 
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811500/ 

Cientistas encontraram até nove tipos de plástico 
diferentes nas fezes de cada pessoa que fez parte de um 
estudo-piloto a nível europeu  sugerindo que todos 
consumimos diariamente plástico na comida. 
https://observador.pt/2018/10/23/cientistas-
selecionaram-uma-amostra-de-pessoas-todas-tinham-
vestigios-de-plastico-no-organismo/ estudos Website 
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A Administração Regional de Saúde do Centro (ARSC) 
divulga que está a realizar um estudo que visa aumentar a 
participação no rastreio do cancro do colo do útero  na 
região Centro  disponibilizando um método de auto 
colheita  em casa  de células do colo do útero. estudos Website SNS 
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A insuficiência cardíaca é já considerada uma ameaça à 
saúde pública. Apresenta uma taxa de mortalidade 
bastante elevada e superior a diversos tipos de cancro  tais 
como o cancro da mama  do cólon  da próstata e a 
leucemia. É a primeira causa de internamento hospitalar e 
estima-se que a taxa de mortalidade e as hospitalizações 
associadas a esta síndrome aumentem significativamente 
nos próximos anos. Cerca de 80% das pessoas com 
Insuficiência Cardíaca são idosas. 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/1-em-cada-
3-portugueses-confunde-sintomas-da-insuficiencia-com-
sintomas-normais-do 
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Mais de 500 toneladas de medicamentos foram 
apreendidas numa megaoperação envolvendo 
autoridades policiais  alfandegárias e de saúde de 116 
países  incluindo Portugal  e que resultaram em 859 
detenções  revelou a Interpol. 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/mais-de-
500-toneladas-de-medicamentos-apreendidas-em-
megaoperacao-em-116-paises 
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O investigador português  Edgar Gomes  conseguiu este 
financiamento num consórcio com dois investigadores do 
Reino Unido. Dez milhões de euros é o valor máximo para 
este tipo de bolsa. https://observador.pt/2018/10/23/dez-
milhoes-de-euros-para-estudar-os-musculos-e-uma-parte-
vem-para-portugal/ estudos Website 
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Um novo estudo conduzido por investigadores do Reino 
Unido em pacientes com cancro no estômago e esófago  
sugere que o género é um fator a considerar na decisão do 
tratamento adequado a cada doente. 
http://visao.sapo.pt/visaosaude/2018-10-22-Mulheres-
sentem-com-mais-frequencia-os-efeitos-negativos-da-
quimioterapia-do-que-os-homens estudos Website Visão 
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Um novo projeto de investigação pretende adaptar a 
tecnologia biofeedback ao tratamento de doentes de 
longa duração com sequelas funcionais de AVC  em 
ambiente domiciliar... 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/investigador
es-desenvolvem-sistema-de-reabilitacao-domiciliaria-para-
doentes-de-avc estudos Website 
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Encurtava as aulas  multiplicava os intervalos  mudava as 
metas curriculares  dava aos professores mais formação 
na área das neurociências e garantia aos miúdos mais 
tempo para brincar. Se pudesse  o neuropediatra Luís 
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Borges mudava a escola. E medicava muito menos. 
https://www.noticiasmagazine.pt/2018/luis-borges-
neuropediatra/ 
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Estudo que analisou os resultados de testes de exercício 
de 120 mil pessoas mostra que o risco de morte é 500% 
superior numa pessoa com uma vida sedentária em 
comparação com outra com resultados de topo em 
exercício. 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/nao-fazer-
exercicio-e-pior-do-que-fumar-ou-ter-doenca-cardiaca 
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Ligue 112 apenas em caso de emergência. Colabore com o 
INEM. 
https://www.SNS.gov.pt/noticias/2018/10/19/inem-nova-
campanha-de-sensibilizacao/ 
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Liga Portuguesa Contra o Cancro promove campanha de 
sensibilização. Figuras públicas unem-se contra cancro da 
mama e deixam apelo: ‘Olhe para elas olhe por elas’.  
https://www.youtube.com/watch?v=boY2vrKriPM&featur
e=youtu.be 
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Adaptação a novos equipamentos ou a desistência dos 
utentes são alguns dos motivos apontados por algumas 
das administrações regionais de saúde para explicar os 
resultados que ficaram aquém do desejado. 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/rastreios-
oncologicos-ficaram-abaixo-das-metas-em-2017 
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005500860147/posts/2423058747
921480/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a post. 
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Para assinalar o Dia Nacional da Paralisia Cerebral a 
especialista em neuropediatria  Susana Rocha  escreve 
sobre uma patologia que  em Portugal  atinge anualmente 
cerca de 200 crianças. 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/paralisia-
cerebral-recem-nascidos-muito-prematuros-sao-os-que-
correm-maior-risco 
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Crianças agarradas aos ecrãs fechadas em salas  com 
agendas preenchidas e pouco tempo para estar com os 
pais. No seu novo livro Pedro Strecht faz uma análise aos 
desafios desta geração. 
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https://observador.pt/especiais/pedro-stretch-uma-
crianca-passa-menos-tempo-ao-ar-livre-do-que-um-
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Todos nós já experimentamos momentos em que a nossa 
fala não é fluente  ora porque bloqueamos numa palavra  
fazemos prolongamento de sons ou repetimos sons/partes 
de uma palavra. Fatores como o stress  excitação  
ansiedade ou nervosismo podem levar a essa disfluência 
momentânea. 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/acerca-da-
gaguez-uma-perturbacao-de-fala-ou-de-comunicacao 

Notícias de 
OCS Website 

Atlas da 
Saúde 

2018-10-
22T11:35:
00+0000 0 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2407761746
117847/ 

Com o aumento da esperança média de vida das mulheres  
um terço a quase metade da vida da mulher seja passada 
neste período da vida. 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/quase-
metade-da-vida-da-mulher-e-passada-na-menopausa 
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Estudo analisou as cirurgias à coluna nos hospitais 
portugueses — as mulheres são mais operadas e o norte 
do País sofre com esta patologia. 
https://magg.pt/2018/10/16/dia-mundial-da-coluna-mais-
de-metade-das-operacoes-sao-feitas-a-mulheres/ 
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 Há falta de cérebros  não há outra forma de o dizer.  Os 
neurocientistas precisam de tecido cerebral para estudar 
doenças que afectam mais de 15% da população mundial. 
https://nationalgeographic.sapo.pt/ciencia/actualidade/1
914-mais-cerebros-mais-investigacao Estudos Website 
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Numa tabela dos piores sons  qual escolheria?  
https://nationalgeographic.sapo.pt/ciencia/actualidade/1
233-descubra-qual-o-som-mais-irritante-para-o-ouvido-
humano Estudos Website 
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O Parlamento Europeu (PE) apelou à redução do consumo 
de antibióticos na União Europeia  de modo a limitar o 
desenvolvimento de bactérias resistentes. 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/parlamento
-europeu-pede-bruxelas-que-limite-venda-de-antibioticos-
na-ue 
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Uma investigação conjunta do Hospital Gregorio Marañon 
e do Instituto  IrsiCaixa de Barcelona” comprovou a cura 
de 6 doentes infetados com VIH após transplante com 
células estaminais. 
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http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/estudo-
demonstra-que-podemos-estar-perante-novos-
tratamentos-para-curar-sida 
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Visto ao microscópio  o sangue mostra que não é um 
simples líquido vermelho  mas muito mais do que isso... 
https://nationalgeographic.sapo.pt/ciencia/actualidade/1
826-o-sangue-liquido-vital Estudos Website 
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Novos estudos afirmam que o tempo que passa sentado é 
mais prejudicial do que pensa. Um médico diz que mata 
mais pessoas do que o HIV. 
https://magg.pt/2018/10/15/o-que-acontece-ao-nosso-
corpo-durante-as-8-horas-diarias-que-passamos-sentados-
a-secretaria/ 
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Os produtos saudáveis estão “a perder a guerra para 
serem apetecíveis”  em comparação com os produtos de 
má qualidade que inundam o mercado com a ajuda da 
publicidade... 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/perito-
avisa-que-produtos-saudaveis-estao-perder-guerra-da-
nutricao 
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454707/ 

Investigadores do Centro de Neurociências e Biologia 
Celular da Universidade de Coimbra desenvolveram uma 
formulação de nanopartículas que permite libertar  
através de controlo remoto por luz  duas moléculas no 
tratamento de doenças isquémicas. 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/nanoparticu
las-com-controlo-remoto-por-laser-aumentam-sucesso-
de-celulas estudos Website 

Atlas da 
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Em Portugal são diagnosticados cerca de 100 novos casos 
desta doença todos os anos.  
https://lifestyle.sapo.pt/saude/noticias-
saude/artigos/leucemia-mieloide-cronica-a-leucemia-que-
se-trata-com-um-comprimido 
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513632/ 

Portugal obteve o estatuto de eliminação do sarampo e da 
rubéola relativo a 2017  de acordo com a última avaliação 
anual efetuada pela Comissão Regional de Verificação da 
Eliminação do Sarampo e da Rubéola da Região Europeia 
da Organização Mundial da Saúde (OMS). 
https://www.DGS.pt/em-destaque/o-sarampo-e-a-
rubeola-mantem-se-eliminados-em-portugal.aspx 
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Dia 16 de outubro  celebrou-se o Dia Mundial da 
Alimentação e o Dia Mundial do Pão. Para assinalar a data  
a Direção-Geral da Saúde (DGS)  através do Programa 
Nacional para a Promoção da Alimentação Saudável  
elaborou uma ementa em que «se celebra o pão» como 
alimento saudável  central na tradição mediterrânica. 
https://www.SNS.gov.pt/noticias/2018/10/16/dia-do-pao-
e-da-alimentacao/ Efemérides Website SNS 
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Os Prémios Pfizer distinguem este ano investigações sobre 
a divisão celular nas bactérias  a resistência a antibióticos 
e o perfil das bactérias em doentes com cancro do 
estômago. https://observador.pt/2018/10/18/premios-
pfizer-distinguem-investigacao-sobre-bacterias-
antibioticos-e-cancro/ 
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Na gravidez e durante a maternidade a pele torna-se mais 
sensível e mais “fina” e  por isso  os cuidados devem ser 
redobrados. Devido às alterações hormonais e aumento 
de peso durante a gravidez  a pele pode sofrer várias 
mudanças  nomeadamente o aparecimento de manchas 
escuras  estrias  celulite e acne. 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/cuidados-
com-pele-durante-gravidez 
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A maior parte dos portugueses  80%  ignora os prazos de 
validade dos produtos que compra  o que contribui para o 
desperdício alimentar  como também contribuem as 
promoções... 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/ignorar-
prazos-de-validade-dos-produtos-aumenta-desperdicio-
alimentar 
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O Rastreio Nacional da Voz Artística vai realizar-se  a partir 
de quinta-feira  no Porto  com o objetivo de “sensibilizar 
os artistas para os cuidados e importância da voz”  revelou 
o vice-presidente da GDA - Gestão dos Direitos dos 
Artistas. 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/rastreio-
pretende-sensibilizar-populacao-para-cuidados-com-voz 
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Serviço Nacional de Saúde precisa de contratar mais 600 
enfermeiros só para suprir a passagem às 35 horas 
semanais que ocorreu em julho  estima a Ordem dos 
Enfermeiros. https://observador.pt/2018/10/03/SNS-
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964073/ 

Mesmo mulheres com propensão genética para o cancro 
da mama  podem diminuir a probabilidade de o contrair  
adotando certos comportamentos. 
https://magg.pt/2018/10/02/cancro-da-mama-5-habitos-
para-o-manter-longe-comprovados-pela-ciencia/ 
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A vacina da gripe já está disponível  sendo gratuita e sem 
necessidade de receita médica no Serviço Nacional de 
Saúde para pessoas a partir dos 65 anos  residentes em 
lares e para alguns doentes crónicos. 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/vacina-da-
gripe-comeca-hoje-estar-disponivel-e-SNS-tem-14-
milhoes-de-doses 
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ARS Norte já distribuiu primeira tranche de vacinas. 
https://www.SNS.gov.pt/noticias/2018/10/11/gripe-
sazonal/ 
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«A má postura pode causar além de dor nas costas várias 
doenças  como enxaquecas  pedra nos rins  aquela   
barriguinha   saliente e até varizes.» No entanto  saiba que 
é possível prevenir a lesão musculoesquelética tendo 
alguns cuidados no seu dia-a-dia. 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/como-uma-
ma-postura-pode-influenciar-nossa-saude 
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Uma equipa de cientistas portugueses deu um passo em 
frente na pesquisa sobre os fatores que podem levar o 
stress a moldar a tomada de decisões  e ganhou um 
prémio pela investigação. 
https://observador.pt/2018/09/24/como-e-que-o-stress-
influencia-as-decisoes/ estudos Website 
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As análises apontam para uma elevada disparidade na 
percentagem de cesarianas  sobretudo entre países 
desenvolvidos e em desenvolvimento e regiões menos 
desenvolvidos. https://observador.pt/2018/10/11/partos-
por-cesariana-quase-duplicaram-em-todo-o-mundo-em-
15-anos/ 
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870309/ 

A Associação Portuguesa de Cuidados Paliativos (APCP) 
lança a Campanha de Sensibilização «Vamos continuar a 
escrever esta história». Esta iniciativa tem como objetivo 
informar e consciencializar para a importância destes 
cuidados no reforço e garantia da dignidade humana 
durante o processo de doença. 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/cuidados-
paliativos-nao-sao-cuidados-de-fim-de-vida-alerta-apcp 
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Portugal está mais atento à alimentação  mas continua 
com excesso de peso. 
https://magg.pt/2018/10/11/mesmo-com-toda-a-onda-
de-comida-saudavel-estamos-cada-vez-mais-gordos-ha-
explicacao/ 
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Quase três quartos dos portugueses consomem 
diariamente vegetais e saladas  hábito seguido sobretudo 
pelas mulheres e no centro do país. 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/quase-tres-
quartos-dos-portugueses-consomem-vegetais-e-saladas-
todos-os-dias 
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940223/ 

Uma análise de dezenas de estudos sobre a ligação entre a 
dieta e a depressão  encontrou uma relação muito 
significativa entre os maus hábitos alimentares e a 
manifestação da doença. 
http://visao.sapo.pt/visaosaude/2018-10-02-Comida-de-
plastico-relacionada-com-aumento-do-risco-de-depressao 
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Um novo estudo conduzido por investigadores de Norwich  
na Inglaterra  sugere que as mulheres beneficiam mais 
desta dieta quando o foco é a prevenção de AVC s. 
http://visao.sapo.pt/visaosaude/2018-09-25-Dieta-
mediterranica-pode-reduzir-o-risco-de-AVC-mas-so-nas-
mulheres estudos Website Visão 
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A profissão de nutricionista é recente em Portugal. As 
políticas nutricionais ainda mais. Mas as preocupações 
com a alimentação saudável começaram logo depois da I 
Guerra Mundial. https://observador.pt/especiais/quando-
e-que-comecamos-a-preocupar-nos-tanto-com-as-dietas/ 
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Um novo estudo conduzido por investigadores americanos  
indica que a falta de exposição à luz solar pode contribuir 
para o aumento dos sintomas depressivos. 
http://visao.sapo.pt/visaosaude/2018-09-29-Mulheres-
que-tem-filhos-no-inverno-tem-mais-tendencia-para-
sofrer-de-depressao-pos-parto estudos Website Visão 
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O diretor do Programa para a Área da Saúde Mental  
Miguel Xavier  defendeu hoje que o investimento na saúde 
mental deve tornar-se uma prioridade e ser “proporcional 
ao sofrimento” que causa nos doentes e nas famílias. 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/investiment
o-na-saude-mental-deve-ser-proporcional-ao-sofrimento-
causado 
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A adolescência e o início da vida adulta são marcos 
fundamentais na vida de cada um  com importantes 
alterações em que se incluem as mudanças de escola  o 
sair de casa e o início da vida académica ou da atividade 
laboral. http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/os-
jovens-e-saude-mental-num-mundo-de-desafios 
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A ciência ainda não conseguiu provar  mas há suspeitas de 
que as consequências destas substâncias possam causar a 
síndrome metabólica. 
https://magg.pt/2018/09/28/consumir-adocante-e-
acucar-e-o-mesmo-para-o-nosso-corpo/ 
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O Ministério da Saúde vai lançou uma estratégia para a 
hospitalização domiciliária e há pelo menos 23 hospitais 
ou centros hospitalares que vão assinar um compromisso. 
https://observador.pt/2018/10/03/mais-de-20-hospitais-
do-SNS-vao-ter-doentes-internados-em-casa/ 
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Se o sistema imunitário estiver  travado  não consegue 
combater o cancro. O prémio Nobel da Medicina foi para 
dois investigadores que descobriram como tirar os travões 
ao sistema imunitário. 
https://observador.pt/2018/10/01/nobel-da-medicina-
para-trabalhos-em-imunoterapia-contra-o-cancro/ estudos Website 
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Um terço dos trabalhadores que participaram no estudo 
da Deco estão em risco de esgotamento profissional e 
cerca de metade queixa-se da falta de apoio dos 
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supervisores em situações de maior stress. 
https://observador.pt/2018/09/25/estudo-alerta-para-
risco-de-burnout-em-varias-classes-profissionais/ 
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Por que motivo existem cada vez mais diagnósticos de 
ansiedade? É já uma característica da sociedade moderna?  
https://lifestyle.sapo.pt/saude/noticias-saude/artigos/a-
epidemia-do-seculo-xxi-chama-se-ansiedade-e-afeta-15-
milhoes-de-portugueses 
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Há 30 milhões de pessoas com Doença de Alzheimer em 
todo o mundo  uma doença cujo diagnóstico melhorou  
mas para a qual ainda não existe um tratamento eficaz. 
https://lifestyle.sapo.pt/saude/noticias-
saude/artigos/alzheimer-a-doenca-cruel-capaz-de-roubar-
a-personalidade-que-ainda-nao-tem-cura 
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Ministério da Saúde quer que bebidas com menos açúcar 
paguem menos taxas e que as que têm 80 gramas ou mais 
por litro passem a ser mais tributadas. 
https://ionline.sapo.pt/artigo/627074/governo-quer-
taxar-ainda-mais-os-refrigerantes-com-mais-ac-
car?seccao=Portugal_i 
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Aumentar o consumo de fruta na infância é a principal 
meta da iniciativa escolar «Heróis da Fruta» lançada pela 
APCOI – Associação Portuguesa Contra a Obesidade 
Infantil. http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/7-
em-cada-10-criancas-nao-ingere-fruta-e-legumes-na-
quantidade-recomendada-pela-oms 
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Uma em cada vinte mortes em todo o mundo estão 
relacionadas com o consumo nocivo de álcool  segundo o 
novo relatório divulgado pela Organização Mundial de 
Saúde. https://observador.pt/2018/09/21/consumo-de-
alcool-causa-5-das-mortes-em-todo-o-mundo/ 
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O presidente do Instituto de Medicina Tradicional (IMT)  
Frederico Carvalho  defende que Macau e Portugal devem 
assumir-se como plataformas de entrada da medicina 
tradicional chinesa nos mercados europeu e lusófono. 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/portugal-e-
macau-sao-apostas-na-internacionalizacao-da-medicina-
tradicional-chinesa 
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A vacinação começa 2 semanas depois do habitual  para 
garantir uma  melhor e maior proteção durante o período 
da epidemia de gripe   que em Portugal costuma ter início 
na segunda quinzena de dezembro. 
https://observador.pt/2018/09/24/vacinacao-contra-a-
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Caminhar não só é um hábito saudável. É um estilo de vida  
simples e prazenteiro  que também deve incutir nos que o 
rodeiam. 
https://lifestyle.sapo.pt/saude/fitness/artigos/novas-
formas-de-andar-a-pe-sem-se-cansar 
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 É um distúrbio no controlo dos impulsos inserido no 
âmbito das doenças obsessivo-compulsivas.  
https://lifestyle.sapo.pt/saude/saude-e-
medicina/artigos/tricotilomania 
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Nos recipientes testados  foram encontrados três tipos de 
bactérias perigosas que podem ser transmitidas de 
animais para humanos. 
https://magg.pt/2018/09/19/estudo-as-tigelas-de-agua-
para-caes-sao-perigosas-para-os-donos/ 
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Cerca de 300 angolanos beneficiaram  nos últimos dez 
anos  da formação do Centro de Investigação em Saúde de 
Angola  projeto financiado pelas autoridades de Angola e 
de Portugal em quase 10 milhões de euros. 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/cooperacao
-portuguesa-em-investigacao-em-saude-formou-300-
angolanos 
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É uma descoberta muito precoce mas que pode ser uma 
nova esperança para quem sofre deste problema. 
http://visao.sapo.pt/atualidade/estudo-do-dia/2018-09-
19-Uma-nova-solucao-para-a-calvicie-pode-ter-sido-
encontrada-um-quimico-usado-na-producao-de-perfumes 
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A poluição do ar pode aumentar em 40% o risco de 
desenvolver demência  revela um novo estudo feito em 
Inglaterra. Milhares de casos podiam assim ser evitados se 
fosse reduzido o nível de poluição atmosférica. 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/poluicao-
aumenta-risco-de-demencia 
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A obesidade é considerada um importante fator de risco 
para a diabetes tipo 2  doença cardiovascular ou cancro  
diminuindo  de forma direta ou indireta  a qualidade e a 
esperança de vida de quem com ela convive.  
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/e-
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Superar o vício e prevenir overdoses pode passar por um 
implante de células estaminais que liberta poderosas 
enzimas e torna o paciente imune à substância. 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/cientistas-
acreditam-estar-perto-de-encontrar-cura-para-vicio-em-
cocaina estudos Website 
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Saiba o que tem de comer e o que deve evitar para ter um 
intestino rico em bactérias que garantem um sistema 
imunitário forte. https://magg.pt/2018/09/12/5-regras-
obrigatorias-para-ter-uns-intestinos-saudaveis-o-que-
ajuda-a-regular-o-peso-e-melhora-a-saude/ 
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No início de outubro  a área do cidadão terá algumas 
novidades. 
https://www.SNS.gov.pt/noticias/2018/09/19/area-do-
cidadao-novas-funcionalidades/ 
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«Aleitamento Materno – Um alicerce para a vida»  é o 
tema da Semana do Aleitamento Materno  que em 
Portugal se assinala de 1 a 5 de outubro. Efemérides Website SNS 
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O número de pessoas a morrer de tuberculose tem 
diminuído desde o ano 2000  divulgou a Organização 
Mundial de Saúde num relatório anual  alertando  no 
entanto  que o número precisa diminuir mais depressa. 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/tuberculose
-matou-13-milhoes-de-pessoas-em-2017-mas-numero-
esta-diminuir 
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O cancro do testículo é o tumor mais frequente nos 
homens entre os 18 e 35 anos e qualquer intervenção 
médica que cause alteração da sua qualidade de vida deve 
ser devidamente ponderada. 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/descoberta-
de-novos-biomarcadores-para-o-cancro-do-testiculo-
pode-evitar-cirurgias 

Notícias de 
OCS Website 

Atlas da 
Saúde 

2018-10-
02T16:00:
02+0000 0 0 1 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2394842590
743096/ 

Um novo estudo de investigadores europeus e 
australianos  dá conta de que os bebés que nascem nestas 
alturas são mais propensos a ter problemas respiratórios. 
http://visao.sapo.pt/visaosaude/2018-09-17-Bebes-que- estudos Website Visão 
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O laboratório Angelini informou que os consumidores 
podem devolver no local de compra o creme de rosto 
Barral BabyProtect  retirado do mercado pelo Infarmed  
adiantando que está já a desenvolver uma nova fórmula 
do produto. 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/consumidor
es-podem-devolver-creme-de-rosto-barral-babyprotect-
no-local-de-compra 
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Investigadores do CINTESIS  no Porto  estão à procura de 
voluntários saudáveis  interessados em participar num 
estudo clínico destinado a avaliar o efeito do consumo de 
atum  em conserva enriquecido em ácidos gordos ómega 3 
na saúde cardiovascular. 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/cientistas-
procuram-voluntarios-para-comer-atum-em-conserva estudos Website 
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179347/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a post. Efemérides Facebook SNS 
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São postais ilustrados temáticos  em suporte digital  que 
permitem a quem está internado receber mensagens de 
familiares e amigos  em épocas festivas e especiais  
eliminando distâncias geográficas. 
https://www.SNS.gov.pt/noticias/2018/09/17/postais-
digitais-no-SNS/ 
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A gordura já foi a vilã  mas a ciência provou que estávamos 
enganados. O açúcar  por outro lado  tem sido arrasado - e 
há razões para isso. https://magg.pt/2018/09/16/o-que-
nos-faz-engordar-mesmo-nao-e-a-gordura-dos-alimentos-
uma-nutricionista-explica-porque/ 
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A moda recente de beber leite cru já levou várias crianças 
ao hospital  com problemas graves  e não é a única com 
riscos para a saúde. https://observador.pt/especiais/leite-
cru-para-preservar-os-nutrientes-e-outros-tres-mitos-
alimentares-perigosos/ 
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Os testes para o autodiagnóstico das infeções por vírus da 
SIDA e hepatites B e C  vão poder ser vendidos nas 
farmácias e parafarmácias  dispensando receita médica  
prevê um decreto-lei recentemente aprovado  em 
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https://lifestyle.sapo.pt/saude/noticias-
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“Por que não explicar às crianças que o enfarte pode ser 
prevenido e que a educação para a saúde é mais 
importante do que tratar doentes obesos  fumadores e 
pessoas com colesterol alto?  
https://youtu.be/B6cjwCZfMKc 
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567577/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a post. Efemérides Facebook SNS 
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921480/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a post. 
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http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/linfoma-de-
hodgkin-taxa-de-sobrevivencia-mais-que-triplicou-nas-
ultimas-decadas 
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O portal RAM permite aos utentes e aos profissionais de 
saúde comunicarem ao Infarmed – Autoridade Nacional 
do Medicamento e Produtos de Saúde  suspeitas de 
reações adversas a medicamentos (RAM). 
https://www.SNS.gov.pt/noticias/2018/09/17/medicamen
tos-reacoes-adversas-3/ 
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O Governo aprovou um decreto-lei para alargar às 
instituições de ensino superior  hospitais e centros de 
investigação biomédica a obrigatoriedade de instituírem 
comissões de ética. 
https://24.sapo.pt/atualidade/artigos/governo-reve-
regulacao-das-comissoes-de-etica-na-saude-e-alarga-as-a-
investigacao 
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A nutricionista Ana Ferreirinha diz que andamos a comer 
proteína a mais  e nos períodos errados. Deixa o alerta 
para os perigos e dá dicas. https://magg.pt/2018/09/15/a-
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Estes são alguns hobbies que desenvolvem as suas 
capacidades cognitivas  mesmo sem se dar conta. 
http://visao.sapo.pt/visaosaude/2018-09-16-7-atividades-
ludicas-que-estimulam-o-cerebro 
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Há quem odeie entrar na cama com meias  outros são 
obrigados a fazê-lo porque têm sempre os pés gelados. 
Quem é que dorme melhor? 
https://magg.pt/2018/09/12/ha-gente-que-so-consegue-
dormir-sem-meias-e-ha-quem-so-consiga-dormir-de-
meias-um-deles-esta-certo/ 

Notícias de 
OCS Website MAAG 

2018-09-
28T18:00:
03+0000 0 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2395001730
727182/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a vídeo. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-09-
28T14:32:
39+0000 0 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2389851401
242215/ 

A Apple anunciou que o novo smartwatch vai fazer 
eletrocardiogramas. A Associação Americana de 
Cardiologia e a FDA aprovaram a nova funcionalidade. Os 
médicos portugueses dizem que vai ser  útil . 
https://observador.pt/2018/09/13/apple-watch-vai-fazer-
eletrocardiogramas-o-que-dizem-os-medicos-
portugueses/ 

Notícias de 
OCS Website 

Observado
r 

2018-09-
28T13:00:
02+0000 0 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2389850087
909013/ 

A dor não é  só por si  uma doença  mas antes um sintoma 
que faz parte do quadro clínico de inúmeras doenças 
naturais ou acidentais. 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/dor-e-o-
seu-tratamento-1a-parte 

Notícias de 
OCS Website 

Atlas da 
Saúde 

2018-09-
28T11:00:
02+0000 0 0 1 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2394821974
078491/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-09-
28T08:28:
52+0000 0 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2389848374
575851/ 

De acordo com um estudo norte-americano  as salas de 
aulas muito decoradas podem distrair as crianças e 
comprometer-lhes a aprendizagem. 
https://magg.pt/2018/09/14/as-salas-de-aula-coloridas-e-
com-desenhos-podem-dificultar-a-aprendizagem-dos-
miudos/ 

Notícias de 
OCS Website MAAG 

2018-09-
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00+0000 0 0 1 
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ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2389317201
295635/ 

Há quem odeie entrar na cama com meias  outros são 
obrigados a fazê-lo porque têm sempre os pés gelados. 
Quem é que dorme melhor? 
https://magg.pt/2018/09/12/ha-gente-que-so-consegue-
dormir-sem-meias-e-ha-quem-so-consiga-dormir-de-
meias-um-deles-esta-certo/ 

Notícias de 
OCS Website MAAG 

2018-09-
27T18:30:
01+0000 0 0 1 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2389314764
629212/ 

Praticamente dois terços das cirurgias realizadas em 
Portugal já são feitas em ambulatório  um procedimento 
que quase triplicou nos últimos 15 anos. 
https://www.SNS.gov.pt/noticias/2018/09/15/acesso-a-
cuidados-de-saude/ 

Informação 
geral  Website SNS 

2018-09-
27T13:00:
02+0000 0 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2389313667
962655/ 

https://www.SNS.gov.pt/noticias/2018/09/18/boas-
praticas-de-fabrico/ 

Informação 
geral  Website SNS 

2018-09-
27T11:00:
02+0000 0 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2388731911
354164/ 

Um grupo de 14 cientistas de universidades norte-
americanas  canadianas e israelitas anunciaram a criação 
de uma vacina experimental eficaz que se chegar ao 
mercado pode revolucionar a vacinação em todo o 
mundo. https://lifestyle.sapo.pt/saude/saude-e-
medicina/artigos/e-a-vacina-do-futuro-chega-por-correio-
e-pode-ser-tomada-em-casa estudos Website 

Portal 
Sapo 
Lifestyle 

2018-09-
27T08:00:
02+0000 0 0 2 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2388728401
354515/ 

Certos estímulos podem afastar o sono e o ecrã 
retroiluminado também: a luz nocturna inibe a produção 
de melatonina  a hormona que regula os nossos ritmos 
biológicos diários. 
https://nationalgeographic.sapo.pt/ciencia/grandes-
reportagens/1879-quer-adormecer-leia-esta-reportagem Estudos Website 

National 
Geographi
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ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2388727011
354654/ 

Em Portugal esta patologia tem uma mortalidade três 
vezes superior à dos doentes internados com Acidente 
Vascular Cerebral. https://lifestyle.sapo.pt/saude/noticias-
saude/artigos/e-uma-das-doencas-mais-mortais-mas-
praticamente-ninguem-a-conhece 
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ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2393649504
195738/ 

A ação do Fundo Global de Combate à SIDA  tuberculose e 
malária permitiu salvar 27 milhões de vidas  refere a 
agência das Nações Unidas... 

Notícias de 
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ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2388726081
354747/ 

http://www.jornalmedico.pt/opiniao/36211-o-medico-
polvo.html 

Notícias de 
OCS Website 

Jornal 
Médico 
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ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2388724041
354951/ 

https://observador.pt/2018/09/12/tabaco-alcool-e-
obesidade-dificultam-progressos-de-saude-na-europa/ 

Notícias de 
OCS Website 
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26T11:20:
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ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2393508967
543125/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a vídeo. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 
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26T10:30:
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ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2393508640
876491/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a post. Efemérides Facebook SNS 

2018-09-
26T10:29:
40+0000 0 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2393465357
547486/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-09-
26T08:17:
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ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2388722791
355076/ 

A mutação de um só gene há cerca de dois milhões de 
anos desencadeou uma série de mudanças que deram 
origem à espécie humana moderna  com capacidade para 
correr  revela um estudo publicado na revista  Nature . 
https://lifestyle.sapo.pt/saude/noticias-
saude/artigos/perda-de-gene-ha-milhoes-de-anos-fez-dos-
humanos-bons-corredores 

Notícias de 
OCS Website 
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ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2388718024
688886/ 

A importância de pensar e falar de dor resulta da sua 
elevada prevalência  continuando a constituir um dos 
principais motivos de consulta. 
http://www.jornalmedico.pt/opiniao/36154-a-dor-e-
inevitavel-o-sofrimento-e-opcional.html 

Notícias de 
OCS Website 

Jornal 
Médico 
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ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2388716154
689073/ 

O mesmo acontece com uma bebida gelada. Mas o que é 
que acontece no nosso corpo para a nossa cabeça parecer 
prestes a explodir? https://magg.pt/2018/07/27/brain-
freeze-porque-e-que-nos-doi-a-cabeca-quando-comemos-
gelado-muito-rapido/ 

Notícias de 
OCS Website MAAG 
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25T16:00:
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ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2388676851
359670/ 

A titulo de curiosidade: a evolução dos avisos sobre saúde. 
https://nationalgeographic.sapo.pt/historia/actualidade/1
824-como-sao-comunicadas-as-mensagens-de-saude-
publica Estudos Website 

National 
Geographi
c 

2018-09-
25T11:00:
01+0000 0 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2392908640
936491/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 
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25T08:20:
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ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2388675278
026494/ 

 A atividade física tem um papel decisivo na saúde e bem-
estar da população através da sua relação direta com a 
prevenção de várias doenças crónicas ... 
http://www.jornalmedico.pt/opiniao/36179-karate-as-
artes-marciais-e-a-promocao-da-atividade-fisica.html 

Notícias de 
OCS Website 

Jornal 
Médico 

2018-09-
25T08:00:
01+0000 1 0 1 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2388671748
026847/ 

http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/considerada
-uma-simples-doenca-de-pele-dermatite-atopica-e-
muitas-vezes 

Notícias de 
OCS Website 

Atlas da 
Saúde 
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ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2388670094
693679/ 

Este método pode ajudar os profissionais de saúde a 
encontrar terapias mais eficazes para os doentes em risco. 
http://visao.sapo.pt/visaosaude/2018-08-29-Cientistas-
desenvolvem-sistema-que-consegue-prever-ataques-
cardiacos-com-anos-de-antecedencia estudos Website Visão 
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24T16:00:
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ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2388668844
693804/ 

A ambliopia ou  olho preguiçoso   consiste na diminuição 
da acuidade visual de um olho ou dos dois olhos  não 
melhorável com óculos ou lentes de contacto  devido a 
problemas no desenvolvimento da visão e afeta 
principalmente as crianças. 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/detecao-e-
tratamento-precoce-da-ambliopia-nas-criancas-previne-
perda-da-visao 

Notícias de 
OCS Website 

Atlas da 
Saúde 

2018-09-
24T13:00:
01+0000 2 0 0 
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ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2388666488
027373/ 

Um em cada cinco portugueses maiores de 15 anos 
fuma... https://observador.pt/2018/09/11/portugal-deu-
passos-certos-na-luta-contra-o-tabaco-mas-e-preciso-
mais/ 

Notícias de 
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ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2392373387
656683/ 

As farmácias já estão a ser reabastecidas com 
medicamentos para tratamento da doença de Parkinson  
em substituição do fármaco Sinemet  que está em rutura 
de stock. Anunciou esta sexta-feira o Infarmed. 
https://observador.pt/2018/09/21/farmacias-ja-estao-a-
ser-reabastecidas-com-medicamentos-para-parkinson/ 

Notícias de 
OCS Website 
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ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2423058747
921480/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook 
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Health 
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ACES 
Entre 
Douro e 
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Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2388665901
360765/ 

São as novas diretrizes da Academia Americana de 
Pediatria. Quais são as recomendações em Portugal? 
https://magg.pt/2018/09/11/seguranca-automovel-
cadeiras-infantis-devem-estar-de-costas-para-o-condutor-
ate-aos-4-anos/ 

Notícias de 
OCS Website MAAG 
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24T08:05:
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ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2388655364
695152/ 

Quatro dos 50 bolseiros do Conselho Europeu de 
Investigação  que vão receber financiamento 
complementar por parte da União Europeia são 
portugueses. Cada projeto vai receber 150 mil euros. 
https://observador.pt/2018/09/10/quatro-portugueses-
entre-os-50-bolseiros-distinguidos-pelo-programa-de-
investigacao-da-uniao-europeia/ 
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OCS Website 
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ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2388654124
695276/ 

https://www.SNS.gov.pt/noticias/2018/09/11/central-de-
cogeracao-reformulada/ 

Informação 
geral  Website SNS 
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Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2388653684
695320/ 

https://www.SNS.gov.pt/noticias/2018/09/10/precop-
controlo-do-tabaco/ 

Promoção 
da Saúde Website SNS 

2018-09-
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https://www.facebook.com/WHO/?tn-str=k%2AF
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Norte 
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o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2388649258
029096/ 

Aprovação de novos medicamentos: 
https://www.SNS.gov.pt/noticias/2018/09/11/aprovacao-
de-novos-medicamentos-2/ 
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Norte 
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https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2388647781
362577/ 

Estima-se que dois milhões de portugueses sofram com 
osteoartrite  uma das manifestações mais comuns da 
artrite no joelho. 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/mais-de-
dois-milhoes-de-portugueses-sofrem-com-dores-nos-
joelhos 
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Norte 
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o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2388645184
696170/ 

Saiba o que provoca a azia e algumas formas de lidar com 
ela. http://visao.sapo.pt/visaosaude/2018-09-10-Tudo-o-
que-precisa-de-saber-sobre-a-azia 
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OCS Website Visão 
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Norte 
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https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2388642424
696446/ 

Em abril de 2017  um estudo da Universidade de Stanford  
já tinha concluído que o sangue do cordão umbilical tem 
um efeito rejuvenescedor no cérebro... 
https://magg.pt/2018/09/11/estudo-sangue-de-criancas-
e-jovens-pode-ajudar-na-prevencao-do-cancro/ 

Notícias de 
OCS Website MAAG 
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https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2388641474
696541/ 

Campanha setembro amarelo https://www.DGS.pt/em-
destaque/campanha-setembro-amarelo.aspx Efemérides Website DGS 
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o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2388638328
030189/ 

Um estudo de investigadores canadianos  envolvendo 
milhares de pessoas de 50 países  chegou à conclusão de 
que comer carne vermelha e laticínios diminui a 
probabilidade de morte prematura... 
http://visao.sapo.pt/visaosaude/2018-09-05-Quem-diria-
carne-vermelha-e-queijo-podem-ajudar-na-saude-
cardiovascular estudos Website Visão 
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Aveiro 
Norte 
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o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2423058747
921480/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a post. 
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https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2388637358
030286/ 

Apesar de não ter cura  pode adotar alguns hábitos que o 
vão ajudar a proteger-se contra a doença 
http://visao.sapo.pt/visaosaude/2018-09-05-Sete-formas-
de-prevenir-a-demencia 
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Vouga II 
Aveiro 
Norte 
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o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2390619631
165392/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-09-
21T11:07:
19+0000 0 0 1 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2390537291
173626/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a post. Efemérides Facebook SNS 

2018-09-
21T08:17:
09+0000 0 0 3 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2388626188
031403/ 

Ingerir chocolate de forma moderada não só faz bem 
como ajuda a prevenir problemas cardíacos... 
http://visao.sapo.pt/visaosaude/2018-09-04-Comer-tres-
barras-de-chocolate-por-mes-ajuda-a-combater-
insuficiencia-cardiaca 

Notícias de 
OCS Website Visão 

2018-09-
20T16:00:
01+0000 2 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2389730501
254305/ 

Obesidade: criado o 1.º Centro de Responsabilidade 
Integrado do SNS  que vai funcionar no Centro Hospitalar 
de Entre o Douro e Vouga (CHEDV). 
https://www.SNS.gov.pt/noticias/2018/09/19/obesidade-
centro-de-responsabilidade-integrado/ 

Eventos de 
outras 
Instituições Website SNS 

2018-09-
20T14:00:
01+0000 1 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2388625368
031485/ 

Investigadores da Universidade da Califórnia  em San 
Diego  garantem que esta nova descoberta vai ajudar 
muitas pessoas que sofrem com esta condição de pele. 
http://visao.sapo.pt/visaosaude/2018-09-03-Esta-a-
caminho-uma-vacina-para-combater-o-acne Estudos Website Visão 

2018-09-
20T13:30:
00+0000 0 0 1 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2389845311
242824/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a link. 

Notícias de 
OCS Website 

Observado
r 

2018-09-
20T12:45:
09+0000 7 0 4 

ACES 
Entre 
Douro e 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2389801144
580574/ 

A dependência de vídeojogos está  oficialmente  
classificada como uma adição na nova edição do manual 
de classificação de doenças da Organização Mundial da Estudos Website 

Deco 
Proteste 

2018-09-
20T11:29:
16+0000 0 0 0 
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Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Saúde. 
https://www.deco.proteste.pt/saude/doencas/noticias/de
pendencia-de-vídeojogos-e-vicio 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2389727594
587929/ 

A DGS e Carrett McNamara recomendam: tenha uma 
alimentação saudável! Seja ativo! Tenha um estilo de vida 
saudável! 

Eventos de 
outras 
Instituições Website youtube 

2018-09-
20T08:17:
34+0000 0 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2389310794
629609/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-09-
19T13:58:
38+0000 0 0 1 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2388622324
698456/ 

Registados 5.268 atendimentos em julho e agosto de 
2018. 
https://www.SNS.gov.pt/noticias/2018/09/12/algarve-
postos-de-saude-de-praia-2/ 

Informação 
geral  Website SNS 

2018-09-
19T13:15:
00+0000 0 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2388620674
698621/ 

Mal se ouve um bebé a chorar  o primeiro instinto é por-
lhe uma chupeta na boca. Mas será que o devemos fazer? 
E até quando a devem usar? 
https://magg.pt/2018/07/28/chupeta-a-ideia-de-que-a-
chucha-e-ma-e-um-mito/ 

Notícias de 
OCS Website MAAG 

2018-09-
19T11:00:
01+0000 1 0 1 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2389200034
640685/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições Facebook 

Associaçã
o Salvador 

2018-09-
19T10:40:
44+0000 0 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2423058747
921480/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a vídeo. 

Promoção 
da Saúde Facebook 

World 
Health 
Organizati
on (WHO) 

2018-09-
19T09:45:
43+0000 0 0 1 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2389155744
645114/ 

A alimentação é um condicionante do desenvolvimento 
cognitivo e do rendimento escolar das crianças. 

Promoção 
da Saúde Website SNS 

2018-09-
19T08:32:
41+0000 0 0 0 

https://www.facebook.com/WHO/?tn-str=k%2AF
https://www.facebook.com/WHO/?tn-str=k%2AF
https://www.facebook.com/WHO/?tn-str=k%2AF
https://www.facebook.com/WHO/?tn-str=k%2AF


517 
 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2389149674
645721/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-09-
19T08:12:
28+0000 2 0 2 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2388660164
694672/ 

Imagine um jardim botânico de bactérias e fungos a dar 
uma festa nos seus lençóis. É o que acontece quando fica 
muito tempo sem trocá-los. 
https://magg.pt/2018/09/11/com-que-regularidade-e-
que-devemos-mudar-os-lencois-da-cama/ 

Notícias de 
OCS Website MAAG 

2018-09-
18T18:00:
02+0000 2 0 1 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2384929638
401058/ 

Fisioterapia – para quando o total reconhecimento da 
profissão? 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/prestacao-
de-cuidados-de-saude-de-qualidade-por-fisioterapeutas-
para-quando-o-total 

Notícias de 
OCS Website 

Atlas da 
Saúde 

2018-09-
18T13:45:
00+0000 2 0 1 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2423058747
921480/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook 

World 
Health 
Organizati
on (WHO) 

2018-09-
18T13:20:
50+0000 1 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2384928455
067843/ 

O Hospital Santa Maria vai receber investimento de 10 
milhões de euros  para melhorar a capacidade de resposta 
dos serviços de Cirurgia Plástica e de Medicina Intensiva e 
da Unidade de Queimados. 
https://observador.pt/2018/09/07/santa-maria-investe-
10-milhoes-de-euros-nos-servicos-de-cirurgia-plastica-e-
queimados/ 

Notícias de 
OCS Website 

Observado
r 

2018-09-
18T11:15:
00+0000 0 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2423058747
921480/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook 

World 
Health 
Organizati
on (WHO) 

2018-09-
18T10:54:
51+0000 1 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2384927781
734577/ 

Sem cura  a Distrofia Muscular de Duchenne  é uma 
doença muscular de origem genética que afeta sobretudo 
o sexo masculino e que pode comprometer a sua 
autonomia. 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/e-
importante-que-os-clinicos-saibam-identificar-um-doente-
neuromuscular 

Notícias de 
OCS Website 

Atlas da 
Saúde 

2018-09-
18T08:13:
00+0000 2 0 1 

https://www.facebook.com/WHO/?tn-str=k%2AF
https://www.facebook.com/WHO/?tn-str=k%2AF
https://www.facebook.com/WHO/?tn-str=k%2AF
https://www.facebook.com/WHO/?tn-str=k%2AF
https://www.facebook.com/WHO/?tn-str=k%2AF
https://www.facebook.com/WHO/?tn-str=k%2AF
https://www.facebook.com/WHO/?tn-str=k%2AF
https://www.facebook.com/WHO/?tn-str=k%2AF
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ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2384926918
401330/ 

Uma pesquisa publicada no  British Medical Journal   
avança que medicamentos com diclofenac  substância 
comum em analgésicos  aumenta riscos de enfarte em 
50%.  https://observador.pt/2018/09/07/estudo-revela-
que-medicamentos-com-diclofenac-aumentam-risco-de-
enfarte-em-50/ Estudos Website 

Observado
r 

2018-09-
17T16:00:
02+0000 0 0 1 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2384926061
734749/ 

A OMS considera a sexualidade como um aspeto 
fundamental na qualidade de vida de qualquer ser 
humano  e por isso  não podemos reduzi-la apenas a 
questões ligadas à saúde reprodutiva. 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/saude-
sexual-e-direitos-sexuais-sao-fundamentos-para-o-bem-
estar 

Notícias de 
OCS Website 

Atlas da 
Saúde 

2018-09-
17T14:00:
00+0000 0 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2384923205
068368/ 

Numa altura em que a taxa de natalidade portuguesa 
atingiu recentemente o seu mínimo  estando na cauda da 
Europa  uma equipa multidisciplinar da Universidade do 
Porto  desenvolveu dois curtos vídeos com o objetivo de 
aumentar a literacia em fertilidade. 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/equipa-de-
investigadores-sensibiliza-para-prevencao-da-infertilidade estudos Website 

Atlas da 
Saúde 

2018-09-
17T08:00:
01+0000 1 0 1 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2384921151
735240/ 

Projeções indicam que  no espaço de meio século  a 
população com idade para trabalhar em Portugal 
diminuirá 37%. 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/em-2070-
portugal-so-tera-42-milhoes-de-pessoas-em-idade-ativa 

Notícias de 
OCS Website 

Atlas da 
Saúde 

2018-09-
16T13:30:
00+0000 0 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2384361315
124557/ 

Sem saber  pode estar a prejudicar a sua saúde mental... 
http://visao.sapo.pt/visaosaude/2018-08-28-7-habitos-
que-prejudicam-a-sua-saude-mental 

Notícias de 
OCS Website Visão 

2018-09-
16T08:30:
01+0000 3 0 3 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2384356295
125059/ 

A mamografia é o único exame que  de forma isolada  
permite diagnosticar cerca de 70% dos cancros de mama 
em fase de pré-clima 

Notícias de 
OCS Website Visão 

2018-09-
15T13:45:
00+0000 2 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2384350788
458943/ 

As autoridades dizem que as tintas das tatuagens de 
Henna têm corantes naturais e sintéticos que podem 
causar alergias. http://visao.sapo.pt/visaosaude/2018-08-
12-Alerta-Tatuagens-de-henna-negra-sao-perigosas-para-
a-saude 

Notícias de 
OCS Website Visão 

2018-09-
14T15:45:
00+0000 0 0 0 
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ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2384349445
125744/ 

Um estudo da universidade de Toledo  nos EUA  refere 
que a luz azul dos dispositivos móveis causa danos aos 
olhos e pode acelerar a cegueira. 
http://visao.sapo.pt/visaosaude/2018-08-10-Cuidado-
com-a-luz-azul-dos-telemoveis--porque-nao-afeta-so-o-
sono- 

Notícias de 
OCS Website Visão 

2018-09-
14T13:30:
01+0000 2 0 3 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2386247068
269315/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a vídeo. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-09-
14T11:18:
24+0000 0 0 1 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2384348521
792503/ 

Cientistas em Portugal conseguiram recriar em laboratório 
certas zonas do cérebro usando células estaminais... 
http://visao.sapo.pt/visaosaude/2018-08-08-Resultados-
ineditos-e-promissores-Investigadores-em-Portugal-
recriam-zonas-do-cerebro-em-laboratorio estudos Website Visão 

2018-09-
14T10:55:
00+0000 1 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2384346475
126041/ 

O ómega 3 é mesmo essencial para a saúde? E o ambiente  
será que agradece? O que deve saber antes de decidir 
tomá-lo.  http://visao.sapo.pt/visaosaude/2018-07-26-O-
omega-3-e-mesmo-essencial-para-a-saude--E-o-ambiente-
sera-que-agradece--O-que-deve-saber-antes-de-decidir-
toma-lo 

Notícias de 
OCS Website Visão 

2018-09-
14T08:05:
00+0000 1 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2423058747
921480/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook 

World 
Health 
Organizati
on (WHO) 

2018-09-
13T13:59:
45+0000 1 0 2 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2385728334
987855/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-09-
13T13:43:
15+0000 0 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2383626998
531322/ 

Um estudo publicado no Journal of the European Academy 
of Dermatology and Venereology – JEADV revelou que 
metade dos doentes com psoríase que atingiram pele 
limpa ou quase limpa... 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/mais-de-50-
dos-doentes-de-psoriase-com-pele-limpa-ou-quase-limpa-
nao-acreditavam-que 

Notícias de 
OCS Website 

Atlas da 
Saúde 

2018-09-
13T13:30:
00+0000 1 0 2 

https://www.facebook.com/WHO/?tn-str=k%2AF
https://www.facebook.com/WHO/?tn-str=k%2AF
https://www.facebook.com/WHO/?tn-str=k%2AF
https://www.facebook.com/WHO/?tn-str=k%2AF
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ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2383626581
864697/ 

Um estudo da Faculdade de Medicina da Universidade do 
Porto e do Centro Hospitalar São João permitiu comprovar 
a eficácia do uso de botox no tratamento de pacientes 
com Dor Pélvica Crónica (Cistite Intersticial). 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/investigador
es-comprovam-eficacia-de-botox-para-tratamento-de-dor-
pelvica-cronica estudos Website 

Atlas da 
Saúde 

2018-09-
13T11:20:
00+0000 0 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2383625465
198142/ 

A população idosa portuguesa tem baixos níveis de saúde  
em comparação com a de outros países europeus  de 
acordo com “o maior estudo” sobre envelhecimento 
realizado na Europa  divulgado pela Universidade de 
Coimbra.  
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/populacao-
idosa-portuguesa-e-pouco-saudavel estudos Website 

Atlas da 
Saúde 

2018-09-
12T16:00:
00+0000 0 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2383624725
198216/ 

Três equipas de cientistas que desenvolveram 
tratamentos para uma doença rara e o investigador que 
descobriu a sua causa genética vão receber um milhão de 
euros. 
https://www.publico.pt/2018/09/04/ciencia/noticia/prem
io-champalimaud-para-a-primeira-terapia-genetica-que-
trata-uma-forma-de-cegueira-infantil-1842990 estudos Website Público 

2018-09-
12T13:15:
00+0000 0 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2383624091
864946/ 

Um grupo de cientistas dinamarqueses deu um novo 
passo na prevenção da infertilidade: construiu um óvulo 
artificial. 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/cientistas-
desenvolvem-ovario-artificial-que-podera-ajudar-
sobreviventes-de-cancro estudos Website 

Atlas da 
Saúde 

2018-09-
12T11:30:
01+0000 1 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2384927408
401281/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a post. Efemérides Facebook SNS 

2018-09-
12T11:00:
21+0000 0 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2384927235
067965/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a vídeo. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-09-
12T10:59:
58+0000 0 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2423058747
921480/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook 

World 
Health 
Organizati
on (WHO) 

2018-09-
12T09:01:
57+0000 0 0 0 

https://www.facebook.com/WHO/?tn-str=k%2AF
https://www.facebook.com/WHO/?tn-str=k%2AF
https://www.facebook.com/WHO/?tn-str=k%2AF
https://www.facebook.com/WHO/?tn-str=k%2AF
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ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2383623471
865008/ 

Um especialista identificou  na sequência de uma 
investigação  que o chá verde dos Açores possui uma 
substância que fomenta as funções cognitivas  pode 
combater demências como Parkinson ou Alzeimer e 
aumenta a 
criatividade.http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/
descoberta-no-cha-dos-acores-substancia-que-combate-
demencias estudos Website 

Atlas da 
Saúde 

2018-09-
12T08:00:
01+0000 3 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2383622751
865080/ 

Serão investidos cerca de 50 milhões de euros na 
construção desta unidade  que deverá estar concluída a 5 
de Outubro de 2022. 
https://www.publico.pt/2018/09/04/ciencia/noticia/cancr
o-do-pancreas-vai-ter-centro-de-investigacao-e-
tratamento-1843003 
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OCS Website Público 
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Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2383622218
531800/ 

Um estudo desenvolvido por investigadores da Faculdade 
de Medicina da Universidade do Porto mostra que o 
sofrimento mental materno se associa a biomarcadores de 
‘stress  nos filhos... 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/sofrimento-
mental-materno-esta-associado-stress-dos-filhos estudos Website 
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ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2383621681
865187/ 

As plataformas só vão estar completamente disponíveis a 
partir de 1 de janeiro de 2019  mas a partir daí todos os 
cidadãos em Portugal poderão ter acesso à informação 
médica de melhor qualidade. 
https://observador.pt/2018/09/04/os-quatro-melhores-
sites-de-informacao-medica-vao-estar-disponiveis-em-
portugal-a-partir-de-2019/ 
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005500860147/posts/2384196041
807751/ 

Saúde Materna e Neonatal de Entre o Douro e Vouga  - II 
Jornadas 22 e 23 nov. 2018  Torre da Oliva - Eventos     
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https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2383618305
198858/ 

Através de um simples eletrocardiograma já é possível 
descobrir não só a quem pertence o respetivo coração 
como ainda as emoções sentidas durante o 
registo.http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/ja-e-
possivel-identificar-pessoas-e-emocoes-com-um-
eletrocardiograma 
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o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2383617655
198923/ 

Apesar de parecerem inofensivos  há hábitos de verão que 
podem fazer mal à coluna e provocar lesões graves. 
https://lifestyle.sapo.pt/saude/saude-e-
medicina/artigos/tem-dores-de-costas-10-conselhos-
medicos-para-manter-a-coluna-saudavel 

Notícias de 
OCS Website 
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ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2383615228
532499/ 

Os avanços na tecnologia dos exames oftalmológicos vão 
poder ajudar os médicos a diagnosticar a doença de 
Alzheimer  através da análise da retina... 
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o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2381050888
788933/ 

Depois das férias  dos dias de descanso  dos passeios  
convívios com os amigos e com a família e de alguns 
excessos alimentares  está na altura de voltar à rotina ou 
de criar novas rotinas. 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/voltar-
rotina-e-reforcar-os-habitos-alimentares-saudaveis 

Notícias de 
OCS Website 

Atlas da 
Saúde 

2018-09-
09T18:00:
01+0000 1 0 1 

ACES 
Entre 
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o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2381049325
455756/ 

Sendo necessária para a manutenção do tecido ósseo  a 
vitamina D influencia também  e de forma considerável  o 
sistema imunitário... 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/vitamina-
que-atua-na-prevencao-de-doencas-autoimunes 
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https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2381047732
122582/ 

Até ao final do próximo ano  o Governo quer que todos os 
agrupamentos de centros de saúde tenham pelo menos 
um médico dentista. 
https://www.publico.pt/2018/07/22/sociedade/noticia/ja-
ha-consultas-de-medicina-dentaria-em-55-centros-de-
saude-1838668 
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https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2381042275
456461/ 

Alimentação em dias muito quentes:  
https://www.DGS.pt/?ci=1183&ur=1&newsletter=419 

Promoção 
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Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2381036795
457009/ 

Os investigadores da área da nutrição escrutinam  
constantemente  os benefícios dos alimentos para a 
saúde. 
https://nationalgeographic.sapo.pt/natureza/actualidade/
1530-alimentos-que-fazem-bem-a-saude Estudos Website 
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https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2381035378
790484/ 

Hidratos de carbono. Sim ou 
não?https://www.publico.pt/2018/09/02/culto/opiniao/o
s-hidratos-de-carbono-ja-passaram-a-ser-bons-outra-vez-
1842472 
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https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2381033515
457337/ 

Dormir menos do que sete horas diárias ou mais do que as 
oito recomendadas  pode aumentar o risco de 
mortalidade e de doenças cardiovasculares. 
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http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/demasiadas
-horas-de-sono-aumentam-risco-cardiovascular-e-
mortalidade 
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https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2381620085
398680/ 

https://www.SNS.gov.pt/noticias/2018/09/03/obesidade-
infantil-3/ 
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https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2381618955
398793/ 

https://nationalgeographic.sapo.pt/ciencia/actualidade/1
802-imprimir-orgaos-humanos Estudos Website 
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Vouga II 
Aveiro 
Norte 
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o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2381617398
732282/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a link. 
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https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2381031368
790885/ 

Segundo os investigadores  conhecer as bases biológicas 
do autismo pode facilitar a elaboração de futuras terapias 
experimentais e de ferramentas para um melhor 
diagnóstico da doença. 
https://saudeonline.pt/2018/08/16/cientistas-descobrem-
proteina-essencial-para-desenvolvimento-do-autismo/ estudos Website 

Saúde 
Online 
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https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2381024435
458245/ 

Actualmente a imunoterapia é o campo mais promissor da 
pesquisa oncológica. Estudos Website 
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https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2380899102
137445/ Sabia que: 
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https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2379923625
568326/ 

5 de setembro | Dia Internacional das Lesões Vertebro-
Medulares A prevenção é o melhor remédio  saiba mais 
em 
http://www.atlasdasaude.pt/publico/content/prevenir-e-
o-melhor-remedio-para-lesoes-vertebro-medulares 
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ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2379915458
902476/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a link. 
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https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2379886848
905337/ 

O projeto “SOPA-SAL= +SAÚDE”  do ACES e da Missão 
Continente  continua a atuar nas nossas escolas públicas  
com o intuito de diminuir o consumo diário de sal na 
comunidade educativa. 
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o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2379876915
572997/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a post. 
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o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2379793435
581345/  Nunca houve tanta luz à noite como agora  
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o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2379753522
252003/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a link. 
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Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2379389208
955101/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a link. 
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Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2379341168
959905/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a vídeo. 
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Instituições Facebook SNS 
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ACES 
Entre 
Douro e 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2423058747
921480/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a vídeo. 

Promoção 
da Saúde Facebook 

World 
Health 
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https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2423058747
921480/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a post. 
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https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2376509575
909731/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a post. 
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https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2375933552
634000/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a post. 
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https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2375927352
634620/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a post. 
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https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2374658602
761495/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a vídeo. 

Informação 
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https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2374658406
094848/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a post. 
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2018-08-
27T13:37:
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ACES 
Entre 
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Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2374637802
763575/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a link. 
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https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2362435387
317150/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-08-
16T11:30:
59+0000 2 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
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https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2362418023
985553/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a link. 
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https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2353921014
835254/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a post. 
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https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2349447021
949320/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a post. 
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https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2344313605
795995/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a link. 
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https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2343451392
548883/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a post. 
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https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2343313482
562674/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a post. 
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https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2343218299
238859/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a post. Notícias     
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https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2343218072
572215/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a vídeo. 
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Promoção 
da Saúde     

2018-07-
31T10:19:
09+0000 0 0 4 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2342217206
005635/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a post. 
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https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2342194992
674523/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a post. 
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https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2342045599
356129/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a post. 
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https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2423058747
921480/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a post. 
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https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2337428429
817846/ 

https://www.publico.pt/2018/07/24/sociedade/noticia/sa
o-joao-da-madeira-acordou-com-farmacias-o-apoio-a-
vacina-contra-rotavirus-1838953 

Notícias de 
OCS Website Público 

2018-07-
26T13:28:
03+0000 2 0 5 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2336241203
269902/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-07-
25T12:28:
15+0000 0 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2336088696
618486/ 

https://www.DGS.pt/documentos-e-
publicacoes/alimentacao-saudavel-desafios-e-estrategias-
2018.aspx?utm_term=Portal+SNS++Newsletter+29%2F201
8&utm_campaign=Newsletter++Portal+SNS&utm_source=
e-goi&utm_medium=email 

Informação 
geral  Website DGS 

2018-07-
25T09:33:
25+0000 0 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2336088266
618529/ 

https://www.SNS.gov.pt/noticias/2018/07/18/juntos-
contra-o-
acucar/?utm_term=Portal+SNS++Newsletter+29%2F2018
&utm_campaign=Newsletter++Portal+SNS&utm_source=e
-goi&utm_medium=email 

Eventos de 
outras 
Instituições Website SNS 

2018-07-
25T09:32:
44+0000 0 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2336087749
951914/ 

http://www.arsalgarve.min-saude.pt/noticias/postos-de-
saude-de-praia-voltam-a-garantir-cuidados-de-
enfermagem-nas-praias-em-
2018/?utm_term=Portal+SNS++Newsletter+29%2F2018&u
tm_campaign=Newsletter++Portal+SNS&utm_source=e-
goi&utm_medium=email 

Eventos de 
outras 
Instituições Website 

ARS 
Algarve 

2018-07-
25T09:32:
02+0000 1 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2336087073
285315/ 

https://www.SNS.gov.pt/noticias/2018/07/24/risco-de-
sarampo-em-
viagem/?utm_term=Portal+SNS++Newsletter+29%2F2018
&utm_campaign=Newsletter++Portal+SNS&utm_source=e
-goi&utm_medium=email 

Promoção 
da Saúde Website SNS 

2018-07-
25T09:31:
08+0000 0 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2336086833
285339/ 

https://www.SNS.gov.pt/noticias/2018/07/19/exames-
sem-papel-
4/?utm_term=Portal+SNS++Newsletter+29%2F2018&utm

Informação 
geral  Website SNS 

2018-07-
25T09:30:
46+0000 0 0 0 

https://www.facebook.com/WHO/?tn-str=k%2AF
https://www.facebook.com/WHO/?tn-str=k%2AF
https://www.facebook.com/WHO/?tn-str=k%2AF
https://www.facebook.com/WHO/?tn-str=k%2AF
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Vouga II 
Aveiro 
Norte 

_campaign=Newsletter++Portal+SNS&utm_source=e-
goi&utm_medium=email 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2335188043
375218/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-07-
24T14:51:
50+0000 1 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2330248923
869130/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a vídeo. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-07-
20T09:31:
22+0000 1 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2328468404
047182/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a link. 

Promoção 
da Saúde Website 

CM-
OAZ.pt 

2018-07-
18T19:01:
28+0000 7 1 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2423058747
921480/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook 

World 
Health 
Organizati
on (WHO) 

2018-07-
18T14:15:
31+0000 0 0 1 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2327981867
429169/ 

http://spms.min-saude.pt/2018/05/exames-sem-papel-
projeto-continua-avancar-ja-disponibilizados-
digitalmente-286-000-
resultados/?utm_term=Portal+SNS++Newsletter+28%2F20
18&utm_campaign=Newsletter++Portal+SNS&utm_source
=e-goi&utm_medium=email 

Informação 
geral  Website SPMS 

2018-07-
18T09:54:
31+0000 1 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2327981337
429222/ 

http://spms.min-saude.pt/2018/05/mySNS-carteira-lidera-
top-das-apps-da-
saude/?utm_term=Portal+SNS++Newsletter+28%2F2018&
utm_campaign=Newsletter++Portal+SNS&utm_source=e-
goi&utm_medium=email 

Informação 
geral  Website SPMS 

2018-07-
18T09:53:
48+0000 0 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2327980477
429308/ 

https://www.DGS.pt/documentos-e-
publicacoes/avaliacao-do-programa-nacional-de-
vacinacao-
2017.aspx?utm_term=Portal+SNS++Newsletter+28%2F201
8&utm_campaign=Newsletter++Portal+SNS&utm_source=
e-goi&utm_medium=email 

Eventos de 
outras 
Instituições Website DGS 

2018-07-
18T09:52:
31+0000 1 1 0 

https://www.facebook.com/WHO/?tn-str=k%2AF
https://www.facebook.com/WHO/?tn-str=k%2AF
https://www.facebook.com/WHO/?tn-str=k%2AF
https://www.facebook.com/WHO/?tn-str=k%2AF
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ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2327979774
096045/ 

http://spms.min-saude.pt/2018/07/spms-na-conferencia-
chave-movel-digital-na-administracao-publica-impacto-
nos-consumidores-nas-empresas-no-
estado/?utm_term=Portal+SNS++Newsletter+28%2F2018
&utm_campaign=Newsletter++Portal+SNS&utm_source=e
-goi&utm_medium=email 

Eventos de 
outras 
Instituições Website SPMS 

2018-07-
18T09:51:
15+0000 0 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2327978800
762809/ 

https://www.SNS.gov.pt/noticias/2018/07/03/agua-a-
nova-mega-
bebida/?utm_term=Portal+SNS++Newsletter+28%2F2018
&utm_campaign=Newsletter++Portal+SNS&utm_source=e
-goi&utm_medium=email 

Eventos de 
outras 
Instituições Website SNS 

2018-07-
18T09:49:
59+0000 1 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2327978490
762840/ 

https://www.SNS.gov.pt/noticias/2018/07/17/joao-
semedo-1951-
2018/?utm_term=Portal+SNS++Newsletter+28%2F2018&u
tm_campaign=Newsletter++Portal+SNS&utm_source=e-
goi&utm_medium=email 

Informação 
geral  Website SNS 

2018-07-
18T09:49:
28+0000 0 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2327978200
762869/ 

https://www.DGS.pt/em-destaque/DGS-e-sicad-assinam-
protocolo-no-ambito-da-detecao-e-prevencao-da-
tuberculose-entre-utilizadores-de-substancias-
psicoativas.aspx?utm_term=Portal+SNS++Newsletter+28%
2F2018&utm_campaign=Newsletter++Portal+SNS&utm_s
ource=e-goi&utm_medium=email 

Eventos de 
outras 
Instituições Website DGS 

2018-07-
18T09:48:
58+0000 0 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2327977837
429572/ 

https://www.SNS.gov.pt/noticias/2018/07/17/da-
desnutricao-a-
obesidade/?utm_term=Portal+SNS++Newsletter+28%2F20
18&utm_campaign=Newsletter++Portal+SNS&utm_source
=e-goi&utm_medium=email 

Promoção 
da Saúde Website SNS 

2018-07-
18T09:48:
24+0000 0 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2327976874
096335/ 

https://www.SNS.gov.pt/noticias/2018/07/13/instituto-
ricardo-jorge-dia-
aberto/?utm_term=Portal+SNS++Newsletter+28%2F2018
&utm_campaign=Newsletter++Portal+SNS&utm_source=e
-goi&utm_medium=email 

Informação 
geral  Website SNS 

2018-07-
18T09:47:
09+0000 0 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2327976144
096408/ 

https://www.SNS.gov.pt/noticias/2018/07/10/inquerito-
sobre-
demencia/?utm_term=Portal+SNS++Newsletter+28%2F20
18&utm_campaign=Newsletter++Portal+SNS&utm_source
=e-goi&utm_medium=email Estudos Website SNS 

2018-07-
18T09:46:
04+0000 0 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2327975380
763151/ 

https://www.SNS.gov.pt/noticias/2018/07/10/saude-pao-
com-menos-gorduras-
trans/?utm_term=Portal+SNS++Newsletter+28%2F2018&

Informação 
geral  Website SNS 

2018-07-
18T09:44:
58+0000 0 0 0 
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Vouga II 
Aveiro 
Norte 

utm_campaign=Newsletter++Portal+SNS&utm_source=e-
goi&utm_medium=email 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2327974157
429940/ 

https://www.SNS.gov.pt/noticias/2018/07/10/infecao-vih-
sida-projeto-tarv-
ii/?utm_term=Portal+SNS++Newsletter+28%2F2018&utm
_campaign=Newsletter++Portal+SNS&utm_source=e-
goi&utm_medium=email 

Informação 
geral  Website SNS 

2018-07-
18T09:43:
29+0000 1 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2327973650
763324/ 

https://www.SNS.gov.pt/noticias/2018/07/11/prevencao-
da-doenca-e-promocao-da-
saude/?utm_term=Portal+SNS++Newsletter+28%2F2018&
utm_campaign=Newsletter++Portal+SNS&utm_source=e-
goi&utm_medium=email 

Informação 
geral  Website SNS 

2018-07-
18T09:42:
48+0000 0 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2327973324
096690/ 

https://www.SNS.gov.pt/noticias/2018/07/16/chvnge-
investimento-
2/?utm_term=Portal+SNS++Newsletter+28%2F2018&utm
_campaign=Newsletter++Portal+SNS&utm_source=e-
goi&utm_medium=email 

Informação 
geral  Website SNS 

2018-07-
18T09:42:
22+0000 0 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2327970410
763648/ 

https://www.SNS.gov.pt/noticias/2018/07/13/saude-
reforco-de-
medicos/?utm_term=Portal+SNS++Newsletter+28%2F201
8&utm_campaign=Newsletter++Portal+SNS&utm_source=
e-goi&utm_medium=email 

Informação 
geral  Website SNS 

2018-07-
18T09:37:
55+0000 0 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2327969824
097040/ 

https://www.SNS.gov.pt/noticias/2018/07/16/saude-nas-
prisoes-
2/?utm_term=Portal+SNS++Newsletter+28%2F2018&utm
_campaign=Newsletter++Portal+SNS&utm_source=e-
goi&utm_medium=email 

Informação 
geral  Website SNS 

2018-07-
18T09:36:
59+0000 0 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2326936410
867048/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-07-
17T10:42:
32+0000 0 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2326935730
867116/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a link. 

Promoção 
da Saúde Website youtube 

2018-07-
17T10:41:
32+0000 0 0 0 
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ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2325872277
640128/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-07-
16T10:25:
03+0000 1 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2423058747
921480/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook 

World 
Health 
Organizati
on (WHO) 

2018-07-
11T08:38:
32+0000 1 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2299227860
304570/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a link. Efemérides Website SNS 

2018-06-
22T09:42:
50+0000 1 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2299227690
304587/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a link. 

Promoção 
da Saúde Website SNS 

2018-06-
22T09:42:
37+0000 1 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2299227436
971279/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a link. 

Informação 
geral  Website SNS 

2018-06-
22T09:42:
19+0000 3 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2299227140
304642/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a link. 

Promoção 
da Saúde Website DGS 

2018-06-
22T09:41:
57+0000 1 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2299226880
304668/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a link. 

Promoção 
da Saúde Website DGS 

2018-06-
22T09:41:
30+0000 2 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2299226606
971362/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a link. 

Promoção 
da Saúde Website DGS 

2018-06-
22T09:41:
03+0000 1 0 0 

https://www.facebook.com/WHO/?tn-str=k%2AF
https://www.facebook.com/WHO/?tn-str=k%2AF
https://www.facebook.com/WHO/?tn-str=k%2AF
https://www.facebook.com/WHO/?tn-str=k%2AF
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Vouga II 
Aveiro 
Norte 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2299226283
638061/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a link. 

Promoção 
da Saúde Website DGS 

2018-06-
22T09:40:
34+0000 1 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2292426327
651390/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a link. 

Notícias de 
OCS Website 

SIC 
Notícias 

2018-06-
15T15:12:
00+0000 8 0 3 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2291375974
423092/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a photo. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-06-
14T11:37:
26+0000 0 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2291329451
094411/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-06-
14T10:28:
43+0000 1 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2290618141
165542/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-06-
13T14:05:
13+0000 1 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2282894441
937912/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a link. 

Eventos de 
outras 
Instituições Website SNS 

2018-06-
01T08:55:
30+0000 0 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2282894308
604592/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a link. 

Informação 
geral  Website SNS 

2018-06-
01T08:55:
18+0000 1 0 0 
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ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2282894198
604603/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a link. 

Eventos de 
outras 
Instituições Website SNS 

2018-06-
01T08:55:
08+0000 0 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2282894068
604616/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a link. 

Eventos de 
outras 
Instituições Website SNS 

2018-06-
01T08:54:
45+0000 0 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2280811805
479509/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a link. 

Eventos de 
outras 
Instituições Website SPMS 

2018-05-
28T13:21:
19+0000 0 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2280811545
479535/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a link. 

Eventos de 
outras 
Instituições website SPMS 

2018-05-
28T13:20:
59+0000 0 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2280811162
146240/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a link. 

Eventos de 
outras 
Instituições Website SPMS 

2018-05-
28T13:20:
24+0000 1 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2280791102
148246/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a link. 

Eventos de 
outras 
Instituições Website SPMS 

2018-05-
28T12:44:
13+0000 1 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2276942165
866473/ 

Lamentamos esta grande perda para o Serviço Nacional de 
Saúde e para o país 

Notícias de 
OCS Website 

Notícias 
ao Minuto 

2018-05-
21T12:58:
24+0000 3 0 2 

ACES 
Entre 
Douro e 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2275336922
693664/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a link. 

Promoção 
da Saúde Website DGS 

2018-05-
18T15:11:
54+0000 1 0 0 
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Vouga II 
Aveiro 
Norte 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2275295812
697775/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a link. 

Promoção 
da Saúde Website DGS 

2018-05-
18T14:04:
44+0000 1 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2275227896
037900/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a link. 

Promoção 
da Saúde Website DGS 

2018-05-
18T11:29:
42+0000 2 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2275210649
372958/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a link. 

Informação 
geral  Website DGS 

2018-05-
18T10:44:
44+0000 3 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2275203282
707028/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a vídeo. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-05-
18T10:24:
04+0000 7 0 2 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2275203209
373702/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-05-
18T10:23:
46+0000 1 0 1 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2275198992
707457/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a link. 

Promoção 
da Saúde Website DGS 

2018-05-
18T10:09:
01+0000 2 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2275190172
708339/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a link. 

Promoção 
da Saúde Website DGS 

2018-05-
18T09:47:
03+0000 2 0 0 
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ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2275172842
710072/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a link. 

Eventos de 
outras 
Instituições Website DGS 

2018-05-
18T08:48:
42+0000 2 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2275158319
378191/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a link. 

Promoção 
da Saúde Website DGS 

2018-05-
18T08:19:
26+0000 3 0 1 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2274200672
807289/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições Facebook 

FAPCOA-
Federação 
Associaçõ
es de Pais 

2018-05-
16T09:54:
05+0000 12 0 2 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2274200122
807344/ 

Dia Mundial da Higiene das Mãos – ACES Aveiro Norte – 
Comemoração 15 de maio de 2018  Todos os anos no mês 
de maio  a Direção-Geral da Saúde através do Programa 
Nacional de Prevenção e Controlo de Infeções e das 
Resistências aos Antimicrobianos (PPCIRA)  comemora o 
Dia Mundial de Higiene das Mãos  de acordo com o 
projeto da Organização Mundial de Saúde “WHO Save 
Lives”  subordinado ao mote: “Lave as Mãos  Salve Vidas”.   
No âmbito desta comemoração  no dia 15 de maio de 
2018  O GCL- PPCIRA Aveiro Norte realizo o II Fórum GCL-
PPCIRA ACES Aveiro Norte com o objetivo de 
consciencializar os profissionais de saúde para a 
importância da higiene das mãos e as restantes 
precauções básicas de controlo de infeção (PBCI) na 
prevenção e controlo das infeções e das resistências aos 
antimicrobianos  contribuindo assim também  para o 
aumento da literacia em segurança. Efemérides     

2018-05-
16T09:52:
27+0000 12 0 1 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2270549179
839105/ Dia Mundial do Médico de Família 2018 Efemérides     

2018-05-
09T14:57:
07+0000 3 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2270044103
222946/ 

Palestra “20 escolhas para Educar Crianças Felizes”  no dia 
14 de maio  pelas 18 horas no Auditório da Escola 
Secundária Soares Basto. 

Eventos de 
outras 
Instituições     

2018-05-
08T15:24:
38+0000 6 0 1 
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Aveiro 
Norte 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2269892999
904723/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a link. 

Eventos de 
outras 
Instituições Website SNS 

2018-05-
08T09:51:
29+0000 2 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2269875489
906474/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a link. 

Eventos de 
outras 
Instituições Website SNS 

2018-05-
08T08:56:
37+0000 1 0 2 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2269875336
573156/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a link. 

Eventos de 
outras 
Instituições Website SNS 

2018-05-
08T08:56:
15+0000 2 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2269875263
239830/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a link. 

Promoção 
da Saúde Website SNS 

2018-05-
08T08:56:
03+0000 1 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2269457906
614899/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a link. 

Eventos de 
outras 
Instituições Website SNS 

2018-05-
07T14:52:
07+0000 2 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2269416933
285663/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a link. 

Informação 
geral  Website SNS 

2018-05-
07T13:16:
16+0000 3 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2269398389
954184/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a link. 

Informação 
geral  Website SNS 

2018-05-
07T12:26:
09+0000 1 0 0 
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ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2267656500
128373/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a post. Efemérides Facebook DGS 

2018-05-
04T11:43:
33+0000 2 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2266432370
250786/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a link. 

Eventos de 
outras 
Instituições Website SNS 

2018-05-
02T08:57:
43+0000 4 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2266428403
584516/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a link. 

Eventos de 
outras 
Instituições Website SNS 

2018-05-
02T08:49:
16+0000 1 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2266425890
251434/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a link. 

Informação 
geral  Website SNS 

2018-05-
02T08:41:
30+0000 5 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2266423530
251670/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a link. 

Eventos de 
outras 
Instituições Website SNS 

2018-05-
02T08:34:
39+0000 2 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2266416970
252326/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a link. 

Eventos de 
outras 
Instituições Website SNS 

2018-05-
02T08:15:
57+0000 3 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2265434063
683950/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a post. Efemérides Facebook DGS 

2018-04-
30T13:50:
57+0000 2 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2265433670
350656/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a post. Efemérides Facebook DGS 

2018-04-
30T13:50:
23+0000 2 0 0 
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Vouga II 
Aveiro 
Norte 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2265432193
684137/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a link. Efemérides Website SNS 

2018-04-
30T13:47:
09+0000 3 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2265426720
351351/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a link. Efemérides Website SNS 

2018-04-
30T13:34:
22+0000 2 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2265426443
684712/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a link. 

Eventos de 
outras 
Instituições Website SNS 

2018-04-
30T13:33:
25+0000 2 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2265411823
686174/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a link. 

Eventos de 
outras 
Instituições Website SNS 

2018-04-
30T13:01:
32+0000 1 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2265411000
352923/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a link. Efemérides Website SNS 

2018-04-
30T12:59:
30+0000 2 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2265404427
020247/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a link. 

Eventos de 
outras 
Instituições Website SNS 

2018-04-
30T12:40:
58+0000 4 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2265357977
024892/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a link. 

Eventos de 
outras 
Instituições Website SNS 

2018-04-
30T10:34:
55+0000 1 0 0 
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ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2265355870
358436/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a link. 

Eventos de 
outras 
Instituições Website SNS 

2018-04-
30T10:28:
26+0000 2 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2265341397
026550/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a link. 

Eventos de 
outras 
Instituições Website SNS 

2018-04-
30T09:49:
57+0000 1 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2265338290
360194/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a link. 

Eventos de 
outras 
Instituições Website SNS 

2018-04-
30T09:40:
57+0000 1 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2259862030
907820/ 

App MySNS Carteira  Pode agora consultar online as 
vacinas tomadas e saber as que ainda tem de tomar!  
https://www.SNS.gov.pt/apps/mySNS-carteira-eletronica-
da-
saude/?utm_term=Vacinas+para+a+Vida&utm_campaign=
Newsletter++Portal+SNS&utm_source=e-
goi&utm_medium=email 

Informação 
geral  Website SNS 

2018-04-
20T08:44:
33+0000 3 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2259861590
907864/ 

Programa Nacional de Vacinação  
https://www.DGS.pt/ficheiros-de-upload-2013/pnv-
esquema-recomendado-pdf11.aspx 

Promoção 
da Saúde     

2018-04-
20T08:42:
34+0000 4 0 2 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2258926774
334679/   

Promoção 
da Saúde     

2018-04-
18T14:11:
25+0000 3 0 1 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2258788907
681799/   

Eventos de 
outras 
Instituições     

2018-04-
18T08:25:
06+0000 3 0 0 
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ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2258786954
348661/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-04-
18T08:18:
05+0000 2 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2258239327
736757/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a link. Efemérides Website youtube 

2018-04-
17T07:43:
03+0000 2 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2257766524
450704/ 

As suas necessidades de saúde à distância de um clique  
http://SNS24.gov.pt/ 

Informação 
geral  Website SNS 

2018-04-
16T10:46:
10+0000 1 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2257739721
120051/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-04-
16T09:21:
50+0000 6 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2257738474
453509/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-04-
16T09:18:
38+0000 4 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2256176421
276381/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-04-
13T14:23:
30+0000 5 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2256142541
279769/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a link. 

Promoção 
da Saúde Website youtube 

2018-04-
13T13:20:
31+0000 1 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2256023117
958378/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a link. Efemérides Website DGS 

2018-04-
13T07:58:
46+0000 2 0 0 
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Vouga II 
Aveiro 
Norte 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2255808634
646493/ Agora no seu centro de saúde e assim mais perto de todos 

Informação 
geral  Website youtube 

2018-04-
12T21:22:
43+0000 5 0 1 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2255648921
329131/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a link. 

Promoção 
da Saúde Website youtube 

2018-04-
12T14:10:
29+0000 3 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2255648681
329155/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a link. 

Promoção 
da Saúde Website youtube 

2018-04-
12T14:09:
48+0000 2 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2255648537
995836/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a link. 

Promoção 
da Saúde Website youtube 

2018-04-
12T14:09:
31+0000 2 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte vídeo ACES ACES 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2255525991
341424/ 

Agora no seu centro de saúde e assim mais perto de todos  
http://aacsoaz.wixsite.com/csoaz/rastreio-visual-infantil Notícias     

2018-04-
12T08:34:
12+0000 3 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2423058747
921480/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook 

World 
Health 
Organizati
on (WHO) 

2018-03-
20T15:44:
12+0000 2 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2242563615
970995/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a vídeo. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-03-
20T15:44:
00+0000 3 0 2 

https://www.facebook.com/WHO/?tn-str=k%2AF
https://www.facebook.com/WHO/?tn-str=k%2AF
https://www.facebook.com/WHO/?tn-str=k%2AF
https://www.facebook.com/WHO/?tn-str=k%2AF
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ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2230734963
820527/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a link. 

Eventos de 
outras 
Instituições Website 

https://co
gitareems
aude.word
press.com 

2018-02-
28T10:18:
39+0000 1 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2230732610
487429/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a link. 

Eventos de 
outras 
Instituições Website 

https://co
gitareems
aude.word
press.com 

2018-02-
28T10:10:
26+0000 0 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2423058747
921480/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a vídeo. 

Promoção 
da Saúde Facebook 

World 
Health 
Organizati
on (WHO) 

2018-02-
28T09:37:
13+0000 1 0 1 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2226711580
889532/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-02-
21T12:23:
43+0000 2 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2226711500
889540/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-02-
21T12:23:
27+0000 1 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2423058747
921480/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a photo. 

Promoção 
da Saúde Facebook 

World 
Health 
Organizati
on (WHO) 

2018-02-
21T10:04:
16+0000 2 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2210672049
160152/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a post. Estudos Website SNS 

2018-01-
24T11:15:
11+0000 0 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2207641812
796509/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições Facebook DGS 

2018-01-
19T10:54:
55+0000 1 0 0 

https://www.facebook.com/WHO/?tn-str=k%2AF
https://www.facebook.com/WHO/?tn-str=k%2AF
https://www.facebook.com/WHO/?tn-str=k%2AF
https://www.facebook.com/WHO/?tn-str=k%2AF
https://www.facebook.com/WHO/?tn-str=k%2AF
https://www.facebook.com/WHO/?tn-str=k%2AF
https://www.facebook.com/WHO/?tn-str=k%2AF
https://www.facebook.com/WHO/?tn-str=k%2AF
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Vouga II 
Aveiro 
Norte 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2207640496
129974/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a post. Estudos Facebook SNS 

2018-01-
19T10:54:
13+0000 0 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2207600352
800655/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-01-
19T09:20:
13+0000 3 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2206655252
895165/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-01-
17T15:12:
44+0000 1 0 1 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2423058747
921480/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook 

World 
Health 
Organizati
on (WHO) 

2018-01-
16T17:23:
13+0000 1 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2200266706
867353/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-01-
05T11:18:
49+0000 2 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2200266293
534061/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a link. Outras Website DGS 

2018-01-
05T11:17:
34+0000 1 0 0 

ACES 
Entre 
Douro e 
Vouga II 
Aveiro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1527
005500860147/posts/2199168180
310539/ ACES Entre Douro e Vouga II Aveiro Norte shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições Facebook DGS 

2018-01-
03T12:10:
18+0000 1 0 0 

https://www.facebook.com/WHO/?tn-str=k%2AF
https://www.facebook.com/WHO/?tn-str=k%2AF
https://www.facebook.com/WHO/?tn-str=k%2AF
https://www.facebook.com/WHO/?tn-str=k%2AF
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ACES 
Douro 
Norte vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2301208246
777415/ ACES Douro Norte shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições Facebook UTADTV 

2018-12-
21T14:22:
41+0000 2 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2301206836
777556/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-12-
21T14:19:
36+0000 1 0 1 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2301206683
444238/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-12-
21T14:19:
20+0000 4 0 2 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2301206523
444254/ ACES Douro Norte shared a link. 

Promoção 
da Saúde Website 

Nutriment
o 

2018-12-
21T14:18:
57+0000 0 0 1 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2301205880
110985/ ACES Douro Norte shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições Facebook 

Instituto 
Português 
do Sangue 
e da 
Transplant
ação, IP  

2018-12-
21T14:17:
33+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2301205230
111050/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-12-
21T14:16:
08+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2301204760
111097/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-12-
21T14:14:
55+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2301204320
111141/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-12-
21T14:14:
09+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2301070930
124480/ 

Projeto  Selo Escola Amiga da Nutrição e Alimentação   
Votem! Eventos Website 

https://mi
ssao.conti
nente.pt/ 

2018-12-
21T10:19:
11+0000 2 0 2 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2300429860
188587/ ACES Douro Norte shared a post. Eventos Facebook 

Mais 
Contigo  

2018-12-
20T09:19:
21+0000 5 0 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2299292143
635692/ Votem!!!!! Eventos Website 

https://mi
ssao.conti
nente.pt/ 

2018-12-
18T14:45:
37+0000 6 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2299174006
980839/ ACES Douro Norte updated their profile picture. Outras     

2018-12-
18T11:12:
18+0000 16 0 1 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2299165760
314997/ 

GÉNERO  VIOLÊNCIA E CICLO DE VIDA: Formação inicial 
para interlocutores  A Equipa de Prevenção da Violência 
em Adultos e Núcleo de Apoio a Crianças e Jovens em 
Risco do ACeS Douro I - Marão e Douro Norte  no dia 11 de 
dezembro  promoveu uma formação para os Eventos     

2018-12-
18T11:10:
00+0000 33 1 10 

https://www.facebook.com/Instituto-Portugu%C3%AAs-do-Sangue-e-da-Transplanta%C3%A7%C3%A3o-IP-216964194998749/?__tn__=kCH-R&eid=ARC1kel0lOWJdY5grUsxwn43WGOyZwVtnfDIuyB7cflFp_brJkkjshrWp9oXdzfqmYQLHd1I5KCMBSxH&hc_ref=ARTVZNQ6UPhEnT7hla3YvrWXKUQnd9u9P2oeMEMW5yZuetWcuxpt_0DMPlOs3GmtVrE&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARBp3jveNl4fLzHpZp2L6QdvXujE3-_G4VDvsEpjDH5VOdGyxFc8_IUKpevjhFoJ9m6o8rrpxAy-1LbPiRI2dPig-SNuBmWDHXxOuc4PIlf75JXcGqU8r79NcE8Xrj2FE2bvg2-iHJ9rPs6Cjvfk9rX-LFaTtn6PQkhkW2NWY53Boxj-1al4Z3s-LDKz1FIL7SFO54RlCQYaLM1iHfmL7julcq9K7Phug_RXRL2jvCQmA5cAdHMUgELDiog8FUW8c3OT8E_WoUhWHKlOjnYyF7aQAosOgOoZNOhN7QJl-B_3kyLBds8PcLXBLWwXmiotF87gOMSxZ1HBy_PSL4XakrGosaRjguSe4jRhz85AGjqEUS0scBkKESvw_S2BvDvS_J1O67I62BeTJmj2aC6nPOu5buw5o2E52MGOn4-aCAAtwtEUJ1xWcb-4Shbe1pv0PG2kRlH3JHo9uEtMY9wfHRvynRYYjOeSpuKG2YjsYVt6faFFweY-sVShtqlj
https://www.facebook.com/Instituto-Portugu%C3%AAs-do-Sangue-e-da-Transplanta%C3%A7%C3%A3o-IP-216964194998749/?__tn__=kCH-R&eid=ARC1kel0lOWJdY5grUsxwn43WGOyZwVtnfDIuyB7cflFp_brJkkjshrWp9oXdzfqmYQLHd1I5KCMBSxH&hc_ref=ARTVZNQ6UPhEnT7hla3YvrWXKUQnd9u9P2oeMEMW5yZuetWcuxpt_0DMPlOs3GmtVrE&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARBp3jveNl4fLzHpZp2L6QdvXujE3-_G4VDvsEpjDH5VOdGyxFc8_IUKpevjhFoJ9m6o8rrpxAy-1LbPiRI2dPig-SNuBmWDHXxOuc4PIlf75JXcGqU8r79NcE8Xrj2FE2bvg2-iHJ9rPs6Cjvfk9rX-LFaTtn6PQkhkW2NWY53Boxj-1al4Z3s-LDKz1FIL7SFO54RlCQYaLM1iHfmL7julcq9K7Phug_RXRL2jvCQmA5cAdHMUgELDiog8FUW8c3OT8E_WoUhWHKlOjnYyF7aQAosOgOoZNOhN7QJl-B_3kyLBds8PcLXBLWwXmiotF87gOMSxZ1HBy_PSL4XakrGosaRjguSe4jRhz85AGjqEUS0scBkKESvw_S2BvDvS_J1O67I62BeTJmj2aC6nPOu5buw5o2E52MGOn4-aCAAtwtEUJ1xWcb-4Shbe1pv0PG2kRlH3JHo9uEtMY9wfHRvynRYYjOeSpuKG2YjsYVt6faFFweY-sVShtqlj
https://www.facebook.com/Instituto-Portugu%C3%AAs-do-Sangue-e-da-Transplanta%C3%A7%C3%A3o-IP-216964194998749/?__tn__=kCH-R&eid=ARC1kel0lOWJdY5grUsxwn43WGOyZwVtnfDIuyB7cflFp_brJkkjshrWp9oXdzfqmYQLHd1I5KCMBSxH&hc_ref=ARTVZNQ6UPhEnT7hla3YvrWXKUQnd9u9P2oeMEMW5yZuetWcuxpt_0DMPlOs3GmtVrE&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARBp3jveNl4fLzHpZp2L6QdvXujE3-_G4VDvsEpjDH5VOdGyxFc8_IUKpevjhFoJ9m6o8rrpxAy-1LbPiRI2dPig-SNuBmWDHXxOuc4PIlf75JXcGqU8r79NcE8Xrj2FE2bvg2-iHJ9rPs6Cjvfk9rX-LFaTtn6PQkhkW2NWY53Boxj-1al4Z3s-LDKz1FIL7SFO54RlCQYaLM1iHfmL7julcq9K7Phug_RXRL2jvCQmA5cAdHMUgELDiog8FUW8c3OT8E_WoUhWHKlOjnYyF7aQAosOgOoZNOhN7QJl-B_3kyLBds8PcLXBLWwXmiotF87gOMSxZ1HBy_PSL4XakrGosaRjguSe4jRhz85AGjqEUS0scBkKESvw_S2BvDvS_J1O67I62BeTJmj2aC6nPOu5buw5o2E52MGOn4-aCAAtwtEUJ1xWcb-4Shbe1pv0PG2kRlH3JHo9uEtMY9wfHRvynRYYjOeSpuKG2YjsYVt6faFFweY-sVShtqlj
https://www.facebook.com/Instituto-Portugu%C3%AAs-do-Sangue-e-da-Transplanta%C3%A7%C3%A3o-IP-216964194998749/?__tn__=kCH-R&eid=ARC1kel0lOWJdY5grUsxwn43WGOyZwVtnfDIuyB7cflFp_brJkkjshrWp9oXdzfqmYQLHd1I5KCMBSxH&hc_ref=ARTVZNQ6UPhEnT7hla3YvrWXKUQnd9u9P2oeMEMW5yZuetWcuxpt_0DMPlOs3GmtVrE&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARBp3jveNl4fLzHpZp2L6QdvXujE3-_G4VDvsEpjDH5VOdGyxFc8_IUKpevjhFoJ9m6o8rrpxAy-1LbPiRI2dPig-SNuBmWDHXxOuc4PIlf75JXcGqU8r79NcE8Xrj2FE2bvg2-iHJ9rPs6Cjvfk9rX-LFaTtn6PQkhkW2NWY53Boxj-1al4Z3s-LDKz1FIL7SFO54RlCQYaLM1iHfmL7julcq9K7Phug_RXRL2jvCQmA5cAdHMUgELDiog8FUW8c3OT8E_WoUhWHKlOjnYyF7aQAosOgOoZNOhN7QJl-B_3kyLBds8PcLXBLWwXmiotF87gOMSxZ1HBy_PSL4XakrGosaRjguSe4jRhz85AGjqEUS0scBkKESvw_S2BvDvS_J1O67I62BeTJmj2aC6nPOu5buw5o2E52MGOn4-aCAAtwtEUJ1xWcb-4Shbe1pv0PG2kRlH3JHo9uEtMY9wfHRvynRYYjOeSpuKG2YjsYVt6faFFweY-sVShtqlj
https://www.facebook.com/Instituto-Portugu%C3%AAs-do-Sangue-e-da-Transplanta%C3%A7%C3%A3o-IP-216964194998749/?__tn__=kCH-R&eid=ARC1kel0lOWJdY5grUsxwn43WGOyZwVtnfDIuyB7cflFp_brJkkjshrWp9oXdzfqmYQLHd1I5KCMBSxH&hc_ref=ARTVZNQ6UPhEnT7hla3YvrWXKUQnd9u9P2oeMEMW5yZuetWcuxpt_0DMPlOs3GmtVrE&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARBp3jveNl4fLzHpZp2L6QdvXujE3-_G4VDvsEpjDH5VOdGyxFc8_IUKpevjhFoJ9m6o8rrpxAy-1LbPiRI2dPig-SNuBmWDHXxOuc4PIlf75JXcGqU8r79NcE8Xrj2FE2bvg2-iHJ9rPs6Cjvfk9rX-LFaTtn6PQkhkW2NWY53Boxj-1al4Z3s-LDKz1FIL7SFO54RlCQYaLM1iHfmL7julcq9K7Phug_RXRL2jvCQmA5cAdHMUgELDiog8FUW8c3OT8E_WoUhWHKlOjnYyF7aQAosOgOoZNOhN7QJl-B_3kyLBds8PcLXBLWwXmiotF87gOMSxZ1HBy_PSL4XakrGosaRjguSe4jRhz85AGjqEUS0scBkKESvw_S2BvDvS_J1O67I62BeTJmj2aC6nPOu5buw5o2E52MGOn4-aCAAtwtEUJ1xWcb-4Shbe1pv0PG2kRlH3JHo9uEtMY9wfHRvynRYYjOeSpuKG2YjsYVt6faFFweY-sVShtqlj
https://www.facebook.com/Instituto-Portugu%C3%AAs-do-Sangue-e-da-Transplanta%C3%A7%C3%A3o-IP-216964194998749/?__tn__=kCH-R&eid=ARC1kel0lOWJdY5grUsxwn43WGOyZwVtnfDIuyB7cflFp_brJkkjshrWp9oXdzfqmYQLHd1I5KCMBSxH&hc_ref=ARTVZNQ6UPhEnT7hla3YvrWXKUQnd9u9P2oeMEMW5yZuetWcuxpt_0DMPlOs3GmtVrE&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARBp3jveNl4fLzHpZp2L6QdvXujE3-_G4VDvsEpjDH5VOdGyxFc8_IUKpevjhFoJ9m6o8rrpxAy-1LbPiRI2dPig-SNuBmWDHXxOuc4PIlf75JXcGqU8r79NcE8Xrj2FE2bvg2-iHJ9rPs6Cjvfk9rX-LFaTtn6PQkhkW2NWY53Boxj-1al4Z3s-LDKz1FIL7SFO54RlCQYaLM1iHfmL7julcq9K7Phug_RXRL2jvCQmA5cAdHMUgELDiog8FUW8c3OT8E_WoUhWHKlOjnYyF7aQAosOgOoZNOhN7QJl-B_3kyLBds8PcLXBLWwXmiotF87gOMSxZ1HBy_PSL4XakrGosaRjguSe4jRhz85AGjqEUS0scBkKESvw_S2BvDvS_J1O67I62BeTJmj2aC6nPOu5buw5o2E52MGOn4-aCAAtwtEUJ1xWcb-4Shbe1pv0PG2kRlH3JHo9uEtMY9wfHRvynRYYjOeSpuKG2YjsYVt6faFFweY-sVShtqlj
https://www.facebook.com/maiscontigo/?__tn__=kCH-R&eid=ARCp8werL2Qw3AsnY6t4XeHGrzH-UOMPLRFCZyp0yarXAMyzPZvlYeOv1_qCxqFEfJzr09YjIa_UyLK8&hc_ref=ARRvtBIA0h2y1xSrRiAt7JJ1KDPF92XhKP9oQVTMpOPtP1eFO1WtZXZ7TSOK-CqnYgM&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARCfuX1gqB-jBJTdvA4RtAxP13mfDnLMhnM3mXlj6UMr4jvLY9sZlSoSaho-0UsvHKoVnI18W_ZOZz3b77Gjtf2aPBgUOIqclb17myR3Q0c7D6jdqIrlwPegG7GvVfRmHzOWkBagDviF3eOZhflyWFGebUKEBiFV9xb9hRKplhxy_Vf9Ybx8CMGRArh0icKW6vf3BBveUvJkeX1PfXnqPg9C5TM0DBBOBnl4x9MD7dtHDRN1FPjUszpObHtfieeaOoY_iGF_EGYXsJp7kKN0sFvokwGp0Y--R11w6s_yjTEkV3wBUhMhwKAuX4omaP9XXkWhQPQHfecvq2QaBeujE4qI8xShi7gc7Eq94e551UqVIMPCt3dyx1EbCAEVSh5DCyPg2gZnNCwvsuHXPfy-TfufR2wltOu9w-cfqoGgEvrYV8aA-oW7tgHQ_wlflL86rNYRrmuzTi75nVl3IMS83OiTY9eQbFbtJuM1B2nxIbixNukzEDN1YCxJJTSOJw
https://www.facebook.com/maiscontigo/?__tn__=kCH-R&eid=ARCp8werL2Qw3AsnY6t4XeHGrzH-UOMPLRFCZyp0yarXAMyzPZvlYeOv1_qCxqFEfJzr09YjIa_UyLK8&hc_ref=ARRvtBIA0h2y1xSrRiAt7JJ1KDPF92XhKP9oQVTMpOPtP1eFO1WtZXZ7TSOK-CqnYgM&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARCfuX1gqB-jBJTdvA4RtAxP13mfDnLMhnM3mXlj6UMr4jvLY9sZlSoSaho-0UsvHKoVnI18W_ZOZz3b77Gjtf2aPBgUOIqclb17myR3Q0c7D6jdqIrlwPegG7GvVfRmHzOWkBagDviF3eOZhflyWFGebUKEBiFV9xb9hRKplhxy_Vf9Ybx8CMGRArh0icKW6vf3BBveUvJkeX1PfXnqPg9C5TM0DBBOBnl4x9MD7dtHDRN1FPjUszpObHtfieeaOoY_iGF_EGYXsJp7kKN0sFvokwGp0Y--R11w6s_yjTEkV3wBUhMhwKAuX4omaP9XXkWhQPQHfecvq2QaBeujE4qI8xShi7gc7Eq94e551UqVIMPCt3dyx1EbCAEVSh5DCyPg2gZnNCwvsuHXPfy-TfufR2wltOu9w-cfqoGgEvrYV8aA-oW7tgHQ_wlflL86rNYRrmuzTi75nVl3IMS83OiTY9eQbFbtJuM1B2nxIbixNukzEDN1YCxJJTSOJw
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interlocutores das diferentes unidades funcionais  no 
âmbito do Género  Violência e Ciclo de Vida. 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2299174006
980839/ ACES Douro Norte updated their profile picture. Outras     

2018-12-
18T11:05:
58+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2296514843
913422/ Etiqueta respiratória 

Promoção 
da Saúde Website youtube 

2018-12-
15T21:00:
02+0000 2 0 0 

ACES 
Douro 
Norte vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2295963293
968577/ Cuidados com o frio 

Promoção 
da Saúde Website youtube 

2018-12-
14T21:00:
01+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2296553590
576214/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-12-
14T11:30:
01+0000 2 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2296553333
909573/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-12-
14T11:29:
31+0000 2 0 2 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2296553140
576259/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-12-
14T11:28:
57+0000 5 0 3 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2296508750
580698/ 

Frio - Recomendações gerais para a população  
Alimentação: - Faça refeições mais frequentes encurtando 
as horas entre elas; - Dê preferência a sopas e a bebidas 
quentes  como leite ou chá; - Aumente o consumo de 
alimentos ricos em vitaminas  sais minerais e 
antioxidantes (por exemplo  frutos e hortícolas)  pois 
contribuem para minimizar o aparecimento de infeções; - 
Faça uma alimentação variada e saudável  evitando 
alimentos fritos  com muita gordura ou açucarados; - Evite 
bebidas alcoólicas que provocam vasodilatação com perda 
de calor e arrefecimento do corpo.  Atividades e exercício 
físico no exterior: - Mantenha a prática de exercício físico 
habitual  mas em situações de frio intenso evite fazer 
exercício físico de esforço ao ar livre; - Se tiver de realizar 
trabalho de intensidade física  proteja-se com roupa 
adequada e vá doseando o esforço; - Procure um local 
abrigado se a temperatura diminuir e houver muito vento; 
- Em caso de frio intenso faça pequenos movimentos com 
os dedos  os braços e as pernas evitando o arrefecimento 
do corpo; - Evite caminhar sobre o gelo devido ao risco de 
lesões por queda; - Procure manter-se seco e evite 
arrefecer com a roupa transpirada no corpo; - Beba água 
antes  durante e depois da atividade física para evitar a 
desidratação.  Se vai viajar de automóvel: - Informe-se 
sobre a previsão meteorológica  sobre problemas de 

Promoção 
da Saúde     

2018-12-
14T10:00:
02+0000 2 0 0 
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circulação automóvel e assegure-se de que dispõe de um 
mapa ou outro meio de localização; - Se a previsão 
meteorológica incluir a queda de neve leve roupas 
quentes e mantas bem como comida e bebidas quentes  
tendo em conta que pode ficar bloqueado; - Evite viajar 
sozinho ou em situações de reduzida visibilidade. 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2295959903
968916/ Proteja-se do frio! 

Promoção 
da Saúde     

2018-12-
13T21:00:
01+0000 6 0 5 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2295979690
633604/ 

Frio - Recomendações gerais para a população  No 
domicílio: - Mantenha a temperatura da sua casa entre os 
18ºC e os 21ºC; - Se não conseguir aquecer todas as 
divisões da casa  tente manter a sala de estar quente 
durante o dia e aqueça o quarto antes de se ir deitar; - Se 
utilizar lareiras  braseiras  salamandras ou equipamentos 
de aquecimento a gás mantenha a correta ventilação das 
divisões de forma a evitar a acumulação de gases nocivos 
à saúde  evitando os acidentes por monóxido de carbono 
que podem causar intoxicação ou morte; - Não utilize 
fogão a gás  forno ou fogareiro a carvão para aquecer a 
casa. Também não deve utilizar equipamentos de 
aquecimento de exterior em espaços interiores; - Evite 
dormir/descansar muito perto da fonte de calor; - Apague 
ou desligue os sistemas de aquecimento antes de se deitar 
ou sair de casa  de forma a evitar fogos ou intoxicações; - 
Promova uma boa circulação de ar  não fechando 
completamente as divisões da casa  mas evite as correntes 
de ar frio; - Mantenha sob vigilância a utilização de botijas 
de água quente  para evitar o risco de queimadura. 

Promoção 
da Saúde     

2018-12-
13T13:00:
02+0000 5 0 3 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2295961240
635449/ ACES Douro Norte shared a link. 

Promoção 
da Saúde website SNS 

2018-12-
13T11:48:
26+0000 3 0 0 

ACES 
Douro 
Norte vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2295279554
036951/ Proteja-se do frio! 

Promoção 
da Saúde Website youtube 

2018-12-
12T21:00:
01+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2295386787
359561/ ACES Douro Norte shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições Facebook 

Ucc Vila 
Real 

2018-12-
12T13:57:
28+0000 18 0 2 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2295384070
693166/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-12-
12T13:52:
22+0000 23 0 3 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2295378807
360359/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-12-
12T13:45:
09+0000 0 0 1 

https://www.facebook.com/Ucc-Vila-Real-1762922037269256/?__tn__=kCH-R&eid=ARDetYa7GcwuTeBDEwCurSzOXJJ3teIGBhSEJNsKSbWFF04uC2wEfCBxuVChQyT1pdPZQDoIomfgspNV&hc_ref=ARSQlpxp4eduWNamtA8OUcLiWQFEz9xqlMGfk7s5BzehHfcHCJPwO9IU_FxLE9itiRQ&__xts__%5B0%5D=68.ARCRioh-l_T0ceps7Q1TF8Wl2mM7mvermL3otDcODIUXnRiQAW_UCRSRrBRlaWd9LRTxCcqtZgo6wgOr3557eAUTRsTDfEAmesWYEQwistOlNyVesBdcXlxWEz7eBrAfvzTHKX6EBA4cBa6Qiaf4YcwbY7Zn81nL9_czGyV2Dn1Sq-fJjCjZDTL6O59KG5T-eI-zozj39YWFv4KJZi1U3vSRXWcl3WCnqCQXJpQa68SjqCxLrYK2JfykgbnPPUo9RG04fgFeyp2dPZPljbhSP0OD5QgwBweBczJPwE05ya1g4DbvYxFVpxH5E0gXQ1-s9Wx2STm7ShqXMNpr2hzO6wyuC4Q_TZe6AQ8JqIC-rDWIZOUO_UQQlXvGgxiGCdeZIRvZL03byNGP8u-SNwPbp-tbiNkFBYSM2nhWvc00IfTog88tFPhxDgxUiShZZ9nzBGeK35jC_GfY6NgPIBju3wp3c6XR3FavVsWJC5J6YBz81J6pdb_uNDUJy_5RGQ
https://www.facebook.com/Ucc-Vila-Real-1762922037269256/?__tn__=kCH-R&eid=ARDetYa7GcwuTeBDEwCurSzOXJJ3teIGBhSEJNsKSbWFF04uC2wEfCBxuVChQyT1pdPZQDoIomfgspNV&hc_ref=ARSQlpxp4eduWNamtA8OUcLiWQFEz9xqlMGfk7s5BzehHfcHCJPwO9IU_FxLE9itiRQ&__xts__%5B0%5D=68.ARCRioh-l_T0ceps7Q1TF8Wl2mM7mvermL3otDcODIUXnRiQAW_UCRSRrBRlaWd9LRTxCcqtZgo6wgOr3557eAUTRsTDfEAmesWYEQwistOlNyVesBdcXlxWEz7eBrAfvzTHKX6EBA4cBa6Qiaf4YcwbY7Zn81nL9_czGyV2Dn1Sq-fJjCjZDTL6O59KG5T-eI-zozj39YWFv4KJZi1U3vSRXWcl3WCnqCQXJpQa68SjqCxLrYK2JfykgbnPPUo9RG04fgFeyp2dPZPljbhSP0OD5QgwBweBczJPwE05ya1g4DbvYxFVpxH5E0gXQ1-s9Wx2STm7ShqXMNpr2hzO6wyuC4Q_TZe6AQ8JqIC-rDWIZOUO_UQQlXvGgxiGCdeZIRvZL03byNGP8u-SNwPbp-tbiNkFBYSM2nhWvc00IfTog88tFPhxDgxUiShZZ9nzBGeK35jC_GfY6NgPIBju3wp3c6XR3FavVsWJC5J6YBz81J6pdb_uNDUJy_5RGQ
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ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2293740937
524146/ ACES Douro Norte shared a post. Efemérides Facebook SNS 

2018-12-
10T16:06:
15+0000 7 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2293711587
527081/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-12-
10T15:13:
29+0000 2 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2288725044
692402/ 10 de dezembro: Dia Internacional dos Direitos Humanos Efemérides     

2018-12-
10T09:30:
00+0000 8 0 2 

ACES 
Douro 
Norte vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2291560031
075570/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-12-
07T14:32:
21+0000 4 0 1 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2291549141
076659/ ACES Douro Norte shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições Facebook 

Ucc 
Mateus 

2018-12-
07T14:11:
33+0000 6 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2291499261
081647/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-12-
07T12:51:
08+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2291498267
748413/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-12-
07T12:48:
41+0000 1 0 1 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2291497951
081778/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-12-
07T12:47:
52+0000 2 0 1 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2290646474
500259/ Saúde Oral para Todos 

Participação 
nos OCS     

2018-12-
06T09:45:
00+0000 44 0 26 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2290130991
218474/ Não ande ao frio sem proteção! 

Promoção 
da Saúde     

2018-12-
05T21:00:
01+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2290022671
229306/ 

3 de dezembro de 2018  Visita da Secretária de Estado de 
Saúde  ao Centro de Saúde de Santa Marta de Penaguião  
no âmbito do projeto  Saúde Oral no Centro de Saúde  Eventos     

2018-12-
05T12:58:
39+0000 17 0 3 

ACES 
Douro 
Norte vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2290039421
227631/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook UTADTV 

2018-12-
05T12:46:
07+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2290037544
561152/ ACES Douro Norte shared a post. 

Notícias de 
OCS Facebook 

Ucc Vila 
Real 

2018-12-
05T12:43:
45+0000 0 1 0 

ACES 
Douro 
Norte vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2290035201
228053/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-12-
05T12:40:
44+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2290034951
228078/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-12-
05T12:40:
22+0000 0 0 0 

https://www.facebook.com/Ucc-Vila-Real-1762922037269256/?__tn__=kCH-R&eid=ARDetYa7GcwuTeBDEwCurSzOXJJ3teIGBhSEJNsKSbWFF04uC2wEfCBxuVChQyT1pdPZQDoIomfgspNV&hc_ref=ARSQlpxp4eduWNamtA8OUcLiWQFEz9xqlMGfk7s5BzehHfcHCJPwO9IU_FxLE9itiRQ&__xts__%5B0%5D=68.ARCRioh-l_T0ceps7Q1TF8Wl2mM7mvermL3otDcODIUXnRiQAW_UCRSRrBRlaWd9LRTxCcqtZgo6wgOr3557eAUTRsTDfEAmesWYEQwistOlNyVesBdcXlxWEz7eBrAfvzTHKX6EBA4cBa6Qiaf4YcwbY7Zn81nL9_czGyV2Dn1Sq-fJjCjZDTL6O59KG5T-eI-zozj39YWFv4KJZi1U3vSRXWcl3WCnqCQXJpQa68SjqCxLrYK2JfykgbnPPUo9RG04fgFeyp2dPZPljbhSP0OD5QgwBweBczJPwE05ya1g4DbvYxFVpxH5E0gXQ1-s9Wx2STm7ShqXMNpr2hzO6wyuC4Q_TZe6AQ8JqIC-rDWIZOUO_UQQlXvGgxiGCdeZIRvZL03byNGP8u-SNwPbp-tbiNkFBYSM2nhWvc00IfTog88tFPhxDgxUiShZZ9nzBGeK35jC_GfY6NgPIBju3wp3c6XR3FavVsWJC5J6YBz81J6pdb_uNDUJy_5RGQ
https://www.facebook.com/Ucc-Vila-Real-1762922037269256/?__tn__=kCH-R&eid=ARDetYa7GcwuTeBDEwCurSzOXJJ3teIGBhSEJNsKSbWFF04uC2wEfCBxuVChQyT1pdPZQDoIomfgspNV&hc_ref=ARSQlpxp4eduWNamtA8OUcLiWQFEz9xqlMGfk7s5BzehHfcHCJPwO9IU_FxLE9itiRQ&__xts__%5B0%5D=68.ARCRioh-l_T0ceps7Q1TF8Wl2mM7mvermL3otDcODIUXnRiQAW_UCRSRrBRlaWd9LRTxCcqtZgo6wgOr3557eAUTRsTDfEAmesWYEQwistOlNyVesBdcXlxWEz7eBrAfvzTHKX6EBA4cBa6Qiaf4YcwbY7Zn81nL9_czGyV2Dn1Sq-fJjCjZDTL6O59KG5T-eI-zozj39YWFv4KJZi1U3vSRXWcl3WCnqCQXJpQa68SjqCxLrYK2JfykgbnPPUo9RG04fgFeyp2dPZPljbhSP0OD5QgwBweBczJPwE05ya1g4DbvYxFVpxH5E0gXQ1-s9Wx2STm7ShqXMNpr2hzO6wyuC4Q_TZe6AQ8JqIC-rDWIZOUO_UQQlXvGgxiGCdeZIRvZL03byNGP8u-SNwPbp-tbiNkFBYSM2nhWvc00IfTog88tFPhxDgxUiShZZ9nzBGeK35jC_GfY6NgPIBju3wp3c6XR3FavVsWJC5J6YBz81J6pdb_uNDUJy_5RGQ
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ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2290034621
228111/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-12-
05T12:40:
00+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2290034317
894808/ ACES Douro Norte shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições Facebook SNS 

2018-12-
05T12:39:
33+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2288645678
033672/ 5 de dezembro: Dia Internacional do Voluntariado Efemérides     

2018-12-
05T09:30:
00+0000 2 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2288675421
364031/ ACES Douro Norte shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições Facebook SNS 

2018-12-
03T13:51:
13+0000 11 0 1 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2288600188
038221/ ACES Douro Norte shared a post. 

Participação 
nos OCS Facebook 

Universida
de FM  

2018-12-
03T11:27:
03+0000 26 0 1 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2288597731
371800/ Campanha #STOP VIOLÊNCIA 

Participação 
nos OCS Website 

A Voz de 
Trás os 
Montes 

2018-12-
03T11:20:
22+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2288595618
038678/ ACES Douro Norte shared a post. 

Participação 
nos OCS Facebook 

Ucc 
Mateus 

2018-12-
03T11:14:
43+0000 10 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2286681738
230066/ 

3 de dezembro: Dia Internacional das Pessoas com 
Deficiência Efemérides     

2018-12-
03T09:30:
00+0000 15 0 5 

ACES 
Douro 
Norte vídeo ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2286667594
898147/ Vacine-se contra a gripe! 

Promoção 
da Saúde     

2018-12-
02T09:30:
00+0000 2 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2286646751
566898/ 1 de dezembro: Dia Mundial de Luta contra a SIDA Efemérides     

2018-12-
01T09:30:
01+0000 6 0 2 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2276733252
558248/ Novembro  MÊS DO ANTIBIÓTICO Efemérides     

2018-11-
30T21:00:
01+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2286535194
911387/ 

#STOP VIOLÊNCIA: A VIOLÊNCIA SÓ TEM LUGAR ONDE 
EXISTE O SILÊNCIO  A propósito do Dia Internacional pela 
Eliminação da Violência Contra as Mulheres   a Equipa de 
Prevenção da Violência em Adultos do ACES Marão e 
Douro Norte promove a campanha #STOP VIOLÊNCIA: A 
VIOLÊNCIA SÓ TEM LUGAR ONDE EXISTE O SILÊNCIO  com 
o objetivo de sensibilizar profissionais de saúde e utentes 
para a problemática. Efemérides     

2018-11-
30T11:00:
01+0000 39 0 7 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2276730075
891899/ 

Novembro  MÊS DO ANTIBIÓTICO  Em algumas infeções  
está a ser mais difícil o seu tratamento pelos antibióticos. Efemérides     

2018-11-
29T21:00:
02+0000 2 0 0 

https://www.facebook.com/Universidade.FM/?__tn__=kCH-R&eid=ARAaG7vlMY768TwSfwcI84Wp98A6TqOn8DcJOjVJpLdhbtm2y0k8wBLkWuRE9RjaUYFqNmCjTpp7xHIv&hc_ref=ARSr0tJz24a1VGDXNUDfaMA5AjpSJMSssd23P-4AtWfOvG6JBn78fetIqfgkLuQOoB4&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARAw8nRK_pgKDZ3Kuj4wT3jacaTiyRlS0nxd4ivtMOGPyzzfca-gs9z3uZss7mi4fRc5fqWzpYwSFWkVwkEIWKQQnTni7Ows_emg4Hw0OyouNXqz5xLp6sarJDIW5eUxYNxSWod5vOxfQ32puP_5GsW3BnX2Fjz6bcub5RQlyCY7potJQ_Z9IsDap9o0qzkdQLwRTiHFoNJAMIqb0UTkWMpF2AYB2zJ7oSiV4m6L0l8jGVaPCmbK_Rgg7XjRXfs0ZorpWfwXpQAtN40CKCUGDz1u9R1wWPCYmpq5Pcsr6EWhS82zkYRA0hP8tLC1SnnJ5p8i2MySzysiluLFufLBoGXzSxoo9f1ArVXiSWaXtjCrOHJJKi9bgsQAkZyr_UrGmWhrYVTf5VJdAk8n4f56oNaE5apGP5aGxpYAPB4vYA7h3KoWqk08mMIZSuRa7zvesTVogXBTnbLBkL9ExYBkdyyYq9vZhuSmoIeqXNOLM8_wNj6av2OWz0A1zxLI
https://www.facebook.com/Universidade.FM/?__tn__=kCH-R&eid=ARAaG7vlMY768TwSfwcI84Wp98A6TqOn8DcJOjVJpLdhbtm2y0k8wBLkWuRE9RjaUYFqNmCjTpp7xHIv&hc_ref=ARSr0tJz24a1VGDXNUDfaMA5AjpSJMSssd23P-4AtWfOvG6JBn78fetIqfgkLuQOoB4&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARAw8nRK_pgKDZ3Kuj4wT3jacaTiyRlS0nxd4ivtMOGPyzzfca-gs9z3uZss7mi4fRc5fqWzpYwSFWkVwkEIWKQQnTni7Ows_emg4Hw0OyouNXqz5xLp6sarJDIW5eUxYNxSWod5vOxfQ32puP_5GsW3BnX2Fjz6bcub5RQlyCY7potJQ_Z9IsDap9o0qzkdQLwRTiHFoNJAMIqb0UTkWMpF2AYB2zJ7oSiV4m6L0l8jGVaPCmbK_Rgg7XjRXfs0ZorpWfwXpQAtN40CKCUGDz1u9R1wWPCYmpq5Pcsr6EWhS82zkYRA0hP8tLC1SnnJ5p8i2MySzysiluLFufLBoGXzSxoo9f1ArVXiSWaXtjCrOHJJKi9bgsQAkZyr_UrGmWhrYVTf5VJdAk8n4f56oNaE5apGP5aGxpYAPB4vYA7h3KoWqk08mMIZSuRa7zvesTVogXBTnbLBkL9ExYBkdyyYq9vZhuSmoIeqXNOLM8_wNj6av2OWz0A1zxLI
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ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2276727255
892181/ 

Novembro  MÊS DO ANTIBIÓTICO  O que fazer para 
prevenir as infeções? Efemérides     

2018-11-
28T21:00:
01+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2285371598
361080/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-11-
28T15:24:
55+0000 4 0 3 

ACES 
Douro 
Norte vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2285371365
027770/ ACES Douro Norte shared a post. Efemérides Facebook SNS 

2018-11-
28T15:24:
17+0000 2 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2285371258
361114/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-11-
28T15:24:
06+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2285371095
027797/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-11-
28T15:23:
43+0000 1 1 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2285370858
361154/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-11-
28T15:23:
09+0000 4 0 1 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2276728652
558708/ 

Novembro  MÊS DO ANTIBIÓTICO  O uso inadequado dos 
antibióticos contribui para internamentos mais longos  
aumento da mortalidade e o aumento da despesa na 
Saúde. Efemérides     

2018-11-
27T21:00:
01+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2276727842
558789/ 

Novembro  MÊS DO ANTIBIÓTICO  A lavagem frequente 
das mãos é uma medida preventiva fundamental na 
prevenção das infeções. Efemérides     

2018-11-
26T21:00:
01+0000 5 0 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2283859928
512247/ ACES Douro Norte shared a post. Efemérides Facebook 

Ucc Vila 
Real 

2018-11-
26T11:54:
41+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2283858918
512348/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-11-
26T11:52:
01+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2283858735
179033/ ACES Douro Norte shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições Facebook SNS 

2018-11-
26T11:51:
30+0000 3 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2283858398
512400/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-11-
26T11:50:
37+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2283858111
845762/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-11-
26T11:49:
50+0000 2 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2283857948
512445/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-11-
26T11:49:
26+0000 0 0 0 

https://www.facebook.com/Ucc-Vila-Real-1762922037269256/?__tn__=kCH-R&eid=ARDetYa7GcwuTeBDEwCurSzOXJJ3teIGBhSEJNsKSbWFF04uC2wEfCBxuVChQyT1pdPZQDoIomfgspNV&hc_ref=ARSQlpxp4eduWNamtA8OUcLiWQFEz9xqlMGfk7s5BzehHfcHCJPwO9IU_FxLE9itiRQ&__xts__%5B0%5D=68.ARCRioh-l_T0ceps7Q1TF8Wl2mM7mvermL3otDcODIUXnRiQAW_UCRSRrBRlaWd9LRTxCcqtZgo6wgOr3557eAUTRsTDfEAmesWYEQwistOlNyVesBdcXlxWEz7eBrAfvzTHKX6EBA4cBa6Qiaf4YcwbY7Zn81nL9_czGyV2Dn1Sq-fJjCjZDTL6O59KG5T-eI-zozj39YWFv4KJZi1U3vSRXWcl3WCnqCQXJpQa68SjqCxLrYK2JfykgbnPPUo9RG04fgFeyp2dPZPljbhSP0OD5QgwBweBczJPwE05ya1g4DbvYxFVpxH5E0gXQ1-s9Wx2STm7ShqXMNpr2hzO6wyuC4Q_TZe6AQ8JqIC-rDWIZOUO_UQQlXvGgxiGCdeZIRvZL03byNGP8u-SNwPbp-tbiNkFBYSM2nhWvc00IfTog88tFPhxDgxUiShZZ9nzBGeK35jC_GfY6NgPIBju3wp3c6XR3FavVsWJC5J6YBz81J6pdb_uNDUJy_5RGQ
https://www.facebook.com/Ucc-Vila-Real-1762922037269256/?__tn__=kCH-R&eid=ARDetYa7GcwuTeBDEwCurSzOXJJ3teIGBhSEJNsKSbWFF04uC2wEfCBxuVChQyT1pdPZQDoIomfgspNV&hc_ref=ARSQlpxp4eduWNamtA8OUcLiWQFEz9xqlMGfk7s5BzehHfcHCJPwO9IU_FxLE9itiRQ&__xts__%5B0%5D=68.ARCRioh-l_T0ceps7Q1TF8Wl2mM7mvermL3otDcODIUXnRiQAW_UCRSRrBRlaWd9LRTxCcqtZgo6wgOr3557eAUTRsTDfEAmesWYEQwistOlNyVesBdcXlxWEz7eBrAfvzTHKX6EBA4cBa6Qiaf4YcwbY7Zn81nL9_czGyV2Dn1Sq-fJjCjZDTL6O59KG5T-eI-zozj39YWFv4KJZi1U3vSRXWcl3WCnqCQXJpQa68SjqCxLrYK2JfykgbnPPUo9RG04fgFeyp2dPZPljbhSP0OD5QgwBweBczJPwE05ya1g4DbvYxFVpxH5E0gXQ1-s9Wx2STm7ShqXMNpr2hzO6wyuC4Q_TZe6AQ8JqIC-rDWIZOUO_UQQlXvGgxiGCdeZIRvZL03byNGP8u-SNwPbp-tbiNkFBYSM2nhWvc00IfTog88tFPhxDgxUiShZZ9nzBGeK35jC_GfY6NgPIBju3wp3c6XR3FavVsWJC5J6YBz81J6pdb_uNDUJy_5RGQ
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ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2281692602
062313/ 

#STOP VIOLÊNCIA: A VIOLÊNCIA SÓ TEM LUGAR ONDE 
EXISTE O SILÊNCIO eventos     

2018-11-
25T12:30:
01+0000 12 0 5 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2280504815
514425/ 

25 de novembro: Dia Internacional para a Eliminação da 
Violência Contra as Mulheres Efemérides     

2018-11-
25T09:30:
01+0000 8 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2276726102
558963/ 

Novembro  MÊS DO ANTIBIÓTICO  O que fazer para 
prevenir as infeções? Efemérides     

2018-11-
23T21:00:
01+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2281702555
394651/ ACES Douro Norte shared an album. 

Eventos de 
outras 
Instituições Facebook 

Associaçã
o Miguel 
Torga  

2018-11-
23T11:31:
39+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2281701875
394719/ ACES Douro Norte shared a post. 

Participação 
nos OCS Facebook 

Ucc 
Mateus 

2018-11-
23T11:30:
11+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2281671225
397784/ ACES Douro Norte shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições Facebook 

Ucc Vila 
Real 

2018-11-
23T10:43:
59+0000 3 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2281670015
397905/ ACES Douro Norte shared a post. 

Participação 
nos OCS Facebook 

Ucc Vila 
Real 

2018-11-
23T10:41:
38+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2276686505
896256/ 

Novembro  MÊS DO ANTIBIÓTICO  Os antibióticos só 
devem ser tomados quando necessário. Confie no seu 
médico. Efemérides     

2018-11-
22T21:00:
01+0000 2 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2276723805
892526/ 

Novembro  MÊS DO ANTIBIÓTICO  Os antibióticos só 
devem ser tomados quando receitados pelo médico. Efemérides     

2018-11-
21T21:00:
01+0000 2 0 0 

ACES 
Douro 
Norte vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2280508622
180711/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-11-
21T15:30:
40+0000 0 0 1 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2280507792
180794/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-11-
21T15:29:
11+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2280507678
847472/ ACES Douro Norte shared a post. Efemérides Facebook SNS 

2018-11-
21T15:28:
58+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2280507435
514163/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-11-
21T15:28:
16+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2266142540
283986/ 

21 de novembro: Dia Mundial da Doença Pulmonar 
Obstrutiva Crónica Efemérides     

2018-11-
21T09:30:
00+0000 1 0 2 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2276681769
230063/ 

Novembro  MÊS DO ANTIBIÓTICO  O antibiótico é 
receitado apenas para si. Não partilhe com outros. Efemérides     

2018-11-
19T21:00:
01+0000 4 0 3 

https://www.facebook.com/Associa%C3%A7%C3%A3o-Miguel-Torga-676281899059069/?__tn__=kCH-R&eid=ARA3RkHd7rnpN50LAZBl5EARlVTR4tIGI_5zPcLbLJqmSxuCM7wCJuaMr3bXY3aksGI_bczItA9oMME4&hc_ref=ART7YfXajBUbgT8hBetU7DBugTnr-kVWPF33L1Uj1yr8eewA3MiMxagsan0wuUXsEDQ&__xts__%5B0%5D=68.ARANsYIO4-LX2-pmoDirjPsBpAaVJrMsB302NZP731fZ4ttJpvBftXPxpEA2T6ddkTv-KEamto_pcw0ob4m4srr1emiWdxZcKwatDo4Mk8Yjn-XzH3SZ721q2IwRJGGlGnwoeP2eNjVzA_Yrmoc2mqaEBo99bNyc2M3zlaYvNYh14zAdT1fPnZYhhFySXMzA9-nk71yORdD-05BxxQ3njzn8oUBsWkLihcRron9QyiGHQ_KYkeM5O0sCJYlvFnwwXces74j4nfSE0QG-qyVKxoOugo7wXmX9bLQH8tgpnEOmjAAyhkBrcU_xvlKKdHHmd3TJR4gfot-Mo_aRGAthHGJOPx5HHpcx9wlvhZNfl3jzmnBl_HmlYvrtKO5i7LaX6q3veenhpHmW6MIei4C0UHHxyIURoASWOBOjTVnRHqdSYd_iSZJR_mnwySBcXmDVYPJB0CbuP_ggEjXUqgNqEZ36Kg
https://www.facebook.com/Associa%C3%A7%C3%A3o-Miguel-Torga-676281899059069/?__tn__=kCH-R&eid=ARA3RkHd7rnpN50LAZBl5EARlVTR4tIGI_5zPcLbLJqmSxuCM7wCJuaMr3bXY3aksGI_bczItA9oMME4&hc_ref=ART7YfXajBUbgT8hBetU7DBugTnr-kVWPF33L1Uj1yr8eewA3MiMxagsan0wuUXsEDQ&__xts__%5B0%5D=68.ARANsYIO4-LX2-pmoDirjPsBpAaVJrMsB302NZP731fZ4ttJpvBftXPxpEA2T6ddkTv-KEamto_pcw0ob4m4srr1emiWdxZcKwatDo4Mk8Yjn-XzH3SZ721q2IwRJGGlGnwoeP2eNjVzA_Yrmoc2mqaEBo99bNyc2M3zlaYvNYh14zAdT1fPnZYhhFySXMzA9-nk71yORdD-05BxxQ3njzn8oUBsWkLihcRron9QyiGHQ_KYkeM5O0sCJYlvFnwwXces74j4nfSE0QG-qyVKxoOugo7wXmX9bLQH8tgpnEOmjAAyhkBrcU_xvlKKdHHmd3TJR4gfot-Mo_aRGAthHGJOPx5HHpcx9wlvhZNfl3jzmnBl_HmlYvrtKO5i7LaX6q3veenhpHmW6MIei4C0UHHxyIURoASWOBOjTVnRHqdSYd_iSZJR_mnwySBcXmDVYPJB0CbuP_ggEjXUqgNqEZ36Kg
https://www.facebook.com/Associa%C3%A7%C3%A3o-Miguel-Torga-676281899059069/?__tn__=kCH-R&eid=ARA3RkHd7rnpN50LAZBl5EARlVTR4tIGI_5zPcLbLJqmSxuCM7wCJuaMr3bXY3aksGI_bczItA9oMME4&hc_ref=ART7YfXajBUbgT8hBetU7DBugTnr-kVWPF33L1Uj1yr8eewA3MiMxagsan0wuUXsEDQ&__xts__%5B0%5D=68.ARANsYIO4-LX2-pmoDirjPsBpAaVJrMsB302NZP731fZ4ttJpvBftXPxpEA2T6ddkTv-KEamto_pcw0ob4m4srr1emiWdxZcKwatDo4Mk8Yjn-XzH3SZ721q2IwRJGGlGnwoeP2eNjVzA_Yrmoc2mqaEBo99bNyc2M3zlaYvNYh14zAdT1fPnZYhhFySXMzA9-nk71yORdD-05BxxQ3njzn8oUBsWkLihcRron9QyiGHQ_KYkeM5O0sCJYlvFnwwXces74j4nfSE0QG-qyVKxoOugo7wXmX9bLQH8tgpnEOmjAAyhkBrcU_xvlKKdHHmd3TJR4gfot-Mo_aRGAthHGJOPx5HHpcx9wlvhZNfl3jzmnBl_HmlYvrtKO5i7LaX6q3veenhpHmW6MIei4C0UHHxyIURoASWOBOjTVnRHqdSYd_iSZJR_mnwySBcXmDVYPJB0CbuP_ggEjXUqgNqEZ36Kg
https://www.facebook.com/Ucc-Vila-Real-1762922037269256/?__tn__=kCH-R&eid=ARDetYa7GcwuTeBDEwCurSzOXJJ3teIGBhSEJNsKSbWFF04uC2wEfCBxuVChQyT1pdPZQDoIomfgspNV&hc_ref=ARSQlpxp4eduWNamtA8OUcLiWQFEz9xqlMGfk7s5BzehHfcHCJPwO9IU_FxLE9itiRQ&__xts__%5B0%5D=68.ARCRioh-l_T0ceps7Q1TF8Wl2mM7mvermL3otDcODIUXnRiQAW_UCRSRrBRlaWd9LRTxCcqtZgo6wgOr3557eAUTRsTDfEAmesWYEQwistOlNyVesBdcXlxWEz7eBrAfvzTHKX6EBA4cBa6Qiaf4YcwbY7Zn81nL9_czGyV2Dn1Sq-fJjCjZDTL6O59KG5T-eI-zozj39YWFv4KJZi1U3vSRXWcl3WCnqCQXJpQa68SjqCxLrYK2JfykgbnPPUo9RG04fgFeyp2dPZPljbhSP0OD5QgwBweBczJPwE05ya1g4DbvYxFVpxH5E0gXQ1-s9Wx2STm7ShqXMNpr2hzO6wyuC4Q_TZe6AQ8JqIC-rDWIZOUO_UQQlXvGgxiGCdeZIRvZL03byNGP8u-SNwPbp-tbiNkFBYSM2nhWvc00IfTog88tFPhxDgxUiShZZ9nzBGeK35jC_GfY6NgPIBju3wp3c6XR3FavVsWJC5J6YBz81J6pdb_uNDUJy_5RGQ
https://www.facebook.com/Ucc-Vila-Real-1762922037269256/?__tn__=kCH-R&eid=ARDetYa7GcwuTeBDEwCurSzOXJJ3teIGBhSEJNsKSbWFF04uC2wEfCBxuVChQyT1pdPZQDoIomfgspNV&hc_ref=ARSQlpxp4eduWNamtA8OUcLiWQFEz9xqlMGfk7s5BzehHfcHCJPwO9IU_FxLE9itiRQ&__xts__%5B0%5D=68.ARCRioh-l_T0ceps7Q1TF8Wl2mM7mvermL3otDcODIUXnRiQAW_UCRSRrBRlaWd9LRTxCcqtZgo6wgOr3557eAUTRsTDfEAmesWYEQwistOlNyVesBdcXlxWEz7eBrAfvzTHKX6EBA4cBa6Qiaf4YcwbY7Zn81nL9_czGyV2Dn1Sq-fJjCjZDTL6O59KG5T-eI-zozj39YWFv4KJZi1U3vSRXWcl3WCnqCQXJpQa68SjqCxLrYK2JfykgbnPPUo9RG04fgFeyp2dPZPljbhSP0OD5QgwBweBczJPwE05ya1g4DbvYxFVpxH5E0gXQ1-s9Wx2STm7ShqXMNpr2hzO6wyuC4Q_TZe6AQ8JqIC-rDWIZOUO_UQQlXvGgxiGCdeZIRvZL03byNGP8u-SNwPbp-tbiNkFBYSM2nhWvc00IfTog88tFPhxDgxUiShZZ9nzBGeK35jC_GfY6NgPIBju3wp3c6XR3FavVsWJC5J6YBz81J6pdb_uNDUJy_5RGQ
https://www.facebook.com/Ucc-Vila-Real-1762922037269256/?__tn__=kCH-R&eid=ARDetYa7GcwuTeBDEwCurSzOXJJ3teIGBhSEJNsKSbWFF04uC2wEfCBxuVChQyT1pdPZQDoIomfgspNV&hc_ref=ARSQlpxp4eduWNamtA8OUcLiWQFEz9xqlMGfk7s5BzehHfcHCJPwO9IU_FxLE9itiRQ&__xts__%5B0%5D=68.ARCRioh-l_T0ceps7Q1TF8Wl2mM7mvermL3otDcODIUXnRiQAW_UCRSRrBRlaWd9LRTxCcqtZgo6wgOr3557eAUTRsTDfEAmesWYEQwistOlNyVesBdcXlxWEz7eBrAfvzTHKX6EBA4cBa6Qiaf4YcwbY7Zn81nL9_czGyV2Dn1Sq-fJjCjZDTL6O59KG5T-eI-zozj39YWFv4KJZi1U3vSRXWcl3WCnqCQXJpQa68SjqCxLrYK2JfykgbnPPUo9RG04fgFeyp2dPZPljbhSP0OD5QgwBweBczJPwE05ya1g4DbvYxFVpxH5E0gXQ1-s9Wx2STm7ShqXMNpr2hzO6wyuC4Q_TZe6AQ8JqIC-rDWIZOUO_UQQlXvGgxiGCdeZIRvZL03byNGP8u-SNwPbp-tbiNkFBYSM2nhWvc00IfTog88tFPhxDgxUiShZZ9nzBGeK35jC_GfY6NgPIBju3wp3c6XR3FavVsWJC5J6YBz81J6pdb_uNDUJy_5RGQ
https://www.facebook.com/Ucc-Vila-Real-1762922037269256/?__tn__=kCH-R&eid=ARDetYa7GcwuTeBDEwCurSzOXJJ3teIGBhSEJNsKSbWFF04uC2wEfCBxuVChQyT1pdPZQDoIomfgspNV&hc_ref=ARSQlpxp4eduWNamtA8OUcLiWQFEz9xqlMGfk7s5BzehHfcHCJPwO9IU_FxLE9itiRQ&__xts__%5B0%5D=68.ARCRioh-l_T0ceps7Q1TF8Wl2mM7mvermL3otDcODIUXnRiQAW_UCRSRrBRlaWd9LRTxCcqtZgo6wgOr3557eAUTRsTDfEAmesWYEQwistOlNyVesBdcXlxWEz7eBrAfvzTHKX6EBA4cBa6Qiaf4YcwbY7Zn81nL9_czGyV2Dn1Sq-fJjCjZDTL6O59KG5T-eI-zozj39YWFv4KJZi1U3vSRXWcl3WCnqCQXJpQa68SjqCxLrYK2JfykgbnPPUo9RG04fgFeyp2dPZPljbhSP0OD5QgwBweBczJPwE05ya1g4DbvYxFVpxH5E0gXQ1-s9Wx2STm7ShqXMNpr2hzO6wyuC4Q_TZe6AQ8JqIC-rDWIZOUO_UQQlXvGgxiGCdeZIRvZL03byNGP8u-SNwPbp-tbiNkFBYSM2nhWvc00IfTog88tFPhxDgxUiShZZ9nzBGeK35jC_GfY6NgPIBju3wp3c6XR3FavVsWJC5J6YBz81J6pdb_uNDUJy_5RGQ
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ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2279387738
959466/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-11-
19T15:46:
30+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2279387388
959501/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-11-
19T15:45:
46+0000 2 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2276756305
889276/ 18 de novembro: Dia Europeu do Antibiótico Efemérides     

2018-11-
18T09:30:
01+0000 10 0 3 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2276763392
555234/ 17 de novembro: Dia Mundial da Prematuridade Efemérides     

2018-11-
17T09:30:
01+0000 5 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2276679442
563629/ 

Novembro  MÊS DO ANTIBIÓTICO  Tome o antibiótico até 
ao fim. Não o use para outra situação. Efemérides     

2018-11-
16T21:00:
01+0000 4 0 0 

ACES 
Douro 
Norte vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2277399215
824985/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-11-
16T14:11:
38+0000 3 0 1 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2277398922
491681/ ACES Douro Norte shared a post. Efemérides Facebook DGS 

2018-11-
16T14:11:
00+0000 3 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2276677769
230463/ 

Novembro  MÊS DO ANTIBIÓTICO  Os antibióticos não são 
eficazes contra gripes ou constipações. Os antibióticos só 
devem ser tomados quando receitados pelo médico. Efemérides     

2018-11-
15T21:00:
02+0000 9 0 1 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2276655135
899393/ ACES Douro Norte shared a post. Efemérides Facebook DGS 

2018-11-
15T11:58:
17+0000 2 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2276654065
899500/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-11-
15T11:56:
25+0000 6 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2276653875
899519/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-11-
15T11:56:
02+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2276653175
899589/ ACES Douro Norte shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições Facebook 

Ucc Vila 
Real 

2018-11-
15T11:54:
33+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2276651955
899711/ ACES Douro Norte shared a post. Efemérides Facebook 

UCCMPen
aguião 

2018-11-
15T11:51:
32+0000 4 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2275491279
349112/ 15 de novembro: Dia Mundial do Cancro do Pâncreas Efemérides     

2018-11-
15T10:00:
01+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2275474129
350827/ 

15 de novembro: Dia Nacional da Língua Gestual 
Portuguesa Efemérides     

2018-11-
15T09:30:
00+0000 20 0 7 

https://www.facebook.com/Ucc-Vila-Real-1762922037269256/?__tn__=kCH-R&eid=ARDetYa7GcwuTeBDEwCurSzOXJJ3teIGBhSEJNsKSbWFF04uC2wEfCBxuVChQyT1pdPZQDoIomfgspNV&hc_ref=ARSQlpxp4eduWNamtA8OUcLiWQFEz9xqlMGfk7s5BzehHfcHCJPwO9IU_FxLE9itiRQ&__xts__%5B0%5D=68.ARCRioh-l_T0ceps7Q1TF8Wl2mM7mvermL3otDcODIUXnRiQAW_UCRSRrBRlaWd9LRTxCcqtZgo6wgOr3557eAUTRsTDfEAmesWYEQwistOlNyVesBdcXlxWEz7eBrAfvzTHKX6EBA4cBa6Qiaf4YcwbY7Zn81nL9_czGyV2Dn1Sq-fJjCjZDTL6O59KG5T-eI-zozj39YWFv4KJZi1U3vSRXWcl3WCnqCQXJpQa68SjqCxLrYK2JfykgbnPPUo9RG04fgFeyp2dPZPljbhSP0OD5QgwBweBczJPwE05ya1g4DbvYxFVpxH5E0gXQ1-s9Wx2STm7ShqXMNpr2hzO6wyuC4Q_TZe6AQ8JqIC-rDWIZOUO_UQQlXvGgxiGCdeZIRvZL03byNGP8u-SNwPbp-tbiNkFBYSM2nhWvc00IfTog88tFPhxDgxUiShZZ9nzBGeK35jC_GfY6NgPIBju3wp3c6XR3FavVsWJC5J6YBz81J6pdb_uNDUJy_5RGQ
https://www.facebook.com/Ucc-Vila-Real-1762922037269256/?__tn__=kCH-R&eid=ARDetYa7GcwuTeBDEwCurSzOXJJ3teIGBhSEJNsKSbWFF04uC2wEfCBxuVChQyT1pdPZQDoIomfgspNV&hc_ref=ARSQlpxp4eduWNamtA8OUcLiWQFEz9xqlMGfk7s5BzehHfcHCJPwO9IU_FxLE9itiRQ&__xts__%5B0%5D=68.ARCRioh-l_T0ceps7Q1TF8Wl2mM7mvermL3otDcODIUXnRiQAW_UCRSRrBRlaWd9LRTxCcqtZgo6wgOr3557eAUTRsTDfEAmesWYEQwistOlNyVesBdcXlxWEz7eBrAfvzTHKX6EBA4cBa6Qiaf4YcwbY7Zn81nL9_czGyV2Dn1Sq-fJjCjZDTL6O59KG5T-eI-zozj39YWFv4KJZi1U3vSRXWcl3WCnqCQXJpQa68SjqCxLrYK2JfykgbnPPUo9RG04fgFeyp2dPZPljbhSP0OD5QgwBweBczJPwE05ya1g4DbvYxFVpxH5E0gXQ1-s9Wx2STm7ShqXMNpr2hzO6wyuC4Q_TZe6AQ8JqIC-rDWIZOUO_UQQlXvGgxiGCdeZIRvZL03byNGP8u-SNwPbp-tbiNkFBYSM2nhWvc00IfTog88tFPhxDgxUiShZZ9nzBGeK35jC_GfY6NgPIBju3wp3c6XR3FavVsWJC5J6YBz81J6pdb_uNDUJy_5RGQ
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ACES 
Douro 
Norte vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2266124883
619085/ 14 de novembro: Dia Mundial da Diabetes Efemérides website youtube 

2018-11-
14T13:00:
01+0000 3 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2275962569
301983/ ACES Douro Norte shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições Facebook 

Diabetes 
em 
Moviment
o  

2018-11-
14T09:42:
14+0000 3 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2275962349
302005/ ACES Douro Norte shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições Facebook 

Diabetes 
em 
Moviment
o  

2018-11-
14T09:41:
40+0000 2 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2275962022
635371/ ACES Douro Norte shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições Facebook 

Diabetes 
em 
Moviment
o  

2018-11-
14T09:40:
38+0000 4 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2271671656
397741/ 14 de novembro: Dia Mundial da Diabetes Efemérides     

2018-11-
14T09:30:
00+0000 10 0 3 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2271617996
403107/ 12 de novembro: Dia Mundial da Pneumonia Efemérides     

2018-11-
12T09:30:
00+0000 12 0 1 

ACES 
Douro 
Norte vídeo ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2271569163
074657/   

Promoção 
da Saúde     

2018-11-
08T21:00:
01+0000 2 0 0 

ACES 
Douro 
Norte vídeo ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2266131910
285049/ 8 de novembro: Dia Internacional da Radiologia Efemérides     

2018-11-
08T13:00:
01+0000 2 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2266130863
618487/ 8 de novembro: Dia Internacional da Radiologia Efemérides     

2018-11-
08T09:30:
00+0000 5 0 1 

ACES 
Douro 
Norte vídeo ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2271563046
408602/ Vacine-se contra a gripe! 

Promoção 
da Saúde     

2018-11-
07T21:00:
01+0000 4 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2266096900
288550/ 7 de novembro: Dia de Consciencialização do Stress Efemérides     

2018-11-
07T10:30:
01+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2271543226
410584/ ACES Douro Norte shared a link. 

Promoção 
da Saúde website 

Nutriment
o 

2018-11-
07T10:11:
27+0000 4 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2271534259
744814/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook 

UCCMPen
aguião 

2018-11-
07T09:44:
09+0000 4 0 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2271533143
078259/ ACES Douro Norte shared a link. 

Eventos de 
outras 
Instituições website 

http://ww
w.cm-
vilareal.pt 

2018-11-
07T09:40:
08+0000 2 0 0 

https://www.facebook.com/diabetesemmovimento/?__tn__=kCH-R&eid=ARBAzfPh4KE3lyEXMAinZRoFUDU9t4wiQzTuwXSHzyVV9_oMS_KIZLBGmdI4--aohE_GR-hy4dbHIJ0w&hc_ref=ARQ1aCBkYVDKI989fq8kZ0PCk1eMefvgVwXJojCUifub3gegnw-rDb-wZ-8oC9IAFgU&__xts__%5B0%5D=68.ARCW8FKDcKXJmcpKHmQHY6l629b0ShrIiID4UNSadbozofOEStlUjt4mI1jDQxQqQHU1JkTl8g4DCPJ9moyt3jELV5AVzE1yWdcQHon-NsYnIEb94_ThTESaQvsSW1kVOZjMslEI8ZCjBFLkWx8uBsp9xzoK6CmLKDzDsAVwoYnMbafgH1rBalJF70i2L5Jc0DyySmpzb5NjtfAtrDziV5tWviwiLCVvvyhwQXI_qx60DsvcnjOSqTbaJIJPJlkCUNbbmHLMDVJhFurPiXZiY2Ay-JXWnht3Ne_Y34_ihQWjEkmvWZY2_gLDrJMWp3Czbq7sHOxcgxbMyHysKSmO0ROQOCCgUD9Rx6W1kQFzRXnatd2T1w-QlhUncyzBt_AVj_XFFTekcFrgLqfNRVwl-J2-HzSc1w-hpGPhUwA4yZ67ar5ErkR2akWcvyw0XeWo-kJlX5hoM929hRK5XycN126c8jmb7em7kmAG2fsCuKBYF5pSRVKSHVNV3Pca
https://www.facebook.com/diabetesemmovimento/?__tn__=kCH-R&eid=ARBAzfPh4KE3lyEXMAinZRoFUDU9t4wiQzTuwXSHzyVV9_oMS_KIZLBGmdI4--aohE_GR-hy4dbHIJ0w&hc_ref=ARQ1aCBkYVDKI989fq8kZ0PCk1eMefvgVwXJojCUifub3gegnw-rDb-wZ-8oC9IAFgU&__xts__%5B0%5D=68.ARCW8FKDcKXJmcpKHmQHY6l629b0ShrIiID4UNSadbozofOEStlUjt4mI1jDQxQqQHU1JkTl8g4DCPJ9moyt3jELV5AVzE1yWdcQHon-NsYnIEb94_ThTESaQvsSW1kVOZjMslEI8ZCjBFLkWx8uBsp9xzoK6CmLKDzDsAVwoYnMbafgH1rBalJF70i2L5Jc0DyySmpzb5NjtfAtrDziV5tWviwiLCVvvyhwQXI_qx60DsvcnjOSqTbaJIJPJlkCUNbbmHLMDVJhFurPiXZiY2Ay-JXWnht3Ne_Y34_ihQWjEkmvWZY2_gLDrJMWp3Czbq7sHOxcgxbMyHysKSmO0ROQOCCgUD9Rx6W1kQFzRXnatd2T1w-QlhUncyzBt_AVj_XFFTekcFrgLqfNRVwl-J2-HzSc1w-hpGPhUwA4yZ67ar5ErkR2akWcvyw0XeWo-kJlX5hoM929hRK5XycN126c8jmb7em7kmAG2fsCuKBYF5pSRVKSHVNV3Pca
https://www.facebook.com/diabetesemmovimento/?__tn__=kCH-R&eid=ARBAzfPh4KE3lyEXMAinZRoFUDU9t4wiQzTuwXSHzyVV9_oMS_KIZLBGmdI4--aohE_GR-hy4dbHIJ0w&hc_ref=ARQ1aCBkYVDKI989fq8kZ0PCk1eMefvgVwXJojCUifub3gegnw-rDb-wZ-8oC9IAFgU&__xts__%5B0%5D=68.ARCW8FKDcKXJmcpKHmQHY6l629b0ShrIiID4UNSadbozofOEStlUjt4mI1jDQxQqQHU1JkTl8g4DCPJ9moyt3jELV5AVzE1yWdcQHon-NsYnIEb94_ThTESaQvsSW1kVOZjMslEI8ZCjBFLkWx8uBsp9xzoK6CmLKDzDsAVwoYnMbafgH1rBalJF70i2L5Jc0DyySmpzb5NjtfAtrDziV5tWviwiLCVvvyhwQXI_qx60DsvcnjOSqTbaJIJPJlkCUNbbmHLMDVJhFurPiXZiY2Ay-JXWnht3Ne_Y34_ihQWjEkmvWZY2_gLDrJMWp3Czbq7sHOxcgxbMyHysKSmO0ROQOCCgUD9Rx6W1kQFzRXnatd2T1w-QlhUncyzBt_AVj_XFFTekcFrgLqfNRVwl-J2-HzSc1w-hpGPhUwA4yZ67ar5ErkR2akWcvyw0XeWo-kJlX5hoM929hRK5XycN126c8jmb7em7kmAG2fsCuKBYF5pSRVKSHVNV3Pca
https://www.facebook.com/diabetesemmovimento/?__tn__=kCH-R&eid=ARBAzfPh4KE3lyEXMAinZRoFUDU9t4wiQzTuwXSHzyVV9_oMS_KIZLBGmdI4--aohE_GR-hy4dbHIJ0w&hc_ref=ARQ1aCBkYVDKI989fq8kZ0PCk1eMefvgVwXJojCUifub3gegnw-rDb-wZ-8oC9IAFgU&__xts__%5B0%5D=68.ARCW8FKDcKXJmcpKHmQHY6l629b0ShrIiID4UNSadbozofOEStlUjt4mI1jDQxQqQHU1JkTl8g4DCPJ9moyt3jELV5AVzE1yWdcQHon-NsYnIEb94_ThTESaQvsSW1kVOZjMslEI8ZCjBFLkWx8uBsp9xzoK6CmLKDzDsAVwoYnMbafgH1rBalJF70i2L5Jc0DyySmpzb5NjtfAtrDziV5tWviwiLCVvvyhwQXI_qx60DsvcnjOSqTbaJIJPJlkCUNbbmHLMDVJhFurPiXZiY2Ay-JXWnht3Ne_Y34_ihQWjEkmvWZY2_gLDrJMWp3Czbq7sHOxcgxbMyHysKSmO0ROQOCCgUD9Rx6W1kQFzRXnatd2T1w-QlhUncyzBt_AVj_XFFTekcFrgLqfNRVwl-J2-HzSc1w-hpGPhUwA4yZ67ar5ErkR2akWcvyw0XeWo-kJlX5hoM929hRK5XycN126c8jmb7em7kmAG2fsCuKBYF5pSRVKSHVNV3Pca
https://www.facebook.com/diabetesemmovimento/?__tn__=kCH-R&eid=ARBAzfPh4KE3lyEXMAinZRoFUDU9t4wiQzTuwXSHzyVV9_oMS_KIZLBGmdI4--aohE_GR-hy4dbHIJ0w&hc_ref=ARQ1aCBkYVDKI989fq8kZ0PCk1eMefvgVwXJojCUifub3gegnw-rDb-wZ-8oC9IAFgU&__xts__%5B0%5D=68.ARCW8FKDcKXJmcpKHmQHY6l629b0ShrIiID4UNSadbozofOEStlUjt4mI1jDQxQqQHU1JkTl8g4DCPJ9moyt3jELV5AVzE1yWdcQHon-NsYnIEb94_ThTESaQvsSW1kVOZjMslEI8ZCjBFLkWx8uBsp9xzoK6CmLKDzDsAVwoYnMbafgH1rBalJF70i2L5Jc0DyySmpzb5NjtfAtrDziV5tWviwiLCVvvyhwQXI_qx60DsvcnjOSqTbaJIJPJlkCUNbbmHLMDVJhFurPiXZiY2Ay-JXWnht3Ne_Y34_ihQWjEkmvWZY2_gLDrJMWp3Czbq7sHOxcgxbMyHysKSmO0ROQOCCgUD9Rx6W1kQFzRXnatd2T1w-QlhUncyzBt_AVj_XFFTekcFrgLqfNRVwl-J2-HzSc1w-hpGPhUwA4yZ67ar5ErkR2akWcvyw0XeWo-kJlX5hoM929hRK5XycN126c8jmb7em7kmAG2fsCuKBYF5pSRVKSHVNV3Pca
https://www.facebook.com/diabetesemmovimento/?__tn__=kCH-R&eid=ARBAzfPh4KE3lyEXMAinZRoFUDU9t4wiQzTuwXSHzyVV9_oMS_KIZLBGmdI4--aohE_GR-hy4dbHIJ0w&hc_ref=ARQ1aCBkYVDKI989fq8kZ0PCk1eMefvgVwXJojCUifub3gegnw-rDb-wZ-8oC9IAFgU&__xts__%5B0%5D=68.ARCW8FKDcKXJmcpKHmQHY6l629b0ShrIiID4UNSadbozofOEStlUjt4mI1jDQxQqQHU1JkTl8g4DCPJ9moyt3jELV5AVzE1yWdcQHon-NsYnIEb94_ThTESaQvsSW1kVOZjMslEI8ZCjBFLkWx8uBsp9xzoK6CmLKDzDsAVwoYnMbafgH1rBalJF70i2L5Jc0DyySmpzb5NjtfAtrDziV5tWviwiLCVvvyhwQXI_qx60DsvcnjOSqTbaJIJPJlkCUNbbmHLMDVJhFurPiXZiY2Ay-JXWnht3Ne_Y34_ihQWjEkmvWZY2_gLDrJMWp3Czbq7sHOxcgxbMyHysKSmO0ROQOCCgUD9Rx6W1kQFzRXnatd2T1w-QlhUncyzBt_AVj_XFFTekcFrgLqfNRVwl-J2-HzSc1w-hpGPhUwA4yZ67ar5ErkR2akWcvyw0XeWo-kJlX5hoM929hRK5XycN126c8jmb7em7kmAG2fsCuKBYF5pSRVKSHVNV3Pca
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ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2271531156
411791/ ACES Douro Norte shared a post. 
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ACES 
Douro 
Norte vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2271531033
078470/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 
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ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2271530506
411856/ ACES Douro Norte shared a post. 
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ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2271527286
412178/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-11-
07T09:25:
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ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2270944223
137151/ ACES Douro Norte shared a post. 
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Moviment
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ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2270943636
470543/ ACES Douro Norte shared a post. 
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ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2270349786
529928/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-11-
05T13:52:
27+0000 2 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2270349306
529976/ ACES Douro Norte shared a post. Efemérides Facebook DGS 

2018-11-
05T13:52:
10+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2264355483
796025/ 

A gripe É uma doença contagiosa que  maioritariamente  
cura espontaneamente. Mas podem ocorrer complicações  
particularmente em pessoas com doenças crónicas ou com 
65 ou mais anos de idade.  Nos anos mais recentes a maior 
atividade gripal tem sido observada entre os meses de 
dezembro e fevereiro. Os vírus da gripe estão em 
constante alteração e a imunidade provocada pela vacina 
não é duradoura  pelo que as pessoas se devem vacinar 
anualmente. A gripe é a doença mais frequente do adulto 
e pode ser prevenida pela vacinação.   Vacinação A 
vacinação contra a gripe é a principal medida de 
prevenção contra a gripe e tem como objetivo proteger as 
pessoas mais vulneráveis  prevenindo a doença e as suas 
complicações. A vacinação inicia-se em Outubro e deve ser 
feita preferencialmente até ao fim do ano. A vacina pode 
ser administrada durante todo o outono e inverno. A 

Promoção 
da Saúde     

2018-11-
01T09:30:
01+0000 1 0 1 

https://www.facebook.com/Ucc-Vila-Real-1762922037269256/?__tn__=kCH-R&eid=ARDetYa7GcwuTeBDEwCurSzOXJJ3teIGBhSEJNsKSbWFF04uC2wEfCBxuVChQyT1pdPZQDoIomfgspNV&hc_ref=ARSQlpxp4eduWNamtA8OUcLiWQFEz9xqlMGfk7s5BzehHfcHCJPwO9IU_FxLE9itiRQ&__xts__%5B0%5D=68.ARCRioh-l_T0ceps7Q1TF8Wl2mM7mvermL3otDcODIUXnRiQAW_UCRSRrBRlaWd9LRTxCcqtZgo6wgOr3557eAUTRsTDfEAmesWYEQwistOlNyVesBdcXlxWEz7eBrAfvzTHKX6EBA4cBa6Qiaf4YcwbY7Zn81nL9_czGyV2Dn1Sq-fJjCjZDTL6O59KG5T-eI-zozj39YWFv4KJZi1U3vSRXWcl3WCnqCQXJpQa68SjqCxLrYK2JfykgbnPPUo9RG04fgFeyp2dPZPljbhSP0OD5QgwBweBczJPwE05ya1g4DbvYxFVpxH5E0gXQ1-s9Wx2STm7ShqXMNpr2hzO6wyuC4Q_TZe6AQ8JqIC-rDWIZOUO_UQQlXvGgxiGCdeZIRvZL03byNGP8u-SNwPbp-tbiNkFBYSM2nhWvc00IfTog88tFPhxDgxUiShZZ9nzBGeK35jC_GfY6NgPIBju3wp3c6XR3FavVsWJC5J6YBz81J6pdb_uNDUJy_5RGQ
https://www.facebook.com/Ucc-Vila-Real-1762922037269256/?__tn__=kCH-R&eid=ARDetYa7GcwuTeBDEwCurSzOXJJ3teIGBhSEJNsKSbWFF04uC2wEfCBxuVChQyT1pdPZQDoIomfgspNV&hc_ref=ARSQlpxp4eduWNamtA8OUcLiWQFEz9xqlMGfk7s5BzehHfcHCJPwO9IU_FxLE9itiRQ&__xts__%5B0%5D=68.ARCRioh-l_T0ceps7Q1TF8Wl2mM7mvermL3otDcODIUXnRiQAW_UCRSRrBRlaWd9LRTxCcqtZgo6wgOr3557eAUTRsTDfEAmesWYEQwistOlNyVesBdcXlxWEz7eBrAfvzTHKX6EBA4cBa6Qiaf4YcwbY7Zn81nL9_czGyV2Dn1Sq-fJjCjZDTL6O59KG5T-eI-zozj39YWFv4KJZi1U3vSRXWcl3WCnqCQXJpQa68SjqCxLrYK2JfykgbnPPUo9RG04fgFeyp2dPZPljbhSP0OD5QgwBweBczJPwE05ya1g4DbvYxFVpxH5E0gXQ1-s9Wx2STm7ShqXMNpr2hzO6wyuC4Q_TZe6AQ8JqIC-rDWIZOUO_UQQlXvGgxiGCdeZIRvZL03byNGP8u-SNwPbp-tbiNkFBYSM2nhWvc00IfTog88tFPhxDgxUiShZZ9nzBGeK35jC_GfY6NgPIBju3wp3c6XR3FavVsWJC5J6YBz81J6pdb_uNDUJy_5RGQ
https://www.facebook.com/Instituto-Portugu%C3%AAs-do-Sangue-e-da-Transplanta%C3%A7%C3%A3o-IP-216964194998749/?__tn__=kCH-R&eid=ARDs576ma-rA_jr18kEovvFnAwekdgqlvhRg4ia5izyBaUi3u-BccTUdmUD_cJADL9iXkS897-CPUXey&hc_ref=ARQyHNwHOBL1DFTXU-lMF3wTH8dqyKelOfofDSRa-GIzh0Cadyjqc-9sWWuqaMhfQBQ&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARC2Qwv3xWXNJjZYXWOY2cBns6orRIBcZyHqV6dSz20ZkgeLPAznJ6fnUNls4XGusEj6XJz3ny7sFbj0-DO97ePa6wsyPqFS0868XmONTdJos9sQBmJ1kLBi6fcaUoqXHnpSSHMw4DeCUnAVcpWkvaulI31ezlYKuQ_RVUQr_GufOincqp9Bffc3yCKmlAaEHmuY4Uf8AN0IWLJr9BNwkO8w2j7mnd9WC0JjvpKYBB6VHSaHUOsG-zGHEgm1JJ4gDNhxyv6iQgalBeW_e7y5TdKQddeePBMzsdHlq7i9FuFZM10Yj5O-TsnI_-nY62KjfcAg5AVvNSxPJS0WEs31eHGakmbwwefJQNiT8S3ZChHmY7wXGOd4uusAlhzOiLX9WhJVjXUugCJGA1zgJWU7avTX-mjGyKCwzR2_iuLBXiL8KXsrGO8fjauT8_Ol8y3OqMTXfTAAkwtcuVOIGCitFMMQe1d6yN8tdt2z5xVsOzfUyPfnULwWgp3x59Vp
https://www.facebook.com/Instituto-Portugu%C3%AAs-do-Sangue-e-da-Transplanta%C3%A7%C3%A3o-IP-216964194998749/?__tn__=kCH-R&eid=ARDs576ma-rA_jr18kEovvFnAwekdgqlvhRg4ia5izyBaUi3u-BccTUdmUD_cJADL9iXkS897-CPUXey&hc_ref=ARQyHNwHOBL1DFTXU-lMF3wTH8dqyKelOfofDSRa-GIzh0Cadyjqc-9sWWuqaMhfQBQ&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARC2Qwv3xWXNJjZYXWOY2cBns6orRIBcZyHqV6dSz20ZkgeLPAznJ6fnUNls4XGusEj6XJz3ny7sFbj0-DO97ePa6wsyPqFS0868XmONTdJos9sQBmJ1kLBi6fcaUoqXHnpSSHMw4DeCUnAVcpWkvaulI31ezlYKuQ_RVUQr_GufOincqp9Bffc3yCKmlAaEHmuY4Uf8AN0IWLJr9BNwkO8w2j7mnd9WC0JjvpKYBB6VHSaHUOsG-zGHEgm1JJ4gDNhxyv6iQgalBeW_e7y5TdKQddeePBMzsdHlq7i9FuFZM10Yj5O-TsnI_-nY62KjfcAg5AVvNSxPJS0WEs31eHGakmbwwefJQNiT8S3ZChHmY7wXGOd4uusAlhzOiLX9WhJVjXUugCJGA1zgJWU7avTX-mjGyKCwzR2_iuLBXiL8KXsrGO8fjauT8_Ol8y3OqMTXfTAAkwtcuVOIGCitFMMQe1d6yN8tdt2z5xVsOzfUyPfnULwWgp3x59Vp
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https://www.facebook.com/Instituto-Portugu%C3%AAs-do-Sangue-e-da-Transplanta%C3%A7%C3%A3o-IP-216964194998749/?__tn__=kCH-R&eid=ARDs576ma-rA_jr18kEovvFnAwekdgqlvhRg4ia5izyBaUi3u-BccTUdmUD_cJADL9iXkS897-CPUXey&hc_ref=ARQyHNwHOBL1DFTXU-lMF3wTH8dqyKelOfofDSRa-GIzh0Cadyjqc-9sWWuqaMhfQBQ&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARC2Qwv3xWXNJjZYXWOY2cBns6orRIBcZyHqV6dSz20ZkgeLPAznJ6fnUNls4XGusEj6XJz3ny7sFbj0-DO97ePa6wsyPqFS0868XmONTdJos9sQBmJ1kLBi6fcaUoqXHnpSSHMw4DeCUnAVcpWkvaulI31ezlYKuQ_RVUQr_GufOincqp9Bffc3yCKmlAaEHmuY4Uf8AN0IWLJr9BNwkO8w2j7mnd9WC0JjvpKYBB6VHSaHUOsG-zGHEgm1JJ4gDNhxyv6iQgalBeW_e7y5TdKQddeePBMzsdHlq7i9FuFZM10Yj5O-TsnI_-nY62KjfcAg5AVvNSxPJS0WEs31eHGakmbwwefJQNiT8S3ZChHmY7wXGOd4uusAlhzOiLX9WhJVjXUugCJGA1zgJWU7avTX-mjGyKCwzR2_iuLBXiL8KXsrGO8fjauT8_Ol8y3OqMTXfTAAkwtcuVOIGCitFMMQe1d6yN8tdt2z5xVsOzfUyPfnULwWgp3x59Vp
https://www.facebook.com/Instituto-Portugu%C3%AAs-do-Sangue-e-da-Transplanta%C3%A7%C3%A3o-IP-216964194998749/?__tn__=kCH-R&eid=ARDs576ma-rA_jr18kEovvFnAwekdgqlvhRg4ia5izyBaUi3u-BccTUdmUD_cJADL9iXkS897-CPUXey&hc_ref=ARQyHNwHOBL1DFTXU-lMF3wTH8dqyKelOfofDSRa-GIzh0Cadyjqc-9sWWuqaMhfQBQ&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARC2Qwv3xWXNJjZYXWOY2cBns6orRIBcZyHqV6dSz20ZkgeLPAznJ6fnUNls4XGusEj6XJz3ny7sFbj0-DO97ePa6wsyPqFS0868XmONTdJos9sQBmJ1kLBi6fcaUoqXHnpSSHMw4DeCUnAVcpWkvaulI31ezlYKuQ_RVUQr_GufOincqp9Bffc3yCKmlAaEHmuY4Uf8AN0IWLJr9BNwkO8w2j7mnd9WC0JjvpKYBB6VHSaHUOsG-zGHEgm1JJ4gDNhxyv6iQgalBeW_e7y5TdKQddeePBMzsdHlq7i9FuFZM10Yj5O-TsnI_-nY62KjfcAg5AVvNSxPJS0WEs31eHGakmbwwefJQNiT8S3ZChHmY7wXGOd4uusAlhzOiLX9WhJVjXUugCJGA1zgJWU7avTX-mjGyKCwzR2_iuLBXiL8KXsrGO8fjauT8_Ol8y3OqMTXfTAAkwtcuVOIGCitFMMQe1d6yN8tdt2z5xVsOzfUyPfnULwWgp3x59Vp
https://www.facebook.com/diabetesemmovimento/?__tn__=kCH-R&eid=ARBAzfPh4KE3lyEXMAinZRoFUDU9t4wiQzTuwXSHzyVV9_oMS_KIZLBGmdI4--aohE_GR-hy4dbHIJ0w&hc_ref=ARQ1aCBkYVDKI989fq8kZ0PCk1eMefvgVwXJojCUifub3gegnw-rDb-wZ-8oC9IAFgU&__xts__%5B0%5D=68.ARCW8FKDcKXJmcpKHmQHY6l629b0ShrIiID4UNSadbozofOEStlUjt4mI1jDQxQqQHU1JkTl8g4DCPJ9moyt3jELV5AVzE1yWdcQHon-NsYnIEb94_ThTESaQvsSW1kVOZjMslEI8ZCjBFLkWx8uBsp9xzoK6CmLKDzDsAVwoYnMbafgH1rBalJF70i2L5Jc0DyySmpzb5NjtfAtrDziV5tWviwiLCVvvyhwQXI_qx60DsvcnjOSqTbaJIJPJlkCUNbbmHLMDVJhFurPiXZiY2Ay-JXWnht3Ne_Y34_ihQWjEkmvWZY2_gLDrJMWp3Czbq7sHOxcgxbMyHysKSmO0ROQOCCgUD9Rx6W1kQFzRXnatd2T1w-QlhUncyzBt_AVj_XFFTekcFrgLqfNRVwl-J2-HzSc1w-hpGPhUwA4yZ67ar5ErkR2akWcvyw0XeWo-kJlX5hoM929hRK5XycN126c8jmb7em7kmAG2fsCuKBYF5pSRVKSHVNV3Pca
https://www.facebook.com/diabetesemmovimento/?__tn__=kCH-R&eid=ARBAzfPh4KE3lyEXMAinZRoFUDU9t4wiQzTuwXSHzyVV9_oMS_KIZLBGmdI4--aohE_GR-hy4dbHIJ0w&hc_ref=ARQ1aCBkYVDKI989fq8kZ0PCk1eMefvgVwXJojCUifub3gegnw-rDb-wZ-8oC9IAFgU&__xts__%5B0%5D=68.ARCW8FKDcKXJmcpKHmQHY6l629b0ShrIiID4UNSadbozofOEStlUjt4mI1jDQxQqQHU1JkTl8g4DCPJ9moyt3jELV5AVzE1yWdcQHon-NsYnIEb94_ThTESaQvsSW1kVOZjMslEI8ZCjBFLkWx8uBsp9xzoK6CmLKDzDsAVwoYnMbafgH1rBalJF70i2L5Jc0DyySmpzb5NjtfAtrDziV5tWviwiLCVvvyhwQXI_qx60DsvcnjOSqTbaJIJPJlkCUNbbmHLMDVJhFurPiXZiY2Ay-JXWnht3Ne_Y34_ihQWjEkmvWZY2_gLDrJMWp3Czbq7sHOxcgxbMyHysKSmO0ROQOCCgUD9Rx6W1kQFzRXnatd2T1w-QlhUncyzBt_AVj_XFFTekcFrgLqfNRVwl-J2-HzSc1w-hpGPhUwA4yZ67ar5ErkR2akWcvyw0XeWo-kJlX5hoM929hRK5XycN126c8jmb7em7kmAG2fsCuKBYF5pSRVKSHVNV3Pca
https://www.facebook.com/diabetesemmovimento/?__tn__=kCH-R&eid=ARBAzfPh4KE3lyEXMAinZRoFUDU9t4wiQzTuwXSHzyVV9_oMS_KIZLBGmdI4--aohE_GR-hy4dbHIJ0w&hc_ref=ARQ1aCBkYVDKI989fq8kZ0PCk1eMefvgVwXJojCUifub3gegnw-rDb-wZ-8oC9IAFgU&__xts__%5B0%5D=68.ARCW8FKDcKXJmcpKHmQHY6l629b0ShrIiID4UNSadbozofOEStlUjt4mI1jDQxQqQHU1JkTl8g4DCPJ9moyt3jELV5AVzE1yWdcQHon-NsYnIEb94_ThTESaQvsSW1kVOZjMslEI8ZCjBFLkWx8uBsp9xzoK6CmLKDzDsAVwoYnMbafgH1rBalJF70i2L5Jc0DyySmpzb5NjtfAtrDziV5tWviwiLCVvvyhwQXI_qx60DsvcnjOSqTbaJIJPJlkCUNbbmHLMDVJhFurPiXZiY2Ay-JXWnht3Ne_Y34_ihQWjEkmvWZY2_gLDrJMWp3Czbq7sHOxcgxbMyHysKSmO0ROQOCCgUD9Rx6W1kQFzRXnatd2T1w-QlhUncyzBt_AVj_XFFTekcFrgLqfNRVwl-J2-HzSc1w-hpGPhUwA4yZ67ar5ErkR2akWcvyw0XeWo-kJlX5hoM929hRK5XycN126c8jmb7em7kmAG2fsCuKBYF5pSRVKSHVNV3Pca
https://www.facebook.com/diabetesemmovimento/?__tn__=kCH-R&eid=ARBAzfPh4KE3lyEXMAinZRoFUDU9t4wiQzTuwXSHzyVV9_oMS_KIZLBGmdI4--aohE_GR-hy4dbHIJ0w&hc_ref=ARQ1aCBkYVDKI989fq8kZ0PCk1eMefvgVwXJojCUifub3gegnw-rDb-wZ-8oC9IAFgU&__xts__%5B0%5D=68.ARCW8FKDcKXJmcpKHmQHY6l629b0ShrIiID4UNSadbozofOEStlUjt4mI1jDQxQqQHU1JkTl8g4DCPJ9moyt3jELV5AVzE1yWdcQHon-NsYnIEb94_ThTESaQvsSW1kVOZjMslEI8ZCjBFLkWx8uBsp9xzoK6CmLKDzDsAVwoYnMbafgH1rBalJF70i2L5Jc0DyySmpzb5NjtfAtrDziV5tWviwiLCVvvyhwQXI_qx60DsvcnjOSqTbaJIJPJlkCUNbbmHLMDVJhFurPiXZiY2Ay-JXWnht3Ne_Y34_ihQWjEkmvWZY2_gLDrJMWp3Czbq7sHOxcgxbMyHysKSmO0ROQOCCgUD9Rx6W1kQFzRXnatd2T1w-QlhUncyzBt_AVj_XFFTekcFrgLqfNRVwl-J2-HzSc1w-hpGPhUwA4yZ67ar5ErkR2akWcvyw0XeWo-kJlX5hoM929hRK5XycN126c8jmb7em7kmAG2fsCuKBYF5pSRVKSHVNV3Pca
https://www.facebook.com/diabetesemmovimento/?__tn__=kCH-R&eid=ARBAzfPh4KE3lyEXMAinZRoFUDU9t4wiQzTuwXSHzyVV9_oMS_KIZLBGmdI4--aohE_GR-hy4dbHIJ0w&hc_ref=ARQ1aCBkYVDKI989fq8kZ0PCk1eMefvgVwXJojCUifub3gegnw-rDb-wZ-8oC9IAFgU&__xts__%5B0%5D=68.ARCW8FKDcKXJmcpKHmQHY6l629b0ShrIiID4UNSadbozofOEStlUjt4mI1jDQxQqQHU1JkTl8g4DCPJ9moyt3jELV5AVzE1yWdcQHon-NsYnIEb94_ThTESaQvsSW1kVOZjMslEI8ZCjBFLkWx8uBsp9xzoK6CmLKDzDsAVwoYnMbafgH1rBalJF70i2L5Jc0DyySmpzb5NjtfAtrDziV5tWviwiLCVvvyhwQXI_qx60DsvcnjOSqTbaJIJPJlkCUNbbmHLMDVJhFurPiXZiY2Ay-JXWnht3Ne_Y34_ihQWjEkmvWZY2_gLDrJMWp3Czbq7sHOxcgxbMyHysKSmO0ROQOCCgUD9Rx6W1kQFzRXnatd2T1w-QlhUncyzBt_AVj_XFFTekcFrgLqfNRVwl-J2-HzSc1w-hpGPhUwA4yZ67ar5ErkR2akWcvyw0XeWo-kJlX5hoM929hRK5XycN126c8jmb7em7kmAG2fsCuKBYF5pSRVKSHVNV3Pca
https://www.facebook.com/diabetesemmovimento/?__tn__=kCH-R&eid=ARBAzfPh4KE3lyEXMAinZRoFUDU9t4wiQzTuwXSHzyVV9_oMS_KIZLBGmdI4--aohE_GR-hy4dbHIJ0w&hc_ref=ARQ1aCBkYVDKI989fq8kZ0PCk1eMefvgVwXJojCUifub3gegnw-rDb-wZ-8oC9IAFgU&__xts__%5B0%5D=68.ARCW8FKDcKXJmcpKHmQHY6l629b0ShrIiID4UNSadbozofOEStlUjt4mI1jDQxQqQHU1JkTl8g4DCPJ9moyt3jELV5AVzE1yWdcQHon-NsYnIEb94_ThTESaQvsSW1kVOZjMslEI8ZCjBFLkWx8uBsp9xzoK6CmLKDzDsAVwoYnMbafgH1rBalJF70i2L5Jc0DyySmpzb5NjtfAtrDziV5tWviwiLCVvvyhwQXI_qx60DsvcnjOSqTbaJIJPJlkCUNbbmHLMDVJhFurPiXZiY2Ay-JXWnht3Ne_Y34_ihQWjEkmvWZY2_gLDrJMWp3Czbq7sHOxcgxbMyHysKSmO0ROQOCCgUD9Rx6W1kQFzRXnatd2T1w-QlhUncyzBt_AVj_XFFTekcFrgLqfNRVwl-J2-HzSc1w-hpGPhUwA4yZ67ar5ErkR2akWcvyw0XeWo-kJlX5hoM929hRK5XycN126c8jmb7em7kmAG2fsCuKBYF5pSRVKSHVNV3Pca
https://www.facebook.com/diabetesemmovimento/?__tn__=kCH-R&eid=ARBAzfPh4KE3lyEXMAinZRoFUDU9t4wiQzTuwXSHzyVV9_oMS_KIZLBGmdI4--aohE_GR-hy4dbHIJ0w&hc_ref=ARQ1aCBkYVDKI989fq8kZ0PCk1eMefvgVwXJojCUifub3gegnw-rDb-wZ-8oC9IAFgU&__xts__%5B0%5D=68.ARCW8FKDcKXJmcpKHmQHY6l629b0ShrIiID4UNSadbozofOEStlUjt4mI1jDQxQqQHU1JkTl8g4DCPJ9moyt3jELV5AVzE1yWdcQHon-NsYnIEb94_ThTESaQvsSW1kVOZjMslEI8ZCjBFLkWx8uBsp9xzoK6CmLKDzDsAVwoYnMbafgH1rBalJF70i2L5Jc0DyySmpzb5NjtfAtrDziV5tWviwiLCVvvyhwQXI_qx60DsvcnjOSqTbaJIJPJlkCUNbbmHLMDVJhFurPiXZiY2Ay-JXWnht3Ne_Y34_ihQWjEkmvWZY2_gLDrJMWp3Czbq7sHOxcgxbMyHysKSmO0ROQOCCgUD9Rx6W1kQFzRXnatd2T1w-QlhUncyzBt_AVj_XFFTekcFrgLqfNRVwl-J2-HzSc1w-hpGPhUwA4yZ67ar5ErkR2akWcvyw0XeWo-kJlX5hoM929hRK5XycN126c8jmb7em7kmAG2fsCuKBYF5pSRVKSHVNV3Pca
https://www.facebook.com/diabetesemmovimento/?__tn__=kCH-R&eid=ARBAzfPh4KE3lyEXMAinZRoFUDU9t4wiQzTuwXSHzyVV9_oMS_KIZLBGmdI4--aohE_GR-hy4dbHIJ0w&hc_ref=ARQ1aCBkYVDKI989fq8kZ0PCk1eMefvgVwXJojCUifub3gegnw-rDb-wZ-8oC9IAFgU&__xts__%5B0%5D=68.ARCW8FKDcKXJmcpKHmQHY6l629b0ShrIiID4UNSadbozofOEStlUjt4mI1jDQxQqQHU1JkTl8g4DCPJ9moyt3jELV5AVzE1yWdcQHon-NsYnIEb94_ThTESaQvsSW1kVOZjMslEI8ZCjBFLkWx8uBsp9xzoK6CmLKDzDsAVwoYnMbafgH1rBalJF70i2L5Jc0DyySmpzb5NjtfAtrDziV5tWviwiLCVvvyhwQXI_qx60DsvcnjOSqTbaJIJPJlkCUNbbmHLMDVJhFurPiXZiY2Ay-JXWnht3Ne_Y34_ihQWjEkmvWZY2_gLDrJMWp3Czbq7sHOxcgxbMyHysKSmO0ROQOCCgUD9Rx6W1kQFzRXnatd2T1w-QlhUncyzBt_AVj_XFFTekcFrgLqfNRVwl-J2-HzSc1w-hpGPhUwA4yZ67ar5ErkR2akWcvyw0XeWo-kJlX5hoM929hRK5XycN126c8jmb7em7kmAG2fsCuKBYF5pSRVKSHVNV3Pca
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vacinação contra a gripe é fortemente recomendada a: - 
Pessoas com idade igual ou superior a 65 anos; - Doentes 
crónicos e imunodeprimidos (a partir dos 6 meses de 
idade); - Grávidas; - Profissionais de saúde e outros 
prestadores de cuidados (ex.: lares de idosos). Aconselha-
se também a vacinação às pessoas com idade entre os 60 
e os 64 anos. A vacina está disponível  gratuitamente  nos 
centros de saúde para alguns dos grupos de risco. As 
pessoas não abrangidas pela vacinação gratuita podem 
adquirir a vacina nas farmácias  sob prescrição médica  
beneficiando de comparticipação de 37%. As receitas 
médicas nas quais seja prescrita  exclusivamente  a vacina 
contra a gripe  emitidas a partir de 1 de julho  são válidas 
até 31 de dezembro.  Vacinação gratuita A vacinação é 
gratuita nos centros de saúde para as pessoas: - Com 
idade igual ou superior a 65 anos; - Residentes ou 
internadas em instituições; De grupos de maior risco 
clinico  independentemente da idade  sem necessidade de 
declaração médica: - Diabetes Mellitus - Terapêutica de 
substituição renal crónica (diálise) - Trissomia 21 - A 
aguardar transplante de células percursoras 
hematopoiéticas ou de órgãos sólidos - Submetidas a 
transplante de células precursoras hematopoiéticas ou de 
órgãos sólidos - Profissionais do Serviço Nacional de Saúde 
(SNS) e Bombeiros com atividade assistencial Com 
necessidade de declaração médica  referindo a sua 
inclusão num destes grupos de risco: - Sob quimioterapia - 
Fibrose quística - Défice de alfa-1 antitrispina sob 
terapêutica de substituição - Patologia do interstício 
pulmonar sob terapêutica imunossupressora - Doença 
crónica com comprometimento da função respiratória  de 
eliminação de secreções ou com risco aumentado de 
aspiração de secreções  Profissionais de saúde Os 
profissionais de saúde são a principal fonte de 
aconselhamento e de motivação para a vacinação das 
pessoas pertencentes aos grupos de risco. Estes 
profissionais têm também maior probabilidade de contrair 
a infeção e de a transmitir aos seus familiares e  também  
aos doentes a seu cuidado. Assim  os profissionais de 
saúde são um dos grupos alvo prioritários para a 
vacinação e com acesso gratuito à vacina. Se é profissional 
de saúde vacine-se contra a gripe e dê o exemplo. A 
vacinação dos profissionais de saúde é um direito e um 
dever!  Outras medidas de prevenção Para prevenir as 
infeções respiratórias  para além da vacinação contra a 
gripe  são essenciais a higiene das mãos  a etiqueta 
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respiratória (tossir ou espirrar para um lenço descartável 
ou para o antebraço) e no caso de estar infetado 
aconselha-se o distanciamento social.  Vacine-se! Proteja-
se! 

ACES 
Douro 
Norte vídeo ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2263641883
867385/ 

A vacinação contra a gripe é a principal medida de 
prevenção contra a gripe e tem como objetivo proteger as 
pessoas mais vulneráveis  prevenindo a doença e as suas 
complicações. 

Promoção 
da Saúde     

2018-10-
31T09:30:
00+0000 1 0 1 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2265988790
299361/ Rastreio de Cancro da Mama 

Promoção 
da Saúde website 

http://met
is.med.up.
pt 

2018-10-
30T15:00:
00+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2265985410
299699/ 

30 de outubro: Dia Nacional da Prevenção do Cancro da 
Mama Efemérides     

2018-10-
30T10:00:
00+0000 6 0 6 

ACES 
Douro 
Norte vídeo ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2263713227
193584/ 

A vacina contra a gripe é aconselhada a todos os 
profissionais de saúde. Proteja-se! 

Promoção 
da Saúde     

2018-10-
30T09:30:
00+0000 4 0 1 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2265977426
967164/ ACES Douro Norte shared a post. Efemérides Facebook DGS 

2018-10-
29T11:16:
26+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2265963786
968528/ ACES Douro Norte shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições Facebook 

Diabetes 
em 
Moviment
o  

2018-10-
29T10:40:
40+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2262985107
266396/ 29 de outubro: Dia Mundial do AVC Efemérides     

2018-10-
29T09:30:
00+0000 4 0 3 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2263126040
585636/ 

Gripe: como proceder   Se estiver com gripe  o que fazer?  
- Fique em casa  em repouso; - Não se agasalhe 
demasiado; - Meça a temperatura ao longo do dia; - Se 
tiver febre pode tomar paracetamol (mesmo as crianças). 
Não dê ácido acetilsalicílico às crianças; - Se está grávida 
ou amamenta não tome medicamentos sem falar com o 
seu médico; - Utilize soro fisiológico para tratar a 
obstrução nasal; - Não tome antibióticos sem 
recomendação médica. Não atuam nas infeções virais  não 
melhoram os sintomas nem aceleram a cura; - Beba 
muitos líquidos: água e sumos de fruta; - Se viver sozinho  
especialmente se tiver limitações de mobilidade ou estiver 
doente  deve pedir a alguém que lhe telefone 
regularmente para saber como está.  Evite transmitir a 
gripe - Reduza  na medida do possível  o contacto com 
outras pessoas; - Lave frequentemente as mãos com água 
e sabão. Caso não seja possível  utilize toalhetes; - Use 
lenços de papel de utilização única (deite nos sanitários ou 

Promoção 
da Saúde     

2018-10-
28T09:30:
01+0000 5 0 6 

https://www.facebook.com/diabetesemmovimento/?__tn__=kCH-R&eid=ARBAzfPh4KE3lyEXMAinZRoFUDU9t4wiQzTuwXSHzyVV9_oMS_KIZLBGmdI4--aohE_GR-hy4dbHIJ0w&hc_ref=ARQ1aCBkYVDKI989fq8kZ0PCk1eMefvgVwXJojCUifub3gegnw-rDb-wZ-8oC9IAFgU&__xts__%5B0%5D=68.ARCW8FKDcKXJmcpKHmQHY6l629b0ShrIiID4UNSadbozofOEStlUjt4mI1jDQxQqQHU1JkTl8g4DCPJ9moyt3jELV5AVzE1yWdcQHon-NsYnIEb94_ThTESaQvsSW1kVOZjMslEI8ZCjBFLkWx8uBsp9xzoK6CmLKDzDsAVwoYnMbafgH1rBalJF70i2L5Jc0DyySmpzb5NjtfAtrDziV5tWviwiLCVvvyhwQXI_qx60DsvcnjOSqTbaJIJPJlkCUNbbmHLMDVJhFurPiXZiY2Ay-JXWnht3Ne_Y34_ihQWjEkmvWZY2_gLDrJMWp3Czbq7sHOxcgxbMyHysKSmO0ROQOCCgUD9Rx6W1kQFzRXnatd2T1w-QlhUncyzBt_AVj_XFFTekcFrgLqfNRVwl-J2-HzSc1w-hpGPhUwA4yZ67ar5ErkR2akWcvyw0XeWo-kJlX5hoM929hRK5XycN126c8jmb7em7kmAG2fsCuKBYF5pSRVKSHVNV3Pca
https://www.facebook.com/diabetesemmovimento/?__tn__=kCH-R&eid=ARBAzfPh4KE3lyEXMAinZRoFUDU9t4wiQzTuwXSHzyVV9_oMS_KIZLBGmdI4--aohE_GR-hy4dbHIJ0w&hc_ref=ARQ1aCBkYVDKI989fq8kZ0PCk1eMefvgVwXJojCUifub3gegnw-rDb-wZ-8oC9IAFgU&__xts__%5B0%5D=68.ARCW8FKDcKXJmcpKHmQHY6l629b0ShrIiID4UNSadbozofOEStlUjt4mI1jDQxQqQHU1JkTl8g4DCPJ9moyt3jELV5AVzE1yWdcQHon-NsYnIEb94_ThTESaQvsSW1kVOZjMslEI8ZCjBFLkWx8uBsp9xzoK6CmLKDzDsAVwoYnMbafgH1rBalJF70i2L5Jc0DyySmpzb5NjtfAtrDziV5tWviwiLCVvvyhwQXI_qx60DsvcnjOSqTbaJIJPJlkCUNbbmHLMDVJhFurPiXZiY2Ay-JXWnht3Ne_Y34_ihQWjEkmvWZY2_gLDrJMWp3Czbq7sHOxcgxbMyHysKSmO0ROQOCCgUD9Rx6W1kQFzRXnatd2T1w-QlhUncyzBt_AVj_XFFTekcFrgLqfNRVwl-J2-HzSc1w-hpGPhUwA4yZ67ar5ErkR2akWcvyw0XeWo-kJlX5hoM929hRK5XycN126c8jmb7em7kmAG2fsCuKBYF5pSRVKSHVNV3Pca
https://www.facebook.com/diabetesemmovimento/?__tn__=kCH-R&eid=ARBAzfPh4KE3lyEXMAinZRoFUDU9t4wiQzTuwXSHzyVV9_oMS_KIZLBGmdI4--aohE_GR-hy4dbHIJ0w&hc_ref=ARQ1aCBkYVDKI989fq8kZ0PCk1eMefvgVwXJojCUifub3gegnw-rDb-wZ-8oC9IAFgU&__xts__%5B0%5D=68.ARCW8FKDcKXJmcpKHmQHY6l629b0ShrIiID4UNSadbozofOEStlUjt4mI1jDQxQqQHU1JkTl8g4DCPJ9moyt3jELV5AVzE1yWdcQHon-NsYnIEb94_ThTESaQvsSW1kVOZjMslEI8ZCjBFLkWx8uBsp9xzoK6CmLKDzDsAVwoYnMbafgH1rBalJF70i2L5Jc0DyySmpzb5NjtfAtrDziV5tWviwiLCVvvyhwQXI_qx60DsvcnjOSqTbaJIJPJlkCUNbbmHLMDVJhFurPiXZiY2Ay-JXWnht3Ne_Y34_ihQWjEkmvWZY2_gLDrJMWp3Czbq7sHOxcgxbMyHysKSmO0ROQOCCgUD9Rx6W1kQFzRXnatd2T1w-QlhUncyzBt_AVj_XFFTekcFrgLqfNRVwl-J2-HzSc1w-hpGPhUwA4yZ67ar5ErkR2akWcvyw0XeWo-kJlX5hoM929hRK5XycN126c8jmb7em7kmAG2fsCuKBYF5pSRVKSHVNV3Pca
https://www.facebook.com/diabetesemmovimento/?__tn__=kCH-R&eid=ARBAzfPh4KE3lyEXMAinZRoFUDU9t4wiQzTuwXSHzyVV9_oMS_KIZLBGmdI4--aohE_GR-hy4dbHIJ0w&hc_ref=ARQ1aCBkYVDKI989fq8kZ0PCk1eMefvgVwXJojCUifub3gegnw-rDb-wZ-8oC9IAFgU&__xts__%5B0%5D=68.ARCW8FKDcKXJmcpKHmQHY6l629b0ShrIiID4UNSadbozofOEStlUjt4mI1jDQxQqQHU1JkTl8g4DCPJ9moyt3jELV5AVzE1yWdcQHon-NsYnIEb94_ThTESaQvsSW1kVOZjMslEI8ZCjBFLkWx8uBsp9xzoK6CmLKDzDsAVwoYnMbafgH1rBalJF70i2L5Jc0DyySmpzb5NjtfAtrDziV5tWviwiLCVvvyhwQXI_qx60DsvcnjOSqTbaJIJPJlkCUNbbmHLMDVJhFurPiXZiY2Ay-JXWnht3Ne_Y34_ihQWjEkmvWZY2_gLDrJMWp3Czbq7sHOxcgxbMyHysKSmO0ROQOCCgUD9Rx6W1kQFzRXnatd2T1w-QlhUncyzBt_AVj_XFFTekcFrgLqfNRVwl-J2-HzSc1w-hpGPhUwA4yZ67ar5ErkR2akWcvyw0XeWo-kJlX5hoM929hRK5XycN126c8jmb7em7kmAG2fsCuKBYF5pSRVKSHVNV3Pca
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no lixo comum); - Ao espirrar ou tossir proteja a boca com 
um lenço de papel ou com o antebraço; não utilize as 
mãos. 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2262477543
983819/ 27 de outubro: Dia Mundial da Terapia Ocupacional Efemérides     

2018-10-
27T08:30:
01+0000 4 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2263119810
586259/ 

Quem deve ser vacinado contra a gripe?  Devem ser 
vacinadas as pessoas que têm maior risco de sofrer 
complicações depois da gripe: - Pessoas com 65 e mais 
anos de idade  principalmente se residirem em 
instituições;  As pessoas que tenham: - Doenças crónicas 
dos pulmões  do coração  dos rins ou do fígado; - Diabetes 
em tratamento; - Outras doenças que diminuam a 
resistência às infeções. - Grávidas.  Quem não deve ser 
vacinado contra a gripe?  As pessoas com alergia grave ao 
ovo ou que tenham tido uma reação alérgica grave a uma 
dose anterior da vacina contra a gripe.  A vacina contra a 
gripe funciona?  Sim. A vacinação reduz muito o risco de 
contrair a infeção. Se for infetada  a pessoa vacinada terá 
um menor risco de ter complicações.  A vacina pode 
provocar a gripe?  Não. A vacina contra a gripe não 
contém vírus vivos  pelo que não pode provocar a doença. 
No entanto  as pessoas vacinadas podem contrair outras 
infeções respiratórias virais que ocorrem durante a época 
de gripe e para as quais não há vacina.  A vacina dá 
proteção a longo prazo?  Não. O vírus muda 
constantemente  surgindo novos tipos de vírus para os 
quais as pessoas não têm imunidade e a vacina anterior 
não confere proteção adequada. Por isso a vacina é 
diferente em cada ano.  Quando deve ser feita a 
vacinação?  Como  em Portugal  o pico da atividade gripal 
tem ocorrido entre Dezembro e Fevereiro  a vacinação 
deve ser feita  preferencialmente até ao final do ano  
podendo  no entanto  decorrer durante todo o Outono e 
Inverno.  Onde se compra a vacina? A vacina pode ser 
adquirida em farmácia  sendo necessária receita médica e 
beneficiando de uma comparticipação de 37% .  Quem 
pode fazer a vacina gratuitamente? A vacina é gratuita nos 
centros de saúde  sem necessidade de declaração médica 
para: - Diabetes Mellitus - Terapêutica de substituição 
renal crónica (diálise) - Trissomia 21 - Submetidas a 
transplante de células precursoras hematopoiéticas ou de 
órgãos sólidos A vacina é gratuita nos centros de saúde  
com declaração médica para: - A aguardar transplante de 
células precursoras hematopoiéticas ou de órgãos sólidos - 
Sob quimioterapia - Fibrose quística - Défice de alfa-1 

Promoção 
da Saúde     

2018-10-
26T08:30:
01+0000 4 0 2 
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antitripsina sob terapêutica de substituição - Patologia do 
interstício pulmonar sob terapêutica imunossupressora - 
Doença crónica com comprometimento da função 
respiratória  da eliminação de secreções ou com risco 
aumentado de aspiração de secreções - Doença Pulmonar 
Obstrutiva Crónica A vacina é também gratuita para: - 
Profissionais do Serviço Nacional de Saúde (SNS) e 
Bombeiros com atividade assistencial; Residentes em 
instituições ou pessoas internadas em unidades do SNS; 
Bombeiros - Guardas prisionais e reclusos 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2263696577
195249/ ACES Douro Norte shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições Facebook 

Instituto 
Português 
do Sangue 
e da 
Transplant
ação, IP  

2018-10-
25T11:50:
00+0000 0 0 1 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2263634337
201473/ ACES Douro Norte shared a post. Estudos Facebook DGS 

2018-10-
25T09:07:
56+0000 9 0 1 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2263037627
261144/ 

O que é a gripe?  A gripe é uma doença aguda viral que 
afeta predominantemente as vias respiratórias.  Em que 
altura do ano é que surge a gripe?  A gripe ocorre  
geralmente  entre Novembro e Março  no hemisfério 
Norte  e entre Abril e Setembro  no hemisfério Sul (meses 
frios locais)  pelo que é designada por sazonal (relacionada 
com a estação do ano). Nos anos mais recentes a maior 
atividade gripal tem sido observada entre os meses de 
dezembro e fevereiro.        Só há gripe quando chove e 
está frio?  Não. Mesmo durante os Invernos mais amenos  
menos frios e chuvosos  há gripe.  O que é uma epidemia 
de gripe?  É a ocorrência de casos de gripe em número 
superior ao esperado numa determinada comunidade ou 
região.  Como se transmite a gripe?  O vírus é transmitido 
através de partículas de saliva de uma pessoa infetada  
expelidas sobretudo através da tosse e dos espirros  mas 
também por contacto direto com partes do corpo ou 
superfícies contaminadas (por exemplo  através das 
mãos).  Qual o período de incubação?  O período de 
incubação (tempo que decorre entre o momento em que 
uma pessoa é infetada e o aparecimento dos primeiros 
sintomas) é  geralmente  de 2 dias  mas pode variar entre 
1 e 5 dias.  Qual o período em que uma pessoa infetada 
pode contagiar outras?  O período de contágio começa 1 a 
2 dias antes do início dos sintomas e vai até 7 dias depois; 
nas crianças este período pode ser maior.  Quais os 
sintomas/sinais da gripe?  No adulto  a gripe manifesta-se 

Promoção 
da Saúde     

2018-10-
25T08:30:
00+0000 3 0 2 

https://www.facebook.com/Instituto-Portugu%C3%AAs-do-Sangue-e-da-Transplanta%C3%A7%C3%A3o-IP-216964194998749/?__tn__=kCH-R&eid=ARBabNubHKhnv6eyoB9_8xRobaXyriFwdd1o2WxSeZBFq70xBWNp8jGKJQ-myty8UFiIgY7gbBC_iTsr&hc_ref=ARR8y2Hh-K58quFXPreqcmsBfDl_rmZoZiPhfAPKEL7i8crek_OF0I-tTR-7taCPGI0&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARD8jvw0_Jb1UOw9CBsrGL0-nevbavh-FLsN8i00dg95h7kCgAEY3qlJwsspZ8gUKP905UeNSxkcrKdBcqJPT8MPdPGkw_kILHhjr3KQutFvGurGkrSBxGTefgb3UY_A2PO7VvoYV2S8Q2fUuMWrJwpuNt1NQLEFkAJZXQ118jrmtn9yP7c4L78reSgYU0ACuIgAkFjApDZV6sDEjGM7MkKgxv4AbpBmbWy79ifZh_WUvQ44c4eR1PpWTv6dvJFdcVkXVGnEs28J5u10DL5LB-lhIrAmlVS3dZqrHKiFBS6J4dnzfhDjOgyPbvYwOljRxhWPqZKldTdXwvH4mH-PL99y6jZhHQbnhqBpXsM41AxrduG2opQXEDoJWdv-Lfw5AFGxjoFalni8dg6md9fFFv2BuKiqAYG3TzRw4-_5UoCjYp-Ih_YKh9isxCGcoSjzQ_25SZl_yVryg3K8vazI5_LgLQxWGuEcs-RumTzCy_YbgTrt6qYyVZrhLl28
https://www.facebook.com/Instituto-Portugu%C3%AAs-do-Sangue-e-da-Transplanta%C3%A7%C3%A3o-IP-216964194998749/?__tn__=kCH-R&eid=ARBabNubHKhnv6eyoB9_8xRobaXyriFwdd1o2WxSeZBFq70xBWNp8jGKJQ-myty8UFiIgY7gbBC_iTsr&hc_ref=ARR8y2Hh-K58quFXPreqcmsBfDl_rmZoZiPhfAPKEL7i8crek_OF0I-tTR-7taCPGI0&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARD8jvw0_Jb1UOw9CBsrGL0-nevbavh-FLsN8i00dg95h7kCgAEY3qlJwsspZ8gUKP905UeNSxkcrKdBcqJPT8MPdPGkw_kILHhjr3KQutFvGurGkrSBxGTefgb3UY_A2PO7VvoYV2S8Q2fUuMWrJwpuNt1NQLEFkAJZXQ118jrmtn9yP7c4L78reSgYU0ACuIgAkFjApDZV6sDEjGM7MkKgxv4AbpBmbWy79ifZh_WUvQ44c4eR1PpWTv6dvJFdcVkXVGnEs28J5u10DL5LB-lhIrAmlVS3dZqrHKiFBS6J4dnzfhDjOgyPbvYwOljRxhWPqZKldTdXwvH4mH-PL99y6jZhHQbnhqBpXsM41AxrduG2opQXEDoJWdv-Lfw5AFGxjoFalni8dg6md9fFFv2BuKiqAYG3TzRw4-_5UoCjYp-Ih_YKh9isxCGcoSjzQ_25SZl_yVryg3K8vazI5_LgLQxWGuEcs-RumTzCy_YbgTrt6qYyVZrhLl28
https://www.facebook.com/Instituto-Portugu%C3%AAs-do-Sangue-e-da-Transplanta%C3%A7%C3%A3o-IP-216964194998749/?__tn__=kCH-R&eid=ARBabNubHKhnv6eyoB9_8xRobaXyriFwdd1o2WxSeZBFq70xBWNp8jGKJQ-myty8UFiIgY7gbBC_iTsr&hc_ref=ARR8y2Hh-K58quFXPreqcmsBfDl_rmZoZiPhfAPKEL7i8crek_OF0I-tTR-7taCPGI0&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARD8jvw0_Jb1UOw9CBsrGL0-nevbavh-FLsN8i00dg95h7kCgAEY3qlJwsspZ8gUKP905UeNSxkcrKdBcqJPT8MPdPGkw_kILHhjr3KQutFvGurGkrSBxGTefgb3UY_A2PO7VvoYV2S8Q2fUuMWrJwpuNt1NQLEFkAJZXQ118jrmtn9yP7c4L78reSgYU0ACuIgAkFjApDZV6sDEjGM7MkKgxv4AbpBmbWy79ifZh_WUvQ44c4eR1PpWTv6dvJFdcVkXVGnEs28J5u10DL5LB-lhIrAmlVS3dZqrHKiFBS6J4dnzfhDjOgyPbvYwOljRxhWPqZKldTdXwvH4mH-PL99y6jZhHQbnhqBpXsM41AxrduG2opQXEDoJWdv-Lfw5AFGxjoFalni8dg6md9fFFv2BuKiqAYG3TzRw4-_5UoCjYp-Ih_YKh9isxCGcoSjzQ_25SZl_yVryg3K8vazI5_LgLQxWGuEcs-RumTzCy_YbgTrt6qYyVZrhLl28
https://www.facebook.com/Instituto-Portugu%C3%AAs-do-Sangue-e-da-Transplanta%C3%A7%C3%A3o-IP-216964194998749/?__tn__=kCH-R&eid=ARBabNubHKhnv6eyoB9_8xRobaXyriFwdd1o2WxSeZBFq70xBWNp8jGKJQ-myty8UFiIgY7gbBC_iTsr&hc_ref=ARR8y2Hh-K58quFXPreqcmsBfDl_rmZoZiPhfAPKEL7i8crek_OF0I-tTR-7taCPGI0&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARD8jvw0_Jb1UOw9CBsrGL0-nevbavh-FLsN8i00dg95h7kCgAEY3qlJwsspZ8gUKP905UeNSxkcrKdBcqJPT8MPdPGkw_kILHhjr3KQutFvGurGkrSBxGTefgb3UY_A2PO7VvoYV2S8Q2fUuMWrJwpuNt1NQLEFkAJZXQ118jrmtn9yP7c4L78reSgYU0ACuIgAkFjApDZV6sDEjGM7MkKgxv4AbpBmbWy79ifZh_WUvQ44c4eR1PpWTv6dvJFdcVkXVGnEs28J5u10DL5LB-lhIrAmlVS3dZqrHKiFBS6J4dnzfhDjOgyPbvYwOljRxhWPqZKldTdXwvH4mH-PL99y6jZhHQbnhqBpXsM41AxrduG2opQXEDoJWdv-Lfw5AFGxjoFalni8dg6md9fFFv2BuKiqAYG3TzRw4-_5UoCjYp-Ih_YKh9isxCGcoSjzQ_25SZl_yVryg3K8vazI5_LgLQxWGuEcs-RumTzCy_YbgTrt6qYyVZrhLl28
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por início súbito de malestar  febre alta  dores musculares 
e articulares  dores de cabeça e tosse seca. Pode também 
ocorrer inflamação dos olhos.  Nas crianças  os sintomas 
dependem da idade. Nos bebés  a febre e prostração são 
as manifestações mais comuns. Os sintomas 
gastrintestinais (náuseas  vómitos  diarreia) e respiratórios 
(laringite  bronquiolite) são frequentes. A otite média 
pode ser uma complicação frequente no grupo etário até 
aos 3 anos. Em crianças mais velhas os sintomas são 
semelhantes aos do adulto.  A gripe e a constipação são a 
mesma doença?  Não. Os vírus que as causam são 
diferentes e  ao contrário da gripe  os sintomas/sinais da 
constipação são limitados às vias respiratórias superiores: 
nariz entupido  espirros  olhos húmidos  irritação da 
garganta e dor de cabeça. Raramente ocorre febre alta ou 
dores no corpo. Os sintomas e sinais da constipação 
surgem de forma gradual  enquanto que na gripe o inicio é 
súbito.   Como se diagnostica a gripe?  O diagnóstico é 
essencialmente clínico  através da identificação dos 
sintomas e sinais.  Qual a gravidade da gripe?  A gripe é  
habitualmente  uma doença de curta duração (3 a 4 dias) 
com sintomas de intensidade ligeira ou moderada  
evolução benigna e recuperação completa em 1 ou 2 
semanas.  Nas pessoas idosas e nos doentes crónicos a 
recuperação pode ser mais longa e o risco de 
complicações é maior  nomeadamente  pneumonia e/ou 
descompensação da doença de base (asma  diabetes  
doença cardíaca  pulmonar ou renal).  Como se evita a 
gripe?  A gripe pode ser evitada através da vacinação 
anual. Evitar o contacto com pessoas com a doença e lavar 
frequentemente as mãos ajudam a diminuir a 
probabilidade de contágio. 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2262980440
600196/ ACES Douro Norte shared a post. 

Eventos de 
outras 
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Liga dos 
Amigos do 
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Saúde de 
Alijó 
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24T09:28:
48+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2262980057
266901/ ACES Douro Norte shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições Facebook 

Liga dos 
Amigos do 
Centro de 
Saúde de 
Alijó 

2018-10-
24T09:27:
42+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2262975873
933986/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-10-
24T09:13:
47+0000 1 0 0 

https://www.facebook.com/ligadosamigoscsalijo/?__tn__=kCH-R&eid=ARBBUlZp7Yf5rMkWvqhSu8WRv73GoxrycaUvEY12x2eAQo4qw3xoPMNyVaW-9XbQC2ijpS5ozp06Ffo_&hc_ref=ARTZxt2CBqrg3mm-yUsoG-kB4BENkmKDXfNJ8PohtGfH7pTx--chgvBIMCLC9fy6InE&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARCEj7y0GkOkwSjJqmomhxMjioGr3cl_rKWagRInaBZxuO9XrkGt0BIkSYIbpX6eQnfYzSGqequOQLI8LMd8B8FV1Y3vjIu6XK4YjkQ6rNUOFgflDRiBzT4ADwjUCAEkmK80wmeWjDCixejdgW8Juo0zFbj9FvwFm-7Sw3DLaVL-tnlH8KC06xox8X9zMZNU9ZuSPOadmX3iPZwh3gQ8ITnyrbIpCj91MkhkbUyVozwUfkq8TOATGmcp6GB0dx3UE2GFYGn1KYqZlbA0fvKcReXQrZ2KoUQUfj4Jvblsj7E4sDnsoE6moNwv97ZOHl-SDqByAmRHXdOxJRU-uCM8lH5k5KfnUx0OHMgqHIJ7XzkF_sFf4H4JY8uEfJEuMUm7ux86ENBmah7LjK0cu3bPu8BWlSAQTCWbu90iD107nIqYiSQrMSJDT8Dc69T1gwCBis-XuZsy5SgvVPItrD1948wTgdd2GWWo10BD2t0xKWPBTPfNcNF49A8NAA
https://www.facebook.com/ligadosamigoscsalijo/?__tn__=kCH-R&eid=ARBBUlZp7Yf5rMkWvqhSu8WRv73GoxrycaUvEY12x2eAQo4qw3xoPMNyVaW-9XbQC2ijpS5ozp06Ffo_&hc_ref=ARTZxt2CBqrg3mm-yUsoG-kB4BENkmKDXfNJ8PohtGfH7pTx--chgvBIMCLC9fy6InE&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARCEj7y0GkOkwSjJqmomhxMjioGr3cl_rKWagRInaBZxuO9XrkGt0BIkSYIbpX6eQnfYzSGqequOQLI8LMd8B8FV1Y3vjIu6XK4YjkQ6rNUOFgflDRiBzT4ADwjUCAEkmK80wmeWjDCixejdgW8Juo0zFbj9FvwFm-7Sw3DLaVL-tnlH8KC06xox8X9zMZNU9ZuSPOadmX3iPZwh3gQ8ITnyrbIpCj91MkhkbUyVozwUfkq8TOATGmcp6GB0dx3UE2GFYGn1KYqZlbA0fvKcReXQrZ2KoUQUfj4Jvblsj7E4sDnsoE6moNwv97ZOHl-SDqByAmRHXdOxJRU-uCM8lH5k5KfnUx0OHMgqHIJ7XzkF_sFf4H4JY8uEfJEuMUm7ux86ENBmah7LjK0cu3bPu8BWlSAQTCWbu90iD107nIqYiSQrMSJDT8Dc69T1gwCBis-XuZsy5SgvVPItrD1948wTgdd2GWWo10BD2t0xKWPBTPfNcNF49A8NAA
https://www.facebook.com/ligadosamigoscsalijo/?__tn__=kCH-R&eid=ARBBUlZp7Yf5rMkWvqhSu8WRv73GoxrycaUvEY12x2eAQo4qw3xoPMNyVaW-9XbQC2ijpS5ozp06Ffo_&hc_ref=ARTZxt2CBqrg3mm-yUsoG-kB4BENkmKDXfNJ8PohtGfH7pTx--chgvBIMCLC9fy6InE&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARCEj7y0GkOkwSjJqmomhxMjioGr3cl_rKWagRInaBZxuO9XrkGt0BIkSYIbpX6eQnfYzSGqequOQLI8LMd8B8FV1Y3vjIu6XK4YjkQ6rNUOFgflDRiBzT4ADwjUCAEkmK80wmeWjDCixejdgW8Juo0zFbj9FvwFm-7Sw3DLaVL-tnlH8KC06xox8X9zMZNU9ZuSPOadmX3iPZwh3gQ8ITnyrbIpCj91MkhkbUyVozwUfkq8TOATGmcp6GB0dx3UE2GFYGn1KYqZlbA0fvKcReXQrZ2KoUQUfj4Jvblsj7E4sDnsoE6moNwv97ZOHl-SDqByAmRHXdOxJRU-uCM8lH5k5KfnUx0OHMgqHIJ7XzkF_sFf4H4JY8uEfJEuMUm7ux86ENBmah7LjK0cu3bPu8BWlSAQTCWbu90iD107nIqYiSQrMSJDT8Dc69T1gwCBis-XuZsy5SgvVPItrD1948wTgdd2GWWo10BD2t0xKWPBTPfNcNF49A8NAA
https://www.facebook.com/ligadosamigoscsalijo/?__tn__=kCH-R&eid=ARBBUlZp7Yf5rMkWvqhSu8WRv73GoxrycaUvEY12x2eAQo4qw3xoPMNyVaW-9XbQC2ijpS5ozp06Ffo_&hc_ref=ARTZxt2CBqrg3mm-yUsoG-kB4BENkmKDXfNJ8PohtGfH7pTx--chgvBIMCLC9fy6InE&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARCEj7y0GkOkwSjJqmomhxMjioGr3cl_rKWagRInaBZxuO9XrkGt0BIkSYIbpX6eQnfYzSGqequOQLI8LMd8B8FV1Y3vjIu6XK4YjkQ6rNUOFgflDRiBzT4ADwjUCAEkmK80wmeWjDCixejdgW8Juo0zFbj9FvwFm-7Sw3DLaVL-tnlH8KC06xox8X9zMZNU9ZuSPOadmX3iPZwh3gQ8ITnyrbIpCj91MkhkbUyVozwUfkq8TOATGmcp6GB0dx3UE2GFYGn1KYqZlbA0fvKcReXQrZ2KoUQUfj4Jvblsj7E4sDnsoE6moNwv97ZOHl-SDqByAmRHXdOxJRU-uCM8lH5k5KfnUx0OHMgqHIJ7XzkF_sFf4H4JY8uEfJEuMUm7ux86ENBmah7LjK0cu3bPu8BWlSAQTCWbu90iD107nIqYiSQrMSJDT8Dc69T1gwCBis-XuZsy5SgvVPItrD1948wTgdd2GWWo10BD2t0xKWPBTPfNcNF49A8NAA
https://www.facebook.com/ligadosamigoscsalijo/?__tn__=kCH-R&eid=ARBBUlZp7Yf5rMkWvqhSu8WRv73GoxrycaUvEY12x2eAQo4qw3xoPMNyVaW-9XbQC2ijpS5ozp06Ffo_&hc_ref=ARTZxt2CBqrg3mm-yUsoG-kB4BENkmKDXfNJ8PohtGfH7pTx--chgvBIMCLC9fy6InE&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARCEj7y0GkOkwSjJqmomhxMjioGr3cl_rKWagRInaBZxuO9XrkGt0BIkSYIbpX6eQnfYzSGqequOQLI8LMd8B8FV1Y3vjIu6XK4YjkQ6rNUOFgflDRiBzT4ADwjUCAEkmK80wmeWjDCixejdgW8Juo0zFbj9FvwFm-7Sw3DLaVL-tnlH8KC06xox8X9zMZNU9ZuSPOadmX3iPZwh3gQ8ITnyrbIpCj91MkhkbUyVozwUfkq8TOATGmcp6GB0dx3UE2GFYGn1KYqZlbA0fvKcReXQrZ2KoUQUfj4Jvblsj7E4sDnsoE6moNwv97ZOHl-SDqByAmRHXdOxJRU-uCM8lH5k5KfnUx0OHMgqHIJ7XzkF_sFf4H4JY8uEfJEuMUm7ux86ENBmah7LjK0cu3bPu8BWlSAQTCWbu90iD107nIqYiSQrMSJDT8Dc69T1gwCBis-XuZsy5SgvVPItrD1948wTgdd2GWWo10BD2t0xKWPBTPfNcNF49A8NAA
https://www.facebook.com/ligadosamigoscsalijo/?__tn__=kCH-R&eid=ARBBUlZp7Yf5rMkWvqhSu8WRv73GoxrycaUvEY12x2eAQo4qw3xoPMNyVaW-9XbQC2ijpS5ozp06Ffo_&hc_ref=ARTZxt2CBqrg3mm-yUsoG-kB4BENkmKDXfNJ8PohtGfH7pTx--chgvBIMCLC9fy6InE&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARCEj7y0GkOkwSjJqmomhxMjioGr3cl_rKWagRInaBZxuO9XrkGt0BIkSYIbpX6eQnfYzSGqequOQLI8LMd8B8FV1Y3vjIu6XK4YjkQ6rNUOFgflDRiBzT4ADwjUCAEkmK80wmeWjDCixejdgW8Juo0zFbj9FvwFm-7Sw3DLaVL-tnlH8KC06xox8X9zMZNU9ZuSPOadmX3iPZwh3gQ8ITnyrbIpCj91MkhkbUyVozwUfkq8TOATGmcp6GB0dx3UE2GFYGn1KYqZlbA0fvKcReXQrZ2KoUQUfj4Jvblsj7E4sDnsoE6moNwv97ZOHl-SDqByAmRHXdOxJRU-uCM8lH5k5KfnUx0OHMgqHIJ7XzkF_sFf4H4JY8uEfJEuMUm7ux86ENBmah7LjK0cu3bPu8BWlSAQTCWbu90iD107nIqYiSQrMSJDT8Dc69T1gwCBis-XuZsy5SgvVPItrD1948wTgdd2GWWo10BD2t0xKWPBTPfNcNF49A8NAA
https://www.facebook.com/ligadosamigoscsalijo/?__tn__=kCH-R&eid=ARBBUlZp7Yf5rMkWvqhSu8WRv73GoxrycaUvEY12x2eAQo4qw3xoPMNyVaW-9XbQC2ijpS5ozp06Ffo_&hc_ref=ARTZxt2CBqrg3mm-yUsoG-kB4BENkmKDXfNJ8PohtGfH7pTx--chgvBIMCLC9fy6InE&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARCEj7y0GkOkwSjJqmomhxMjioGr3cl_rKWagRInaBZxuO9XrkGt0BIkSYIbpX6eQnfYzSGqequOQLI8LMd8B8FV1Y3vjIu6XK4YjkQ6rNUOFgflDRiBzT4ADwjUCAEkmK80wmeWjDCixejdgW8Juo0zFbj9FvwFm-7Sw3DLaVL-tnlH8KC06xox8X9zMZNU9ZuSPOadmX3iPZwh3gQ8ITnyrbIpCj91MkhkbUyVozwUfkq8TOATGmcp6GB0dx3UE2GFYGn1KYqZlbA0fvKcReXQrZ2KoUQUfj4Jvblsj7E4sDnsoE6moNwv97ZOHl-SDqByAmRHXdOxJRU-uCM8lH5k5KfnUx0OHMgqHIJ7XzkF_sFf4H4JY8uEfJEuMUm7ux86ENBmah7LjK0cu3bPu8BWlSAQTCWbu90iD107nIqYiSQrMSJDT8Dc69T1gwCBis-XuZsy5SgvVPItrD1948wTgdd2GWWo10BD2t0xKWPBTPfNcNF49A8NAA
https://www.facebook.com/ligadosamigoscsalijo/?__tn__=kCH-R&eid=ARBBUlZp7Yf5rMkWvqhSu8WRv73GoxrycaUvEY12x2eAQo4qw3xoPMNyVaW-9XbQC2ijpS5ozp06Ffo_&hc_ref=ARTZxt2CBqrg3mm-yUsoG-kB4BENkmKDXfNJ8PohtGfH7pTx--chgvBIMCLC9fy6InE&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARCEj7y0GkOkwSjJqmomhxMjioGr3cl_rKWagRInaBZxuO9XrkGt0BIkSYIbpX6eQnfYzSGqequOQLI8LMd8B8FV1Y3vjIu6XK4YjkQ6rNUOFgflDRiBzT4ADwjUCAEkmK80wmeWjDCixejdgW8Juo0zFbj9FvwFm-7Sw3DLaVL-tnlH8KC06xox8X9zMZNU9ZuSPOadmX3iPZwh3gQ8ITnyrbIpCj91MkhkbUyVozwUfkq8TOATGmcp6GB0dx3UE2GFYGn1KYqZlbA0fvKcReXQrZ2KoUQUfj4Jvblsj7E4sDnsoE6moNwv97ZOHl-SDqByAmRHXdOxJRU-uCM8lH5k5KfnUx0OHMgqHIJ7XzkF_sFf4H4JY8uEfJEuMUm7ux86ENBmah7LjK0cu3bPu8BWlSAQTCWbu90iD107nIqYiSQrMSJDT8Dc69T1gwCBis-XuZsy5SgvVPItrD1948wTgdd2GWWo10BD2t0xKWPBTPfNcNF49A8NAA
https://www.facebook.com/ligadosamigoscsalijo/?__tn__=kCH-R&eid=ARBBUlZp7Yf5rMkWvqhSu8WRv73GoxrycaUvEY12x2eAQo4qw3xoPMNyVaW-9XbQC2ijpS5ozp06Ffo_&hc_ref=ARTZxt2CBqrg3mm-yUsoG-kB4BENkmKDXfNJ8PohtGfH7pTx--chgvBIMCLC9fy6InE&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARCEj7y0GkOkwSjJqmomhxMjioGr3cl_rKWagRInaBZxuO9XrkGt0BIkSYIbpX6eQnfYzSGqequOQLI8LMd8B8FV1Y3vjIu6XK4YjkQ6rNUOFgflDRiBzT4ADwjUCAEkmK80wmeWjDCixejdgW8Juo0zFbj9FvwFm-7Sw3DLaVL-tnlH8KC06xox8X9zMZNU9ZuSPOadmX3iPZwh3gQ8ITnyrbIpCj91MkhkbUyVozwUfkq8TOATGmcp6GB0dx3UE2GFYGn1KYqZlbA0fvKcReXQrZ2KoUQUfj4Jvblsj7E4sDnsoE6moNwv97ZOHl-SDqByAmRHXdOxJRU-uCM8lH5k5KfnUx0OHMgqHIJ7XzkF_sFf4H4JY8uEfJEuMUm7ux86ENBmah7LjK0cu3bPu8BWlSAQTCWbu90iD107nIqYiSQrMSJDT8Dc69T1gwCBis-XuZsy5SgvVPItrD1948wTgdd2GWWo10BD2t0xKWPBTPfNcNF49A8NAA
https://www.facebook.com/ligadosamigoscsalijo/?__tn__=kCH-R&eid=ARBBUlZp7Yf5rMkWvqhSu8WRv73GoxrycaUvEY12x2eAQo4qw3xoPMNyVaW-9XbQC2ijpS5ozp06Ffo_&hc_ref=ARTZxt2CBqrg3mm-yUsoG-kB4BENkmKDXfNJ8PohtGfH7pTx--chgvBIMCLC9fy6InE&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARCEj7y0GkOkwSjJqmomhxMjioGr3cl_rKWagRInaBZxuO9XrkGt0BIkSYIbpX6eQnfYzSGqequOQLI8LMd8B8FV1Y3vjIu6XK4YjkQ6rNUOFgflDRiBzT4ADwjUCAEkmK80wmeWjDCixejdgW8Juo0zFbj9FvwFm-7Sw3DLaVL-tnlH8KC06xox8X9zMZNU9ZuSPOadmX3iPZwh3gQ8ITnyrbIpCj91MkhkbUyVozwUfkq8TOATGmcp6GB0dx3UE2GFYGn1KYqZlbA0fvKcReXQrZ2KoUQUfj4Jvblsj7E4sDnsoE6moNwv97ZOHl-SDqByAmRHXdOxJRU-uCM8lH5k5KfnUx0OHMgqHIJ7XzkF_sFf4H4JY8uEfJEuMUm7ux86ENBmah7LjK0cu3bPu8BWlSAQTCWbu90iD107nIqYiSQrMSJDT8Dc69T1gwCBis-XuZsy5SgvVPItrD1948wTgdd2GWWo10BD2t0xKWPBTPfNcNF49A8NAA


560 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2262465533
985020/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook 

Ucc 
Mateus 

2018-10-
23T13:30:
18+0000 2 0 1 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2262464083
985165/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-10-
23T13:29:
12+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2259506197
614287/ 22 de outubro: Dia Internacional da Gaguez Efemérides     

2018-10-
22T08:30:
01+0000 2 0 0 

ACES 
Douro 
Norte vídeo ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2258501557
714751/ 

É profissional de saúde? Proteja-se! Vacine-se! Proteja os 
seus doentes. 

Promoção 
da Saúde     

2018-10-
18T20:00:
00+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2259574974
274076/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-10-
18T14:04:
22+0000 1 0 1 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2258969377
667969/ ACES Douro Norte updated their cover photo. Outras     

2018-10-
17T12:02:
59+0000 2 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2258906537
674253/ ACES Douro Norte shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições Facebook 

UCCMPen
aguião 

2018-10-
17T09:18:
05+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2258893741
008866/ ACES Douro Norte shared an álbum. 

Eventos de 
outras 
Instituições Facebook 

Liga dos 
Amigos do 
Centro de 
Saúde de 
Alijó 

2018-10-
17T08:37:
19+0000 3 0 1 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2258893547
675552/ ACES Douro Norte shared a note. 

Eventos de 
outras 
Instituições Facebook 

Liga dos 
Amigos do 
Centro de 
Saúde de 
Alijó 

2018-10-
17T08:36:
39+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2258892094
342364/ ACES Douro Norte shared a post. 

Participação 
nos OCS Facebook 

UCC 
Mateus  

2018-10-
17T08:31:
18+0000 15 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2258891544
342419/ ACES Douro Norte shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições Facebook 

Ucc Vila 
Real 

2018-10-
17T08:29:
31+0000 4 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2258891001
009140/ ACES Douro Norte shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições Facebook 

Ucc Vila 
Real 

2018-10-
17T08:27:
41+0000 16 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2258474547
717452/ ACES Douro Norte shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições Facebook 

Instituto 
Português 
do Sangue 
e da 

2018-10-
16T13:23:
16+0000 0 0 0 

https://www.facebook.com/ligadosamigoscsalijo/?__tn__=kCH-R&eid=ARBBUlZp7Yf5rMkWvqhSu8WRv73GoxrycaUvEY12x2eAQo4qw3xoPMNyVaW-9XbQC2ijpS5ozp06Ffo_&hc_ref=ARTZxt2CBqrg3mm-yUsoG-kB4BENkmKDXfNJ8PohtGfH7pTx--chgvBIMCLC9fy6InE&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARCEj7y0GkOkwSjJqmomhxMjioGr3cl_rKWagRInaBZxuO9XrkGt0BIkSYIbpX6eQnfYzSGqequOQLI8LMd8B8FV1Y3vjIu6XK4YjkQ6rNUOFgflDRiBzT4ADwjUCAEkmK80wmeWjDCixejdgW8Juo0zFbj9FvwFm-7Sw3DLaVL-tnlH8KC06xox8X9zMZNU9ZuSPOadmX3iPZwh3gQ8ITnyrbIpCj91MkhkbUyVozwUfkq8TOATGmcp6GB0dx3UE2GFYGn1KYqZlbA0fvKcReXQrZ2KoUQUfj4Jvblsj7E4sDnsoE6moNwv97ZOHl-SDqByAmRHXdOxJRU-uCM8lH5k5KfnUx0OHMgqHIJ7XzkF_sFf4H4JY8uEfJEuMUm7ux86ENBmah7LjK0cu3bPu8BWlSAQTCWbu90iD107nIqYiSQrMSJDT8Dc69T1gwCBis-XuZsy5SgvVPItrD1948wTgdd2GWWo10BD2t0xKWPBTPfNcNF49A8NAA
https://www.facebook.com/ligadosamigoscsalijo/?__tn__=kCH-R&eid=ARBBUlZp7Yf5rMkWvqhSu8WRv73GoxrycaUvEY12x2eAQo4qw3xoPMNyVaW-9XbQC2ijpS5ozp06Ffo_&hc_ref=ARTZxt2CBqrg3mm-yUsoG-kB4BENkmKDXfNJ8PohtGfH7pTx--chgvBIMCLC9fy6InE&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARCEj7y0GkOkwSjJqmomhxMjioGr3cl_rKWagRInaBZxuO9XrkGt0BIkSYIbpX6eQnfYzSGqequOQLI8LMd8B8FV1Y3vjIu6XK4YjkQ6rNUOFgflDRiBzT4ADwjUCAEkmK80wmeWjDCixejdgW8Juo0zFbj9FvwFm-7Sw3DLaVL-tnlH8KC06xox8X9zMZNU9ZuSPOadmX3iPZwh3gQ8ITnyrbIpCj91MkhkbUyVozwUfkq8TOATGmcp6GB0dx3UE2GFYGn1KYqZlbA0fvKcReXQrZ2KoUQUfj4Jvblsj7E4sDnsoE6moNwv97ZOHl-SDqByAmRHXdOxJRU-uCM8lH5k5KfnUx0OHMgqHIJ7XzkF_sFf4H4JY8uEfJEuMUm7ux86ENBmah7LjK0cu3bPu8BWlSAQTCWbu90iD107nIqYiSQrMSJDT8Dc69T1gwCBis-XuZsy5SgvVPItrD1948wTgdd2GWWo10BD2t0xKWPBTPfNcNF49A8NAA
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https://www.facebook.com/Instituto-Portugu%C3%AAs-do-Sangue-e-da-Transplanta%C3%A7%C3%A3o-IP-216964194998749/?__tn__=kCH-R&eid=ARDqJYt_0dx4yqUGKeiJANwm004zWkvEVJJV4woADgS7ti4q5bD_yvR4RZ3CTGLKf442wpRF6elyJxEU&hc_ref=ARRRj2_NqZAeZjrb3jqtHTa2fAH234GWhHJSlIgkcTziULE-Q1yLcDeU2xr52bP_nTs&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARBzAegFXlwsbYUH2QPc-fF44ilmTBNZDFegPqpIZWvX7B0XZelTYr_F1VH8WhwAfChrv6WJj2giHF9L6Qjly4rxP-Z1zQro8dUWSTAwFpcM2T36f4Srk0Ch4dvNOAjlAEmC2fvRNXVuVK45njX-kBss1UrlF_Vw1WRo1RjDSFUCxPjvuBNNOo2iZd21r_dehwuJE_vtgxYwe9fMC_tOwup-qKFlZB7W6gYx-_qKABQIlO634_Kxvhzf2PIgd1xYBZEVcu8bZwMuzuRl40CcGYaZxfYM3xaIv5WG93rQVtqvlVi6PS9SYc9L4WSVzma_UzKkLxpObQK2CrhpJOQq0wcOivq1VgO1ggblCjavyeE-920z5LsTjn0yoid_nZvN8kmm47ETmdO2yhmVK5WkfOGSv7dLDUngSoFblXdd_FJyzHyzcYUXvA17Al-qjFirnFe-KDn493rrV0lMOX-g2tlhY_6UzDTPZJ1XcvD18rTl_Hocira2DrfSAOxT
https://www.facebook.com/Instituto-Portugu%C3%AAs-do-Sangue-e-da-Transplanta%C3%A7%C3%A3o-IP-216964194998749/?__tn__=kCH-R&eid=ARDqJYt_0dx4yqUGKeiJANwm004zWkvEVJJV4woADgS7ti4q5bD_yvR4RZ3CTGLKf442wpRF6elyJxEU&hc_ref=ARRRj2_NqZAeZjrb3jqtHTa2fAH234GWhHJSlIgkcTziULE-Q1yLcDeU2xr52bP_nTs&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARBzAegFXlwsbYUH2QPc-fF44ilmTBNZDFegPqpIZWvX7B0XZelTYr_F1VH8WhwAfChrv6WJj2giHF9L6Qjly4rxP-Z1zQro8dUWSTAwFpcM2T36f4Srk0Ch4dvNOAjlAEmC2fvRNXVuVK45njX-kBss1UrlF_Vw1WRo1RjDSFUCxPjvuBNNOo2iZd21r_dehwuJE_vtgxYwe9fMC_tOwup-qKFlZB7W6gYx-_qKABQIlO634_Kxvhzf2PIgd1xYBZEVcu8bZwMuzuRl40CcGYaZxfYM3xaIv5WG93rQVtqvlVi6PS9SYc9L4WSVzma_UzKkLxpObQK2CrhpJOQq0wcOivq1VgO1ggblCjavyeE-920z5LsTjn0yoid_nZvN8kmm47ETmdO2yhmVK5WkfOGSv7dLDUngSoFblXdd_FJyzHyzcYUXvA17Al-qjFirnFe-KDn493rrV0lMOX-g2tlhY_6UzDTPZJ1XcvD18rTl_Hocira2DrfSAOxT
https://www.facebook.com/Instituto-Portugu%C3%AAs-do-Sangue-e-da-Transplanta%C3%A7%C3%A3o-IP-216964194998749/?__tn__=kCH-R&eid=ARDqJYt_0dx4yqUGKeiJANwm004zWkvEVJJV4woADgS7ti4q5bD_yvR4RZ3CTGLKf442wpRF6elyJxEU&hc_ref=ARRRj2_NqZAeZjrb3jqtHTa2fAH234GWhHJSlIgkcTziULE-Q1yLcDeU2xr52bP_nTs&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARBzAegFXlwsbYUH2QPc-fF44ilmTBNZDFegPqpIZWvX7B0XZelTYr_F1VH8WhwAfChrv6WJj2giHF9L6Qjly4rxP-Z1zQro8dUWSTAwFpcM2T36f4Srk0Ch4dvNOAjlAEmC2fvRNXVuVK45njX-kBss1UrlF_Vw1WRo1RjDSFUCxPjvuBNNOo2iZd21r_dehwuJE_vtgxYwe9fMC_tOwup-qKFlZB7W6gYx-_qKABQIlO634_Kxvhzf2PIgd1xYBZEVcu8bZwMuzuRl40CcGYaZxfYM3xaIv5WG93rQVtqvlVi6PS9SYc9L4WSVzma_UzKkLxpObQK2CrhpJOQq0wcOivq1VgO1ggblCjavyeE-920z5LsTjn0yoid_nZvN8kmm47ETmdO2yhmVK5WkfOGSv7dLDUngSoFblXdd_FJyzHyzcYUXvA17Al-qjFirnFe-KDn493rrV0lMOX-g2tlhY_6UzDTPZJ1XcvD18rTl_Hocira2DrfSAOxT
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Transplant
ação, IP  

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2255717647
993142/ 16 de outubro: Dia Mundial da Coluna Efemérides     

2018-10-
16T09:00:
02+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2255715587
993348/ 16 de outubro: Dia Mundial da Alimentação Efemérides     

2018-10-
16T08:30:
00+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2257876604
443913/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-10-
15T11:59:
33+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2257875017
777405/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-10-
15T11:55:
39+0000 6 0 2 

ACES 
Douro 
Norte vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2257840831
114157/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-10-
15T10:24:
51+0000 1 0 1 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2257840687
780838/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-10-
15T10:24:
24+0000 2 0 1 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2257840477
780859/ ACES Douro Norte shared a post. Efemérides Facebook SNS 

2018-10-
15T10:23:
27+0000 4 0 2 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2257840087
780898/ ACES Douro Norte shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições Facebook 

Centro 
Hospitalar 
de Trás os 
Montes e 
Alto Douro 
EPE 

2018-10-
15T10:22:
14+0000 0 0 1 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2254505558
114351/ 15 de outubro: Dia Mundial da Lavagem das Mãos Efemérides     

2018-10-
15T08:30:
01+0000 3 0 4 

ACES 
Douro 
Norte vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2256303417
934565/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-10-
12T14:07:
49+0000 4 0 0 

ACES 
Douro 
Norte vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2255034258
061481/ Saúde Oral 

Promoção 
da Saúde website youtube 

2018-10-
11T20:30:
01+0000 2 0 1 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2255705064
661067/ ACES Douro Norte updated their cover photo. Outras     

2018-10-
11T11:20:
02+0000 2 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2255675194
664054/ ACES Douro Norte shared a post. Efemérides Facebook SNS 

2018-10-
11T10:09:
48+0000 3 0 1 

https://www.facebook.com/Instituto-Portugu%C3%AAs-do-Sangue-e-da-Transplanta%C3%A7%C3%A3o-IP-216964194998749/?__tn__=kCH-R&eid=ARDqJYt_0dx4yqUGKeiJANwm004zWkvEVJJV4woADgS7ti4q5bD_yvR4RZ3CTGLKf442wpRF6elyJxEU&hc_ref=ARRRj2_NqZAeZjrb3jqtHTa2fAH234GWhHJSlIgkcTziULE-Q1yLcDeU2xr52bP_nTs&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARBzAegFXlwsbYUH2QPc-fF44ilmTBNZDFegPqpIZWvX7B0XZelTYr_F1VH8WhwAfChrv6WJj2giHF9L6Qjly4rxP-Z1zQro8dUWSTAwFpcM2T36f4Srk0Ch4dvNOAjlAEmC2fvRNXVuVK45njX-kBss1UrlF_Vw1WRo1RjDSFUCxPjvuBNNOo2iZd21r_dehwuJE_vtgxYwe9fMC_tOwup-qKFlZB7W6gYx-_qKABQIlO634_Kxvhzf2PIgd1xYBZEVcu8bZwMuzuRl40CcGYaZxfYM3xaIv5WG93rQVtqvlVi6PS9SYc9L4WSVzma_UzKkLxpObQK2CrhpJOQq0wcOivq1VgO1ggblCjavyeE-920z5LsTjn0yoid_nZvN8kmm47ETmdO2yhmVK5WkfOGSv7dLDUngSoFblXdd_FJyzHyzcYUXvA17Al-qjFirnFe-KDn493rrV0lMOX-g2tlhY_6UzDTPZJ1XcvD18rTl_Hocira2DrfSAOxT
https://www.facebook.com/Instituto-Portugu%C3%AAs-do-Sangue-e-da-Transplanta%C3%A7%C3%A3o-IP-216964194998749/?__tn__=kCH-R&eid=ARDqJYt_0dx4yqUGKeiJANwm004zWkvEVJJV4woADgS7ti4q5bD_yvR4RZ3CTGLKf442wpRF6elyJxEU&hc_ref=ARRRj2_NqZAeZjrb3jqtHTa2fAH234GWhHJSlIgkcTziULE-Q1yLcDeU2xr52bP_nTs&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARBzAegFXlwsbYUH2QPc-fF44ilmTBNZDFegPqpIZWvX7B0XZelTYr_F1VH8WhwAfChrv6WJj2giHF9L6Qjly4rxP-Z1zQro8dUWSTAwFpcM2T36f4Srk0Ch4dvNOAjlAEmC2fvRNXVuVK45njX-kBss1UrlF_Vw1WRo1RjDSFUCxPjvuBNNOo2iZd21r_dehwuJE_vtgxYwe9fMC_tOwup-qKFlZB7W6gYx-_qKABQIlO634_Kxvhzf2PIgd1xYBZEVcu8bZwMuzuRl40CcGYaZxfYM3xaIv5WG93rQVtqvlVi6PS9SYc9L4WSVzma_UzKkLxpObQK2CrhpJOQq0wcOivq1VgO1ggblCjavyeE-920z5LsTjn0yoid_nZvN8kmm47ETmdO2yhmVK5WkfOGSv7dLDUngSoFblXdd_FJyzHyzcYUXvA17Al-qjFirnFe-KDn493rrV0lMOX-g2tlhY_6UzDTPZJ1XcvD18rTl_Hocira2DrfSAOxT
https://www.facebook.com/chtmad/?__tn__=kCH-R&eid=ARCIOGNlPmm_Oxyl27W8EMF79yxv-NowPK9IX78hD6yRd0WVTx-2UDYZWi28w6ntmSpGgQY3GNTgibdH&hc_ref=ART9h6VC7KLyg75RBewPezp4VFWjKKcGbkqEzCD_W18CNYyfZaicJp0-6SjjttMuE9g&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARDk_4m6eMoXdUDABqB2eM6dkyOqjuFx1NpFmqxPPuwSkadwxPxkXEOHi4ZRE1kpAHoa3ca58JXh06YNV2aDrHqTMtjdYRQL_aMQHxz8oyA3hmQEjhtX3KH-YXaLbRCTv05YvCUXgGk9JI5SskMGdNXrWVmXcX1I4t09xEIZ9ly7HU37aCTeRDRz10DjIJcQkbMZqsahQg2t6pF9qlrAmg6Gy4hvTMNqofDOSbrWeXYvWSEotIHUc1f2EulVRfHun4rafRJWeaHoKl3F4GPAB9HVN1cfBZ9xkftfBQX3xIqb6VAgUHEFulS1nyyv7JhzwdXyeNbEKBWv0pve1-xvK1Q-XuLOJtBrmJ0Dv8uyxVKVsjFDZDsJNIMIv469gu5nnw62dbcwzMkpIV_GOxTSEqD6VTab6dC7bgxUwXtUzjgkdhmtjFzuHKMPuwMknTjvoTLNfin66tO_3KDKqzdUJ3DA97LMXau1g0HWeT167rLfiFQePSabizP2CdBc
https://www.facebook.com/chtmad/?__tn__=kCH-R&eid=ARCIOGNlPmm_Oxyl27W8EMF79yxv-NowPK9IX78hD6yRd0WVTx-2UDYZWi28w6ntmSpGgQY3GNTgibdH&hc_ref=ART9h6VC7KLyg75RBewPezp4VFWjKKcGbkqEzCD_W18CNYyfZaicJp0-6SjjttMuE9g&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARDk_4m6eMoXdUDABqB2eM6dkyOqjuFx1NpFmqxPPuwSkadwxPxkXEOHi4ZRE1kpAHoa3ca58JXh06YNV2aDrHqTMtjdYRQL_aMQHxz8oyA3hmQEjhtX3KH-YXaLbRCTv05YvCUXgGk9JI5SskMGdNXrWVmXcX1I4t09xEIZ9ly7HU37aCTeRDRz10DjIJcQkbMZqsahQg2t6pF9qlrAmg6Gy4hvTMNqofDOSbrWeXYvWSEotIHUc1f2EulVRfHun4rafRJWeaHoKl3F4GPAB9HVN1cfBZ9xkftfBQX3xIqb6VAgUHEFulS1nyyv7JhzwdXyeNbEKBWv0pve1-xvK1Q-XuLOJtBrmJ0Dv8uyxVKVsjFDZDsJNIMIv469gu5nnw62dbcwzMkpIV_GOxTSEqD6VTab6dC7bgxUwXtUzjgkdhmtjFzuHKMPuwMknTjvoTLNfin66tO_3KDKqzdUJ3DA97LMXau1g0HWeT167rLfiFQePSabizP2CdBc
https://www.facebook.com/chtmad/?__tn__=kCH-R&eid=ARCIOGNlPmm_Oxyl27W8EMF79yxv-NowPK9IX78hD6yRd0WVTx-2UDYZWi28w6ntmSpGgQY3GNTgibdH&hc_ref=ART9h6VC7KLyg75RBewPezp4VFWjKKcGbkqEzCD_W18CNYyfZaicJp0-6SjjttMuE9g&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARDk_4m6eMoXdUDABqB2eM6dkyOqjuFx1NpFmqxPPuwSkadwxPxkXEOHi4ZRE1kpAHoa3ca58JXh06YNV2aDrHqTMtjdYRQL_aMQHxz8oyA3hmQEjhtX3KH-YXaLbRCTv05YvCUXgGk9JI5SskMGdNXrWVmXcX1I4t09xEIZ9ly7HU37aCTeRDRz10DjIJcQkbMZqsahQg2t6pF9qlrAmg6Gy4hvTMNqofDOSbrWeXYvWSEotIHUc1f2EulVRfHun4rafRJWeaHoKl3F4GPAB9HVN1cfBZ9xkftfBQX3xIqb6VAgUHEFulS1nyyv7JhzwdXyeNbEKBWv0pve1-xvK1Q-XuLOJtBrmJ0Dv8uyxVKVsjFDZDsJNIMIv469gu5nnw62dbcwzMkpIV_GOxTSEqD6VTab6dC7bgxUwXtUzjgkdhmtjFzuHKMPuwMknTjvoTLNfin66tO_3KDKqzdUJ3DA97LMXau1g0HWeT167rLfiFQePSabizP2CdBc
https://www.facebook.com/chtmad/?__tn__=kCH-R&eid=ARCIOGNlPmm_Oxyl27W8EMF79yxv-NowPK9IX78hD6yRd0WVTx-2UDYZWi28w6ntmSpGgQY3GNTgibdH&hc_ref=ART9h6VC7KLyg75RBewPezp4VFWjKKcGbkqEzCD_W18CNYyfZaicJp0-6SjjttMuE9g&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARDk_4m6eMoXdUDABqB2eM6dkyOqjuFx1NpFmqxPPuwSkadwxPxkXEOHi4ZRE1kpAHoa3ca58JXh06YNV2aDrHqTMtjdYRQL_aMQHxz8oyA3hmQEjhtX3KH-YXaLbRCTv05YvCUXgGk9JI5SskMGdNXrWVmXcX1I4t09xEIZ9ly7HU37aCTeRDRz10DjIJcQkbMZqsahQg2t6pF9qlrAmg6Gy4hvTMNqofDOSbrWeXYvWSEotIHUc1f2EulVRfHun4rafRJWeaHoKl3F4GPAB9HVN1cfBZ9xkftfBQX3xIqb6VAgUHEFulS1nyyv7JhzwdXyeNbEKBWv0pve1-xvK1Q-XuLOJtBrmJ0Dv8uyxVKVsjFDZDsJNIMIv469gu5nnw62dbcwzMkpIV_GOxTSEqD6VTab6dC7bgxUwXtUzjgkdhmtjFzuHKMPuwMknTjvoTLNfin66tO_3KDKqzdUJ3DA97LMXau1g0HWeT167rLfiFQePSabizP2CdBc
https://www.facebook.com/chtmad/?__tn__=kCH-R&eid=ARCIOGNlPmm_Oxyl27W8EMF79yxv-NowPK9IX78hD6yRd0WVTx-2UDYZWi28w6ntmSpGgQY3GNTgibdH&hc_ref=ART9h6VC7KLyg75RBewPezp4VFWjKKcGbkqEzCD_W18CNYyfZaicJp0-6SjjttMuE9g&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARDk_4m6eMoXdUDABqB2eM6dkyOqjuFx1NpFmqxPPuwSkadwxPxkXEOHi4ZRE1kpAHoa3ca58JXh06YNV2aDrHqTMtjdYRQL_aMQHxz8oyA3hmQEjhtX3KH-YXaLbRCTv05YvCUXgGk9JI5SskMGdNXrWVmXcX1I4t09xEIZ9ly7HU37aCTeRDRz10DjIJcQkbMZqsahQg2t6pF9qlrAmg6Gy4hvTMNqofDOSbrWeXYvWSEotIHUc1f2EulVRfHun4rafRJWeaHoKl3F4GPAB9HVN1cfBZ9xkftfBQX3xIqb6VAgUHEFulS1nyyv7JhzwdXyeNbEKBWv0pve1-xvK1Q-XuLOJtBrmJ0Dv8uyxVKVsjFDZDsJNIMIv469gu5nnw62dbcwzMkpIV_GOxTSEqD6VTab6dC7bgxUwXtUzjgkdhmtjFzuHKMPuwMknTjvoTLNfin66tO_3KDKqzdUJ3DA97LMXau1g0HWeT167rLfiFQePSabizP2CdBc
https://www.facebook.com/chtmad/?__tn__=kCH-R&eid=ARCIOGNlPmm_Oxyl27W8EMF79yxv-NowPK9IX78hD6yRd0WVTx-2UDYZWi28w6ntmSpGgQY3GNTgibdH&hc_ref=ART9h6VC7KLyg75RBewPezp4VFWjKKcGbkqEzCD_W18CNYyfZaicJp0-6SjjttMuE9g&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARDk_4m6eMoXdUDABqB2eM6dkyOqjuFx1NpFmqxPPuwSkadwxPxkXEOHi4ZRE1kpAHoa3ca58JXh06YNV2aDrHqTMtjdYRQL_aMQHxz8oyA3hmQEjhtX3KH-YXaLbRCTv05YvCUXgGk9JI5SskMGdNXrWVmXcX1I4t09xEIZ9ly7HU37aCTeRDRz10DjIJcQkbMZqsahQg2t6pF9qlrAmg6Gy4hvTMNqofDOSbrWeXYvWSEotIHUc1f2EulVRfHun4rafRJWeaHoKl3F4GPAB9HVN1cfBZ9xkftfBQX3xIqb6VAgUHEFulS1nyyv7JhzwdXyeNbEKBWv0pve1-xvK1Q-XuLOJtBrmJ0Dv8uyxVKVsjFDZDsJNIMIv469gu5nnw62dbcwzMkpIV_GOxTSEqD6VTab6dC7bgxUwXtUzjgkdhmtjFzuHKMPuwMknTjvoTLNfin66tO_3KDKqzdUJ3DA97LMXau1g0HWeT167rLfiFQePSabizP2CdBc
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ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2255033531
394887/ Vacinação contra a gripe 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-10-
10T20:30:
00+0000 3 0 3 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2255103708
054536/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-10-
10T11:42:
22+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2255103554
721218/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-10-
10T11:41:
56+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2255103328
054574/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-10-
10T11:41:
10+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2254452728
119634/ 10 de outubro:: Dia Mundial da Saúde Mental Efemérides     

2018-10-
10T08:30:
01+0000 1 0 7 

ACES 
Douro 
Norte vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2254451238
119783/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-10-
09T12:10:
01+0000 1 0 1 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2254449428
119964/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-10-
09T12:06:
26+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2254448881
453352/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-10-
09T12:05:
04+0000 3 0 1 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2254447078
120199/ ACES Douro Norte shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições Facebook SNS 

2018-10-
09T12:00:
41+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2254446274
786946/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-10-
09T11:58:
58+0000 0 0 1 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2251556921
742548/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-10-
04T12:13:
21+0000 2 0 2 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2251556718
409235/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-10-
04T12:12:
48+0000 4 0 1 

ACES 
Douro 
Norte vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2250920101
806230/ ACES Douro Norte shared a link. 

Promoção 
da Saúde website youtube 

2018-10-
03T08:29:
11+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2250436945
187879/ Saúde da visão infantil 

Promoção 
da Saúde website SNS 

2018-10-
02T11:27:
55+0000 4 0 4 

ACES 
Douro 
Norte vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2250431128
521794/ ACES Douro Norte shared a vídeo. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-10-
02T11:14:
04+0000 0 0 0 



563 
 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2250430711
855169/ ACES Douro Norte shared a post. Efemérides Facebook SNS 

2018-10-
02T11:12:
21+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2250387155
192858/ 

ACES DOURO I MARÃO E DOURO NORTE PROMOVE 
ENCONTRO DE EQUIPAS DE PREVENÇÃO DE VIOLÊNCIA NO 
ADULTO  No dia 28 de setembro realizou-se na sede do 
ACES Douro I - Marão e Douro Norte um encontro de 
trabalho entre as Equipas de Prevenção da Violência no 
Adulto dos Agrupamentos de Centros de Saúde Douro 
Norte  Douro Sul e Alto Tâmega e Barroso e do Centro 
Hospitalar de Trás-os-Montes e Alto Douro.  Estas Equipas 
têm como principais funções contribuir para a informação 
prestada à população e sensibilizar os profissionais dos 
diferentes serviços para a igualdade de género e a 
prevenção da violência ao longo do ciclo de vida.  Este 
encontro pretendeu definir mecanismos de cooperação 
interinstitucional e colaboração com outros projetos e 
recursos comunitários  no âmbito da prevenção da 
violência no adulto  de modo a potenciar boas práticas na 
atuação dos profissionais de saúde nesta problemática. Eventos     

2018-10-
02T09:30:
01+0000 40 2 10 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2249961691
902071/ ACES Douro Norte shared a post. Efemérides Facebook SNS 

2018-10-
01T12:17:
46+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2249961428
568764/ ACES Douro Norte shared a post. Efemérides Facebook SNS 

2018-10-
01T12:17:
06+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2249960775
235496/ ACES Douro Norte shared a vídeo. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-10-
01T12:15:
46+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2248295485
402025/ 29 de setembro:: Dia Mundial do Coração Efemérides     

2018-09-
29T08:30:
00+0000 4 0 1 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2248347438
730163/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-09-
28T13:02:
39+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2248346308
730276/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-09-
28T12:59:
59+0000 0 0 1 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2248343658
730541/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-09-
28T12:53:
54+0000 1 0 1 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2247810452
117195/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-09-
27T11:56:
21+0000 2 0 3 
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ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2247308212
167419/ 26 de setembro:: Dia Mundial da Contraceção Efemérides website DGS 

2018-09-
26T11:47:
21+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2247307352
167505/ ACES Douro Norte shared a post. Efemérides Facebook SNS 

2018-09-
26T11:45:
02+0000 4 0 7 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2247306988
834208/ ACES Douro Norte shared a post. Efemérides Facebook SNS 

2018-09-
26T11:43:
34+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2246791198
885787/ ACES Douro Norte shared a photo. 

Promoção 
da Saúde Facebook 

Ucc Vila 
Real 

2018-09-
25T13:43:
36+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2246790568
885850/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook 

UCC 
Mateus 

2018-09-
25T13:41:
20+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2246789785
552595/ ACES Douro Norte shared an álbum. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-09-
25T13:38:
58+0000 2 0 1 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2246785712
219669/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-09-
25T13:35:
46+0000 2 0 4 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2246784722
219768/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-09-
25T13:33:
56+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2246784585
553115/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-09-
25T13:33:
38+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2246784355
553138/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-09-
25T13:33:
12+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2246784262
219814/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-09-
25T13:32:
56+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2246784105
553163/ ACES Douro Norte shared a post. Efemérides Facebook SNS 

2018-09-
25T13:32:
27+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2244557645
775809/ ACES Douro Norte shared a vídeo. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-09-
21T14:38:
54+0000 0 0 2 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2244557382
442502/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-09-
21T14:38:
12+0000 3 0 3 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2243851749
179732/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-09-
20T09:46:
16+0000 0 0 0 

https://www.facebook.com/Ucc-Vila-Real-1762922037269256/?__tn__=kCH-R&eid=ARDetYa7GcwuTeBDEwCurSzOXJJ3teIGBhSEJNsKSbWFF04uC2wEfCBxuVChQyT1pdPZQDoIomfgspNV&hc_ref=ARSQlpxp4eduWNamtA8OUcLiWQFEz9xqlMGfk7s5BzehHfcHCJPwO9IU_FxLE9itiRQ&__xts__%5B0%5D=68.ARCRioh-l_T0ceps7Q1TF8Wl2mM7mvermL3otDcODIUXnRiQAW_UCRSRrBRlaWd9LRTxCcqtZgo6wgOr3557eAUTRsTDfEAmesWYEQwistOlNyVesBdcXlxWEz7eBrAfvzTHKX6EBA4cBa6Qiaf4YcwbY7Zn81nL9_czGyV2Dn1Sq-fJjCjZDTL6O59KG5T-eI-zozj39YWFv4KJZi1U3vSRXWcl3WCnqCQXJpQa68SjqCxLrYK2JfykgbnPPUo9RG04fgFeyp2dPZPljbhSP0OD5QgwBweBczJPwE05ya1g4DbvYxFVpxH5E0gXQ1-s9Wx2STm7ShqXMNpr2hzO6wyuC4Q_TZe6AQ8JqIC-rDWIZOUO_UQQlXvGgxiGCdeZIRvZL03byNGP8u-SNwPbp-tbiNkFBYSM2nhWvc00IfTog88tFPhxDgxUiShZZ9nzBGeK35jC_GfY6NgPIBju3wp3c6XR3FavVsWJC5J6YBz81J6pdb_uNDUJy_5RGQ
https://www.facebook.com/Ucc-Vila-Real-1762922037269256/?__tn__=kCH-R&eid=ARDetYa7GcwuTeBDEwCurSzOXJJ3teIGBhSEJNsKSbWFF04uC2wEfCBxuVChQyT1pdPZQDoIomfgspNV&hc_ref=ARSQlpxp4eduWNamtA8OUcLiWQFEz9xqlMGfk7s5BzehHfcHCJPwO9IU_FxLE9itiRQ&__xts__%5B0%5D=68.ARCRioh-l_T0ceps7Q1TF8Wl2mM7mvermL3otDcODIUXnRiQAW_UCRSRrBRlaWd9LRTxCcqtZgo6wgOr3557eAUTRsTDfEAmesWYEQwistOlNyVesBdcXlxWEz7eBrAfvzTHKX6EBA4cBa6Qiaf4YcwbY7Zn81nL9_czGyV2Dn1Sq-fJjCjZDTL6O59KG5T-eI-zozj39YWFv4KJZi1U3vSRXWcl3WCnqCQXJpQa68SjqCxLrYK2JfykgbnPPUo9RG04fgFeyp2dPZPljbhSP0OD5QgwBweBczJPwE05ya1g4DbvYxFVpxH5E0gXQ1-s9Wx2STm7ShqXMNpr2hzO6wyuC4Q_TZe6AQ8JqIC-rDWIZOUO_UQQlXvGgxiGCdeZIRvZL03byNGP8u-SNwPbp-tbiNkFBYSM2nhWvc00IfTog88tFPhxDgxUiShZZ9nzBGeK35jC_GfY6NgPIBju3wp3c6XR3FavVsWJC5J6YBz81J6pdb_uNDUJy_5RGQ
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ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2243851149
179792/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-09-
20T09:44:
16+0000 1 0 1 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2243845212
513719/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-09-
20T09:24:
11+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2243292089
235698/ Exames Sem Papel 

Informação 
geral  website SNS 

2018-09-
19T09:00:
01+0000 2 0 1 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2243298575
901716/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-09-
19T08:52:
11+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2243295992
568641/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-09-
19T08:47:
10+0000 3 0 4 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2242236032
674637/ Medicamentos | Reações adversas 

Informação 
geral  website SNS 

2018-09-
17T13:44:
40+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2242199152
678325/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook 

Ucc Vila 
Real 

2018-09-
17T12:28:
00+0000 2 0 0 

ACES 
Douro 
Norte vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2242198066
011767/ ACES Douro Norte shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições Facebook 

UCC 
Mateus  

2018-09-
17T12:25:
17+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2242174876
014086/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-09-
17T11:38:
24+0000 0 0 1 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2242174282
680812/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-09-
17T11:36:
53+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2235861689
978738/ 

Vacinas  As vacinas constituem o maior avanço da 
medicina moderna. Desde o início da vacinação com 
Eduard Jenner  há mais de 200 anos  até à atualidade têm-
se verificado grandes avanços no campo da vacinação. 
Cada vez temos à disposição mais e melhores vacinas. As 
vacinas mudaram por completo o panorama das doenças 
infeciosas nos países desenvolvidos e permitiram salvar 
mais vidas e prevenir mais casos de doença do que 
qualquer tratamento médico. As vacinas são produtos 
imunobiológicos constituídos por microrganismos  partes 
destes ou produtos derivados  que depois de inoculados 
no individuo saudável produzem uma resposta similar à da 
infeção natural induzindo imunidade sem risco para o 
vacinado. Além da proteção individual  a maioria das 
vacinas tem ainda a capacidade de  a partir de 

Promoção 
da Saúde     

2018-09-
13T08:30:
00+0000 8 0 4 

https://www.facebook.com/Ucc-Vila-Real-1762922037269256/?__tn__=kCH-R&eid=ARDetYa7GcwuTeBDEwCurSzOXJJ3teIGBhSEJNsKSbWFF04uC2wEfCBxuVChQyT1pdPZQDoIomfgspNV&hc_ref=ARSQlpxp4eduWNamtA8OUcLiWQFEz9xqlMGfk7s5BzehHfcHCJPwO9IU_FxLE9itiRQ&__xts__%5B0%5D=68.ARCRioh-l_T0ceps7Q1TF8Wl2mM7mvermL3otDcODIUXnRiQAW_UCRSRrBRlaWd9LRTxCcqtZgo6wgOr3557eAUTRsTDfEAmesWYEQwistOlNyVesBdcXlxWEz7eBrAfvzTHKX6EBA4cBa6Qiaf4YcwbY7Zn81nL9_czGyV2Dn1Sq-fJjCjZDTL6O59KG5T-eI-zozj39YWFv4KJZi1U3vSRXWcl3WCnqCQXJpQa68SjqCxLrYK2JfykgbnPPUo9RG04fgFeyp2dPZPljbhSP0OD5QgwBweBczJPwE05ya1g4DbvYxFVpxH5E0gXQ1-s9Wx2STm7ShqXMNpr2hzO6wyuC4Q_TZe6AQ8JqIC-rDWIZOUO_UQQlXvGgxiGCdeZIRvZL03byNGP8u-SNwPbp-tbiNkFBYSM2nhWvc00IfTog88tFPhxDgxUiShZZ9nzBGeK35jC_GfY6NgPIBju3wp3c6XR3FavVsWJC5J6YBz81J6pdb_uNDUJy_5RGQ
https://www.facebook.com/Ucc-Vila-Real-1762922037269256/?__tn__=kCH-R&eid=ARDetYa7GcwuTeBDEwCurSzOXJJ3teIGBhSEJNsKSbWFF04uC2wEfCBxuVChQyT1pdPZQDoIomfgspNV&hc_ref=ARSQlpxp4eduWNamtA8OUcLiWQFEz9xqlMGfk7s5BzehHfcHCJPwO9IU_FxLE9itiRQ&__xts__%5B0%5D=68.ARCRioh-l_T0ceps7Q1TF8Wl2mM7mvermL3otDcODIUXnRiQAW_UCRSRrBRlaWd9LRTxCcqtZgo6wgOr3557eAUTRsTDfEAmesWYEQwistOlNyVesBdcXlxWEz7eBrAfvzTHKX6EBA4cBa6Qiaf4YcwbY7Zn81nL9_czGyV2Dn1Sq-fJjCjZDTL6O59KG5T-eI-zozj39YWFv4KJZi1U3vSRXWcl3WCnqCQXJpQa68SjqCxLrYK2JfykgbnPPUo9RG04fgFeyp2dPZPljbhSP0OD5QgwBweBczJPwE05ya1g4DbvYxFVpxH5E0gXQ1-s9Wx2STm7ShqXMNpr2hzO6wyuC4Q_TZe6AQ8JqIC-rDWIZOUO_UQQlXvGgxiGCdeZIRvZL03byNGP8u-SNwPbp-tbiNkFBYSM2nhWvc00IfTog88tFPhxDgxUiShZZ9nzBGeK35jC_GfY6NgPIBju3wp3c6XR3FavVsWJC5J6YBz81J6pdb_uNDUJy_5RGQ
https://www.facebook.com/uccmateus/?__tn__=kCH-R&eid=ARBlLmdW_O44kRw__HLUDegx5oLmNr9p1FR3YWjj57uKcU2hnjLAvfTXCiJW-jDLtlHfBLRvyau9daPc&hc_ref=ARQrdzcdWJ4my8hI-BCjzSUtCNnUn1GP7ZZQ_jznZuNT1RRkaaQ5zOtzUnXVhCHj-Ts&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARDO7a2i4yJ2L3bBNdIrzNeAk7vqJidV2oi8zckI3rz-mqAcTQxgE2Bk3p0hVFM1xj-LcGa-e4j2c0X8Drb3iuRoZuMTIbsnET-PzPBBOIDkXCdME_aK57vpJHiatCvesSyIfPeIz14VxNJf8nTx_dScQL5hN1OVle82E3XP8sgFEtPWeZPxjDh6t8xLhG2bbrdahbKRHtvb5RhlPd5zeFaGrFD_sUGy3C1IyB9fGdr34ivTgScSetRV_6wGL5T_EF7cYJwVRLPyOlyDt7pJq35A8W8oU6NY41_c2iU6JStCQXe_4eJkT-VDefWuAs2B3IEDh7HenFjGqRBXRiO0Kbqha9UbKcOzKCBcJMrBpZDvZaJO26XHYEXliembEHavTKe3e4fpW81XDkFwt3toriFAZzIrOJGQNIPYAaghK-GxB9oMPx_TLHy_ahDWIHm8MR7eujtLiCglkix0CS46rG698XSOvZc8VKa5OWnmxD1_jcfrXgezyiFeP5PF
https://www.facebook.com/uccmateus/?__tn__=kCH-R&eid=ARBlLmdW_O44kRw__HLUDegx5oLmNr9p1FR3YWjj57uKcU2hnjLAvfTXCiJW-jDLtlHfBLRvyau9daPc&hc_ref=ARQrdzcdWJ4my8hI-BCjzSUtCNnUn1GP7ZZQ_jznZuNT1RRkaaQ5zOtzUnXVhCHj-Ts&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARDO7a2i4yJ2L3bBNdIrzNeAk7vqJidV2oi8zckI3rz-mqAcTQxgE2Bk3p0hVFM1xj-LcGa-e4j2c0X8Drb3iuRoZuMTIbsnET-PzPBBOIDkXCdME_aK57vpJHiatCvesSyIfPeIz14VxNJf8nTx_dScQL5hN1OVle82E3XP8sgFEtPWeZPxjDh6t8xLhG2bbrdahbKRHtvb5RhlPd5zeFaGrFD_sUGy3C1IyB9fGdr34ivTgScSetRV_6wGL5T_EF7cYJwVRLPyOlyDt7pJq35A8W8oU6NY41_c2iU6JStCQXe_4eJkT-VDefWuAs2B3IEDh7HenFjGqRBXRiO0Kbqha9UbKcOzKCBcJMrBpZDvZaJO26XHYEXliembEHavTKe3e4fpW81XDkFwt3toriFAZzIrOJGQNIPYAaghK-GxB9oMPx_TLHy_ahDWIHm8MR7eujtLiCglkix0CS46rG698XSOvZc8VKa5OWnmxD1_jcfrXgezyiFeP5PF
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determinadas taxas de cobertura vacinal  interromper a 
circulação dos microrganismos entre pessoas originando 
aquilo a que se chama “imunidade de grupo”. Este 
benefício para a sociedade é claramente uma mais-valia 
da vacinação em massa. Conforme as suas características 
e a epidemiologia das doenças numa determinada zona ou 
país  as vacinas podem: - integrar os programas de 
vacinação nacionais (com esquemas adaptados à realidade 
de cada país ou região; - ser utilizadas para determinados 
grupos de risco ou em circunstâncias especiais  como as 
viagens; - ser aplicadas mediante indicação médica  numa 
base individual. Em Portugal as alterações (introdução de 
novas vacinas  alterações ao esquema vacinal ou à 
população alvo da vacina) no Programa Nacional de 
Vacinação (PNV) são feitas sob proposta da Comissão 
Técnica de Vacinação (CTV)  criada e definida por Portaria 
(243/2013 DR II serie n.º 78 de 22 abril 2013) (hiperligação 
legislação). Esta comissão é um órgão consultivo da 
Direção-Geral da Saúde constituída por especialistas de 
diversas áreas do conhecimento que fundamentam 
cientificamente todas as suas propostas  submetem-nas à 
Direção-Geral da Saúde que  por sua vez  as submete à 
tutela. 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2235817276
649846/ 

Vacinação  Esquema Vacinal Recomendado  O Programa 
Nacional de Vacinação é aplicado através de um Esquema 
Vacinal Recomendado a toda a população presente em 
Portugal  de acordo com a idade. O esquema vacinal 
recomendado tem como objetivo obter a melhor proteção  
na idade mais adequada e o mais precocemente possível. 

Promoção 
da Saúde     

2018-09-
12T08:30:
01+0000 4 0 1 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2238140826
417491/ 10 de setembro:: Dia Mundial da Prevenção do Suicídio Efemérides Facebook SNS 

2018-09-
10T14:21:
04+0000 2 0 2 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2236295726
602001/ 

7 de setembro:: Dia Mundial para a Sensibilização e 
Consciencialização da Distrofia Muscular de Duchenne Efemérides Facebook SNS 

2018-09-
07T09:04:
24+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2236292376
602336/ ACES Douro Norte shared a photo. 

Promoção 
da Saúde Facebook 

Ucc Vila 
Real 

2018-09-
07T08:52:
55+0000 3 0 2 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2235760453
322195/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-09-
06T09:08:
44+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2235281053
370135/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-09-
05T11:55:
10+0000 1 0 0 

https://www.facebook.com/Ucc-Vila-Real-1762922037269256/?__tn__=kCH-R&eid=ARDetYa7GcwuTeBDEwCurSzOXJJ3teIGBhSEJNsKSbWFF04uC2wEfCBxuVChQyT1pdPZQDoIomfgspNV&hc_ref=ARSQlpxp4eduWNamtA8OUcLiWQFEz9xqlMGfk7s5BzehHfcHCJPwO9IU_FxLE9itiRQ&__xts__%5B0%5D=68.ARCRioh-l_T0ceps7Q1TF8Wl2mM7mvermL3otDcODIUXnRiQAW_UCRSRrBRlaWd9LRTxCcqtZgo6wgOr3557eAUTRsTDfEAmesWYEQwistOlNyVesBdcXlxWEz7eBrAfvzTHKX6EBA4cBa6Qiaf4YcwbY7Zn81nL9_czGyV2Dn1Sq-fJjCjZDTL6O59KG5T-eI-zozj39YWFv4KJZi1U3vSRXWcl3WCnqCQXJpQa68SjqCxLrYK2JfykgbnPPUo9RG04fgFeyp2dPZPljbhSP0OD5QgwBweBczJPwE05ya1g4DbvYxFVpxH5E0gXQ1-s9Wx2STm7ShqXMNpr2hzO6wyuC4Q_TZe6AQ8JqIC-rDWIZOUO_UQQlXvGgxiGCdeZIRvZL03byNGP8u-SNwPbp-tbiNkFBYSM2nhWvc00IfTog88tFPhxDgxUiShZZ9nzBGeK35jC_GfY6NgPIBju3wp3c6XR3FavVsWJC5J6YBz81J6pdb_uNDUJy_5RGQ
https://www.facebook.com/Ucc-Vila-Real-1762922037269256/?__tn__=kCH-R&eid=ARDetYa7GcwuTeBDEwCurSzOXJJ3teIGBhSEJNsKSbWFF04uC2wEfCBxuVChQyT1pdPZQDoIomfgspNV&hc_ref=ARSQlpxp4eduWNamtA8OUcLiWQFEz9xqlMGfk7s5BzehHfcHCJPwO9IU_FxLE9itiRQ&__xts__%5B0%5D=68.ARCRioh-l_T0ceps7Q1TF8Wl2mM7mvermL3otDcODIUXnRiQAW_UCRSRrBRlaWd9LRTxCcqtZgo6wgOr3557eAUTRsTDfEAmesWYEQwistOlNyVesBdcXlxWEz7eBrAfvzTHKX6EBA4cBa6Qiaf4YcwbY7Zn81nL9_czGyV2Dn1Sq-fJjCjZDTL6O59KG5T-eI-zozj39YWFv4KJZi1U3vSRXWcl3WCnqCQXJpQa68SjqCxLrYK2JfykgbnPPUo9RG04fgFeyp2dPZPljbhSP0OD5QgwBweBczJPwE05ya1g4DbvYxFVpxH5E0gXQ1-s9Wx2STm7ShqXMNpr2hzO6wyuC4Q_TZe6AQ8JqIC-rDWIZOUO_UQQlXvGgxiGCdeZIRvZL03byNGP8u-SNwPbp-tbiNkFBYSM2nhWvc00IfTog88tFPhxDgxUiShZZ9nzBGeK35jC_GfY6NgPIBju3wp3c6XR3FavVsWJC5J6YBz81J6pdb_uNDUJy_5RGQ
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ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2235280986
703475/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-09-
05T11:54:
55+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2235263056
705268/ 4 de setembro:: Dia Nacional do Psicólogo Efemérides website SNS 

2018-09-
05T11:10:
53+0000 5 0 0 

ACES 
Douro 
Norte vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2234230496
808524/ Campanha Vacinação 2018 

Promoção 
da Saúde website youtube 

2018-09-
04T08:30:
01+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2212349678
996606/ 

Férias e Viagens: Avião  As viagens internacionais podem 
causar no viajante mudanças físicas associadas ao 
ambiente que podem perturbar de forma significativa o 
seu equilíbrio. A súbita exposição a mudanças de altitude  
humidade  temperatura e agentes microbianos podem 
alterar o estado de saúde do viajante. O stresse  a fadiga 
das viagens longas  a idade  o estado de saúde  o destino e 
o tempo de permanência são outros fatores que 
influenciam o bem-estar do viajante. Um planeamento 
atempado da viagem que inclua medidas de prevenção 
adequadas permite minimizar os riscos associados às 
viagens.  Pressão do ar na cabina do avião Durante as 
viagens aéreas  há uma diminuição da pressão do ar  logo  
uma ligeira diminuição do oxigénio disponível  bem 
tolerada por indivíduos saudáveis  mas que pode não ser 
tão bem tolerada por passageiros com algumas doenças 
crónicas (cardíacas  respiratórias  anemia ou cirurgia 
recente). Para evitar os sintomas que decorrem das 
alterações de pressão  todos os passageiros devem: - 
Engolir e/ou mastigar na descolagem e na aterragem e  se 
a dor nos ouvidos persistir  fazer a manobra de Valsava 
(expiração forçada  tapando o nariz e a boca); - Evitar a 
ingestão de bebidas alcoólicas e com gás.  Humidade na 
cabina do avião A diminuição da humidade origina algum 
desconforto  que pode ser atenuado com algumas 
medidas: -Ingerir líquidos antes e durante o voo; - Aplicar 
loção hidratante na pele; - Aplicar gotas nasais de soro 
fisiológico; - Usar óculos em vez de lentes de contacto.  
Enjoo É raro. No entanto  os passageiros suscetíveis 
devem: - Solicitar lugares junto à asa do avião e/ou janela; 
- Manter sempre acessível o saco de enjoo; - Se necessário  
tomar preventivamente um medicamento adequado.  Jet 
Lag A alteração dos padrões do sono e de outros ritmos 
biológicos diários como resultado da mudança de fuso 
horário pode originar desidratação  fadiga  stresse  
indigestão  mal-estar geral  insónia e diminuição do 
desempenho físico e intelectual. O viajante deve: -

Promoção 
da Saúde     

2018-08-
18T08:30:
00+0000 2 0 0 
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Descansar bem antes da partida e durante o voo; - Beber 
muita água e/ou sumos de fruta antes e durante o voo; - 
Comer refeições ligeiras e evitar o consumo do álcool 
antes e durante o voo; - Adaptar-se ao horário do destino 
o mais rapidamente possível (horas de refeição  sono)  
começando preferencialmente durante o voo; - No destino  
garantir a exposição à luz natural do sol.  Imobilidade e 
Problemas Circulatórios A imobilidade prolongada  
especialmente quando o viajante permanece sentado  
favorece o aparecimento de pernas inchadas (edemas)  
duras e desconfortáveis. Pode verificar-se a formação de 
tromboses venosas  a maioria delas sem sintomas e sem 
consequências. O viajante deve: - Executar exercícios 
simples com frequência durante o voo; - Utilizar meias 
elásticas especiais para viagens aéreas; - Utilizar roupas 
largas e confortáveis; - Executar exercícios ligeiros após a 
chegada. As viagens aéreas apenas ser efetuadas após 
avaliação e aconselhamento médico nas seguintes 
situações: - Recém-nascidos com menos de 7 dias (ou mais 
tempo de vida se forem prematuros); - Grávidas nas 
últimas 4 semanas de gestação (últimas 8 semanas se 
gravidez gemelar) e até 7 dias após o parto; - Doentes com 
angina de peito; - Viajantes com qualquer doença 
infecciosa em fase de contágio (p.e.  tuberculose); - 
Praticantes de mergulho com botija  com vários mergulhos 
nas últimas 24 horas; - Indivíduos com enfarte do 
miocárdio ou trombose (acidente vascular cerebral) 
recentes; - Indivíduos com doença respiratória crónica 
severa e falta de ar em repouso; - Hipertensão arterial não 
controlada: máxima superior a 200 mm Hg. 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2220099134
888327/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-08-
17T08:38:
44+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2220095514
888689/ ACES Douro Norte shared a vídeo. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-08-
17T08:34:
38+0000 2 0 4 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2220093261
555581/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-08-
17T08:32:
12+0000 2 0 1 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2220093044
888936/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-08-
17T08:31:
57+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2212340298
997544/ 

Férias e Viagens: Automóvel ou mota  Sempre que viajar 
de automóvel ou mota: - Respeite as regras de trânsito e a 
sinalização; - Tenha especial atenção aos peões; - 
Descanse após duas horas a conduzir e durma o suficiente 

Promoção 
da Saúde     

2018-08-
17T08:30:
00+0000 1 0 0 
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antes de iniciar uma viajem mais longa; - Os 
medicamentos e as substâncias psicotrópicas podem 
interferir com a capacidade de conduzir; - Se tomar 
medicamentos que podem interferir com a condução  não 
conduza; - Se conduzir  não beba. O consumo de álcool 
associado à condução é uma das principais causas 
relacionadas com os acidentes rodoviários; - O uso de 
cinto de segurança reduz a gravidade das consequências 
dos acidentes; - Se viajar com crianças transporte-as  
sempre  num dispositivo de retenção (cadeirinha) 
adaptado; - O uso de telemóvel aumenta o risco de 
acidente; - Tenha especial cuidado e atenção sempre que 
a circulação se processa pela esquerda; - Planifique a 
viagem e tenha sempre em mente os riscos e os perigos 
relacionados com o estado de conservação e manutenção 
do veículo  a estrada e os outros condutores; - O 
comportamento do condutor influencia largamente os 
resultados da viagem. Seja gentil e pratique a cortesia ao 
volante! 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2211395209
092053/ 

Férias e Viagens: Prevenir Acidentes  Afogamentos: No 
mar  rios  lagoas  albufeiras  piscinas  tanques de água e 
poços sem muros de proteção podem acontecer 
afogamentos. Os afogamentos  tanto de crianças como de 
jovens  são muito frequentes. É uma das principais causas 
de morte  depois dos acidentes de viação. A melhor forma 
de prevenir passa por ter em atenção os seguintes 
aspetos: - Cumprir as regras de segurança na praia e nas 
piscinas  sejam públicas ou privadas; - Em piscinas privadas  
colocar uma vedação à volta e um trinco de fecho 
automático  de forma a impedir o acesso das crianças à 
água; - Em espaços desconhecidos  inspecione o local e 
tape poços  tanques e depósitos de armazenamento de 
água com redes pesadas; - Vigiar as crianças sempre que 
se encontrem perto da água  estar atento às brincadeiras 
e colocar braçadeiras ou coletes àquelas que não sabem 
nadar; - Nunca deixar uma criança que ainda não é 
autónoma sozinha durante o banho  em casa  na praia ou 
na piscina; - Na prática de desportos aquáticos e de 
atividades de recreio  usar sempre o colete de salvação e 
outros dispositivos de segurança; - Aulas de natação 
ajudam as crianças a saber nadar  boiar e a identificar 
situações perigosas. Ainda assim os adultos devem estar 
sempre vigilantes; - Não confiar a segurança de uma 
criança pequena a outra criança mais velha; - Frequentar 
praias vigiadas é muito mais seguro por terem os sinais 
das bandeiras e as instruções dos nadadores salvadores 

Promoção 
da Saúde     
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que são de respeitar; - Não entrar de repente na água 
após longos períodos de exposição ao sol; - Evitar nadar 
sozinho  não se afastando demasiado e nunca nadar 
contra a corrente; - Se tiver uma cãibra  fora de pé  respire 
fundo  coloque-se de costas e bóie até que possa nadar 
para a margem. Ao identificar um caso de afogamento  
não tente ser herói! Chame por socorro! 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2215958428
635731/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-08-
13T15:34:
16+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2215957285
302512/ ACES Douro Norte shared a post. 

Participação 
nos OCS Facebook 

Ucc Vila 
Real 

2018-08-
13T15:32:
44+0000 9 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2215954541
969453/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-08-
13T15:29:
30+0000 3 0 1 

ACES 
Douro 
Norte vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2215950698
636504/ ACES Douro Norte shared a vídeo. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-08-
13T15:25:
36+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2215950485
303192/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-08-
13T15:25:
18+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2211391722
425735/ 

Férias e Viagens: Prevenir Acidentes  A promoção da 
segurança e a prevenção dos acidentes nas praias  piscinas  
albufeiras  rios  recintos de diversão aquática  neve ou 
parque temáticos deve ser uma prioridade. A maior parte 
dos acidentes acontece devido à má avaliação dos riscos  
nomeadamente: - Estado do mar (correntes  ventos  
rebentação); -  Profundidade dos locais de mergulho; - 
Sobrevalorização das capacidades do nadador; - 
Realização de desportos sem a devida proteção; - 
Consumo excessivo de álcool; - Consumo de drogas ilícitas; 
- Doenças debilitantes ou que não aconselhem atividades 
como o banho de mar  piscina ou mergulhos; - Doença 
súbita. 

Promoção 
da Saúde     

2018-08-
13T08:30:
01+0000 1 0 3 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2212453835
652857/ ACES Douro Norte shared a link. 

Promoção 
da Saúde website DGS 

2018-08-
10T13:27:
46+0000 2 0 1 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2212452662
319641/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-08-
10T13:26:
01+0000 2 0 4 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2212451512
319756/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-08-
10T13:24:
32+0000 1 0 1 

https://www.facebook.com/Ucc-Vila-Real-1762922037269256/?__tn__=kCH-R&eid=ARDetYa7GcwuTeBDEwCurSzOXJJ3teIGBhSEJNsKSbWFF04uC2wEfCBxuVChQyT1pdPZQDoIomfgspNV&hc_ref=ARSQlpxp4eduWNamtA8OUcLiWQFEz9xqlMGfk7s5BzehHfcHCJPwO9IU_FxLE9itiRQ&__xts__%5B0%5D=68.ARCRioh-l_T0ceps7Q1TF8Wl2mM7mvermL3otDcODIUXnRiQAW_UCRSRrBRlaWd9LRTxCcqtZgo6wgOr3557eAUTRsTDfEAmesWYEQwistOlNyVesBdcXlxWEz7eBrAfvzTHKX6EBA4cBa6Qiaf4YcwbY7Zn81nL9_czGyV2Dn1Sq-fJjCjZDTL6O59KG5T-eI-zozj39YWFv4KJZi1U3vSRXWcl3WCnqCQXJpQa68SjqCxLrYK2JfykgbnPPUo9RG04fgFeyp2dPZPljbhSP0OD5QgwBweBczJPwE05ya1g4DbvYxFVpxH5E0gXQ1-s9Wx2STm7ShqXMNpr2hzO6wyuC4Q_TZe6AQ8JqIC-rDWIZOUO_UQQlXvGgxiGCdeZIRvZL03byNGP8u-SNwPbp-tbiNkFBYSM2nhWvc00IfTog88tFPhxDgxUiShZZ9nzBGeK35jC_GfY6NgPIBju3wp3c6XR3FavVsWJC5J6YBz81J6pdb_uNDUJy_5RGQ
https://www.facebook.com/Ucc-Vila-Real-1762922037269256/?__tn__=kCH-R&eid=ARDetYa7GcwuTeBDEwCurSzOXJJ3teIGBhSEJNsKSbWFF04uC2wEfCBxuVChQyT1pdPZQDoIomfgspNV&hc_ref=ARSQlpxp4eduWNamtA8OUcLiWQFEz9xqlMGfk7s5BzehHfcHCJPwO9IU_FxLE9itiRQ&__xts__%5B0%5D=68.ARCRioh-l_T0ceps7Q1TF8Wl2mM7mvermL3otDcODIUXnRiQAW_UCRSRrBRlaWd9LRTxCcqtZgo6wgOr3557eAUTRsTDfEAmesWYEQwistOlNyVesBdcXlxWEz7eBrAfvzTHKX6EBA4cBa6Qiaf4YcwbY7Zn81nL9_czGyV2Dn1Sq-fJjCjZDTL6O59KG5T-eI-zozj39YWFv4KJZi1U3vSRXWcl3WCnqCQXJpQa68SjqCxLrYK2JfykgbnPPUo9RG04fgFeyp2dPZPljbhSP0OD5QgwBweBczJPwE05ya1g4DbvYxFVpxH5E0gXQ1-s9Wx2STm7ShqXMNpr2hzO6wyuC4Q_TZe6AQ8JqIC-rDWIZOUO_UQQlXvGgxiGCdeZIRvZL03byNGP8u-SNwPbp-tbiNkFBYSM2nhWvc00IfTog88tFPhxDgxUiShZZ9nzBGeK35jC_GfY6NgPIBju3wp3c6XR3FavVsWJC5J6YBz81J6pdb_uNDUJy_5RGQ
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ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2210263369
205237/ ACES Douro Norte shared a link. 

Eventos de 
outras 
Instituições website SNS 

2018-08-
08T12:51:
00+0000 1 0 1 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2210078169
223757/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-08-
08T08:57:
47+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2209105425
987698/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-08-
07T12:51:
04+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2209055872
659320/ ACES Douro Norte shared a vídeo. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-08-
07T11:49:
21+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2209054569
326117/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-08-
07T11:47:
40+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2209054252
659482/ ACES Douro Norte shared a vídeo. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-08-
07T11:47:
15+0000 0 0 1 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2207906676
107573/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-08-
06T11:02:
26+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2207904866
107754/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook 

Ucc Vila 
Real 

2018-08-
06T10:59:
40+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2207903029
441271/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-08-
06T10:56:
55+0000 1 0 1 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2207901842
774723/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-08-
06T10:55:
08+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2207901422
774765/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-08-
06T10:54:
32+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2207901019
441472/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-08-
06T10:53:
57+0000 0 0 1 

ACES 
Douro 
Norte Texto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2203709349
860639/ 

Qual o impacte na saúde da inalação de fumo resultante 
de incêndios florestais? O fumo resultante dos incêndios 
florestais possui altos níveis de partículas e toxinas que 
podem causar lesões a nível respiratório  cardiovascular e 
oftalmológico  entre outros. Se a pessoa está perto do 
incêndio  a concentração de monóxido de carbono pode 
desencadear cefaleias  sensação de falta de ar  alterações 
visuais  irritabilidade  náuseas e fadiga  confusão  
alucinação  ataxia  coma ou mesmo morte. O formaldeído 

Promoção 
da Saúde     

2018-08-
05T20:00:
01+0000 1 0 0 

https://www.facebook.com/Ucc-Vila-Real-1762922037269256/?__tn__=kCH-R&eid=ARDetYa7GcwuTeBDEwCurSzOXJJ3teIGBhSEJNsKSbWFF04uC2wEfCBxuVChQyT1pdPZQDoIomfgspNV&hc_ref=ARSQlpxp4eduWNamtA8OUcLiWQFEz9xqlMGfk7s5BzehHfcHCJPwO9IU_FxLE9itiRQ&__xts__%5B0%5D=68.ARCRioh-l_T0ceps7Q1TF8Wl2mM7mvermL3otDcODIUXnRiQAW_UCRSRrBRlaWd9LRTxCcqtZgo6wgOr3557eAUTRsTDfEAmesWYEQwistOlNyVesBdcXlxWEz7eBrAfvzTHKX6EBA4cBa6Qiaf4YcwbY7Zn81nL9_czGyV2Dn1Sq-fJjCjZDTL6O59KG5T-eI-zozj39YWFv4KJZi1U3vSRXWcl3WCnqCQXJpQa68SjqCxLrYK2JfykgbnPPUo9RG04fgFeyp2dPZPljbhSP0OD5QgwBweBczJPwE05ya1g4DbvYxFVpxH5E0gXQ1-s9Wx2STm7ShqXMNpr2hzO6wyuC4Q_TZe6AQ8JqIC-rDWIZOUO_UQQlXvGgxiGCdeZIRvZL03byNGP8u-SNwPbp-tbiNkFBYSM2nhWvc00IfTog88tFPhxDgxUiShZZ9nzBGeK35jC_GfY6NgPIBju3wp3c6XR3FavVsWJC5J6YBz81J6pdb_uNDUJy_5RGQ
https://www.facebook.com/Ucc-Vila-Real-1762922037269256/?__tn__=kCH-R&eid=ARDetYa7GcwuTeBDEwCurSzOXJJ3teIGBhSEJNsKSbWFF04uC2wEfCBxuVChQyT1pdPZQDoIomfgspNV&hc_ref=ARSQlpxp4eduWNamtA8OUcLiWQFEz9xqlMGfk7s5BzehHfcHCJPwO9IU_FxLE9itiRQ&__xts__%5B0%5D=68.ARCRioh-l_T0ceps7Q1TF8Wl2mM7mvermL3otDcODIUXnRiQAW_UCRSRrBRlaWd9LRTxCcqtZgo6wgOr3557eAUTRsTDfEAmesWYEQwistOlNyVesBdcXlxWEz7eBrAfvzTHKX6EBA4cBa6Qiaf4YcwbY7Zn81nL9_czGyV2Dn1Sq-fJjCjZDTL6O59KG5T-eI-zozj39YWFv4KJZi1U3vSRXWcl3WCnqCQXJpQa68SjqCxLrYK2JfykgbnPPUo9RG04fgFeyp2dPZPljbhSP0OD5QgwBweBczJPwE05ya1g4DbvYxFVpxH5E0gXQ1-s9Wx2STm7ShqXMNpr2hzO6wyuC4Q_TZe6AQ8JqIC-rDWIZOUO_UQQlXvGgxiGCdeZIRvZL03byNGP8u-SNwPbp-tbiNkFBYSM2nhWvc00IfTog88tFPhxDgxUiShZZ9nzBGeK35jC_GfY6NgPIBju3wp3c6XR3FavVsWJC5J6YBz81J6pdb_uNDUJy_5RGQ
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e a acroleína são duas das principais causas da irritação 
ocular e respiratória e pode exacerbar a asma.    O que 
fazer para evitar a inalação de fumo resultante de 
incêndios florestais? - Evite a exposição ao fumo  
mantendo-se dentro de casa  com janelas e portas 
fechadas  em ambiente fresco; - Ligue o ar condicionado  
se possível  no modo de recirculação de ar; - Evite a 
utilização de fontes de combustão dentro de casa 
(aparelhos a gás ou lenha  tabaco  velas  incenso  entre 
outros); - Evite atividades no exterior; - Utilize 
máscara/respirador (N95) sempre que a exposição for 
inevitável; - Mantenha a medicação habitual (se tiver 
doenças associadas  como asma e doença pulmonar 
obstrutiva crónica-DPOC) e seguir as indicações do médico 
perante o eventual agravamento das queixas; - Mantenha-
se informado  hidratado e fresco; - Mantenha-se atento 
aos avisos das Autoridades de Saúde  do Instituto do Mar 
e da Atmosfera e da Autoridade Nacional de Proteção 
Civil. Em caso de  aviso amarelo ou vermelho devido às 
altas temperaturas  redobre os cuidados. 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2204569846
441256/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-08-
03T09:35:
56+0000 3 0 1 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2204567169
774857/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-08-
03T09:31:
36+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2204521213
112786/ 

Face à informação disponibilizada pelo Departamento de 
Saúde Pública da Administração Regional de Saúde do 
Norte IP  informa-se que  hoje  3 de agosto a área 
geográfica do ACES Douro Norte (concelhos: Alijó  Mesão 
Frio  Murça  Peso da Régua  Sabrosa  Santa Marta de 
Penaguião e Vila Real)  terá um nível de Risco 2 
(AMARELO) para a população. A Direção-Geral da Saúde 
recomenda a adoção de medidas gerais de prevenção 
destinadas à população em geral e medidas específicas 
para pessoas mais vulneráveis aos efeitos do calor  
nomeadamente: - Crianças nos primeiros anos de vida; - 
Pessoas com 65 ou mais anos; - Portadores de doenças 
crónicas; - Pessoas que desenvolvem atividade no exterior  
expostos ao sol e/ou ao calor; - Praticantes de atividade 
física; - Pessoas isoladas e em carência económica e social. 
Para se proteger dos efeitos negativos do calor intenso 
tenha em atenção as seguintes recomendações: - 
Mantenha o corpo hidratado e fresco; - Mantenha-se 
protegido do calor; - Utilize protetor solar com fator igual 
ou superior a 30; - Mantenha a casa fresca; - Mantenha-se 

Promoção 
da Saúde     

2018-08-
03T08:45:
00+0000 4 0 7 
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especialmente atento e proteja-se se tiver algum 
problema de saúde; - Mantenha-se em contacto e atento 
aos outros; - Mantenha-se informado. Para mais 
informações consulte a área dedicada aos Efeitos do Calor 
na Saúde no site da DGS ou ligue para a Saúde 24 (808 24 
24 24). 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2203525443
212363/ 

Que medidas devo tomar para manter a casa mais fresca? 
- No período de maior calor  corra as persianas ou 
portadas; ao entardecer  quando a temperatura exterior 
for mais baixa do que a interior  deixe que o ar circule pela 
casa; - Evite a utilização do forno ou de outros aparelhos 
que aqueçam a casa; - Utilize ar condicionado  se possível; 
- Se não tem ar condicionado  passe duas a três horas por 
dia num ambiente fresco ou com ar condicionado. Pode 
evitar as consequências negativas do calor  visitando 
centros comerciais  cinemas  museus ou outros locais de 
ambiente fresco; - Evite as mudanças bruscas de 
temperatura.     Que medidas devo tomar para ficar mais 
fresco e tolerar melhor o calor? - Evite a exposição direta 
ao sol  especialmente entre as 11 e as 17 horas; - Evite 
atividades físicas no exterior  principalmente nos horários 
mais quentes; - Em espaços interiores  procure 
frequentemente locais frescos e arejados; - Evite 
atividades físicas que exijam muito esforço  
principalmente nos horários mais quentes; - No período 
de maior calor tome um duche de água tépida. Evite  no 
entanto  mudanças bruscas de temperatura (um duche 
gelado  imediatamente depois de se ter apanhado muito 
calor  pode causar hipotermia  principalmente em pessoas 
idosas ou em crianças); - No exterior  procure locais à 
sombra e frescos; - Use roupas leves  claras e soltas e não 
se esqueça do chapéu e dos óculos com proteção contra a 
radiação UVA e UVB; - Sempre que estiver ao ar livre  use 
protetor solar com índice de proteção igual ou maior que 
30. Renove a sua aplicação de 2 em 2 horas ou de acordo 
com a indicação da embalagem. 

Promoção 
da Saúde     

2018-08-
03T08:30:
01+0000 9 0 8 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2203494589
882115/ 

Quais os cuidados que devo ter quando está calor mais 
intenso? - Mantenha-se informado relativamente às 
condições climáticas para poder adotar os cuidados 
necessários; - Consulte o sítio www.DGS.pt  esteja atento 
aos meios de comunicação social e  caso seja necessário  
contacte o SNS 24 – 808 24 24 24 e se indicado procure o 
seu médico; - Conheça os sinais/sintomas da desidratação  
golpe de calor e outras complicações. Em caso de 
emergência ligue 112; - Preocupe-se com os outros e 
peça-lhes que se preocupem consigo; - Tenha especial 

Promoção 
da Saúde     

2018-08-
02T20:00:
01+0000 1 0 0 
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atenção  entre outros  com os doentes crónicos  crianças  
idosos e pessoas com mobilidade reduzida; - Evite estar 
em zonas de poluição elevada uma vez que as 
temperaturas elevadas e a poluição do ar estão  muitas 
vezes  associadas; - Sempre que trabalhar ou tiver alguma 
atividade no exterior faça-o acompanhado porque em 
situações de calor extremo poderá ficar confuso ou perder 
a consciência; - Não deixe animais de estimação no carro 
“estacionado”  pois eles também podem desenvolver 
doenças relacionadas com o calor; Sempre que necessário 
procure locais climatizados. 

ACES 
Douro 
Norte Texto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2203488389
882735/ 

Quais os efeitos da exposição ao calor intenso na saúde 
das pessoas? O ser humano tem mecanismos fisiológicos 
adequados para o controlo da sua temperatura corporal. 
Quando a temperatura ambiente é superior à da pele  o 
corpo  em vez de perder calor  ganha-o  por irradiação e 
por condução. Nestas condições  os principais mecanismos 
biológicos que o corpo tem para se libertar do calor 
excessivo são a evaporação e a transpiração. Qualquer 
fator que impeça uma evaporação adequada quando a 
temperatura do ambiente é mais elevada do que a 
temperatura da pele  determinará uma elevação da 
temperatura corporal interna. A exposição ao calor 
intenso pode ter efeitos negativos na saúde  como a 
desidratação e outras complicações que podem ser 
evitadas. A reação de cada pessoa à temperatura e os seus 
efeitos na saúde podem ser diferentes  podendo variar de 
um ligeiro rubor  edema  síncope  cãibras e exaustão por 
calor  até ao golpe de calor ameaçador para a vida.  O que 
posso fazer para evitar os efeitos do calor intenso na 
minha saúde? Para proteger a sua saúde é fundamental 
estar informado e seguir as seguintes recomendações: - 
Mantenha-se hidratado; - Mantenha-se protegido do 
calor; - Mantenha a casa fresca; - Mantenha-se atento e 
proteja-se se tiver algum problema de saúde; - Mantenha-
se em contacto e atento aos outros. 

Promoção 
da Saúde     

2018-08-
02T09:13:
27+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2202614603
303447/ ACES Douro Norte shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições Facebook SNS 

2018-08-
01T14:25:
14+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2202613249
970249/ ACES Douro Norte shared a link. 

Informação 
geral  website DGS 

2018-08-
01T14:23:
37+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2202610246
637216/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-08-
01T14:20:
21+0000 0 0 0 
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ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2201481896
750051/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook 

Ucc Vila 
Real 

2018-07-
31T14:55:
56+0000 7 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2201481686
750072/ ACES Douro Norte shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições Facebook 

Ucc Vila 
Real 

2018-07-
31T14:55:
39+0000 2 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2201478366
750404/ ACES Douro Norte shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições Facebook 

Instituto 
Português 
do Sangue 
e da 
Transplant
ação, IP  

2018-07-
31T14:51:
13+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2201475013
417406/ ACES Douro Norte shared a live vídeo. 

Eventos de 
outras 
Instituições Facebook 

Autoridad
e Nacional 
de 
Proteção 
Civil  

2018-07-
31T14:46:
58+0000 2 0 1 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2201473706
750870/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-07-
31T14:45:
39+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2194775200
754054/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde website 

Nutriment
o 

2018-07-
25T14:30:
17+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2193642060
867368/ ACES Douro Norte shared a link. 

Promoção 
da Saúde website DGS 

2018-07-
24T13:19:
33+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2188038274
761080/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-07-
19T12:54:
03+0000 1 0 1 

ACES 
Douro 
Norte vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2181630828
735158/ ACES Douro Norte shared a vídeo. 

Notícias de 
OCS Facebook UTADTV 

2018-07-
13T09:11:
12+0000 7 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2180576725
507235/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-07-
12T09:21:
50+0000 3 0 2 

ACES 
Douro 
Norte vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2180575255
507382/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-07-
12T09:19:
12+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2180574365
507471/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-07-
12T09:17:
33+0000 4 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2163660160
532225/ 

O Agrupamento de Centros de Saúde Douro I – Marão e 
Douro Norte realizou no passado dia 20 de junho de 2018 
na Universidade de Trás-os-Montes e Alto Douro – Vila 
Real  as “I JORNADAS DE SAÚDE – ACES Marão e Douro Eventos     

2018-06-
25T14:46:
15+0000 73 2 3 

https://www.facebook.com/Ucc-Vila-Real-1762922037269256/?__tn__=kCH-R&eid=ARDetYa7GcwuTeBDEwCurSzOXJJ3teIGBhSEJNsKSbWFF04uC2wEfCBxuVChQyT1pdPZQDoIomfgspNV&hc_ref=ARSQlpxp4eduWNamtA8OUcLiWQFEz9xqlMGfk7s5BzehHfcHCJPwO9IU_FxLE9itiRQ&__xts__%5B0%5D=68.ARCRioh-l_T0ceps7Q1TF8Wl2mM7mvermL3otDcODIUXnRiQAW_UCRSRrBRlaWd9LRTxCcqtZgo6wgOr3557eAUTRsTDfEAmesWYEQwistOlNyVesBdcXlxWEz7eBrAfvzTHKX6EBA4cBa6Qiaf4YcwbY7Zn81nL9_czGyV2Dn1Sq-fJjCjZDTL6O59KG5T-eI-zozj39YWFv4KJZi1U3vSRXWcl3WCnqCQXJpQa68SjqCxLrYK2JfykgbnPPUo9RG04fgFeyp2dPZPljbhSP0OD5QgwBweBczJPwE05ya1g4DbvYxFVpxH5E0gXQ1-s9Wx2STm7ShqXMNpr2hzO6wyuC4Q_TZe6AQ8JqIC-rDWIZOUO_UQQlXvGgxiGCdeZIRvZL03byNGP8u-SNwPbp-tbiNkFBYSM2nhWvc00IfTog88tFPhxDgxUiShZZ9nzBGeK35jC_GfY6NgPIBju3wp3c6XR3FavVsWJC5J6YBz81J6pdb_uNDUJy_5RGQ
https://www.facebook.com/Ucc-Vila-Real-1762922037269256/?__tn__=kCH-R&eid=ARDetYa7GcwuTeBDEwCurSzOXJJ3teIGBhSEJNsKSbWFF04uC2wEfCBxuVChQyT1pdPZQDoIomfgspNV&hc_ref=ARSQlpxp4eduWNamtA8OUcLiWQFEz9xqlMGfk7s5BzehHfcHCJPwO9IU_FxLE9itiRQ&__xts__%5B0%5D=68.ARCRioh-l_T0ceps7Q1TF8Wl2mM7mvermL3otDcODIUXnRiQAW_UCRSRrBRlaWd9LRTxCcqtZgo6wgOr3557eAUTRsTDfEAmesWYEQwistOlNyVesBdcXlxWEz7eBrAfvzTHKX6EBA4cBa6Qiaf4YcwbY7Zn81nL9_czGyV2Dn1Sq-fJjCjZDTL6O59KG5T-eI-zozj39YWFv4KJZi1U3vSRXWcl3WCnqCQXJpQa68SjqCxLrYK2JfykgbnPPUo9RG04fgFeyp2dPZPljbhSP0OD5QgwBweBczJPwE05ya1g4DbvYxFVpxH5E0gXQ1-s9Wx2STm7ShqXMNpr2hzO6wyuC4Q_TZe6AQ8JqIC-rDWIZOUO_UQQlXvGgxiGCdeZIRvZL03byNGP8u-SNwPbp-tbiNkFBYSM2nhWvc00IfTog88tFPhxDgxUiShZZ9nzBGeK35jC_GfY6NgPIBju3wp3c6XR3FavVsWJC5J6YBz81J6pdb_uNDUJy_5RGQ
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Norte”. Tiveram como principal objetivo a promoção e 
melhoria da qualidade da prestação de cuidados de saúde 
na região através de uma abordagem multidisciplinar  
integral e integrada  na prevenção e tratamento da 
doença.  Envolvendo instituições públicas de Saúde  
Ensino e da Comunidade esta iniciativa pretendeu 
valorizar o conhecimento  promover a partilha de 
experiências e o debate em torno das melhores respostas 
aos problemas e anseios da população. 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2159347890
963452/ ACES Douro Norte updated their cover photo. Outras     

2018-06-
21T13:44:
47+0000 6 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2156285934
602981/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-06-
18T13:09:
06+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2153027424
928832/ ACES Douro Norte shared a post. Eventos     

2018-06-
14T13:41:
23+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2150839648
480943/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-06-
11T10:53:
11+0000 1 0 2 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2148496308
715277/ ACES Douro Norte shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições Facebook 

Ucc Vila 
Real 

2018-06-
07T10:17:
15+0000 5 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2148495358
715372/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-06-
07T10:15:
14+0000 5 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2148495095
382065/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-06-
07T10:14:
50+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2148494238
715484/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-06-
07T10:13:
39+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2148493262
048915/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-06-
07T10:12:
18+0000 2 0 1 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2145263402
371901/ ACES Douro Norte shared a photo. Efemérides Facebook DGS 

2018-06-
01T13:21:
55+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2132835713
614670/ 19 de maio:: Dia Mundial do Médico de Família Efemérides     

2018-05-
19T08:30:
01+0000 8 0 4 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2135939776
637597/ As 10 melhores dicas para uma pressão arterial saudável 

Promoção 
da Saúde     

2018-05-
17T20:00:
01+0000 1 0 3 

https://www.facebook.com/Ucc-Vila-Real-1762922037269256/?__tn__=kCH-R&eid=ARDetYa7GcwuTeBDEwCurSzOXJJ3teIGBhSEJNsKSbWFF04uC2wEfCBxuVChQyT1pdPZQDoIomfgspNV&hc_ref=ARSQlpxp4eduWNamtA8OUcLiWQFEz9xqlMGfk7s5BzehHfcHCJPwO9IU_FxLE9itiRQ&__xts__%5B0%5D=68.ARCRioh-l_T0ceps7Q1TF8Wl2mM7mvermL3otDcODIUXnRiQAW_UCRSRrBRlaWd9LRTxCcqtZgo6wgOr3557eAUTRsTDfEAmesWYEQwistOlNyVesBdcXlxWEz7eBrAfvzTHKX6EBA4cBa6Qiaf4YcwbY7Zn81nL9_czGyV2Dn1Sq-fJjCjZDTL6O59KG5T-eI-zozj39YWFv4KJZi1U3vSRXWcl3WCnqCQXJpQa68SjqCxLrYK2JfykgbnPPUo9RG04fgFeyp2dPZPljbhSP0OD5QgwBweBczJPwE05ya1g4DbvYxFVpxH5E0gXQ1-s9Wx2STm7ShqXMNpr2hzO6wyuC4Q_TZe6AQ8JqIC-rDWIZOUO_UQQlXvGgxiGCdeZIRvZL03byNGP8u-SNwPbp-tbiNkFBYSM2nhWvc00IfTog88tFPhxDgxUiShZZ9nzBGeK35jC_GfY6NgPIBju3wp3c6XR3FavVsWJC5J6YBz81J6pdb_uNDUJy_5RGQ
https://www.facebook.com/Ucc-Vila-Real-1762922037269256/?__tn__=kCH-R&eid=ARDetYa7GcwuTeBDEwCurSzOXJJ3teIGBhSEJNsKSbWFF04uC2wEfCBxuVChQyT1pdPZQDoIomfgspNV&hc_ref=ARSQlpxp4eduWNamtA8OUcLiWQFEz9xqlMGfk7s5BzehHfcHCJPwO9IU_FxLE9itiRQ&__xts__%5B0%5D=68.ARCRioh-l_T0ceps7Q1TF8Wl2mM7mvermL3otDcODIUXnRiQAW_UCRSRrBRlaWd9LRTxCcqtZgo6wgOr3557eAUTRsTDfEAmesWYEQwistOlNyVesBdcXlxWEz7eBrAfvzTHKX6EBA4cBa6Qiaf4YcwbY7Zn81nL9_czGyV2Dn1Sq-fJjCjZDTL6O59KG5T-eI-zozj39YWFv4KJZi1U3vSRXWcl3WCnqCQXJpQa68SjqCxLrYK2JfykgbnPPUo9RG04fgFeyp2dPZPljbhSP0OD5QgwBweBczJPwE05ya1g4DbvYxFVpxH5E0gXQ1-s9Wx2STm7ShqXMNpr2hzO6wyuC4Q_TZe6AQ8JqIC-rDWIZOUO_UQQlXvGgxiGCdeZIRvZL03byNGP8u-SNwPbp-tbiNkFBYSM2nhWvc00IfTog88tFPhxDgxUiShZZ9nzBGeK35jC_GfY6NgPIBju3wp3c6XR3FavVsWJC5J6YBz81J6pdb_uNDUJy_5RGQ
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ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2135944359
970472/ Tratamento da Hipertensão Arterial 

Notícias de 
OCS website 

http://met
is.med.up.
pt 

2018-05-
17T16:00:
01+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2137357163
162525/ ACES Douro Norte updated their cover photo. Outras     

2018-05-
17T11:01:
31+0000 5 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2135937916
637783/ 17 de maio:: Dia Mundial da Hipertensão Efemérides     

2018-05-
17T08:30:
01+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2135864143
311827/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-05-
14T10:29:
28+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2135863703
311871/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook 

UCCMPen
aguião 

2018-05-
14T10:27:
49+0000 2 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2135863529
978555/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook 

UCCMPen
aguião 

2018-05-
14T10:27:
24+0000 6 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2135863466
645228/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook 

UCCMPen
aguião 

2018-05-
14T10:27:
05+0000 2 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2135856509
979257/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook 

UCC 
Mateus 

2018-05-
14T10:01:
38+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2134426383
455603/ 12 de maio:: Dia Mundial da Fibromialgia Efemérides     

2018-05-
12T09:30:
01+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2134411696
790405/ ACES Douro Norte shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições Facebook 

Centro 
Hospitalar 
de Trás os 
Montes e 
Alto Douro 
EPE 

2018-05-
11T14:19:
05+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2134410910
123817/ ACES Douro Norte shared a post. Efemérides Facebook SNS 

2018-05-
11T14:17:
08+0000 1 0 1 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2134408413
457400/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-05-
11T14:11:
44+0000 2 0 2 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2134407840
124124/ ACES Douro Norte shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições website SNS 

2018-05-
11T14:10:
14+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2133918066
839768/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-05-
10T14:28:
25+0000 0 0 1 

https://www.facebook.com/chtmad/?__tn__=kCH-R&eid=ARCIOGNlPmm_Oxyl27W8EMF79yxv-NowPK9IX78hD6yRd0WVTx-2UDYZWi28w6ntmSpGgQY3GNTgibdH&hc_ref=ART9h6VC7KLyg75RBewPezp4VFWjKKcGbkqEzCD_W18CNYyfZaicJp0-6SjjttMuE9g&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARDk_4m6eMoXdUDABqB2eM6dkyOqjuFx1NpFmqxPPuwSkadwxPxkXEOHi4ZRE1kpAHoa3ca58JXh06YNV2aDrHqTMtjdYRQL_aMQHxz8oyA3hmQEjhtX3KH-YXaLbRCTv05YvCUXgGk9JI5SskMGdNXrWVmXcX1I4t09xEIZ9ly7HU37aCTeRDRz10DjIJcQkbMZqsahQg2t6pF9qlrAmg6Gy4hvTMNqofDOSbrWeXYvWSEotIHUc1f2EulVRfHun4rafRJWeaHoKl3F4GPAB9HVN1cfBZ9xkftfBQX3xIqb6VAgUHEFulS1nyyv7JhzwdXyeNbEKBWv0pve1-xvK1Q-XuLOJtBrmJ0Dv8uyxVKVsjFDZDsJNIMIv469gu5nnw62dbcwzMkpIV_GOxTSEqD6VTab6dC7bgxUwXtUzjgkdhmtjFzuHKMPuwMknTjvoTLNfin66tO_3KDKqzdUJ3DA97LMXau1g0HWeT167rLfiFQePSabizP2CdBc
https://www.facebook.com/chtmad/?__tn__=kCH-R&eid=ARCIOGNlPmm_Oxyl27W8EMF79yxv-NowPK9IX78hD6yRd0WVTx-2UDYZWi28w6ntmSpGgQY3GNTgibdH&hc_ref=ART9h6VC7KLyg75RBewPezp4VFWjKKcGbkqEzCD_W18CNYyfZaicJp0-6SjjttMuE9g&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARDk_4m6eMoXdUDABqB2eM6dkyOqjuFx1NpFmqxPPuwSkadwxPxkXEOHi4ZRE1kpAHoa3ca58JXh06YNV2aDrHqTMtjdYRQL_aMQHxz8oyA3hmQEjhtX3KH-YXaLbRCTv05YvCUXgGk9JI5SskMGdNXrWVmXcX1I4t09xEIZ9ly7HU37aCTeRDRz10DjIJcQkbMZqsahQg2t6pF9qlrAmg6Gy4hvTMNqofDOSbrWeXYvWSEotIHUc1f2EulVRfHun4rafRJWeaHoKl3F4GPAB9HVN1cfBZ9xkftfBQX3xIqb6VAgUHEFulS1nyyv7JhzwdXyeNbEKBWv0pve1-xvK1Q-XuLOJtBrmJ0Dv8uyxVKVsjFDZDsJNIMIv469gu5nnw62dbcwzMkpIV_GOxTSEqD6VTab6dC7bgxUwXtUzjgkdhmtjFzuHKMPuwMknTjvoTLNfin66tO_3KDKqzdUJ3DA97LMXau1g0HWeT167rLfiFQePSabizP2CdBc
https://www.facebook.com/chtmad/?__tn__=kCH-R&eid=ARCIOGNlPmm_Oxyl27W8EMF79yxv-NowPK9IX78hD6yRd0WVTx-2UDYZWi28w6ntmSpGgQY3GNTgibdH&hc_ref=ART9h6VC7KLyg75RBewPezp4VFWjKKcGbkqEzCD_W18CNYyfZaicJp0-6SjjttMuE9g&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARDk_4m6eMoXdUDABqB2eM6dkyOqjuFx1NpFmqxPPuwSkadwxPxkXEOHi4ZRE1kpAHoa3ca58JXh06YNV2aDrHqTMtjdYRQL_aMQHxz8oyA3hmQEjhtX3KH-YXaLbRCTv05YvCUXgGk9JI5SskMGdNXrWVmXcX1I4t09xEIZ9ly7HU37aCTeRDRz10DjIJcQkbMZqsahQg2t6pF9qlrAmg6Gy4hvTMNqofDOSbrWeXYvWSEotIHUc1f2EulVRfHun4rafRJWeaHoKl3F4GPAB9HVN1cfBZ9xkftfBQX3xIqb6VAgUHEFulS1nyyv7JhzwdXyeNbEKBWv0pve1-xvK1Q-XuLOJtBrmJ0Dv8uyxVKVsjFDZDsJNIMIv469gu5nnw62dbcwzMkpIV_GOxTSEqD6VTab6dC7bgxUwXtUzjgkdhmtjFzuHKMPuwMknTjvoTLNfin66tO_3KDKqzdUJ3DA97LMXau1g0HWeT167rLfiFQePSabizP2CdBc
https://www.facebook.com/chtmad/?__tn__=kCH-R&eid=ARCIOGNlPmm_Oxyl27W8EMF79yxv-NowPK9IX78hD6yRd0WVTx-2UDYZWi28w6ntmSpGgQY3GNTgibdH&hc_ref=ART9h6VC7KLyg75RBewPezp4VFWjKKcGbkqEzCD_W18CNYyfZaicJp0-6SjjttMuE9g&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARDk_4m6eMoXdUDABqB2eM6dkyOqjuFx1NpFmqxPPuwSkadwxPxkXEOHi4ZRE1kpAHoa3ca58JXh06YNV2aDrHqTMtjdYRQL_aMQHxz8oyA3hmQEjhtX3KH-YXaLbRCTv05YvCUXgGk9JI5SskMGdNXrWVmXcX1I4t09xEIZ9ly7HU37aCTeRDRz10DjIJcQkbMZqsahQg2t6pF9qlrAmg6Gy4hvTMNqofDOSbrWeXYvWSEotIHUc1f2EulVRfHun4rafRJWeaHoKl3F4GPAB9HVN1cfBZ9xkftfBQX3xIqb6VAgUHEFulS1nyyv7JhzwdXyeNbEKBWv0pve1-xvK1Q-XuLOJtBrmJ0Dv8uyxVKVsjFDZDsJNIMIv469gu5nnw62dbcwzMkpIV_GOxTSEqD6VTab6dC7bgxUwXtUzjgkdhmtjFzuHKMPuwMknTjvoTLNfin66tO_3KDKqzdUJ3DA97LMXau1g0HWeT167rLfiFQePSabizP2CdBc
https://www.facebook.com/chtmad/?__tn__=kCH-R&eid=ARCIOGNlPmm_Oxyl27W8EMF79yxv-NowPK9IX78hD6yRd0WVTx-2UDYZWi28w6ntmSpGgQY3GNTgibdH&hc_ref=ART9h6VC7KLyg75RBewPezp4VFWjKKcGbkqEzCD_W18CNYyfZaicJp0-6SjjttMuE9g&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARDk_4m6eMoXdUDABqB2eM6dkyOqjuFx1NpFmqxPPuwSkadwxPxkXEOHi4ZRE1kpAHoa3ca58JXh06YNV2aDrHqTMtjdYRQL_aMQHxz8oyA3hmQEjhtX3KH-YXaLbRCTv05YvCUXgGk9JI5SskMGdNXrWVmXcX1I4t09xEIZ9ly7HU37aCTeRDRz10DjIJcQkbMZqsahQg2t6pF9qlrAmg6Gy4hvTMNqofDOSbrWeXYvWSEotIHUc1f2EulVRfHun4rafRJWeaHoKl3F4GPAB9HVN1cfBZ9xkftfBQX3xIqb6VAgUHEFulS1nyyv7JhzwdXyeNbEKBWv0pve1-xvK1Q-XuLOJtBrmJ0Dv8uyxVKVsjFDZDsJNIMIv469gu5nnw62dbcwzMkpIV_GOxTSEqD6VTab6dC7bgxUwXtUzjgkdhmtjFzuHKMPuwMknTjvoTLNfin66tO_3KDKqzdUJ3DA97LMXau1g0HWeT167rLfiFQePSabizP2CdBc
https://www.facebook.com/chtmad/?__tn__=kCH-R&eid=ARCIOGNlPmm_Oxyl27W8EMF79yxv-NowPK9IX78hD6yRd0WVTx-2UDYZWi28w6ntmSpGgQY3GNTgibdH&hc_ref=ART9h6VC7KLyg75RBewPezp4VFWjKKcGbkqEzCD_W18CNYyfZaicJp0-6SjjttMuE9g&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARDk_4m6eMoXdUDABqB2eM6dkyOqjuFx1NpFmqxPPuwSkadwxPxkXEOHi4ZRE1kpAHoa3ca58JXh06YNV2aDrHqTMtjdYRQL_aMQHxz8oyA3hmQEjhtX3KH-YXaLbRCTv05YvCUXgGk9JI5SskMGdNXrWVmXcX1I4t09xEIZ9ly7HU37aCTeRDRz10DjIJcQkbMZqsahQg2t6pF9qlrAmg6Gy4hvTMNqofDOSbrWeXYvWSEotIHUc1f2EulVRfHun4rafRJWeaHoKl3F4GPAB9HVN1cfBZ9xkftfBQX3xIqb6VAgUHEFulS1nyyv7JhzwdXyeNbEKBWv0pve1-xvK1Q-XuLOJtBrmJ0Dv8uyxVKVsjFDZDsJNIMIv469gu5nnw62dbcwzMkpIV_GOxTSEqD6VTab6dC7bgxUwXtUzjgkdhmtjFzuHKMPuwMknTjvoTLNfin66tO_3KDKqzdUJ3DA97LMXau1g0HWeT167rLfiFQePSabizP2CdBc
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ACES 
Douro 
Norte vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2133917450
173163/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-05-
10T14:27:
06+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2133917363
506505/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-05-
10T14:26:
51+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2133917243
506517/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-05-
10T14:26:
21+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2132328403
665401/ Vacinas para a vida 

Promoção 
da Saúde website youtube 

2018-05-
09T20:00:
02+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2133391456
892429/ ACES Douro Norte shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições Facebook 

UCC 
Mateus 

2018-05-
09T13:24:
11+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2133388083
559433/ ACES Douro Norte shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições Facebook 

UCCMPen
aguião 

2018-05-
09T13:15:
08+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2133387050
226203/ ACES Douro Norte shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições Facebook 

UCC 
Mateus 

2018-05-
09T13:12:
08+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2133382210
226687/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-05-
09T12:57:
37+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2133382006
893374/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-05-
09T12:57:
05+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2133381846
893390/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-05-
09T12:56:
36+0000 0 0 1 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2133381740
226734/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-05-
09T12:56:
21+0000 0 0 2 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2133381176
893457/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-05-
09T12:54:
48+0000 0 0 1 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2133379563
560285/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde website SNS 

2018-05-
09T12:54:
07+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2133379156
893659/ ACES Douro Norte shared a vídeo. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-05-
09T12:53:
42+0000 0 0 1 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2133378396
893735/ ACES Douro Norte shared a link. 

Informação 
geral  website SPMS 

2018-05-
09T12:51:
44+0000 0 0 0 
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ACES 
Douro 
Norte vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2132327106
998864/ Vacinas para a Vida 

Promoção 
da Saúde website youtube 

2018-05-
08T20:00:
01+0000 2 0 1 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2132792286
952346/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-05-
08T08:47:
33+0000 2 0 0 

ACES 
Douro 
Norte vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2132325756
998999/ Portal SNS | Serviço Nacional de Saúde 

Informação 
geral  website youtube 

2018-05-
07T20:00:
02+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2132324263
665815/ ACES Douro Norte shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições Facebook 

UCCMPen
aguião 

2018-05-
07T10:19:
56+0000 8 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2132323480
332560/ ACES Douro Norte shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições Facebook 

UCC 
Mateus 

2018-05-
07T10:17:
14+0000 6 1 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2132323316
999243/ ACES Douro Norte shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições Facebook 

UCC 
Mateus 

2018-05-
07T10:16:
34+0000 3 1 1 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2132321463
666095/ ACES Douro Norte shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições Facebook 

Diabetes 
em 
Moviment
o  

2018-05-
07T10:10:
44+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2132321316
999443/ ACES Douro Norte shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições Facebook 

Instituto 
Português 
do Sangue 
e da 
Transplant
ação, IP  

2018-05-
07T10:10:
07+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2132320640
332844/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-05-
07T10:07:
44+0000 2 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2132320280
332880/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-05-
07T10:05:
55+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2132319776
999597/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-05-
07T10:04:
04+0000 0 0 1 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2132319450
332963/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-05-
07T10:02:
42+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2130994543
798787/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-05-
04T14:51:
06+0000 0 0 0 

https://www.facebook.com/diabetesemmovimento/?__tn__=kCH-R&eid=ARBAzfPh4KE3lyEXMAinZRoFUDU9t4wiQzTuwXSHzyVV9_oMS_KIZLBGmdI4--aohE_GR-hy4dbHIJ0w&hc_ref=ARQ1aCBkYVDKI989fq8kZ0PCk1eMefvgVwXJojCUifub3gegnw-rDb-wZ-8oC9IAFgU&__xts__%5B0%5D=68.ARCW8FKDcKXJmcpKHmQHY6l629b0ShrIiID4UNSadbozofOEStlUjt4mI1jDQxQqQHU1JkTl8g4DCPJ9moyt3jELV5AVzE1yWdcQHon-NsYnIEb94_ThTESaQvsSW1kVOZjMslEI8ZCjBFLkWx8uBsp9xzoK6CmLKDzDsAVwoYnMbafgH1rBalJF70i2L5Jc0DyySmpzb5NjtfAtrDziV5tWviwiLCVvvyhwQXI_qx60DsvcnjOSqTbaJIJPJlkCUNbbmHLMDVJhFurPiXZiY2Ay-JXWnht3Ne_Y34_ihQWjEkmvWZY2_gLDrJMWp3Czbq7sHOxcgxbMyHysKSmO0ROQOCCgUD9Rx6W1kQFzRXnatd2T1w-QlhUncyzBt_AVj_XFFTekcFrgLqfNRVwl-J2-HzSc1w-hpGPhUwA4yZ67ar5ErkR2akWcvyw0XeWo-kJlX5hoM929hRK5XycN126c8jmb7em7kmAG2fsCuKBYF5pSRVKSHVNV3Pca
https://www.facebook.com/diabetesemmovimento/?__tn__=kCH-R&eid=ARBAzfPh4KE3lyEXMAinZRoFUDU9t4wiQzTuwXSHzyVV9_oMS_KIZLBGmdI4--aohE_GR-hy4dbHIJ0w&hc_ref=ARQ1aCBkYVDKI989fq8kZ0PCk1eMefvgVwXJojCUifub3gegnw-rDb-wZ-8oC9IAFgU&__xts__%5B0%5D=68.ARCW8FKDcKXJmcpKHmQHY6l629b0ShrIiID4UNSadbozofOEStlUjt4mI1jDQxQqQHU1JkTl8g4DCPJ9moyt3jELV5AVzE1yWdcQHon-NsYnIEb94_ThTESaQvsSW1kVOZjMslEI8ZCjBFLkWx8uBsp9xzoK6CmLKDzDsAVwoYnMbafgH1rBalJF70i2L5Jc0DyySmpzb5NjtfAtrDziV5tWviwiLCVvvyhwQXI_qx60DsvcnjOSqTbaJIJPJlkCUNbbmHLMDVJhFurPiXZiY2Ay-JXWnht3Ne_Y34_ihQWjEkmvWZY2_gLDrJMWp3Czbq7sHOxcgxbMyHysKSmO0ROQOCCgUD9Rx6W1kQFzRXnatd2T1w-QlhUncyzBt_AVj_XFFTekcFrgLqfNRVwl-J2-HzSc1w-hpGPhUwA4yZ67ar5ErkR2akWcvyw0XeWo-kJlX5hoM929hRK5XycN126c8jmb7em7kmAG2fsCuKBYF5pSRVKSHVNV3Pca
https://www.facebook.com/diabetesemmovimento/?__tn__=kCH-R&eid=ARBAzfPh4KE3lyEXMAinZRoFUDU9t4wiQzTuwXSHzyVV9_oMS_KIZLBGmdI4--aohE_GR-hy4dbHIJ0w&hc_ref=ARQ1aCBkYVDKI989fq8kZ0PCk1eMefvgVwXJojCUifub3gegnw-rDb-wZ-8oC9IAFgU&__xts__%5B0%5D=68.ARCW8FKDcKXJmcpKHmQHY6l629b0ShrIiID4UNSadbozofOEStlUjt4mI1jDQxQqQHU1JkTl8g4DCPJ9moyt3jELV5AVzE1yWdcQHon-NsYnIEb94_ThTESaQvsSW1kVOZjMslEI8ZCjBFLkWx8uBsp9xzoK6CmLKDzDsAVwoYnMbafgH1rBalJF70i2L5Jc0DyySmpzb5NjtfAtrDziV5tWviwiLCVvvyhwQXI_qx60DsvcnjOSqTbaJIJPJlkCUNbbmHLMDVJhFurPiXZiY2Ay-JXWnht3Ne_Y34_ihQWjEkmvWZY2_gLDrJMWp3Czbq7sHOxcgxbMyHysKSmO0ROQOCCgUD9Rx6W1kQFzRXnatd2T1w-QlhUncyzBt_AVj_XFFTekcFrgLqfNRVwl-J2-HzSc1w-hpGPhUwA4yZ67ar5ErkR2akWcvyw0XeWo-kJlX5hoM929hRK5XycN126c8jmb7em7kmAG2fsCuKBYF5pSRVKSHVNV3Pca
https://www.facebook.com/diabetesemmovimento/?__tn__=kCH-R&eid=ARBAzfPh4KE3lyEXMAinZRoFUDU9t4wiQzTuwXSHzyVV9_oMS_KIZLBGmdI4--aohE_GR-hy4dbHIJ0w&hc_ref=ARQ1aCBkYVDKI989fq8kZ0PCk1eMefvgVwXJojCUifub3gegnw-rDb-wZ-8oC9IAFgU&__xts__%5B0%5D=68.ARCW8FKDcKXJmcpKHmQHY6l629b0ShrIiID4UNSadbozofOEStlUjt4mI1jDQxQqQHU1JkTl8g4DCPJ9moyt3jELV5AVzE1yWdcQHon-NsYnIEb94_ThTESaQvsSW1kVOZjMslEI8ZCjBFLkWx8uBsp9xzoK6CmLKDzDsAVwoYnMbafgH1rBalJF70i2L5Jc0DyySmpzb5NjtfAtrDziV5tWviwiLCVvvyhwQXI_qx60DsvcnjOSqTbaJIJPJlkCUNbbmHLMDVJhFurPiXZiY2Ay-JXWnht3Ne_Y34_ihQWjEkmvWZY2_gLDrJMWp3Czbq7sHOxcgxbMyHysKSmO0ROQOCCgUD9Rx6W1kQFzRXnatd2T1w-QlhUncyzBt_AVj_XFFTekcFrgLqfNRVwl-J2-HzSc1w-hpGPhUwA4yZ67ar5ErkR2akWcvyw0XeWo-kJlX5hoM929hRK5XycN126c8jmb7em7kmAG2fsCuKBYF5pSRVKSHVNV3Pca
https://www.facebook.com/Instituto-Portugu%C3%AAs-do-Sangue-e-da-Transplanta%C3%A7%C3%A3o-IP-216964194998749/?__tn__=kCH-R&eid=ARAADcnJZVVqvV7lPPwrcadhVC1MkmCud4f1jhod0HlQXCjlixXvRABLMm-6a_dvIxb_inGSBwjuXvb1&hc_ref=ARQegES4vXXbr8-mCBoojGHI6T7cYvYfkUH9Ne9P5wso1PI7oE2haCY6UkbV2_Ge3XM&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARCQtxcaeGQDpiY_tbJ51T4HJ42CRKSWFoP9xjNGnIwrcwiBMLJwTCK_lbpJYJRGGnd9no3QwIovvgyLpkJCe7n3tVwRsBLQ-eED_8XBt3WJCdB1aVxKfDg2eZeW881SmoDu_HIqNJSAJOAqCMm7tuFkl39mRCZFVpIR-gZxHXkjhzGnLjdNuXhFnvYe-LGxb19VqtRAPVzzi8EWv7A8TFOX3dVUCSa8bZqfmn5uC9VdMkWNSln9cqFGyvExu4CA87pshVAwzIPmxJuoJw1BBr4rjoClk90MEZKLz3l1HTqMZuP_-h6BJ7uVox71eDvekO9BYMzV_u85aem9yFDz-Q-Z8FdKvFrxZUB6FFzW4uSqt4Wf6PanfAoyu8VTYF7OVj9bxkJXSjACG04NjyWm9AkOVrvQxPC2EfnKE02qc0qqMxEf-h2OqpSp7SHJAbfd14_NJHSgJSVfgD65X76OPTO21Ier4Y4UF3vxbhF0b9ce0_KXZY2lRU83uKcG
https://www.facebook.com/Instituto-Portugu%C3%AAs-do-Sangue-e-da-Transplanta%C3%A7%C3%A3o-IP-216964194998749/?__tn__=kCH-R&eid=ARAADcnJZVVqvV7lPPwrcadhVC1MkmCud4f1jhod0HlQXCjlixXvRABLMm-6a_dvIxb_inGSBwjuXvb1&hc_ref=ARQegES4vXXbr8-mCBoojGHI6T7cYvYfkUH9Ne9P5wso1PI7oE2haCY6UkbV2_Ge3XM&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARCQtxcaeGQDpiY_tbJ51T4HJ42CRKSWFoP9xjNGnIwrcwiBMLJwTCK_lbpJYJRGGnd9no3QwIovvgyLpkJCe7n3tVwRsBLQ-eED_8XBt3WJCdB1aVxKfDg2eZeW881SmoDu_HIqNJSAJOAqCMm7tuFkl39mRCZFVpIR-gZxHXkjhzGnLjdNuXhFnvYe-LGxb19VqtRAPVzzi8EWv7A8TFOX3dVUCSa8bZqfmn5uC9VdMkWNSln9cqFGyvExu4CA87pshVAwzIPmxJuoJw1BBr4rjoClk90MEZKLz3l1HTqMZuP_-h6BJ7uVox71eDvekO9BYMzV_u85aem9yFDz-Q-Z8FdKvFrxZUB6FFzW4uSqt4Wf6PanfAoyu8VTYF7OVj9bxkJXSjACG04NjyWm9AkOVrvQxPC2EfnKE02qc0qqMxEf-h2OqpSp7SHJAbfd14_NJHSgJSVfgD65X76OPTO21Ier4Y4UF3vxbhF0b9ce0_KXZY2lRU83uKcG
https://www.facebook.com/Instituto-Portugu%C3%AAs-do-Sangue-e-da-Transplanta%C3%A7%C3%A3o-IP-216964194998749/?__tn__=kCH-R&eid=ARAADcnJZVVqvV7lPPwrcadhVC1MkmCud4f1jhod0HlQXCjlixXvRABLMm-6a_dvIxb_inGSBwjuXvb1&hc_ref=ARQegES4vXXbr8-mCBoojGHI6T7cYvYfkUH9Ne9P5wso1PI7oE2haCY6UkbV2_Ge3XM&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARCQtxcaeGQDpiY_tbJ51T4HJ42CRKSWFoP9xjNGnIwrcwiBMLJwTCK_lbpJYJRGGnd9no3QwIovvgyLpkJCe7n3tVwRsBLQ-eED_8XBt3WJCdB1aVxKfDg2eZeW881SmoDu_HIqNJSAJOAqCMm7tuFkl39mRCZFVpIR-gZxHXkjhzGnLjdNuXhFnvYe-LGxb19VqtRAPVzzi8EWv7A8TFOX3dVUCSa8bZqfmn5uC9VdMkWNSln9cqFGyvExu4CA87pshVAwzIPmxJuoJw1BBr4rjoClk90MEZKLz3l1HTqMZuP_-h6BJ7uVox71eDvekO9BYMzV_u85aem9yFDz-Q-Z8FdKvFrxZUB6FFzW4uSqt4Wf6PanfAoyu8VTYF7OVj9bxkJXSjACG04NjyWm9AkOVrvQxPC2EfnKE02qc0qqMxEf-h2OqpSp7SHJAbfd14_NJHSgJSVfgD65X76OPTO21Ier4Y4UF3vxbhF0b9ce0_KXZY2lRU83uKcG
https://www.facebook.com/Instituto-Portugu%C3%AAs-do-Sangue-e-da-Transplanta%C3%A7%C3%A3o-IP-216964194998749/?__tn__=kCH-R&eid=ARAADcnJZVVqvV7lPPwrcadhVC1MkmCud4f1jhod0HlQXCjlixXvRABLMm-6a_dvIxb_inGSBwjuXvb1&hc_ref=ARQegES4vXXbr8-mCBoojGHI6T7cYvYfkUH9Ne9P5wso1PI7oE2haCY6UkbV2_Ge3XM&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARCQtxcaeGQDpiY_tbJ51T4HJ42CRKSWFoP9xjNGnIwrcwiBMLJwTCK_lbpJYJRGGnd9no3QwIovvgyLpkJCe7n3tVwRsBLQ-eED_8XBt3WJCdB1aVxKfDg2eZeW881SmoDu_HIqNJSAJOAqCMm7tuFkl39mRCZFVpIR-gZxHXkjhzGnLjdNuXhFnvYe-LGxb19VqtRAPVzzi8EWv7A8TFOX3dVUCSa8bZqfmn5uC9VdMkWNSln9cqFGyvExu4CA87pshVAwzIPmxJuoJw1BBr4rjoClk90MEZKLz3l1HTqMZuP_-h6BJ7uVox71eDvekO9BYMzV_u85aem9yFDz-Q-Z8FdKvFrxZUB6FFzW4uSqt4Wf6PanfAoyu8VTYF7OVj9bxkJXSjACG04NjyWm9AkOVrvQxPC2EfnKE02qc0qqMxEf-h2OqpSp7SHJAbfd14_NJHSgJSVfgD65X76OPTO21Ier4Y4UF3vxbhF0b9ce0_KXZY2lRU83uKcG
https://www.facebook.com/Instituto-Portugu%C3%AAs-do-Sangue-e-da-Transplanta%C3%A7%C3%A3o-IP-216964194998749/?__tn__=kCH-R&eid=ARAADcnJZVVqvV7lPPwrcadhVC1MkmCud4f1jhod0HlQXCjlixXvRABLMm-6a_dvIxb_inGSBwjuXvb1&hc_ref=ARQegES4vXXbr8-mCBoojGHI6T7cYvYfkUH9Ne9P5wso1PI7oE2haCY6UkbV2_Ge3XM&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARCQtxcaeGQDpiY_tbJ51T4HJ42CRKSWFoP9xjNGnIwrcwiBMLJwTCK_lbpJYJRGGnd9no3QwIovvgyLpkJCe7n3tVwRsBLQ-eED_8XBt3WJCdB1aVxKfDg2eZeW881SmoDu_HIqNJSAJOAqCMm7tuFkl39mRCZFVpIR-gZxHXkjhzGnLjdNuXhFnvYe-LGxb19VqtRAPVzzi8EWv7A8TFOX3dVUCSa8bZqfmn5uC9VdMkWNSln9cqFGyvExu4CA87pshVAwzIPmxJuoJw1BBr4rjoClk90MEZKLz3l1HTqMZuP_-h6BJ7uVox71eDvekO9BYMzV_u85aem9yFDz-Q-Z8FdKvFrxZUB6FFzW4uSqt4Wf6PanfAoyu8VTYF7OVj9bxkJXSjACG04NjyWm9AkOVrvQxPC2EfnKE02qc0qqMxEf-h2OqpSp7SHJAbfd14_NJHSgJSVfgD65X76OPTO21Ier4Y4UF3vxbhF0b9ce0_KXZY2lRU83uKcG
https://www.facebook.com/Instituto-Portugu%C3%AAs-do-Sangue-e-da-Transplanta%C3%A7%C3%A3o-IP-216964194998749/?__tn__=kCH-R&eid=ARAADcnJZVVqvV7lPPwrcadhVC1MkmCud4f1jhod0HlQXCjlixXvRABLMm-6a_dvIxb_inGSBwjuXvb1&hc_ref=ARQegES4vXXbr8-mCBoojGHI6T7cYvYfkUH9Ne9P5wso1PI7oE2haCY6UkbV2_Ge3XM&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARCQtxcaeGQDpiY_tbJ51T4HJ42CRKSWFoP9xjNGnIwrcwiBMLJwTCK_lbpJYJRGGnd9no3QwIovvgyLpkJCe7n3tVwRsBLQ-eED_8XBt3WJCdB1aVxKfDg2eZeW881SmoDu_HIqNJSAJOAqCMm7tuFkl39mRCZFVpIR-gZxHXkjhzGnLjdNuXhFnvYe-LGxb19VqtRAPVzzi8EWv7A8TFOX3dVUCSa8bZqfmn5uC9VdMkWNSln9cqFGyvExu4CA87pshVAwzIPmxJuoJw1BBr4rjoClk90MEZKLz3l1HTqMZuP_-h6BJ7uVox71eDvekO9BYMzV_u85aem9yFDz-Q-Z8FdKvFrxZUB6FFzW4uSqt4Wf6PanfAoyu8VTYF7OVj9bxkJXSjACG04NjyWm9AkOVrvQxPC2EfnKE02qc0qqMxEf-h2OqpSp7SHJAbfd14_NJHSgJSVfgD65X76OPTO21Ier4Y4UF3vxbhF0b9ce0_KXZY2lRU83uKcG


580 

ACES 
Douro 
Norte vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2130994457
132129/ ACES Douro Norte shared a vídeo. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-05-
04T14:50:
54+0000 1 0 1 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2130994383
798803/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-05-
04T14:50:
40+0000 2 0 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2129899343
908307/ ACES Douro Norte shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições Facebook DGS 

2018-05-
02T13:07:
02+0000 2 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2129897297
241845/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-05-
02T13:05:
32+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2129897160
575192/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-05-
02T13:05:
08+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2126606774
237564/ Semana Europeia da Vacinação:: 23 a 29 de abril 2018 Efemérides     

2018-04-
28T08:30:
00+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2127165514
181690/ ACES Douro Norte shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições Facebook 

UCC 
Mateus 

2018-04-
27T10:20:
28+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2127162924
181949/ ACES Douro Norte shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições Facebook 

Instituto 
Português 
do Sangue 
e da 
Transplant
ação, IP  

2018-04-
27T10:16:
46+0000 1 0 2 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2127162400
848668/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  Facebook DGS 

2018-04-
27T10:15:
21+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2127162034
182038/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-04-
27T10:14:
08+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2127161810
848727/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-04-
27T10:13:
25+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2126752924
222949/ ACES Douro Norte shared a post. Efemérides Facebook DGS 

2018-04-
26T14:41:
56+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2126751994
223042/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-04-
26T14:40:
20+0000 2 0 1 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2126751907
556384/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-04-
26T14:40:
10+0000 0 0 0 

https://www.facebook.com/Instituto-Portugu%C3%AAs-do-Sangue-e-da-Transplanta%C3%A7%C3%A3o-IP-216964194998749/?__tn__=kCH-R&eid=ARCwmqRlNZHfR4eHNb5LFJMwoG_hxplGX_39aFTHoC0f1f2xYAdL5YC0k077Ki4DTXGZ_HFWgf9bc4Fn&hc_ref=ARTpmJpTuOytYbXmaHReM_0nCBkuGbPvLmByjAd-QMCsUc0j7_qHPvc6tYh0mPOP_G0&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARB86o3id-bpvGoBwx_tE68HZqLJHij7IcX_PDmzJV6HhL7_s4lVdF2ataz72ghQ-3xpIH-2tUOUz2UrO3WzPY0gytYIAZKEsmNp7ARXlyeTfnzyqnkMqSAaHCCokVZuGEuJz5kfK2ZLVeNgSQqxBPF4fF6VIuT2LY0K8jPB8GRjfzBOe92b-Hgi1wqldE9K6EMvykZ0VQmaFqr6pKSa92JIujRAztq6wuZjMhvgpAzzvTPQoZJeScdDMtrNcw5Nl0L_pd_QYW0xBPa-m9yGh4zTSU4PU2nMN2ObH2mCQ5bXOEFhjTu3eJ0b744t1YhBpWsOTGLmO7TUiDfEraLUOtAid9J4SUszmktaA69zjF0JvREl6Q6GenlPeh1GMNo-LhKNTTAkw2FHV8qAWs28izCM62INUMMiOrM7_olQY9zAeoQX_4vgQ1O7W_R-mIp4COqQBJj5olOqMVnnTWSMELPVdJl5z-jcwSED7ZY-ydqVqKUWAGNU8PfbQaSd
https://www.facebook.com/Instituto-Portugu%C3%AAs-do-Sangue-e-da-Transplanta%C3%A7%C3%A3o-IP-216964194998749/?__tn__=kCH-R&eid=ARCwmqRlNZHfR4eHNb5LFJMwoG_hxplGX_39aFTHoC0f1f2xYAdL5YC0k077Ki4DTXGZ_HFWgf9bc4Fn&hc_ref=ARTpmJpTuOytYbXmaHReM_0nCBkuGbPvLmByjAd-QMCsUc0j7_qHPvc6tYh0mPOP_G0&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARB86o3id-bpvGoBwx_tE68HZqLJHij7IcX_PDmzJV6HhL7_s4lVdF2ataz72ghQ-3xpIH-2tUOUz2UrO3WzPY0gytYIAZKEsmNp7ARXlyeTfnzyqnkMqSAaHCCokVZuGEuJz5kfK2ZLVeNgSQqxBPF4fF6VIuT2LY0K8jPB8GRjfzBOe92b-Hgi1wqldE9K6EMvykZ0VQmaFqr6pKSa92JIujRAztq6wuZjMhvgpAzzvTPQoZJeScdDMtrNcw5Nl0L_pd_QYW0xBPa-m9yGh4zTSU4PU2nMN2ObH2mCQ5bXOEFhjTu3eJ0b744t1YhBpWsOTGLmO7TUiDfEraLUOtAid9J4SUszmktaA69zjF0JvREl6Q6GenlPeh1GMNo-LhKNTTAkw2FHV8qAWs28izCM62INUMMiOrM7_olQY9zAeoQX_4vgQ1O7W_R-mIp4COqQBJj5olOqMVnnTWSMELPVdJl5z-jcwSED7ZY-ydqVqKUWAGNU8PfbQaSd
https://www.facebook.com/Instituto-Portugu%C3%AAs-do-Sangue-e-da-Transplanta%C3%A7%C3%A3o-IP-216964194998749/?__tn__=kCH-R&eid=ARCwmqRlNZHfR4eHNb5LFJMwoG_hxplGX_39aFTHoC0f1f2xYAdL5YC0k077Ki4DTXGZ_HFWgf9bc4Fn&hc_ref=ARTpmJpTuOytYbXmaHReM_0nCBkuGbPvLmByjAd-QMCsUc0j7_qHPvc6tYh0mPOP_G0&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARB86o3id-bpvGoBwx_tE68HZqLJHij7IcX_PDmzJV6HhL7_s4lVdF2ataz72ghQ-3xpIH-2tUOUz2UrO3WzPY0gytYIAZKEsmNp7ARXlyeTfnzyqnkMqSAaHCCokVZuGEuJz5kfK2ZLVeNgSQqxBPF4fF6VIuT2LY0K8jPB8GRjfzBOe92b-Hgi1wqldE9K6EMvykZ0VQmaFqr6pKSa92JIujRAztq6wuZjMhvgpAzzvTPQoZJeScdDMtrNcw5Nl0L_pd_QYW0xBPa-m9yGh4zTSU4PU2nMN2ObH2mCQ5bXOEFhjTu3eJ0b744t1YhBpWsOTGLmO7TUiDfEraLUOtAid9J4SUszmktaA69zjF0JvREl6Q6GenlPeh1GMNo-LhKNTTAkw2FHV8qAWs28izCM62INUMMiOrM7_olQY9zAeoQX_4vgQ1O7W_R-mIp4COqQBJj5olOqMVnnTWSMELPVdJl5z-jcwSED7ZY-ydqVqKUWAGNU8PfbQaSd
https://www.facebook.com/Instituto-Portugu%C3%AAs-do-Sangue-e-da-Transplanta%C3%A7%C3%A3o-IP-216964194998749/?__tn__=kCH-R&eid=ARCwmqRlNZHfR4eHNb5LFJMwoG_hxplGX_39aFTHoC0f1f2xYAdL5YC0k077Ki4DTXGZ_HFWgf9bc4Fn&hc_ref=ARTpmJpTuOytYbXmaHReM_0nCBkuGbPvLmByjAd-QMCsUc0j7_qHPvc6tYh0mPOP_G0&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARB86o3id-bpvGoBwx_tE68HZqLJHij7IcX_PDmzJV6HhL7_s4lVdF2ataz72ghQ-3xpIH-2tUOUz2UrO3WzPY0gytYIAZKEsmNp7ARXlyeTfnzyqnkMqSAaHCCokVZuGEuJz5kfK2ZLVeNgSQqxBPF4fF6VIuT2LY0K8jPB8GRjfzBOe92b-Hgi1wqldE9K6EMvykZ0VQmaFqr6pKSa92JIujRAztq6wuZjMhvgpAzzvTPQoZJeScdDMtrNcw5Nl0L_pd_QYW0xBPa-m9yGh4zTSU4PU2nMN2ObH2mCQ5bXOEFhjTu3eJ0b744t1YhBpWsOTGLmO7TUiDfEraLUOtAid9J4SUszmktaA69zjF0JvREl6Q6GenlPeh1GMNo-LhKNTTAkw2FHV8qAWs28izCM62INUMMiOrM7_olQY9zAeoQX_4vgQ1O7W_R-mIp4COqQBJj5olOqMVnnTWSMELPVdJl5z-jcwSED7ZY-ydqVqKUWAGNU8PfbQaSd
https://www.facebook.com/Instituto-Portugu%C3%AAs-do-Sangue-e-da-Transplanta%C3%A7%C3%A3o-IP-216964194998749/?__tn__=kCH-R&eid=ARCwmqRlNZHfR4eHNb5LFJMwoG_hxplGX_39aFTHoC0f1f2xYAdL5YC0k077Ki4DTXGZ_HFWgf9bc4Fn&hc_ref=ARTpmJpTuOytYbXmaHReM_0nCBkuGbPvLmByjAd-QMCsUc0j7_qHPvc6tYh0mPOP_G0&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARB86o3id-bpvGoBwx_tE68HZqLJHij7IcX_PDmzJV6HhL7_s4lVdF2ataz72ghQ-3xpIH-2tUOUz2UrO3WzPY0gytYIAZKEsmNp7ARXlyeTfnzyqnkMqSAaHCCokVZuGEuJz5kfK2ZLVeNgSQqxBPF4fF6VIuT2LY0K8jPB8GRjfzBOe92b-Hgi1wqldE9K6EMvykZ0VQmaFqr6pKSa92JIujRAztq6wuZjMhvgpAzzvTPQoZJeScdDMtrNcw5Nl0L_pd_QYW0xBPa-m9yGh4zTSU4PU2nMN2ObH2mCQ5bXOEFhjTu3eJ0b744t1YhBpWsOTGLmO7TUiDfEraLUOtAid9J4SUszmktaA69zjF0JvREl6Q6GenlPeh1GMNo-LhKNTTAkw2FHV8qAWs28izCM62INUMMiOrM7_olQY9zAeoQX_4vgQ1O7W_R-mIp4COqQBJj5olOqMVnnTWSMELPVdJl5z-jcwSED7ZY-ydqVqKUWAGNU8PfbQaSd
https://www.facebook.com/Instituto-Portugu%C3%AAs-do-Sangue-e-da-Transplanta%C3%A7%C3%A3o-IP-216964194998749/?__tn__=kCH-R&eid=ARCwmqRlNZHfR4eHNb5LFJMwoG_hxplGX_39aFTHoC0f1f2xYAdL5YC0k077Ki4DTXGZ_HFWgf9bc4Fn&hc_ref=ARTpmJpTuOytYbXmaHReM_0nCBkuGbPvLmByjAd-QMCsUc0j7_qHPvc6tYh0mPOP_G0&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARB86o3id-bpvGoBwx_tE68HZqLJHij7IcX_PDmzJV6HhL7_s4lVdF2ataz72ghQ-3xpIH-2tUOUz2UrO3WzPY0gytYIAZKEsmNp7ARXlyeTfnzyqnkMqSAaHCCokVZuGEuJz5kfK2ZLVeNgSQqxBPF4fF6VIuT2LY0K8jPB8GRjfzBOe92b-Hgi1wqldE9K6EMvykZ0VQmaFqr6pKSa92JIujRAztq6wuZjMhvgpAzzvTPQoZJeScdDMtrNcw5Nl0L_pd_QYW0xBPa-m9yGh4zTSU4PU2nMN2ObH2mCQ5bXOEFhjTu3eJ0b744t1YhBpWsOTGLmO7TUiDfEraLUOtAid9J4SUszmktaA69zjF0JvREl6Q6GenlPeh1GMNo-LhKNTTAkw2FHV8qAWs28izCM62INUMMiOrM7_olQY9zAeoQX_4vgQ1O7W_R-mIp4COqQBJj5olOqMVnnTWSMELPVdJl5z-jcwSED7ZY-ydqVqKUWAGNU8PfbQaSd
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ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2126605634
237678/ Semana Europeia da Vacinação:: 23 a 29 de abril 2018 Efemérides     

2018-04-
26T10:00:
00+0000 5 0 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2125748640
990044/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-04-
24T15:05:
29+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2125748404
323401/ ACES Douro Norte shared a vídeo. 

Promoção 
da Saúde Facebook 

Amadora 
Cidade 

2018-04-
24T15:04:
48+0000 4 0 0 

ACES 
Douro 
Norte vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2122047404
693501/ Vacinas para a vida 

Promoção 
da Saúde website youtube 

2018-04-
23T20:00:
00+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2125205381
044370/ ACES Douro Norte shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições website SNS 

2018-04-
23T14:20:
06+0000 2 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2121940234
704218/ Semana Europeia da Vacinação:: 23 a 29 de abril 2018 Efemérides     

2018-04-
23T08:30:
00+0000 2 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2123028767
928698/ ACES Douro Norte shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições Facebook 

Instituto 
Português 
do Sangue 
e da 
Transplant
ação, IP  

2018-04-
19T11:43:
27+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2123027861
262122/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  website DGS 

2018-04-
19T11:41:
04+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2123025841
262324/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-04-
19T11:35:
03+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2123025361
262372/ ACES Douro Norte shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições website SNS 

2018-04-
19T11:34:
02+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2123024534
595788/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-04-
19T11:31:
46+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2123024361
262472/ ACES Douro Norte shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições website SNS 

2018-04-
19T11:31:
35+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2122002431
364665/ 

Sabe o que é o Testamento Vital?  Um documento onde 
pode inscrever os cuidados de saúde que pretende ou não 
receber. Registá-lo no RENTEV (Registo Nacional de 
Testamento Vital)  permitirá a disponibilização atempada 
da informação para consulta pelos médicos. 

Informação 
geral      

2018-04-
18T20:00:
01+0000 1 0 2 

https://www.facebook.com/Instituto-Portugu%C3%AAs-do-Sangue-e-da-Transplanta%C3%A7%C3%A3o-IP-216964194998749/?__tn__=kCH-R&eid=ARBseFZCt_aHs-Hc3KWwCnXPhAyWO4zpPP1SM075Tt6DLDCQ4LwjjJZJFAylMcCQkb5VS9Pxq1ja2EaG&hc_ref=ARTTceZkMcpWUaJndsh_aR8osFuqo_mwc6X2lPPCSFp9SNVHw0ie4djE9FonHBUaFQ8&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARCcwToqidhwXjf-GtQ1yLs0-j0Xua1qGRAowAATomxX9hCnUOdtXjYmauBn1jJUouMWkviM3pbS7a-Hej_rfaF5ZsAjg27GxHlTMKNlWi5bLWwBylI5zQL0jqmfM8DNUHz3KRwKL8GvfPxEvMdZDyxczizNJI4wpiqyUo6nDtuQmrev7kB0IWA1z9UyycgBrvYan71H8m5jGStzIjVrr7Sk75oB0HbcnbZ_nwKtIHqZnpwfGco3hEr2yV75cSpKxZCiQRCQXhyMWDPjMVBpIG3wKPyR9_STAluiCQFpkD-FRGPYCgTU-MeboqF43Z2H8LJINmNO7yQovUGFITFmQZx0YxVvZ26sI4jQ-LJXpuGg7_KbMwrzeNOW6cqAurawy_EvDS_NJjzEy-H2cECeMcapT5kXhNe6LECDCCtlb07QD0NwF-DO8H6pHi_ETl6jgym_BdsKYmDB226EaaqtdF2Fq5kQtNJwey6fGeacP7WazDBJfxdtXmU4xZzA
https://www.facebook.com/Instituto-Portugu%C3%AAs-do-Sangue-e-da-Transplanta%C3%A7%C3%A3o-IP-216964194998749/?__tn__=kCH-R&eid=ARBseFZCt_aHs-Hc3KWwCnXPhAyWO4zpPP1SM075Tt6DLDCQ4LwjjJZJFAylMcCQkb5VS9Pxq1ja2EaG&hc_ref=ARTTceZkMcpWUaJndsh_aR8osFuqo_mwc6X2lPPCSFp9SNVHw0ie4djE9FonHBUaFQ8&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARCcwToqidhwXjf-GtQ1yLs0-j0Xua1qGRAowAATomxX9hCnUOdtXjYmauBn1jJUouMWkviM3pbS7a-Hej_rfaF5ZsAjg27GxHlTMKNlWi5bLWwBylI5zQL0jqmfM8DNUHz3KRwKL8GvfPxEvMdZDyxczizNJI4wpiqyUo6nDtuQmrev7kB0IWA1z9UyycgBrvYan71H8m5jGStzIjVrr7Sk75oB0HbcnbZ_nwKtIHqZnpwfGco3hEr2yV75cSpKxZCiQRCQXhyMWDPjMVBpIG3wKPyR9_STAluiCQFpkD-FRGPYCgTU-MeboqF43Z2H8LJINmNO7yQovUGFITFmQZx0YxVvZ26sI4jQ-LJXpuGg7_KbMwrzeNOW6cqAurawy_EvDS_NJjzEy-H2cECeMcapT5kXhNe6LECDCCtlb07QD0NwF-DO8H6pHi_ETl6jgym_BdsKYmDB226EaaqtdF2Fq5kQtNJwey6fGeacP7WazDBJfxdtXmU4xZzA
https://www.facebook.com/Instituto-Portugu%C3%AAs-do-Sangue-e-da-Transplanta%C3%A7%C3%A3o-IP-216964194998749/?__tn__=kCH-R&eid=ARBseFZCt_aHs-Hc3KWwCnXPhAyWO4zpPP1SM075Tt6DLDCQ4LwjjJZJFAylMcCQkb5VS9Pxq1ja2EaG&hc_ref=ARTTceZkMcpWUaJndsh_aR8osFuqo_mwc6X2lPPCSFp9SNVHw0ie4djE9FonHBUaFQ8&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARCcwToqidhwXjf-GtQ1yLs0-j0Xua1qGRAowAATomxX9hCnUOdtXjYmauBn1jJUouMWkviM3pbS7a-Hej_rfaF5ZsAjg27GxHlTMKNlWi5bLWwBylI5zQL0jqmfM8DNUHz3KRwKL8GvfPxEvMdZDyxczizNJI4wpiqyUo6nDtuQmrev7kB0IWA1z9UyycgBrvYan71H8m5jGStzIjVrr7Sk75oB0HbcnbZ_nwKtIHqZnpwfGco3hEr2yV75cSpKxZCiQRCQXhyMWDPjMVBpIG3wKPyR9_STAluiCQFpkD-FRGPYCgTU-MeboqF43Z2H8LJINmNO7yQovUGFITFmQZx0YxVvZ26sI4jQ-LJXpuGg7_KbMwrzeNOW6cqAurawy_EvDS_NJjzEy-H2cECeMcapT5kXhNe6LECDCCtlb07QD0NwF-DO8H6pHi_ETl6jgym_BdsKYmDB226EaaqtdF2Fq5kQtNJwey6fGeacP7WazDBJfxdtXmU4xZzA
https://www.facebook.com/Instituto-Portugu%C3%AAs-do-Sangue-e-da-Transplanta%C3%A7%C3%A3o-IP-216964194998749/?__tn__=kCH-R&eid=ARBseFZCt_aHs-Hc3KWwCnXPhAyWO4zpPP1SM075Tt6DLDCQ4LwjjJZJFAylMcCQkb5VS9Pxq1ja2EaG&hc_ref=ARTTceZkMcpWUaJndsh_aR8osFuqo_mwc6X2lPPCSFp9SNVHw0ie4djE9FonHBUaFQ8&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARCcwToqidhwXjf-GtQ1yLs0-j0Xua1qGRAowAATomxX9hCnUOdtXjYmauBn1jJUouMWkviM3pbS7a-Hej_rfaF5ZsAjg27GxHlTMKNlWi5bLWwBylI5zQL0jqmfM8DNUHz3KRwKL8GvfPxEvMdZDyxczizNJI4wpiqyUo6nDtuQmrev7kB0IWA1z9UyycgBrvYan71H8m5jGStzIjVrr7Sk75oB0HbcnbZ_nwKtIHqZnpwfGco3hEr2yV75cSpKxZCiQRCQXhyMWDPjMVBpIG3wKPyR9_STAluiCQFpkD-FRGPYCgTU-MeboqF43Z2H8LJINmNO7yQovUGFITFmQZx0YxVvZ26sI4jQ-LJXpuGg7_KbMwrzeNOW6cqAurawy_EvDS_NJjzEy-H2cECeMcapT5kXhNe6LECDCCtlb07QD0NwF-DO8H6pHi_ETl6jgym_BdsKYmDB226EaaqtdF2Fq5kQtNJwey6fGeacP7WazDBJfxdtXmU4xZzA
https://www.facebook.com/Instituto-Portugu%C3%AAs-do-Sangue-e-da-Transplanta%C3%A7%C3%A3o-IP-216964194998749/?__tn__=kCH-R&eid=ARBseFZCt_aHs-Hc3KWwCnXPhAyWO4zpPP1SM075Tt6DLDCQ4LwjjJZJFAylMcCQkb5VS9Pxq1ja2EaG&hc_ref=ARTTceZkMcpWUaJndsh_aR8osFuqo_mwc6X2lPPCSFp9SNVHw0ie4djE9FonHBUaFQ8&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARCcwToqidhwXjf-GtQ1yLs0-j0Xua1qGRAowAATomxX9hCnUOdtXjYmauBn1jJUouMWkviM3pbS7a-Hej_rfaF5ZsAjg27GxHlTMKNlWi5bLWwBylI5zQL0jqmfM8DNUHz3KRwKL8GvfPxEvMdZDyxczizNJI4wpiqyUo6nDtuQmrev7kB0IWA1z9UyycgBrvYan71H8m5jGStzIjVrr7Sk75oB0HbcnbZ_nwKtIHqZnpwfGco3hEr2yV75cSpKxZCiQRCQXhyMWDPjMVBpIG3wKPyR9_STAluiCQFpkD-FRGPYCgTU-MeboqF43Z2H8LJINmNO7yQovUGFITFmQZx0YxVvZ26sI4jQ-LJXpuGg7_KbMwrzeNOW6cqAurawy_EvDS_NJjzEy-H2cECeMcapT5kXhNe6LECDCCtlb07QD0NwF-DO8H6pHi_ETl6jgym_BdsKYmDB226EaaqtdF2Fq5kQtNJwey6fGeacP7WazDBJfxdtXmU4xZzA
https://www.facebook.com/Instituto-Portugu%C3%AAs-do-Sangue-e-da-Transplanta%C3%A7%C3%A3o-IP-216964194998749/?__tn__=kCH-R&eid=ARBseFZCt_aHs-Hc3KWwCnXPhAyWO4zpPP1SM075Tt6DLDCQ4LwjjJZJFAylMcCQkb5VS9Pxq1ja2EaG&hc_ref=ARTTceZkMcpWUaJndsh_aR8osFuqo_mwc6X2lPPCSFp9SNVHw0ie4djE9FonHBUaFQ8&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARCcwToqidhwXjf-GtQ1yLs0-j0Xua1qGRAowAATomxX9hCnUOdtXjYmauBn1jJUouMWkviM3pbS7a-Hej_rfaF5ZsAjg27GxHlTMKNlWi5bLWwBylI5zQL0jqmfM8DNUHz3KRwKL8GvfPxEvMdZDyxczizNJI4wpiqyUo6nDtuQmrev7kB0IWA1z9UyycgBrvYan71H8m5jGStzIjVrr7Sk75oB0HbcnbZ_nwKtIHqZnpwfGco3hEr2yV75cSpKxZCiQRCQXhyMWDPjMVBpIG3wKPyR9_STAluiCQFpkD-FRGPYCgTU-MeboqF43Z2H8LJINmNO7yQovUGFITFmQZx0YxVvZ26sI4jQ-LJXpuGg7_KbMwrzeNOW6cqAurawy_EvDS_NJjzEy-H2cECeMcapT5kXhNe6LECDCCtlb07QD0NwF-DO8H6pHi_ETl6jgym_BdsKYmDB226EaaqtdF2Fq5kQtNJwey6fGeacP7WazDBJfxdtXmU4xZzA
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ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2122495481
315360/ ACES Douro Norte shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições Facebook 

Diabetes 
em 
Moviment
o  

2018-04-
18T11:29:
48+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2122489194
649322/ ACES Douro Norte shared a link. 

Eventos de 
outras 
Instituições website SNS 

2018-04-
18T11:13:
31+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2122487824
649459/ ACES Douro Norte shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições website SNS 

2018-04-
18T11:10:
05+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2122487524
649489/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-04-
18T11:08:
57+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2122487257
982849/ ACES Douro Norte shared a post. Efemérides Facebook SNS 

2018-04-
18T11:08:
15+0000 2 0 1 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2121980471
366861/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-04-
17T11:04:
09+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2121979374
700304/ ACES Douro Norte shared a post. Efemérides Facebook SNS 

2018-04-
17T11:00:
48+0000 2 0 1 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2121979161
366992/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-04-
17T11:00:
18+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2120035068
228068/ ACES Douro Norte shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições Facebook 

UCC 
Mateus 

2018-04-
13T14:15:
55+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2120033791
561529/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-04-
13T14:12:
31+0000 2 0 1 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2120033714
894870/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-04-
13T14:12:
14+0000 2 0 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2120032784
894963/ ACES Douro Norte shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições website SNS 

2018-04-
13T14:11:
13+0000 1 0 1 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2119559551
608953/ Day at cath lab _ 24 abril _ CHTMAD 

Eventos de 
outras 
Instituições     

2018-04-
13T08:30:
01+0000 2 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2119574778
274097/ ACES Douro Norte shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições Facebook 

Centro 
Hospitalar 
de Trás os 
Montes e 

2018-04-
12T14:32:
44+0000 5 0 0 

https://www.facebook.com/diabetesemmovimento/?__tn__=kCH-R&eid=ARBAzfPh4KE3lyEXMAinZRoFUDU9t4wiQzTuwXSHzyVV9_oMS_KIZLBGmdI4--aohE_GR-hy4dbHIJ0w&hc_ref=ARQ1aCBkYVDKI989fq8kZ0PCk1eMefvgVwXJojCUifub3gegnw-rDb-wZ-8oC9IAFgU&__xts__%5B0%5D=68.ARCW8FKDcKXJmcpKHmQHY6l629b0ShrIiID4UNSadbozofOEStlUjt4mI1jDQxQqQHU1JkTl8g4DCPJ9moyt3jELV5AVzE1yWdcQHon-NsYnIEb94_ThTESaQvsSW1kVOZjMslEI8ZCjBFLkWx8uBsp9xzoK6CmLKDzDsAVwoYnMbafgH1rBalJF70i2L5Jc0DyySmpzb5NjtfAtrDziV5tWviwiLCVvvyhwQXI_qx60DsvcnjOSqTbaJIJPJlkCUNbbmHLMDVJhFurPiXZiY2Ay-JXWnht3Ne_Y34_ihQWjEkmvWZY2_gLDrJMWp3Czbq7sHOxcgxbMyHysKSmO0ROQOCCgUD9Rx6W1kQFzRXnatd2T1w-QlhUncyzBt_AVj_XFFTekcFrgLqfNRVwl-J2-HzSc1w-hpGPhUwA4yZ67ar5ErkR2akWcvyw0XeWo-kJlX5hoM929hRK5XycN126c8jmb7em7kmAG2fsCuKBYF5pSRVKSHVNV3Pca
https://www.facebook.com/diabetesemmovimento/?__tn__=kCH-R&eid=ARBAzfPh4KE3lyEXMAinZRoFUDU9t4wiQzTuwXSHzyVV9_oMS_KIZLBGmdI4--aohE_GR-hy4dbHIJ0w&hc_ref=ARQ1aCBkYVDKI989fq8kZ0PCk1eMefvgVwXJojCUifub3gegnw-rDb-wZ-8oC9IAFgU&__xts__%5B0%5D=68.ARCW8FKDcKXJmcpKHmQHY6l629b0ShrIiID4UNSadbozofOEStlUjt4mI1jDQxQqQHU1JkTl8g4DCPJ9moyt3jELV5AVzE1yWdcQHon-NsYnIEb94_ThTESaQvsSW1kVOZjMslEI8ZCjBFLkWx8uBsp9xzoK6CmLKDzDsAVwoYnMbafgH1rBalJF70i2L5Jc0DyySmpzb5NjtfAtrDziV5tWviwiLCVvvyhwQXI_qx60DsvcnjOSqTbaJIJPJlkCUNbbmHLMDVJhFurPiXZiY2Ay-JXWnht3Ne_Y34_ihQWjEkmvWZY2_gLDrJMWp3Czbq7sHOxcgxbMyHysKSmO0ROQOCCgUD9Rx6W1kQFzRXnatd2T1w-QlhUncyzBt_AVj_XFFTekcFrgLqfNRVwl-J2-HzSc1w-hpGPhUwA4yZ67ar5ErkR2akWcvyw0XeWo-kJlX5hoM929hRK5XycN126c8jmb7em7kmAG2fsCuKBYF5pSRVKSHVNV3Pca
https://www.facebook.com/diabetesemmovimento/?__tn__=kCH-R&eid=ARBAzfPh4KE3lyEXMAinZRoFUDU9t4wiQzTuwXSHzyVV9_oMS_KIZLBGmdI4--aohE_GR-hy4dbHIJ0w&hc_ref=ARQ1aCBkYVDKI989fq8kZ0PCk1eMefvgVwXJojCUifub3gegnw-rDb-wZ-8oC9IAFgU&__xts__%5B0%5D=68.ARCW8FKDcKXJmcpKHmQHY6l629b0ShrIiID4UNSadbozofOEStlUjt4mI1jDQxQqQHU1JkTl8g4DCPJ9moyt3jELV5AVzE1yWdcQHon-NsYnIEb94_ThTESaQvsSW1kVOZjMslEI8ZCjBFLkWx8uBsp9xzoK6CmLKDzDsAVwoYnMbafgH1rBalJF70i2L5Jc0DyySmpzb5NjtfAtrDziV5tWviwiLCVvvyhwQXI_qx60DsvcnjOSqTbaJIJPJlkCUNbbmHLMDVJhFurPiXZiY2Ay-JXWnht3Ne_Y34_ihQWjEkmvWZY2_gLDrJMWp3Czbq7sHOxcgxbMyHysKSmO0ROQOCCgUD9Rx6W1kQFzRXnatd2T1w-QlhUncyzBt_AVj_XFFTekcFrgLqfNRVwl-J2-HzSc1w-hpGPhUwA4yZ67ar5ErkR2akWcvyw0XeWo-kJlX5hoM929hRK5XycN126c8jmb7em7kmAG2fsCuKBYF5pSRVKSHVNV3Pca
https://www.facebook.com/diabetesemmovimento/?__tn__=kCH-R&eid=ARBAzfPh4KE3lyEXMAinZRoFUDU9t4wiQzTuwXSHzyVV9_oMS_KIZLBGmdI4--aohE_GR-hy4dbHIJ0w&hc_ref=ARQ1aCBkYVDKI989fq8kZ0PCk1eMefvgVwXJojCUifub3gegnw-rDb-wZ-8oC9IAFgU&__xts__%5B0%5D=68.ARCW8FKDcKXJmcpKHmQHY6l629b0ShrIiID4UNSadbozofOEStlUjt4mI1jDQxQqQHU1JkTl8g4DCPJ9moyt3jELV5AVzE1yWdcQHon-NsYnIEb94_ThTESaQvsSW1kVOZjMslEI8ZCjBFLkWx8uBsp9xzoK6CmLKDzDsAVwoYnMbafgH1rBalJF70i2L5Jc0DyySmpzb5NjtfAtrDziV5tWviwiLCVvvyhwQXI_qx60DsvcnjOSqTbaJIJPJlkCUNbbmHLMDVJhFurPiXZiY2Ay-JXWnht3Ne_Y34_ihQWjEkmvWZY2_gLDrJMWp3Czbq7sHOxcgxbMyHysKSmO0ROQOCCgUD9Rx6W1kQFzRXnatd2T1w-QlhUncyzBt_AVj_XFFTekcFrgLqfNRVwl-J2-HzSc1w-hpGPhUwA4yZ67ar5ErkR2akWcvyw0XeWo-kJlX5hoM929hRK5XycN126c8jmb7em7kmAG2fsCuKBYF5pSRVKSHVNV3Pca
https://www.facebook.com/chtmad/?__tn__=kCH-R&eid=ARCIOGNlPmm_Oxyl27W8EMF79yxv-NowPK9IX78hD6yRd0WVTx-2UDYZWi28w6ntmSpGgQY3GNTgibdH&hc_ref=ART9h6VC7KLyg75RBewPezp4VFWjKKcGbkqEzCD_W18CNYyfZaicJp0-6SjjttMuE9g&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARDk_4m6eMoXdUDABqB2eM6dkyOqjuFx1NpFmqxPPuwSkadwxPxkXEOHi4ZRE1kpAHoa3ca58JXh06YNV2aDrHqTMtjdYRQL_aMQHxz8oyA3hmQEjhtX3KH-YXaLbRCTv05YvCUXgGk9JI5SskMGdNXrWVmXcX1I4t09xEIZ9ly7HU37aCTeRDRz10DjIJcQkbMZqsahQg2t6pF9qlrAmg6Gy4hvTMNqofDOSbrWeXYvWSEotIHUc1f2EulVRfHun4rafRJWeaHoKl3F4GPAB9HVN1cfBZ9xkftfBQX3xIqb6VAgUHEFulS1nyyv7JhzwdXyeNbEKBWv0pve1-xvK1Q-XuLOJtBrmJ0Dv8uyxVKVsjFDZDsJNIMIv469gu5nnw62dbcwzMkpIV_GOxTSEqD6VTab6dC7bgxUwXtUzjgkdhmtjFzuHKMPuwMknTjvoTLNfin66tO_3KDKqzdUJ3DA97LMXau1g0HWeT167rLfiFQePSabizP2CdBc
https://www.facebook.com/chtmad/?__tn__=kCH-R&eid=ARCIOGNlPmm_Oxyl27W8EMF79yxv-NowPK9IX78hD6yRd0WVTx-2UDYZWi28w6ntmSpGgQY3GNTgibdH&hc_ref=ART9h6VC7KLyg75RBewPezp4VFWjKKcGbkqEzCD_W18CNYyfZaicJp0-6SjjttMuE9g&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARDk_4m6eMoXdUDABqB2eM6dkyOqjuFx1NpFmqxPPuwSkadwxPxkXEOHi4ZRE1kpAHoa3ca58JXh06YNV2aDrHqTMtjdYRQL_aMQHxz8oyA3hmQEjhtX3KH-YXaLbRCTv05YvCUXgGk9JI5SskMGdNXrWVmXcX1I4t09xEIZ9ly7HU37aCTeRDRz10DjIJcQkbMZqsahQg2t6pF9qlrAmg6Gy4hvTMNqofDOSbrWeXYvWSEotIHUc1f2EulVRfHun4rafRJWeaHoKl3F4GPAB9HVN1cfBZ9xkftfBQX3xIqb6VAgUHEFulS1nyyv7JhzwdXyeNbEKBWv0pve1-xvK1Q-XuLOJtBrmJ0Dv8uyxVKVsjFDZDsJNIMIv469gu5nnw62dbcwzMkpIV_GOxTSEqD6VTab6dC7bgxUwXtUzjgkdhmtjFzuHKMPuwMknTjvoTLNfin66tO_3KDKqzdUJ3DA97LMXau1g0HWeT167rLfiFQePSabizP2CdBc
https://www.facebook.com/chtmad/?__tn__=kCH-R&eid=ARCIOGNlPmm_Oxyl27W8EMF79yxv-NowPK9IX78hD6yRd0WVTx-2UDYZWi28w6ntmSpGgQY3GNTgibdH&hc_ref=ART9h6VC7KLyg75RBewPezp4VFWjKKcGbkqEzCD_W18CNYyfZaicJp0-6SjjttMuE9g&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARDk_4m6eMoXdUDABqB2eM6dkyOqjuFx1NpFmqxPPuwSkadwxPxkXEOHi4ZRE1kpAHoa3ca58JXh06YNV2aDrHqTMtjdYRQL_aMQHxz8oyA3hmQEjhtX3KH-YXaLbRCTv05YvCUXgGk9JI5SskMGdNXrWVmXcX1I4t09xEIZ9ly7HU37aCTeRDRz10DjIJcQkbMZqsahQg2t6pF9qlrAmg6Gy4hvTMNqofDOSbrWeXYvWSEotIHUc1f2EulVRfHun4rafRJWeaHoKl3F4GPAB9HVN1cfBZ9xkftfBQX3xIqb6VAgUHEFulS1nyyv7JhzwdXyeNbEKBWv0pve1-xvK1Q-XuLOJtBrmJ0Dv8uyxVKVsjFDZDsJNIMIv469gu5nnw62dbcwzMkpIV_GOxTSEqD6VTab6dC7bgxUwXtUzjgkdhmtjFzuHKMPuwMknTjvoTLNfin66tO_3KDKqzdUJ3DA97LMXau1g0HWeT167rLfiFQePSabizP2CdBc
https://www.facebook.com/chtmad/?__tn__=kCH-R&eid=ARCIOGNlPmm_Oxyl27W8EMF79yxv-NowPK9IX78hD6yRd0WVTx-2UDYZWi28w6ntmSpGgQY3GNTgibdH&hc_ref=ART9h6VC7KLyg75RBewPezp4VFWjKKcGbkqEzCD_W18CNYyfZaicJp0-6SjjttMuE9g&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARDk_4m6eMoXdUDABqB2eM6dkyOqjuFx1NpFmqxPPuwSkadwxPxkXEOHi4ZRE1kpAHoa3ca58JXh06YNV2aDrHqTMtjdYRQL_aMQHxz8oyA3hmQEjhtX3KH-YXaLbRCTv05YvCUXgGk9JI5SskMGdNXrWVmXcX1I4t09xEIZ9ly7HU37aCTeRDRz10DjIJcQkbMZqsahQg2t6pF9qlrAmg6Gy4hvTMNqofDOSbrWeXYvWSEotIHUc1f2EulVRfHun4rafRJWeaHoKl3F4GPAB9HVN1cfBZ9xkftfBQX3xIqb6VAgUHEFulS1nyyv7JhzwdXyeNbEKBWv0pve1-xvK1Q-XuLOJtBrmJ0Dv8uyxVKVsjFDZDsJNIMIv469gu5nnw62dbcwzMkpIV_GOxTSEqD6VTab6dC7bgxUwXtUzjgkdhmtjFzuHKMPuwMknTjvoTLNfin66tO_3KDKqzdUJ3DA97LMXau1g0HWeT167rLfiFQePSabizP2CdBc
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Alto Douro 
EPE 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2119574194
940822/ ACES Douro Norte shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições Facebook 

Centro 
Hospitalar 
de Trás os 
Montes e 
Alto Douro 
EPE 

2018-04-
12T14:31:
31+0000 12 0 2 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2119571791
607729/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-04-
12T14:24:
18+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2119571031
607805/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-04-
12T14:22:
02+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2119570901
607818/ ACES Douro Norte shared a vídeo. 

Promoção 
da Saúde Facebook Infarmed 

2018-04-
12T14:21:
45+0000 2 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2119091034
989138/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-04-
11T13:49:
47+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2119090664
989175/ ACES Douro Norte shared a post. Efemérides Facebook SNS 

2018-04-
11T13:48:
51+0000 3 0 2 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2119090544
989187/ ACES Douro Norte shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições website SNS 

2018-04-
11T13:48:
30+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte vídeo ACES ACES 

https://www.facebook.com/acesd
ouronorte/vídeos/2118581151706
793/   

Promoção 
da Saúde     

2018-04-
11T09:00:
01+0000 3 0 1 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2114508425
447399/ 11 de abril:: Dia Mundial da Doença de Parkinson Efemérides     

2018-04-
11T08:30:
01+0000 2 0 2 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2118573741
707534/ ACES Douro Norte shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições Facebook DGS 

2018-04-
10T14:05:
52+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2118573178
374257/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-04-
10T14:04:
43+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2118572855
040956/ ACES Douro Norte shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições website SNS 

2018-04-
10T14:04:
12+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2118572041
707704/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-04-
10T14:03:
17+0000 1 0 2 

https://www.facebook.com/chtmad/?__tn__=kCH-R&eid=ARCIOGNlPmm_Oxyl27W8EMF79yxv-NowPK9IX78hD6yRd0WVTx-2UDYZWi28w6ntmSpGgQY3GNTgibdH&hc_ref=ART9h6VC7KLyg75RBewPezp4VFWjKKcGbkqEzCD_W18CNYyfZaicJp0-6SjjttMuE9g&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARDk_4m6eMoXdUDABqB2eM6dkyOqjuFx1NpFmqxPPuwSkadwxPxkXEOHi4ZRE1kpAHoa3ca58JXh06YNV2aDrHqTMtjdYRQL_aMQHxz8oyA3hmQEjhtX3KH-YXaLbRCTv05YvCUXgGk9JI5SskMGdNXrWVmXcX1I4t09xEIZ9ly7HU37aCTeRDRz10DjIJcQkbMZqsahQg2t6pF9qlrAmg6Gy4hvTMNqofDOSbrWeXYvWSEotIHUc1f2EulVRfHun4rafRJWeaHoKl3F4GPAB9HVN1cfBZ9xkftfBQX3xIqb6VAgUHEFulS1nyyv7JhzwdXyeNbEKBWv0pve1-xvK1Q-XuLOJtBrmJ0Dv8uyxVKVsjFDZDsJNIMIv469gu5nnw62dbcwzMkpIV_GOxTSEqD6VTab6dC7bgxUwXtUzjgkdhmtjFzuHKMPuwMknTjvoTLNfin66tO_3KDKqzdUJ3DA97LMXau1g0HWeT167rLfiFQePSabizP2CdBc
https://www.facebook.com/chtmad/?__tn__=kCH-R&eid=ARCIOGNlPmm_Oxyl27W8EMF79yxv-NowPK9IX78hD6yRd0WVTx-2UDYZWi28w6ntmSpGgQY3GNTgibdH&hc_ref=ART9h6VC7KLyg75RBewPezp4VFWjKKcGbkqEzCD_W18CNYyfZaicJp0-6SjjttMuE9g&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARDk_4m6eMoXdUDABqB2eM6dkyOqjuFx1NpFmqxPPuwSkadwxPxkXEOHi4ZRE1kpAHoa3ca58JXh06YNV2aDrHqTMtjdYRQL_aMQHxz8oyA3hmQEjhtX3KH-YXaLbRCTv05YvCUXgGk9JI5SskMGdNXrWVmXcX1I4t09xEIZ9ly7HU37aCTeRDRz10DjIJcQkbMZqsahQg2t6pF9qlrAmg6Gy4hvTMNqofDOSbrWeXYvWSEotIHUc1f2EulVRfHun4rafRJWeaHoKl3F4GPAB9HVN1cfBZ9xkftfBQX3xIqb6VAgUHEFulS1nyyv7JhzwdXyeNbEKBWv0pve1-xvK1Q-XuLOJtBrmJ0Dv8uyxVKVsjFDZDsJNIMIv469gu5nnw62dbcwzMkpIV_GOxTSEqD6VTab6dC7bgxUwXtUzjgkdhmtjFzuHKMPuwMknTjvoTLNfin66tO_3KDKqzdUJ3DA97LMXau1g0HWeT167rLfiFQePSabizP2CdBc
https://www.facebook.com/chtmad/?__tn__=kCH-R&eid=ARCIOGNlPmm_Oxyl27W8EMF79yxv-NowPK9IX78hD6yRd0WVTx-2UDYZWi28w6ntmSpGgQY3GNTgibdH&hc_ref=ART9h6VC7KLyg75RBewPezp4VFWjKKcGbkqEzCD_W18CNYyfZaicJp0-6SjjttMuE9g&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARDk_4m6eMoXdUDABqB2eM6dkyOqjuFx1NpFmqxPPuwSkadwxPxkXEOHi4ZRE1kpAHoa3ca58JXh06YNV2aDrHqTMtjdYRQL_aMQHxz8oyA3hmQEjhtX3KH-YXaLbRCTv05YvCUXgGk9JI5SskMGdNXrWVmXcX1I4t09xEIZ9ly7HU37aCTeRDRz10DjIJcQkbMZqsahQg2t6pF9qlrAmg6Gy4hvTMNqofDOSbrWeXYvWSEotIHUc1f2EulVRfHun4rafRJWeaHoKl3F4GPAB9HVN1cfBZ9xkftfBQX3xIqb6VAgUHEFulS1nyyv7JhzwdXyeNbEKBWv0pve1-xvK1Q-XuLOJtBrmJ0Dv8uyxVKVsjFDZDsJNIMIv469gu5nnw62dbcwzMkpIV_GOxTSEqD6VTab6dC7bgxUwXtUzjgkdhmtjFzuHKMPuwMknTjvoTLNfin66tO_3KDKqzdUJ3DA97LMXau1g0HWeT167rLfiFQePSabizP2CdBc
https://www.facebook.com/chtmad/?__tn__=kCH-R&eid=ARCIOGNlPmm_Oxyl27W8EMF79yxv-NowPK9IX78hD6yRd0WVTx-2UDYZWi28w6ntmSpGgQY3GNTgibdH&hc_ref=ART9h6VC7KLyg75RBewPezp4VFWjKKcGbkqEzCD_W18CNYyfZaicJp0-6SjjttMuE9g&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARDk_4m6eMoXdUDABqB2eM6dkyOqjuFx1NpFmqxPPuwSkadwxPxkXEOHi4ZRE1kpAHoa3ca58JXh06YNV2aDrHqTMtjdYRQL_aMQHxz8oyA3hmQEjhtX3KH-YXaLbRCTv05YvCUXgGk9JI5SskMGdNXrWVmXcX1I4t09xEIZ9ly7HU37aCTeRDRz10DjIJcQkbMZqsahQg2t6pF9qlrAmg6Gy4hvTMNqofDOSbrWeXYvWSEotIHUc1f2EulVRfHun4rafRJWeaHoKl3F4GPAB9HVN1cfBZ9xkftfBQX3xIqb6VAgUHEFulS1nyyv7JhzwdXyeNbEKBWv0pve1-xvK1Q-XuLOJtBrmJ0Dv8uyxVKVsjFDZDsJNIMIv469gu5nnw62dbcwzMkpIV_GOxTSEqD6VTab6dC7bgxUwXtUzjgkdhmtjFzuHKMPuwMknTjvoTLNfin66tO_3KDKqzdUJ3DA97LMXau1g0HWeT167rLfiFQePSabizP2CdBc
https://www.facebook.com/chtmad/?__tn__=kCH-R&eid=ARCIOGNlPmm_Oxyl27W8EMF79yxv-NowPK9IX78hD6yRd0WVTx-2UDYZWi28w6ntmSpGgQY3GNTgibdH&hc_ref=ART9h6VC7KLyg75RBewPezp4VFWjKKcGbkqEzCD_W18CNYyfZaicJp0-6SjjttMuE9g&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARDk_4m6eMoXdUDABqB2eM6dkyOqjuFx1NpFmqxPPuwSkadwxPxkXEOHi4ZRE1kpAHoa3ca58JXh06YNV2aDrHqTMtjdYRQL_aMQHxz8oyA3hmQEjhtX3KH-YXaLbRCTv05YvCUXgGk9JI5SskMGdNXrWVmXcX1I4t09xEIZ9ly7HU37aCTeRDRz10DjIJcQkbMZqsahQg2t6pF9qlrAmg6Gy4hvTMNqofDOSbrWeXYvWSEotIHUc1f2EulVRfHun4rafRJWeaHoKl3F4GPAB9HVN1cfBZ9xkftfBQX3xIqb6VAgUHEFulS1nyyv7JhzwdXyeNbEKBWv0pve1-xvK1Q-XuLOJtBrmJ0Dv8uyxVKVsjFDZDsJNIMIv469gu5nnw62dbcwzMkpIV_GOxTSEqD6VTab6dC7bgxUwXtUzjgkdhmtjFzuHKMPuwMknTjvoTLNfin66tO_3KDKqzdUJ3DA97LMXau1g0HWeT167rLfiFQePSabizP2CdBc
https://www.facebook.com/chtmad/?__tn__=kCH-R&eid=ARCIOGNlPmm_Oxyl27W8EMF79yxv-NowPK9IX78hD6yRd0WVTx-2UDYZWi28w6ntmSpGgQY3GNTgibdH&hc_ref=ART9h6VC7KLyg75RBewPezp4VFWjKKcGbkqEzCD_W18CNYyfZaicJp0-6SjjttMuE9g&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARDk_4m6eMoXdUDABqB2eM6dkyOqjuFx1NpFmqxPPuwSkadwxPxkXEOHi4ZRE1kpAHoa3ca58JXh06YNV2aDrHqTMtjdYRQL_aMQHxz8oyA3hmQEjhtX3KH-YXaLbRCTv05YvCUXgGk9JI5SskMGdNXrWVmXcX1I4t09xEIZ9ly7HU37aCTeRDRz10DjIJcQkbMZqsahQg2t6pF9qlrAmg6Gy4hvTMNqofDOSbrWeXYvWSEotIHUc1f2EulVRfHun4rafRJWeaHoKl3F4GPAB9HVN1cfBZ9xkftfBQX3xIqb6VAgUHEFulS1nyyv7JhzwdXyeNbEKBWv0pve1-xvK1Q-XuLOJtBrmJ0Dv8uyxVKVsjFDZDsJNIMIv469gu5nnw62dbcwzMkpIV_GOxTSEqD6VTab6dC7bgxUwXtUzjgkdhmtjFzuHKMPuwMknTjvoTLNfin66tO_3KDKqzdUJ3DA97LMXau1g0HWeT167rLfiFQePSabizP2CdBc
https://www.facebook.com/chtmad/?__tn__=kCH-R&eid=ARCIOGNlPmm_Oxyl27W8EMF79yxv-NowPK9IX78hD6yRd0WVTx-2UDYZWi28w6ntmSpGgQY3GNTgibdH&hc_ref=ART9h6VC7KLyg75RBewPezp4VFWjKKcGbkqEzCD_W18CNYyfZaicJp0-6SjjttMuE9g&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARDk_4m6eMoXdUDABqB2eM6dkyOqjuFx1NpFmqxPPuwSkadwxPxkXEOHi4ZRE1kpAHoa3ca58JXh06YNV2aDrHqTMtjdYRQL_aMQHxz8oyA3hmQEjhtX3KH-YXaLbRCTv05YvCUXgGk9JI5SskMGdNXrWVmXcX1I4t09xEIZ9ly7HU37aCTeRDRz10DjIJcQkbMZqsahQg2t6pF9qlrAmg6Gy4hvTMNqofDOSbrWeXYvWSEotIHUc1f2EulVRfHun4rafRJWeaHoKl3F4GPAB9HVN1cfBZ9xkftfBQX3xIqb6VAgUHEFulS1nyyv7JhzwdXyeNbEKBWv0pve1-xvK1Q-XuLOJtBrmJ0Dv8uyxVKVsjFDZDsJNIMIv469gu5nnw62dbcwzMkpIV_GOxTSEqD6VTab6dC7bgxUwXtUzjgkdhmtjFzuHKMPuwMknTjvoTLNfin66tO_3KDKqzdUJ3DA97LMXau1g0HWeT167rLfiFQePSabizP2CdBc
https://www.facebook.com/chtmad/?__tn__=kCH-R&eid=ARCIOGNlPmm_Oxyl27W8EMF79yxv-NowPK9IX78hD6yRd0WVTx-2UDYZWi28w6ntmSpGgQY3GNTgibdH&hc_ref=ART9h6VC7KLyg75RBewPezp4VFWjKKcGbkqEzCD_W18CNYyfZaicJp0-6SjjttMuE9g&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARDk_4m6eMoXdUDABqB2eM6dkyOqjuFx1NpFmqxPPuwSkadwxPxkXEOHi4ZRE1kpAHoa3ca58JXh06YNV2aDrHqTMtjdYRQL_aMQHxz8oyA3hmQEjhtX3KH-YXaLbRCTv05YvCUXgGk9JI5SskMGdNXrWVmXcX1I4t09xEIZ9ly7HU37aCTeRDRz10DjIJcQkbMZqsahQg2t6pF9qlrAmg6Gy4hvTMNqofDOSbrWeXYvWSEotIHUc1f2EulVRfHun4rafRJWeaHoKl3F4GPAB9HVN1cfBZ9xkftfBQX3xIqb6VAgUHEFulS1nyyv7JhzwdXyeNbEKBWv0pve1-xvK1Q-XuLOJtBrmJ0Dv8uyxVKVsjFDZDsJNIMIv469gu5nnw62dbcwzMkpIV_GOxTSEqD6VTab6dC7bgxUwXtUzjgkdhmtjFzuHKMPuwMknTjvoTLNfin66tO_3KDKqzdUJ3DA97LMXau1g0HWeT167rLfiFQePSabizP2CdBc
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ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2118571965
041045/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-04-
10T14:03:
05+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte vídeo ACES ACES 

https://www.facebook.com/acesd
ouronorte/vídeos/2118242368407
338/   

Promoção 
da Saúde     

2018-04-
10T08:30:
01+0000 2 0 1 

ACES 
Douro 
Norte vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2118094745
088767/ ACES Douro Norte shared a vídeo. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-04-
09T15:49:
47+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2118094651
755443/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-04-
09T15:49:
29+0000 2 0 1 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2117996021
765306/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-04-
09T12:01:
49+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2117995908
431984/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-04-
09T12:01:
25+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2116374808
594094/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  Facebook Infarmed 

2018-04-
06T10:06:
32+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2116368361
928072/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook 

Diabetes 
em 
Moviment
o  

2018-04-
06T09:42:
42+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2116366848
594890/ ACES Douro Norte shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições website SNS 

2018-04-
06T09:37:
33+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2116366678
594907/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-04-
06T09:37:
00+0000 2 0 1 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2116366498
594925/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-04-
06T09:36:
15+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2114480248
783550/ 6 de abril:: Dia Mundial da Atividade Física Efemérides     

2018-04-
06T08:30:
00+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2115981321
966776/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-04-
05T14:17:
43+0000 3 0 0 

ACES 
Douro 
Norte vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2115921041
972804/ ACES Douro Norte shared a vídeo. 

Promoção 
da Saúde Facebook 

World 
Health 
Organizati
on (WHO) 

2018-04-
05T11:58:
32+0000 1 0 0 

https://www.facebook.com/diabetesemmovimento/?__tn__=kCH-R&eid=ARBAzfPh4KE3lyEXMAinZRoFUDU9t4wiQzTuwXSHzyVV9_oMS_KIZLBGmdI4--aohE_GR-hy4dbHIJ0w&hc_ref=ARQ1aCBkYVDKI989fq8kZ0PCk1eMefvgVwXJojCUifub3gegnw-rDb-wZ-8oC9IAFgU&__xts__%5B0%5D=68.ARCW8FKDcKXJmcpKHmQHY6l629b0ShrIiID4UNSadbozofOEStlUjt4mI1jDQxQqQHU1JkTl8g4DCPJ9moyt3jELV5AVzE1yWdcQHon-NsYnIEb94_ThTESaQvsSW1kVOZjMslEI8ZCjBFLkWx8uBsp9xzoK6CmLKDzDsAVwoYnMbafgH1rBalJF70i2L5Jc0DyySmpzb5NjtfAtrDziV5tWviwiLCVvvyhwQXI_qx60DsvcnjOSqTbaJIJPJlkCUNbbmHLMDVJhFurPiXZiY2Ay-JXWnht3Ne_Y34_ihQWjEkmvWZY2_gLDrJMWp3Czbq7sHOxcgxbMyHysKSmO0ROQOCCgUD9Rx6W1kQFzRXnatd2T1w-QlhUncyzBt_AVj_XFFTekcFrgLqfNRVwl-J2-HzSc1w-hpGPhUwA4yZ67ar5ErkR2akWcvyw0XeWo-kJlX5hoM929hRK5XycN126c8jmb7em7kmAG2fsCuKBYF5pSRVKSHVNV3Pca
https://www.facebook.com/diabetesemmovimento/?__tn__=kCH-R&eid=ARBAzfPh4KE3lyEXMAinZRoFUDU9t4wiQzTuwXSHzyVV9_oMS_KIZLBGmdI4--aohE_GR-hy4dbHIJ0w&hc_ref=ARQ1aCBkYVDKI989fq8kZ0PCk1eMefvgVwXJojCUifub3gegnw-rDb-wZ-8oC9IAFgU&__xts__%5B0%5D=68.ARCW8FKDcKXJmcpKHmQHY6l629b0ShrIiID4UNSadbozofOEStlUjt4mI1jDQxQqQHU1JkTl8g4DCPJ9moyt3jELV5AVzE1yWdcQHon-NsYnIEb94_ThTESaQvsSW1kVOZjMslEI8ZCjBFLkWx8uBsp9xzoK6CmLKDzDsAVwoYnMbafgH1rBalJF70i2L5Jc0DyySmpzb5NjtfAtrDziV5tWviwiLCVvvyhwQXI_qx60DsvcnjOSqTbaJIJPJlkCUNbbmHLMDVJhFurPiXZiY2Ay-JXWnht3Ne_Y34_ihQWjEkmvWZY2_gLDrJMWp3Czbq7sHOxcgxbMyHysKSmO0ROQOCCgUD9Rx6W1kQFzRXnatd2T1w-QlhUncyzBt_AVj_XFFTekcFrgLqfNRVwl-J2-HzSc1w-hpGPhUwA4yZ67ar5ErkR2akWcvyw0XeWo-kJlX5hoM929hRK5XycN126c8jmb7em7kmAG2fsCuKBYF5pSRVKSHVNV3Pca
https://www.facebook.com/diabetesemmovimento/?__tn__=kCH-R&eid=ARBAzfPh4KE3lyEXMAinZRoFUDU9t4wiQzTuwXSHzyVV9_oMS_KIZLBGmdI4--aohE_GR-hy4dbHIJ0w&hc_ref=ARQ1aCBkYVDKI989fq8kZ0PCk1eMefvgVwXJojCUifub3gegnw-rDb-wZ-8oC9IAFgU&__xts__%5B0%5D=68.ARCW8FKDcKXJmcpKHmQHY6l629b0ShrIiID4UNSadbozofOEStlUjt4mI1jDQxQqQHU1JkTl8g4DCPJ9moyt3jELV5AVzE1yWdcQHon-NsYnIEb94_ThTESaQvsSW1kVOZjMslEI8ZCjBFLkWx8uBsp9xzoK6CmLKDzDsAVwoYnMbafgH1rBalJF70i2L5Jc0DyySmpzb5NjtfAtrDziV5tWviwiLCVvvyhwQXI_qx60DsvcnjOSqTbaJIJPJlkCUNbbmHLMDVJhFurPiXZiY2Ay-JXWnht3Ne_Y34_ihQWjEkmvWZY2_gLDrJMWp3Czbq7sHOxcgxbMyHysKSmO0ROQOCCgUD9Rx6W1kQFzRXnatd2T1w-QlhUncyzBt_AVj_XFFTekcFrgLqfNRVwl-J2-HzSc1w-hpGPhUwA4yZ67ar5ErkR2akWcvyw0XeWo-kJlX5hoM929hRK5XycN126c8jmb7em7kmAG2fsCuKBYF5pSRVKSHVNV3Pca
https://www.facebook.com/diabetesemmovimento/?__tn__=kCH-R&eid=ARBAzfPh4KE3lyEXMAinZRoFUDU9t4wiQzTuwXSHzyVV9_oMS_KIZLBGmdI4--aohE_GR-hy4dbHIJ0w&hc_ref=ARQ1aCBkYVDKI989fq8kZ0PCk1eMefvgVwXJojCUifub3gegnw-rDb-wZ-8oC9IAFgU&__xts__%5B0%5D=68.ARCW8FKDcKXJmcpKHmQHY6l629b0ShrIiID4UNSadbozofOEStlUjt4mI1jDQxQqQHU1JkTl8g4DCPJ9moyt3jELV5AVzE1yWdcQHon-NsYnIEb94_ThTESaQvsSW1kVOZjMslEI8ZCjBFLkWx8uBsp9xzoK6CmLKDzDsAVwoYnMbafgH1rBalJF70i2L5Jc0DyySmpzb5NjtfAtrDziV5tWviwiLCVvvyhwQXI_qx60DsvcnjOSqTbaJIJPJlkCUNbbmHLMDVJhFurPiXZiY2Ay-JXWnht3Ne_Y34_ihQWjEkmvWZY2_gLDrJMWp3Czbq7sHOxcgxbMyHysKSmO0ROQOCCgUD9Rx6W1kQFzRXnatd2T1w-QlhUncyzBt_AVj_XFFTekcFrgLqfNRVwl-J2-HzSc1w-hpGPhUwA4yZ67ar5ErkR2akWcvyw0XeWo-kJlX5hoM929hRK5XycN126c8jmb7em7kmAG2fsCuKBYF5pSRVKSHVNV3Pca
https://www.facebook.com/WHO/?tn-str=k%2AF
https://www.facebook.com/WHO/?tn-str=k%2AF
https://www.facebook.com/WHO/?tn-str=k%2AF
https://www.facebook.com/WHO/?tn-str=k%2AF
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ACES 
Douro 
Norte vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2115920815
306160/ ACES Douro Norte shared a vídeo. 

Promoção 
da Saúde Facebook 

World 
Health 
Organizati
on (WHO) 

2018-04-
05T11:57:
49+0000 3 0 2 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2115920045
306237/ ACES Douro Norte shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições Facebook 

Ucc Vila 
Real 

2018-04-
05T11:55:
08+0000 7 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2115918548
639720/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  Facebook 

Comissão 
Nacional 
de 
Promoção 
dos 
Direitos e 
Proteção 
das 
Crianças e 
Jovens 

2018-04-
05T11:52:
07+0000 3 0 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2115917338
639841/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-04-
05T11:48:
01+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2115917045
306537/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-04-
05T11:47:
06+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2115916928
639882/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde facebook SNS 

2018-04-
05T11:46:
40+0000 4 0 1 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2115916475
306594/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-04-
05T11:45:
30+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2115915458
640029/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-04-
05T11:42:
34+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2115439292
020979/ ACES Douro Norte shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições website SNS 

2018-04-
04T13:24:
20+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2115331285
365113/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-04-
04T08:46:
45+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2115331142
031794/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-04-
04T08:46:
13+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2115331055
365136/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-04-
04T08:45:
48+0000 3 0 0 

https://www.facebook.com/WHO/?tn-str=k%2AF
https://www.facebook.com/WHO/?tn-str=k%2AF
https://www.facebook.com/WHO/?tn-str=k%2AF
https://www.facebook.com/WHO/?tn-str=k%2AF
https://www.facebook.com/Ucc-Vila-Real-1762922037269256/?__tn__=kCH-R&eid=ARDetYa7GcwuTeBDEwCurSzOXJJ3teIGBhSEJNsKSbWFF04uC2wEfCBxuVChQyT1pdPZQDoIomfgspNV&hc_ref=ARSQlpxp4eduWNamtA8OUcLiWQFEz9xqlMGfk7s5BzehHfcHCJPwO9IU_FxLE9itiRQ&__xts__%5B0%5D=68.ARCRioh-l_T0ceps7Q1TF8Wl2mM7mvermL3otDcODIUXnRiQAW_UCRSRrBRlaWd9LRTxCcqtZgo6wgOr3557eAUTRsTDfEAmesWYEQwistOlNyVesBdcXlxWEz7eBrAfvzTHKX6EBA4cBa6Qiaf4YcwbY7Zn81nL9_czGyV2Dn1Sq-fJjCjZDTL6O59KG5T-eI-zozj39YWFv4KJZi1U3vSRXWcl3WCnqCQXJpQa68SjqCxLrYK2JfykgbnPPUo9RG04fgFeyp2dPZPljbhSP0OD5QgwBweBczJPwE05ya1g4DbvYxFVpxH5E0gXQ1-s9Wx2STm7ShqXMNpr2hzO6wyuC4Q_TZe6AQ8JqIC-rDWIZOUO_UQQlXvGgxiGCdeZIRvZL03byNGP8u-SNwPbp-tbiNkFBYSM2nhWvc00IfTog88tFPhxDgxUiShZZ9nzBGeK35jC_GfY6NgPIBju3wp3c6XR3FavVsWJC5J6YBz81J6pdb_uNDUJy_5RGQ
https://www.facebook.com/Ucc-Vila-Real-1762922037269256/?__tn__=kCH-R&eid=ARDetYa7GcwuTeBDEwCurSzOXJJ3teIGBhSEJNsKSbWFF04uC2wEfCBxuVChQyT1pdPZQDoIomfgspNV&hc_ref=ARSQlpxp4eduWNamtA8OUcLiWQFEz9xqlMGfk7s5BzehHfcHCJPwO9IU_FxLE9itiRQ&__xts__%5B0%5D=68.ARCRioh-l_T0ceps7Q1TF8Wl2mM7mvermL3otDcODIUXnRiQAW_UCRSRrBRlaWd9LRTxCcqtZgo6wgOr3557eAUTRsTDfEAmesWYEQwistOlNyVesBdcXlxWEz7eBrAfvzTHKX6EBA4cBa6Qiaf4YcwbY7Zn81nL9_czGyV2Dn1Sq-fJjCjZDTL6O59KG5T-eI-zozj39YWFv4KJZi1U3vSRXWcl3WCnqCQXJpQa68SjqCxLrYK2JfykgbnPPUo9RG04fgFeyp2dPZPljbhSP0OD5QgwBweBczJPwE05ya1g4DbvYxFVpxH5E0gXQ1-s9Wx2STm7ShqXMNpr2hzO6wyuC4Q_TZe6AQ8JqIC-rDWIZOUO_UQQlXvGgxiGCdeZIRvZL03byNGP8u-SNwPbp-tbiNkFBYSM2nhWvc00IfTog88tFPhxDgxUiShZZ9nzBGeK35jC_GfY6NgPIBju3wp3c6XR3FavVsWJC5J6YBz81J6pdb_uNDUJy_5RGQ
https://www.facebook.com/CNPDPCJ/?__tn__=kCH-R&eid=ARCGudokAPhfYikA0IwM-dJp7VjtEwZupKXCdPE9ZGj_zd6V6-Qm4xNr5K-s7sWzQSb7FVDlkGMKw5OV&hc_ref=ARSOzom_a1wLqWo3ybxhMQHRdyJidK_u4t3KcrD4aBalt3Z76UCeVCoSkd3iAYmu818&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARCA45BtBwJDkYEIiKihpfIbLtVpnVHNX7pWrGNGK-QEeJYgNU4_Z_xqSRQRRDZywPimotK9ZlhVF0zLfBy34ClOsMKQ9rZlftYeTD9dyp3tqlt_qV3wpNsFlSwLfgyqVyTOdiubOgGRAVTYKGioir6SnIlU0CER7Nl1e8kZ2e6QPfikU3o8uyCDBd_VA5mUmM44VgGpaqm8ApMHlGEFGh-HPcMkT0BJUTVKSs8XENkbnq7PJE9Gkq-Afp4EepVVnz7v_x0yg0jtD8dlzUMigHacsIlygWHzm3lVc5v3YAA5pakKMiqg4t71J-EEBo3adM7n4OlO2hjuMCeg1IekMcLxrBokPYXwotsu-nxWhJ8sW6Fw9XW00YldPwNTeEl9QJA0cIhm56BZ-mUUsA-ZecZf7pReB6LQgD5narHtSV1Ja_xFoxsgHh0rpUSDeZl0REzYXPE3FILDKq-RZIq05AZlCbYg0iNqQrgxmznKfsHXhiXuUi5H1q8y1t3wHw
https://www.facebook.com/CNPDPCJ/?__tn__=kCH-R&eid=ARCGudokAPhfYikA0IwM-dJp7VjtEwZupKXCdPE9ZGj_zd6V6-Qm4xNr5K-s7sWzQSb7FVDlkGMKw5OV&hc_ref=ARSOzom_a1wLqWo3ybxhMQHRdyJidK_u4t3KcrD4aBalt3Z76UCeVCoSkd3iAYmu818&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARCA45BtBwJDkYEIiKihpfIbLtVpnVHNX7pWrGNGK-QEeJYgNU4_Z_xqSRQRRDZywPimotK9ZlhVF0zLfBy34ClOsMKQ9rZlftYeTD9dyp3tqlt_qV3wpNsFlSwLfgyqVyTOdiubOgGRAVTYKGioir6SnIlU0CER7Nl1e8kZ2e6QPfikU3o8uyCDBd_VA5mUmM44VgGpaqm8ApMHlGEFGh-HPcMkT0BJUTVKSs8XENkbnq7PJE9Gkq-Afp4EepVVnz7v_x0yg0jtD8dlzUMigHacsIlygWHzm3lVc5v3YAA5pakKMiqg4t71J-EEBo3adM7n4OlO2hjuMCeg1IekMcLxrBokPYXwotsu-nxWhJ8sW6Fw9XW00YldPwNTeEl9QJA0cIhm56BZ-mUUsA-ZecZf7pReB6LQgD5narHtSV1Ja_xFoxsgHh0rpUSDeZl0REzYXPE3FILDKq-RZIq05AZlCbYg0iNqQrgxmznKfsHXhiXuUi5H1q8y1t3wHw
https://www.facebook.com/CNPDPCJ/?__tn__=kCH-R&eid=ARCGudokAPhfYikA0IwM-dJp7VjtEwZupKXCdPE9ZGj_zd6V6-Qm4xNr5K-s7sWzQSb7FVDlkGMKw5OV&hc_ref=ARSOzom_a1wLqWo3ybxhMQHRdyJidK_u4t3KcrD4aBalt3Z76UCeVCoSkd3iAYmu818&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARCA45BtBwJDkYEIiKihpfIbLtVpnVHNX7pWrGNGK-QEeJYgNU4_Z_xqSRQRRDZywPimotK9ZlhVF0zLfBy34ClOsMKQ9rZlftYeTD9dyp3tqlt_qV3wpNsFlSwLfgyqVyTOdiubOgGRAVTYKGioir6SnIlU0CER7Nl1e8kZ2e6QPfikU3o8uyCDBd_VA5mUmM44VgGpaqm8ApMHlGEFGh-HPcMkT0BJUTVKSs8XENkbnq7PJE9Gkq-Afp4EepVVnz7v_x0yg0jtD8dlzUMigHacsIlygWHzm3lVc5v3YAA5pakKMiqg4t71J-EEBo3adM7n4OlO2hjuMCeg1IekMcLxrBokPYXwotsu-nxWhJ8sW6Fw9XW00YldPwNTeEl9QJA0cIhm56BZ-mUUsA-ZecZf7pReB6LQgD5narHtSV1Ja_xFoxsgHh0rpUSDeZl0REzYXPE3FILDKq-RZIq05AZlCbYg0iNqQrgxmznKfsHXhiXuUi5H1q8y1t3wHw
https://www.facebook.com/CNPDPCJ/?__tn__=kCH-R&eid=ARCGudokAPhfYikA0IwM-dJp7VjtEwZupKXCdPE9ZGj_zd6V6-Qm4xNr5K-s7sWzQSb7FVDlkGMKw5OV&hc_ref=ARSOzom_a1wLqWo3ybxhMQHRdyJidK_u4t3KcrD4aBalt3Z76UCeVCoSkd3iAYmu818&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARCA45BtBwJDkYEIiKihpfIbLtVpnVHNX7pWrGNGK-QEeJYgNU4_Z_xqSRQRRDZywPimotK9ZlhVF0zLfBy34ClOsMKQ9rZlftYeTD9dyp3tqlt_qV3wpNsFlSwLfgyqVyTOdiubOgGRAVTYKGioir6SnIlU0CER7Nl1e8kZ2e6QPfikU3o8uyCDBd_VA5mUmM44VgGpaqm8ApMHlGEFGh-HPcMkT0BJUTVKSs8XENkbnq7PJE9Gkq-Afp4EepVVnz7v_x0yg0jtD8dlzUMigHacsIlygWHzm3lVc5v3YAA5pakKMiqg4t71J-EEBo3adM7n4OlO2hjuMCeg1IekMcLxrBokPYXwotsu-nxWhJ8sW6Fw9XW00YldPwNTeEl9QJA0cIhm56BZ-mUUsA-ZecZf7pReB6LQgD5narHtSV1Ja_xFoxsgHh0rpUSDeZl0REzYXPE3FILDKq-RZIq05AZlCbYg0iNqQrgxmznKfsHXhiXuUi5H1q8y1t3wHw
https://www.facebook.com/CNPDPCJ/?__tn__=kCH-R&eid=ARCGudokAPhfYikA0IwM-dJp7VjtEwZupKXCdPE9ZGj_zd6V6-Qm4xNr5K-s7sWzQSb7FVDlkGMKw5OV&hc_ref=ARSOzom_a1wLqWo3ybxhMQHRdyJidK_u4t3KcrD4aBalt3Z76UCeVCoSkd3iAYmu818&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARCA45BtBwJDkYEIiKihpfIbLtVpnVHNX7pWrGNGK-QEeJYgNU4_Z_xqSRQRRDZywPimotK9ZlhVF0zLfBy34ClOsMKQ9rZlftYeTD9dyp3tqlt_qV3wpNsFlSwLfgyqVyTOdiubOgGRAVTYKGioir6SnIlU0CER7Nl1e8kZ2e6QPfikU3o8uyCDBd_VA5mUmM44VgGpaqm8ApMHlGEFGh-HPcMkT0BJUTVKSs8XENkbnq7PJE9Gkq-Afp4EepVVnz7v_x0yg0jtD8dlzUMigHacsIlygWHzm3lVc5v3YAA5pakKMiqg4t71J-EEBo3adM7n4OlO2hjuMCeg1IekMcLxrBokPYXwotsu-nxWhJ8sW6Fw9XW00YldPwNTeEl9QJA0cIhm56BZ-mUUsA-ZecZf7pReB6LQgD5narHtSV1Ja_xFoxsgHh0rpUSDeZl0REzYXPE3FILDKq-RZIq05AZlCbYg0iNqQrgxmznKfsHXhiXuUi5H1q8y1t3wHw
https://www.facebook.com/CNPDPCJ/?__tn__=kCH-R&eid=ARCGudokAPhfYikA0IwM-dJp7VjtEwZupKXCdPE9ZGj_zd6V6-Qm4xNr5K-s7sWzQSb7FVDlkGMKw5OV&hc_ref=ARSOzom_a1wLqWo3ybxhMQHRdyJidK_u4t3KcrD4aBalt3Z76UCeVCoSkd3iAYmu818&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARCA45BtBwJDkYEIiKihpfIbLtVpnVHNX7pWrGNGK-QEeJYgNU4_Z_xqSRQRRDZywPimotK9ZlhVF0zLfBy34ClOsMKQ9rZlftYeTD9dyp3tqlt_qV3wpNsFlSwLfgyqVyTOdiubOgGRAVTYKGioir6SnIlU0CER7Nl1e8kZ2e6QPfikU3o8uyCDBd_VA5mUmM44VgGpaqm8ApMHlGEFGh-HPcMkT0BJUTVKSs8XENkbnq7PJE9Gkq-Afp4EepVVnz7v_x0yg0jtD8dlzUMigHacsIlygWHzm3lVc5v3YAA5pakKMiqg4t71J-EEBo3adM7n4OlO2hjuMCeg1IekMcLxrBokPYXwotsu-nxWhJ8sW6Fw9XW00YldPwNTeEl9QJA0cIhm56BZ-mUUsA-ZecZf7pReB6LQgD5narHtSV1Ja_xFoxsgHh0rpUSDeZl0REzYXPE3FILDKq-RZIq05AZlCbYg0iNqQrgxmznKfsHXhiXuUi5H1q8y1t3wHw
https://www.facebook.com/CNPDPCJ/?__tn__=kCH-R&eid=ARCGudokAPhfYikA0IwM-dJp7VjtEwZupKXCdPE9ZGj_zd6V6-Qm4xNr5K-s7sWzQSb7FVDlkGMKw5OV&hc_ref=ARSOzom_a1wLqWo3ybxhMQHRdyJidK_u4t3KcrD4aBalt3Z76UCeVCoSkd3iAYmu818&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARCA45BtBwJDkYEIiKihpfIbLtVpnVHNX7pWrGNGK-QEeJYgNU4_Z_xqSRQRRDZywPimotK9ZlhVF0zLfBy34ClOsMKQ9rZlftYeTD9dyp3tqlt_qV3wpNsFlSwLfgyqVyTOdiubOgGRAVTYKGioir6SnIlU0CER7Nl1e8kZ2e6QPfikU3o8uyCDBd_VA5mUmM44VgGpaqm8ApMHlGEFGh-HPcMkT0BJUTVKSs8XENkbnq7PJE9Gkq-Afp4EepVVnz7v_x0yg0jtD8dlzUMigHacsIlygWHzm3lVc5v3YAA5pakKMiqg4t71J-EEBo3adM7n4OlO2hjuMCeg1IekMcLxrBokPYXwotsu-nxWhJ8sW6Fw9XW00YldPwNTeEl9QJA0cIhm56BZ-mUUsA-ZecZf7pReB6LQgD5narHtSV1Ja_xFoxsgHh0rpUSDeZl0REzYXPE3FILDKq-RZIq05AZlCbYg0iNqQrgxmznKfsHXhiXuUi5H1q8y1t3wHw
https://www.facebook.com/CNPDPCJ/?__tn__=kCH-R&eid=ARCGudokAPhfYikA0IwM-dJp7VjtEwZupKXCdPE9ZGj_zd6V6-Qm4xNr5K-s7sWzQSb7FVDlkGMKw5OV&hc_ref=ARSOzom_a1wLqWo3ybxhMQHRdyJidK_u4t3KcrD4aBalt3Z76UCeVCoSkd3iAYmu818&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARCA45BtBwJDkYEIiKihpfIbLtVpnVHNX7pWrGNGK-QEeJYgNU4_Z_xqSRQRRDZywPimotK9ZlhVF0zLfBy34ClOsMKQ9rZlftYeTD9dyp3tqlt_qV3wpNsFlSwLfgyqVyTOdiubOgGRAVTYKGioir6SnIlU0CER7Nl1e8kZ2e6QPfikU3o8uyCDBd_VA5mUmM44VgGpaqm8ApMHlGEFGh-HPcMkT0BJUTVKSs8XENkbnq7PJE9Gkq-Afp4EepVVnz7v_x0yg0jtD8dlzUMigHacsIlygWHzm3lVc5v3YAA5pakKMiqg4t71J-EEBo3adM7n4OlO2hjuMCeg1IekMcLxrBokPYXwotsu-nxWhJ8sW6Fw9XW00YldPwNTeEl9QJA0cIhm56BZ-mUUsA-ZecZf7pReB6LQgD5narHtSV1Ja_xFoxsgHh0rpUSDeZl0REzYXPE3FILDKq-RZIq05AZlCbYg0iNqQrgxmznKfsHXhiXuUi5H1q8y1t3wHw
https://www.facebook.com/CNPDPCJ/?__tn__=kCH-R&eid=ARCGudokAPhfYikA0IwM-dJp7VjtEwZupKXCdPE9ZGj_zd6V6-Qm4xNr5K-s7sWzQSb7FVDlkGMKw5OV&hc_ref=ARSOzom_a1wLqWo3ybxhMQHRdyJidK_u4t3KcrD4aBalt3Z76UCeVCoSkd3iAYmu818&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARCA45BtBwJDkYEIiKihpfIbLtVpnVHNX7pWrGNGK-QEeJYgNU4_Z_xqSRQRRDZywPimotK9ZlhVF0zLfBy34ClOsMKQ9rZlftYeTD9dyp3tqlt_qV3wpNsFlSwLfgyqVyTOdiubOgGRAVTYKGioir6SnIlU0CER7Nl1e8kZ2e6QPfikU3o8uyCDBd_VA5mUmM44VgGpaqm8ApMHlGEFGh-HPcMkT0BJUTVKSs8XENkbnq7PJE9Gkq-Afp4EepVVnz7v_x0yg0jtD8dlzUMigHacsIlygWHzm3lVc5v3YAA5pakKMiqg4t71J-EEBo3adM7n4OlO2hjuMCeg1IekMcLxrBokPYXwotsu-nxWhJ8sW6Fw9XW00YldPwNTeEl9QJA0cIhm56BZ-mUUsA-ZecZf7pReB6LQgD5narHtSV1Ja_xFoxsgHh0rpUSDeZl0REzYXPE3FILDKq-RZIq05AZlCbYg0iNqQrgxmznKfsHXhiXuUi5H1q8y1t3wHw
https://www.facebook.com/CNPDPCJ/?__tn__=kCH-R&eid=ARCGudokAPhfYikA0IwM-dJp7VjtEwZupKXCdPE9ZGj_zd6V6-Qm4xNr5K-s7sWzQSb7FVDlkGMKw5OV&hc_ref=ARSOzom_a1wLqWo3ybxhMQHRdyJidK_u4t3KcrD4aBalt3Z76UCeVCoSkd3iAYmu818&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARCA45BtBwJDkYEIiKihpfIbLtVpnVHNX7pWrGNGK-QEeJYgNU4_Z_xqSRQRRDZywPimotK9ZlhVF0zLfBy34ClOsMKQ9rZlftYeTD9dyp3tqlt_qV3wpNsFlSwLfgyqVyTOdiubOgGRAVTYKGioir6SnIlU0CER7Nl1e8kZ2e6QPfikU3o8uyCDBd_VA5mUmM44VgGpaqm8ApMHlGEFGh-HPcMkT0BJUTVKSs8XENkbnq7PJE9Gkq-Afp4EepVVnz7v_x0yg0jtD8dlzUMigHacsIlygWHzm3lVc5v3YAA5pakKMiqg4t71J-EEBo3adM7n4OlO2hjuMCeg1IekMcLxrBokPYXwotsu-nxWhJ8sW6Fw9XW00YldPwNTeEl9QJA0cIhm56BZ-mUUsA-ZecZf7pReB6LQgD5narHtSV1Ja_xFoxsgHh0rpUSDeZl0REzYXPE3FILDKq-RZIq05AZlCbYg0iNqQrgxmznKfsHXhiXuUi5H1q8y1t3wHw


586 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2115331012
031807/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde facebook DGS 

2018-04-
04T08:45:
35+0000 1 0 1 

ACES 
Douro 
Norte vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2115329705
365271/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-04-
04T08:41:
07+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2115328982
032010/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-04-
04T08:38:
36+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2114489852
115923/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook 

World 
Health 
Organizati
on (WHO) 

2018-04-
02T15:00:
50+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2114441208
787454/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-04-
02T12:55:
40+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2114441058
787469/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-04-
02T12:55:
26+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2114351392
129769/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-04-
02T09:29:
58+0000 2 0 2 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2112244505
673791/ 2 de abril:: Dia Mundial de Consciencialização do Autismo Efemérides     

2018-04-
02T08:30:
00+0000 2 0 2 

ACES 
Douro 
Norte vídeo ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2112257579
005817/ Sarampo 

Promoção 
da Saúde     

2018-03-
30T08:30:
00+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2112196079
011967/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-03-
29T12:22:
08+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2112196029
011972/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-03-
29T12:21:
57+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2112195549
012020/ ACES Douro Norte shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições website SNS 

2018-03-
29T12:20:
46+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2112195019
012073/ ACES Douro Norte shared a post. Estudos website SNS 

2018-03-
29T12:19:
17+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2111678432
397065/ ACES Douro Norte shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições Facebook 

Instituto 
Português 
do Sangue 
e da 

2018-03-
28T13:30:
46+0000 0 0 0 

https://www.facebook.com/WHO/?__tn__=kCH-R&eid=ARDyG2OkrRlcsLD4FudjXyPwx3m8TFxLjT9JMp6eL4jm752EtnkhtYKAXq0lkUks7QbLnRpR9NjoIwRU&hc_ref=ARQYUbeUcOW-rFy-RYMXp73OnqyznVfyGfKHpfncv0v_DMsuLBGLJo8It7nWtyOjAck&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARA3QUVqGSLSlqtIay-tIkNUOcgHzyGxz98JbHIfjKfgfMiDjIOp4C-pb0DHtzOhifmDZ3Q1YoxWWkVjNyeoWnxj86D5K1mP0Oxf1wrMxlMHIEVso9QG7gSy2iTayerBDwlDKXzeba9X4P99X8J1UYZ4aKgf29uip5XRiZJ7Ozz6i1yEt7wyA3oHzl0JsVb221jLyavsSzrGK5qwwlEaCMJUZ3LBat9ed7oQ0-XQWGlJ6pYnjtGLB0pj6lkuFxaxvfU0dFCbqxtbyTw-dZGsx2483Y3vTFaTRQbLpUfKWLJxOFoPKr7WCDmRJK_MW35jBUfTR7CPpJ0AQMxWDpw0qCCvCNzWmRQVpOXEpE7_FC0ZMfC-lAeiQr1SlsfGlapZmQU2ax68_jWUdoV3TZHh6iAQ3N4fyYZPA3nOSje0KbTQ6LJeDxuWorCgpwAOh8EoTIsRZ_SROnXIilKA3As7IrnDo3jlrhZPTu-KcvhF1kRi-P2S2Xn3QqYVaR4k
https://www.facebook.com/WHO/?__tn__=kCH-R&eid=ARDyG2OkrRlcsLD4FudjXyPwx3m8TFxLjT9JMp6eL4jm752EtnkhtYKAXq0lkUks7QbLnRpR9NjoIwRU&hc_ref=ARQYUbeUcOW-rFy-RYMXp73OnqyznVfyGfKHpfncv0v_DMsuLBGLJo8It7nWtyOjAck&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARA3QUVqGSLSlqtIay-tIkNUOcgHzyGxz98JbHIfjKfgfMiDjIOp4C-pb0DHtzOhifmDZ3Q1YoxWWkVjNyeoWnxj86D5K1mP0Oxf1wrMxlMHIEVso9QG7gSy2iTayerBDwlDKXzeba9X4P99X8J1UYZ4aKgf29uip5XRiZJ7Ozz6i1yEt7wyA3oHzl0JsVb221jLyavsSzrGK5qwwlEaCMJUZ3LBat9ed7oQ0-XQWGlJ6pYnjtGLB0pj6lkuFxaxvfU0dFCbqxtbyTw-dZGsx2483Y3vTFaTRQbLpUfKWLJxOFoPKr7WCDmRJK_MW35jBUfTR7CPpJ0AQMxWDpw0qCCvCNzWmRQVpOXEpE7_FC0ZMfC-lAeiQr1SlsfGlapZmQU2ax68_jWUdoV3TZHh6iAQ3N4fyYZPA3nOSje0KbTQ6LJeDxuWorCgpwAOh8EoTIsRZ_SROnXIilKA3As7IrnDo3jlrhZPTu-KcvhF1kRi-P2S2Xn3QqYVaR4k
https://www.facebook.com/WHO/?__tn__=kCH-R&eid=ARDyG2OkrRlcsLD4FudjXyPwx3m8TFxLjT9JMp6eL4jm752EtnkhtYKAXq0lkUks7QbLnRpR9NjoIwRU&hc_ref=ARQYUbeUcOW-rFy-RYMXp73OnqyznVfyGfKHpfncv0v_DMsuLBGLJo8It7nWtyOjAck&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARA3QUVqGSLSlqtIay-tIkNUOcgHzyGxz98JbHIfjKfgfMiDjIOp4C-pb0DHtzOhifmDZ3Q1YoxWWkVjNyeoWnxj86D5K1mP0Oxf1wrMxlMHIEVso9QG7gSy2iTayerBDwlDKXzeba9X4P99X8J1UYZ4aKgf29uip5XRiZJ7Ozz6i1yEt7wyA3oHzl0JsVb221jLyavsSzrGK5qwwlEaCMJUZ3LBat9ed7oQ0-XQWGlJ6pYnjtGLB0pj6lkuFxaxvfU0dFCbqxtbyTw-dZGsx2483Y3vTFaTRQbLpUfKWLJxOFoPKr7WCDmRJK_MW35jBUfTR7CPpJ0AQMxWDpw0qCCvCNzWmRQVpOXEpE7_FC0ZMfC-lAeiQr1SlsfGlapZmQU2ax68_jWUdoV3TZHh6iAQ3N4fyYZPA3nOSje0KbTQ6LJeDxuWorCgpwAOh8EoTIsRZ_SROnXIilKA3As7IrnDo3jlrhZPTu-KcvhF1kRi-P2S2Xn3QqYVaR4k
https://www.facebook.com/WHO/?__tn__=kCH-R&eid=ARDyG2OkrRlcsLD4FudjXyPwx3m8TFxLjT9JMp6eL4jm752EtnkhtYKAXq0lkUks7QbLnRpR9NjoIwRU&hc_ref=ARQYUbeUcOW-rFy-RYMXp73OnqyznVfyGfKHpfncv0v_DMsuLBGLJo8It7nWtyOjAck&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARA3QUVqGSLSlqtIay-tIkNUOcgHzyGxz98JbHIfjKfgfMiDjIOp4C-pb0DHtzOhifmDZ3Q1YoxWWkVjNyeoWnxj86D5K1mP0Oxf1wrMxlMHIEVso9QG7gSy2iTayerBDwlDKXzeba9X4P99X8J1UYZ4aKgf29uip5XRiZJ7Ozz6i1yEt7wyA3oHzl0JsVb221jLyavsSzrGK5qwwlEaCMJUZ3LBat9ed7oQ0-XQWGlJ6pYnjtGLB0pj6lkuFxaxvfU0dFCbqxtbyTw-dZGsx2483Y3vTFaTRQbLpUfKWLJxOFoPKr7WCDmRJK_MW35jBUfTR7CPpJ0AQMxWDpw0qCCvCNzWmRQVpOXEpE7_FC0ZMfC-lAeiQr1SlsfGlapZmQU2ax68_jWUdoV3TZHh6iAQ3N4fyYZPA3nOSje0KbTQ6LJeDxuWorCgpwAOh8EoTIsRZ_SROnXIilKA3As7IrnDo3jlrhZPTu-KcvhF1kRi-P2S2Xn3QqYVaR4k
https://www.facebook.com/Instituto-Portugu%C3%AAs-do-Sangue-e-da-Transplanta%C3%A7%C3%A3o-IP-216964194998749/?__tn__=kCH-R&eid=ARBIDnoVberhgvB3Kjs6AHU57CqZ-b-k5Awkkk28RcM63hohvJMwgK__z6mBrYruVL2PMAmcZYGPfIEA&hc_ref=ARQHn9ope1E_0vMiJ5QY2OXqEcVGyuvxMrfGQ9wQGeI-YM2ZTYx5m4r3Fm-l8of1yVg&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARCHAx3qI9bXszSZnbQs25ik_8ZFgpboVuqxT_DS9RMYrk58SX8L6xPBnGa8bgKogZF8XAzTu8WBA-Uw24Pb5c1rq9b6y1tgK2KJGU33P0dD1LXVm0lUMEbhpLpPKVxgNfdg_wbimCyQKS_sF3m944xkFpI3JRn5QcUkzkCg8G_dq94PBjg76wjjZaZE1SZ-94-SN4_jMU7n_W3nH4iGbcdnEIcgOet7Hpz6UxOtjL1-lhAago6JdzkY-EUZI7m7vI33jbByQP9OFsrm0qYxtxGTKv9QOss63Ij2cZwITJ3t0XCOn-oJPQXwctsFuzDzggPxg2O_IVKYzZwbtkkgQM6J5QXP7o4g0obT3S_U-gpOhQGuLl0mbOwTVEEMeomaFA8V5EGWTiEM1MHD-M17hHfZriXPZp8AscacsDSOIrlfRd1TC00cnlrbgrOvgogzUSO9KsSYKbnKgWbYMJ6KjxAs6g6uCciT9gLOIiQ_yMqX76IOq93FxIA8tODU
https://www.facebook.com/Instituto-Portugu%C3%AAs-do-Sangue-e-da-Transplanta%C3%A7%C3%A3o-IP-216964194998749/?__tn__=kCH-R&eid=ARBIDnoVberhgvB3Kjs6AHU57CqZ-b-k5Awkkk28RcM63hohvJMwgK__z6mBrYruVL2PMAmcZYGPfIEA&hc_ref=ARQHn9ope1E_0vMiJ5QY2OXqEcVGyuvxMrfGQ9wQGeI-YM2ZTYx5m4r3Fm-l8of1yVg&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARCHAx3qI9bXszSZnbQs25ik_8ZFgpboVuqxT_DS9RMYrk58SX8L6xPBnGa8bgKogZF8XAzTu8WBA-Uw24Pb5c1rq9b6y1tgK2KJGU33P0dD1LXVm0lUMEbhpLpPKVxgNfdg_wbimCyQKS_sF3m944xkFpI3JRn5QcUkzkCg8G_dq94PBjg76wjjZaZE1SZ-94-SN4_jMU7n_W3nH4iGbcdnEIcgOet7Hpz6UxOtjL1-lhAago6JdzkY-EUZI7m7vI33jbByQP9OFsrm0qYxtxGTKv9QOss63Ij2cZwITJ3t0XCOn-oJPQXwctsFuzDzggPxg2O_IVKYzZwbtkkgQM6J5QXP7o4g0obT3S_U-gpOhQGuLl0mbOwTVEEMeomaFA8V5EGWTiEM1MHD-M17hHfZriXPZp8AscacsDSOIrlfRd1TC00cnlrbgrOvgogzUSO9KsSYKbnKgWbYMJ6KjxAs6g6uCciT9gLOIiQ_yMqX76IOq93FxIA8tODU
https://www.facebook.com/Instituto-Portugu%C3%AAs-do-Sangue-e-da-Transplanta%C3%A7%C3%A3o-IP-216964194998749/?__tn__=kCH-R&eid=ARBIDnoVberhgvB3Kjs6AHU57CqZ-b-k5Awkkk28RcM63hohvJMwgK__z6mBrYruVL2PMAmcZYGPfIEA&hc_ref=ARQHn9ope1E_0vMiJ5QY2OXqEcVGyuvxMrfGQ9wQGeI-YM2ZTYx5m4r3Fm-l8of1yVg&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARCHAx3qI9bXszSZnbQs25ik_8ZFgpboVuqxT_DS9RMYrk58SX8L6xPBnGa8bgKogZF8XAzTu8WBA-Uw24Pb5c1rq9b6y1tgK2KJGU33P0dD1LXVm0lUMEbhpLpPKVxgNfdg_wbimCyQKS_sF3m944xkFpI3JRn5QcUkzkCg8G_dq94PBjg76wjjZaZE1SZ-94-SN4_jMU7n_W3nH4iGbcdnEIcgOet7Hpz6UxOtjL1-lhAago6JdzkY-EUZI7m7vI33jbByQP9OFsrm0qYxtxGTKv9QOss63Ij2cZwITJ3t0XCOn-oJPQXwctsFuzDzggPxg2O_IVKYzZwbtkkgQM6J5QXP7o4g0obT3S_U-gpOhQGuLl0mbOwTVEEMeomaFA8V5EGWTiEM1MHD-M17hHfZriXPZp8AscacsDSOIrlfRd1TC00cnlrbgrOvgogzUSO9KsSYKbnKgWbYMJ6KjxAs6g6uCciT9gLOIiQ_yMqX76IOq93FxIA8tODU
https://www.facebook.com/Instituto-Portugu%C3%AAs-do-Sangue-e-da-Transplanta%C3%A7%C3%A3o-IP-216964194998749/?__tn__=kCH-R&eid=ARBIDnoVberhgvB3Kjs6AHU57CqZ-b-k5Awkkk28RcM63hohvJMwgK__z6mBrYruVL2PMAmcZYGPfIEA&hc_ref=ARQHn9ope1E_0vMiJ5QY2OXqEcVGyuvxMrfGQ9wQGeI-YM2ZTYx5m4r3Fm-l8of1yVg&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARCHAx3qI9bXszSZnbQs25ik_8ZFgpboVuqxT_DS9RMYrk58SX8L6xPBnGa8bgKogZF8XAzTu8WBA-Uw24Pb5c1rq9b6y1tgK2KJGU33P0dD1LXVm0lUMEbhpLpPKVxgNfdg_wbimCyQKS_sF3m944xkFpI3JRn5QcUkzkCg8G_dq94PBjg76wjjZaZE1SZ-94-SN4_jMU7n_W3nH4iGbcdnEIcgOet7Hpz6UxOtjL1-lhAago6JdzkY-EUZI7m7vI33jbByQP9OFsrm0qYxtxGTKv9QOss63Ij2cZwITJ3t0XCOn-oJPQXwctsFuzDzggPxg2O_IVKYzZwbtkkgQM6J5QXP7o4g0obT3S_U-gpOhQGuLl0mbOwTVEEMeomaFA8V5EGWTiEM1MHD-M17hHfZriXPZp8AscacsDSOIrlfRd1TC00cnlrbgrOvgogzUSO9KsSYKbnKgWbYMJ6KjxAs6g6uCciT9gLOIiQ_yMqX76IOq93FxIA8tODU
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Transplant
ação, IP  

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2111677989
063776/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-03-
28T13:29:
35+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2111676935
730548/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-03-
28T13:26:
17+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2111676862
397222/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-03-
28T13:26:
06+0000 2 0 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2111676695
730572/ ACES Douro Norte shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições website SNS 

2018-03-
28T13:25:
52+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Texto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2108373529
394222/ 

Sou profissional de saúde e não fiz vacina nem sei se tive 
sarampo. O que faço?  Todos os profissionais de saúde 
sem história credível de sarampo  independentemente da 
idade  devem estar vacinados com 2 doses (VAS/VASPR) 
com mínimo de 4 semanas entre as doses.  Em Portugal 
poderá ocorrer uma grande epidemia de sarampo?  Não 
há razões para temer uma grande epidemia de sarampo  
uma vez que a larga maioria das pessoas está protegida. A 
maioria das pessoas nascidas antes de 1970 está protegida 
por ter tido a doença. A maioria das pessoas nascidas 
depois de 1970 está protegida por ter sido vacinada. No 
entanto  durante um surto  algumas pessoas vacinadas 
poderão contrair a doença  por diminuição  ao longo do 
tempo  da proteção conferida pela vacina. O sarampo em 
pessoas já vacinadas é mais ligeiro  a probabilidade de 
haver complicações clínicas é muito menor e é menos 
contagioso. 

Promoção 
da Saúde     

2018-03-
28T08:30:
01+0000 2 0 3 

ACES 
Douro 
Norte Texto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2108372502
727658/ 

Não encontro o meu boletim de vacinas e não sei se fui 
vacinado ou se tive a doença. O que faço?  Na dúvida deve 
recorrer ao seu centro de saúde. Pode consultar o seu 
Boletim de Vacinas online se estiver registado na Área do 
Cidadão do Portal SNS ou na MySNS Carteira Se não for 
possível confirmar o seu estado vacinal  ser-lhe-ão 
administradas as vacinas de acordo com a sua idade  não 
havendo contraindicação ou aumento dos efeitos 
adversos se lhe forem administradas novas doses mesmo 
já tendo sido vacinado ou tido a doença.  Não sei do meu 
Boletim Individual de Saúde (Boletim de vacinas). Como 
posso obter uma 2ª via?  A emissão de uma 2ª via do 
Boletim Individual de Saúde deve ser solicitada no centro 
de saúde onde foi vacinado  uma vez que é nessa unidade 
de saúde que está arquivado o seu histórico vacinal. Pode 

Promoção 
da Saúde     

2018-03-
27T20:30:
01+0000 2 0 5 

https://www.facebook.com/Instituto-Portugu%C3%AAs-do-Sangue-e-da-Transplanta%C3%A7%C3%A3o-IP-216964194998749/?__tn__=kCH-R&eid=ARBIDnoVberhgvB3Kjs6AHU57CqZ-b-k5Awkkk28RcM63hohvJMwgK__z6mBrYruVL2PMAmcZYGPfIEA&hc_ref=ARQHn9ope1E_0vMiJ5QY2OXqEcVGyuvxMrfGQ9wQGeI-YM2ZTYx5m4r3Fm-l8of1yVg&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARCHAx3qI9bXszSZnbQs25ik_8ZFgpboVuqxT_DS9RMYrk58SX8L6xPBnGa8bgKogZF8XAzTu8WBA-Uw24Pb5c1rq9b6y1tgK2KJGU33P0dD1LXVm0lUMEbhpLpPKVxgNfdg_wbimCyQKS_sF3m944xkFpI3JRn5QcUkzkCg8G_dq94PBjg76wjjZaZE1SZ-94-SN4_jMU7n_W3nH4iGbcdnEIcgOet7Hpz6UxOtjL1-lhAago6JdzkY-EUZI7m7vI33jbByQP9OFsrm0qYxtxGTKv9QOss63Ij2cZwITJ3t0XCOn-oJPQXwctsFuzDzggPxg2O_IVKYzZwbtkkgQM6J5QXP7o4g0obT3S_U-gpOhQGuLl0mbOwTVEEMeomaFA8V5EGWTiEM1MHD-M17hHfZriXPZp8AscacsDSOIrlfRd1TC00cnlrbgrOvgogzUSO9KsSYKbnKgWbYMJ6KjxAs6g6uCciT9gLOIiQ_yMqX76IOq93FxIA8tODU
https://www.facebook.com/Instituto-Portugu%C3%AAs-do-Sangue-e-da-Transplanta%C3%A7%C3%A3o-IP-216964194998749/?__tn__=kCH-R&eid=ARBIDnoVberhgvB3Kjs6AHU57CqZ-b-k5Awkkk28RcM63hohvJMwgK__z6mBrYruVL2PMAmcZYGPfIEA&hc_ref=ARQHn9ope1E_0vMiJ5QY2OXqEcVGyuvxMrfGQ9wQGeI-YM2ZTYx5m4r3Fm-l8of1yVg&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARCHAx3qI9bXszSZnbQs25ik_8ZFgpboVuqxT_DS9RMYrk58SX8L6xPBnGa8bgKogZF8XAzTu8WBA-Uw24Pb5c1rq9b6y1tgK2KJGU33P0dD1LXVm0lUMEbhpLpPKVxgNfdg_wbimCyQKS_sF3m944xkFpI3JRn5QcUkzkCg8G_dq94PBjg76wjjZaZE1SZ-94-SN4_jMU7n_W3nH4iGbcdnEIcgOet7Hpz6UxOtjL1-lhAago6JdzkY-EUZI7m7vI33jbByQP9OFsrm0qYxtxGTKv9QOss63Ij2cZwITJ3t0XCOn-oJPQXwctsFuzDzggPxg2O_IVKYzZwbtkkgQM6J5QXP7o4g0obT3S_U-gpOhQGuLl0mbOwTVEEMeomaFA8V5EGWTiEM1MHD-M17hHfZriXPZp8AscacsDSOIrlfRd1TC00cnlrbgrOvgogzUSO9KsSYKbnKgWbYMJ6KjxAs6g6uCciT9gLOIiQ_yMqX76IOq93FxIA8tODU
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também consultar o seu Boletim de Vacinas online se 
estiver registado na Área do Cidadão do Portal SNS ou na 
MySNS Carteira. 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2111182392
446669/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-03-
27T14:06:
44+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2111181599
113415/ ACES Douro Norte shared a post. Estudos Facebook SNS 

2018-03-
27T14:04:
30+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2111181242
446784/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-03-
27T14:03:
43+0000 1 0 1 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2108365126
061729/ 

Qual o esquema de vacinação recomendado em Portugal?  
O esquema vacinal recomendado no Programa Nacional 
de Vacinação prevê a vacina contra o sarampo  papeira e 
rubéola (VASPR):  • 12 meses de idade – 1ª dose ; • 5 anos 
de idade – 2ª dose ; • Adultos nascidos em 1970 ou depois  
que nunca tiveram a doença nem foram vacinados contra 
o sarampo – 1 dose.  Nasci antes de 1970 e não tenho a 
certeza de ter tido sarampo. Devo ser vacinado(a)?  Não é 
necessária a vacinação dos nascidos antes de 1970  exceto 
se houver exposição a casos de sarampo ou se for viajar 
para países onde existam casos de sarampo. Neste caso 
deve ser administrada 1 dose de vacina VASPR. Todos os 
profissionais de saúde sem história credível de sarampo 
deverão ter 2 doses de vacina contra o sarampo 
(VAS/VASPR)  independentemente do ano de nascimento.  
Nasci depois de 1970 e não sei se fiz a vacina do sarampo. 
Devo ser vacinado(a)?  As pessoas nascidas depois de 1970  
de idade igual ou superior a 18 anos  sem história credível 
de sarampo  devem ter  pelo menos 1 dose de vacina 
contra o sarampo (VAS/VASPR)  administrada aos 12 
meses de idade ou depois. Todas as pessoas com menos 
de 18 anos de idade deverão ter 2 doses de vacina contra 
o sarampo (VASPR). Todos os profissionais de saúde sem 
história credível de sarampo deverão ter 2 doses de vacina 
contra o sarampo (VAS/VASPR)  independentemente do 
ano de nascimento. 

Promoção 
da Saúde     

2018-03-
26T20:00:
00+0000 10 0 21 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2110606839
170891/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  website SNS 

2018-03-
26T15:33:
58+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2110500809
181494/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-03-
26T11:42:
07+0000 2 0 0 
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ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2110500379
181537/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-03-
26T11:40:
56+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2110499245
848317/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-03-
26T11:38:
32+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2108358832
729025/ O seu filho está vacinado? 

Promoção 
da Saúde     

2018-03-
25T08:30:
00+0000 2 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2108357649
395810/ Tem a sua vacinação em dia? 

Promoção 
da Saúde     

2018-03-
24T09:30:
01+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2108910136
007228/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-03-
23T15:13:
54+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2108909926
007249/ ACES Douro Norte shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições website SNS 

2018-03-
23T15:13:
29+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2108909656
007276/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-03-
23T15:13:
06+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2108909362
673972/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-03-
23T15:12:
39+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2108793329
352242/ ACES Douro Norte updated their cover photo. Outras     

2018-03-
23T11:32:
03+0000 3 0 0 

ACES 
Douro 
Norte vídeo ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2108352619
396313/ Sarampo 

Promoção 
da Saúde     

2018-03-
22T21:00:
00+0000 2 0 1 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2108246729
406902/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-03-
22T10:16:
45+0000 2 0 1 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2108246506
073591/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  website SPMS 

2018-03-
22T10:15:
59+0000 2 0 2 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2108246019
406973/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde website SNS 

2018-03-
22T10:14:
49+0000 4 0 1 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2108245822
740326/ ACES Douro Norte shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições facebook SNS 

2018-03-
22T10:14:
05+0000 3 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2108245652
740343/ ACES Douro Norte shared a post. Efemérides facebook SNS 

2018-03-
22T10:13:
39+0000 3 0 0 
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ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2107754109
456164/ ACES Douro Norte shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições Facebook SNS 

2018-03-
21T11:08:
22+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2107753949
456180/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  facebook SNS 

2018-03-
21T11:07:
46+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2107753882
789520/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  facebook SNS 

2018-03-
21T11:07:
29+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2105138176
384424/ 21 de março:: Dia Mundial da Síndrome de Down Efemérides     

2018-03-
21T09:30:
00+0000 3 0 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2107163662
848542/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-03-
20T09:53:
20+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2107163452
848563/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-03-
20T09:53:
00+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2107163132
848595/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  Facebook DGS 

2018-03-
20T09:51:
50+0000 0 0 1 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2107160939
515481/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde facebook SNS 

2018-03-
20T09:46:
03+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2107160339
515541/ ACES Douro Norte shared a post. Efemérides facebook SNS 

2018-03-
20T09:44:
31+0000 3 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2104074796
490762/ 20 de março:: Dia Mundial da Saúde Oral Efemérides     

2018-03-
20T09:30:
00+0000 3 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2106640682
900840/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-03-
19T12:22:
38+0000 2 0 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2106640456
234196/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-03-
19T12:22:
05+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2106640242
900884/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-03-
19T12:21:
24+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2106637246
234517/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde facebook SNS 

2018-03-
19T12:17:
32+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2106637086
234533/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde facebook SNS 

2018-03-
19T12:17:
00+0000 2 0 1 
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ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2106636826
234559/ ACES Douro Norte shared a post. Efemérides facebook SNS 

2018-03-
19T12:16:
22+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2105010533
063855/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-03-
16T09:44:
45+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2105009296
397312/ ACES Douro Norte shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições website SNS 

2018-03-
16T09:41:
06+0000 2 0 1 

ACES 
Douro 
Norte vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2104039956
494246/ ACES Douro Norte shared a vídeo. 

Informação 
geral  Facebook Infarmed 

2018-03-
14T14:16:
08+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2104038669
827708/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde facebook SNS 

2018-03-
14T14:12:
47+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2104038429
827732/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-03-
14T14:12:
31+0000 1 0 3 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2101188010
112774/ ACES Douro Norte shared a post. 

Notícias de 
OCS Facebook RaioX 

2018-03-
09T12:39:
42+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2101187853
446123/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-03-
09T12:39:
18+0000 2 0 1 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2101186693
446239/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  facebook SNS 

2018-03-
09T12:36:
42+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2101186580
112917/ ACES Douro Norte shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições Facebook SNS 

2018-03-
09T12:36:
17+0000 2 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2101186510
112924/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  facebook SNS 

2018-03-
09T12:35:
59+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2100063970
225178/ ACES Douro Norte shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições Facebook 

Instituto 
Português 
do Sangue 
e da 
Transplant
ação, IP  

2018-03-
07T11:43:
37+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2100063383
558570/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-03-
07T11:42:
34+0000 2 0 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2100062530
225322/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-03-
07T11:41:
23+0000 0 0 0 

https://www.facebook.com/Instituto-Portugu%C3%AAs-do-Sangue-e-da-Transplanta%C3%A7%C3%A3o-IP-216964194998749/?__tn__=kCH-R&eid=ARBh9-NdNBvX0VfCyb--Gx4X_tlQCUosAF-inWYN1oXNevxJ6M0kFwIOtfzMaqLpXKMfbCswFwo2zi7G&hc_ref=ARRql4QKI30ranZRBlvYsyzasPklpIvmpMJHSjLOffFOTLFgX-gPkWYguMg6CkpPYYk&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARA0mvjWKbf6mEppU9e1cuXMwBnZTCm0l7ZfiJFZt_1IyOR23GbxQmswWD0Mtp-mZWw8htk_XXn10w8blwxYLOrUXBOztcwtzb077EaAm_ghXDBtYM3-vmemirO6N7vQv9OwNmMJBtWRVOZJ-iJ_K_8CAg0339ozlqhYjMi19AxNNSGWd1vgKtmsCl3cqW6iPOsw3DrsLDxG14CmXa53Y1uxspgsPMwJlRenFWbHpaO9F-JJELaskm5SbwxxeGsBQm0Go5vSlS46oZpn2W9vvBBCRj2hrCrI78FPhIULAkn_mh0bNxlmVHDxO6FQyNnMbf1IencEZuMzwDca6oisFyL9yiy4EZMuNXpI9gTTtC8bSFStDjvyn3C82Dn2JI-NI6RHrP6e1bZ_Qmf0Rm9KbpSIRe15VPqM-_CuzA1vemjyaJp8QBMT3-9kERZp3mmjR8qpk8rS9rz-lmGucnskqiVShs9uvLL4BCYkFMln4sbCef3GTRd5e-_yQy6C
https://www.facebook.com/Instituto-Portugu%C3%AAs-do-Sangue-e-da-Transplanta%C3%A7%C3%A3o-IP-216964194998749/?__tn__=kCH-R&eid=ARBh9-NdNBvX0VfCyb--Gx4X_tlQCUosAF-inWYN1oXNevxJ6M0kFwIOtfzMaqLpXKMfbCswFwo2zi7G&hc_ref=ARRql4QKI30ranZRBlvYsyzasPklpIvmpMJHSjLOffFOTLFgX-gPkWYguMg6CkpPYYk&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARA0mvjWKbf6mEppU9e1cuXMwBnZTCm0l7ZfiJFZt_1IyOR23GbxQmswWD0Mtp-mZWw8htk_XXn10w8blwxYLOrUXBOztcwtzb077EaAm_ghXDBtYM3-vmemirO6N7vQv9OwNmMJBtWRVOZJ-iJ_K_8CAg0339ozlqhYjMi19AxNNSGWd1vgKtmsCl3cqW6iPOsw3DrsLDxG14CmXa53Y1uxspgsPMwJlRenFWbHpaO9F-JJELaskm5SbwxxeGsBQm0Go5vSlS46oZpn2W9vvBBCRj2hrCrI78FPhIULAkn_mh0bNxlmVHDxO6FQyNnMbf1IencEZuMzwDca6oisFyL9yiy4EZMuNXpI9gTTtC8bSFStDjvyn3C82Dn2JI-NI6RHrP6e1bZ_Qmf0Rm9KbpSIRe15VPqM-_CuzA1vemjyaJp8QBMT3-9kERZp3mmjR8qpk8rS9rz-lmGucnskqiVShs9uvLL4BCYkFMln4sbCef3GTRd5e-_yQy6C
https://www.facebook.com/Instituto-Portugu%C3%AAs-do-Sangue-e-da-Transplanta%C3%A7%C3%A3o-IP-216964194998749/?__tn__=kCH-R&eid=ARBh9-NdNBvX0VfCyb--Gx4X_tlQCUosAF-inWYN1oXNevxJ6M0kFwIOtfzMaqLpXKMfbCswFwo2zi7G&hc_ref=ARRql4QKI30ranZRBlvYsyzasPklpIvmpMJHSjLOffFOTLFgX-gPkWYguMg6CkpPYYk&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARA0mvjWKbf6mEppU9e1cuXMwBnZTCm0l7ZfiJFZt_1IyOR23GbxQmswWD0Mtp-mZWw8htk_XXn10w8blwxYLOrUXBOztcwtzb077EaAm_ghXDBtYM3-vmemirO6N7vQv9OwNmMJBtWRVOZJ-iJ_K_8CAg0339ozlqhYjMi19AxNNSGWd1vgKtmsCl3cqW6iPOsw3DrsLDxG14CmXa53Y1uxspgsPMwJlRenFWbHpaO9F-JJELaskm5SbwxxeGsBQm0Go5vSlS46oZpn2W9vvBBCRj2hrCrI78FPhIULAkn_mh0bNxlmVHDxO6FQyNnMbf1IencEZuMzwDca6oisFyL9yiy4EZMuNXpI9gTTtC8bSFStDjvyn3C82Dn2JI-NI6RHrP6e1bZ_Qmf0Rm9KbpSIRe15VPqM-_CuzA1vemjyaJp8QBMT3-9kERZp3mmjR8qpk8rS9rz-lmGucnskqiVShs9uvLL4BCYkFMln4sbCef3GTRd5e-_yQy6C
https://www.facebook.com/Instituto-Portugu%C3%AAs-do-Sangue-e-da-Transplanta%C3%A7%C3%A3o-IP-216964194998749/?__tn__=kCH-R&eid=ARBh9-NdNBvX0VfCyb--Gx4X_tlQCUosAF-inWYN1oXNevxJ6M0kFwIOtfzMaqLpXKMfbCswFwo2zi7G&hc_ref=ARRql4QKI30ranZRBlvYsyzasPklpIvmpMJHSjLOffFOTLFgX-gPkWYguMg6CkpPYYk&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARA0mvjWKbf6mEppU9e1cuXMwBnZTCm0l7ZfiJFZt_1IyOR23GbxQmswWD0Mtp-mZWw8htk_XXn10w8blwxYLOrUXBOztcwtzb077EaAm_ghXDBtYM3-vmemirO6N7vQv9OwNmMJBtWRVOZJ-iJ_K_8CAg0339ozlqhYjMi19AxNNSGWd1vgKtmsCl3cqW6iPOsw3DrsLDxG14CmXa53Y1uxspgsPMwJlRenFWbHpaO9F-JJELaskm5SbwxxeGsBQm0Go5vSlS46oZpn2W9vvBBCRj2hrCrI78FPhIULAkn_mh0bNxlmVHDxO6FQyNnMbf1IencEZuMzwDca6oisFyL9yiy4EZMuNXpI9gTTtC8bSFStDjvyn3C82Dn2JI-NI6RHrP6e1bZ_Qmf0Rm9KbpSIRe15VPqM-_CuzA1vemjyaJp8QBMT3-9kERZp3mmjR8qpk8rS9rz-lmGucnskqiVShs9uvLL4BCYkFMln4sbCef3GTRd5e-_yQy6C
https://www.facebook.com/Instituto-Portugu%C3%AAs-do-Sangue-e-da-Transplanta%C3%A7%C3%A3o-IP-216964194998749/?__tn__=kCH-R&eid=ARBh9-NdNBvX0VfCyb--Gx4X_tlQCUosAF-inWYN1oXNevxJ6M0kFwIOtfzMaqLpXKMfbCswFwo2zi7G&hc_ref=ARRql4QKI30ranZRBlvYsyzasPklpIvmpMJHSjLOffFOTLFgX-gPkWYguMg6CkpPYYk&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARA0mvjWKbf6mEppU9e1cuXMwBnZTCm0l7ZfiJFZt_1IyOR23GbxQmswWD0Mtp-mZWw8htk_XXn10w8blwxYLOrUXBOztcwtzb077EaAm_ghXDBtYM3-vmemirO6N7vQv9OwNmMJBtWRVOZJ-iJ_K_8CAg0339ozlqhYjMi19AxNNSGWd1vgKtmsCl3cqW6iPOsw3DrsLDxG14CmXa53Y1uxspgsPMwJlRenFWbHpaO9F-JJELaskm5SbwxxeGsBQm0Go5vSlS46oZpn2W9vvBBCRj2hrCrI78FPhIULAkn_mh0bNxlmVHDxO6FQyNnMbf1IencEZuMzwDca6oisFyL9yiy4EZMuNXpI9gTTtC8bSFStDjvyn3C82Dn2JI-NI6RHrP6e1bZ_Qmf0Rm9KbpSIRe15VPqM-_CuzA1vemjyaJp8QBMT3-9kERZp3mmjR8qpk8rS9rz-lmGucnskqiVShs9uvLL4BCYkFMln4sbCef3GTRd5e-_yQy6C
https://www.facebook.com/Instituto-Portugu%C3%AAs-do-Sangue-e-da-Transplanta%C3%A7%C3%A3o-IP-216964194998749/?__tn__=kCH-R&eid=ARBh9-NdNBvX0VfCyb--Gx4X_tlQCUosAF-inWYN1oXNevxJ6M0kFwIOtfzMaqLpXKMfbCswFwo2zi7G&hc_ref=ARRql4QKI30ranZRBlvYsyzasPklpIvmpMJHSjLOffFOTLFgX-gPkWYguMg6CkpPYYk&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARA0mvjWKbf6mEppU9e1cuXMwBnZTCm0l7ZfiJFZt_1IyOR23GbxQmswWD0Mtp-mZWw8htk_XXn10w8blwxYLOrUXBOztcwtzb077EaAm_ghXDBtYM3-vmemirO6N7vQv9OwNmMJBtWRVOZJ-iJ_K_8CAg0339ozlqhYjMi19AxNNSGWd1vgKtmsCl3cqW6iPOsw3DrsLDxG14CmXa53Y1uxspgsPMwJlRenFWbHpaO9F-JJELaskm5SbwxxeGsBQm0Go5vSlS46oZpn2W9vvBBCRj2hrCrI78FPhIULAkn_mh0bNxlmVHDxO6FQyNnMbf1IencEZuMzwDca6oisFyL9yiy4EZMuNXpI9gTTtC8bSFStDjvyn3C82Dn2JI-NI6RHrP6e1bZ_Qmf0Rm9KbpSIRe15VPqM-_CuzA1vemjyaJp8QBMT3-9kERZp3mmjR8qpk8rS9rz-lmGucnskqiVShs9uvLL4BCYkFMln4sbCef3GTRd5e-_yQy6C
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ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2100061546
892087/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  facebook SNS 

2018-03-
07T11:39:
55+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2100061343
558774/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-03-
07T11:39:
24+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2099067940
324781/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-03-
05T16:20:
56+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2099067613
658147/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-03-
05T16:20:
21+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2099066873
658221/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-03-
05T16:18:
19+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2099066680
324907/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-03-
05T16:17:
54+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2099066050
324970/ ACES Douro Norte shared a vídeo. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-03-
05T16:15:
47+0000 3 0 2 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2096652387
233003/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-03-
01T11:53:
54+0000 2 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2096651900
566385/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-03-
01T11:52:
56+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2096123167
285925/ ACES Douro Norte shared a vídeo. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-02-
28T12:35:
29+0000 2 0 1 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2096122253
952683/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-02-
28T12:34:
48+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2096120123
952896/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-02-
28T12:27:
24+0000 3 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2095657813
999127/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-02-
27T14:03:
07+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2095656727
332569/ ACES Douro Norte shared a vídeo. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-02-
27T14:00:
11+0000 2 0 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2095656643
999244/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-02-
27T13:59:
52+0000 0 0 0 
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ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2095656413
999267/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-02-
27T13:59:
19+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2095656370
665938/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-02-
27T13:59:
05+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2095114130
720162/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde facebook DGS 

2018-02-
26T14:52:
21+0000 2 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2095114077
386834/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde facebook DGS 

2018-02-
26T14:52:
08+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2095113884
053520/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde facebook DGS 

2018-02-
26T14:51:
51+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2095112944
053614/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-02-
26T14:49:
16+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2095112804
053628/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-02-
26T14:48:
58+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2095112627
386979/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-02-
26T14:48:
36+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2095112134
053695/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  website SNS 

2018-02-
26T14:47:
21+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2095111934
053715/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-02-
26T14:47:
07+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2095111784
053730/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-02-
26T14:46:
51+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2095111674
053741/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-02-
26T14:46:
30+0000 1 0 1 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2095110930
720482/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-02-
26T14:44:
58+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2095110377
387204/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-02-
26T14:44:
01+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2095110284
053880/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  facebook SNS 

2018-02-
26T14:43:
42+0000 0 0 0 
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ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2095110220
720553/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-02-
26T14:43:
32+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte vídeo ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2092386397
659602/ Vacinas para a vida 

Promoção 
da Saúde     

2018-02-
26T09:30:
00+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2093376057
560636/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  website SNS 

2018-02-
23T12:28:
47+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2093375884
227320/ ACES Douro Norte shared a vídeo. 

Promoção 
da Saúde facebook DGS 

2018-02-
23T12:28:
21+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2093375047
560737/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-02-
23T12:25:
53+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2093374887
560753/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde facebook SNS 

2018-02-
23T12:25:
24+0000 2 0 1 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2093374574
227451/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  facebook SNS 

2018-02-
23T12:24:
40+0000 2 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2092822674
282641/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-02-
22T11:52:
07+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2092821564
282752/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-02-
22T11:49:
54+0000 2 0 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2092273404
337568/ ACES Douro Norte shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições Facebook DGS 

2018-02-
21T10:06:
47+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2092273134
337595/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde facebook DGS 

2018-02-
21T10:05:
29+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2092273017
670940/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde facebook DGS 

2018-02-
21T10:05:
03+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2092272921
004283/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde website SNS 

2018-02-
21T10:04:
40+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2092272231
004352/ ACES Douro Norte shared a link. 

Promoção 
da Saúde website DGS 

2018-02-
21T10:04:
11+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2092270327
671209/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-02-
21T09:58:
18+0000 0 0 0 
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ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2092270041
004571/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-02-
21T09:57:
41+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2092269814
337927/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  facebook SNS 

2018-02-
21T09:56:
49+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2092269677
671274/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-02-
21T09:56:
21+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2092267891
004786/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-02-
21T09:50:
21+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2089512491
280326/ ACES Douro Norte shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições facebook 

Instituto 
Português 
do Sangue 
e da 
Transplant
ação, IP  

2018-02-
16T12:23:
04+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2089511094
613799/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  facebook DGS 

2018-02-
16T12:20:
19+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2089510824
613826/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde facebook DGS 

2018-02-
16T12:19:
17+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2089510737
947168/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde facebook DGS 

2018-02-
16T12:19:
02+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2089509271
280648/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  facebook SNS 

2018-02-
16T12:15:
09+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2089507127
947529/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  facebook SNS 

2018-02-
16T12:10:
54+0000 4 0 2 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2088361858
062056/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde website SNS 

2018-02-
14T11:23:
55+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2088359734
728935/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-02-
14T11:16:
19+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2085802288
318013/ Não deixe que a gripe o apanhe desprevenido! 

Promoção 
da Saúde     

2018-02-
14T09:30:
00+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2085798278
318414/ 

É profissional de saúde? Proteja-se! Vacine-se! Proteja os 
seus doentes. 

Promoção 
da Saúde     

2018-02-
13T09:30:
00+0000 2 0 0 

https://www.facebook.com/Instituto-Portugu%C3%AAs-do-Sangue-e-da-Transplanta%C3%A7%C3%A3o-IP-216964194998749/?__tn__=kCH-R&eid=ARC2FcMDIwEgGEtoWhTs72rNOZYeE3DY5qk4kbAF-gCZ5BgzThQGSPblBVMsGUW4BPFW_J0sStr90Viy&hc_ref=ART8hCjpjD9CbLh1IM1dXu8LC8XlqK4rUS7TIntVH23qaO43Eui7gkSPnPR6LLhTMtQ&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARD1ETjwxWFQDP21HRDpSDTCKZa0jBZ3lxehNkhQn5Z9vTSsehzTEuhxU4gd8U9bvyDhMKGNdthlPjqO9Vo7wkN1d1y9yEyfAuTLI46tYvg4nvFJfNvo3L9Zon55D_uC0vYqYtdnSs0wamykqVr9dfL8DQmTxb_Jni_KERtqnHBJxS-kT0q0lRhuczwKQhMWKI_2jU2FzFetD9yqQAY8xeAlodrREna_hv6gTe4v57wz2WwiqIdk7RF7UgCBOWq3_iNk20JH9rTbkwcBsp1K1j9oljr9a5WRBAg7_JKE_f7l7bKmRxbDks75ZTr6Bv7BgHHd7vjVeH0UVHvq3B5OOKvKeiWhjkie5dVr_VvNQVFfCRsZ3Hu6Bm-dUN82HSYWWuwjJwdQk1d8M0QhKkfZZtYUPQg_qrZF-2b_xRVEZsGfPpOiL59REfyrOsE4N3VnJHjFI3QeDW6QCijMSONpVAI3xjA0zSChwqxJBC5U_-wAYZznTLBvS9Gcndhy
https://www.facebook.com/Instituto-Portugu%C3%AAs-do-Sangue-e-da-Transplanta%C3%A7%C3%A3o-IP-216964194998749/?__tn__=kCH-R&eid=ARC2FcMDIwEgGEtoWhTs72rNOZYeE3DY5qk4kbAF-gCZ5BgzThQGSPblBVMsGUW4BPFW_J0sStr90Viy&hc_ref=ART8hCjpjD9CbLh1IM1dXu8LC8XlqK4rUS7TIntVH23qaO43Eui7gkSPnPR6LLhTMtQ&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARD1ETjwxWFQDP21HRDpSDTCKZa0jBZ3lxehNkhQn5Z9vTSsehzTEuhxU4gd8U9bvyDhMKGNdthlPjqO9Vo7wkN1d1y9yEyfAuTLI46tYvg4nvFJfNvo3L9Zon55D_uC0vYqYtdnSs0wamykqVr9dfL8DQmTxb_Jni_KERtqnHBJxS-kT0q0lRhuczwKQhMWKI_2jU2FzFetD9yqQAY8xeAlodrREna_hv6gTe4v57wz2WwiqIdk7RF7UgCBOWq3_iNk20JH9rTbkwcBsp1K1j9oljr9a5WRBAg7_JKE_f7l7bKmRxbDks75ZTr6Bv7BgHHd7vjVeH0UVHvq3B5OOKvKeiWhjkie5dVr_VvNQVFfCRsZ3Hu6Bm-dUN82HSYWWuwjJwdQk1d8M0QhKkfZZtYUPQg_qrZF-2b_xRVEZsGfPpOiL59REfyrOsE4N3VnJHjFI3QeDW6QCijMSONpVAI3xjA0zSChwqxJBC5U_-wAYZznTLBvS9Gcndhy
https://www.facebook.com/Instituto-Portugu%C3%AAs-do-Sangue-e-da-Transplanta%C3%A7%C3%A3o-IP-216964194998749/?__tn__=kCH-R&eid=ARC2FcMDIwEgGEtoWhTs72rNOZYeE3DY5qk4kbAF-gCZ5BgzThQGSPblBVMsGUW4BPFW_J0sStr90Viy&hc_ref=ART8hCjpjD9CbLh1IM1dXu8LC8XlqK4rUS7TIntVH23qaO43Eui7gkSPnPR6LLhTMtQ&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARD1ETjwxWFQDP21HRDpSDTCKZa0jBZ3lxehNkhQn5Z9vTSsehzTEuhxU4gd8U9bvyDhMKGNdthlPjqO9Vo7wkN1d1y9yEyfAuTLI46tYvg4nvFJfNvo3L9Zon55D_uC0vYqYtdnSs0wamykqVr9dfL8DQmTxb_Jni_KERtqnHBJxS-kT0q0lRhuczwKQhMWKI_2jU2FzFetD9yqQAY8xeAlodrREna_hv6gTe4v57wz2WwiqIdk7RF7UgCBOWq3_iNk20JH9rTbkwcBsp1K1j9oljr9a5WRBAg7_JKE_f7l7bKmRxbDks75ZTr6Bv7BgHHd7vjVeH0UVHvq3B5OOKvKeiWhjkie5dVr_VvNQVFfCRsZ3Hu6Bm-dUN82HSYWWuwjJwdQk1d8M0QhKkfZZtYUPQg_qrZF-2b_xRVEZsGfPpOiL59REfyrOsE4N3VnJHjFI3QeDW6QCijMSONpVAI3xjA0zSChwqxJBC5U_-wAYZznTLBvS9Gcndhy
https://www.facebook.com/Instituto-Portugu%C3%AAs-do-Sangue-e-da-Transplanta%C3%A7%C3%A3o-IP-216964194998749/?__tn__=kCH-R&eid=ARC2FcMDIwEgGEtoWhTs72rNOZYeE3DY5qk4kbAF-gCZ5BgzThQGSPblBVMsGUW4BPFW_J0sStr90Viy&hc_ref=ART8hCjpjD9CbLh1IM1dXu8LC8XlqK4rUS7TIntVH23qaO43Eui7gkSPnPR6LLhTMtQ&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARD1ETjwxWFQDP21HRDpSDTCKZa0jBZ3lxehNkhQn5Z9vTSsehzTEuhxU4gd8U9bvyDhMKGNdthlPjqO9Vo7wkN1d1y9yEyfAuTLI46tYvg4nvFJfNvo3L9Zon55D_uC0vYqYtdnSs0wamykqVr9dfL8DQmTxb_Jni_KERtqnHBJxS-kT0q0lRhuczwKQhMWKI_2jU2FzFetD9yqQAY8xeAlodrREna_hv6gTe4v57wz2WwiqIdk7RF7UgCBOWq3_iNk20JH9rTbkwcBsp1K1j9oljr9a5WRBAg7_JKE_f7l7bKmRxbDks75ZTr6Bv7BgHHd7vjVeH0UVHvq3B5OOKvKeiWhjkie5dVr_VvNQVFfCRsZ3Hu6Bm-dUN82HSYWWuwjJwdQk1d8M0QhKkfZZtYUPQg_qrZF-2b_xRVEZsGfPpOiL59REfyrOsE4N3VnJHjFI3QeDW6QCijMSONpVAI3xjA0zSChwqxJBC5U_-wAYZznTLBvS9Gcndhy
https://www.facebook.com/Instituto-Portugu%C3%AAs-do-Sangue-e-da-Transplanta%C3%A7%C3%A3o-IP-216964194998749/?__tn__=kCH-R&eid=ARC2FcMDIwEgGEtoWhTs72rNOZYeE3DY5qk4kbAF-gCZ5BgzThQGSPblBVMsGUW4BPFW_J0sStr90Viy&hc_ref=ART8hCjpjD9CbLh1IM1dXu8LC8XlqK4rUS7TIntVH23qaO43Eui7gkSPnPR6LLhTMtQ&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARD1ETjwxWFQDP21HRDpSDTCKZa0jBZ3lxehNkhQn5Z9vTSsehzTEuhxU4gd8U9bvyDhMKGNdthlPjqO9Vo7wkN1d1y9yEyfAuTLI46tYvg4nvFJfNvo3L9Zon55D_uC0vYqYtdnSs0wamykqVr9dfL8DQmTxb_Jni_KERtqnHBJxS-kT0q0lRhuczwKQhMWKI_2jU2FzFetD9yqQAY8xeAlodrREna_hv6gTe4v57wz2WwiqIdk7RF7UgCBOWq3_iNk20JH9rTbkwcBsp1K1j9oljr9a5WRBAg7_JKE_f7l7bKmRxbDks75ZTr6Bv7BgHHd7vjVeH0UVHvq3B5OOKvKeiWhjkie5dVr_VvNQVFfCRsZ3Hu6Bm-dUN82HSYWWuwjJwdQk1d8M0QhKkfZZtYUPQg_qrZF-2b_xRVEZsGfPpOiL59REfyrOsE4N3VnJHjFI3QeDW6QCijMSONpVAI3xjA0zSChwqxJBC5U_-wAYZznTLBvS9Gcndhy
https://www.facebook.com/Instituto-Portugu%C3%AAs-do-Sangue-e-da-Transplanta%C3%A7%C3%A3o-IP-216964194998749/?__tn__=kCH-R&eid=ARC2FcMDIwEgGEtoWhTs72rNOZYeE3DY5qk4kbAF-gCZ5BgzThQGSPblBVMsGUW4BPFW_J0sStr90Viy&hc_ref=ART8hCjpjD9CbLh1IM1dXu8LC8XlqK4rUS7TIntVH23qaO43Eui7gkSPnPR6LLhTMtQ&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARD1ETjwxWFQDP21HRDpSDTCKZa0jBZ3lxehNkhQn5Z9vTSsehzTEuhxU4gd8U9bvyDhMKGNdthlPjqO9Vo7wkN1d1y9yEyfAuTLI46tYvg4nvFJfNvo3L9Zon55D_uC0vYqYtdnSs0wamykqVr9dfL8DQmTxb_Jni_KERtqnHBJxS-kT0q0lRhuczwKQhMWKI_2jU2FzFetD9yqQAY8xeAlodrREna_hv6gTe4v57wz2WwiqIdk7RF7UgCBOWq3_iNk20JH9rTbkwcBsp1K1j9oljr9a5WRBAg7_JKE_f7l7bKmRxbDks75ZTr6Bv7BgHHd7vjVeH0UVHvq3B5OOKvKeiWhjkie5dVr_VvNQVFfCRsZ3Hu6Bm-dUN82HSYWWuwjJwdQk1d8M0QhKkfZZtYUPQg_qrZF-2b_xRVEZsGfPpOiL59REfyrOsE4N3VnJHjFI3QeDW6QCijMSONpVAI3xjA0zSChwqxJBC5U_-wAYZznTLBvS9Gcndhy
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ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2085797038
318538/ 

Tem 65 anos ou mais? Vacine-se gratuitamente no Centro 
de Saúde. De outubro até final do inverno. 

Promoção 
da Saúde     

2018-02-
12T21:00:
00+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2087248948
173347/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde facebook 

INEM - 
Instituto 
Nacional 
de 
Emergênci
a Médica  

2018-02-
12T12:34:
48+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2087248131
506762/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-02-
12T12:32:
10+0000 2 0 1 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2087247178
173524/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-02-
12T12:29:
23+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2087246391
506936/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-02-
12T12:28:
21+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2077452512
486324/ 11 de fevereiro:: Dia Mundial do Doente Efemérides     

2018-02-
11T09:30:
00+0000 2 0 1 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2085794524
985456/ ACES Douro Norte shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições facebook 

Diabetes 
em 
Moviment
o  

2018-02-
09T14:39:
57+0000 2 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2085794224
985486/ ACES Douro Norte shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições facebook 

Instituto 
Português 
do Sangue 
e da 
Transplant
ação, IP  

2018-02-
09T14:39:
12+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2085793558
318886/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde facebook DGS 

2018-02-
09T14:37:
34+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2085793124
985596/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde facebook 

INEM - 
Instituto 
Nacional 
de 
Emergênci
a Médica  

2018-02-
09T14:36:
17+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2085792718
318970/ ACES Douro Norte shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições website SNS 

2018-02-
09T14:35:
32+0000 0 0 0 

https://www.facebook.com/InstitutoNacionaldeEmergenciaMedica/?__tn__=kCH-R&eid=ARAwihsoAWNm3hnNVTvBPB7RyMKFi07z_rKk-qSZXPO6Wfqz8gypndXTMcZJQBoNy8UgIqKG_SG8gFEg&hc_ref=ARSEt9YrhZvjIfdUY8guHIvDGXiFcI9oSWrIKSg96wLo6VueNwdtAEgvN7S_mGnp4kY&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARCuB5Ti77nebxv4o-ukqYsr_F2GtRmJhEOpPz8AXPluDjaNt2ZWRZxFvPNo5ZpzGGZE27-xAOqAmZ5DFGMWyENDgLgRxFrc5hXSCNIhrFNUf3DUrttkECAkEx_tExrCV4VtIOP14prlVvjbDQQulQQNayZ3fcnf9lJBHl7c-_KMNLpYRQMron0-zDuvpVa_EO6MwzsRITwhC-mWY_dbYAvgqUTuoJUSUKro1ifHDGyn2bhexdeqvqp3pfLAUaGaeR6ukw11jv3jKrAnEEJCaUQsT6lsn2n6n-peLQLNwPWk-S_biw5vvfxnAygWGzj6iezKcz5u7cx7EwM1-6IEROoM2waPYO4kmZNT9mzphuAMPFJcZjV8UfVvfC2XPpWdWr54bXvDu03vH7sm6E750lEzLSdBUYe7LTvfU2WodcWJFqtFa2m8yWCJsHWtpwCAGS-IG_lDpqoc3Fkiw2qVwbwP9eTumG4gf29aal7seJSq2XeJL4kA62ZCzbyD
https://www.facebook.com/InstitutoNacionaldeEmergenciaMedica/?__tn__=kCH-R&eid=ARAwihsoAWNm3hnNVTvBPB7RyMKFi07z_rKk-qSZXPO6Wfqz8gypndXTMcZJQBoNy8UgIqKG_SG8gFEg&hc_ref=ARSEt9YrhZvjIfdUY8guHIvDGXiFcI9oSWrIKSg96wLo6VueNwdtAEgvN7S_mGnp4kY&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARCuB5Ti77nebxv4o-ukqYsr_F2GtRmJhEOpPz8AXPluDjaNt2ZWRZxFvPNo5ZpzGGZE27-xAOqAmZ5DFGMWyENDgLgRxFrc5hXSCNIhrFNUf3DUrttkECAkEx_tExrCV4VtIOP14prlVvjbDQQulQQNayZ3fcnf9lJBHl7c-_KMNLpYRQMron0-zDuvpVa_EO6MwzsRITwhC-mWY_dbYAvgqUTuoJUSUKro1ifHDGyn2bhexdeqvqp3pfLAUaGaeR6ukw11jv3jKrAnEEJCaUQsT6lsn2n6n-peLQLNwPWk-S_biw5vvfxnAygWGzj6iezKcz5u7cx7EwM1-6IEROoM2waPYO4kmZNT9mzphuAMPFJcZjV8UfVvfC2XPpWdWr54bXvDu03vH7sm6E750lEzLSdBUYe7LTvfU2WodcWJFqtFa2m8yWCJsHWtpwCAGS-IG_lDpqoc3Fkiw2qVwbwP9eTumG4gf29aal7seJSq2XeJL4kA62ZCzbyD
https://www.facebook.com/InstitutoNacionaldeEmergenciaMedica/?__tn__=kCH-R&eid=ARAwihsoAWNm3hnNVTvBPB7RyMKFi07z_rKk-qSZXPO6Wfqz8gypndXTMcZJQBoNy8UgIqKG_SG8gFEg&hc_ref=ARSEt9YrhZvjIfdUY8guHIvDGXiFcI9oSWrIKSg96wLo6VueNwdtAEgvN7S_mGnp4kY&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARCuB5Ti77nebxv4o-ukqYsr_F2GtRmJhEOpPz8AXPluDjaNt2ZWRZxFvPNo5ZpzGGZE27-xAOqAmZ5DFGMWyENDgLgRxFrc5hXSCNIhrFNUf3DUrttkECAkEx_tExrCV4VtIOP14prlVvjbDQQulQQNayZ3fcnf9lJBHl7c-_KMNLpYRQMron0-zDuvpVa_EO6MwzsRITwhC-mWY_dbYAvgqUTuoJUSUKro1ifHDGyn2bhexdeqvqp3pfLAUaGaeR6ukw11jv3jKrAnEEJCaUQsT6lsn2n6n-peLQLNwPWk-S_biw5vvfxnAygWGzj6iezKcz5u7cx7EwM1-6IEROoM2waPYO4kmZNT9mzphuAMPFJcZjV8UfVvfC2XPpWdWr54bXvDu03vH7sm6E750lEzLSdBUYe7LTvfU2WodcWJFqtFa2m8yWCJsHWtpwCAGS-IG_lDpqoc3Fkiw2qVwbwP9eTumG4gf29aal7seJSq2XeJL4kA62ZCzbyD
https://www.facebook.com/InstitutoNacionaldeEmergenciaMedica/?__tn__=kCH-R&eid=ARAwihsoAWNm3hnNVTvBPB7RyMKFi07z_rKk-qSZXPO6Wfqz8gypndXTMcZJQBoNy8UgIqKG_SG8gFEg&hc_ref=ARSEt9YrhZvjIfdUY8guHIvDGXiFcI9oSWrIKSg96wLo6VueNwdtAEgvN7S_mGnp4kY&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARCuB5Ti77nebxv4o-ukqYsr_F2GtRmJhEOpPz8AXPluDjaNt2ZWRZxFvPNo5ZpzGGZE27-xAOqAmZ5DFGMWyENDgLgRxFrc5hXSCNIhrFNUf3DUrttkECAkEx_tExrCV4VtIOP14prlVvjbDQQulQQNayZ3fcnf9lJBHl7c-_KMNLpYRQMron0-zDuvpVa_EO6MwzsRITwhC-mWY_dbYAvgqUTuoJUSUKro1ifHDGyn2bhexdeqvqp3pfLAUaGaeR6ukw11jv3jKrAnEEJCaUQsT6lsn2n6n-peLQLNwPWk-S_biw5vvfxnAygWGzj6iezKcz5u7cx7EwM1-6IEROoM2waPYO4kmZNT9mzphuAMPFJcZjV8UfVvfC2XPpWdWr54bXvDu03vH7sm6E750lEzLSdBUYe7LTvfU2WodcWJFqtFa2m8yWCJsHWtpwCAGS-IG_lDpqoc3Fkiw2qVwbwP9eTumG4gf29aal7seJSq2XeJL4kA62ZCzbyD
https://www.facebook.com/InstitutoNacionaldeEmergenciaMedica/?__tn__=kCH-R&eid=ARAwihsoAWNm3hnNVTvBPB7RyMKFi07z_rKk-qSZXPO6Wfqz8gypndXTMcZJQBoNy8UgIqKG_SG8gFEg&hc_ref=ARSEt9YrhZvjIfdUY8guHIvDGXiFcI9oSWrIKSg96wLo6VueNwdtAEgvN7S_mGnp4kY&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARCuB5Ti77nebxv4o-ukqYsr_F2GtRmJhEOpPz8AXPluDjaNt2ZWRZxFvPNo5ZpzGGZE27-xAOqAmZ5DFGMWyENDgLgRxFrc5hXSCNIhrFNUf3DUrttkECAkEx_tExrCV4VtIOP14prlVvjbDQQulQQNayZ3fcnf9lJBHl7c-_KMNLpYRQMron0-zDuvpVa_EO6MwzsRITwhC-mWY_dbYAvgqUTuoJUSUKro1ifHDGyn2bhexdeqvqp3pfLAUaGaeR6ukw11jv3jKrAnEEJCaUQsT6lsn2n6n-peLQLNwPWk-S_biw5vvfxnAygWGzj6iezKcz5u7cx7EwM1-6IEROoM2waPYO4kmZNT9mzphuAMPFJcZjV8UfVvfC2XPpWdWr54bXvDu03vH7sm6E750lEzLSdBUYe7LTvfU2WodcWJFqtFa2m8yWCJsHWtpwCAGS-IG_lDpqoc3Fkiw2qVwbwP9eTumG4gf29aal7seJSq2XeJL4kA62ZCzbyD
https://www.facebook.com/InstitutoNacionaldeEmergenciaMedica/?__tn__=kCH-R&eid=ARAwihsoAWNm3hnNVTvBPB7RyMKFi07z_rKk-qSZXPO6Wfqz8gypndXTMcZJQBoNy8UgIqKG_SG8gFEg&hc_ref=ARSEt9YrhZvjIfdUY8guHIvDGXiFcI9oSWrIKSg96wLo6VueNwdtAEgvN7S_mGnp4kY&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARCuB5Ti77nebxv4o-ukqYsr_F2GtRmJhEOpPz8AXPluDjaNt2ZWRZxFvPNo5ZpzGGZE27-xAOqAmZ5DFGMWyENDgLgRxFrc5hXSCNIhrFNUf3DUrttkECAkEx_tExrCV4VtIOP14prlVvjbDQQulQQNayZ3fcnf9lJBHl7c-_KMNLpYRQMron0-zDuvpVa_EO6MwzsRITwhC-mWY_dbYAvgqUTuoJUSUKro1ifHDGyn2bhexdeqvqp3pfLAUaGaeR6ukw11jv3jKrAnEEJCaUQsT6lsn2n6n-peLQLNwPWk-S_biw5vvfxnAygWGzj6iezKcz5u7cx7EwM1-6IEROoM2waPYO4kmZNT9mzphuAMPFJcZjV8UfVvfC2XPpWdWr54bXvDu03vH7sm6E750lEzLSdBUYe7LTvfU2WodcWJFqtFa2m8yWCJsHWtpwCAGS-IG_lDpqoc3Fkiw2qVwbwP9eTumG4gf29aal7seJSq2XeJL4kA62ZCzbyD
https://www.facebook.com/diabetesemmovimento/?__tn__=kCH-R&eid=ARBAzfPh4KE3lyEXMAinZRoFUDU9t4wiQzTuwXSHzyVV9_oMS_KIZLBGmdI4--aohE_GR-hy4dbHIJ0w&hc_ref=ARQ1aCBkYVDKI989fq8kZ0PCk1eMefvgVwXJojCUifub3gegnw-rDb-wZ-8oC9IAFgU&__xts__%5B0%5D=68.ARCW8FKDcKXJmcpKHmQHY6l629b0ShrIiID4UNSadbozofOEStlUjt4mI1jDQxQqQHU1JkTl8g4DCPJ9moyt3jELV5AVzE1yWdcQHon-NsYnIEb94_ThTESaQvsSW1kVOZjMslEI8ZCjBFLkWx8uBsp9xzoK6CmLKDzDsAVwoYnMbafgH1rBalJF70i2L5Jc0DyySmpzb5NjtfAtrDziV5tWviwiLCVvvyhwQXI_qx60DsvcnjOSqTbaJIJPJlkCUNbbmHLMDVJhFurPiXZiY2Ay-JXWnht3Ne_Y34_ihQWjEkmvWZY2_gLDrJMWp3Czbq7sHOxcgxbMyHysKSmO0ROQOCCgUD9Rx6W1kQFzRXnatd2T1w-QlhUncyzBt_AVj_XFFTekcFrgLqfNRVwl-J2-HzSc1w-hpGPhUwA4yZ67ar5ErkR2akWcvyw0XeWo-kJlX5hoM929hRK5XycN126c8jmb7em7kmAG2fsCuKBYF5pSRVKSHVNV3Pca
https://www.facebook.com/diabetesemmovimento/?__tn__=kCH-R&eid=ARBAzfPh4KE3lyEXMAinZRoFUDU9t4wiQzTuwXSHzyVV9_oMS_KIZLBGmdI4--aohE_GR-hy4dbHIJ0w&hc_ref=ARQ1aCBkYVDKI989fq8kZ0PCk1eMefvgVwXJojCUifub3gegnw-rDb-wZ-8oC9IAFgU&__xts__%5B0%5D=68.ARCW8FKDcKXJmcpKHmQHY6l629b0ShrIiID4UNSadbozofOEStlUjt4mI1jDQxQqQHU1JkTl8g4DCPJ9moyt3jELV5AVzE1yWdcQHon-NsYnIEb94_ThTESaQvsSW1kVOZjMslEI8ZCjBFLkWx8uBsp9xzoK6CmLKDzDsAVwoYnMbafgH1rBalJF70i2L5Jc0DyySmpzb5NjtfAtrDziV5tWviwiLCVvvyhwQXI_qx60DsvcnjOSqTbaJIJPJlkCUNbbmHLMDVJhFurPiXZiY2Ay-JXWnht3Ne_Y34_ihQWjEkmvWZY2_gLDrJMWp3Czbq7sHOxcgxbMyHysKSmO0ROQOCCgUD9Rx6W1kQFzRXnatd2T1w-QlhUncyzBt_AVj_XFFTekcFrgLqfNRVwl-J2-HzSc1w-hpGPhUwA4yZ67ar5ErkR2akWcvyw0XeWo-kJlX5hoM929hRK5XycN126c8jmb7em7kmAG2fsCuKBYF5pSRVKSHVNV3Pca
https://www.facebook.com/diabetesemmovimento/?__tn__=kCH-R&eid=ARBAzfPh4KE3lyEXMAinZRoFUDU9t4wiQzTuwXSHzyVV9_oMS_KIZLBGmdI4--aohE_GR-hy4dbHIJ0w&hc_ref=ARQ1aCBkYVDKI989fq8kZ0PCk1eMefvgVwXJojCUifub3gegnw-rDb-wZ-8oC9IAFgU&__xts__%5B0%5D=68.ARCW8FKDcKXJmcpKHmQHY6l629b0ShrIiID4UNSadbozofOEStlUjt4mI1jDQxQqQHU1JkTl8g4DCPJ9moyt3jELV5AVzE1yWdcQHon-NsYnIEb94_ThTESaQvsSW1kVOZjMslEI8ZCjBFLkWx8uBsp9xzoK6CmLKDzDsAVwoYnMbafgH1rBalJF70i2L5Jc0DyySmpzb5NjtfAtrDziV5tWviwiLCVvvyhwQXI_qx60DsvcnjOSqTbaJIJPJlkCUNbbmHLMDVJhFurPiXZiY2Ay-JXWnht3Ne_Y34_ihQWjEkmvWZY2_gLDrJMWp3Czbq7sHOxcgxbMyHysKSmO0ROQOCCgUD9Rx6W1kQFzRXnatd2T1w-QlhUncyzBt_AVj_XFFTekcFrgLqfNRVwl-J2-HzSc1w-hpGPhUwA4yZ67ar5ErkR2akWcvyw0XeWo-kJlX5hoM929hRK5XycN126c8jmb7em7kmAG2fsCuKBYF5pSRVKSHVNV3Pca
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ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2078408475
724061/ 

A vacina contra a gripe é fortemente recomendada a 
grávidas. 

Promoção 
da Saúde     

2018-02-
09T09:30:
00+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2085219401
709635/ ACES Douro Norte shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições facebook 

Instituto 
Português 
do Sangue 
e da 
Transplant
ação, IP  

2018-02-
08T12:55:
26+0000 0 0 2 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2085217265
043182/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-02-
08T12:49:
24+0000 2 0 2 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2085216968
376545/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-02-
08T12:48:
41+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2085216418
376600/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  website SNS 

2018-02-
08T12:47:
15+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2085216278
376614/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-02-
08T12:46:
49+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2085215918
376650/ ACES Douro Norte shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições website SNS 

2018-02-
08T12:45:
31+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2084161791
815396/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-02-
06T12:02:
58+0000 2 0 1 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2084161395
148769/ ACES Douro Norte shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições website SNS 

2018-02-
06T12:02:
27+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2084161185
148790/ ACES Douro Norte shared a post. Efemérides Facebook SNS 

2018-02-
06T12:01:
44+0000 1 0 1 

ACES 
Douro 
Norte vídeo ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2077979332
433642/ SNS Digital 

Informação 
geral      

2018-02-
05T21:00:
00+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2083731301
858445/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  facebook SNS 

2018-02-
05T14:48:
03+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2083731095
191799/ ACES Douro Norte shared a post. Estudos facebook SNS 

2018-02-
05T14:47:
36+0000 0 0 1 

ACES 
Douro 
Norte vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2083730931
858482/ ACES Douro Norte shared a vídeo. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-02-
05T14:47:
13+0000 0 0 0 

https://www.facebook.com/Instituto-Portugu%C3%AAs-do-Sangue-e-da-Transplanta%C3%A7%C3%A3o-IP-216964194998749/?__tn__=kCH-R&eid=ARDVkeWTcAbWzvJtfvKflP1R0JQj0nVTFEqniekuDrus2xgBs7hOBvGI0gsRvkgjD_mXka3hLS6RhecZ&hc_ref=ARSeroW476uaYYFYjUilrE2B8kjUgEshknz14UaZJ8siHbxKwVRh0_d-i0VupDDlneM&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARCFYhh6oKlsNggtnTtl6XmcpgVRkaGvuISVkGGSGRPL4fFwfVRd5dM-gvrgZEt3iiGMf7VIHG9A-SAoBtCNf-IlIKgUMYKOp0sGaVlHQQNKTmKe8hDHMrHDv4fPnsPlUpDWeaI7LnUX_KILVGh_VTmKV8_5yrOGwbqvaSYhITi8CQZCxfC5CYFTXfENC4VXlWFZW4G5D4uVjfRnSAqUY4bhQmQbw_Ru9btzIyHrhYw9KaNQ_pX-hrDKJMS1YgoeQlLlpmpTkPnCap0Gx2u2WHIY0-89LFCksYFSmBNdSg7HC0hGfUN-FaAVizROvh5k3r9M9maDJ5pBAbJj6yStsxQN6UEinFeMJxmKawqaSQlSuG9EO8gTqT0F0F5vmE6oyKQdQ8pkAUyJbF-p4j67DwKF296yCiQniJVXjorTCUozCcvrLhCsnCkq7DHCNhDhlJhFmTPBR2L_ViameF20L6KCucl3d4IntMzBgHitBzUprV39JaFITz-BnBnu
https://www.facebook.com/Instituto-Portugu%C3%AAs-do-Sangue-e-da-Transplanta%C3%A7%C3%A3o-IP-216964194998749/?__tn__=kCH-R&eid=ARDVkeWTcAbWzvJtfvKflP1R0JQj0nVTFEqniekuDrus2xgBs7hOBvGI0gsRvkgjD_mXka3hLS6RhecZ&hc_ref=ARSeroW476uaYYFYjUilrE2B8kjUgEshknz14UaZJ8siHbxKwVRh0_d-i0VupDDlneM&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARCFYhh6oKlsNggtnTtl6XmcpgVRkaGvuISVkGGSGRPL4fFwfVRd5dM-gvrgZEt3iiGMf7VIHG9A-SAoBtCNf-IlIKgUMYKOp0sGaVlHQQNKTmKe8hDHMrHDv4fPnsPlUpDWeaI7LnUX_KILVGh_VTmKV8_5yrOGwbqvaSYhITi8CQZCxfC5CYFTXfENC4VXlWFZW4G5D4uVjfRnSAqUY4bhQmQbw_Ru9btzIyHrhYw9KaNQ_pX-hrDKJMS1YgoeQlLlpmpTkPnCap0Gx2u2WHIY0-89LFCksYFSmBNdSg7HC0hGfUN-FaAVizROvh5k3r9M9maDJ5pBAbJj6yStsxQN6UEinFeMJxmKawqaSQlSuG9EO8gTqT0F0F5vmE6oyKQdQ8pkAUyJbF-p4j67DwKF296yCiQniJVXjorTCUozCcvrLhCsnCkq7DHCNhDhlJhFmTPBR2L_ViameF20L6KCucl3d4IntMzBgHitBzUprV39JaFITz-BnBnu
https://www.facebook.com/Instituto-Portugu%C3%AAs-do-Sangue-e-da-Transplanta%C3%A7%C3%A3o-IP-216964194998749/?__tn__=kCH-R&eid=ARDVkeWTcAbWzvJtfvKflP1R0JQj0nVTFEqniekuDrus2xgBs7hOBvGI0gsRvkgjD_mXka3hLS6RhecZ&hc_ref=ARSeroW476uaYYFYjUilrE2B8kjUgEshknz14UaZJ8siHbxKwVRh0_d-i0VupDDlneM&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARCFYhh6oKlsNggtnTtl6XmcpgVRkaGvuISVkGGSGRPL4fFwfVRd5dM-gvrgZEt3iiGMf7VIHG9A-SAoBtCNf-IlIKgUMYKOp0sGaVlHQQNKTmKe8hDHMrHDv4fPnsPlUpDWeaI7LnUX_KILVGh_VTmKV8_5yrOGwbqvaSYhITi8CQZCxfC5CYFTXfENC4VXlWFZW4G5D4uVjfRnSAqUY4bhQmQbw_Ru9btzIyHrhYw9KaNQ_pX-hrDKJMS1YgoeQlLlpmpTkPnCap0Gx2u2WHIY0-89LFCksYFSmBNdSg7HC0hGfUN-FaAVizROvh5k3r9M9maDJ5pBAbJj6yStsxQN6UEinFeMJxmKawqaSQlSuG9EO8gTqT0F0F5vmE6oyKQdQ8pkAUyJbF-p4j67DwKF296yCiQniJVXjorTCUozCcvrLhCsnCkq7DHCNhDhlJhFmTPBR2L_ViameF20L6KCucl3d4IntMzBgHitBzUprV39JaFITz-BnBnu
https://www.facebook.com/Instituto-Portugu%C3%AAs-do-Sangue-e-da-Transplanta%C3%A7%C3%A3o-IP-216964194998749/?__tn__=kCH-R&eid=ARDVkeWTcAbWzvJtfvKflP1R0JQj0nVTFEqniekuDrus2xgBs7hOBvGI0gsRvkgjD_mXka3hLS6RhecZ&hc_ref=ARSeroW476uaYYFYjUilrE2B8kjUgEshknz14UaZJ8siHbxKwVRh0_d-i0VupDDlneM&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARCFYhh6oKlsNggtnTtl6XmcpgVRkaGvuISVkGGSGRPL4fFwfVRd5dM-gvrgZEt3iiGMf7VIHG9A-SAoBtCNf-IlIKgUMYKOp0sGaVlHQQNKTmKe8hDHMrHDv4fPnsPlUpDWeaI7LnUX_KILVGh_VTmKV8_5yrOGwbqvaSYhITi8CQZCxfC5CYFTXfENC4VXlWFZW4G5D4uVjfRnSAqUY4bhQmQbw_Ru9btzIyHrhYw9KaNQ_pX-hrDKJMS1YgoeQlLlpmpTkPnCap0Gx2u2WHIY0-89LFCksYFSmBNdSg7HC0hGfUN-FaAVizROvh5k3r9M9maDJ5pBAbJj6yStsxQN6UEinFeMJxmKawqaSQlSuG9EO8gTqT0F0F5vmE6oyKQdQ8pkAUyJbF-p4j67DwKF296yCiQniJVXjorTCUozCcvrLhCsnCkq7DHCNhDhlJhFmTPBR2L_ViameF20L6KCucl3d4IntMzBgHitBzUprV39JaFITz-BnBnu
https://www.facebook.com/Instituto-Portugu%C3%AAs-do-Sangue-e-da-Transplanta%C3%A7%C3%A3o-IP-216964194998749/?__tn__=kCH-R&eid=ARDVkeWTcAbWzvJtfvKflP1R0JQj0nVTFEqniekuDrus2xgBs7hOBvGI0gsRvkgjD_mXka3hLS6RhecZ&hc_ref=ARSeroW476uaYYFYjUilrE2B8kjUgEshknz14UaZJ8siHbxKwVRh0_d-i0VupDDlneM&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARCFYhh6oKlsNggtnTtl6XmcpgVRkaGvuISVkGGSGRPL4fFwfVRd5dM-gvrgZEt3iiGMf7VIHG9A-SAoBtCNf-IlIKgUMYKOp0sGaVlHQQNKTmKe8hDHMrHDv4fPnsPlUpDWeaI7LnUX_KILVGh_VTmKV8_5yrOGwbqvaSYhITi8CQZCxfC5CYFTXfENC4VXlWFZW4G5D4uVjfRnSAqUY4bhQmQbw_Ru9btzIyHrhYw9KaNQ_pX-hrDKJMS1YgoeQlLlpmpTkPnCap0Gx2u2WHIY0-89LFCksYFSmBNdSg7HC0hGfUN-FaAVizROvh5k3r9M9maDJ5pBAbJj6yStsxQN6UEinFeMJxmKawqaSQlSuG9EO8gTqT0F0F5vmE6oyKQdQ8pkAUyJbF-p4j67DwKF296yCiQniJVXjorTCUozCcvrLhCsnCkq7DHCNhDhlJhFmTPBR2L_ViameF20L6KCucl3d4IntMzBgHitBzUprV39JaFITz-BnBnu
https://www.facebook.com/Instituto-Portugu%C3%AAs-do-Sangue-e-da-Transplanta%C3%A7%C3%A3o-IP-216964194998749/?__tn__=kCH-R&eid=ARDVkeWTcAbWzvJtfvKflP1R0JQj0nVTFEqniekuDrus2xgBs7hOBvGI0gsRvkgjD_mXka3hLS6RhecZ&hc_ref=ARSeroW476uaYYFYjUilrE2B8kjUgEshknz14UaZJ8siHbxKwVRh0_d-i0VupDDlneM&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARCFYhh6oKlsNggtnTtl6XmcpgVRkaGvuISVkGGSGRPL4fFwfVRd5dM-gvrgZEt3iiGMf7VIHG9A-SAoBtCNf-IlIKgUMYKOp0sGaVlHQQNKTmKe8hDHMrHDv4fPnsPlUpDWeaI7LnUX_KILVGh_VTmKV8_5yrOGwbqvaSYhITi8CQZCxfC5CYFTXfENC4VXlWFZW4G5D4uVjfRnSAqUY4bhQmQbw_Ru9btzIyHrhYw9KaNQ_pX-hrDKJMS1YgoeQlLlpmpTkPnCap0Gx2u2WHIY0-89LFCksYFSmBNdSg7HC0hGfUN-FaAVizROvh5k3r9M9maDJ5pBAbJj6yStsxQN6UEinFeMJxmKawqaSQlSuG9EO8gTqT0F0F5vmE6oyKQdQ8pkAUyJbF-p4j67DwKF296yCiQniJVXjorTCUozCcvrLhCsnCkq7DHCNhDhlJhFmTPBR2L_ViameF20L6KCucl3d4IntMzBgHitBzUprV39JaFITz-BnBnu
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ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2083730635
191845/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-02-
05T14:46:
42+0000 3 0 2 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2083730528
525189/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde facebook DGS 

2018-02-
05T14:46:
17+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2083730315
191877/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-02-
05T14:45:
33+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2083730201
858555/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  facebook SNS 

2018-02-
05T14:45:
19+0000 3 0 1 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2077431532
488422/ Não deixe que a gripe o apanhe desprevenido! 

Promoção 
da Saúde     

2018-02-
02T09:30:
00+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte vídeo ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2077403495
824559/ SNS 24 | O Caminho 

Promoção 
da Saúde     

2018-02-
01T21:01:
06+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2081592515
405657/ 

01.02.2018  Proteja-se do frio. Siga as orientações da 
Direção-Geral da Saúde. O Instituto Português do Mar e da 
Atmosfera prevê para os próximos dias uma descida de 
temperatura com acentuado arrefecimento noturno e 
geada no interior Norte e Centro  com probabilidade de 
vento moderado a forte. Assim  a Direção-Geral da Saúde 
reforça a recomendação para a adoção das seguintes 
medidas  para se proteger do frio: - Mantenha o corpo 
quente – use luvas  cachecol  gorro/chapéu  calçado e 
roupa quente  utilizando várias camadas de roupa; - 
Hidrate-se: ingira líquidos e sopas; Mantenha a casa 
quente: - Verifique se os equipamentos de aquecimento 
estão em condições de ser usados e o estado de limpeza 
da chaminé da lareira; - Se utilizar lareiras  braseiras  
salamandras ou equipamentos de aquecimento a gás  
ventile as divisões da casa. A acumulação de gases pode 
causar intoxicação ou morte. - No exterior  tenha cuidado 
com quedas; Mantenha-se especialmente atento se tiver 
algum problema de saúde: - Tome os medicamentos para 
a sua doença conforme a indicação do seu médico; - Não 
tome antibióticos sem indicação médica; - Não vá de 
imediato para a urgência hospitalar. Se necessário  
contacte o SNS 24 – 808 24 24 24  o 112 ou o seu médico 
assistente; - Mantenha-se em contacto e atento aos 
outros  ajudando-os a se protegerem.   Vacine-se! A 
vacinação contra a gripe é gratuita  no Serviço Nacional de 
Saúde  para pessoas a partir dos 65 anos  residentes em 
instituições  doentes em diálise crónica  transplantados  

Promoção 
da Saúde     

2018-02-
01T13:00:
00+0000 3 0 1 
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pessoas com diabetes e bombeiros. O profissionais de 
saúde e outros prestadores de cuidados. A vacina contra a 
gripe pode ser administrada durante todo o outono e o 
inverno. Lembre-se que a vacinação é a melhor prevenção  
sobretudo em relação a complicações graves. Aos 
primeiros sintomas de gripe  como tosse  dores de cabeça  
febre  mal-estar e dores musculares  deverá ligar para o 
Centro de Contacto do Serviço Nacional de Saúde (SNS 24)  
através do número 808 24 24 24.  Para mais informações: 
Contacte: SNS 24 – 808 24 24 24 Autoridade Nacional de 
Proteção Civil – http://www.prociv.pt/ Instituto Português 
do Mar e da Atmosfera  – http://www.ipma.pt/ Consulte: 
Portal SNS – Plataforma Saúde Sazonal – Inverno & Saúde 
DGS – Frio – Efeitos do frio na saúde 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2081606958
737546/ ACES Douro Norte shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições facebook 

Instituto 
Português 
do Sangue 
e da 
Transplant
ação, IP  

2018-02-
01T12:36:
20+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2081606652
070910/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  facebook IPMA 

2018-02-
01T12:35:
46+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2081606038
737638/ ACES Douro Norte shared a vídeo. 

Promoção 
da Saúde facebook DGS 

2018-02-
01T12:34:
43+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte vídeo ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2081583865
406522/ Legionella 

Promoção 
da Saúde     

2018-02-
01T11:56:
10+0000 0 0 2 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2077404935
824415/ 

Se faz parte deste grupo  saiba que é fundamental a sua 
proteção contra a gripe. Vacine-se e proteja-se! 

Promoção 
da Saúde     

2018-02-
01T09:30:
00+0000 2 0 0 

ACES 
Douro 
Norte vídeo ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2077400365
824872/ Área do Cidadão 

Informação 
geral      

2018-01-
31T21:00:
00+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2081124738
785768/ ACES Douro Norte shared a link. 

Notícias de 
OCS website DN 

2018-01-
31T12:32:
33+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2081124488
785793/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-01-
31T12:31:
52+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2081123728
785869/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-01-
31T12:31:
00+0000 1 0 0 

https://www.facebook.com/Instituto-Portugu%C3%AAs-do-Sangue-e-da-Transplanta%C3%A7%C3%A3o-IP-216964194998749/?__tn__=kCH-R&eid=ARAYbO61hwAJ-d_jj5l_aMf4AIAWRa-SA4kdpjJ630fMiVpLekzkcAkaRGwHlllLR7_SSs3AG4YgSMZQ&hc_ref=ARSOcA_IMK3AGyFYnQ-Xf058WdIYYWXGcjB7QvAuweCUWRUb2fyRJcdnHhjZ14h2y3I&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARCcdMFpM-PzLcZFww-5BkjKAZWXhsxrw8vVzAfV5OL5AMgOYaCYRPV7EEaQKcCZJgHU90x66d-o_XOAr5jF9imKHWjaCGu-WsL6JdqR8j_nPILsyJQq-hRHsWtlUV-4HXWFknHEls7m4bvCVho8MsO7DZdEynvmKQ6qNtHHBIEPF0xWfonoJdYJA546Aei4EFtM7bEXfVgB-jWgNOAdesI27FaLtJkfNBGWX9DxU0nqxUzRmb_bWTAotG4idBUgWcU1mwLZoe03pqr-Uiru1ptkpWm7yj5PLxToNVkMeTfo3dMJudWe0xGkJ0K9zNSrlUqOVILPrY44er5NqrR6p9nVH2LcXxmBXAKhoHl8BxdeHW4OhVARACntuZbkXLl7gtvkC9D-iDzf2FvbhvEKA1h3ABnO0tTbTINH0WF9cX8TssCmX9-_j6KJJZWr2xCfGB21WNxyk4K78l-DYMbYS6uXTW_TfxhXTGdGBt-IqfIF72Mt8uX4LJL63qY7
https://www.facebook.com/Instituto-Portugu%C3%AAs-do-Sangue-e-da-Transplanta%C3%A7%C3%A3o-IP-216964194998749/?__tn__=kCH-R&eid=ARAYbO61hwAJ-d_jj5l_aMf4AIAWRa-SA4kdpjJ630fMiVpLekzkcAkaRGwHlllLR7_SSs3AG4YgSMZQ&hc_ref=ARSOcA_IMK3AGyFYnQ-Xf058WdIYYWXGcjB7QvAuweCUWRUb2fyRJcdnHhjZ14h2y3I&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARCcdMFpM-PzLcZFww-5BkjKAZWXhsxrw8vVzAfV5OL5AMgOYaCYRPV7EEaQKcCZJgHU90x66d-o_XOAr5jF9imKHWjaCGu-WsL6JdqR8j_nPILsyJQq-hRHsWtlUV-4HXWFknHEls7m4bvCVho8MsO7DZdEynvmKQ6qNtHHBIEPF0xWfonoJdYJA546Aei4EFtM7bEXfVgB-jWgNOAdesI27FaLtJkfNBGWX9DxU0nqxUzRmb_bWTAotG4idBUgWcU1mwLZoe03pqr-Uiru1ptkpWm7yj5PLxToNVkMeTfo3dMJudWe0xGkJ0K9zNSrlUqOVILPrY44er5NqrR6p9nVH2LcXxmBXAKhoHl8BxdeHW4OhVARACntuZbkXLl7gtvkC9D-iDzf2FvbhvEKA1h3ABnO0tTbTINH0WF9cX8TssCmX9-_j6KJJZWr2xCfGB21WNxyk4K78l-DYMbYS6uXTW_TfxhXTGdGBt-IqfIF72Mt8uX4LJL63qY7
https://www.facebook.com/Instituto-Portugu%C3%AAs-do-Sangue-e-da-Transplanta%C3%A7%C3%A3o-IP-216964194998749/?__tn__=kCH-R&eid=ARAYbO61hwAJ-d_jj5l_aMf4AIAWRa-SA4kdpjJ630fMiVpLekzkcAkaRGwHlllLR7_SSs3AG4YgSMZQ&hc_ref=ARSOcA_IMK3AGyFYnQ-Xf058WdIYYWXGcjB7QvAuweCUWRUb2fyRJcdnHhjZ14h2y3I&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARCcdMFpM-PzLcZFww-5BkjKAZWXhsxrw8vVzAfV5OL5AMgOYaCYRPV7EEaQKcCZJgHU90x66d-o_XOAr5jF9imKHWjaCGu-WsL6JdqR8j_nPILsyJQq-hRHsWtlUV-4HXWFknHEls7m4bvCVho8MsO7DZdEynvmKQ6qNtHHBIEPF0xWfonoJdYJA546Aei4EFtM7bEXfVgB-jWgNOAdesI27FaLtJkfNBGWX9DxU0nqxUzRmb_bWTAotG4idBUgWcU1mwLZoe03pqr-Uiru1ptkpWm7yj5PLxToNVkMeTfo3dMJudWe0xGkJ0K9zNSrlUqOVILPrY44er5NqrR6p9nVH2LcXxmBXAKhoHl8BxdeHW4OhVARACntuZbkXLl7gtvkC9D-iDzf2FvbhvEKA1h3ABnO0tTbTINH0WF9cX8TssCmX9-_j6KJJZWr2xCfGB21WNxyk4K78l-DYMbYS6uXTW_TfxhXTGdGBt-IqfIF72Mt8uX4LJL63qY7
https://www.facebook.com/Instituto-Portugu%C3%AAs-do-Sangue-e-da-Transplanta%C3%A7%C3%A3o-IP-216964194998749/?__tn__=kCH-R&eid=ARAYbO61hwAJ-d_jj5l_aMf4AIAWRa-SA4kdpjJ630fMiVpLekzkcAkaRGwHlllLR7_SSs3AG4YgSMZQ&hc_ref=ARSOcA_IMK3AGyFYnQ-Xf058WdIYYWXGcjB7QvAuweCUWRUb2fyRJcdnHhjZ14h2y3I&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARCcdMFpM-PzLcZFww-5BkjKAZWXhsxrw8vVzAfV5OL5AMgOYaCYRPV7EEaQKcCZJgHU90x66d-o_XOAr5jF9imKHWjaCGu-WsL6JdqR8j_nPILsyJQq-hRHsWtlUV-4HXWFknHEls7m4bvCVho8MsO7DZdEynvmKQ6qNtHHBIEPF0xWfonoJdYJA546Aei4EFtM7bEXfVgB-jWgNOAdesI27FaLtJkfNBGWX9DxU0nqxUzRmb_bWTAotG4idBUgWcU1mwLZoe03pqr-Uiru1ptkpWm7yj5PLxToNVkMeTfo3dMJudWe0xGkJ0K9zNSrlUqOVILPrY44er5NqrR6p9nVH2LcXxmBXAKhoHl8BxdeHW4OhVARACntuZbkXLl7gtvkC9D-iDzf2FvbhvEKA1h3ABnO0tTbTINH0WF9cX8TssCmX9-_j6KJJZWr2xCfGB21WNxyk4K78l-DYMbYS6uXTW_TfxhXTGdGBt-IqfIF72Mt8uX4LJL63qY7
https://www.facebook.com/Instituto-Portugu%C3%AAs-do-Sangue-e-da-Transplanta%C3%A7%C3%A3o-IP-216964194998749/?__tn__=kCH-R&eid=ARAYbO61hwAJ-d_jj5l_aMf4AIAWRa-SA4kdpjJ630fMiVpLekzkcAkaRGwHlllLR7_SSs3AG4YgSMZQ&hc_ref=ARSOcA_IMK3AGyFYnQ-Xf058WdIYYWXGcjB7QvAuweCUWRUb2fyRJcdnHhjZ14h2y3I&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARCcdMFpM-PzLcZFww-5BkjKAZWXhsxrw8vVzAfV5OL5AMgOYaCYRPV7EEaQKcCZJgHU90x66d-o_XOAr5jF9imKHWjaCGu-WsL6JdqR8j_nPILsyJQq-hRHsWtlUV-4HXWFknHEls7m4bvCVho8MsO7DZdEynvmKQ6qNtHHBIEPF0xWfonoJdYJA546Aei4EFtM7bEXfVgB-jWgNOAdesI27FaLtJkfNBGWX9DxU0nqxUzRmb_bWTAotG4idBUgWcU1mwLZoe03pqr-Uiru1ptkpWm7yj5PLxToNVkMeTfo3dMJudWe0xGkJ0K9zNSrlUqOVILPrY44er5NqrR6p9nVH2LcXxmBXAKhoHl8BxdeHW4OhVARACntuZbkXLl7gtvkC9D-iDzf2FvbhvEKA1h3ABnO0tTbTINH0WF9cX8TssCmX9-_j6KJJZWr2xCfGB21WNxyk4K78l-DYMbYS6uXTW_TfxhXTGdGBt-IqfIF72Mt8uX4LJL63qY7
https://www.facebook.com/Instituto-Portugu%C3%AAs-do-Sangue-e-da-Transplanta%C3%A7%C3%A3o-IP-216964194998749/?__tn__=kCH-R&eid=ARAYbO61hwAJ-d_jj5l_aMf4AIAWRa-SA4kdpjJ630fMiVpLekzkcAkaRGwHlllLR7_SSs3AG4YgSMZQ&hc_ref=ARSOcA_IMK3AGyFYnQ-Xf058WdIYYWXGcjB7QvAuweCUWRUb2fyRJcdnHhjZ14h2y3I&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARCcdMFpM-PzLcZFww-5BkjKAZWXhsxrw8vVzAfV5OL5AMgOYaCYRPV7EEaQKcCZJgHU90x66d-o_XOAr5jF9imKHWjaCGu-WsL6JdqR8j_nPILsyJQq-hRHsWtlUV-4HXWFknHEls7m4bvCVho8MsO7DZdEynvmKQ6qNtHHBIEPF0xWfonoJdYJA546Aei4EFtM7bEXfVgB-jWgNOAdesI27FaLtJkfNBGWX9DxU0nqxUzRmb_bWTAotG4idBUgWcU1mwLZoe03pqr-Uiru1ptkpWm7yj5PLxToNVkMeTfo3dMJudWe0xGkJ0K9zNSrlUqOVILPrY44er5NqrR6p9nVH2LcXxmBXAKhoHl8BxdeHW4OhVARACntuZbkXLl7gtvkC9D-iDzf2FvbhvEKA1h3ABnO0tTbTINH0WF9cX8TssCmX9-_j6KJJZWr2xCfGB21WNxyk4K78l-DYMbYS6uXTW_TfxhXTGdGBt-IqfIF72Mt8uX4LJL63qY7
https://www.facebook.com/ipma.pt/?__tn__=kCH-R&eid=ARDbXIyDSFv48mnMO5cENb-hp0sREpzm-jNOBHaeyHUhv_jTn1eJDU4FdASkek3LULUg4P-n35J-fnxj&hc_ref=ARRJg7nfZ-v4OPvIsOXJCSrp0HxJeu3bOtNR8s20fquBTVNZB_PbL71w-tZ-MAe0YzI&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARDMaDttgaRDAB8pscL3ezQw_HMN_veokHDfJbAQvAEqfaFNMukGovvJ-3gGi8ujtya2SGvUE9imfaDY7uNUY_zt_sO2E7d0Kw-l87HMGw84nEJCLK-QtNOHv91oslFQSLk0HdReELASCNuDxRYrgTraftr1o0zxkN2p9LRN95dRCvZn30I8NgdKaiHUrNt8kwYxjEcENUwCqjdenLyjyWG8giJYT7EGnhVNRaqUs8MglmOa0-kQ3WH2nKXlDcA_H14KKwEnb8_3f3rzETtJv3Oey7PSSGlbQ_8X_lpLhqe6MvsyGQhWmKlgEfbS8f3vc_76PSMx5iQf92nTNRkoCDexj0LTu1R5kRiPSXueoY1zJA7rXmL_ElvUzQZ7aU9M_1MlvZwlIO6i6uTnTw2eB2Pn2zZF446U9dSu2LLaZwOj3mtnjI4Wz9U7b0er7oBWz5NocA2XlmlS7KIczK9MuzAL7kyUzV2O3cp85bPWZI2K5SvbOUWRPMDytzKI
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ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2077401092
491466/ 

É profissional de saúde? Proteja-se! Vacine-se! Proteja os 
seus doentes. 

Promoção 
da Saúde     

2018-01-
31T09:30:
00+0000 3 0 0 

ACES 
Douro 
Norte vídeo ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2077376442
493931/ SNS 24 

Promoção 
da Saúde     

2018-01-
30T21:00:
00+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2080596182
171957/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-01-
30T12:33:
38+0000 1 0 1 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2080595518
838690/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-01-
30T12:32:
07+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2080142938
883948/ ACES Douro Norte shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições Facebook 

Instituto 
Português 
do Sangue 
e da 
Transplant
ação, IP  

2018-01-
29T17:06:
32+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2080142508
883991/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-01-
29T17:05:
39+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2080142168
884025/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-01-
29T17:04:
50+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2080141885
550720/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-01-
29T17:03:
45+0000 2 0 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2080141685
550740/ ACES Douro Norte shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições Facebook DGS 

2018-01-
29T17:02:
57+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2077331855
831723/ 

A vacina contra a gripe é fortemente recomendada a 
pessoas com idade igual ou superior a 65 anos. 

Promoção 
da Saúde     

2018-01-
29T09:30:
00+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2069046049
993637/ 28 de janeiro:: Dia Mundial dos Leprosos Efemérides     

2018-01-
28T09:30:
00+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte vídeo ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2077382035
826705/ Gripe  proteja-se! 

Promoção 
da Saúde     

2018-01-
27T09:30:
00+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2076913805
873528/ 

A gripe pode ser grave para si e para o seu bebé. Vacine-
se! 

Promoção 
da Saúde     

2018-01-
26T09:30:
00+0000 1 0 1 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2077930809
105161/ ACES Douro Norte shared a post. 

Notícias de 
OCS Facebook Métis 

2018-01-
25T13:02:
06+0000 0 0 0 

https://www.facebook.com/Instituto-Portugu%C3%AAs-do-Sangue-e-da-Transplanta%C3%A7%C3%A3o-IP-216964194998749/?__tn__=kCH-R&eid=ARD21tFn1uPwG70zQHSii-KW_0lij4h0JeM4fuHR-xLZ-upAIjR-eM0CkvxqlESZPQtKvL5_g3m4erEp&hc_ref=ARQXDBPX7F8DQTvLFAycRSmEAR-lGFL8_hoZxqgHF8DrcXtTwxLnpl5sfQWff5ejZDk&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARCDbS2FAQa1rmkTkgNBNrqykeEO4zPAaE8fLzy3aTgcYAydu8o7-3idPW2RK8kdqtu2npsk0VQm1jFpTY_IFfpJRW9jCtpszTHsZAgVs7CunOFMlp6TXJpT4zHsSkAvSfMpsxFUG5KInN2UIlgxsq36ST6xK1dZdft50-so524O5l1HHa3caOijVgzoehbmA_kzD-LSwKzrzgk64tN6NyzJA3c5idnkEkomRCopcfJsj6lHzDuHJ9Ri4-FhNH6EltF7juWAH84-JCScSGfY8c7A-OQVaMAgRqUiJebmMEq8CBLpsdP5S31vtSODSgXs75TCjSkHLa3w2Ht4aAGViJcFAgyfggiOqySEdEJ11BsTceLPpBnHfj5sdb2kpH0u-1tWpMFztteUdkGhFqsdLQkg9gVsXIyIqxEfjeyp3nmlaehcPjfJ_ToIdcEp7zi1OlSYrofIc9cKMFZ7flEKPrhSbE96NqmnJjLL_4BvG9P4sriEZwmCk17ENmqe
https://www.facebook.com/Instituto-Portugu%C3%AAs-do-Sangue-e-da-Transplanta%C3%A7%C3%A3o-IP-216964194998749/?__tn__=kCH-R&eid=ARD21tFn1uPwG70zQHSii-KW_0lij4h0JeM4fuHR-xLZ-upAIjR-eM0CkvxqlESZPQtKvL5_g3m4erEp&hc_ref=ARQXDBPX7F8DQTvLFAycRSmEAR-lGFL8_hoZxqgHF8DrcXtTwxLnpl5sfQWff5ejZDk&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARCDbS2FAQa1rmkTkgNBNrqykeEO4zPAaE8fLzy3aTgcYAydu8o7-3idPW2RK8kdqtu2npsk0VQm1jFpTY_IFfpJRW9jCtpszTHsZAgVs7CunOFMlp6TXJpT4zHsSkAvSfMpsxFUG5KInN2UIlgxsq36ST6xK1dZdft50-so524O5l1HHa3caOijVgzoehbmA_kzD-LSwKzrzgk64tN6NyzJA3c5idnkEkomRCopcfJsj6lHzDuHJ9Ri4-FhNH6EltF7juWAH84-JCScSGfY8c7A-OQVaMAgRqUiJebmMEq8CBLpsdP5S31vtSODSgXs75TCjSkHLa3w2Ht4aAGViJcFAgyfggiOqySEdEJ11BsTceLPpBnHfj5sdb2kpH0u-1tWpMFztteUdkGhFqsdLQkg9gVsXIyIqxEfjeyp3nmlaehcPjfJ_ToIdcEp7zi1OlSYrofIc9cKMFZ7flEKPrhSbE96NqmnJjLL_4BvG9P4sriEZwmCk17ENmqe
https://www.facebook.com/Instituto-Portugu%C3%AAs-do-Sangue-e-da-Transplanta%C3%A7%C3%A3o-IP-216964194998749/?__tn__=kCH-R&eid=ARD21tFn1uPwG70zQHSii-KW_0lij4h0JeM4fuHR-xLZ-upAIjR-eM0CkvxqlESZPQtKvL5_g3m4erEp&hc_ref=ARQXDBPX7F8DQTvLFAycRSmEAR-lGFL8_hoZxqgHF8DrcXtTwxLnpl5sfQWff5ejZDk&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARCDbS2FAQa1rmkTkgNBNrqykeEO4zPAaE8fLzy3aTgcYAydu8o7-3idPW2RK8kdqtu2npsk0VQm1jFpTY_IFfpJRW9jCtpszTHsZAgVs7CunOFMlp6TXJpT4zHsSkAvSfMpsxFUG5KInN2UIlgxsq36ST6xK1dZdft50-so524O5l1HHa3caOijVgzoehbmA_kzD-LSwKzrzgk64tN6NyzJA3c5idnkEkomRCopcfJsj6lHzDuHJ9Ri4-FhNH6EltF7juWAH84-JCScSGfY8c7A-OQVaMAgRqUiJebmMEq8CBLpsdP5S31vtSODSgXs75TCjSkHLa3w2Ht4aAGViJcFAgyfggiOqySEdEJ11BsTceLPpBnHfj5sdb2kpH0u-1tWpMFztteUdkGhFqsdLQkg9gVsXIyIqxEfjeyp3nmlaehcPjfJ_ToIdcEp7zi1OlSYrofIc9cKMFZ7flEKPrhSbE96NqmnJjLL_4BvG9P4sriEZwmCk17ENmqe
https://www.facebook.com/Instituto-Portugu%C3%AAs-do-Sangue-e-da-Transplanta%C3%A7%C3%A3o-IP-216964194998749/?__tn__=kCH-R&eid=ARD21tFn1uPwG70zQHSii-KW_0lij4h0JeM4fuHR-xLZ-upAIjR-eM0CkvxqlESZPQtKvL5_g3m4erEp&hc_ref=ARQXDBPX7F8DQTvLFAycRSmEAR-lGFL8_hoZxqgHF8DrcXtTwxLnpl5sfQWff5ejZDk&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARCDbS2FAQa1rmkTkgNBNrqykeEO4zPAaE8fLzy3aTgcYAydu8o7-3idPW2RK8kdqtu2npsk0VQm1jFpTY_IFfpJRW9jCtpszTHsZAgVs7CunOFMlp6TXJpT4zHsSkAvSfMpsxFUG5KInN2UIlgxsq36ST6xK1dZdft50-so524O5l1HHa3caOijVgzoehbmA_kzD-LSwKzrzgk64tN6NyzJA3c5idnkEkomRCopcfJsj6lHzDuHJ9Ri4-FhNH6EltF7juWAH84-JCScSGfY8c7A-OQVaMAgRqUiJebmMEq8CBLpsdP5S31vtSODSgXs75TCjSkHLa3w2Ht4aAGViJcFAgyfggiOqySEdEJ11BsTceLPpBnHfj5sdb2kpH0u-1tWpMFztteUdkGhFqsdLQkg9gVsXIyIqxEfjeyp3nmlaehcPjfJ_ToIdcEp7zi1OlSYrofIc9cKMFZ7flEKPrhSbE96NqmnJjLL_4BvG9P4sriEZwmCk17ENmqe
https://www.facebook.com/Instituto-Portugu%C3%AAs-do-Sangue-e-da-Transplanta%C3%A7%C3%A3o-IP-216964194998749/?__tn__=kCH-R&eid=ARD21tFn1uPwG70zQHSii-KW_0lij4h0JeM4fuHR-xLZ-upAIjR-eM0CkvxqlESZPQtKvL5_g3m4erEp&hc_ref=ARQXDBPX7F8DQTvLFAycRSmEAR-lGFL8_hoZxqgHF8DrcXtTwxLnpl5sfQWff5ejZDk&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARCDbS2FAQa1rmkTkgNBNrqykeEO4zPAaE8fLzy3aTgcYAydu8o7-3idPW2RK8kdqtu2npsk0VQm1jFpTY_IFfpJRW9jCtpszTHsZAgVs7CunOFMlp6TXJpT4zHsSkAvSfMpsxFUG5KInN2UIlgxsq36ST6xK1dZdft50-so524O5l1HHa3caOijVgzoehbmA_kzD-LSwKzrzgk64tN6NyzJA3c5idnkEkomRCopcfJsj6lHzDuHJ9Ri4-FhNH6EltF7juWAH84-JCScSGfY8c7A-OQVaMAgRqUiJebmMEq8CBLpsdP5S31vtSODSgXs75TCjSkHLa3w2Ht4aAGViJcFAgyfggiOqySEdEJ11BsTceLPpBnHfj5sdb2kpH0u-1tWpMFztteUdkGhFqsdLQkg9gVsXIyIqxEfjeyp3nmlaehcPjfJ_ToIdcEp7zi1OlSYrofIc9cKMFZ7flEKPrhSbE96NqmnJjLL_4BvG9P4sriEZwmCk17ENmqe
https://www.facebook.com/Instituto-Portugu%C3%AAs-do-Sangue-e-da-Transplanta%C3%A7%C3%A3o-IP-216964194998749/?__tn__=kCH-R&eid=ARD21tFn1uPwG70zQHSii-KW_0lij4h0JeM4fuHR-xLZ-upAIjR-eM0CkvxqlESZPQtKvL5_g3m4erEp&hc_ref=ARQXDBPX7F8DQTvLFAycRSmEAR-lGFL8_hoZxqgHF8DrcXtTwxLnpl5sfQWff5ejZDk&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARCDbS2FAQa1rmkTkgNBNrqykeEO4zPAaE8fLzy3aTgcYAydu8o7-3idPW2RK8kdqtu2npsk0VQm1jFpTY_IFfpJRW9jCtpszTHsZAgVs7CunOFMlp6TXJpT4zHsSkAvSfMpsxFUG5KInN2UIlgxsq36ST6xK1dZdft50-so524O5l1HHa3caOijVgzoehbmA_kzD-LSwKzrzgk64tN6NyzJA3c5idnkEkomRCopcfJsj6lHzDuHJ9Ri4-FhNH6EltF7juWAH84-JCScSGfY8c7A-OQVaMAgRqUiJebmMEq8CBLpsdP5S31vtSODSgXs75TCjSkHLa3w2Ht4aAGViJcFAgyfggiOqySEdEJ11BsTceLPpBnHfj5sdb2kpH0u-1tWpMFztteUdkGhFqsdLQkg9gVsXIyIqxEfjeyp3nmlaehcPjfJ_ToIdcEp7zi1OlSYrofIc9cKMFZ7flEKPrhSbE96NqmnJjLL_4BvG9P4sriEZwmCk17ENmqe
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ACES 
Douro 
Norte vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2077929412
438634/ ACES Douro Norte shared a vídeo. 

Eventos de 
outras 
Instituições Facebook SNS 

2018-01-
25T12:59:
03+0000 3 0 1 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2077928972
438678/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-01-
25T12:57:
49+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2077928875
772021/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-01-
25T12:57:
35+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2077367362
494839/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  website SNS 

2018-01-
24T11:35:
41+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2077367289
161513/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-01-
24T11:35:
25+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2077367145
828194/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-01-
24T11:34:
56+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2077366839
161558/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-01-
24T11:34:
22+0000 4 0 1 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2076899072
541668/ 

A DGS contemplou os bombeiros nos grupos da população 
que serão vacinados gratuitamente contra a gripe nas 
unidades de saúde do Serviço Nacional de Saúde (SNS). Os 
bombeiros apresentam o risco ocupacional de contrair e 
transmitir gripe  considerando as atividades de assistência 
e de transporte de doentes  em complementaridade com 
o SNS. 

Promoção 
da Saúde     

2018-01-
23T21:00:
00+0000 2 0 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2076832549
214987/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-01-
23T12:07:
36+0000 0 0 1 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2076831879
215054/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-01-
23T12:05:
39+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2076831535
881755/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-01-
23T12:04:
49+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2076831449
215097/ ACES Douro Norte shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições website SNS 

2018-01-
23T12:04:
29+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2076262642
605311/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-01-
22T12:50:
56+0000 1 0 0 
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ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2076262445
938664/  ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde facebook DGS 

2018-01-
22T12:50:
46+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2076248709
273371/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-01-
22T12:19:
37+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2076248249
273417/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-01-
22T12:18:
48+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2076247969
273445/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-01-
22T12:18:
02+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2073451772
886398/ 

O papel dos profissionais de saúde no incentivo da 
vacinação da gripe  que deve ser realizada até ao final do 
inverno  é fundamental. 

Promoção 
da Saúde     

2018-01-
22T09:30:
00+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2074571902
774385/ ACES Douro Norte shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições Facebook DGS 

2018-01-
19T13:32:
36+0000 2 0 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2074571789
441063/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-01-
19T13:32:
25+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2074571276
107781/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde website SPMS 

2018-01-
19T13:30:
53+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2074570892
774486/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-01-
19T13:29:
52+0000 1 0 1 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2074570259
441216/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-01-
19T13:28:
05+0000 2 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2074570196
107889/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-01-
19T13:27:
48+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2074569752
774600/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde facebook SNS 

2018-01-
19T13:26:
59+0000 3 0 1 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2073449699
553272/ 

Está na altura de começar a antecipar aquelas gripes 
chatas. Comece nos comportamentos! 

Promoção 
da Saúde     

2018-01-
18T09:30:
00+0000 2 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2073424999
555742/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook 

Diga 
Doutor 

2018-01-
17T13:23:
17+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2073424552
889120/ ACES Douro Norte shared a vídeo. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-01-
17T13:22:
15+0000 2 0 0 

https://www.facebook.com/1533891790175735/posts/2076262445938664/
https://www.facebook.com/1533891790175735/posts/2076262445938664/
https://www.facebook.com/1533891790175735/posts/2076262445938664/
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ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2073424329
555809/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde website SNS 

2018-01-
17T13:21:
33+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2072855719
612670/ ACES Douro Norte shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições Facebook 

Instituto 
Português 
do Sangue 
e da 
Transplant
ação, IP  

2018-01-
16T12:14:
57+0000 2 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2072855262
946049/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook 

INEM - 
Instituto 
Nacional 
de 
Emergênci
a Médica  

2018-01-
16T12:13:
23+0000 2 0 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2072854736
279435/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-01-
16T12:11:
14+0000 4 0 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2072853102
946265/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  website SPMS 

2018-01-
16T12:06:
48+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2072853036
279605/ ACES Douro Norte shared a post. Estudos Facebook SNS 

2018-01-
16T12:06:
25+0000 5 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2072406492
990926/ ACES Douro Norte shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições Facebook 

Instituto 
Português 
do Sangue 
e da 
Transplant
ação, IP  

2018-01-
15T13:58:
11+0000 2 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2072405952
990980/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-01-
15T13:56:
31+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2072405396
324369/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-01-
15T13:55:
36+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2072404396
324469/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-01-
15T13:53:
41+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2072404272
991148/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-01-
15T13:53:
17+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2072403949
657847/ ACES Douro Norte shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições Facebook SNS 

2018-01-
15T13:52:
29+0000 0 0 0 

https://www.facebook.com/Instituto-Portugu%C3%AAs-do-Sangue-e-da-Transplanta%C3%A7%C3%A3o-IP-216964194998749/?__tn__=kCH-R&eid=ARDifrco6WE2-xLrIpcMQb5m3tlqVBf7txo4afkMaGcTUMQ0fbbw4m8VcWiFfEjFlDULrxZLfK3vvIcj&hc_ref=ARRMfxNMuhsC8EzZOJJP7aosKitp7RcCunMMH-oahuChXONq2d6C-fGYqCPL-w3O_bA&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARA1l2skYdsbwuxgOrKjb3ipgd9k9I375XAXEhYM3UcUzXhZSEhT2EqYC0MFr8oCdZFMufbnr_lCixU8EfbODmhQvH-WiZ8h27bW2xJSNQioNnZZ4rkS3LdhatEcSrHihvoMHf1dXgClaAmTlnllNZaAjmi7hdYMAXU8rvMhas0qNxUOigFz3T8iyKGcQfTOU-c1KbWhXlW-i1yUzhGsb3dLCMyVPFTuDz49yL70YZ5GNLJit3uEbmUGauA96z2VVhDf5JD-eCc5oL4yyJFhWdP6llVKcMKjFVr3viJTxwTKkWgbHrhujKvLKFT11mAzzhBzsptU59F6sql4YBk2zrkGlgV8-SLm7ZKIytlKqD9TyR2GB8HCw35i0dx_BDScKmf4XIIbBC-sh1OYljhUv2oyi7OoZ-B15J5-ufqeBXoJCze9zPtThwy7VYr7hGfWcIiEHD78GDg6CDvDtX50tfotYNcRI1aPOuy_M5mjb9dJJ_ULdyxR3Aetmn8j
https://www.facebook.com/Instituto-Portugu%C3%AAs-do-Sangue-e-da-Transplanta%C3%A7%C3%A3o-IP-216964194998749/?__tn__=kCH-R&eid=ARDifrco6WE2-xLrIpcMQb5m3tlqVBf7txo4afkMaGcTUMQ0fbbw4m8VcWiFfEjFlDULrxZLfK3vvIcj&hc_ref=ARRMfxNMuhsC8EzZOJJP7aosKitp7RcCunMMH-oahuChXONq2d6C-fGYqCPL-w3O_bA&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARA1l2skYdsbwuxgOrKjb3ipgd9k9I375XAXEhYM3UcUzXhZSEhT2EqYC0MFr8oCdZFMufbnr_lCixU8EfbODmhQvH-WiZ8h27bW2xJSNQioNnZZ4rkS3LdhatEcSrHihvoMHf1dXgClaAmTlnllNZaAjmi7hdYMAXU8rvMhas0qNxUOigFz3T8iyKGcQfTOU-c1KbWhXlW-i1yUzhGsb3dLCMyVPFTuDz49yL70YZ5GNLJit3uEbmUGauA96z2VVhDf5JD-eCc5oL4yyJFhWdP6llVKcMKjFVr3viJTxwTKkWgbHrhujKvLKFT11mAzzhBzsptU59F6sql4YBk2zrkGlgV8-SLm7ZKIytlKqD9TyR2GB8HCw35i0dx_BDScKmf4XIIbBC-sh1OYljhUv2oyi7OoZ-B15J5-ufqeBXoJCze9zPtThwy7VYr7hGfWcIiEHD78GDg6CDvDtX50tfotYNcRI1aPOuy_M5mjb9dJJ_ULdyxR3Aetmn8j
https://www.facebook.com/Instituto-Portugu%C3%AAs-do-Sangue-e-da-Transplanta%C3%A7%C3%A3o-IP-216964194998749/?__tn__=kCH-R&eid=ARDifrco6WE2-xLrIpcMQb5m3tlqVBf7txo4afkMaGcTUMQ0fbbw4m8VcWiFfEjFlDULrxZLfK3vvIcj&hc_ref=ARRMfxNMuhsC8EzZOJJP7aosKitp7RcCunMMH-oahuChXONq2d6C-fGYqCPL-w3O_bA&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARA1l2skYdsbwuxgOrKjb3ipgd9k9I375XAXEhYM3UcUzXhZSEhT2EqYC0MFr8oCdZFMufbnr_lCixU8EfbODmhQvH-WiZ8h27bW2xJSNQioNnZZ4rkS3LdhatEcSrHihvoMHf1dXgClaAmTlnllNZaAjmi7hdYMAXU8rvMhas0qNxUOigFz3T8iyKGcQfTOU-c1KbWhXlW-i1yUzhGsb3dLCMyVPFTuDz49yL70YZ5GNLJit3uEbmUGauA96z2VVhDf5JD-eCc5oL4yyJFhWdP6llVKcMKjFVr3viJTxwTKkWgbHrhujKvLKFT11mAzzhBzsptU59F6sql4YBk2zrkGlgV8-SLm7ZKIytlKqD9TyR2GB8HCw35i0dx_BDScKmf4XIIbBC-sh1OYljhUv2oyi7OoZ-B15J5-ufqeBXoJCze9zPtThwy7VYr7hGfWcIiEHD78GDg6CDvDtX50tfotYNcRI1aPOuy_M5mjb9dJJ_ULdyxR3Aetmn8j
https://www.facebook.com/Instituto-Portugu%C3%AAs-do-Sangue-e-da-Transplanta%C3%A7%C3%A3o-IP-216964194998749/?__tn__=kCH-R&eid=ARDifrco6WE2-xLrIpcMQb5m3tlqVBf7txo4afkMaGcTUMQ0fbbw4m8VcWiFfEjFlDULrxZLfK3vvIcj&hc_ref=ARRMfxNMuhsC8EzZOJJP7aosKitp7RcCunMMH-oahuChXONq2d6C-fGYqCPL-w3O_bA&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARA1l2skYdsbwuxgOrKjb3ipgd9k9I375XAXEhYM3UcUzXhZSEhT2EqYC0MFr8oCdZFMufbnr_lCixU8EfbODmhQvH-WiZ8h27bW2xJSNQioNnZZ4rkS3LdhatEcSrHihvoMHf1dXgClaAmTlnllNZaAjmi7hdYMAXU8rvMhas0qNxUOigFz3T8iyKGcQfTOU-c1KbWhXlW-i1yUzhGsb3dLCMyVPFTuDz49yL70YZ5GNLJit3uEbmUGauA96z2VVhDf5JD-eCc5oL4yyJFhWdP6llVKcMKjFVr3viJTxwTKkWgbHrhujKvLKFT11mAzzhBzsptU59F6sql4YBk2zrkGlgV8-SLm7ZKIytlKqD9TyR2GB8HCw35i0dx_BDScKmf4XIIbBC-sh1OYljhUv2oyi7OoZ-B15J5-ufqeBXoJCze9zPtThwy7VYr7hGfWcIiEHD78GDg6CDvDtX50tfotYNcRI1aPOuy_M5mjb9dJJ_ULdyxR3Aetmn8j
https://www.facebook.com/Instituto-Portugu%C3%AAs-do-Sangue-e-da-Transplanta%C3%A7%C3%A3o-IP-216964194998749/?__tn__=kCH-R&eid=ARDifrco6WE2-xLrIpcMQb5m3tlqVBf7txo4afkMaGcTUMQ0fbbw4m8VcWiFfEjFlDULrxZLfK3vvIcj&hc_ref=ARRMfxNMuhsC8EzZOJJP7aosKitp7RcCunMMH-oahuChXONq2d6C-fGYqCPL-w3O_bA&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARA1l2skYdsbwuxgOrKjb3ipgd9k9I375XAXEhYM3UcUzXhZSEhT2EqYC0MFr8oCdZFMufbnr_lCixU8EfbODmhQvH-WiZ8h27bW2xJSNQioNnZZ4rkS3LdhatEcSrHihvoMHf1dXgClaAmTlnllNZaAjmi7hdYMAXU8rvMhas0qNxUOigFz3T8iyKGcQfTOU-c1KbWhXlW-i1yUzhGsb3dLCMyVPFTuDz49yL70YZ5GNLJit3uEbmUGauA96z2VVhDf5JD-eCc5oL4yyJFhWdP6llVKcMKjFVr3viJTxwTKkWgbHrhujKvLKFT11mAzzhBzsptU59F6sql4YBk2zrkGlgV8-SLm7ZKIytlKqD9TyR2GB8HCw35i0dx_BDScKmf4XIIbBC-sh1OYljhUv2oyi7OoZ-B15J5-ufqeBXoJCze9zPtThwy7VYr7hGfWcIiEHD78GDg6CDvDtX50tfotYNcRI1aPOuy_M5mjb9dJJ_ULdyxR3Aetmn8j
https://www.facebook.com/Instituto-Portugu%C3%AAs-do-Sangue-e-da-Transplanta%C3%A7%C3%A3o-IP-216964194998749/?__tn__=kCH-R&eid=ARDifrco6WE2-xLrIpcMQb5m3tlqVBf7txo4afkMaGcTUMQ0fbbw4m8VcWiFfEjFlDULrxZLfK3vvIcj&hc_ref=ARRMfxNMuhsC8EzZOJJP7aosKitp7RcCunMMH-oahuChXONq2d6C-fGYqCPL-w3O_bA&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARA1l2skYdsbwuxgOrKjb3ipgd9k9I375XAXEhYM3UcUzXhZSEhT2EqYC0MFr8oCdZFMufbnr_lCixU8EfbODmhQvH-WiZ8h27bW2xJSNQioNnZZ4rkS3LdhatEcSrHihvoMHf1dXgClaAmTlnllNZaAjmi7hdYMAXU8rvMhas0qNxUOigFz3T8iyKGcQfTOU-c1KbWhXlW-i1yUzhGsb3dLCMyVPFTuDz49yL70YZ5GNLJit3uEbmUGauA96z2VVhDf5JD-eCc5oL4yyJFhWdP6llVKcMKjFVr3viJTxwTKkWgbHrhujKvLKFT11mAzzhBzsptU59F6sql4YBk2zrkGlgV8-SLm7ZKIytlKqD9TyR2GB8HCw35i0dx_BDScKmf4XIIbBC-sh1OYljhUv2oyi7OoZ-B15J5-ufqeBXoJCze9zPtThwy7VYr7hGfWcIiEHD78GDg6CDvDtX50tfotYNcRI1aPOuy_M5mjb9dJJ_ULdyxR3Aetmn8j
https://www.facebook.com/InstitutoNacionaldeEmergenciaMedica/?__tn__=kCH-R&eid=ARCVMAmwfKLqLuSxRnyfk8xoLXSG8c2PnUST9hw-51NG2fTO0c3Tor3y6RWBCBppXPN4UrmPf7ieQQEK&hc_ref=ARQheJGfYvVDbA2ypO7wMOdudfMsa8hybWYCgRGlibeT6eFaZ8ZZhau6lELQmrxWkc0&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARCcfDHTs0UAceDalqL4Twrc2D4meNG_W_XsJrsLvsOmcCKB2-mU1AlSrwK5ipG4hMIP6-qC5hlqKRYwDAwVeo0zFXxo2cdDXd-AW3_ebgYZrzECi87-nV4jyvXnwfl7XbHQ-JgZGIeEFH_WW_2OvEaoQeBIn-DHmOT-zdZw89rXuE6xZ_gT_NGexXWSPQyRaIJ5tzt1dhTT74yiCRsXlSRACP5R9EkLNh-u8VXlKFXVakvr4zquQDjId3qyNi6meRGMjLeB5opxEoWiFUqviRgGEnHYtvbWr9AjgLDlmfzcfaZRBJ-O4Hpl-xOY1TDdMtX1VOLU63bb5okuNaefkHpIIn9_JnrDPemzT_UdTGZ1cui62WjkDpr2EHjVwxNQwvcnFW-Z2V-BPDuifwv4KexpFmn4-YzecMtdkQpXzYE0yc8j1UjyHwIJfc5QEPlMj08RwSB9PkEKD-Pz33wFgjTpueVHpuSrnQQIrLVbxYXhtHLpfkVp6Jko-yBV
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991246/ ACES Douro Norte shared a post. 
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ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2070009689
897273/ 

Grupos vulneráveis  Algumas pessoas são mais vulneráveis 
aos efeitos do frio intenso  exigem atenção especial e 
medidas específicas de proteção  nomeadamente: 
Crianças nos primeiros anos de vida; Pessoas com 65 ou 
mais anos ou com mobilidade reduzida; Portadores de 
doenças crónicas; Pessoas que desenvolvem atividade no 
exterior  expostas ao frio; Praticantes de atividade física 
no exterior  expostos ao frio; Pessoas que consomem 
álcool em excesso ou drogas ilícitas; Pessoas isoladas ou 
em carência social e económica.  Crianças nos primeiros 
anos de vida Bebés e crianças pequenas são 
especialmente sensíveis ao frio intenso. Perdem o calor do 
corpo de forma mais rápida do que os adultos e não 
produzem calor suficiente para compensar as perdas. 
Principais cuidados a ter: Não sair de casa com o bebé ou 
recém-nascido nos dias de frio intenso; Agasalhar o bebé  
principalmente a cabeça e as extremidades do corpo 
(mãos  orelhas e pés) se tiver que sair de casa; Utilizar 
várias camadas de roupa em vez de uma única peça 
grossa; Dar de beber regularmente ao bebé; Transportar o 
bebé num carrinho para este se poder movimentar e 
verificar se está bem protegido do frio; Evitar transportar 
as crianças em porta-bebés tipo mochila  que poderá 
comprimir as pernas e causar enregelamento.  Pessoas 
com 65 ou mais anos ou com mobilidade reduzida As 
pessoas idosas produzem menos calor corporal pois o seu 
metabolismo é mais lento e fazem menos atividade física. 
Por outro lado  o organismo já não tem a mesma 
capacidade para fazer a termorregulação necessária para 
prevenir os efeitos negativos do frio intenso na saúde  na 
maioria dos casos devido a doenças crónicas e à toma de 
medicação. Principais cuidados a ter: Seguir as 
recomendações gerais e  se necessário  aconselhar-se com 
o médico assistente; Acompanhar e apoiar pessoas idosas 
ou com mobilidade reduzida para que sejam seguidas as 
medidas adequadas em situações de frio  nomeadamente 
ao nível da alimentação  vestuário  cuidados com os 
equipamentos de aquecimento e precauções ao sair de 
casa; Manter um acompanhamento de proximidade de 
pessoas idosas sós/isoladas ou com mobilidade reduzida  
por parte de familiares  amigos e vizinhos devendo  
sempre que possível  fazer um telefonema ou contactar 
pessoalmente  pelo menos uma vez por dia  para prestar 
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ajuda e verificar o seu estado de saúde e conforto.  
Portadores de doenças crónicas As pessoas com doença 
crónica são mais vulneráveis aos efeitos do frio  pelo que é 
necessário ter cuidados especiais. É o caso das pessoas 
com diabetes  doença cardíaca  vascular  reumática  
mental  insuficiência respiratória (incluindo asma e doença 
pulmonar crónica obstrutiva) e ainda pessoas que tomam 
medicamentos psicotrópicos ou anti-inflamatórios.  
Principais cuidados a ter: Seguir as recomendações gerais 
e  se necessário  aconselhar-se com o médico assistente; 
Reduzir as atividades físicas no exterior  se revelar 
sintomas em caso de frio intenso; Certificar-se de que tem 
sempre consigo os medicamentos necessários.  Pessoas 
com doença cardíaca O frio pode causar crises de angina 
de peito  pelo que a medicação para o tratamento destas 
situações deve estar sempre acessível.  Pessoas com 
doenças respiratórias O frio pode provocar crises de asma 
(causadas pela constrição dos brônquios devido à inalação 
de ar frio) o que facilita o surgimento de infeções 
respiratórias (constipações  gripes  pneumonias).  Pessoas 
com Diabetes Os problemas de má circulação são 
frequentes nas pessoas com diabetes  o que as torna mais 
vulneráveis ao frio. Durante o inverno devem ter atenção 
especial: Ao vestuário  em especial  dos membros 
inferiores e pés  usando meias e calçado quentes; Ao 
consumo calórico  é necessário ingerir mais calorias para 
manter o calor corporal  de modo a evitar hipoglicémias 
(baixas de açúcar no sangue) que têm sintomas muito 
semelhantes à hipotermia (baixa da temperatura corporal)  
designadamente sensação de tontura  letargia e tremores. 
A hipotermia surge com mais facilidade nas pessoas com 
hipoglicémia; À ingestão de líquidos; Aos medicamentos 
para a diabetes  que devem estar sempre acessíveis. A 
insulina deve ser guardada entre 2 e 8 graus centígrados  
porque perde grande parte da sua eficácia fora desta 
temperatura. Pessoas com diabetes têm tendência para 
terem a pele seca  o que se pode agravar com o frio e os 
ambientes aquecidos. Durante o banho ou lavagem das 
mãos  deve ser utilizada água pouco quente e  no final  
aplicar creme hidratante.  Pessoas que desenvolvem 
atividade no exterior  expostas ao frio Pessoas 
diretamente expostas ao frio têm maior risco de 
enregelamento ou outros problemas associados a 
temperaturas baixas. Principais cuidados a ter: Seguir as 
recomendações gerais e  se necessário  aconselhar-se com 
o médico de trabalho; Ingerir bebidas quentes (sem 
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cafeína e não alcoólicas); Usar equipamento adequado ao 
trabalho a desenvolver e às condições meteorológicas; 
Aproveitar para aquecer durante as pausas; Desenvolver a 
atividade laboral com outros colegas por perto; Procurar 
apoio médico de imediato se algum dos colegas se sentir 
mal. Praticantes de atividade física no exterior  expostos 
ao frio Mesmo as pessoas saudáveis podem sofrer as 
consequências negativas do frio intenso.  Principais 
cuidados a ter: Começar e terminar a atividade física de 
forma lenta e gradual; Proteger as extremidades do corpo; 
Ingerir bebidas quentes (sem cafeína e não alcoólicas)  
antes  durante e no final da prática de atividade física; 
Realizar atividade física com companhia; Evitar as horas do 
dia de frio mais intenso (manhã cedo ou pelo final do dia); 
Parar de imediato a atividade se sentir formigueiro ou 
adormecimento dos membros.  Pessoas isoladas ou em 
carência social e económica No que respeita a pessoas 
isoladas e em situação de carência económica e social que 
necessitem de apoio institucional ou de apoio de pessoas 
próximas  devem ser consideradas as recomendações 
gerais  sendo de destacar alguns cuidados específicos.  
Principais cuidados a ter: Contactar de forma periódica  
verificando o estado de saúde das pessoas isoladas  em 
carência económica e social  frágeis ou  com dependência. 
Deverá ser realizado um contacto pelo menos duas vezes 
por dia; Informar sobre locais de abrigo; Informar sobre as 
condições meteorológicas. 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2067217190
176523/ 

Para estar protegido contra a gripe deve vacinar-se todos 
os anos. Comece agora! 

Promoção 
da Saúde     

2018-01-
12T09:30:
00+0000 2 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2069998609
898381/ 

Efeitos do frio na saúde  A exposição ao frio intenso  
sobretudo durante vários dias consecutivos  pode ter 
efeitos negativos na saúde. Em situações de frio intenso 
são produzidas alterações no organismo que facilitam o 
aparecimento de doenças como a gripe e outras infeções 
respiratórias  bem como o agravamento das doenças 
crónicas  nomeadamente cardíacas e respiratórias. 
Durante o inverno  há ainda mudanças do comportamento 
social  com maior tendência para concentração de pessoas 
em locais fechados  o que pode contribuir para a 
propagação de algumas doenças infeciosas. De forma 
indireta  o frio pode também causar acidentes rodoviários  
quedas devido ao gelo  incêndios e intoxicações por 
monóxido de carbono devido ao uso incorreto ou mau 
funcionamento de lareiras ou de outros sistemas de 
aquecimento.   O impacto na saúde depende da duração e 

Promoção 
da Saúde     

2018-01-
10T21:00:
00+0000 1 0 1 
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da magnitude do período de frio. As condições térmicas e 
de isolamento dos edifícios  assim como as medidas de 
proteção adotadas são outros fatores relevantes.  Saiba 
como se proteger do frio:  Consulte as Recomendações 
Gerais e ainda as recomendações específicas para os 
Grupos Vulneráveis. No sentido de prevenir os efeitos 
negativos do frio intenso  a Direção-Geral da Saúde 
elaborou o Plano de Contingência para Temperaturas 
Extremas Adversas – Módulo Inverno.  Informação 
importante  Mantenha-se atento aos avisos das 
Autoridades de Saúde  do Instituto Português do Mar e da 
Atmosfera e da Autoridade Nacional de Proteção Civil Se 
vai viajar para um local onde as temperaturas são baixas - 
encontra mais informações em Férias e Viagens Para mais 
informações ligue para o SNS24 - 808 24 24 24 Em caso de 
emergência ligue 112 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2069990979
899144/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-01-
10T13:59:
14+0000 2 0 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2069985526
566356/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-01-
10T13:50:
13+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2069983873
233188/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-01-
10T13:46:
19+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2069983726
566536/ ACES Douro Norte shared a post. Estudos website SNS 

2018-01-
10T13:45:
51+0000 3 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2069983509
899891/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-01-
10T13:45:
05+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2069983176
566591/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-01-
10T13:43:
52+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2067213160
176926/ 

Para estar protegido é necessário vacinar-se todos os 
anos. VACINE-SE! 

Promoção 
da Saúde     

2018-01-
10T09:30:
00+0000 2 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2059968887
568020/ 

A gripe pode ser grave se pertence a algum grupo de risco 
clínico. 

Promoção 
da Saúde     

2018-01-
09T09:30:
00+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2068965910
001651/ ACES Douro Norte shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições Facebook 

Instituto 
Português 
do Sangue 
e da 

2018-01-
08T11:43:
40+0000 1 0 0 

https://www.facebook.com/Instituto-Portugu%C3%AAs-do-Sangue-e-da-Transplanta%C3%A7%C3%A3o-IP-216964194998749/?__tn__=kCH-R&eid=ARBiGkyY8thnzjNGIY005y3kuly1wu5pQF6UpdM-g1ncfK7OzWcb8sV8pUyiJONiBJs7Q6_KAZIFwaMU&hc_ref=ARSyzcz_czSIQL0lMBwdOh2XtbFsCYkT2D3gbpR6WGltuMdWJvYSEwd9E1Q5rsXYiAo&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARCReBGn90m3j3WTexcizHj5cv6Zh-2zD_0gVFk4wkelnBQVPQEiyn4CSXV5b9qf8UfwM0oWPSSPxCDQg8ERTvDnt-V2aOwEJ0XOI2cSK10Sq33z7P5PTyhcdXRpa4G61pYf5v5Jy2hA92NbEZieZkshQ_bRxApINt6L_mL7uYKirOHro1IzGHzU2E0_ghvKHtACQqgrVFCWDp3ySDSwTBUcoefQcAccy_PeZ5kCZbmqPdWpDENGzwboBigSXYU0P2o4qypgAEoOXhUphFF-8Us-xn0-qykknmdt_5sAdZHrcL-OfCGYQ8h_K1WFVsOnOpqZgggCIgDRlzrx53KJVjiJK7AdM2uw5SbeRlY-qusdcORs2RvYBaAvQZ52jIezTgTVNUk_KyndJ5ClQB-ox3jVp9o5B7u2a2aoYrLakNSPQP-xKrFb-rvMDAxilzX6nz-NFf__QLQlC5J8vUUSn0btx2iOfxb1Lydy_IOk50m8CMiKzYT4O3g6u6qU
https://www.facebook.com/Instituto-Portugu%C3%AAs-do-Sangue-e-da-Transplanta%C3%A7%C3%A3o-IP-216964194998749/?__tn__=kCH-R&eid=ARBiGkyY8thnzjNGIY005y3kuly1wu5pQF6UpdM-g1ncfK7OzWcb8sV8pUyiJONiBJs7Q6_KAZIFwaMU&hc_ref=ARSyzcz_czSIQL0lMBwdOh2XtbFsCYkT2D3gbpR6WGltuMdWJvYSEwd9E1Q5rsXYiAo&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARCReBGn90m3j3WTexcizHj5cv6Zh-2zD_0gVFk4wkelnBQVPQEiyn4CSXV5b9qf8UfwM0oWPSSPxCDQg8ERTvDnt-V2aOwEJ0XOI2cSK10Sq33z7P5PTyhcdXRpa4G61pYf5v5Jy2hA92NbEZieZkshQ_bRxApINt6L_mL7uYKirOHro1IzGHzU2E0_ghvKHtACQqgrVFCWDp3ySDSwTBUcoefQcAccy_PeZ5kCZbmqPdWpDENGzwboBigSXYU0P2o4qypgAEoOXhUphFF-8Us-xn0-qykknmdt_5sAdZHrcL-OfCGYQ8h_K1WFVsOnOpqZgggCIgDRlzrx53KJVjiJK7AdM2uw5SbeRlY-qusdcORs2RvYBaAvQZ52jIezTgTVNUk_KyndJ5ClQB-ox3jVp9o5B7u2a2aoYrLakNSPQP-xKrFb-rvMDAxilzX6nz-NFf__QLQlC5J8vUUSn0btx2iOfxb1Lydy_IOk50m8CMiKzYT4O3g6u6qU
https://www.facebook.com/Instituto-Portugu%C3%AAs-do-Sangue-e-da-Transplanta%C3%A7%C3%A3o-IP-216964194998749/?__tn__=kCH-R&eid=ARBiGkyY8thnzjNGIY005y3kuly1wu5pQF6UpdM-g1ncfK7OzWcb8sV8pUyiJONiBJs7Q6_KAZIFwaMU&hc_ref=ARSyzcz_czSIQL0lMBwdOh2XtbFsCYkT2D3gbpR6WGltuMdWJvYSEwd9E1Q5rsXYiAo&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARCReBGn90m3j3WTexcizHj5cv6Zh-2zD_0gVFk4wkelnBQVPQEiyn4CSXV5b9qf8UfwM0oWPSSPxCDQg8ERTvDnt-V2aOwEJ0XOI2cSK10Sq33z7P5PTyhcdXRpa4G61pYf5v5Jy2hA92NbEZieZkshQ_bRxApINt6L_mL7uYKirOHro1IzGHzU2E0_ghvKHtACQqgrVFCWDp3ySDSwTBUcoefQcAccy_PeZ5kCZbmqPdWpDENGzwboBigSXYU0P2o4qypgAEoOXhUphFF-8Us-xn0-qykknmdt_5sAdZHrcL-OfCGYQ8h_K1WFVsOnOpqZgggCIgDRlzrx53KJVjiJK7AdM2uw5SbeRlY-qusdcORs2RvYBaAvQZ52jIezTgTVNUk_KyndJ5ClQB-ox3jVp9o5B7u2a2aoYrLakNSPQP-xKrFb-rvMDAxilzX6nz-NFf__QLQlC5J8vUUSn0btx2iOfxb1Lydy_IOk50m8CMiKzYT4O3g6u6qU
https://www.facebook.com/Instituto-Portugu%C3%AAs-do-Sangue-e-da-Transplanta%C3%A7%C3%A3o-IP-216964194998749/?__tn__=kCH-R&eid=ARBiGkyY8thnzjNGIY005y3kuly1wu5pQF6UpdM-g1ncfK7OzWcb8sV8pUyiJONiBJs7Q6_KAZIFwaMU&hc_ref=ARSyzcz_czSIQL0lMBwdOh2XtbFsCYkT2D3gbpR6WGltuMdWJvYSEwd9E1Q5rsXYiAo&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARCReBGn90m3j3WTexcizHj5cv6Zh-2zD_0gVFk4wkelnBQVPQEiyn4CSXV5b9qf8UfwM0oWPSSPxCDQg8ERTvDnt-V2aOwEJ0XOI2cSK10Sq33z7P5PTyhcdXRpa4G61pYf5v5Jy2hA92NbEZieZkshQ_bRxApINt6L_mL7uYKirOHro1IzGHzU2E0_ghvKHtACQqgrVFCWDp3ySDSwTBUcoefQcAccy_PeZ5kCZbmqPdWpDENGzwboBigSXYU0P2o4qypgAEoOXhUphFF-8Us-xn0-qykknmdt_5sAdZHrcL-OfCGYQ8h_K1WFVsOnOpqZgggCIgDRlzrx53KJVjiJK7AdM2uw5SbeRlY-qusdcORs2RvYBaAvQZ52jIezTgTVNUk_KyndJ5ClQB-ox3jVp9o5B7u2a2aoYrLakNSPQP-xKrFb-rvMDAxilzX6nz-NFf__QLQlC5J8vUUSn0btx2iOfxb1Lydy_IOk50m8CMiKzYT4O3g6u6qU
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Transplant
ação, IP  

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2068965443
335031/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-01-
08T11:41:
48+0000 0 0 1 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2068965080
001734/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-01-
08T11:40:
06+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2068964953
335080/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-01-
08T11:39:
43+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2068964823
335093/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-01-
08T11:39:
23+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2068964776
668431/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-01-
08T11:39:
14+0000 3 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2068964716
668437/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-01-
08T11:39:
00+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2068957213
335854/ ACES Douro Norte shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições website SNS 

2018-01-
08T11:14:
45+0000 0 0 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2068955530
002689/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-01-
08T11:10:
33+0000 4 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2059959497
568959/ 

Não seja apanhado desprevenido pela gripe. Comece com 
pequenos passos para se proteger! 

Promoção 
da Saúde     

2018-01-
08T09:30:
00+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2059957854
235790/ 

A vacinação contra a gripe – a melhor opção na gravidez 
para a mãe e para a criança. 

Promoção 
da Saúde     

2018-01-
05T09:30:
00+0000 2 0 0 

ACES 
Douro 
Norte vídeo ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2067207386
844170/ 

Para prevenir as infeções respiratórias  além da vacinação 
contra a gripe  são essenciais a higiene das mãos  a 
etiqueta respiratória (tossir ou espirrar para um lenço 
descartável ou para o antebraço) e no caso de estar 
infetado aconselha-se o distanciamento social. 

Promoção 
da Saúde     

2018-01-
04T21:00:
00+0000 2 0 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2067120476
852861/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde website 

http://met
is.med.up.
pt 

2018-01-
04T14:51:
08+0000 0 0 1 

ACES 
Douro 
Norte vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2067118993
519676/ ACES Douro Norte shared a vídeo. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-01-
04T14:47:
59+0000 4 0 1 

https://www.facebook.com/Instituto-Portugu%C3%AAs-do-Sangue-e-da-Transplanta%C3%A7%C3%A3o-IP-216964194998749/?__tn__=kCH-R&eid=ARBiGkyY8thnzjNGIY005y3kuly1wu5pQF6UpdM-g1ncfK7OzWcb8sV8pUyiJONiBJs7Q6_KAZIFwaMU&hc_ref=ARSyzcz_czSIQL0lMBwdOh2XtbFsCYkT2D3gbpR6WGltuMdWJvYSEwd9E1Q5rsXYiAo&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARCReBGn90m3j3WTexcizHj5cv6Zh-2zD_0gVFk4wkelnBQVPQEiyn4CSXV5b9qf8UfwM0oWPSSPxCDQg8ERTvDnt-V2aOwEJ0XOI2cSK10Sq33z7P5PTyhcdXRpa4G61pYf5v5Jy2hA92NbEZieZkshQ_bRxApINt6L_mL7uYKirOHro1IzGHzU2E0_ghvKHtACQqgrVFCWDp3ySDSwTBUcoefQcAccy_PeZ5kCZbmqPdWpDENGzwboBigSXYU0P2o4qypgAEoOXhUphFF-8Us-xn0-qykknmdt_5sAdZHrcL-OfCGYQ8h_K1WFVsOnOpqZgggCIgDRlzrx53KJVjiJK7AdM2uw5SbeRlY-qusdcORs2RvYBaAvQZ52jIezTgTVNUk_KyndJ5ClQB-ox3jVp9o5B7u2a2aoYrLakNSPQP-xKrFb-rvMDAxilzX6nz-NFf__QLQlC5J8vUUSn0btx2iOfxb1Lydy_IOk50m8CMiKzYT4O3g6u6qU
https://www.facebook.com/Instituto-Portugu%C3%AAs-do-Sangue-e-da-Transplanta%C3%A7%C3%A3o-IP-216964194998749/?__tn__=kCH-R&eid=ARBiGkyY8thnzjNGIY005y3kuly1wu5pQF6UpdM-g1ncfK7OzWcb8sV8pUyiJONiBJs7Q6_KAZIFwaMU&hc_ref=ARSyzcz_czSIQL0lMBwdOh2XtbFsCYkT2D3gbpR6WGltuMdWJvYSEwd9E1Q5rsXYiAo&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARCReBGn90m3j3WTexcizHj5cv6Zh-2zD_0gVFk4wkelnBQVPQEiyn4CSXV5b9qf8UfwM0oWPSSPxCDQg8ERTvDnt-V2aOwEJ0XOI2cSK10Sq33z7P5PTyhcdXRpa4G61pYf5v5Jy2hA92NbEZieZkshQ_bRxApINt6L_mL7uYKirOHro1IzGHzU2E0_ghvKHtACQqgrVFCWDp3ySDSwTBUcoefQcAccy_PeZ5kCZbmqPdWpDENGzwboBigSXYU0P2o4qypgAEoOXhUphFF-8Us-xn0-qykknmdt_5sAdZHrcL-OfCGYQ8h_K1WFVsOnOpqZgggCIgDRlzrx53KJVjiJK7AdM2uw5SbeRlY-qusdcORs2RvYBaAvQZ52jIezTgTVNUk_KyndJ5ClQB-ox3jVp9o5B7u2a2aoYrLakNSPQP-xKrFb-rvMDAxilzX6nz-NFf__QLQlC5J8vUUSn0btx2iOfxb1Lydy_IOk50m8CMiKzYT4O3g6u6qU
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ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2067118730
186369/ ACES Douro Norte shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-01-
04T14:47:
34+0000 2 0 0 

ACES 
Douro 
Norte vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2067118113
519764/ ACES Douro Norte shared a vídeo. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-01-
04T14:46:
15+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2067117360
186506/ ACES Douro Norte shared a post. Efemérides Facebook DGS 

2018-01-
04T14:44:
43+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2067115163
520059/ ACES Douro Norte shared a post. Estudos Facebook SNS 

2018-01-
04T14:39:
50+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2067114846
853424/ ACES Douro Norte shared a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-01-
04T14:39:
15+0000 1 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2059955524
236023/ Não deixe que a gripe o apanhe desprevenido! 

Promoção 
da Saúde     

2018-01-
04T10:00:
00+0000 2 0 0 

ACES 
Douro 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1533
891790175735/posts/2066464823
585093/ ACES Douro Norte updated their profile picture. Outras     

2018-01-
03T09:14:
00+0000 41 0 1 

ACES 
Douro Sul Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1222
608187806280/posts/2013840955
349662/ 

INFORMAÇÃO AO UTENTE HORÁRIOS DE 
FUNCIONAMENTO DOS CENTROS DE SAÚDE DO ACES 
DOURO SUL na TOLERÂNCIA DE PONTO dos dias 24 e 31 
de dezembro de 2018 Notícias     

2018-12-
18T11:32:
55+0000 9 0 9 

ACES 
Douro Sul Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1222
608187806280/posts/1710605495
673211/ Dia Internacional do Enfermeiro Efemérides Facebook SNS 

2018-05-
12T17:57:
56+0000 10 0 0 

ACES 
Douro Sul Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1222
608187806280/posts/1703406903
059737/ Dia Mundial da Higiene das Mãos assinala-se hoje Efemérides Facebook SNS 

2018-05-
05T09:07:
05+0000 6 0 1 

ACES 
Douro Sul Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1222
608187806280/posts/1700443763
356051/ 

5 de Maio - Dia Mundial da Higienize das mãos  A Direção-
Geral de Saúde através do Programa Nacional de 
Prevenção e Controlo de Infeções e das Resistências aos 
Antimicrobianos (PPCIRA)  comemora o Dia Mundial da 
Higiene das Mãos  de acordo com o projeto da 
Organização Mundial de Saúde “WHO Save Lives”  
subordinado ao mote: “Lave as Mãos  Salve Vidas. Em 
2018  a OMS colocou o enfoque na prevenção da sepsis  
com o slogan:  “Está nas tuas mãos prevenir a sepsis. 
Prevenir a sepsis nos cuidados de saúde.” Efemérides     

2018-05-
02T13:18:
41+0000 5 0 1 

ACES 
Douro Sul Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1222
608187806280/posts/1699385130
128581/ 

1 de Maio Dia do trabalhador mas também dia Mundial da 
Asma Efemérides Facebook SNS 

2018-05-
01T12:33:
46+0000 6 0 2 



610 

ACES 
Douro Sul Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1222
608187806280/posts/1696011523
799275/ 

Decorreu hoje no Auditório do Hospital de Proximidade de 
Lamego a assinatura de protocolo que formalizou a 
cedência de instalações pelo CHTMAD naquele Hospital ao 
ACES  local onde se encontra a sede do ACES Douro Sul.  
Este protocolo foi subscrito pelo Dr. João Oliveira  
Presidente do Conselho de Administração do CHTMAD  
pelo Dr. Pimenta Marinho  Presidente do Conselho 
Diretivo da ARS Norte e contou com a importantissima 
chancela de Sua Excelência a Secretária de Estado da 
Saúde  Dra. Rosa Valente de Matos cuja presença muito 
nos congratula e honra.  A ocupação do espaço cedido 
para instalação dos orgãos Executivos e Serviços de Apoio 
do ACES Douro Sul  para além da significativa poupança 
em rendas pela ARS Norte  criou uma proximidade física 
com o CHTMAD que tem sido fundamental para a 
prestação de mais  melhores e mais rápidos cuidados de 
saúde aos utentes do Douro Sul.  Decorreu ainda 
previamente à assinatura do protocolo de cedência de 
instalações mais um marco importante para a nossa região 
e para todos os utentes do Douro Sul  pela inauguração 
por Sua Excelência a Secretária de Estado da Saúde da TAC 
do Hospital de Proximidade de Lamego.  Todos pela 
Saúde! eventos     

2018-04-
27T22:28:
47+0000 21 0 3 

ACES 
Douro Sul Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1222
608187806280/posts/1672393992
827695/ 

Área do Cidadão do Portal do SNS Conheça as várias 
funcionalidades disponíveis 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-04-
03T21:32:
52+0000 6 0 3 

ACES 
Douro Sul 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1222
608187806280/posts/1659282090
805552/ Wi-fi gràtis nos Centros de Saúde 👌 #ACESDOUROSUL 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-03-
21T23:27:
45+0000 4 1 0 

ACES 
Douro Sul 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1222
608187806280/posts/1651472151
586546/ 

Prevenção e controlo do Sarampo  veja aqui as 
recomendações da DGS 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-03-
14T23:47:
14+0000 4 0 1 

ACES 
Douro Sul Texto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1222
608187806280/posts/1645570548
843373/ 

Agrupamento de Centros de Saúde do Douro II – Douro Sul 
(ACES Douro Sul)  constitui mais uma Equipa de Cuidados 
Continuados Integrados (ECCI)  em Moimenta da Beira  O 
Agrupamento de Centros de Saúde (ACES) do Douro Sul  
através da Unidade de Cuidados na Comunidade(UCC) de 
Moimenta da Beira propuseram a constituição de uma 
Equipa de Cuidados Continuados Integrados (ECCI)  
estando esta criada e em atividade desde o dia 7 de março 
de 2018  abrangendo a população residente no concelho 
de Moimenta da Beira.  Com a criação desta ECCI 
pretende-se um reforço de intervenção a cuidados 
prestados no domicílio onde a comunidade constitui um 
contexto privilegiado de intervenção. Para tal  considera- 
se a casa de cada pessoa  como o seu contexto de vida e a Notícias     

2018-03-
09T12:52:
04+0000 22 0 4 
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sua família como o contexto sociofamiliar de referência  
sendo aí que cada um deve  preferencialmente  
permanecer.  É uma Equipa multiprofissional  com uma 
carteira de serviços que assegura projetos de intervenção 
domiciliária  a utentes dependentes e famílias/cuidadores  
destacando-se:       • Cuidados domiciliários de 
enfermagem  médicos e prestados por outros profissionais 
(sempre que necessários e solicitados) de natureza 
preventiva  curativa  reabilitadora e ações paliativas;       • 
Cuidados de reabilitação física;       • Apoio psicológico  
social e ocupacional envolvendo os familiares e outros 
prestadores de cuidados;       • Educação para a saúde aos 
doentes  familiares e cuidadores;       • Coordenação e 
gestão de casos com outros recursos de saúde e sociais.  
Acreditamos que estão criadas as condições para serem 
prestados cuidados de saúde de acordo com as 
necessidades dos utentes com dependência nas atividades 
de vida diária  assegurando-lhes desta forma uma melhor 
qualidade de vida  assim como  constituir uma resposta 
para os familiares dos utentes com necessidade de 
cuidados mais intensivos mas que não pretendam retirá-
los do seu ambiente familiar.  A oferta de cuidados de 
saúde a pessoas no domicílio  que não necessitam de 
internamento  poderá com recurso à ECCI representar 
maior acessibilidade e equidade na resposta às 
necessidades do cidadão. É por isso objetivo da Direção 
Executiva deste ACES  aumentar o número de ECCI de 
modo a dar resposta às necessidades em saúde em todos 
os concelhos da sua área de abrangência  estando outros 
projetos similares a aguardar aprovação. 

ACES 
Douro Sul Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1222
608187806280/posts/1640942012
639560/ 

Formação no ACES Douro Sul na área de 
urgência/emergência   A equipa de formação do ACeS 
Douro Sul em estreita articulação com o Serviço de 
Urgência Básica (SUB) de Moimenta da Beira e com o 
INEM promoveu a primeira de uma série de sessões 
formativas na área da urgência/emergência aos 
profissionais que prestam serviço no SUB Moimenta da 
Beira com o objectivo principal de aumentar 
conhecimentos e competências aos profissionais para 
melhor servir os doentes que se dirigem ao respectivo 
Serviço. Eventos     

2018-03-
05T11:39:
44+0000 10 0 0 

ACES 
Douro Sul Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1222
608187806280/posts/1621827501
217678/ ACES Douro Sul shared a post. Efemérides Facebook SNS 

2018-02-
14T14:59:
43+0000 6 0 0 
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ACES 
Douro Sul Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1222
608187806280/posts/1614990691
901359/ 

Agrupamento de Centros de Saúde do Douro II – Douro Sul 
(ACES Douro Sul) com Equipa Comunitária de Suporte em 
Cuidados Paliativos #SNS #ARSN #ACESDOUROSUL  O 
envelhecimento demográfico  o avanço tecnológico e o 
aumento da incidência das doenças crónicas e 
progressivas são alguns dos fatores que contribuem para a 
premente necessidade de Cuidados Paliativos.   Atento a 
esta realidade e aproveitando os recursos existentes com 
formação específica em Cuidados Paliativos  o ACES Douro 
Sul delineou e apresentou um projeto à ARS Norte e à 
Comissão Nacional de Cuidados Paliativos (CNCP) para a 
constituição da Equipa Comunitária de Suporte em 
Cuidados Paliativos (ECSCP).   Desta forma e após 
aprovação da tutela  o ACES do Douro Sul tem  desde o 
início do mês de fevereiro  a primeira Equipa Comunitária 
de Suporte em Cuidados Paliativos de um ACES 
pertencente à ARS Norte.   É uma equipa multidisciplinar  
dotada de recursos específicos  entre os quais médico 
enfermeiro  assistente social e psicólogo  que presta apoio 
e aconselhamento diferenciado em Cuidados Paliativos a 
todas as unidades funcionais do ACES Douro Sul.  
Pretende-se que esta equipa assegure a prestação de 
Cuidados Paliativos domiciliários a doentes portadores de 
doença incurável  avançada e progressiva com 
necessidades paliativas complexas  bem como apoio às 
respetivas famílias  para os quais for solicitada a sua 
atuação. Pretende também contribuir para a formação em 
Cuidados Paliativos dirigidas às equipas de saúde familiar e 
aos profissionais que prestam cuidados continuados 
domiciliários e ainda efetuar consultoria especializada em 
Cuidados Paliativos nas unidades de internamento no 
âmbito da Rede Nacional de Cuidados Continuados 
Integrados e entidades residenciais para idosos na região.  
A apresentação da Equipa Comunitária de Suporte em 
Cuidados Paliativos  bem como a sua organização  forma 
de atuação e funcionamento efetuou-se no dia 30 de 
janeiro a todos as unidades funcionais do ACES Douro Sul.   
Acreditamos que esta Equipa Comunitária de Suporte em 
Cuidados Paliativos do ACES Douro Sul na área de 
abrangência dos concelhos de Armamar  Lamego  
Moimenta da Beira  Penedono  São João da Pesqueira  
Sernancelhe  Tabuaço e Tarouca  constituirá uma mais-
valia para a qualidade de vida do doente e da sua família. Notícias     

2018-02-
07T14:02:
54+0000 25 0 7 

ACES 
Douro Sul Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1222
608187806280/posts/1612108278
856267/ ACES Douro Sul shared a post. Efemérides Facebook SNS 

2018-02-
04T12:53:
28+0000 12 0 4 
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ACES 
Douro Sul 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1222
608187806280/posts/1611621898
904905/ ACES Douro Sul shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições Facebook SNS 

2018-02-
03T23:11:
05+0000 5 0 0 

ACES 
Douro Sul 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1222
608187806280/posts/1610597065
674055/ ACES Douro Sul shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-02-
02T21:48:
26+0000 8 0 1 

ACES 
Douro Sul Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1222
608187806280/posts/1609576159
109479/ ACES Douro Sul shared a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-02-
01T21:27:
57+0000 5 0 0 

ACES 
Douro Sul 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1222
608187806280/posts/1609571272
443301/  Nos próximos dias proteja-se do frio! 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-02-
01T21:19:
40+0000 2 0 2 

ACES 
Douro Sul Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1222
608187806280/posts/1604857009
581394/ ACES Douro Sul shared a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-01-
27T23:18:
36+0000 0 0 1 

ACES 
Douro Sul 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1222
608187806280/posts/1603826023
017826/ ACES Douro Sul shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições Facebook SNS 

2018-01-
26T22:36:
51+0000 1 0 1 

ACES 
Douro Sul vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1222
608187806280/posts/1603664529
700642/ ACES Douro Sul shared a vídeo. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-01-
26T18:33:
56+0000 2 0 1 

ACES 
Douro Sul 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1222
608187806280/posts/1603661639
700931/ ACES Douro Sul shared a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-01-
26T18:28:
55+0000 3 0 1 

ACES 
Douro Sul 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1222
608187806280/posts/1603660579
701037/ ACES Douro Sul shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-01-
26T18:27:
23+0000 3 0 0 

ACES 
Douro Sul 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1222
608187806280/posts/1602811189
785976/ ACES Douro Sul shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-01-
25T21:48:
15+0000 2 0 2 

ACES 
Douro Sul Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1222
608187806280/posts/1593291597
404602/ ACES Douro Sul shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-01-
15T22:49:
42+0000 3 0 1 

ACES 
Douro Sul Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1222
608187806280/posts/1587871437
946618/ ACES Douro Sul shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições Facebook 

Centro 
Hospitalar 
de Trás os 
Montes e 
Alto Douro 
EPE 

2018-01-
09T18:49:
37+0000 3 0 0 

ACES 
Douro Sul 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1222
608187806280/posts/1584298068
303955/  ACES Douro Sul shared a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-01-
06T09:26:
57+0000 15 2 1 

ACES 
Douro Sul Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/1222
608187806280/posts/1583446308
389131/ 

HORÁRIOS DE FUNCIONAMENTO DOS CENTROS DE SAÚDE 
DO DOURO II - DOURO SUL  Considerando que nos 
encontramos a atravessar um período de atividade gripal e  Notícias     

2018-01-
05T14:15:
57+0000 29 2 53 

https://www.facebook.com/1222608187806280/posts/1609571272443301/
https://www.facebook.com/1222608187806280/posts/1609571272443301/
https://www.facebook.com/1222608187806280/posts/1609571272443301/
https://www.facebook.com/chtmad/?__tn__=kCH-R&eid=ARCIOGNlPmm_Oxyl27W8EMF79yxv-NowPK9IX78hD6yRd0WVTx-2UDYZWi28w6ntmSpGgQY3GNTgibdH&hc_ref=ART9h6VC7KLyg75RBewPezp4VFWjKKcGbkqEzCD_W18CNYyfZaicJp0-6SjjttMuE9g&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARDk_4m6eMoXdUDABqB2eM6dkyOqjuFx1NpFmqxPPuwSkadwxPxkXEOHi4ZRE1kpAHoa3ca58JXh06YNV2aDrHqTMtjdYRQL_aMQHxz8oyA3hmQEjhtX3KH-YXaLbRCTv05YvCUXgGk9JI5SskMGdNXrWVmXcX1I4t09xEIZ9ly7HU37aCTeRDRz10DjIJcQkbMZqsahQg2t6pF9qlrAmg6Gy4hvTMNqofDOSbrWeXYvWSEotIHUc1f2EulVRfHun4rafRJWeaHoKl3F4GPAB9HVN1cfBZ9xkftfBQX3xIqb6VAgUHEFulS1nyyv7JhzwdXyeNbEKBWv0pve1-xvK1Q-XuLOJtBrmJ0Dv8uyxVKVsjFDZDsJNIMIv469gu5nnw62dbcwzMkpIV_GOxTSEqD6VTab6dC7bgxUwXtUzjgkdhmtjFzuHKMPuwMknTjvoTLNfin66tO_3KDKqzdUJ3DA97LMXau1g0HWeT167rLfiFQePSabizP2CdBc
https://www.facebook.com/chtmad/?__tn__=kCH-R&eid=ARCIOGNlPmm_Oxyl27W8EMF79yxv-NowPK9IX78hD6yRd0WVTx-2UDYZWi28w6ntmSpGgQY3GNTgibdH&hc_ref=ART9h6VC7KLyg75RBewPezp4VFWjKKcGbkqEzCD_W18CNYyfZaicJp0-6SjjttMuE9g&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARDk_4m6eMoXdUDABqB2eM6dkyOqjuFx1NpFmqxPPuwSkadwxPxkXEOHi4ZRE1kpAHoa3ca58JXh06YNV2aDrHqTMtjdYRQL_aMQHxz8oyA3hmQEjhtX3KH-YXaLbRCTv05YvCUXgGk9JI5SskMGdNXrWVmXcX1I4t09xEIZ9ly7HU37aCTeRDRz10DjIJcQkbMZqsahQg2t6pF9qlrAmg6Gy4hvTMNqofDOSbrWeXYvWSEotIHUc1f2EulVRfHun4rafRJWeaHoKl3F4GPAB9HVN1cfBZ9xkftfBQX3xIqb6VAgUHEFulS1nyyv7JhzwdXyeNbEKBWv0pve1-xvK1Q-XuLOJtBrmJ0Dv8uyxVKVsjFDZDsJNIMIv469gu5nnw62dbcwzMkpIV_GOxTSEqD6VTab6dC7bgxUwXtUzjgkdhmtjFzuHKMPuwMknTjvoTLNfin66tO_3KDKqzdUJ3DA97LMXau1g0HWeT167rLfiFQePSabizP2CdBc
https://www.facebook.com/chtmad/?__tn__=kCH-R&eid=ARCIOGNlPmm_Oxyl27W8EMF79yxv-NowPK9IX78hD6yRd0WVTx-2UDYZWi28w6ntmSpGgQY3GNTgibdH&hc_ref=ART9h6VC7KLyg75RBewPezp4VFWjKKcGbkqEzCD_W18CNYyfZaicJp0-6SjjttMuE9g&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARDk_4m6eMoXdUDABqB2eM6dkyOqjuFx1NpFmqxPPuwSkadwxPxkXEOHi4ZRE1kpAHoa3ca58JXh06YNV2aDrHqTMtjdYRQL_aMQHxz8oyA3hmQEjhtX3KH-YXaLbRCTv05YvCUXgGk9JI5SskMGdNXrWVmXcX1I4t09xEIZ9ly7HU37aCTeRDRz10DjIJcQkbMZqsahQg2t6pF9qlrAmg6Gy4hvTMNqofDOSbrWeXYvWSEotIHUc1f2EulVRfHun4rafRJWeaHoKl3F4GPAB9HVN1cfBZ9xkftfBQX3xIqb6VAgUHEFulS1nyyv7JhzwdXyeNbEKBWv0pve1-xvK1Q-XuLOJtBrmJ0Dv8uyxVKVsjFDZDsJNIMIv469gu5nnw62dbcwzMkpIV_GOxTSEqD6VTab6dC7bgxUwXtUzjgkdhmtjFzuHKMPuwMknTjvoTLNfin66tO_3KDKqzdUJ3DA97LMXau1g0HWeT167rLfiFQePSabizP2CdBc
https://www.facebook.com/chtmad/?__tn__=kCH-R&eid=ARCIOGNlPmm_Oxyl27W8EMF79yxv-NowPK9IX78hD6yRd0WVTx-2UDYZWi28w6ntmSpGgQY3GNTgibdH&hc_ref=ART9h6VC7KLyg75RBewPezp4VFWjKKcGbkqEzCD_W18CNYyfZaicJp0-6SjjttMuE9g&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARDk_4m6eMoXdUDABqB2eM6dkyOqjuFx1NpFmqxPPuwSkadwxPxkXEOHi4ZRE1kpAHoa3ca58JXh06YNV2aDrHqTMtjdYRQL_aMQHxz8oyA3hmQEjhtX3KH-YXaLbRCTv05YvCUXgGk9JI5SskMGdNXrWVmXcX1I4t09xEIZ9ly7HU37aCTeRDRz10DjIJcQkbMZqsahQg2t6pF9qlrAmg6Gy4hvTMNqofDOSbrWeXYvWSEotIHUc1f2EulVRfHun4rafRJWeaHoKl3F4GPAB9HVN1cfBZ9xkftfBQX3xIqb6VAgUHEFulS1nyyv7JhzwdXyeNbEKBWv0pve1-xvK1Q-XuLOJtBrmJ0Dv8uyxVKVsjFDZDsJNIMIv469gu5nnw62dbcwzMkpIV_GOxTSEqD6VTab6dC7bgxUwXtUzjgkdhmtjFzuHKMPuwMknTjvoTLNfin66tO_3KDKqzdUJ3DA97LMXau1g0HWeT167rLfiFQePSabizP2CdBc
https://www.facebook.com/chtmad/?__tn__=kCH-R&eid=ARCIOGNlPmm_Oxyl27W8EMF79yxv-NowPK9IX78hD6yRd0WVTx-2UDYZWi28w6ntmSpGgQY3GNTgibdH&hc_ref=ART9h6VC7KLyg75RBewPezp4VFWjKKcGbkqEzCD_W18CNYyfZaicJp0-6SjjttMuE9g&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARDk_4m6eMoXdUDABqB2eM6dkyOqjuFx1NpFmqxPPuwSkadwxPxkXEOHi4ZRE1kpAHoa3ca58JXh06YNV2aDrHqTMtjdYRQL_aMQHxz8oyA3hmQEjhtX3KH-YXaLbRCTv05YvCUXgGk9JI5SskMGdNXrWVmXcX1I4t09xEIZ9ly7HU37aCTeRDRz10DjIJcQkbMZqsahQg2t6pF9qlrAmg6Gy4hvTMNqofDOSbrWeXYvWSEotIHUc1f2EulVRfHun4rafRJWeaHoKl3F4GPAB9HVN1cfBZ9xkftfBQX3xIqb6VAgUHEFulS1nyyv7JhzwdXyeNbEKBWv0pve1-xvK1Q-XuLOJtBrmJ0Dv8uyxVKVsjFDZDsJNIMIv469gu5nnw62dbcwzMkpIV_GOxTSEqD6VTab6dC7bgxUwXtUzjgkdhmtjFzuHKMPuwMknTjvoTLNfin66tO_3KDKqzdUJ3DA97LMXau1g0HWeT167rLfiFQePSabizP2CdBc
https://www.facebook.com/chtmad/?__tn__=kCH-R&eid=ARCIOGNlPmm_Oxyl27W8EMF79yxv-NowPK9IX78hD6yRd0WVTx-2UDYZWi28w6ntmSpGgQY3GNTgibdH&hc_ref=ART9h6VC7KLyg75RBewPezp4VFWjKKcGbkqEzCD_W18CNYyfZaicJp0-6SjjttMuE9g&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARDk_4m6eMoXdUDABqB2eM6dkyOqjuFx1NpFmqxPPuwSkadwxPxkXEOHi4ZRE1kpAHoa3ca58JXh06YNV2aDrHqTMtjdYRQL_aMQHxz8oyA3hmQEjhtX3KH-YXaLbRCTv05YvCUXgGk9JI5SskMGdNXrWVmXcX1I4t09xEIZ9ly7HU37aCTeRDRz10DjIJcQkbMZqsahQg2t6pF9qlrAmg6Gy4hvTMNqofDOSbrWeXYvWSEotIHUc1f2EulVRfHun4rafRJWeaHoKl3F4GPAB9HVN1cfBZ9xkftfBQX3xIqb6VAgUHEFulS1nyyv7JhzwdXyeNbEKBWv0pve1-xvK1Q-XuLOJtBrmJ0Dv8uyxVKVsjFDZDsJNIMIv469gu5nnw62dbcwzMkpIV_GOxTSEqD6VTab6dC7bgxUwXtUzjgkdhmtjFzuHKMPuwMknTjvoTLNfin66tO_3KDKqzdUJ3DA97LMXau1g0HWeT167rLfiFQePSabizP2CdBc
https://www.facebook.com/1222608187806280/posts/1584298068303955/
https://www.facebook.com/1222608187806280/posts/1584298068303955/
https://www.facebook.com/1222608187806280/posts/1584298068303955/
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em consequência  uma maior procura dos serviços de 
urgência hospitalar  relembramos mais uma vez por esta 
via  os horários de funcionamento de todas as unidades de 
saúde do Agrupamentos de Centros de Saúde do Douro II - 
Douro Sul  que vigoram ao longo de todo o ano. 

ACES 
Douro Sul 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/1222
608187806280/posts/1583238448
409917/  

Frio - Recomendações gerais para a população  As 
previsões da meteorologia indicam descida de 
temperatura e queda de neve ainda hoje  5 de janeiro  
situação que se prolongará nos próximos dias  podendo 
registar-se valores abaixo de 0ºC nas terras altas do Norte 
e Centro com temperatura máxima abaixo de 14 ºC em 
Lisboa e Faro  prevendo-se 4 ºC na Guarda.  A DGS 
recomenda à população a adoção das medidas 
preventivas constantes no seu site  nomeadamente as 
constantes no separador   Frio - Recomendações gerais 
para a população   realçando-se as seguintes 
recomendações principais: • Manter o corpo hidratado e 
quente; • Manter-se protegido do frio; • Manter a casa 
quente; • Manter-se especialmente atento se tiver algum 
problema de saúde; • Manter-se em contacto e atento aos 
outros. 

Promoção 
da Saúde website DGS 

2018-01-
05T10:08:
12+0000 14 0 2 

ACES 
Grande 
Porto - 
Santo 
Tirso/Trof
a Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7757
78862581310/posts/11876395047
28575/ 

Os profissionais do ACES SANTO TIRSO/TROFA desejam a 
todos os utentes  um Bom Ano Novo com Saúde  Alegria e 

Paz!🥂🍡🍇 Notícias     

2018-12-
30T14:33:
10+0000 32 2 5 

ACES 
Grande 
Porto - 
Santo 
Tirso/Trof
a Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7757
78862581310/posts/11806427220
94920/ A todos os nossoa utentes com dedicação e carinho! Notícias     

2018-12-
21T13:08:
21+0000 20 0 0 

ACES 
Grande 
Porto - 
Santo 
Tirso/Trof
a vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7757
78862581310/posts/11749856426
60628/ Agasalhar é fundamental em tempo de frio! 

Promoção 
da Saúde website Youtube 

2018-12-
13T12:58:
57+0000 14 0 2 

ACES 
Grande 
Porto - 
Santo 
Tirso/Trof
a Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7757
78862581310/posts/11532361881
68907/ 

Parabéns à USF Nova Saúde a comemorar o Dia Mundial 
da Diabetes! Efemérides Facebook 

USF Nova 
Saúde 

2018-11-
14T19:23:
02+0000 20 0 2 

https://www.facebook.com/1222608187806280/posts/1583238448409917/
https://www.facebook.com/1222608187806280/posts/1583238448409917/
https://www.facebook.com/1222608187806280/posts/1583238448409917/
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ACES 
Grande 
Porto - 
Santo 
Tirso/Trof
a vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7757
78862581310/posts/11532271348
36479/ 

Todos juntos contra a Diabetes! Parabéns USF Ao 
Encontro da Saúde! 

Promoção 
da Saúde Facebook 

USF Ao 
Encontro 
da Saúde  

2018-11-
14T19:08:
54+0000 39 3 5 

ACES 
Grande 
Porto - 
Santo 
Tirso/Trof
a Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7757
78862581310/posts/11494033052
18862/ 

Convite a toda a população!  No próximo dia 15 de 
novembro vamos comemorar o Dia Mundial da Diabetes 
2018  no Auditório da Biblioteca Municipal de Santo Tirso  
entre as 14h e as 16h. O evento é organizado pela Unidade 
Coordenadora Funcional da Diabetes  que reune 
profissionais do Centro de Saúde e do Centro Hospitalar 
do Médio Ave e apoiado pelo Munícipio! Não falte! A sua 
presença é fundamental! Efemérides     

2018-11-
09T10:56:
23+0000 21 0 18 

ACES 
Grande 
Porto - 
Santo 
Tirso/Trof
a Texto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7757
78862581310/posts/11447589456
83298/ 

Os utentes do ACES St. Tirso/Trofa vão receber aviso por 
telemóvel  dois dias antes da data das consultas 
agendadas! Os contactos vão iniciar para a semana! Notícias     

2018-11-
02T15:57:
06+0000 35 0 9 

ACES 
Grande 
Porto - 
Santo 
Tirso/Trof
a Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7757
78862581310/posts/11298516738
40692/ 

Ontem à noite na Escola Básica de São Rosendo  numa 
cerimónia pública foi entregue à Direção do Agrupamento 
de Escolas Tomaz Pelayo e à equipa do Centro 
Multideficiência deste agrupamento  um computador 
adaptado às necessidades das crianças daquele centro  
como resultado da verba angariada do Concerto Solidário 
do Grupo Coral do ACES Santo Tirso/Trofa  organizado em 
parceria com Rotaract Club de Santo Tirso e o Projeto 560  
no passado dia 23 de Junho de 2018.  A Direção do 
Agrupamento e o Rotaract Club agradeceram ao Coro do 
ACES e realçaram o importante trabalho que o ACES tem 
em parceria com este agrupamento de escolas  desde há 
muito tempo.  Mas somos nós  profissionais do ACES  que 
damos os parabéns a toda a comunidade pelo trabalho 
que desenvolvem connosco! É um orgulho!  Muito 
obrigada! Eventos     

2018-10-
11T09:15:
55+0000 14 3 4 

ACES 
Grande 
Porto - 
Santo 
Tirso/Trof
a Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7757
78862581310/posts/11295119172
08001/ 

Hoje celebra-se o Dia Mundial da Saúde Mental! O Aces 
esteve presente no evento organizado pelo Centro 
Hospitalar do Médio Ave  este ano no Auditório do Fórum 
XXI  na Trofa! Um assunto que merece a maior atenção de 
todos! E já agora que tem feito ou pode vir a fazer pela 
sua saúde mental? Vale a pena pensarmos nisto! Efemérides     

2018-10-
10T17:48:
58+0000 28 0 0 

ACES 
Grande 
Porto - 
Santo Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7757
78862581310/posts/11280756240
18297/ 

No dia 1 de Outubro de 2018  celebrou-se o Dia Mundial 
da Música e o Grupo Coral do ACES Santo Tirso/Trofa 
associou-se a esta iniciativa  tendo proporcionado um 
pequeno momento musical nas Unidades Funcionais do Efemérides     

2018-10-
08T12:53:
44+0000 22 0 0 
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Tirso/Trof
a 

ACES  durante a manhã do referido dia.  Assim  O Grupo 
Coral do ACES celebrou  juntamente com os seus utentes e 
profissionais das várias Unidades Funcionais  a  Música no 
Cuidar   ampliando os benefícios da música no acto de 
cuidar  tornando o ACES numa voz uníssona.  Este projeto 
existe há cerca de um ano e é composto por elementos da 
equipa multidisciplinar do ACES. O lema deste projeto é  
Música  Saúde e Bem-estar  e tem como objetivos ampliar 
os efeitos e benefícios da música  tais como promover a 
comunicação  fortalecer os vínculos e aumentar a 
perceção de bem-estar. Mas acima de tudo  procuramos 
no ACES Santo Tirso/Trofa tornar o cuidar ainda mais 
significativo! 

ACES 
Grande 
Porto - 
Santo 
Tirso/Trof
a 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7757
78862581310/posts/11205413881
05054/ 

A vacinação contra a gripe 2018/2019 vai ter início a partir 
do dia 15 de outubro.  Para um melhor atendimento  
recomendamos que só se dirija à sua Unidade de Saúde 
depois desta data  para marcar o dia e a hora em que será 
vacinado! 

Promoção 
da Saúde Website SNS 

2018-09-
26T15:16:
38+0000 19 0 26 

ACES 
Grande 
Porto - 
Santo 
Tirso/Trof
a vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7757
78862581310/posts/11198071315
11813/ 

Iniciou-se hoje no ACES o Rastreio Visual Infantil. As 
crianças de dois anos foram convocadas para uma 
consulta com dia e hora marcada. Venham pela saúde 
visual dos vossos filhos.  Se não puderem vir no dia e hora 
marcada  falem connosco e reagendamos o exame. eventos website Youtube 

2018-09-
25T11:28:
14+0000 15 0 14 

ACES 
Grande 
Porto - 
Santo 
Tirso/Trof
a Texto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7757
78862581310/posts/11151406619
78460/ 

Hoje foi um dia triste! A nossa querida D. Margarida Neto 
partiu!  Hoje a nossa equipa ficou sem uma pessoa 
maravilhosa! Os nossos sentidos pêsames a toda a 
família_! Notícias     

2018-09-
17T19:56:
10+0000 5 5 0 

ACES 
Grande 
Porto - 
Santo 
Tirso/Trof
a Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7757
78862581310/posts/11136763254
58227/ 

Há 39 anos o SNS está ao serviço dos Portugueses!  
Estamos de parabéns! Efemérides Facebook SNS 

2018-09-
15T10:45:
34+0000 10 0 1 

ACES 
Grande 
Porto - 
Santo 
Tirso/Trof
a Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7757
78862581310/posts/11117878956
47070/ Antibióticos só quando o seu médico receitar! 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-09-
12T09:21:
49+0000 9 0 2 

ACES 
Grande 
Porto - 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7757
78862581310/posts/11069437261
31487/ ACeS Grande Porto I - Santo Tirso/Trofa shared a link. 

Informação 
geral  Website SNS 

2018-09-
04T15:59:
46+0000 6 0 0 
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Santo 
Tirso/Trof
a 

ACES 
Grande 
Porto - 
Santo 
Tirso/Trof
a Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7757
78862581310/posts/10713524763
57279/ 

VAGA DE CALOR:  Espera-se a partir do dia 1 de agosto 
temperaturas altas. Proteja-se e proteja os seus  
principalmente as crianças e os mais idosos. Bebam água 
mesmo que não sintam sede! Boas Férias! 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-07-
31T13:37:
44+0000 7 0 5 

ACES 
Grande 
Porto - 
Santo 
Tirso/Trof
a Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7757
78862581310/posts/10294187605
50651/ 

Mais momentos da atuação do Coro do ACES St. 
Tirso/Trofa. Orgulho! 

Eventos de 
outras 
Instituições Facebook 

Projeto 
560 

2018-06-
26T16:52:
07+0000 18 0 1 

ACES 
Grande 
Porto - 
Santo 
Tirso/Trof
a Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7757
78862581310/posts/10200366781
55526/ A não perder! 

Eventos de 
outras 
Instituições Facebook 

Projeto 
560 

2018-06-
17T17:14:
24+0000 6 0 0 

ACES 
Grande 
Porto - 
Santo 
Tirso/Trof
a Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7757
78862581310/posts/10009898400
60210/ 

Mais umas fotografias do nosso Encontro dos  Juntos pela 
Saúde Mental ! Eventos     

2018-05-
18T21:40:
03+0000 29 0 6 

ACES 
Grande 
Porto - 
Santo 
Tirso/Trof
a Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7757
78862581310/posts/10009858467
27276/ 

Hoje foi um dia grande!  O Programa  ACES em movimento  
organizou com os nossos parceiros e amigos  os  Juntos 
pela Saúde Mental ! Um dia de formação  de convívio e 
para debater temas fundamentais com os Colegas do 
CHMA  S. João e Faculdade de Psicologia da UP. Obrigada 
a todos! Eventos     

2018-05-
18T21:31:
22+0000 40 1 7 

ACES 
Grande 
Porto - 
Santo 
Tirso/Trof
a Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7757
78862581310/posts/99960667353
1860/ ACeS Grande Porto I - Santo Tirso/Trofa shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições Facebook 

Projeto 
Crescer 
em 
Segurança 

2018-05-
16T12:26:
28+0000 15 1 1 

ACES 
Grande 
Porto - 
Santo 
Tirso/Trof
a Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7757
78862581310/posts/99729102043
0092/ ACeS Grande Porto I - Santo Tirso/Trofa shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições Facebook 

Projeto 
Crescer 
em 
Segurança 

2018-05-
12T07:51:
35+0000 16 1 1 
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ACES 
Grande 
Porto - 
Santo 
Tirso/Trof
a Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7757
78862581310/posts/99650878384
1649/ 

Hoje presentes no Hospital de St. Antonio  a analisar o 
surto de sarampo. Muito bom! Eventos     

2018-05-
10T19:04:
00+0000 11 0 0 

ACES 
Grande 
Porto - 
Santo 
Tirso/Trof
a Texto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7757
78862581310/posts/99513265064
5929/ 

JUNTOS PELA SAÚDE MENTAL  No próximo dia 18 de Maio   
no Auditório aa Biblioteca  Municipal  o ACES vai realizar 
um dia formativo  no âmbito da Formação  ACES em 
Movimento   com a participação do Serviço de Psiquiatria 
do Centro Hospitalar do Médio Ave  o Serviço de 
Neurologia do Centro Hospitalar do Porto-S. João e a 
Faculdade de Psicologia e Ciências da Educação da 
Universidade do Porto. A Saúde Mental é uma prioridade 
definida pelo Plano Local de Saúde e uma dos temas 
resultante da auscultação formativa aos nosso 
Profissionais! Eventos     

2018-05-
08T13:16:
59+0000 28 2 7 

ACES 
Grande 
Porto - 
Santo 
Tirso/Trof
a vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7757
78862581310/posts/99372750411
9777/ 

Dia 4 de maio comemoramos o Dia da Higienizarão das 
Maos!  Houve Campanha de Prevenção da Doença e 
Promoção da Saúde! Tivemos a participação do Coro do 
ACES St. Tirso /Trofa! Tivemos lançamento de balões! 
Muita alegria  discursos com o Vereador da Câmara 
Municipal de St. Tirso da Saúde e Bem Estar.  Aos nossos 
Colegas artistas que embelezaram a entrada do ACES com 
as suas pinturas e belas obras de arte! O meu 
agradecimento a todos os Profissionais do ACES onde 
destaco o coro  à Sra. Coordenadora do GLPPCIRA  Sra. 
Enfermeira Celeste Pinto e ao Dr Sérgio Cardoso da 
Unidade de Saúde Pública que trabalhou a imagem! Não 
tenho palavras! Efemérides website Youtube 

2018-05-
05T21:41:
17+0000 28 1 6 

ACES 
Grande 
Porto - 
Santo 
Tirso/Trof
a Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7757
78862581310/posts/99129228102
9966/ 

Selo de Qualidade! Pela nossa saúde vamos diminuir à 
quantidade de sal na nossa alimentação! 

Promoção 
da Saúde     

2018-05-
01T10:02:
24+0000 20 0 1 

ACES 
Grande 
Porto - 
Santo 
Tirso/Trof
a 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7757
78862581310/posts/99128965436
3562/ 

O Município de Santo Tirso aderiu ao protocolo da 
Alimentação Saúdavel da Direção Geral da Saúde! Uma 
das medidas é a diminuição da quantidade de sal. Uma 
excelente política de Promoção da Saúde! 

Notícias de 
OCS website RTP 

2018-05-
01T09:55:
42+0000 11 0 0 

ACES 
Grande 
Porto - 
Santo vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7757
78862581310/posts/99128085103
1109/ 

A inauguração formal de mais um serviço ao dispor dos 
nossos utentes: a consulta de Medicina Dentária! O nosso 
utente demonstrou a sua grande satisfação. Parabéns à 

Notícias de 
OCS Facebook 

Jornal do 
Ave 

2018-05-
01T09:26:
48+0000 11 0 1 
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Tirso/Trof
a 

Dra. Joana Teixeira e à sua Assistente Raquel! Bem vindas 
à equipa do ACES St- Tirso/Trofa 

ACES 
Grande 
Porto - 
Santo 
Tirso/Trof
a Texto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7757
78862581310/posts/98765740139
3454/ Orgulho nos Profissionais de Saúde! Notícias     

2018-04-
24T18:32:
14+0000 13 0 2 

ACES 
Grande 
Porto - 
Santo 
Tirso/Trof
a Texto ACES ACES 

https://www.facebook.com/notes
/aces-grande-porto-i-santo-
tirsotrofa/1-premio-da-melhor-
comunica%C3%A7%C3%A3o-livre-
apecsp-2018/987486574743870/ 

1 PREMIO DA MELHOR COMUNICAÇÃO LIVRE - APECSP 
2018 Notícias     

2018-04-
24T11:37:
36+0000 23 5 6 

ACES 
Grande 
Porto - 
Santo 
Tirso/Trof
a vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7757
78862581310/posts/98697311812
8549/ 

SEMANA EUROPEIA DA VACINAÇÃO 2018  Tem as sua 
vacinas em dia? E a vacina contra o Tétano também?  As 
vacinas são eficazes e seguras!  VACINE-SE! Efemérides Website DGS 

2018-04-
23T11:48:
21+0000 11 0 3 

ACES 
Grande 
Porto - 
Santo 
Tirso/Trof
a Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7757
78862581310/posts/98390781843
5079/ 

Todos os meses reunimos com ordem de trabalhos 
específica para melhorar a nossa organização  articulação 
e desempenho! Hoje a reunião foi mais doce porque um 

dos Colegas nos brindou a todos com um bombom! 😍 Eventos     

2018-04-
17T18:24:
57+0000 41 0 1 

ACES 
Grande 
Porto - 
Santo 
Tirso/Trof
a vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7757
78862581310/posts/98334414515
8113/ 

Qual é a sua atividade física?  Não tem? Então é hora de 
começar! Veja o vídeo e faça o que mais gostar e se 
adaptar à sua vida! 

Promoção 
da Saúde website Youtube 

2018-04-
16T18:16:
32+0000 11 0 3 

ACES 
Grande 
Porto - 
Santo 
Tirso/Trof
a 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7757
78862581310/posts/96586383023
9478/ Imagem de sinais de sarampo! 

Notícias de 
OCS website 

Dinheiro 
Vivo 

2018-03-
17T00:28:
11+0000 3 0 2 

ACES 
Grande 
Porto - 
Santo 
Tirso/Trof
a vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7757
78862581310/posts/96218332727
4195/ 

Melhor alimentação  melhor saúde! Aprender a comer 
melhor é um dos nossos objetivos em saúde! 

Promoção 
da Saúde Facebook 

Município 
de Santo 
Tirso 

2018-03-
11T10:01:
27+0000 18 0 0 



620 

ACES 
Grande 
Porto - 
Santo 
Tirso/Trof
a Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7757
78862581310/posts/96171625398
7569/ ACeS Grande Porto I - Santo Tirso/Trofa shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-03-
10T15:11:
42+0000 8 0 2 

ACES 
Grande 
Porto - 
Santo 
Tirso/Trof
a Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7757
78862581310/posts/95513805797
8722/ Vacine os seus filhos! 

Promoção 
da Saúde     

2018-02-
27T17:30:
47+0000 15 0 10 

ACES 
Grande 
Porto - 
Santo 
Tirso/Trof
a 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7757
78862581310/posts/94432833572
6361/ Muito bom! Parabéns à OMS! 

Eventos de 
outras 
Instituições Facebook SNS 

2018-02-
10T14:45:
05+0000 9 0 0 

ACES 
Grande 
Porto - 
Santo 
Tirso/Trof
a Texto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7757
78862581310/posts/94014870614
4324/ 

Na lista das melhores USF  nas primeiras 4  três são do 
nosso ACES: USF Ao Encontro da Saúde  Ponte Velha e 
Vilalva! Parabéns! Notícias     

2018-02-
03T15:05:
15+0000 44 10 12 

ACES 
Grande 
Porto - 
Santo 
Tirso/Trof
a Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7757
78862581310/posts/94014522947
8005/   Notícias     

2018-02-
03T14:59:
35+0000 33 16 16 

ACES 
Grande 
Porto - 
Santo 
Tirso/Trof
a 

Ligaçã
o ACES ACES 

https://www.facebook.com/7757
78862581310/posts/94013528614
5666/ 

Parabéns a todos os Profissionais do ACES!  Neste 
momento somos o ACES com melhor desempenho (IDG) 
do País! Muito esforço  mas bem reconhecido! Notícias     

2018-02-
03T14:36:
40+0000 11 0 1 

ACES 
Grande 
Porto - 
Santo 
Tirso/Trof
a Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7757
78862581310/posts/92370288445
5573/ 

Algumas fotos do Jantar de Reis👑 do ACeS.  Muito 

convívio  muito divertimento e espirito de grupo!🎉🎉 Eventos     

2018-01-
06T09:07:
59+0000 43 6 0 

ACES 
Oeste 
Norte Texto ACES ACES 

https://www.facebook.com/3244
36100993874/posts/17406536893
72101/ 

https://www.instagram.com/p/Br7V3ZJHTDt/?utm_sourc
e=ig_share_sheet&igshid=rf60um8ut0bc 

Promoção 
da Saúde     

2018-12-
28T11:01:
28+0000 0 0 0 
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ACES 
Oeste 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/3244
36100993874/posts/17302133637
49467/ 

ARSLVT ACES Oeste Norte - Gabinete do Cidadão shared a 
post. Efemérides Facebook SNS 

2018-12-
20T10:00:
14+0000 0 0 0 

ACES 
Oeste 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/3244
36100993874/posts/17289234305
45127/ 

ATENDIMENTO COMPLEMENTAR  (A.C)   Caldas da 
Rainha/Bombarral/Nazaré  Se ficar doente não corra para 
as urgências Não tome antibiótico sem receita médica  
LIGUE PRIMEIRO PARA A LINHA SAÚDE  SNS 24  Nº 808 24 
24 24  Horários de funcionamento: Notícias     

2018-12-
19T10:04:
47+0000 16 0 61 

ACES 
Oeste 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/3244
36100993874/posts/17109074756
80056/ 

Parabéns à equipa da USF Sta Maria - Benedita pelo seu 
12º aniversário  bem como pelo envolvimento dos mais 
pequenos na decoração da árvore de Natal. 

Eventos de 
outras 
Instituições Facebook 

USF Santa 
Maria 
Benedita 

2018-12-
05T13:22:
31+0000 8 0 0 

ACES 
Oeste 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/3244
36100993874/posts/17080775259
63051/ 

ARSLVT ACES Oeste Norte - Gabinete do Cidadão shared a 
post. Efemérides Facebook SNS 

2018-12-
03T10:04:
34+0000 4 0 2 

ACES 
Oeste 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/3244
36100993874/posts/17017472899
29408/ O Rastreio visual infantil já começou no nosso  ACeS. Eventos     

2018-11-
28T12:07:
42+0000 10 0 1 

ACES 
Oeste 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/3244
36100993874/posts/16991502535
22445/ 

Crianças do Oeste até dois anos sujeitas a rastreios visuais  
Programa em Alcobaça  Nazaré  Caldas  Óbidos  Peniche e 
Bombarral Crianças do Oeste até dois anos sujeitas a 
rastreios visuais. Os centros de saúde que integram o 
agrupamento do Oeste Norte (concelhos de Alcobaça  
Nazaré  Caldas da Rainha  Óbidos  Peniche e Bombarral) 
estão a promover  pela primeira vez  rastreios 
oftalmológicos a crianças que completem dois anos até ao 
final de 2018 para detectar de forma precoce alterações 
na visão  In Jornal de Leiria- 22/11/2018 eventos     

2018-11-
26T11:27:
13+0000 5 2 12 

ACES 
Oeste 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/3244
36100993874/posts/16978951069
81293/ 

ARSLVT ACES Oeste Norte - Gabinete do Cidadão shared a 
post. Efemérides Facebook SNS 

2018-11-
25T11:10:
35+0000 2 0 1 

ACES 
Oeste 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/3244
36100993874/posts/16952489105
79246/ 

Semana Europeia Do Teste VIH e Hepatites      Exmo.(a) 
Senhor(a)   Acompanha disponibiliza rastreios ao VIH e 
Hepatites em 5 concelhos da Região Oeste   A Semana 
Europeia Do Teste VIH e Hepatites virais terá  este ano  
lugar de 23 a 30 de novembro.  Conforme tem sido 
habitual  a Acompanha  em parceria com o Agrupamento 
dos Centros de Saúde do Oeste Norte  irá disponibilizar  
em Unidade Móvel de Saúde  a possibilidade das 
comunidades dos concelhos de Peniche  Óbidos  
Bombarral  Caldas da Rainha  Alcobaça e Nazaré  
realizarem o rastreio  de forma anónima  gratuita e 
confidencial  com resultados no momento.  Na Europa  
estima-se que cerca de 30 a 50% das pessoas infetadas 
pelo VIH desconhecem a sua seropositividade  e cerca de 
50% das pessoas que vivem com VIH são diagnosticadas Efemérides Facebook 

Acompanh
a 

2018-11-
23T08:40:
00+0000 1 0 0 
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tardiamente  atrasando assim o acesso ao tratamento.  
Com esta iniciativa pretende-se consciencializar as pessoas 
para o seu estatuto serológico  VIH e Hepatites  numa 
ação que permite chegar a todas as pessoas  e assim 
reduzir o número de diagnósticos tardios  que por sua vez 
se traduz na redução da cadeia de transmissão das 
infeções.  Esta iniciativa conta com o apoio da Santa Casa 
da Misericórdia do Bombarral através da cedência de uma 
Unidade Móvel de Saúde.  Consulte na nossa página de 
Facebook os horários e locais onde poderá fazer o rastreio 
(https://www.facebook.com/Acompanha/).  Junto 
enviamos o mapeamento dos locais e horários da Unidade 
Móvel de Saúde assim como do material  de divulgação da 
iniciativa. Agradecemos a divulgação/partilha.  Com os 
melhores cumprimentos   Sofia Jorge Administrativa da 
Acompanha  CRL  Rua Marquês de Pombal  nº15 2520-476 
PENICHE Tel: 936 027 590 ACOMPANHA - COR - FUNDO 
BRANCO 

ACES 
Oeste 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/3244
36100993874/posts/16883720546
00265/ 

ARSLVT ACES Oeste Norte - Gabinete do Cidadão shared a 
post. Efemérides website ARSLVT 

2018-11-
17T15:52:
48+0000 0 0 0 

ACES 
Oeste 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/3244
36100993874/posts/16430460691
32864/ 

III Encontro de Saúde Mental do Aces Oeste Norte - fotos  
Intervalo Eventos     

2018-10-
13T18:11:
55+0000 12 0 0 

ACES 
Oeste 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/3244
36100993874/posts/16430114291
36328/ 

A Comemoração do Dia Mundial de Saúde Mental foi 
assinalado pelo ACeS Oeste Norte no dia 12 de outubro 
2018 na ESAD Caldas da Rainha.  Este ano o tema 
abordado foi   Os filhos Nascem na cabeça dos pais. Foi 
com entusiasmo que o público na sua maioria profissionais 
de várias instituições que diretamente ou indiretamente 
lidam com as crianças de todos nós  ouviram as 
intervenções de convidados experientes  particularmente  
na área da Saúde e da Educação.  Ficámos todos mais ricos 
com  as partilhas das suas experiências e seus  
ensinamentos que nos ajudarão a melhor compreender e 
acompanhar o seu desenvolvimento.  Parabens! Efemérides     

2018-10-
13T17:35:
20+0000 18 0 1 

ACES 
Oeste 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/3244
36100993874/posts/16366696797
70503/ 

ARSLVT ACES Oeste Norte - Gabinete do Cidadão shared a 
post. 

Promoção 
da Saúde Facebook ARSLVT 

2018-10-
08T11:41:
09+0000 1 0 0 

ACES 
Oeste 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/3244
36100993874/posts/16298793437
82870/ 

https://www.facebook.com/312203902299956/posts/985
265804993759/ 

Informação 
geral  website ARSLVT 

2018-10-
02T20:58:
19+0000 1 0 0 

ACES 
Oeste 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/3244
36100993874/posts/16298072804
56743/ 

ARSLVT ACES Oeste Norte - Gabinete do Cidadão shared a 
post. Efemérides Facebook 

USF 
Rainha 
D.Leonor 

2018-10-
02T19:31:
50+0000 0 0 0 
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ACES 
Oeste 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/3244
36100993874/posts/16232325977
80878/ https://www.calendarr.com/portugal/dia-do-ex-fumador/ Efemérides website 

https://w
ww.calend
arr.com/p
ortugal/di
a-do-ex-
fumador/  

2018-09-
26T17:17:
34+0000 1 0 0 

ACES 
Oeste 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/3244
36100993874/posts/16156824385
35894/ Saúde Oral Para Todos 

Eventos de 
outras 
Instituições website ARSLVT 

2018-09-
19T15:05:
26+0000 5 0 2 

ACES 
Oeste 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/3244
36100993874/posts/16154475085
59387/ 

ARSLVT ACES Oeste Norte - Gabinete do Cidadão shared a 
link. 

Eventos de 
outras 
Instituições website ARSLVT 

2018-09-
19T10:26:
04+0000 2 0 0 

ACES 
Oeste 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/3244
36100993874/posts/16100982057
60984/   Eventos     

2018-09-
14T12:50:
24+0000 2 1 0 

ACES 
Oeste 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/3244
36100993874/posts/16086754492
36593/ 

ARSLVT ACES Oeste Norte - Gabinete do Cidadão shared a 
link. 

Notícias de 
OCS website 

Jornal das 
Caldas 

2018-09-
13T09:34:
08+0000 1 0 1 

ACES 
Oeste 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/3244
36100993874/posts/16055232395
51814/ 

A acontecer  agora no auditório CMCR.  No âmbito do Mês 
Mundial da Prevenção do Suicídio.    O Suicídio e os seus 
Mitos- Uma intervenção comunitária  Promovido pela UCC 
do ACeS Oeste Norte . Efemérides     

2018-09-
10T10:14:
11+0000 1 0 0 

ACES 
Oeste 
Norte Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/3244
36100993874/posts/16047394796
30190/ 

ARSLVT ACES Oeste Norte - Gabinete do Cidadão shared a 
post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-09-
09T16:04:
03+0000 2 0 0 

ACES 
Oeste 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/3244
36100993874/posts/16020813298
96005/   Efemérides     

2018-09-
07T09:19:
59+0000 10 4 13 

ACES 
Oeste 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/3244
36100993874/posts/15614684706
23958/ 

http://www.arslvt.min-
saude.pt/frontoffice/pages/2?news_id=1756  USP Zé 
Povinho ACeS Oeste Norte /ULSP Óbidos / Município de 
Óbidos 

Eventos de 
outras 
Instituições website ARSLVT 

2018-08-
08T18:49:
52+0000 2 0 7 

ACES 
Oeste 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/3244
36100993874/posts/15521981848
84320/ 

ARSLVT ACES Oeste Norte - Gabinete do Cidadão shared a 
link. 

Notícias de 
OCS website 

TORRESVE
DRASWEB.
PT 

2018-08-
02T18:53:
03+0000 1 0 0 

ACES 
Oeste 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/3244
36100993874/posts/15402092994
16542/ 

ARSLVT ACES Oeste Norte - Gabinete do Cidadão shared a 
link. 

Eventos de 
outras 
Instituições website ARSLVT 

2018-07-
25T20:05:
20+0000 4 0 0 

ACES 
Oeste 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/3244
36100993874/posts/15351944832
51357/ 

ARSLVT ACES Oeste Norte - Gabinete do Cidadão shared a 
link. 

Notícias de 
OCS website 

Jornal das 
Caldas 

2018-07-
22T13:52:
46+0000 4 0 0 

ACES 
Oeste 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/3244
36100993874/posts/15219667512
40797/ 

ARSLVT ACES Oeste Norte - Gabinete do Cidadão shared a 
link. 

Notícias de 
OCS website Rostos.pt 

2018-07-
13T08:57:
15+0000 1 0 0 

https://www.calendarr.com/portugal/dia-do-ex-fumador/
https://www.calendarr.com/portugal/dia-do-ex-fumador/
https://www.calendarr.com/portugal/dia-do-ex-fumador/
https://www.calendarr.com/portugal/dia-do-ex-fumador/
https://www.calendarr.com/portugal/dia-do-ex-fumador/
https://www.calendarr.com/portugal/dia-do-ex-fumador/
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ACES 
Oeste 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/3244
36100993874/posts/15197868681
25452/ 

ARSLVT ACES Oeste Norte - Gabinete do Cidadão shared a 
link. 

Eventos de 
outras 
Instituições website ARSLVT 

2018-07-
11T19:16:
03+0000 2 0 0 

ACES 
Oeste 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/3244
36100993874/posts/15108348556
87320/ 

https://observador.pt/2018/07/03/mais-de-600-testes-de-
alcool-realizados-nos-quatro-dias-do-rock-in-rio/  ARSLVT 
Mais de 600 testes de álcool realizados nos quatro dias do 
rock in rio 

Notícias de 
OCS website 

Observado
r 

2018-07-
05T08:18:
25+0000 0 0 0 

ACES 
Oeste 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/3244
36100993874/posts/15024287465
27931/ 

ARSLVT ACES Oeste Norte - Gabinete do Cidadão shared a 
link. 

Notícias de 
OCS website 

Região de 
Leiria 

2018-06-
29T11:09:
22+0000 3 0 11 

ACES 
Oeste 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/3244
36100993874/posts/15001373934
23733/ 

Um novo desafio para a Manuela!  Bem vinda ao GC e 
obrigada por ter aceite o convite. Notícias     

2018-06-
27T18:32:
09+0000 16 1 0 

ACES 
Oeste 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/3244
36100993874/posts/14994476468
26041/ 

ARSLVT ACES Oeste Norte - Gabinete do Cidadão shared a 
link. 

Eventos de 
outras 
Instituições website ARSLVT 

2018-06-
27T07:48:
19+0000 2 0 0 

ACES 
Oeste 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/3244
36100993874/posts/14827769584
93110/ 

ARSLVT ACES Oeste Norte - Gabinete do Cidadão shared a 
link. 

Notícias de 
OCS website 

Jornal das 
Caldas 

2018-06-
15T05:48:
49+0000 5 0 0 

ACES 
Oeste 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/3244
36100993874/posts/14747278592
98020/ 

22 Congresso Nacional de MGF no CCC das CALDAS DA 
RAINHA. 

Eventos de 
outras 
Instituições     

2018-06-
07T20:26:
21+0000 2 0 2 

ACES 
Oeste 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/3244
36100993874/posts/14725992228
44217/ 

ARSLVT ACES Oeste Norte - Gabinete do Cidadão shared a 
link. 

Notícias de 
OCS website 

Jornal das 
Caldas 

2018-06-
05T11:54:
43+0000 1 0 0 

ACES 
Oeste 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/3244
36100993874/posts/14684345165
94021/ 

ARSLVT ACES Oeste Norte - Gabinete do Cidadão shared a 
link. 

Notícias de 
OCS website 

Jornal das 
Caldas 

2018-05-
31T20:27:
06+0000 31 2 9 

ACES 
Oeste 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/3244
36100993874/posts/14627933971
58133/ 

Diretora Executiva  Dra Ana Pisco entrega viatura à equipa 
da USF Pedro e Inês  Parabéns e bom trabalho. Eventos     

2018-05-
25T13:30:
16+0000 13 0 0 

ACES 
Oeste 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/3244
36100993874/posts/14600568474
31788/ 

Declara luto nacional por um dia pelo falecimento de 
António Arnaut 

Informação 
geral  website Dre.pt 

2018-05-
22T10:08:
46+0000 0 0 0 

ACES 
Oeste 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/3244
36100993874/posts/14595873674
78736/ 

ARSLVT ACES Oeste Norte - Gabinete do Cidadão shared a 
link. Eventos website ARSLVT 

2018-05-
21T19:25:
54+0000 4 0 1 

ACES 
Oeste 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/3244
36100993874/posts/14568427244
19867/ 

http://www.arslvt.min-
saude.pt/frontoffice/pages/2?news_id=1672 

Eventos de 
outras 
Instituições     

2018-05-
18T17:08:
48+0000 11 0 0 

ACES 
Oeste 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/3244
36100993874/posts/14552028512
50521/   

Eventos de 
outras 
Instituições     

2018-05-
16T16:40:
28+0000 2 0 0 
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ACES 
Oeste 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/3244
36100993874/posts/14536390180
73571/ 

A primeira reunião do ano das equipas dos GJC /Gabinetes 
Cidadão dos ACeS  da ARSLVT   teve lugar  hoje dia 
14/05/2018 no Centro de Saúde de Oeiras  onde foram  
debatidos os  vários assuntos relacionados com as nossas 
funções. É  à hora do almoço que aproveitamos para 
confraternizar e nos conhecermos melhor. Obrigada à 
colega  Teresa pela excelente organização. Eventos     

2018-05-
14T18:33:
08+0000 4 1 0 

ACES 
Oeste 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/3244
36100993874/posts/14428511724
85689/ 

CONVITE  Caminhada dos Afetos   que se realiza hoje  dia 2 
de maio  pelas 21 horas  com partida na Praça da 
República (também conhecida como Praça da Fruta)  
Caldas da Rainha. Esta atividade consta do Programa  Pela 
Saúde... com Afetos   organizada pela USP Zé Povinho  
ACeS Oeste Norte  e na comemoração da 
corrida/caminhada número 250 do Grupo  Não fazemos 
nem mais um...Km   e conta com a parceria da Câmara 
Municipal das Caldas da Rainha. Esperamos uma enorme 
participação. 

Eventos de 
outras 
Instituições     

2018-05-
02T09:50:
38+0000 1 0 0 

ACES 
Oeste 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/3244
36100993874/posts/14372847330
42333/ 

ARSLVT ACES Oeste Norte - Gabinete do Cidadão updated 
their profile picture. Outras     

2018-04-
25T22:51:
25+0000 5 0 0 

ACES 
Oeste 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/3244
36100993874/posts/14373083663
73303/ 

ARSLVT ACES Oeste Norte - Gabinete do Cidadão updated 
their cover photo. Outras     

2018-04-
25T22:50:
03+0000 11 0 1 

ACES 
Oeste 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/3244
36100993874/posts/14372847330
42333/ 

ARSLVT ACES Oeste Norte - Gabinete do Cidadão updated 
their profile picture. Outras     

2018-04-
25T22:04:
03+0000 5 0 0 

ACES 
Oeste 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/3244
36100993874/posts/14242350410
13969/ 

ARSLVT ACES Oeste Norte - Gabinete do Cidadão shared a 
post. 

Eventos de 
outras 
Instituições website ARSLVT 

2018-04-
11T07:39:
30+0000 2 0 0 

ACES 
Oeste 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/3244
36100993874/posts/14137434887
29791/ 

ARSLVT ACES Oeste Norte - Gabinete do Cidadão updated 
their cover photo. Outras     

2018-03-
30T17:58:
51+0000 5 0 0 

ACES 
Oeste 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/3244
36100993874/posts/14050809962
62707/ 

ARSLVT ACES Oeste Norte - Gabinete do Cidadão shared a 
post. 

Promoção 
da Saúde Facebook 

USF 
Rainha 
D.Leonor 

2018-03-
20T23:00:
03+0000 0 0 0 

ACES 
Oeste 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/3244
36100993874/posts/13926024775
10559/ 

ARSLVT ACES Oeste Norte - Gabinete do Cidadão shared a 
post. 

Informação 
geral  website ARSLVT 

2018-03-
07T21:16:
03+0000 1 0 1 

ACES 
Oeste 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/3244
36100993874/posts/13840664216
97498/ 

ARSLVT ACES Oeste Norte - Gabinete do Cidadão shared a 
post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-02-
26T15:50:
31+0000 0 0 0 

ACES 
Oeste 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/3244
36100993874/posts/13824948118
54659/ 

ARSLVT ACES Oeste Norte - Gabinete do Cidadão shared a 
post. 

Eventos de 
outras 
Instituições Facebook SNS 

2018-02-
24T21:44:
14+0000 1 0 0 
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ACES 
Oeste 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/3244
36100993874/posts/13645051203
20295/ http://biblioteca.min-saude.pt/livro/inverno#page/2 

Promoção 
da Saúde website 

http://bibl
ioteca.min
-
saude.pt/li
vro/invern
o#page/2  

2018-02-
04T11:39:
13+0000 1 0 0 

ACES 
Oeste 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/3244
36100993874/posts/13632215037
81990/ 

ARSLVT ACES Oeste Norte - Gabinete do Cidadão shared a 
link. Eventos website ARSLVT 

2018-02-
02T22:48:
15+0000 3 0 0 

ACES 
Oeste 
Norte 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/3244
36100993874/posts/13488483485
52639/ 

ARSLVT ACES Oeste Norte - Gabinete do Cidadão shared a 
post. 

Informação 
geral  website ARSLVT 

2018-01-
17T12:56:
29+0000 2 0 0 

ACES 
Oeste 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/3244
36100993874/posts/13453193889
05535/ 

E foi assim que mais uma vez os colaboradores do 
Agrupamento de Centros de saúde (ACES Oeste Norte)  
prestaram homenagem aos profissionais que se 
aposentaram em 2017 . Ao Dr Fernando Correia  à Dra 
Graciete Rita e ao Dr José Fernando   desejamos as 
maiores felicidades  Um agradecimento a todos os que 
participaram  pois só assim é possível  dar continuidade a 
este evento que nos honra a todos   muito 
particularmente aqueles que durante muitos anos deram 
o seu melhor. Um agradecimento especial ao Sr. 
Presidente da ARSLVT  Dr Luís Pisco pela sua presença e à 
Sra Diretora Executiva o nosso obrigado(a) pelo brinde no 
bolo rei. Se tudo correr bem  para o ano há mais.   Celeste 
Vieira Eventos     

2018-01-
13T02:15:
40+0000 5 0 1 

ACES 
Oeste 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/3244
36100993874/posts/13415275792
84716/ 

Por  indicação da Diretora Executiva do ACES Oeste Norte  
Dra Ana Maria Pisco  publicamos o mapa rectificativo 
sobre o alargamento de atendimento para situações 
agudas devido ao Plano de Contingência  da Gripe. Notícias     

2018-01-
08T12:23:
30+0000 4 0 10 

ACES 
Oeste 
Norte Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/3244
36100993874/posts/13395121161
52929/ 

ARSLVT ACES Oeste Norte - Gabinete do Cidadão shared a 
post. Notícias     

2018-01-
06T10:18:
39+0000 0 0 0 

ACES 
Alentejo 
Central VÍDEO ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/95354194150
4051/ 

Quais são os dados demográficos em Évora e no Alentejo ? 
Quantos anos vivemos ? Quantos filhos temos? Como 
somos? Quantos somos ?   #PLS Outras     

2018-12-
27T21:56:
14+0000 8 0 7 

ACES 
Alentejo 
Central 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/94842165868
2746/ Cada vez mais preocupante... 

Notícias de 
OCS website Público 

2018-12-
19T08:11:
31+0000 6 0 8 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/94374493248
3752/ 

 Há escovar e escovar  há sorrir e envernizar  é um projeto 
desenvolvido pelas higienistas orais do ACES Alentejo 
Central   Na prevenção da cárie  os vernizes de flúor são 
uma estratégia comprovadamente eficaz. A Direção Geral 
da Saúde recomenda a aplicação semestral de verniz de 
flúor às crianças com idade inferior a 7 anos  que Eventos     

2018-12-
11T13:58:
48+0000 33 1 9 
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frequentam o jardim-de-infância. No III Estudo Nacional da 
Prevalência das Doenças Orais  publicado em novembro 
de 2015  o índice de crianças livres de cárie aos 6 anos é 
de 54 8% a nível nacional e 67 4%  no Alentejo. A meta da 
Organização Mundial de Saúde para este indicador é de 
80%  em 2020.  As higienistas orais do ACES Alentejo 
Central  criaram um projeto denominado  Há escovar e 
escovar  há sorrir e envernizar   que tem como finalidade  
abranger crianças dos concelhos do ACES Alentejo Central  
onde não existe higienista oral a desenvolver atividades. 
Em março de 2018  foram desenvolvidas atividades nos 
jardins-de-infância públicos nos concelhos de Arraiolos  
Viana do Alentejo e Alandroal  tendo sido abrangidas 174 
crianças. Além da aplicação de verniz de flúor  foram 
realizadas sessões de educação para a saúde para as 
crianças de forma a aumentar o nível de conhecimentos 
sobre saúde oral. Em novembro do mesmo ano  foi 
aplicado o verniz de flúor às crianças dos jardins-de-
infância públicos dos concelhos anteriormente abrangidos 
e também  dos concelhos de Mora e Redondo  tendo sido 
abrangidas no total 355 crianças.   Todas as crianças 
assistiram a uma sessão de educação para a saúde  sobre 
alimentação e saúde oral. De salientar que o sucesso deste 
projecto só é possível  com a colaboração e o 
envolvimento dos enfermeiros  que  desenvolvem 
actividades de saúde escolar nos referidos concelhos  os 
quais são essenciais na articulação com as várias entidades 
locais envolvidas. 

ACES 
Alentejo 
Central 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/93662248986
2663/ 

Unidade de Saúde Pública do ACES Alentejo Central shared 
a link. 

Notícias de 
OCS website TSF 

2018-11-
29T17:36:
16+0000 3 1 4 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/93446922341
1323/ 

Semana Europeia do Teste VIH-Hepatites l 23 a 30 de 
novembro de 2018 Este ano com o lema: “Testar. Tratar. 
Prevenir.”  Durante a próxima semana terá a oportunidade 
de fazer o teste VIH  em alguns concelhos da área de 
abrangência do ACES Alentejo Central. As atividades serão 
dinamizadas pelo CAD de Évora.  O teste VIH é rápido  
gratuito e confidencial.  Não hesite… Faça o teste! Só 
assim saberá se está infetado.  Consulte datas e locais  na 
imagem em anexo (atividades no concelho de Viana do 
Alentejo - a confirmar). Efemérides     

2018-11-
25T20:03:
56+0000 5 1 4 

ACES 
Alentejo 
Central vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/93257061693
4517/ 

A vacinação é sempre uma boa decisão !  Vacinar   vacinar  
vacinar.... #PNV #sarampo 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-11-
22T15:39:
03+0000 5 0 0 
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ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/92699226749
2352/ 

5 novembro 2018 l 10º aniversário da integração da vacina 
contra o vírus do papiloma humano no Programa Nacional 
de Vacinação l Direção-Geral da Saúde  Esta comemoração 
constituiu uma data importante para a Saúde Pública uma 
vez que se comemora o décimo aniversário da primeira 
vacina destinada especificamente ao combate de doenças 
oncológicas  nomeadamente do cancro do colo do útero.  
Na região Alentejo estão corretamente vacinadas 90% das 
jovens entre os 10 e os 26 anos  percentagem 
correspondente a 31 mil jovens.  #HPV #PNV #DGS  Saiba 
mais sobre a vacina contra o HPV em: 
https://www.DGS.pt/paginas-de-sistema/saude-de-a-a-
z/programa-nacional-de-vacinacao/vacinas-do-
pnv/hpv9.aspx Efemérides     

2018-11-
12T07:51:
00+0000 6 0 1 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/92083963810
7615/ 

Unidade de Saúde Pública do ACES Alentejo Central shared 
a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições Facebook 

Associaçã
o 
Portugues
a de 
Cuidados 
Paliativos 

2018-10-
31T07:15:
51+0000 2 0 0 

ACES 
Alentejo 
Central 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/92061462479
6783/ 

Unidade de Saúde Pública do ACES Alentejo Central shared 
a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições website 

Fundação 
Francisco 
Manuel 
dos Santos 

2018-10-
30T17:33:
31+0000 0 0 0 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/91601640525
6605/ 

A época de vacinação contra a Gripe Sazonal 2018-2019 
iniciou-se no dia 15 de outubro.  A vacinação é a melhor 
medida de prevenção  quer para os doentes quer para os 
profissionais de saúde que os cuidam.  Neste Inverno  não 
se deixe apanhar pela Gripe. Vacine-se!  Saiba mais em: 
https://www.DGS.pt/saude-a-a-z.aspx?v=8e00381f-52ce-
45fb-b5a0-35fe84fa926a#saude-de-a-a-z/gripe/perguntas-
e-respostas Efemérides     

2018-10-
21T21:21:
38+0000 5 0 3 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/91214994897
6584/ 

Estamos na Praça 1 Maio em Évora  a comemorar o dia 
Mundial da Alimentação.   #desenvolvimentosustentavel 
#alimentacaosaudavel #saudeescolar Efemérides     

2018-10-
16T09:52:
32+0000 17 0 0 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/91198301565
9944/ 

Dia Mundial da Alimentação – 16 outubro 2018  No 
âmbito das comemorações do dia de hoje  divulgamos o…  
Concurso de Desenho!   Uma admirável iniciativa 
promovida pela Organização das Nações Unidas para a 
Alimentação e a Agricultura  destinada a crianças e jovens 
dos 5 aos 19 anos.  Inscrições até 9 de novembro de 2018.   
Erradicar a fome… -> Objetivo de Desenvolvimento 
Sustentável até 2030!  SEJAM CRIATIVOS!!!  
#DesenvolvimentoSustentavel  #AlimentacaoSaudavel 
#SaudeEscolar Efemérides     

2018-10-
16T06:10:
00+0000 6 0 1 
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ACES 
Alentejo 
Central 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/90480473304
4439/ 

 O Saber Não Deve Pesar   Novo livro digital elaborado 
pela Unidade de Saúde Pública HIGEIA em parceria com o 
Ministério da Saúde - Serviço Nacional de Saúde.   

Excelente iniciativa! 👏👏👏  Acesso em: 
https://biblioteca.min-
saude.pt/livro/osabernaodevepesar#page/1  Boas 
leituras! Partilhem! 

Promoção 
da Saúde website 

http://bibl
ioteca.min
-
saude.pt/li
vro/invern
o#page/2  

2018-09-
30T15:11:
28+0000 5 0 1 

ACES 
Alentejo 
Central 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/90297568656
0677/ 

Mais uma da série  Doutor  isto é urgente?  plataforma de 
promoção da literacia em saúde criada pelo investigador e 
médico barcelense Hugo Sousa. . Estudos website 

Doutorurg
ente.blogs
pot.com 

2018-09-
26T10:44:
34+0000 2 0 1 

ACES 
Alentejo 
Central vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/90293185989
8393/ 

Hoje é o Dia Mundial da Saúde Ambiental subordinado ao 
tema : Segurança Alimentar Global e Sustentabilidade. Efemérides Facebook 

APSAi - 
Associaçã
o 
Portugues
a de Saúde 
Ambiental 

2018-09-
26T07:53:
11+0000 2 0 1 

ACES 
Alentejo 
Central vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/90250767660
7478/ 

Unidade de Saúde Pública do ACES Alentejo Central shared 
a vídeo. 

Eventos de 
outras 
Instituições Facebook AEFCM 

2018-09-
25T06:56:
42+0000 2 0 0 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/89795216039
6363/ Parabéns Serviço Nacional de Saúde! Efemérides     

2018-09-
15T08:40:
45+0000 4 0 0 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/89701809382
3103/ Memoriando 

Eventos de 
outras 
Instituições     

2018-09-
13T05:44:
00+0000 6 0 1 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/89640590721
7655/ Pró menino e prá menina  independentemente da idade. 

Eventos de 
outras 
Instituições     

2018-09-
11T18:54:
43+0000 12 0 2 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/89554882063
6697/ 

Unidade de Saúde Pública do ACES Alentejo Central shared 
a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook 

Doutor, 
isto é 
Urgente 

2018-09-
09T18:57:
40+0000 1 0 0 

ACES 
Alentejo 
Central vídeo ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/89436469075
5110/ 

CAMPANHA - “Não envergonhe o seu cão  apanhe os 
dejetos do chão”  Visualize no link que se segue  o vídeo 
promocional desta campanha - compilação de desenhos 
de alunos e versos de uma poetisa popular.  
https://drive.google.com/file/d/1OnFzVKr2sKqBUmheK71
GPOnAeFKajUYS/view?usp=sharing  A campanha 
continua…  Como cidadão responsável  participe!  
#SaúdeAmbiental #SaúdeEscolar #MaisParticipação 
#MaisCidadania Outras     

2018-09-
09T11:30:
01+0000 3 0 1 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/89436127408
8785/ 

CAMPANHA - “Não envergonhe o seu cão  apanhe os 
dejetos do chão”   Teve origem num trabalho continuado 
de cooperação entre as Uniões das Freguesias Urbanas e 
os Projetos Eco-Escola  no âmbito do qual se identificou 
como problemática a questão dos dejetos caninos em Outras     

2018-09-
07T16:50:
00+0000 7 0 3 
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espaços públicos.  Perante este problema de Saúde 
Pública  os alunos dos vários agrupamentos de escolas do 
concelho de Évora produziram um conjunto de materiais 
que visam a sensibilização da comunidade  apelando à 
mudança de atitude!   Para além disso  as juntas de 
freguesia adquiriram papeleiras com dispensadores de 
sacos e colocaram-nas em espaços verdes  na 
proximidades das escolas e em zonas habitacionais com 
maior concentração de munícipes com canídeos.   Uma 
excelente iniciativa  que visa a promoção da saúde 
ambiental e de uma cultura de “dono responsável”.   
#SaúdeAmbiental #SaúdeEscolar #MaisParticipação 
#MaisCidadania 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/89435805408
9107/ 

Já conhece a Campanha “Não envergonhe o seu cão  
apanhe os dejetos do chão”?  O seu lançamento realizou-
se no passado dia 5 de junho  nas instalações do Palácio D. 
Manuel  em Évora  dia em que se comemorou o “Dia 
Mundial do Ambiente”.  A Unidade de Saúde Pública deu o 
seu contributo!  #SaúdeAmbiental #SaúdeEscolar 
#MaisParticipação #MaisCidadania  Se quer saber mais 
sobre o tema: fique atento à nossa página! Efemérides     

2018-09-
07T10:53:
57+0000 17 0 4 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/89394456413
0456/ 

Dica da Saúde nº38 - Setembro 2018  Regresso às aulas:  
COMO ESCOLHER A MELHOR MOCHILA? 

Promoção 
da Saúde     

2018-09-
06T13:32:
28+0000 10 0 6 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/89370433415
4479/ 

Setembro Amarelo l Celebração do Mês Internacional da 
Prevenção do Suicídio  Principal objetivo: alertar a 
população para a problemática do suicídio.  Como? 
Através da literacia para a saúde!  Participe nas atividades 
programadas.  Saúde Mental sem Tabus!   #SaúdeMental 
#SetembroAmarelo #PrevençãodoSuicídio 
#MaisParticipação Efemérides     

2018-09-
06T06:50:
00+0000 8 0 3 

ACES 
Alentejo 
Central 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/89107702775
0543/ 

Unidade de Saúde Pública do ACES Alentejo Central shared 
a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições website 

Associaçã
o Nacional 
de 
Controlo 
de 
Infecção 

2018-08-
31T07:44:
48+0000 1 0 0 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/89061744779
6501/ 

Unidade de Saúde Pública do ACES Alentejo Central shared 
a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-08-
30T06:17:
04+0000 4 0 1 

ACES 
Alentejo 
Central 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/89021096450
3816/ 

Uma iniciativa que visa a literacia para a saúde. Dá para 
receber no mail ! 

Promoção 
da Saúde website 

Doutorurg
ente.blogs
pot.com 

2018-08-
29T09:08:
56+0000 1 0 0 
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ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/88650585487
4327/ outras Outras     

2018-08-
23T11:45:
50+0000 2 0 0 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/88472216171
9363/ Vacinar  vacinar  vacinar. 

Promoção 
da Saúde Facebook 

WHO 
Regional 
Office for 
Europe  

2018-08-
21T18:19:
33+0000 3 0 1 

ACES 
Alentejo 
Central 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/88373405181
8174/ 

Unidade de Saúde Pública do ACES Alentejo Central shared 
a Page. 

Informação 
geral  Facebook 

Interreg 
Sudoe 
Climact 

2018-08-
20T19:20:
07+0000 1 0 0 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/88283514190
8065/   Efemérides     

2018-08-
19T21:45:
52+0000 8 0 9 

ACES 
Alentejo 
Central 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/87575498261
6081/ como era de esperar... Estudos website 

http://stm
.sciencem
ag.org  

2018-08-
12T22:01:
00+0000 3 0 1 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/86908377661
6535/ 

O calor continua! Já sabe o que fazer para não se 
desidratar...  #verãosaúde #calor 

Promoção 
da Saúde     

2018-08-
06T11:21:
13+0000 6 0 6 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/86234268062
3978/ 

No Verão  a frequência de afogamentos pode aumentar… 
Tenha CUIDADO e PREVINA o seu acontecimento!  #calor 
#VerãoSaúde #DGS 

Promoção 
da Saúde     

2018-08-
03T17:10:
00+0000 3 0 2 

ACES 
Alentejo 
Central 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/86584457027
3789/ 

Unidade de Saúde Pública do ACES Alentejo Central shared 
a link. Outras website 

http://mia
umagazine
.pt  

2018-08-
03T06:32:
54+0000 7 0 39 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/86245802061
2444/ 

A temperatura subiu! Está muito calor !  Já sabe  mesmo 
sem sede  beba água !   Quantos copos de de água já 
bebeu hoje ?   #calor #sol #VerãoSaúde 

Promoção 
da Saúde     

2018-08-
02T14:30:
01+0000 9 0 2 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/86325807719
9105/ 

Sabe quais são os efeitos negativos do calor na saúde???  
Os mais graves são: as cãibras por calor  o golpe de calor e 
o esgotamento devido ao calor.   É importante reconhecer 
os seus sinais/sintomas  por forma a tomar as medidas 
necessárias  o mais rápido possível!  MAS  AINDA MAIS 
IMPORTANTE: É adotar medidas de prevenção e proteção 
contra as temperaturas altas!!!  #sol #calor #VerãoSaúde  
Mais informações em:  www.DGS.pt 
www.arsalentejo.min-saude.pt 

Promoção 
da Saúde     

2018-08-
02T08:50:
00+0000 8 0 7 

ACES 
Alentejo 
Central Texto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/86232620062
5626/ 

Se viajar de automóvel nos próximos dias  LEMBRE-SE: - 
Leve água suficiente para a viagem  e  sempre que possível  
viaje nas horas de menos calor (por exemplo: à noite). - 
Evite percursos longos.  - Se o carro não tiver ar 
condicionado  não feche totalmente as janelas. - Evite 
permanecer em viaturas expostas ao sol: nos períodos de 
maior calor  em filas de trânsito ou em parques de 
estacionamento. - Redobre os cuidados com bebés  

Promoção 
da Saúde     

2018-08-
01T12:50:
00+0000 4 1 0 
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http://miaumagazine.pt/
http://miaumagazine.pt/
http://miaumagazine.pt/
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crianças e idosos: dê-lhes água frequentemente  
mantenha-os arejados e vista-lhes roupas leves  de 
algodão e de cores claras. - Se transportar animais 
domésticos: dê-lhes água e não os deixe no carro com as 
janelas fechadas.  #calor #VerãoSaúde #DGS 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/86232261395
9318/ 

Para PREVENIR e MINIMIZAR os efeitos do calor extremo 
na sua saúde: 1. Mantenha-se hidratado:  - beba água 
mesmo quando não tem sede; - se beber sumos opte por 
sumos de fruta natural sem açúcar; - prepare refeições 
ligeiras e coma mais vezes ao dia;  - evite bebidas 
alcoólicas ou ricas em açúcar; - evite refeições muito 
quentes  com muita gordura e muito condimentadas. 2. 
Evite as mudanças bruscas de temperatura: - se tiver o 
corpo muito quente não tome banho com água demasiado 
fria  prefira um duche de água morna. 3. Mantenha a casa 
fresca:  - no período de maior calor  corra as persianas ou 
portadas; - ao entardecer  abra as janelas e deixe que o ar 
circule pela casa. 4. No exterior:  - proteja a cabeça com 
um chapéu/lenço; - evite estar em pé durante muito 
tempo  especialmente em filas e ao sol. 5. Se for à praia: - 
faça-o nas primeiras horas da manhã ou ao fim do dia; - 
fique à sombra  use chapéu  óculos escuros e protetor 
solar.   #calor #VerãoSaúde #DGS 

Promoção 
da Saúde     

2018-08-
01T07:53:
00+0000 2 0 0 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/86230892062
7354/ 

ATENÇÃO! Alguns cuidados que deve ter quando o calor é 
mais intenso:  - Mantenha-se informado relativamente às 
condições climáticas e partilhe a informação com todos os 
que o rodeiam. - Caso seja necessário utilize a linha SNS 24 
(808 24 24 24)  e  se indicado  procure o seu médico. - 
Conheça os sinais/sintomas de desidratação  golpe de 
calor e outras complicações  e  em caso de emergência  
ligue 112! - Tome especial atenção aos grupos vulneráveis: 
idosos  crianças  grávidas  pessoas com doenças crónicas 
ou com mobilidade reduzida. - Mantenha-se em contacto 
e atento aos outros.  #calor #VerãoSaúde  Mais 
informações em: www.DGS.pt 

Promoção 
da Saúde     

2018-07-
31T07:45:
00+0000 5 0 4 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/86211194398
0385/ 

Dica da Saúde do mês de Julho  subordinada ao tema  
Verão e Saúde .  Com a temperatura a subir  saiba como se 
prevenir. Proteja-se do sol e do calor!  Mantenha-se 
informado  hidratado e fresco.  Mais informações em: 
http://www.arsalentejo.min-
saude.pt/arsalentejo/novidades/Documents/Dica%20julh
o.pdf  #sol #calor #VerãoSaúde 

Promoção 
da Saúde     

2018-07-
30T15:22:
17+0000 6 0 1 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/86204171732
0741/ 

Nos próximos dias a temperatura vai subir.  Mantenha-se 
informado  mas sobretudo adote as medidas de 
prevenção.   Esteja atento à página Facebook da Unidade 

Promoção 
da Saúde     

2018-07-
30T14:38:
00+0000 4 0 2 
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de Saúde Pública do ACES Alentejo Central.  #calor 
#VerãoSaúde 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/84245166594
6413/ 

 Viva bem com a idade que tem   Projeto de 
envelhecimento ativo  hoje no Centro de Dia da 
Associação de Idosos de Guadalupe  com o tema: Verão e 
Saúde  #sol #calor #hidratação #alimentação 

Promoção 
da Saúde     

2018-07-
10T14:29:
01+0000 10 0 3 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/84193531933
1381/  

Unidade de Saúde Pública do ACES Alentejo Central shared 
a photo. 

Eventos de 
outras 
Instituições Facebook ANMSP 

2018-07-
09T23:49:
57+0000 1 0 0 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/84173503601
8076/ 

Unidade de Saúde Pública do ACES Alentejo Central 
updated their cover photo. Outras     

2018-07-
09T18:36:
16+0000 7 1 1 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/83592852993
2060/ 

Unidade de Saúde Pública do ACES Alentejo Central 
updated their cover photo. Outras     

2018-07-
03T11:10:
53+0000 5 1 0 

ACES 
Alentejo 
Central 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/83349803350
8443/ Se o pessoal por aí dá fé disto  temos uma revolução... 😉 Estudos website 

Bmjopen.b
mj.com 

2018-06-
30T18:50:
18+0000 0 0 0 

ACES 
Alentejo 
Central 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/83208689698
2890/ Começa no sábado em Castelo de Viode. 

Notícias de 
OCS website 

Região do 
Sul 

2018-06-
29T07:39:
55+0000 2 0 0 

ACES 
Alentejo 
Central 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/83207465698
4114/ 

Unidade de Saúde Pública do ACES Alentejo Central shared 
a post. Outras Facebook 

ZERO - 
Associaçã
o Sistema 
Terrestre 
Sustentáv
el 

2018-06-
29T07:15:
20+0000 1 0 0 

ACES 
Alentejo 
Central Texto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/83127142373
1104/ 

Na próxima hora  estaremos no ar na Rádio Telefonia do 

Alentejo... Acompanhem-nos! 🙂 
#Diamundialdoambiente 
#Diamundialdocombateasecaeadesertificacao 
#Diamundialdasredessociais 

Participação 
nos OCS     

2018-06-
28T10:08:
21+0000 2 3 1 

ACES 
Alentejo 
Central 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/82989718720
1861/ interessante. 

Notícias de 
OCS website 

Sul 
Informaçã
o 

2018-06-
26T20:37:
31+0000 8 0 1 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/82985899053
9014/ 

Venha visitar-nos! Estamos na Feira de S. João  na 

barraquinha da ARS Alentejo 🙂 Eventos     

2018-06-
26T19:34:
13+0000 59 2 0 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/82871120065
3793/ efemeride Efemérides     

2018-06-
25T13:40:
36+0000 5 1 0 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/82279345791
2234/ efemeride Efemérides     

2018-06-
19T08:05:
51+0000 2 0 0 

https://www.facebook.com/744998819025032/posts/841935319331381/
https://www.facebook.com/744998819025032/posts/841935319331381/
https://www.facebook.com/744998819025032/posts/841935319331381/
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ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/82120026807
1553/ efemeride Efemérides     

2018-06-
17T07:50:
03+0000 5 0 0 

ACES 
Alentejo 
Central 

Ligaçã
o ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/82060746146
4167/ 

No passado dia 7 de junho  a USP do ACES Alentejo Central 
marcou presença no IV Encontro “Implementação do 
Plano Nacional de Saúde ao Plano Regional de Saúde e 
Planos Locais de Saúde”  que se realizou no Paço dos 
Henriques  em Alcáçovas.  Mais informação disponível em:  
http://www.arsalentejo.min-
saude.pt/arsalentejo/Noticias/Paginas/IV-Encontro-
Implementa%C3%A7%C3%A3o-do-Plano-Nacional-
Sa%C3%BAde-ao-PRS-e-PLS.aspx?PageID=1198 Eventos     

2018-06-
16T19:32:
00+0000 4 1 1 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/82060160146
4753/ 

No passado dia 5 de junho  no âmbito das comemorações 
do Dia Mundial do Ambiente  acompanhámos a 
Universidade Sénior Túlio Espanca (do concelho de Viana 
do Alentejo) a uma visita guiada à GESAMB.  A visita 
iniciou-se com uma Sessão de Educação Ambiental  com 
esclarecimentos acerca da separação de resíduos. 
Posteriormente  realizámos um interessante percurso 
pelas instalações da Unidade de Tratamento Mecânico e 
Biológico.  Partilhamos o registo fotográfico da visita!   E… 
MUITAS DICAS!!!   Lembra-se: “Um pequeno gesto hoje  
faz toda a diferença amanhã!”  Consulte mais informação 
em: http://www.gesamb.pt/ Efemérides     

2018-06-
16T13:13:
11+0000 3 0 0 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/81989634153
5279/ 

Decorreu neste dia 15 de Junho a  Marcha pela Mobilidade 
e pela Saúde  uma iniciativa do grupo  Conversas sobre 
saúde  do pólo de Alcáçovas da US Túlio Espanca. A animar 
a festa esteve parte (dia útil  gente a trabalhar) do Grupo 
Gigabombos da Associação do Imaginário. Apoiado pela 
CMVA e pela JFAlcáçovas o evento foi um sucesso. Para o 
ano há mais. Eventos     

2018-06-
15T16:21:
46+0000 8 0 2 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/81989436153
5477/ 

Unidade de Saúde Pública do ACES Alentejo Central 
updated their cover photo. Outras     

2018-06-
15T16:17:
28+0000 2 0 0 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/81752516177
2397/ 

Unidade de Saúde Pública do ACES Alentejo Central 
updated their cover photo. Outras     

2018-06-
12T06:52:
11+0000 2 0 0 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/81639022521
9224/ efemeride Efemérides     

2018-06-
09T21:27:
37+0000 5 1 0 

ACES 
Alentejo 
Central 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/81573182861
8397/ 

A equipa de saúde oral presente nas comemorações do 
Dia Mundial da Criança  que decorreram em Évora Efemérides website 

ARS 
Alentejo 

2018-06-
08T19:10:
39+0000 5 0 0 
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ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/81555979530
2267/ efemeride Efemérides     

2018-06-
08T11:36:
43+0000 2 0 0 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/81555755530
2491/ 

Os resumos de comunicação livre ou póster  versão final 
em formato pdf  devem ser enviados à Comissão 
Organizadora  até ao dia 15 de outubro 2018  (orientações 
em anexo)  para o email: eventos@arsalentejo.min-
saude.PT  Inscrições em: 
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeRbHIZyF55
7zP37AT5Hjw7IF1ABjFokB6yOZjTnYVY-
BHV2A/viewform?usp=sf_link Eventos     

2018-06-
08T11:28:
55+0000 3 0 0 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/81555579530
2667/ 

As inscrições para o III Congresso SICAD e 10 anos de FNAS 
já se encontram abertas.  Faça a sua no site do congresso 
em: 
https://congressosicad.eventqualia.net/pt/2018/inicio/ 

Eventos de 
outras 
Instituições     

2018-06-
08T11:22:
55+0000 0 0 0 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/81414145877
7434/ 5 junho - Dia Mundial do Ambiente Efemérides Facebook 

APSAi - 
Associaçã
o 
Portugues
a de Saúde 
Ambiental  

2018-06-
05T08:34:
20+0000 9 0 0 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/80929722592
8524/ 

Unidade de Saúde Pública do ACES Alentejo Central shared 
a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições Facebook Jumbo 

2018-05-
25T07:11:
21+0000 0 0 0 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/80815806937
5773/ 

http://www.arsalentejo.min-
saude.pt/arsalentejo/novidades/Documents/DICA%20MAI
O.pdf Notícias     

2018-05-
22T15:51:
12+0000 6 0 3 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/80799013605
9233/ venha de lá essa oxitocina ! 

Promoção 
da Saúde     

2018-05-
22T07:06:
41+0000 11 0 5 

ACES 
Alentejo 
Central 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/80779737607
8509/ 

Unidade de Saúde Pública do ACES Alentejo Central shared 
a link. Outras Website SNS 

2018-05-
21T18:29:
30+0000 4 0 0 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/80523295300
1618/ 

Unidade de Saúde Pública do ACES Alentejo Central shared 
a post. Efemérides Facebook 

CPCJ Viana 
do 
Alentejo 

2018-05-
15T17:11:
02+0000 7 0 3 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/80395830646
2416/ 

“A evidência diz que a desigualdade mata. Estamos 
interessados na saúde do país  tanto na dos pobres quanto 
na dos ricos?” Outras     

2018-05-
12T17:23:
23+0000 5 2 1 

ACES 
Alentejo 
Central 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/80379149981
2430/ 

Unidade de Saúde Pública do ACES Alentejo Central shared 
a link. 

Notícias de 
OCS website P3.publico 

2018-05-
12T10:22:
52+0000 3 0 1 

ACES 
Alentejo 
Central 

Ligaçã
o ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/80344876651
3370/ 

No passado dia 26 de abril de 2018 realizou-se o IV 
Encontro da Unidade de Saúde Pública do Agrupamento 
de Centros de Saúde do Alentejo Central  subordinado ao Eventos     

2018-05-
11T14:49:
55+0000 5 0 3 

https://www.facebook.com/ap.saudeambiental/?__tn__=kCH-R&eid=ARDY5Nham6pg9fhhKyPD4mW38_PnU-hBAXo2thlZTvRgwyMRz_AuLYJUT4Y-JQMTBr_wOlnDSPHV7iiF&hc_ref=ARTtk2TyRdSv512IiT2yktU0kSTIU9XecW0mTZBqIi7SHClCkFRAFufy0EUGMf0gw_E&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARBf8p0z1Dp1A136IWE8y1Eqv_uk8lTL6LGu5Y5iIrfGT_QS057xIPB5lNzrZzUkyKT35Q-d7o6vCl_FbC_N8fjmTQGNJBV2eIJCIfeOV4RlYCjuf_KJYGXSs86BsTZXA4TXAoeprdXq4wWFVwM2oZEoYQUL3R-mQlVWusibFBL9A8WOTfF3mF-2gaClb-W17NVUsxTI64iXFnZ0rMGdsitwj_YiVexF1tOm1c-BMJJK9nlbhXWdkMp2n0K4l0kaCc4RJcWAWs5aEecjmo7LQJb4T8BY2AF9GUFeKFuzxZedaHtOb0tGD6YAIkxv9ntpBd_p6PIz3B6uFRJhhMySxKvqaMcSlCPTjAPMdIQrAPFqw_y7AdxCTzks75W7lal3zQk-4XcJAOhmAOiFNrlh4hw_xP99RSMkrkza_i93wkcmw3IiS-6Pnv1XyrcrDY0SZx7RSl3O9Sh4-wcWelTLAEvbV0OswgYCYjNn88Rur5ysBRm5XEIHuSA
https://www.facebook.com/ap.saudeambiental/?__tn__=kCH-R&eid=ARDY5Nham6pg9fhhKyPD4mW38_PnU-hBAXo2thlZTvRgwyMRz_AuLYJUT4Y-JQMTBr_wOlnDSPHV7iiF&hc_ref=ARTtk2TyRdSv512IiT2yktU0kSTIU9XecW0mTZBqIi7SHClCkFRAFufy0EUGMf0gw_E&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARBf8p0z1Dp1A136IWE8y1Eqv_uk8lTL6LGu5Y5iIrfGT_QS057xIPB5lNzrZzUkyKT35Q-d7o6vCl_FbC_N8fjmTQGNJBV2eIJCIfeOV4RlYCjuf_KJYGXSs86BsTZXA4TXAoeprdXq4wWFVwM2oZEoYQUL3R-mQlVWusibFBL9A8WOTfF3mF-2gaClb-W17NVUsxTI64iXFnZ0rMGdsitwj_YiVexF1tOm1c-BMJJK9nlbhXWdkMp2n0K4l0kaCc4RJcWAWs5aEecjmo7LQJb4T8BY2AF9GUFeKFuzxZedaHtOb0tGD6YAIkxv9ntpBd_p6PIz3B6uFRJhhMySxKvqaMcSlCPTjAPMdIQrAPFqw_y7AdxCTzks75W7lal3zQk-4XcJAOhmAOiFNrlh4hw_xP99RSMkrkza_i93wkcmw3IiS-6Pnv1XyrcrDY0SZx7RSl3O9Sh4-wcWelTLAEvbV0OswgYCYjNn88Rur5ysBRm5XEIHuSA
https://www.facebook.com/ap.saudeambiental/?__tn__=kCH-R&eid=ARDY5Nham6pg9fhhKyPD4mW38_PnU-hBAXo2thlZTvRgwyMRz_AuLYJUT4Y-JQMTBr_wOlnDSPHV7iiF&hc_ref=ARTtk2TyRdSv512IiT2yktU0kSTIU9XecW0mTZBqIi7SHClCkFRAFufy0EUGMf0gw_E&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARBf8p0z1Dp1A136IWE8y1Eqv_uk8lTL6LGu5Y5iIrfGT_QS057xIPB5lNzrZzUkyKT35Q-d7o6vCl_FbC_N8fjmTQGNJBV2eIJCIfeOV4RlYCjuf_KJYGXSs86BsTZXA4TXAoeprdXq4wWFVwM2oZEoYQUL3R-mQlVWusibFBL9A8WOTfF3mF-2gaClb-W17NVUsxTI64iXFnZ0rMGdsitwj_YiVexF1tOm1c-BMJJK9nlbhXWdkMp2n0K4l0kaCc4RJcWAWs5aEecjmo7LQJb4T8BY2AF9GUFeKFuzxZedaHtOb0tGD6YAIkxv9ntpBd_p6PIz3B6uFRJhhMySxKvqaMcSlCPTjAPMdIQrAPFqw_y7AdxCTzks75W7lal3zQk-4XcJAOhmAOiFNrlh4hw_xP99RSMkrkza_i93wkcmw3IiS-6Pnv1XyrcrDY0SZx7RSl3O9Sh4-wcWelTLAEvbV0OswgYCYjNn88Rur5ysBRm5XEIHuSA
https://www.facebook.com/ap.saudeambiental/?__tn__=kCH-R&eid=ARDY5Nham6pg9fhhKyPD4mW38_PnU-hBAXo2thlZTvRgwyMRz_AuLYJUT4Y-JQMTBr_wOlnDSPHV7iiF&hc_ref=ARTtk2TyRdSv512IiT2yktU0kSTIU9XecW0mTZBqIi7SHClCkFRAFufy0EUGMf0gw_E&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARBf8p0z1Dp1A136IWE8y1Eqv_uk8lTL6LGu5Y5iIrfGT_QS057xIPB5lNzrZzUkyKT35Q-d7o6vCl_FbC_N8fjmTQGNJBV2eIJCIfeOV4RlYCjuf_KJYGXSs86BsTZXA4TXAoeprdXq4wWFVwM2oZEoYQUL3R-mQlVWusibFBL9A8WOTfF3mF-2gaClb-W17NVUsxTI64iXFnZ0rMGdsitwj_YiVexF1tOm1c-BMJJK9nlbhXWdkMp2n0K4l0kaCc4RJcWAWs5aEecjmo7LQJb4T8BY2AF9GUFeKFuzxZedaHtOb0tGD6YAIkxv9ntpBd_p6PIz3B6uFRJhhMySxKvqaMcSlCPTjAPMdIQrAPFqw_y7AdxCTzks75W7lal3zQk-4XcJAOhmAOiFNrlh4hw_xP99RSMkrkza_i93wkcmw3IiS-6Pnv1XyrcrDY0SZx7RSl3O9Sh4-wcWelTLAEvbV0OswgYCYjNn88Rur5ysBRm5XEIHuSA
https://www.facebook.com/ap.saudeambiental/?__tn__=kCH-R&eid=ARDY5Nham6pg9fhhKyPD4mW38_PnU-hBAXo2thlZTvRgwyMRz_AuLYJUT4Y-JQMTBr_wOlnDSPHV7iiF&hc_ref=ARTtk2TyRdSv512IiT2yktU0kSTIU9XecW0mTZBqIi7SHClCkFRAFufy0EUGMf0gw_E&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARBf8p0z1Dp1A136IWE8y1Eqv_uk8lTL6LGu5Y5iIrfGT_QS057xIPB5lNzrZzUkyKT35Q-d7o6vCl_FbC_N8fjmTQGNJBV2eIJCIfeOV4RlYCjuf_KJYGXSs86BsTZXA4TXAoeprdXq4wWFVwM2oZEoYQUL3R-mQlVWusibFBL9A8WOTfF3mF-2gaClb-W17NVUsxTI64iXFnZ0rMGdsitwj_YiVexF1tOm1c-BMJJK9nlbhXWdkMp2n0K4l0kaCc4RJcWAWs5aEecjmo7LQJb4T8BY2AF9GUFeKFuzxZedaHtOb0tGD6YAIkxv9ntpBd_p6PIz3B6uFRJhhMySxKvqaMcSlCPTjAPMdIQrAPFqw_y7AdxCTzks75W7lal3zQk-4XcJAOhmAOiFNrlh4hw_xP99RSMkrkza_i93wkcmw3IiS-6Pnv1XyrcrDY0SZx7RSl3O9Sh4-wcWelTLAEvbV0OswgYCYjNn88Rur5ysBRm5XEIHuSA
https://www.facebook.com/ap.saudeambiental/?__tn__=kCH-R&eid=ARDY5Nham6pg9fhhKyPD4mW38_PnU-hBAXo2thlZTvRgwyMRz_AuLYJUT4Y-JQMTBr_wOlnDSPHV7iiF&hc_ref=ARTtk2TyRdSv512IiT2yktU0kSTIU9XecW0mTZBqIi7SHClCkFRAFufy0EUGMf0gw_E&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARBf8p0z1Dp1A136IWE8y1Eqv_uk8lTL6LGu5Y5iIrfGT_QS057xIPB5lNzrZzUkyKT35Q-d7o6vCl_FbC_N8fjmTQGNJBV2eIJCIfeOV4RlYCjuf_KJYGXSs86BsTZXA4TXAoeprdXq4wWFVwM2oZEoYQUL3R-mQlVWusibFBL9A8WOTfF3mF-2gaClb-W17NVUsxTI64iXFnZ0rMGdsitwj_YiVexF1tOm1c-BMJJK9nlbhXWdkMp2n0K4l0kaCc4RJcWAWs5aEecjmo7LQJb4T8BY2AF9GUFeKFuzxZedaHtOb0tGD6YAIkxv9ntpBd_p6PIz3B6uFRJhhMySxKvqaMcSlCPTjAPMdIQrAPFqw_y7AdxCTzks75W7lal3zQk-4XcJAOhmAOiFNrlh4hw_xP99RSMkrkza_i93wkcmw3IiS-6Pnv1XyrcrDY0SZx7RSl3O9Sh4-wcWelTLAEvbV0OswgYCYjNn88Rur5ysBRm5XEIHuSA
https://www.facebook.com/cpcjviana/?__tn__=kCH-R&eid=ARDSMkL01EIxhJXlQLzUynHPDAyGqAHwS2Y2LLPWlBsgKEBxzGHHApd27xNUvp33D4GzfzwC-OD9PVzA&hc_ref=ARRAYoYnaO8gN5jryidp_RiUTO6Gh1kJquCLuhJUX2MKR5O6rW9R3ECkrq0HbjNGqaY&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARDx7BXWNZrLf4dxgWHmMkUFtHy4-mQgPu2sRDIO3rBLCtHzadFn1cXGYa1xbgtJ4h7ajCu7ZL2-WPk_Iv8o72xSpNsmns79jZk-ScW1z3Ia_lu9GpJOn9Y-iLr2qUb3itonioj4tm-qHqd08WNnn1J1A7viPW03iBpYHGncQOSEgHDONOK1eba3m89kC0LEKUBiW3CobuxlM437vUa7qeqkTecv3jtaP0JHpYQjRSkCZxmadDSvdedztERMz4I6ScOf67_5n1hrSdn1ptVXWn4-NSiYMFRUjGeQ1FrqRGU25YELB5zG8dlG7DWX6m3qZIJurmfoyFr3mlHsvMc3Bv96ajoz8iR-igknhGaUx1fPY2P_p-C2Z7yYP9jMJeqz4GjTuQwJhFU-41NJXDoyVLWUEzVrmyxyi-NUVsvYciuBS9sg0wS0aGCFkulZva7FjO9jATIMqhHoLnyZNfr0K0AbSbi4qnGHrN-1nmfk1iJCzwD4cI6XDA
https://www.facebook.com/cpcjviana/?__tn__=kCH-R&eid=ARDSMkL01EIxhJXlQLzUynHPDAyGqAHwS2Y2LLPWlBsgKEBxzGHHApd27xNUvp33D4GzfzwC-OD9PVzA&hc_ref=ARRAYoYnaO8gN5jryidp_RiUTO6Gh1kJquCLuhJUX2MKR5O6rW9R3ECkrq0HbjNGqaY&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARDx7BXWNZrLf4dxgWHmMkUFtHy4-mQgPu2sRDIO3rBLCtHzadFn1cXGYa1xbgtJ4h7ajCu7ZL2-WPk_Iv8o72xSpNsmns79jZk-ScW1z3Ia_lu9GpJOn9Y-iLr2qUb3itonioj4tm-qHqd08WNnn1J1A7viPW03iBpYHGncQOSEgHDONOK1eba3m89kC0LEKUBiW3CobuxlM437vUa7qeqkTecv3jtaP0JHpYQjRSkCZxmadDSvdedztERMz4I6ScOf67_5n1hrSdn1ptVXWn4-NSiYMFRUjGeQ1FrqRGU25YELB5zG8dlG7DWX6m3qZIJurmfoyFr3mlHsvMc3Bv96ajoz8iR-igknhGaUx1fPY2P_p-C2Z7yYP9jMJeqz4GjTuQwJhFU-41NJXDoyVLWUEzVrmyxyi-NUVsvYciuBS9sg0wS0aGCFkulZva7FjO9jATIMqhHoLnyZNfr0K0AbSbi4qnGHrN-1nmfk1iJCzwD4cI6XDA
https://www.facebook.com/cpcjviana/?__tn__=kCH-R&eid=ARDSMkL01EIxhJXlQLzUynHPDAyGqAHwS2Y2LLPWlBsgKEBxzGHHApd27xNUvp33D4GzfzwC-OD9PVzA&hc_ref=ARRAYoYnaO8gN5jryidp_RiUTO6Gh1kJquCLuhJUX2MKR5O6rW9R3ECkrq0HbjNGqaY&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARDx7BXWNZrLf4dxgWHmMkUFtHy4-mQgPu2sRDIO3rBLCtHzadFn1cXGYa1xbgtJ4h7ajCu7ZL2-WPk_Iv8o72xSpNsmns79jZk-ScW1z3Ia_lu9GpJOn9Y-iLr2qUb3itonioj4tm-qHqd08WNnn1J1A7viPW03iBpYHGncQOSEgHDONOK1eba3m89kC0LEKUBiW3CobuxlM437vUa7qeqkTecv3jtaP0JHpYQjRSkCZxmadDSvdedztERMz4I6ScOf67_5n1hrSdn1ptVXWn4-NSiYMFRUjGeQ1FrqRGU25YELB5zG8dlG7DWX6m3qZIJurmfoyFr3mlHsvMc3Bv96ajoz8iR-igknhGaUx1fPY2P_p-C2Z7yYP9jMJeqz4GjTuQwJhFU-41NJXDoyVLWUEzVrmyxyi-NUVsvYciuBS9sg0wS0aGCFkulZva7FjO9jATIMqhHoLnyZNfr0K0AbSbi4qnGHrN-1nmfk1iJCzwD4cI6XDA
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tema “Prevenção e Controlo de Infeção e Resistência aos 
Antimicrobianos”    http://www.arsalentejo.min-
saude.pt/ARSAlentejo/Noticias/Paginas/USP-do-ACES-AC-
promove-momento-de-partilha-entre-profissionais-de-
sa%C3%BAde-de-institui%C3%A7%C3%B5es-envolvidas-
no-PPCIRA.aspx?PageID=1166 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/80326711986
4868/ 

Unidade de Saúde Pública do ACES Alentejo Central shared 
a post. Eventos Facebook 

Agrupame
nto de 
Escolas do 
Crato 

2018-05-
11T06:53:
17+0000 2 0 0 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/80128933006
2647/   

Promoção 
da Saúde     

2018-05-
06T09:53:
39+0000 4 0 0 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/80124351006
7229/ 

Unidade de Saúde Pública do ACES Alentejo Central shared 
a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições Facebook 

APDP 
Diabetes 

2018-05-
06T07:00:
59+0000 2 0 0 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/80081184011
0396/ 

Unidade de Saúde Pública do ACES Alentejo Central 
updated their cover photo. Outras     

2018-05-
05T08:26:
40+0000 2 0 1 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/80081152677
7094/ 

Unidade de Saúde Pública do ACES Alentejo Central 
updated their cover photo. Outras     

2018-05-
05T08:25:
26+0000 0 0 0 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/80048014681
0232/ 

Unidade de Saúde Pública do ACES Alentejo Central 
updated their cover photo. Outras     

2018-05-
04T13:29:
21+0000 4 0 2 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/80047990681
0256/ 

A Dica da Saúde edição de Abril 2018. Ver edição 
completa: http://www.arsalentejo.min-
saude.pt/arsalentejo/novidades/Documents/Dica%20da%
20Saúde%20Abril%2018.pdf 

Promoção 
da Saúde     

2018-05-
04T13:28:
34+0000 9 0 1 

ACES 
Alentejo 
Central 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/80047450014
4130/ pelo menos tentamos... Outras Website SNS 

2018-05-
04T13:11:
14+0000 4 0 1 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/80045982681
2264/ 

Unidade de Saúde Pública do ACES Alentejo Central shared 
a post. Efemérides Facebook DGS 

2018-05-
04T12:21:
25+0000 3 0 1 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/79821119370
3794/ 

Unidade de Saúde Pública do ACES Alentejo Central 
updated their cover photo. 

Promoção 
da Saúde     

2018-04-
29T06:57:
21+0000 6 0 0 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/79742867711
5379/ 

Unidade de Saúde Pública do ACES Alentejo Central 
updated their cover photo. 

Promoção 
da Saúde     

2018-04-
27T13:04:
50+0000 6 0 0 

ACES 
Alentejo 
Central vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/89107702775
0543/ 

Unidade de Saúde Pública do ACES Alentejo Central shared 
a vídeo. 

Eventos de 
outras 
Instituições Facebook 

National 
Geographi
c 

2018-04-
27T12:59:
29+0000 1 0 1 
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ACES 
Alentejo 
Central Texto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/79741213711
7033/ 

PLS ACES AC – Reunião Priorização Serviços Hospitalares   
http://www.arsalentejo.min-
saude.pt/arsalentejo/Noticias/Paginas/PLS-ACES-AC-
%E2%80%93-Reuni%C3%A3o-Prioriza%C3%A7%C3%A3o-
Servi%C3%A7os-Hospitalares.aspx?PageID=1141 

Eventos de 
outras 
Instituições     

2018-04-
27T12:33:
51+0000 0 0 0 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/79706930381
7983/ 

Terminámos o nosso IV Encontro com uma visita ao 
espetacular Teatro Garcia de Rezende. Aconselhamos a 
visita.  Obrigado a todos os participantes   ao gabinete de 
comunicação e marketing e ao gabinete de formação da 
ARSAlentejo.IP e à Escola Superior de Enfermagem São 
João de Deus da UE. Agradecemos também a todos os 
oradores e palestrantes.  Muito obrigado e até 2019. Eventos     

2018-04-
26T16:23:
38+0000 26 1 1 

ACES 
Alentejo 
Central Texto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/79702136048
9444/ 

E por fim terminamos com a Dra. Vera Pessoa que é 
médica do internato de saude publica da USP AC Alentejo 
Central. A Dra. Vera fez a síntese do nosso IV Encontro e 
aproveitou para lançar o Encontro de 2019. Eventos     

2018-04-
26T14:23:
44+0000 7 0 0 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/79695022716
3224/ 

A segunda parte do nosso Encontro é uma mesa redonda. 
O tema central é  PPCIRA: as competências de cada grupo 
profissional  a comunicação interprofissional e a 
articulação nas funções desempenhadas - do 
Conhecimento à Acção   A mesa é moderada pelo 
Coordenador da USP ACES AC   Drº Augusto Brito e 
participam nela a Enfª Amália Espada; Drª Ilse Fontes; Enfª 
Isabel Marques; Drª Mário Santos e a Enfª Natércia 
Caramujo. Eventos     

2018-04-
26T10:36:
51+0000 24 0 2 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/79692893383
2020/ 

Fala agora a Drª Joana Brito que é médica interna de 
Medicina Geral e Familiar na UCSP de Viana do Alentejo.  
A sua apresentação está relacionado com um tema muito 
importante :   Uso de antibióticos no ACES Alentejo 
Central   Eventos     

2018-04-
26T09:19:
37+0000 13 0 0 

ACES 
Alentejo 
Central 

Ligaçã
o ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/79692716383
2197/ 

O IV Encontro da Unidade de Saúde Publica do ACES 
Alentejo Central.  Acompanhe em direto ( recomenda-se o 
Chrome) : 
https://vídeocast.fccn.pt/live/aai_uevora/universidade_de
_vora Eventos     

2018-04-
26T09:12:
02+0000 7 0 6 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/79692413049
9167/ 

Começamos com a Drª Márcia Marques. É Técnica de 
Saúde Ambiental da USP ACES Alentejo Central .  O tema 
da sua apresentação é   Controlo de Infecção e Saúde 
Ocupacional . Eventos     

2018-04-
26T09:00:
32+0000 15 0 0 

ACES 
Alentejo 
Central 

Ligaçã
o ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/79692060383
2853/ 

Bom dia.  Estamos.quase a terminar o nosso IV Encontro.  
Podem acompanhar em direto em   
https://vídeocast.fccn.pt/live/aai_uevora/universidade_de
_vora Eventos     

2018-04-
26T08:43:
47+0000 0 0 0 
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ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/79639968055
1612/ efemeride Efemérides     

2018-04-
25T07:30:
38+0000 14 0 7 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/79556077396
8836/ Semana Europeia da Vacinação  23 - 29 de Abril Efemérides     

2018-04-
23T06:03:
48+0000 5 0 1 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/79535555398
9358/ É todos os dias. Efemérides     

2018-04-
22T16:44:
54+0000 8 0 3 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/79522781066
8799/ efemeride Efemérides     

2018-04-
22T10:30:
02+0000 14 0 4 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/79474662738
3584/ Partilhado da página  Médicos Unidos . Outras     

2018-04-
21T08:21:
12+0000 0 0 1 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/79456262740
1984/ 

acessível em                                                           
http://www.cm-evora.pt/pt/servicos/protecao-
civil/Documents/guia%20Protecao%20Civil%20V_03ABR2
018.pdf Outras     

2018-04-
20T22:22:
05+0000 3 0 2 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/79369530748
8716/ 

Unidade de Saúde Pública do ACES Alentejo Central shared 
a post. Efemérides Facebook 

APSAi - 
Associaçã
o 
Portugues
a de Saúde 
Ambiental 

2018-04-
19T07:00:
25+0000 4 0 1 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/79206106098
5474/ 

Unidade de Saúde Pública do ACES Alentejo Central shared 
a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-04-
15T10:44:
32+0000 7 0 4 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/79159206103
2374/ 

Querem saber mais sobre o Plano Local de Saúde de 
Évora? Venham ter conosco! Estamos no Desafio pela 
Saúde  na Praça do Giraldo  durante o dia de hoje. Eventos     

2018-04-
14T09:40:
56+0000 30 0 1 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/79113335107
8245/ Até o momento  mais de 100 participantes inscritos!... Eventos     

2018-04-
13T06:54:
52+0000 8 0 2 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/79075392778
2854/ 

No próximo dia 26 de abril  a Unidade de Saúde Pública do 
ACES Alentejo Central vai organizar o IV Encontro  
subordinado ao tema  PREVENÇÃO E CONTROLO DE 
INFEÇÕES E RESISTÊNCIA AOS ANTIMICROBIANOS   no 
auditório da Escola Superior de Enfermagem São João de 
Deus.  Inscreva-se já em:  
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSddOEXRrSrx
SjrZHPOE4zYSKlp8QCmF6e7ibWkL5LPiQzoK-Q/viewform Eventos     

2018-04-
12T08:17:
34+0000 25 3 9 

ACES 
Alentejo 
Central 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/79056713780
1533/ 

http://estrelaseouricos.sapo.pt/agenda-de-pais/inquerito-
como-se-brinca-em-portugal-18447.html Estudos Website 

Estrelaseo
uricos.sap
o.pt 

2018-04-
11T19:09:
14+0000 5 1 0 
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ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/79013217784
5029/ 

Unidade de Saúde Pública do ACES Alentejo Central shared 
a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-04-
10T19:22:
03+0000 4 0 1 

ACES 
Alentejo 
Central 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/79012599784
5647/ 

Unidade de Saúde Pública do ACES Alentejo Central shared 
a post. 

Promoção 
da Saúde website 

nutriment
o 

2018-04-
10T19:00:
24+0000 4 0 2 

ACES 
Alentejo 
Central 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/78967719789
0527/ 

Unidade de Saúde Pública do ACES Alentejo Central shared 
a link. Estudos website 

https://w
ww.archd
aily.com.b
r 

2018-04-
09T18:36:
10+0000 6 0 2 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/78813679137
7901/ 

Bom dia !   Hoje é dia Mundial da Atividade Física.  A meio 
da manhã  se for o caso  levante-se da cadeira e faço uns 
exercicios de relaxamento. No final do dia se tiver 
oportunidade caminhe  corra ou ande de bicicleta durante 
30minutos.  O seu corpo agradece. #atividadefisica Efemérides     

2018-04-
06T09:29:
29+0000 7 0 6 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/78777450141
4130/ 

Há escovar e escovar  há sorrir e envernizar  é o nome de 
um projeto desenvolvido pelas higienistas orais do ACES 
Alentejo Central  Na prevenção da cárie  os vernizes de 
flúor são uma estratégia comprovadamente eficaz. A 
Direção Geral da Saúde recomenda a aplicação semestral 
de verniz de flúor nas crianças com idade inferior a 7 anos  
que frequentam o jardim de infância. No III Estudo 
Nacional da Prevalência das Doenças Orais  publicado em 
novembro de 2015  o índice de crianças livres de cárie aos 
6 anos é de 54 8% a nível nacional e 67 4%  no Alentejo. A 
meta da Organização Mundial de Saúde para este 
indicador é de 80%  em 2020. Este projeto tem como 
finalidade abranger concelhos do ACES Alentejo Central 
que não são abrangidos por atividades de higienistas orais. 
Em março foram desenvolvidas atividades nos jardins de 
infância públicos nos concelhos de Arraiolos  Viana do 
Alentejo e Alandroal  tendo sido abrangidas 174 crianças. 
Além da aplicação de verniz de flúor foram realizadas 
sessões de educação para a saúde para as crianças de 
forma a aumentar o nível de conhecimentos sobre saúde 
oral.  Para o sucesso do projeto  a colaboração dos 
enfermeiros que realizam saúde escolar nestes concelhos  
foi essencial. Eventos     

2018-04-
05T13:20:
02+0000 45 5 17 

ACES 
Alentejo 
Central 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/78713555481
1358/ 

Unidade de Saúde Pública do ACES Alentejo Central shared 
a post. Outras website 

Jovens 
Repórtere
s para o 
Ambiente 

2018-04-
03T23:17:
00+0000 0 0 0 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/78661151153
0429/ 

inscrição on-line em                                                                       
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSe-
gjn21T7dI4QuJFRkWzBiYbtUM22uwYVr4MPy4sN2czZqVw/
viewform Eventos     

2018-04-
02T18:07:
28+0000 7 0 3 

https://www.archdaily.com.br/
https://www.archdaily.com.br/
https://www.archdaily.com.br/
https://www.archdaily.com.br/
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ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/78640400821
7846/ 

Unidade de Saúde Pública do ACES Alentejo Central shared 
a post. Efemérides Facebook 

Crianças 
Especiais 

2018-04-
02T07:52:
43+0000 7 0 4 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/78473767505
1146/ 

Unidade de Saúde Pública do ACES Alentejo Central shared 
a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições Facebook 

Associaçã
o 
Portugues
a de 
Cuidados 
Paliativos 

2018-03-
29T13:38:
43+0000 4 0 2 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/78461554173
0026/   Efemérides     

2018-03-
29T06:46:
26+0000 4 0 1 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/78412992511
1921/ 

Sempre útil  esta publicação pode ser descarregada em:          
https://nutrimento.pt/activeapp/wp-
content/uploads/2018/03/Lanches-sauda%CC%81veis-
Sau%CC%81de-Oral.pdf 

Promoção 
da Saúde     

2018-03-
28T03:45:
36+0000 13 0 7 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/78370314515
4599/ 

Ação de formação  Práticas alimentares saudáveis vs 
atividade física: que orientações dar?  a realizar nos dias 
19 e 20 de abril  ARS Alentejo  Évora. Inscrição através do 
núcleo de formação. 

Eventos de 
outras 
Instituições     

2018-03-
27T05:48:
32+0000 7 0 2 

ACES 
Alentejo 
Central 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/78370188848
8058/ Da página da ARS Alentejo Efemérides Website 

ARS 
Alentejo 

2018-03-
27T05:43:
27+0000 7 0 1 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/78294675856
3571/   

Eventos de 
outras 
Instituições     

2018-03-
25T16:04:
20+0000 0 0 1 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/78160076869
8170/ 

Unidade de Saúde Pública do ACES Alentejo Central shared 
a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook 

O teu 
Médico de 
Família 

2018-03-
22T23:32:
02+0000 5 0 1 

ACES 
Alentejo 
Central 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/78155722536
9191/ 

Unidade de Saúde Pública do ACES Alentejo Central shared 
a link. 

Notícias de 
OCS Website 

Observado
r 

2018-03-
22T21:20:
18+0000 3 0 8 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/78135608872
2638/ 

As higienistas orais de Évora  celebraram o Dia Mundial da 
Saúde Oral  que se comemorou no dia 20 de março  com 
atividades para as crianças e oferta de material para a 
higiene oral  na USP  na USF Sol e na USF Lusitânia Efemérides     

2018-03-
22T12:07:
49+0000 13 0 5 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/78058100213
3480/ efemeride Efemérides Facebook SNS 

2018-03-
20T17:16:
24+0000 4 0 2 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/78058026880
0220/ 

Assinala-se no dia 20 de Março o Dia Mundial da Saúde 
Oral.  Sabemos que uma boa saúde oral é importantíssima 
para a saúde global. Promover a saúde oral do cidadão e 
da comunidade é um trabalho que implica uma rede de 
(boas) cumplicidades que sustenta a articulação entre os 
cidadãos  nomeadamente crianças e pais  professores e Efemérides     

2018-03-
20T17:13:
41+0000 21 0 6 
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educadores e técnicos de saúde. Assim se adquirem bons 
hábitos de higiene oral e de alimentação saudável  assim 
se tem acesso a programas de prevenção em saúde oral. O 
Programa Nacional de Promoção da Saúde Oral pretende 
servir de sustentação à rede acima enunciada ao mesmo 
tempo que reduz disparidades e garante o acesso a 
procedimentos preventivos. A sua implementação na 
Região Alentejo está na base da notável melhoria da saúde 
oral da comunidade  bem expressa nos resultados 
apresentados no III Estudo Nacional de Prevalência das 
Doenças Orais em Portugal.  Tais resultados só foram 
possíveis pelo empenhamento de todos e pelo 
desenvolvimento de uma estratégia de intervenção 
pertinente  assente na evidência científica.  Vamos 
continuar.  (texto publicado hoje na página da ARS 
Alentejo) 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/78056838213
4742/   Efemérides     

2018-03-
20T16:39:
42+0000 7 0 0 

ACES 
Alentejo 
Central vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/77954918223
6662/ 

Unidade de Saúde Pública do ACES Alentejo Central shared 
a vídeo. 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-03-
18T10:42:
45+0000 6 0 4 

ACES 
Alentejo 
Central 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/77933304892
4942/ Para evitar andar por aí a espalhar a  bicheza ... 

Notícias de 
OCS Website RTP 

2018-03-
17T21:53:
39+0000 5 0 1 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/77901273562
3640/ 

Unidade de Saúde Pública do ACES Alentejo Central shared 
a post. Efemérides Facebook 

Ordem 
dos 
Nutricionis
tas 

2018-03-
17T09:37:
39+0000 5 0 1 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/77807878571
7035/ 

Unidade de Saúde Pública do ACES Alentejo Central 
updated their cover photo. Outras     

2018-03-
15T18:01:
42+0000 6 0 4 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/77798751572
6162/ 

As Unidade de Saúde Pública (USP) do ACES Alentejo 
Central  em colaboração com o Departamento de Saúde 
Pública e Planeamento da ARS Alentejo marcaram 
presença na 10ª edição das Jornadas do Hospital 
Veterinário Muralha de Évora que decorreu nos dias 2 e 3 
de Março no Evorahotel  em Évora.   A participação 
pretendia alertar para a prevenção da picada da carraça  
bem como a sua correcta remoção e possibilidade de 
entrega à USP  para envio ao CEVDI (Centro de Estudos de 
Vectores e Doenças Infecciosas) do INSA e se proceder à 
identificação da sua espécie e pesquisa de agentes 
infecciosos. Eventos     

2018-03-
15T15:08:
55+0000 17 0 4 
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ACES 
Alentejo 
Central 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/77779484241
2096/ 

Unidade de Saúde Pública do ACES Alentejo Central shared 
a link. 

Promoção 
da Saúde Website 

http://ww
w.aenferm
agemeasle
is.pt 

2018-03-
15T06:47:
05+0000 9 0 0 

ACES 
Alentejo 
Central 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/77765038575
9875/ 

Unidade de Saúde Pública do ACES Alentejo Central shared 
a post. 

Notícias de 
OCS Website Público 

2018-03-
14T22:36:
47+0000 0 1 0 

ACES 
Alentejo 
Central vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/77612431257
9149/ interessante. Outras Website Youtube 

2018-03-
11T19:32:
13+0000 0 0 0 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/77602411258
9169/ 

Unidade de Saúde Pública do ACES Alentejo Central shared 
a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições Facebook 

Aprende, 
Pensa e 
Decide 

2018-03-
11T14:57:
31+0000 5 0 0 

ACES 
Alentejo 
Central 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/77516208600
8705/ 

Unidade de Saúde Pública do ACES Alentejo Central shared 
a link. 

Eventos de 
outras 
Instituições Website 

ARS 
Alentejo 

2018-03-
09T22:42:
05+0000 12 0 1 

ACES 
Alentejo 
Central 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/77461537939
6709/ Avós babados... 

Notícias de 
OCS Website 

Portal 
Sapo 
Lifestyle 

2018-03-
08T21:12:
43+0000 9 0 0 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/77345789284
5791/ 

Dia 27 de fevereiro realizou-se  na CIMAC  uma reunião 
técnica  dirigida pelo Dr. Augusto Brito  Coordenador da 
Unidade de Saúde Pública  com os municípios do Alentejo 
Central  no âmbito da elaboração dos Planos Locais de 
Saúde. Foto: CIMAC Ver mais em : 
http://www.cimac.pt/pt/acontece-
cimac/noticias/Paginas/Planos-Locais-de-Saúde-do-
Alentejo-Central.aspx Eventos     

2018-03-
06T17:42:
02+0000 21 0 1 

ACES 
Alentejo 
Central vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/77302473955
5773/ aprendizagens... Outras Website Youtube 

2018-03-
05T19:00:
55+0000 1 0 0 

ACES 
Alentejo 
Central vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/77259321959
8925/ 

uma ideia não propriamente original mas que vale a pena 
lembrar Outras Facebook Biut 

2018-03-
04T18:22:
22+0000 7 0 1 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/77201406299
0174/ 

A Direção Geral da Saúde e a Autoridade Nacional de 
Proteção Civil elaboraram um manual para bombeiros 
com o objetivo de sensibilizar esta população para a 
importância da adoção de um estilo de vida saudável. A 
atividade praticada pelos bombeiros  quer sejam 
voluntários ou profissionais  apresenta níveis de exigência 
física e emocional muitas vezes extrema.    Este manual 
procura ser uma ferramenta de suporte para que 
Bombeiros possam  com o apoio de profissionais da saúde  
de forma simples e prática  conhecer diferentes 
estratégias e boas práticas para a adoção de um estilo de 
vida saudável  podendo as recomendações apresentadas 

Eventos de 
outras 
Instituições     

2018-03-
03T12:10:
50+0000 1 1 0 

http://www.aenfermagemeasleis.pt/
http://www.aenfermagemeasleis.pt/
http://www.aenfermagemeasleis.pt/
http://www.aenfermagemeasleis.pt/
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serem utilizadas para iniciativas  projetos ou ações a 
realizar.   Ao longo deste manual são apresentadas 
diferentes estratégias e boas práticas que podem ser 
adotadas com o propósito de prevenção da doença e 
promoção da saúde nesta população  que tem 
particularidades muito específicas. 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/77201299965
6947/ 

A Direção-Geral da Saúde  através do Programa Nacional 
para a Promoção da Alimentação Saudável  o Instituto 
Nacional de Saúde Doutor Ricardo Jorge e as 
Administrações Regionais de Saúde  pondera a atribuição 
de um selo de qualidade às padarias empenhadas na 
redução do sal.         Recordamos que o objetivo 
apresentado pelo Governo definido para 2021 aponta para 
uma redução do sal utilizado na confeção para 1 grama de 
sal por 100 gramas de pão. 

Eventos de 
outras 
Instituições     

2018-03-
03T12:06:
16+0000 6 0 0 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/77201187965
7059/ 

OMS lança curso on-line sobre a prescrição de antibióticos  
O Escritório Regional Europeu da Organização Mundial da 
Saúde lançou um novo curso on-line direcionado para a 
promoção da prescrição apropriada de antibióticos. O 
curso  que está aberto gratuitamente para qualquer um  
reforça os conhecimentos dos médicos para abordar 
questões clínicas a partir de uma perspetiva de combate à 
resistência bacteriana. O lançamento do programa 
coincide com um momento em que os dados disponíveis 
mostram cada vez mais o uso incorreto de 
antimicrobianos em todos os contextos de saúde. A OMS 
afirma que  para preservar a utilidade destes 
medicamentos vitais e reduzir a resistência antimicrobiana  
“todos os médicos devem administrar o uso de 
antimicrobianos prescrevendo-os adequadamente e 
orientando seus pacientes e colegas sobre o uso adequado 
deste recurso médico cada vez mais escasso”. O programa  
com uma duração de oito horas  compõe-se de 14 
módulos  incluindo módulos específicos sobre tratamento 
de infeções respiratórias adquiridas na comunidade e 
alergia a antibióticos. Uma declaração de participação será 
emitida para aqueles que completarem pelo menos 80% 
do curso. 

Eventos de 
outras 
Instituições     

2018-03-
03T12:01:
49+0000 2 1 0 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/77200724299
0856/ 

A Fundação Calouste Gulbenkian apoiou  entre 2015 e 
2017  o  Projeto EAThink (Eat Local  Think Global) que 
tinha como objetivo promover sistemas alimentares 
sustentáveis e desenvolver a agricultura familiar no 
quadro de um desenvolvimento comunitário equilibrado 
que proteja a saúde e o bem-estar das populações e 
contribua para combater a pobreza e a fome  que lhe está 
estreitamente associada.  No Seminário final do projeto 

Eventos de 
outras 
Instituições     

2018-03-
03T11:49:
23+0000 1 1 0 
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Escola e Cidadania Global - Práticas Educativas para o 
Desenvolvimento Sustentável  foi apresentado o Kit  
Alimentação Local  Pensamento Global – Materiais de 
Apoio às Aprendizagens sobre Sustentabilidade Alimentar 
e Cidadania Global  destinado a professores e educadores  
que contêm sugestões de atividades para trabalhar as 
temáticas da sustentabilidade alimentar e cidadania global 
com crianças e jovens dos 6 aos 18 anos.  O kit foi 
disponibilizado online  aqui: 
http://eathink2015.org/download/EAThink2015_toolkit_p
t.zip. 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/77153814970
4432/ 

O Centro Europeu de Prevenção e Controle de Doenças 
(ECDC) e a Autoridade Europeia para a Segurança dos 
Alimentos (EFSA) apresentam hoje o relatório conjunto  
relativo à resistência antimicrobiana em bactérias que 
causam doença nos seres humanos e nos animais 
(zoonoses). Este relatório confirma a resistência 
antimicrobiana como uma das maiores ameaças à saúde 
pública  tendo vindo  aumentar em relação aos anos 
anteriores e destaca alguns problemas emergentes como 
a redução da efetividade das opções de tratamento e a 
descoberta de novas resistências. 

Eventos de 
outras 
Instituições     

2018-03-
02T11:32:
17+0000 5 1 1 

ACES 
Alentejo 
Central 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/77034178982
4068/ 

Imunidade contra o Sarampo acabou em Portugal!! 
Importante ler.... 

Notícias de 
OCS Website TSF 

2018-02-
27T16:20:
37+0000 8 1 32 

ACES 
Alentejo 
Central 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/76956863656
8050/ 

Campanha do Ministério da Saúde contra  o consumo de 
açúcar e que pretende alertar também para onde este 
ingrediente está   escondido . 

Notícias de 
OCS Website 

Observado
r 

2018-02-
25T22:24:
35+0000 9 0 3 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/76952047657
2866/ 

O sarampo é um risco para a Saúde.  Aproxima-se a 
Primavera e o Verão  período em que os movimentos 
internacionais de cidadãos são mais intensos e o risco de 
contrair a doença é maior.  #PNV 

Promoção 
da Saúde     

2018-02-
25T19:37:
34+0000 7 0 0 

ACES 
Alentejo 
Central 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/76746758011
1489/ Não tarda muito que andem por aí... 

Promoção 
da Saúde Website 

INEM - 
Instituto 
Nacional 
de 
Emergênci
a Médica 

2018-02-
21T13:43:
58+0000 1 1 0 

ACES 
Alentejo 
Central 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/76736795345
4785/ 

Finalmente... Já agora  sr ministro  abra também concurso 
para outros técnicos de saúde. Enfermeiros  por 
exemplo... 

Notícias de 
OCS Website DN 

2018-02-
21T07:50:
45+0000 7 2 0 

ACES 
Alentejo 
Central 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/76736588345
4992/ 

Unidade de Saúde Pública do ACES Alentejo Central shared 
a link. 

Notícias de 
OCS Website Visão 

2018-02-
21T07:39:
06+0000 2 0 1 
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ACES 
Alentejo 
Central 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/76736521678
8392/ 

Unidade de Saúde Pública do ACES Alentejo Central shared 
a link. 

Informação 
geral  Website 

https://raz
oesparaac
reditar.co
m 

2018-02-
21T07:35:
39+0000 5 0 3 

ACES 
Alentejo 
Central 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/76736458678
8455/ 

Unidade de Saúde Pública do ACES Alentejo Central shared 
a link. 

Notícias de 
OCS Website Dnotícias 

2018-02-
21T07:32:
38+0000 2 0 0 

ACES 
Alentejo 
Central 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/76446327374
5253/ 

No dia dos namorados  que se assinala nesta quarta-feira  
são apresentados  em diferentes pontos do país  dados e 
estudos sobre a violência entre os namorados. 

Notícias de 
OCS Website Público 

2018-02-
14T22:02:
18+0000 0 0 0 

ACES 
Alentejo 
Central 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/76388933046
9314/ 

Unidade de Saúde Pública do ACES Alentejo Central shared 
a post. Efemérides Facebook SNS 

2018-02-
13T16:44:
59+0000 6 0 1 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/76207975398
3605/ 

“Aprende  Pensa e Decide”  é um projeto de prevenção do 
consumo de álcool na adolescência que tem sido 
desenvolvido no âmbito da saúde escolar  destinado aos 
alunos do 9º ano de escolaridade da Escola Secundária 
Gabriel Pereira de Évora  estando envolvidos no projeto 
160 alunos. O projeto é da responsabilidade da Unidade 
de Saúde Púbica de Évora (Enf.ª Rita Leão) em parceria 
com a Universidade de Évora (Enf.ª Tânia Relíquias)  teve 
início no primeiro período e vai ser desenvolvido durante 
todo o ano letivo. São objetivos do projeto a diminuição 
do consumo de álcool pelos adolescentes envolvidos no 
através do aumento dos conhecimentos acerca do álcool  
problemas a si associados  potenciais consequências e 
riscos inerentes ao seu consumo.  Este projeto pretendeu 
promover ainda a mobilização e o envolvimento dos 
Pais/encarregados de educação e dos professores dos 
adolescentes.  Perante a complexidade do problema 
definiram-se estratégias de intervenção adequadas à 
realidade  através de várias sessões  jogos  sobre o 
respetivo tema e atividades realizadas em parceria com a 
Gare-Associação para a Promoção de uma Cultura de 
Segurança Rodoviária  Escola Segura  contribuindo-se 
assim para a promoção de comportamentos saudáveis nos 
adolescentes.    (in Newsletter ARS Alentejo) eventos     

2018-02-
09T15:53:
39+0000 27 1 4 

ACES 
Alentejo 
Central vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/76170033735
4880/ só para lembrar Outras website Youtube 

2018-02-
08T17:44:
47+0000 2 0 0 

ACES 
Alentejo 
Central vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/76150731070
7516/ 

Unidade de Saúde Pública do ACES Alentejo Central shared 
a vídeo. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-02-
08T11:47:
36+0000 6 1 0 

https://razoesparaacreditar.com/
https://razoesparaacreditar.com/
https://razoesparaacreditar.com/
https://razoesparaacreditar.com/
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ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/76150063737
4850/   

Eventos de 
outras 
Instituições     

2018-02-
08T11:24:
31+0000 3 0 0 

ACES 
Alentejo 
Central 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/76130648406
0932/ 

ECCI 24 Évora Projeto-piloto com equipa multiprofissional 
presta apoio a tempo inteiro  em Évora. 

Eventos de 
outras 
Instituições Website 

ARS 
Alentejo 

2018-02-
07T22:47:
23+0000 11 0 0 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/75985985420
5595/ 

https://m.facebook.com/story.php?story_fbid=200919921
9323217&id=1736329369943538 

Promoção 
da Saúde Facebook 

APSAi - 
Associaçã
o 
Portugues
a de Saúde 
Ambiental 

2018-02-
04T14:49:
17+0000 4 0 1 

ACES 
Alentejo 
Central vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/75945640757
9273/ 

Unidade de Saúde Pública do ACES Alentejo Central shared 
a vídeo. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-02-
03T17:32:
15+0000 8 0 2 

ACES 
Alentejo 
Central 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/75878738764
6175/ Dar de beber à dor? 

Notícias de 
OCS Website Expresso 

2018-02-
02T08:00:
13+0000 10 0 2 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/75821604770
3309/ 

Sessões de educação para a saúde  que abordam o tema 
da saúde oral  realizadas nas instituições escolares do 
Concelho de Évora Eventos     

2018-01-
31T21:12:
59+0000 18 2 0 

ACES 
Alentejo 
Central 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/75816055104
2192/ interessante 

Eventos de 
outras 
Instituições Website Youtube 

2018-01-
31T17:42:
26+0000 2 0 0 

ACES 
Alentejo 
Central vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/75809909438
1671/ 

Apartir de quinta-feira há previsão acentuada de descida 
da temperatura. Mantenha o corpo quente e hidrate-se.  
Proteja-se do frio e siga as recomendações da Direção-
Geral da Saúde.  #frio #invernosaude 

Promoção 
da Saúde Website Youtube 

2018-01-
31T14:52:
46+0000 3 0 1 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/75768396775
6517/ 

Hoje foi dia da Dra Luisa Pestana apresentar o seu 
protocolo de investigação no âmbito do internato médico 
de saúde pública cujo tema é :   Prevalência da obesidade 
infantil no Aces Alentejo Central e fatores associados   Eventos     

2018-01-
30T16:03:
27+0000 5 0 0 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/75715304780
9609/ É importante saber! #legionella #doencadoslegionarios 

Promoção 
da Saúde     

2018-01-
29T12:34:
38+0000 5 0 8 

ACES 
Alentejo 
Central vídeo ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/vídeos/7544775847
43822/ 

Eborenses e alentejanos: de saúde e doença .... - como 
estamos ? - como utilizamos o SNS ? - como prevenimos as 
doenças ?  - de que adoecemos ?  - de que morremos ?  
#evora #saude #plsevora #alentejo 

Promoção 
da Saúde     

2018-01-
26T12:30:
48+0000 13 0 6 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/75442244474
9336/ De interesse Eventos     

2018-01-
25T18:36:
03+0000 7 1 4 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/75407404478
4176/ 

A Unidade de Saúde Pública do ACES Alentejo Central 
esteve novamente presente nos  estúdios da Rádio 
Telefonia do Alentejo  como  tem vindo a fazer 

Participação 
nos OCS     

2018-01-
24T23:15:
35+0000 44 3 8 
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mensalmente  a falar de temas de interesse em Saúde 
Pública. No último programa falámos de Pneumonia  
Legionella e gripe. Para quem não pôde ouvir  aqui fica a 
reportagem publicada na edição de hoje do  Diário do Sul . 

ACES 
Alentejo 
Central 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/75384515814
0398/ 

Boas noticias.  A obesidade infantil decresceu nos últimos 
8 anos .  Todos os envolvidos  profissionais de saúde e 
rede comunitária  estão de parabéns.   Trabalhar em 
conjunto com um objectivo comum traz bons resultados.   
#cosi #obesidade 

Promoção 
da Saúde Website SNS 

2018-01-
24T12:30:
58+0000 11 0 2 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/75152989170
5258/ 

Foi publicado mais um exemplar da Dica da Saúde 
elaborado pela Unidade de Saúde Pública do ACES 
Alentejo central.  É o numero 28.   Estas publicações têm 
como finalidade a elaboração de orientações  sugestões e 
recomendações relativas aos temas referentes às 
comemorações de  dias mundiais  relacionados com a 
saúde e o ambiente de modo a sensibilizar e a 
consciencializar para a adoção de estilos de vida 
saudáveis. 

Promoção 
da Saúde     

2018-01-
19T12:33:
00+0000 9 0 3 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/75124793840
0120/   

Promoção 
da Saúde     

2018-01-
18T16:38:
39+0000 5 0 0 

ACES 
Alentejo 
Central 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/75112665841
2248/ 

O que nós comemos influencia a nossa saude.  A 29 de 
dezembro foi publicada em diario da República a 
Estratégia Integrada para a Alimentação Saudavel. Uma 
estratégia transversal a muitos sectores.   A saúde 
presente em todas as politicas..... 

Promoção 
da Saúde Website 

ARS 
Alentejo 

2018-01-
18T12:39:
20+0000 7 0 0 

ACES 
Alentejo 
Central vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/75067624845
7289/ 

Em média  por ano  morre uma criança ou jovem por 
intoxicação acidental. Segundo os dados do CIAV  a maior 
parte das intoxicações acontece com medicamentos e com 
as crianças do 1 aos 4 anos. A maioria ocorre em casa. 

Promoção 
da Saúde Website Youtube 

2018-01-
17T12:30:
43+0000 6 0 1 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/75060465179
7782/ 

A Unidade de Saúde Pública do Aces Alentejo Central visita 
com regularidade os estudios da Radio Telefonia do 
Alentejo/Diario do Sul .  Desta vez os temas abordados 
foram a saúde escolar   a importancia da água e o 
envelhecimento ativo. Se não ouviu pode agora ler . 

Participação 
nos OCS     

2018-01-
17T12:30:
04+0000 22 2 4 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/75026594183
1653/ 

A Organização Mundial da Saúde recomenda um consumo 
diário máximo de sal de 5gr nos adultos e de 3gr em 
crianças.  Em Portugal o consumo de sal é quase o dobro : 
8-10gr / dia . Há cerca de 3 milhões de portugueses 
hipertensos.  É urgente reduzir o consumo de sal . 

Promoção 
da Saúde     

2018-01-
16T21:30:
00+0000 6 0 1 

ACES 
Alentejo 
Central vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/74969497522
2083/ para não esquecer. 

Promoção 
da Saúde Website Youtube 

2018-01-
14T21:45:
08+0000 4 0 0 
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ACES 
Alentejo 
Central vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/74962063856
2850/ para não esquecer. 

Promoção 
da Saúde Website Youtube 

2018-01-
14T17:29:
36+0000 6 0 0 

ACES 
Alentejo 
Central vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/74950873857
4040/ para não esquecer. 

Promoção 
da Saúde Website Youtube 

2018-01-
14T10:38:
50+0000 3 0 0 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/74869220198
9027/ 

Unidade de Saúde Pública do ACES Alentejo Central shared 
a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições Facebook 

INEM - 
Instituto 
Nacional 
de 
Emergênci
a Médica 

2018-01-
12T08:14:
04+0000 2 0 0 

ACES 
Alentejo 
Central vídeo ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/74845457201
2790/ 

Muitas vezes a nossa saúde é determinada por factores 
ambientais .  Sabia que no concelho de Évora ... #saude 
#plsevora #ambiente 

Promoção 
da Saúde     

2018-01-
11T17:57:
57+0000 14 0 19 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/74835439868
9474/   

Informação 
geral      

2018-01-
11T13:28:
19+0000 2 1 0 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/74786044207
2203/ 

À porta do serviço de urgência do Hospital de Santa Maria 
Maior (Barcelos). É só para lembrar... 

Promoção 
da Saúde     

2018-01-
10T07:07:
30+0000 1 0 0 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/74715851880
9062/ 

Projeto resultante da parceria existente entre a U. Popular 
Tulio Espanca da UEvora e o Grupo Diario do Sul contou 
com a participação da Unidade Saúde Pública do Alentejo 
Central.  A aula número 1 subordinada ao tema   as 
Vacinas  . 

Participação 
nos OCS     

2018-01-
08T13:09:
09+0000 8 1 0 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/74669242552
2338/ 

Está uma manhã magnífica!                                                                     
Calce uns sapatos confortáveis que admitam umas boas 
meias de lã; vista umas calças justas e por cima outras 
mais largas  uma camisola térmica e por cima um bom  
pollar  com gola alta. Calce uma luvas  enfie um gorro e 
saia de casa.                                                                                                          
Corra ou ande durante uma hora. No fim  sente-se a 
descansar encostado a uma parede virada a Sul e 
aproveite este sol alentejano de inverno.      (Leve uma 
pequena mochila para a garrafa de água e para guardar 
roupa quando sentir calor). 

Promoção 
da Saúde     

2018-01-
07T09:05:
23+0000 15 0 1 

ACES 
Alentejo 
Central 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/74647366887
7547/ 

Um balanço do percurso do SNS desde 1979 e o apontar 
de novos caminhos. Obra para ler e reflectir. 

Notícias de 
OCS Website Público 

2018-01-
06T20:20:
54+0000 4 0 1 

ACES 
Alentejo 
Central 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/74627931556
3649/ 

Para facilitar o acesso a cuidados de saúde nesta época 
invernal o ACES Alentejo Central decidiu alargar o horário 
de atendimento em consulta aberta nas USF do concelho 
de Évora e concelho de Arraiolos.                                                                
Pode consultar os horários de atendimento na ligação Notícias Website 

ARS 
Alentejo 

2018-01-
06T11:07:
45+0000 10 0 5 
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abaixo.                        Já agora lembro que a Linha de Saúde 
24 - 808 24 24 24 - está aberta 24 hora por dia.                                                                                                 
Antes de ir  ligue...  

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/74623627556
7953/ 

Unidade de Saúde Pública do ACES Alentejo Central shared 
a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições Facebook 

Évora 
Notícias 

2018-01-
06T08:36:
42+0000 5 0 0 

ACES 
Alentejo 
Central vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/74607161225
1086/ 

Unidade de Saúde Pública do ACES Alentejo Central shared 
a vídeo. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-01-
05T21:43:
03+0000 2 0 0 

ACES 
Alentejo 
Central 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/74598659559
2921/ 

A ideia deixada no título que pode ser enganadora. O que 
é dito na entrevista é que a actividade gripal neste 
momento é leve a moderada o que não quer dizer que os 
casos de gripe sejam menos graves.     Vacine-se  ainda vai 
a tempo. 

Notícias de 
OCS Website Expresso 

2018-01-
05T16:50:
42+0000 3 0 0 

ACES 
Alentejo 
Central vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/74561868562
9712/ ainda vai a tempo 

Promoção 
da Saúde Website Youtube 

2018-01-
04T19:47:
02+0000 3 0 0 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/74549701230
8546/ 

Com a descida da temperatura é preciso ter cuidado com a 
alimentação.  #invernosaude #frio 

Promoção 
da Saúde     

2018-01-
04T13:52:
08+0000 4 0 3 

ACES 
Alentejo 
Central vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/74545406897
9507/ Vem aí frio... 

Promoção 
da Saúde Website Youtube 

2018-01-
04T11:57:
02+0000 2 0 0 

ACES 
Alentejo 
Central vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/74507355235
0892/ Em tempo de gripe mais vale prevenir que remediar ! 

Promoção 
da Saúde Facebook DGS 

2018-01-
03T14:24:
39+0000 7 0 0 

ACES 
Alentejo 
Central Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/7449
98819025032/posts/74506431235
1816/ 

Comunicar – do latim communicare – tornar conhecido  
dar a outro.  Sozinhos não comunicamos com ninguém 
pois falta o essencial - a comunhão  o estar junto.  Por isso  
comuniquemos. Outras     

2018-01-
03T14:07:
31+0000 21 2 0 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/19310673436
68190/   Notícias     

2018-12-
28T15:00:
01+0000 19 0 0 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/19282019572
88062/ 

O ACeS Porto Ocidental deseja-lhe um Feliz Natal  cheio de 
saúde e alegria. Notícias     

2018-12-
21T15:00:
02+0000 15 0 0 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/19379667863
11579/ 

~Inverno~  Saiba os cuidados a ter nesta estação... 
http://acesportoocidental.org/pt/inverno 

Promoção 
da Saúde     

2018-12-
21T10:00:
01+0000 3 0 2 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/19379272096
48870/ 

Newsletter 74 | Técnicas não farmacológicas no controle 
da dor | dezembro 2018  Descarregar aqui 
http://acesportoocidental.org/public/files/n74_tecnicas_n
ao_farmacologicas_controle_dor_2018-12.pdf  Números 
anteriores aqui 
http://acesportoocidental.org/pt/newsletter Notícias     

2018-12-
19T09:15:
36+0000 4 0 0 
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ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/19266606474
42193/ 

~Dia Internacional dos Direitos Humanos~  Declaração 
Universal dos Direitos do Homem 
https://dre.pt/declaracao-universal-dos-direitos-humanos Efemérides     

2018-12-
11T09:26:
00+0000 3 0 0 

ACES 
Porto 
Ocidental vídeo ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/19195295081
55307/ 

Entrevista do Canal Saúde+ sobre o projeto +desPORTO  
Saiba mais em http://acesportoocidental.org/pt/mais-
desporto 

Participação 
nos OCS     

2018-12-
06T10:31:
22+0000 11 0 4 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/19166656217
75029/ 

~Dia Nacional da Pessoa com Esclerose Múltipla~  Saiba 
mais em...  Calendário ACeS Porto Ocidental 
http://acesportoocidental.org/pt/calendario  Associação 
Nacional de Esclerose Múltipla http://www.anem.org.pt/ Efemérides     

2018-12-
04T10:00:
50+0000 5 0 1 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/19153123019
10361/ 

~Dia Internacional das Pessoas com Deficiência~  
Calendário ACeS Porto Ocidental 
http://acesportoocidental.org/pt/calendario  Instituto 
Nacional para a Reabilitação http://www.inr.pt/ Efemérides     

2018-12-
03T11:13:
10+0000 5 0 1 

ACES 
Porto 
Ocidental 

Ligaçã
o ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/19152397519
17616/ ACeS Porto Ocidental shared a link. Efemérides website 

https://ac
esportooci
dental.wor
dpress.co
m 

2018-12-
03T09:57:
45+0000 4 0 0 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/19057650995
31748/   Efemérides     

2018-12-
01T12:00:
02+0000 4 0 2 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/19057642895
31829/ 

~Dia Mundial de Luta Contra a Sida~  Centro de 
Aconselhamento e Deteção do VIH / SIDA 
http://acesportoocidental.org/pt/centro-de-
aconselhamento-e-detecao-do-vihsida  Abraço 
http://abraco.pt/ Efemérides     

2018-12-
01T10:00:
01+0000 5 0 5 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/19111915556
55769/ 

Saiba mais em http://acesportoocidental.org/pt/ramalde-
a-caminhar Eventos     

2018-11-
30T10:23:
17+0000 15 1 0 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/19111905656
55868/ 

Saiba mais em http://acesportoocidental.org/pt/ramalde-
a-caminhar Eventos     

2018-11-
30T10:22:
23+0000 6 0 0 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/19111469589
93562/ 

~Ramalde a caminhar~  Próxima caminhada - 3 de 
novembro!  http://acesportoocidental.org/pt/ramalde-a-
caminhar Eventos     

2018-11-
30T09:27:
15+0000 2 0 0 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/19111466656
60258/ 

~Semana Europeia do Teste VIH-Hepatites 2018~  Saiba 
mais em... http://acesportoocidental.org/pt/semana-
europeia-do-teste-vih-hepatites  CAD - Centro de 
Aconselhamento e Deteção do VIH/SIDA 
http://acesportoocidental.org/pt/centro-de-
aconselhamento-e-detecao-do-vihsida Efemérides     

2018-11-
30T09:26:
52+0000 2 0 0 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/19083887826
02713/ 

~Semana Europeia do Teste VIH-Hepatites 2018~  Saiba 
mais em... http://acesportoocidental.org/pt/semana-
europeia-do-teste-vih-hepatites  CAD - Centro de Efemérides     

2018-11-
28T09:26:
42+0000 2 0 0 

https://acesportoocidental.wordpress.com/
https://acesportoocidental.wordpress.com/
https://acesportoocidental.wordpress.com/
https://acesportoocidental.wordpress.com/
https://acesportoocidental.wordpress.com/
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Aconselhamento e Deteção do VIH/SIDA 
http://acesportoocidental.org/pt/centro-de-
aconselhamento-e-detecao-do-vihsida 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/19083883859
36086/ 

~Ramalde a caminhar~  Próxima caminhada - 1 de 
dezembro!  http://acesportoocidental.org/pt/ramalde-a-
caminhar Eventos     

2018-11-
28T09:26:
15+0000 2 0 1 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/19070378060
71144/ 

~Semana Europeia do Teste VIH-Hepatites 2018~  Saiba 
mais em... http://acesportoocidental.org/pt/semana-
europeia-do-teste-vih-hepatites  CAD - Centro de 
Aconselhamento e Deteção do VIH/SIDA 
http://acesportoocidental.org/pt/centro-de-
aconselhamento-e-detecao-do-vihsida Efemérides     

2018-11-
27T09:28:
09+0000 2 0 1 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/19070370227
37889/ 

~Ramalde a caminhar~  Próxima caminhada - 1 de 
dezembro!  http://acesportoocidental.org/pt/ramalde-a-
caminhar Eventos     

2018-11-
27T09:27:
00+0000 3 0 1 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/19057697661
97948/ 

~Ramalde a caminhar~  Próxima caminhada - 1 de 
dezembro!  http://acesportoocidental.org/pt/ramalde-a-
caminhar Eventos     

2018-11-
26T10:08:
32+0000 5 0 1 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/19057239662
02528/ ACeS Porto Ocidental shared a post. Efemérides     

2018-11-
26T09:21:
42+0000 2 0 0 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18992135068
53574/ 

~Dia Internacional para a Eliminação da Violência contra 
as Mulheres~  Associação Portuguesa de Apoio à Vítima 
https://apav.pt/ Efemérides     

2018-11-
25T10:00:
01+0000 7 0 4 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18991807401
90184/ 

~Semana Europeia do Teste VIH-Hepatites 2018~  Saiba 
mais em... http://acesportoocidental.org/pt/semana-
europeia-do-teste-vih-hepatites  CAD - Centro de 
Aconselhamento e Deteção do VIH/SIDA 
http://acesportoocidental.org/pt/centro-de-
aconselhamento-e-detecao-do-vihsida Efemérides     

2018-11-
24T10:00:
02+0000 3 0 4 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18991800835
23583/ 

~Semana Europeia do Teste VIH-Hepatites 2018~  Saiba 
mais em... http://acesportoocidental.org/pt/semana-
europeia-do-teste-vih-hepatites  CAD - Centro de 
Aconselhamento e Deteção do VIH/SIDA 
http://acesportoocidental.org/pt/centro-de-
aconselhamento-e-detecao-do-vihsida Efemérides     

2018-11-
23T09:00:
03+0000 3 0 3 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18992150368
53421/ 

~Ramalde a caminhar~  Próxima caminhada - 1 de 
dezembro!  http://acesportoocidental.org/pt/ramalde-a-
caminhar Eventos     

2018-11-
21T10:15:
20+0000 5 0 1 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18991771501
90543/ 

~Dia Mundial da Doença Pulmonar Obstrutiva Crónica~  
Saiba mais em... 
http://acesportoocidental.org/pt/aparelho-respiratorio  
Associação Portuguesa de Pessoas com DPOC e outras 
Doenças Respiratórias Crónicas http://www.respira.pt/  Efemérides     

2018-11-
21T09:33:
34+0000 6 0 1 
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Global Initiative for Chronic Obstructive Lung Disease 
(GOLD) http://goldcopd.org/ 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18991703001
91228/ ACeS Porto Ocidental shared a post. Eventos     

2018-11-
21T09:25:
09+0000 2 0 0 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18982123936
20352/ ACeS Porto Ocidental shared a post. Eventos     

2018-11-
20T09:38:
30+0000 4 0 1 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18787913622
29122/ 

~Dia Mundial para a Prevenção do Abuso Contra as 
Crianças e Jovens~  Saiba mais em 
http://acesportoocidental.org/pt/nucleo-de-apoio-a-
criancas-e-jovens-em-risco Efemérides     

2018-11-
19T10:05:
53+0000 2 0 0 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18968252004
25738/ ACeS Porto Ocidental shared a post. Eventos     

2018-11-
19T09:37:
44+0000 4 0 1 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18787910488
95820/ 

~Dia Mundial para a Prevenção do Abuso Contra as 
Crianças e Jovens~  Saiba mais em 
http://acesportoocidental.org/pt/nucleo-de-apoio-a-
criancas-e-jovens-em-risco Efemérides     

2018-11-
19T09:00:
00+0000 2 0 2 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18929446408
13794/ 

~Dia Mundial de Hipertensão Pulmonar Tromboembólica 
Crónica~  Associação Portuguesa de Hipertensão 
Pulmonar (APHP) http://www.aphp.pt/ Efemérides     

2018-11-
18T16:00:
02+0000 2 0 1 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18929152274
83402/ 

~Dia Europeu para a Proteção das Crianças contra a 
Exploração Sexual e os Abusos Sexuais~  Núcleo de Apoio 
a Crianças e Jovens em Risco 
http://acesportoocidental.org/pt/nucleo-de-apoio-a-
criancas-e-jovens-em-risco  Comissão Nacional de 
Promoção dos Direitos e Proteção das Crianças e Jovens 
http://www.cnpcjr.pt/ Efemérides     

2018-11-
18T14:00:
01+0000 4 0 5 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18928956774
85357/ 

~Dia Europeu do Antibiótico~  Saiba mais em... 
http://acesportoocidental.org/pt/uso-racional-de-
antibioticos-e-antipireticos Efemérides     

2018-11-
18T11:00:
02+0000 3 0 1 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18787907788
95847/ 

~Dia Mundial para a Prevenção do Abuso Contra as 
Crianças e Jovens~  Saiba mais em 
http://acesportoocidental.org/pt/nucleo-de-apoio-a-
criancas-e-jovens-em-risco Efemérides     

2018-11-
18T09:00:
00+0000 2 0 0 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18928930308
18955/ 

~Dia Mundial do Não Fumador~  Saiba mais em... 
http://acesportoocidental.org/pt/consumo-de-tabaco Efemérides     

2018-11-
17T14:00:
01+0000 4 0 2 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18928686608
21392/ 

~Dia Mundial da Prematuridade~  Saiba mais em... 
http://acesportoocidental.org/pt/nascer-bem  XXS - 
Associação Portuguesa de Apoio ao Bebé Prematuro 
http://www.xxs-prematuros.com/  Associação Pais 
Prematuros http://www.paisprematuros.pt/ Efemérides     

2018-11-
17T11:00:
01+0000 4 0 0 
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ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18787904855
62543/ 

~Dia Mundial para a Prevenção do Abuso Contra as 
Crianças e Jovens~  Saiba mais em 
http://acesportoocidental.org/pt/nucleo-de-apoio-a-
criancas-e-jovens-em-risco Efemérides     

2018-11-
17T09:00:
01+0000 2 0 1 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18929501408
13244/ 

~II Jornadas Municipais de Saúde~  Inscrição gratuita  mas 
obrigatória  sujeita à lotação da sala: 
https://www.jornadassaudeporto.pt/  Para mais 
informações:  dmcs@cm-porto.pt  |  +351 225 899 260 Eventos     

2018-11-
16T11:47:
01+0000 8 0 9 

ACES 
Porto 
Ocidental vídeo ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18928400241
57589/ 

O Dia Europeu dos Antibióticos é uma iniciativa do Centro 
Europeu para a Prevenção e Controlo de Doenças 
(European Centre for Disease Prevention and Control  
ECDC)  a agência da União Europeia para a área da Saúde.  
O Dia Europeu dos Antibióticos celebra-se no dia 18 de 
novembro de cada ano. Este ano  a 15 de novembro  
comemora-se o 10º aniversário através de um evento 
especial na Comunidade Europeia  em Bruxelas.  A Semana 
Mundial dos Antibióticos (13 a 19 de novembro) é uma 
iniciativa da Organização Mundial da Saúde (OMS)  
englobando o Dia Europeu dos Antibióticos.  O Dia 
Europeu dos Antibióticos e a Semana Mundial dos 
Antibióticos têm por objetivo sensibilizar para a utilização 
correta dos antibióticos  o que é uma responsabilidade de 
todos  cidadãos e profissionais de saúde envolvidos na sua 
prescrição e distribuição  a nível humano e animal  
contribuindo para a diminuição da resistência das 
bactérias aos antibióticos.  A resistência aos 
antimicrobianos constitui um assunto central da agenda 
política dos principais países e da própria OMS  como 
recentemente demonstrado na última Assembleia Geral 
das Nações Unidas.  Se nada for feito  estima-se que em 
2050 morram 10 milhões de pessoas em todo o Mundo 
com infeções causadas por bactérias resistentes.  Saiba 
mais em http://acesportoocidental.org/pt/uso-racional-
de-antibioticos-e-antipireticos Efemérides     

2018-11-
16T09:42:
59+0000 3 0 1 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18787890222
29356/ 

~Dia Mundial para a Prevenção do Abuso Contra as 
Crianças e Jovens~  Saiba mais em 
http://acesportoocidental.org/pt/nucleo-de-apoio-a-
criancas-e-jovens-em-risco Efemérides     

2018-11-
16T09:00:
02+0000 5 0 1 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18915904776
15877/ 

O Dia Europeu dos Antibióticos é uma iniciativa do Centro 
Europeu para a Prevenção e Controlo de Doenças 
(European Centre for Disease Prevention and Control  
ECDC)  a agência da União Europeia para a área da Saúde.  
O Dia Europeu dos Antibióticos celebra-se no dia 18 de 
novembro de cada ano. Este ano  a 15 de novembro  
comemora-se o 10º aniversário através de um evento 
especial na Comunidade Europeia  em Bruxelas.  A Semana Efemérides     

2018-11-
15T10:03:
04+0000 6 0 2 
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Mundial dos Antibióticos (13 a 19 de novembro) é uma 
iniciativa da Organização Mundial da Saúde (OMS)  
englobando o Dia Europeu dos Antibióticos.  O Dia 
Europeu dos Antibióticos e a Semana Mundial dos 
Antibióticos têm por objetivo sensibilizar para a utilização 
correta dos antibióticos  o que é uma responsabilidade de 
todos  cidadãos e profissionais de saúde envolvidos na sua 
prescrição e distribuição  a nível humano e animal  
contribuindo para a diminuição da resistência das 
bactérias aos antibióticos.  A resistência aos 
antimicrobianos constitui um assunto central da agenda 
política dos principais países e da própria OMS  como 
recentemente demonstrado na última Assembleia Geral 
das Nações Unidas.  Se nada for feito  estima-se que em 
2050 morram 10 milhões de pessoas em todo o Mundo 
com infeções causadas por bactérias resistentes.  Saiba 
mais em http://acesportoocidental.org/pt/uso-racional-
de-antibioticos-e-antipireticos 

ACES 
Porto 
Ocidental vídeo ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18915687242
84719/ http://acesportoocidental.org/pt/diabetes-mellitus 

Promoção 
da Saúde     

2018-11-
15T09:39:
23+0000 4 0 1 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18787887755
62714/ 

~Dia Mundial para a Prevenção do Abuso Contra as 
Crianças e Jovens~  Saiba mais em 
http://acesportoocidental.org/pt/nucleo-de-apoio-a-
criancas-e-jovens-em-risco Efemérides     

2018-11-
15T09:00:
02+0000 3 0 1 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18902974744
11844/ 

~Dia Mundial da Diabetes~  Saiba mais em... 
http://acesportoocidental.org/pt/diabetes-mellitus  
Unidade Coordenadora Funcional da Diabetes 
http://acesportoocidental.org/pt/unidade-coordenadora-
funcional-da-diabetes  Associação Protectora dos 
Diabéticos de Portugal http://www.apdp.pt/  Sociedade 
Portuguesa de Diabetologia http://www.spd.pt/ Efemérides     

2018-11-
14T10:05:
40+0000 3 0 1 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18902860510
79653/ ACeS Porto Ocidental shared a post. Efemérides     

2018-11-
14T09:58:
38+0000 3 0 0 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18902679044
14801/ 

O Dia Europeu dos Antibióticos é uma iniciativa do Centro 
Europeu para a Prevenção e Controlo de Doenças 
(European Centre for Disease Prevention and Control  
ECDC)  a agência da União Europeia para a área da Saúde.  
O Dia Europeu dos Antibióticos celebra-se no dia 18 de 
novembro de cada ano. Este ano  a 15 de novembro  
comemora-se o 10º aniversário através de um evento 
especial na Comunidade Europeia  em Bruxelas.  A Semana 
Mundial dos Antibióticos (13 a 19 de novembro) é uma 
iniciativa da Organização Mundial da Saúde (OMS)  
englobando o Dia Europeu dos Antibióticos.  O Dia Efemérides     

2018-11-
14T09:41:
46+0000 7 0 5 
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Europeu dos Antibióticos e a Semana Mundial dos 
Antibióticos têm por objetivo sensibilizar para a utilização 
correta dos antibióticos  o que é uma responsabilidade de 
todos  cidadãos e profissionais de saúde envolvidos na sua 
prescrição e distribuição  a nível humano e animal  
contribuindo para a diminuição da resistência das 
bactérias aos antibióticos.  A resistência aos 
antimicrobianos constitui um assunto central da agenda 
política dos principais países e da própria OMS  como 
recentemente demonstrado na última Assembleia Geral 
das Nações Unidas.  Se nada for feito  estima-se que em 
2050 morram 10 milhões de pessoas em todo o Mundo 
com infeções causadas por bactérias resistentes.  Saiba 
mais em http://acesportoocidental.org/pt/uso-racional-
de-antibioticos-e-antipireticos 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18787885055
62741/ 

~Dia Mundial para a Prevenção do Abuso Contra as 
Crianças e Jovens~  Saiba mais em 
http://acesportoocidental.org/pt/nucleo-de-apoio-a-
criancas-e-jovens-em-risco Efemérides     

2018-11-
14T09:00:
01+0000 3 0 1 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18891371511
94543/ 

No âmbito da iniciativa Porto sem Diabetes  a Câmara 
Municipal e os Agrupamentos de Centros de Saúde do 
Porto  dinamizarão a tertúlia “Vamos falar sobre 
Diabetes?”  no próximo dia 14 de novembro (Dia Mundial 
da Diabetes)  pelas  17h30  no 3º piso do Alameda Shop & 
Spot (antigo Dolce Vita).  Esta iniciativa  que pretende 
reunir profissionais de saúde e o público em geral numa 
conversa em torno da Diabetes  irá debruçar-se  entre 
outros  no papel fundamental do cidadão no sentido da 
prevenção e/ou optimização da gestão desta doença 
(quando instalada)  numa perspetiva de contributo para a 
promoção da saúde a nível comunitário.  
http://acesportoocidental.org/pt/diabetes-mellitus Efemérides     

2018-11-
13T12:42:
03+0000 3 0 2 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18890907611
99182/ 

O Dia Europeu dos Antibióticos é uma iniciativa do Centro 
Europeu para a Prevenção e Controlo de Doenças 
(European Centre for Disease Prevention and Control  
ECDC)  a agência da União Europeia para a área da Saúde.  
O Dia Europeu dos Antibióticos celebra-se no dia 18 de 
novembro de cada ano. Este ano  a 15 de novembro  
comemora-se o 10º aniversário através de um evento 
especial na Comunidade Europeia  em Bruxelas.  A Semana 
Mundial dos Antibióticos (13 a 19 de novembro) é uma 
iniciativa da Organização Mundial da Saúde (OMS)  
englobando o Dia Europeu dos Antibióticos.  O Dia 
Europeu dos Antibióticos e a Semana Mundial dos 
Antibióticos têm por objetivo sensibilizar para a utilização 
correta dos antibióticos  o que é uma responsabilidade de Efemérides     

2018-11-
13T11:56:
25+0000 6 0 4 
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todos  cidadãos e profissionais de saúde envolvidos na sua 
prescrição e distribuição  a nível humano e animal  
contribuindo para a diminuição da resistência das 
bactérias aos antibióticos.  A resistência aos 
antimicrobianos constitui um assunto central da agenda 
política dos principais países e da própria OMS  como 
recentemente demonstrado na última Assembleia Geral 
das Nações Unidas.  Se nada for feito  estima-se que em 
2050 morram 10 milhões de pessoas em todo o Mundo 
com infeções causadas por bactérias resistentes.  Saiba 
mais em http://acesportoocidental.org/pt/uso-racional-
de-antibioticos-e-antipireticos 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18889759678
77328/ 

~Dia Mundial do Cancro do Pâncreas~  Sociedade 
Portuguesa de Gastrenterologia http://www.spg.pt/  
Clube Português do Pâncreas 
http://www.cppancreas.com/ Efemérides     

2018-11-
13T09:38:
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ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18787882522
29433/ 

~Dia Mundial para a Prevenção do Abuso Contra as 
Crianças e Jovens~  Saiba mais em 
http://acesportoocidental.org/pt/nucleo-de-apoio-a-
criancas-e-jovens-em-risco Efemérides     

2018-11-
13T09:00:
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ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18878048079
94444/ 

~Dia Mundial da Pneumonia~  Saiba mais em 
http://acesportoocidental.org/pt/inverno  Sociedade 
Portuguesa de Pneumologia 
http://www.sppneumologia.pt/ Efemérides     

2018-11-
12T10:16:
59+0000 3 0 2 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18787878922
29469/ 

~Dia Mundial para a Prevenção do Abuso Contra as 
Crianças e Jovens~  Saiba mais em 
http://acesportoocidental.org/pt/nucleo-de-apoio-a-
criancas-e-jovens-em-risco Efemérides     

2018-11-
12T09:00:
01+0000 3 0 0 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18787875855
62833/ 

~Dia Mundial para a Prevenção do Abuso Contra as 
Crianças e Jovens~  Saiba mais em 
http://acesportoocidental.org/pt/nucleo-de-apoio-a-
criancas-e-jovens-em-risco Efemérides     

2018-11-
11T09:00:
02+0000 2 0 1 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18787872622
29532/ 

~Dia Mundial para a Prevenção do Abuso Contra as 
Crianças e Jovens~  Saiba mais em 
http://acesportoocidental.org/pt/nucleo-de-apoio-a-
criancas-e-jovens-em-risco Efemérides     

2018-11-
10T09:00:
01+0000 2 0 0 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18787869122
29567/ 

~Dia Mundial para a Prevenção do Abuso Contra as 
Crianças e Jovens~  Saiba mais em 
http://acesportoocidental.org/pt/nucleo-de-apoio-a-
criancas-e-jovens-em-risco Efemérides     

2018-11-
09T09:00:
01+0000 2 0 1 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18826288318
45375/ 

~CAD móvel~  http://acesportoocidental.org/pt/centro-
de-aconselhamento-e-detecao-do-vihsida Eventos     
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ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18787866555
62926/ 

~Dia Mundial para a Prevenção do Abuso Contra as 
Crianças e Jovens~  Saiba mais em 
http://acesportoocidental.org/pt/nucleo-de-apoio-a-
criancas-e-jovens-em-risco Efemérides     

2018-11-
08T09:00:
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ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18787863188
96293/ 

~Dia Mundial para a Prevenção do Abuso Contra as 
Crianças e Jovens~  Saiba mais em 
http://acesportoocidental.org/pt/nucleo-de-apoio-a-
criancas-e-jovens-em-risco Efemérides     

2018-11-
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ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18802420554
17386/ 

Os Voluntários da UCC Boavista evoluíram e constituíram a 
3 de Outubro de 2018  a Associação Voluntários Amigos da 
Comunidade Idosa.  É o resultado de 8 anos de dedicação  
responsabilidade e sentido de cidadania de alguns utentes  
a ajudar outros utentes (idosos) das nossas unidades 
funcionais.  Agradecemos a todos os facilitadores do 
processo  assim como aos profissionais das unidades 
funcionais do ACeS Porto Ocidental  que nos confiaram os 
seus idosos.  A missão dos Voluntários Amigos da 
Comunidade Idosa  é continuar a apoiar pessoas idosas em 
situação de solidão  para criar / aumentar a rede de apoio 
ao idoso  envolvendo e articulando com as equipas de 
saúde ou comunitárias necessárias  para melhoria 
significativa da qualidade de vida (cit. PAUF UCC Boavista).  
O papel da UCC Boavista continuará a ser  como até agora  
capacitador e potenciador dos Voluntários  intervindo em 
todas as etapas de operacionalização do Voluntariado: 
entrevistas para admissão de candidatos  formação  
integração na equipa  monitorização / acompanhamento e 
avaliação.  Paralelamente são realizadas visitas 
domiciliárias aos idosos referenciados e reuniões de 
trabalho semanais.  Os critérios de referenciação dos 
idosos são:  - Referirem SOLIDÃO; - Quererem receber a 
visita de voluntários; - Terem mais de 65 anos; - Residirem 
na antiga freguesia de Cedofeita.  Forma de referenciação 
de idosos ou candidatos a voluntários (a que considerarem 
mais prática):  - E-mail 
voluntariadouccboavista@gmail.com - Tel. 223 394 157 / 
926 696 574  http://acesportoocidental.org/pt/ucc-
boavista 

Eventos de 
outras 
Instituições     
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ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18787860022
29658/ 

~Dia Mundial para a Prevenção do Abuso Contra as 
Crianças e Jovens~  Saiba mais em 
http://acesportoocidental.org/pt/nucleo-de-apoio-a-
criancas-e-jovens-em-risco Efemérides     
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ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18789382655
47765/ 

Newsletter 73 | Segurança no uso da medicação | 
novembro 2018  Descarregar aqui 
http://acesportoocidental.org/public/files/n73_seguranca Notícias     

2018-11-
05T12:24:
49+0000 8 0 4 
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_medicacao_2018-11.pdf  Números anteriores aqui 
http://acesportoocidental.org/pt/newsletter 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18787849255
63099/ 

~Dia Mundial para a Prevenção do Abuso Contra as 
Crianças e Jovens~  Saiba mais em 
http://acesportoocidental.org/pt/nucleo-de-apoio-a-
criancas-e-jovens-em-risco Efemérides     

2018-11-
05T09:54:
03+0000 4 0 1 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18715660062
84991/ 

~Dia Mundial para a Prevenção do Abuso Contra as 
Crianças e Jovens~  Saiba mais em 
http://acesportoocidental.org/pt/nucleo-de-apoio-a-
criancas-e-jovens-em-risco Efemérides     

2018-11-
04T12:00:
01+0000 3 0 1 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18715652562
85066/ 

~Dia Mundial para a Prevenção do Abuso Contra as 
Crianças e Jovens~  Saiba mais em 
http://acesportoocidental.org/pt/nucleo-de-apoio-a-
criancas-e-jovens-em-risco Efemérides     

2018-11-
03T12:00:
01+0000 4 0 2 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18715646396
18461/ 

~Dia Mundial para a Prevenção do Abuso Contra as 
Crianças e Jovens~  Saiba mais em 
http://acesportoocidental.org/pt/nucleo-de-apoio-a-
criancas-e-jovens-em-risco Efemérides     

2018-11-
02T12:00:
02+0000 4 0 0 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18715639229
51866/ 

~Dia Mundial para a Prevenção do Abuso Contra as 
Crianças e Jovens~  Saiba mais em 
http://acesportoocidental.org/pt/nucleo-de-apoio-a-
criancas-e-jovens-em-risco Efemérides     

2018-11-
01T12:00:
01+0000 4 0 3 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18688331798
91607/   Efemérides     

2018-11-
01T11:00:
02+0000 5 0 1 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18715694596
17979/ 

~Dia Mundial para a Prevenção do Abuso Contra as 
Crianças e Jovens~  Saiba mais em 
http://acesportoocidental.org/pt/nucleo-de-apoio-a-
criancas-e-jovens-em-risco Efemérides     

2018-11-
01T09:00:
02+0000 6 0 4 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18714717596
27749/ 

~Dia Mundial para a Prevenção do Abuso Contra as 
Crianças e Jovens~  
http://acesportoocidental.org/pt/nucleo-de-apoio-a-
criancas-e-jovens-em-risco Efemérides     

2018-10-
31T11:20:
57+0000 4 0 2 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18688466098
90264/   Efemérides     

2018-10-
31T11:00:
02+0000 6 0 0 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18714046096
34464/ 

~Ramalde a caminhar~  Próxima caminhada - 3 de 
novembro!  http://acesportoocidental.org/pt/ramalde-a-
caminhar Eventos     

2018-10-
31T10:19:
59+0000 6 0 10 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18688533532
22923/ 

Atividade física: Uma boa maneira de baixar a tensão 
arterial sem tomar medicação!  O risco de aparecimento 
de hipertensão arterial (tensão arterial alta) aumenta com 
a idade  mas a atividade física regular pode diminuir 
significativamente esse risco!  E se já sofre de hipertensão 
arterial  a atividade física pode ajudá-lo a controlar os Efemérides     

2018-10-
30T11:10:
27+0000 5 0 0 
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valores da tensão arterial.  Não pense que é necessário 
correr uma maratona ou inscrever-se num ginásio. Uma 
caminhada regular (três a cinco vezes por semana) pode 
fazer a diferença!  Junte-se a outros utentes e aos 
profissionais da USF Ramalde  numa caminhada pela sua 
saúde!  Apareça no primeiro sábado de cada mês  a partir 
das 10h30  junto ao Auditório da Junta de Freguesia de 
Ramalde.  A próxima caminhada é já no dia 3 de 
Novembro.  JUNTOS PELA SAÚDE! 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18688035432
27904/ 

~Dia Nacional da Prevenção do Cancro da Mama~  Saiba 
mais em... http://acesportoocidental.org/pt/nodulos-na-
mama  Liga Portuguesa Contra o Cancro 
https://www.ligacontracancro.pt/ Efemérides     

2018-10-
30T10:14:
42+0000 5 0 2 

ACES 
Porto 
Ocidental vídeo ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18664951001
25415/ 

~Dia Mundial do AVC~  Saiba mais em... 
http://acesportoocidental.org/pt/doenca-cerebrovascular  
Sociedade Portuguesa do Acidente Vascular Cerebral 
http://www.spavc.org/  Associação AVC 
http://www.associacaoavc.pt/ Efemérides     

2018-10-
29T10:12:
17+0000 4 0 0 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18664934467
92247/ 

~Dia Mundial do AVC~  Saiba mais em... 
http://acesportoocidental.org/pt/doenca-cerebrovascular  
Sociedade Portuguesa do Acidente Vascular Cerebral 
http://www.spavc.org/  Associação AVC 
http://www.associacaoavc.pt/ Efemérides     

2018-10-
29T10:10:
10+0000 3 0 1 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18664788501
27040/ 

~Dia Mundial da Psoríase~  Saiba mais em... 
http://acesportoocidental.org/pt/psoriase  Associação 
Portuguesa da Psoríase http://www.psoportugal.pt/ Efemérides     

2018-10-
29T09:49:
13+0000 9 0 2 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18600231074
39281/ 

~Dia Mundial da Terceira Idade~  Saiba mais em 
http://acesportoocidental.org/pt/envelhecimento-ativo Efemérides     

2018-10-
28T11:00:
04+0000 5 0 2 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18600253607
72389/ 

~Horário de Inverno~  Esta madrugada (dia 28)  em 
Portugal continental  às 2h00 atrasamos o relógio 60 
minutos  passando para a 1h00. Notícias     

2018-10-
27T15:00:
02+0000 2 0 0 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18586452342
43735/ 

~Dia Mundial da Poliomielite~  Assinala-se hoje  dia 24 de 
outubro  o Dia Mundial da Poliomielite (pólio). Em 
Portugal  a doença foi eliminada devido ao sucesso do 
Programa Nacional de Vacinação. Neste dia  a Organização 
Mundial da Saúde (OMS) relembra que o esforço pela 
eliminação da poliomielite deve continuar até que todo o 
mundo seja declarado livre da doença. Todos os países do 
mundo desenvolvem esforços  diariamente  para prevenir 
ou combater a poliomielite  pelo que a OMS prevê que a 
declaração da erradicação da poliomielite no mundo 
ocorra em 2018.  Vacinação 
http://acesportoocidental.org/pt/vacinacao  Centro de 
Vacinação Internacional Efemérides     

2018-10-
24T08:46:
27+0000 4 0 1 
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http://acesportoocidental.org/pt/centro-de-vacinacao-
internacional 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18573576677
05825/   Eventos     

2018-10-
23T08:38:
30+0000 6 0 4 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18522782082
13771/ 

~Dia Nacional de Luta contra a Dor~  Associação 
Portuguesa Para o Estudo da Dor http://www.aped-
dor.com/ Efemérides     

2018-10-
20T12:00:
02+0000 2 0 1 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18522769548
80563/ 

~Dia Nacional da Paralisia Cerebral~  Receitas para a 
Criança com Paralisia Cerebral 
http://acesportoocidental.org/public/files/receitas_para_
a_crianca_com_paralisia_cerebral.pdf  Federação das 
Associações Portuguesas de Paralisia Cerebral 
http://www.fappc.pt/ Efemérides     

2018-10-
20T11:00:
02+0000 3 0 2 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18522712282
14469/ 

~Dia Mundial da Osteoporose~  Saiba mais em 
http://acesportoocidental.org/pt/prevencao-da-
osteoporose  Associação Nacional contra a Osteoporose 
http://www.aporos.pt/  Associação Portuguesa de 
Osteoporose http://www.spreumatologia.pt/associacoes-
de-doentes/associacao-portuguesa-de-osteoporose-apo/7 Efemérides     

2018-10-
20T10:00:
01+0000 2 0 0 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18510407616
70849/ 

~Dia Mundial da Menopausa~  Saiba mais em 
http://acesportoocidental.org/pt/menopausa  Sociedade 
Internacional da Menopausa http://www.imsociety.org/ Efemérides     

2018-10-
18T09:09:
02+0000 2 0 2 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18510296150
05297/ ACeS Porto Ocidental shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições     

2018-10-
18T08:55:
56+0000 3 0 0 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18510293650
05322/ Já amanhã! 

Eventos de 
outras 
Instituições     

2018-10-
18T08:55:
34+0000 4 0 0 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18510280416
72121/ ACeS Porto Ocidental shared a post. Eventos     

2018-10-
18T08:53:
53+0000 4 0 0 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18497839351
29865/ 

AVISO! ⚠  Informam-se os utentes do CAD VIH/SIDA do 
Porto  Unidade Fixa e Unidade Móvel  que no dia 18-10-
2018  quinta-feira  não serão realizados atendimentos  em 
virtude da organização do Encontro Formativo - 16 anos 
CAD Porto.  A garantia da qualidade e melhoria contínua 
no atendimento aos cidadãos é compromisso do Serviço. A 
formação é atualização dos profissionais é uma exigência.  
Pedimos desculpa pelos incómodos causados. Notícias     

2018-10-
17T09:46:
19+0000 11 0 1 

ACES 
Porto 
Ocidental vídeo ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18497562184
65970/ 

O HPV ou Vírus Papiloma Humano é um vírus muito 
frequente na população e está normalmente relacionado 
com o Cancro do Colo do Útero.  Saiba mais neste vídeo 
com a Dra. Ana Correia de Oliveira  médica de família da 
UCSP Carvalhosa do ACeS Porto Ocidental. 

Promoção 
da Saúde     

2018-10-
17T09:08:
25+0000 9 0 3 
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ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18485180785
89784/ 

~Dia Mundial da Coluna~  Saiba mais em 
http://acesportoocidental.org/pt/aparelho-locomotor Efemérides     

2018-10-
16T09:32:
35+0000 7 0 3 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18485140719
23518/ 

~Dia Mundial da Anestesiologia~  Sociedade Portuguesa 
de Anestesiologia http://www.spanestesiologia.pt/ Efemérides     

2018-10-
16T09:30:
28+0000 5 0 1 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18485117885
90413/ 

~Dia Mundial da Alimentação~  Cuide da sua Alimentação  
Cuide da sua Saúde 
http://acesportoocidental.org/pt/alimentacao Efemérides     

2018-10-
16T09:27:
32+0000 3 0 2 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18471975287
21839/ 

~Dia Mundial da Bengala Branca~  Saiba mais em 
http://acesportoocidental.org/pt/aparelho-visual  
Associação dos Cegos e Amblíopes de Portugal 
http://www.acapo.pt/ Efemérides     

2018-10-
15T08:53:
26+0000 3 0 1 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18433956824
35357/ 

~Dia Mundial dos Cuidados Paliativos~  Associação 
Portuguesa de Cuidados Paliativos 
http://www.apcp.com.pt/ Efemérides     

2018-10-
14T10:00:
01+0000 5 0 1 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18434058524
34340/ 

~Rastreio Nacional da Voz Artística~  Saiba mais em 
http://acesportoocidental.org/public/files/rastreio_voz_2
018.pdf Eventos     

2018-10-
12T10:07:
42+0000 3 0 1 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18433797424
36951/ 

~Dia Mundial das Doenças Reumáticas~  Saiba mais em 
http://acesportoocidental.org/pt/aparelho-locomotor  
Liga Portuguesa Contra as Doenças Reumáticas 
https://www.lpcdr.org.pt/ Efemérides     

2018-10-
12T09:30:
09+0000 4 0 0 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18433775957
70499/ 

~Dia Mundial da Visão~  Rastreio Visual Gratuito para 
Crianças de 2 anos 
http://acesportoocidental.org/pt/rastreio-visual-gratuito-
para-criancas-de-2-anos  Saiba mais em 
http://acesportoocidental.org/pt/aparelho-visual Efemérides     

2018-10-
12T09:27:
26+0000 4 0 0 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18420571625
69209/ 

~Dia Mundial do Combate à Obesidade~  Saiba mais em 
http://acesportoocidental.org/pt/obesidade  Sociedade 
Portuguesa para o Estudo da Obesidade http://www.speo-
obesidade.pt/ Efemérides     

2018-10-
11T08:57:
59+0000 6 0 2 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18409433860
13920/ 

~Dia Mundial da Saúde Mental~  Saiba mais em 
http://acesportoocidental.org/pt/doencas-do-
comportamento-e-relacionamento  Apresentação do 
Relatório Saúde Mental | 2017 
https://www.SNS.gov.pt/noticias/2017/10/09/dia-
mundial-da-saude-mental-2/  Sociedade Portuguesa de 
Psiquiatria e Saúde Mental http://www.sppsm.org/  World 
Federation for Mental Health https://www.wfmh.global/ Efemérides     

2018-10-
10T11:24:
12+0000 6 0 2 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18328344268
24816/ ACeS Porto Ocidental shared a post. Eventos     

2018-10-
04T10:06:
15+0000 4 0 0 
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ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18328342501
58167/ ACeS Porto Ocidental shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições     

2018-10-
04T10:06:
04+0000 4 0 0 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18328341434
91511/ ACeS Porto Ocidental shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições     

2018-10-
04T10:05:
53+0000 3 0 0 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18328339901
58193/ ACeS Porto Ocidental shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições     

2018-10-
04T10:05:
41+0000 3 0 0 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18328337868
24880/ ACeS Porto Ocidental shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições     

2018-10-
04T10:05:
29+0000 5 0 0 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18328336434
91561/ ACeS Porto Ocidental shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições     

2018-10-
04T10:05:
18+0000 4 0 0 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18328334001
58252/ ACeS Porto Ocidental shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições     

2018-10-
04T10:05:
07+0000 4 0 0 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18327694834
97977/ ACeS Porto Ocidental shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições     

2018-10-
04T08:45:
26+0000 3 0 0 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18316912669
39132/ ACeS Porto Ocidental shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições     

2018-10-
03T11:12:
16+0000 2 0 1 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18316906536
05860/ ACeS Porto Ocidental shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições     

2018-10-
03T11:11:
32+0000 3 0 1 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18316905169
39207/ ACeS Porto Ocidental shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições     

2018-10-
03T11:11:
20+0000 3 0 1 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18316903569
39223/ ACeS Porto Ocidental shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições     

2018-10-
03T11:11:
10+0000 3 0 1 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18316901302
72579/ ACeS Porto Ocidental shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições     

2018-10-
03T11:10:
56+0000 3 0 1 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18316514069
43118/ ACeS Porto Ocidental shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições     

2018-10-
03T10:24:
39+0000 3 0 1 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18316253602
79056/ ACeS Porto Ocidental shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições     

2018-10-
03T09:49:
22+0000 2 0 1 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18315854336
16382/ ACeS Porto Ocidental shared a post. Efemérides     

2018-10-
03T08:50:
10+0000 2 0 1 
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ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18305691570
51343/ ACeS Porto Ocidental shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições     

2018-10-
02T11:56:
01+0000 2 0 1 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18305689703
84695/ ACeS Porto Ocidental shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições     

2018-10-
02T11:55:
46+0000 2 0 1 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18305687503
84717/ ACeS Porto Ocidental shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições     

2018-10-
02T11:55:
31+0000 4 0 1 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18305291803
88674/ ACeS Porto Ocidental shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições     

2018-10-
02T11:13:
45+0000 3 0 1 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18304893970
59319/ ACeS Porto Ocidental shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições     

2018-10-
02T10:27:
05+0000 2 0 1 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18304714837
27777/ ACeS Porto Ocidental shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições     

2018-10-
02T10:06:
36+0000 3 0 1 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18304505270
63206/ ACeS Porto Ocidental shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições     

2018-10-
02T09:39:
31+0000 2 0 1 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18304231137
32614/ 

Ordem dos Enfermeiros no âmbito da  Semana Mundial da 
Amamentação  

Eventos de 
outras 
Instituições     

2018-10-
02T09:00:
00+0000 3 0 1 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18294090005
00692/ 

UCC Boavista no âmbito da  Semana Mundial da 
Amamentação   Marcador de Livros  
http://acesportoocidental.org/pt/ucc-boavista 

Eventos de 
outras 
Instituições     

2018-10-
01T11:55:
24+0000 2 0 3 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18294039171
67867/ 

UCC Boavista no âmbito da  Semana Mundial da 
Amamentação   http://acesportoocidental.org/pt/ucc-
boavista 

Eventos de 
outras 
Instituições     

2018-10-
01T11:48:
30+0000 4 0 7 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18294021238
34713/ 

UCC Boavista no âmbito da  Semana Mundial da 
Amamentação   http://acesportoocidental.org/pt/ucc-
boavista 

Eventos de 
outras 
Instituições     

2018-10-
01T11:46:
14+0000 3 0 6 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18293894538
35980/ 

UCC Cuidar no âmbito da  Semana Mundial da 
Amamentação   http://acesportoocidental.org/pt/ucc-
cuidar 

Eventos de 
outras 
Instituições     

2018-10-
01T11:29:
53+0000 6 0 6 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18293844071
69818/ 

UCC Cuidar no âmbito da  Semana Mundial da 
Amamentação   http://acesportoocidental.org/pt/ucc-
cuidar 

Eventos de 
outras 
Instituições     

2018-10-
01T11:24:
23+0000 3 0 5 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18293778071
70478/ 

UCC Boavista no âmbito da  Semana Mundial da 
Amamentação   http://acesportoocidental.org/pt/ucc-
boavista 

Eventos de 
outras 
Instituições     

2018-10-
01T11:16:
05+0000 4 0 5 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18293667271
71586/ ACeS Porto Ocidental shared a post. Efemérides     

2018-10-
01T11:00:
50+0000 4 0 1 
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ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18195947314
82119/ 

~Dia Mundial do Surdo~  Saiba mais em... 
http://acesportoocidental.org/pt/surdez-manuseamento-
de-proteses-auditivas 
http://acesportoocidental.org/pt/text-2-8-47-46-face-
nariz-boca-garganta-ouvidos Efemérides     

2018-09-
30T10:00:
02+0000 3 0 2 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18229648611
45106/ 

~Dia Nacional Contra o Cancro Digestivo~  Saiba mais em... 
http://acesportoocidental.org/pt/aparelho-digestivo Efemérides     

2018-09-
30T10:00:
02+0000 3 0 0 

ACES 
Porto 
Ocidental vídeo ACES ACES 

https://www.facebook.com/acesp
ortoocidental/vídeos/2148459808
739900/ 

As Doenças Cardiovasculares são a principal causa de 
morte em Portugal e no Mundo. Proteja o seu Coração. 
Adquira hábitos saudáveis. Saiba mais neste vídeo com a 
Dra. Ana Correia de Oliveira  médica de família da UCSP 
Carvalhosa do ACeS Porto Ocidental. 

Promoção 
da Saúde     

2018-09-
29T14:00:
01+0000 16 0 3 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18229661711
44975/ 

~Dia Mundial do Coração~  Saiba mais em... 
http://acesportoocidental.org/pt/doencas-
cardiovasculares-e-do-sangue  Fundação Portuguesa 
Cardiologia http://www.fpcardiologia.pt/  Federação 
Mundial do Coração (World Heart Federation) 
https://www.world-heart-federation.org/ Efemérides     

2018-09-
29T10:00:
02+0000 3 0 0 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18247917076
29088/   Efemérides     

2018-09-
28T11:25:
20+0000 7 0 7 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18229695278
11306/ 

~Dia Mundial da Raiva~  Saiba mais em 
http://acesportoocidental.org/pt/mordeduras Efemérides     

2018-09-
28T08:00:
02+0000 4 0 0 

ACES 
Porto 
Ocidental 

Ligaçã
o ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18218381179
24447/ 

https://acesportoocidental.wordpress.com/2018/09/26/si
nais-de-alerta-do-suicidio-prevencao-do-suicidio/ 

Promoção 
da Saúde website 

https://ac
esportooci
dental.wor
dpress.co
m 

2018-09-
26T10:46:
54+0000 5 0 2 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18217414679
34112/ 

Página Web http://acesportoocidental.org/ Blog 
https://acesportoocidental.wordpress.com/ Facebook 
https://www.facebook.com/acesportoocidental/ 
Instagram 
https://www.instagram.com/acesportoocidental/ Google+ 
https://plus.google.com/u/0/+ACeSPortoOcidental-oficial 
YouTube https://www.youtube.com/channel/UCX5-
FsfYggqBXrotC_0kTzw Notícias     

2018-09-
26T08:29:
47+0000 3 0 1 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18217395846
00967/ ACeS Porto Ocidental shared a post. Eventos     

2018-09-
26T08:27:
17+0000 3 0 1 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18195899414
82598/ 

~Dia de Sensibilização para o Cancro da Tiróide~  Saiba 
mais em... http://acesportoocidental.org/pt/quando-a-
tiroide-funciona-pouco-hipotiroidismo  Associação das 
Doenças da Tiróide http://adti.pt/ Efemérides     

2018-09-
24T09:50:
07+0000 4 0 4 

https://acesportoocidental.wordpress.com/
https://acesportoocidental.wordpress.com/
https://acesportoocidental.wordpress.com/
https://acesportoocidental.wordpress.com/
https://acesportoocidental.wordpress.com/
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ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18162142484
86834/   Efemérides     

2018-09-
23T10:00:
02+0000 4 0 1 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18162072551
54200/ 

~Dia Mundial da Doença de Alzheimer~  Saiba mais em 
http://acesportoocidental.org/pt/cuidar-dum-doente-
com-demencia  Associação Alzheimer Portugal 
http://alzheimerportugal.org/pt/ Efemérides     

2018-09-
21T10:28:
41+0000 6 1 0 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18149520386
13055/   Eventos     

2018-09-
20T08:34:
02+0000 6 0 4 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18149299086
15268/ ACeS Porto Ocidental shared a post. Notícias     

2018-09-
20T08:02:
36+0000 2 0 1 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18139121620
50376/ ACeS Porto Ocidental shared a post. Eventos     

2018-09-
19T11:29:
59+0000 3 0 1 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18138387853
91047/ 

1º Encontro da USF Serpa Pinto  Programa definitivo  Toda 
a informação em 
https://www.facebook.com/encontro.serpapinto/ 

Eventos de 
outras 
Instituições     

2018-09-
19T09:45:
04+0000 7 0 1 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18138240287
25856/ 

1º Encontro da USF Serpa Pinto  Consulte o programa 
provisório em 
https://acesportoocidental.files.wordpress.com/2018/08/
programa-provisc3b3rio-2.pdf 

Eventos de 
outras 
Instituições     

2018-09-
19T09:21:
57+0000 2 0 2 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18110852556
66400/ 

Newsletter nº 71 | Cheque Dentista | setembro 2018  
Descarregar aqui 
http://acesportoocidental.org/public/files/n71_cheque_d
entista_2018-09.pdf  Números anteriores aqui 
http://acesportoocidental.org/pt/newsletter Notícias     

2018-09-
17T10:17:
29+0000 4 0 2 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18110624423
35348/ 

Dia 24 de setembro inicia a realização do Rastreio Visual 
infantil às crianças que fazem 2 e 4 anos no segundo 
semestre de 2018.  Saiba mais em 
http://acesportoocidental.org/pt/rastreio-visual-gratuito-
para-criancas-de-2-anos Eventos     

2018-09-
17T09:43:
21+0000 5 0 4 

ACES 
Porto 
Ocidental 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/18110276656
72159/ ACeS Porto Ocidental shared a link. Notícias website 

https://ac
esportooci
dental.wor
dpress.co
m 

2018-09-
17T08:50:
05+0000 3 0 0 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/17903815944
03433/ 

~Dia Mundial do Linfoma~  Associação Portuguesa de 
Leucemias e Linfomas http://apll.org/ Efemérides     

2018-09-
15T10:00:
02+0000 2 0 1 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/17903691877
38007/ 

~Dia Mundial da Sépsis~  
http://acesportoocidental.org/pt/doencas-
cardiovasculares-e-do-sangue  Global Sepsis Alliance 
https://www.global-sepsis-alliance.org/ Efemérides     

2018-09-
13T08:00:
02+0000 3 0 2 

https://acesportoocidental.wordpress.com/
https://acesportoocidental.wordpress.com/
https://acesportoocidental.wordpress.com/
https://acesportoocidental.wordpress.com/
https://acesportoocidental.wordpress.com/
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ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/17903605977
38866/ 

~Dia Europeu da Saúde Oral~  Saiba mais em 
http://acesportoocidental.org/pt/nariz-boca-garganta-
ouvidos  Federação Dentária Internacional 
http://www.fdiworlddental.org/ Efemérides     

2018-09-
12T08:00:
02+0000 3 0 1 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/17902995710
78302/ 

~Dia Mundial da Saúde Sexual~  Sociedade Portuguesa de 
Sexologia Clínica http://spsc.pt/  Abraço 
http://www.abraco.org.pt/  World Association for Sexual 
Health http://www.worldsexology.org/ Efemérides     

2018-09-
10T21:49:
31+0000 2 0 0 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/17903478977
40136/ 

~Dia Mundial da Prevenção do Suicídio~  Sociedade 
Portuguesa de Suicidologia http://www.spsuicidologia.pt/  
International Association for Suicide Prevention 
https://www.iasp.info/ Efemérides     

2018-09-
10T08:00:
02+0000 6 0 2 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/17903341310
74846/ 

~Dia Mundial da Fisioterapia~  Associação Portuguesa de 
Fisioterapeutas http://www.apfisio.pt/  WCPT - World 
Confederation for Physical Therapy http://www.wcpt.org/ Efemérides     

2018-09-
08T10:00:
01+0000 4 0 0 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/17903314477
41781/ 

~Dia Mundial para a Sensibilização e Consciencialização da 
Distrofia Muscular de Duchenne~  A distrofia muscular de 
Duchenne é uma doença hereditária que provoca fraqueza 
muscular.  Saiba mais em... Associação Portuguesa de 
Neuromusculares http://apn.pt/ Efemérides     

2018-09-
07T08:00:
05+0000 4 0 1 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/17902915610
79103/ Já amanhã! Não perca! 

Promoção 
da Saúde     

2018-08-
31T09:15:
33+0000 2 0 0 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/17902909410
79165/ ACeS Porto Ocidental shared a post. 

Promoção 
da Saúde     

2018-08-
31T09:14:
55+0000 3 0 1 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/17879646746
45125/ Não perca! Este sábado! 

Promoção 
da Saúde     

2018-08-
29T08:37:
07+0000 3 0 1 

ACES 
Porto 
Ocidental 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/17879641513
11844/ ACeS Porto Ocidental shared a link. 

Informação 
geral  website SNS 

2018-08-
29T08:36:
18+0000 2 0 0 

ACES 
Porto 
Ocidental 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/17879629913
11960/ ACeS Porto Ocidental shared a link. 

Promoção 
da Saúde website SNS 

2018-08-
29T08:35:
01+0000 2 0 1 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/17797095021
37309/ ACeS Porto Ocidental shared a post. 

Promoção 
da Saúde     

2018-08-
23T08:21:
55+0000 3 0 1 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/17797091821
37341/ ACeS Porto Ocidental shared a post. 

Promoção 
da Saúde     

2018-08-
23T08:21:
41+0000 3 0 1 

ACES 
Porto 
Ocidental 

Ligaçã
o ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/17764628424
61975/ ACeS Porto Ocidental shared a link. 

Promoção 
da Saúde website 

https://ac
esportooci
dental.wor

2018-08-
21T11:16:
00+0000 10 0 6 

https://acesportoocidental.wordpress.com/
https://acesportoocidental.wordpress.com/
https://acesportoocidental.wordpress.com/
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dpress.co
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ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/17643084903
44077/ ACeS Porto Ocidental shared a post. 

Promoção 
da Saúde     

2018-08-
14T10:13:
30+0000 4 0 1 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/17643082636
77433/ ACeS Porto Ocidental shared a post. 

Promoção 
da Saúde     

2018-08-
14T10:13:
16+0000 2 0 1 

ACES 
Porto 
Ocidental 

Ligaçã
o ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/17537025614
04670/ ACeS Porto Ocidental shared a link. Notícias website 

https://ac
esportooci
dental.wor
dpress.co
m 

2018-08-
08T08:34:
50+0000 2 0 0 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/17520342282
38170/ ACeS Porto Ocidental shared a post. 

Promoção 
da Saúde     

2018-08-
07T08:37:
58+0000 3 0 3 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/17520337682
38216/ ACeS Porto Ocidental shared a post. 

Promoção 
da Saúde     

2018-08-
07T08:37:
23+0000 3 0 1 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/17505264650
55613/ ACeS Porto Ocidental shared a post. 

Promoção 
da Saúde     

2018-08-
06T09:46:
02+0000 6 0 1 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/17504320650
65053/ ACeS Porto Ocidental shared a post. 

Promoção 
da Saúde     

2018-08-
06T08:08:
24+0000 4 0 0 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/17441876490
22828/ 

Newsletter nº 70 | Verão e Saúde | agosto 2018  
Descarregar aqui 
http://acesportoocidental.org/public/files/n70_verao_sau
de_2018-08.pdf  Números anteriores aqui 
http://acesportoocidental.org/pt/newsletter Notícias     

2018-08-
02T12:00:
12+0000 4 0 3 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/17441449223
60434/ 

Página Web http://acesportoocidental.org/ Blog 
https://acesportoocidental.wordpress.com/ Facebook 
https://www.facebook.com/acesportoocidental/ 
Instagram 
https://www.instagram.com/acesportoocidental/ Google+ 
https://plus.google.com/u/0/111018949154521891835 
YouTube https://www.youtube.com/channel/UCX5-
FsfYggqBXrotC_0kTzw Notícias     

2018-08-
02T11:22:
57+0000 11 0 14 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/17439695957
11300/ ACeS Porto Ocidental shared a post. 

Promoção 
da Saúde     

2018-08-
02T08:40:
31+0000 4 0 4 

ACES 
Porto 
Ocidental 

Ligaçã
o ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/17423944258
68817/ ACeS Porto Ocidental shared a link. 

Promoção 
da Saúde website 

https://ac
esportooci
dental.wor

2018-08-
01T08:34:
41+0000 2 0 0 

https://acesportoocidental.wordpress.com/
https://acesportoocidental.wordpress.com/
https://acesportoocidental.wordpress.com/
https://acesportoocidental.wordpress.com/
https://acesportoocidental.wordpress.com/
https://acesportoocidental.wordpress.com/
https://acesportoocidental.wordpress.com/
https://acesportoocidental.wordpress.com/
https://acesportoocidental.wordpress.com/
https://acesportoocidental.wordpress.com/


668 

dpress.co
m 

ACES 
Porto 
Ocidental 

Ligaçã
o ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/17392509128
49835/ ACeS Porto Ocidental shared a link. 

Promoção 
da Saúde website 

https://ac
esportooci
dental.wor
dpress.co
m 

2018-07-
30T08:30:
14+0000 2 0 0 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/17330358034
71346/   Efemérides     

2018-07-
26T10:46:
07+0000 11 0 0 

ACES 
Porto 
Ocidental 

Ligaçã
o ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/17314095203
00641/ ACeS Porto Ocidental shared a link. 

Promoção 
da Saúde website 

https://ac
esportooci
dental.wor
dpress.co
m 

2018-07-
25T08:25:
56+0000 3 0 1 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/17235411810
87475/ 

~Dia do Transplante~  Este dia é assinalado com o objetivo 
de alertar a população para a importância da 
transplantação como forma de tratamento mais eficaz  
melhor sobrevivência e mais qualidade de vida.  Sociedade 
Portuguesa de Transplantação http://www.spt.pt/ Efemérides     

2018-07-
20T08:41:
47+0000 6 0 3 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/17205685847
18068/ ACeS Porto Ocidental shared a post. 

Promoção 
da Saúde     

2018-07-
18T08:28:
29+0000 3 0 2 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/17205683047
18096/ ACeS Porto Ocidental shared a post. 

Promoção 
da Saúde     

2018-07-
18T08:28:
13+0000 3 0 0 

ACES 
Porto 
Ocidental 

Ligaçã
o ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/17178676416
54829/ ACeS Porto Ocidental shared a link. 

Promoção 
da Saúde website 

https://ac
esportooci
dental.wor
dpress.co
m 

2018-07-
16T11:27:
21+0000 5 0 0 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/17178662416
54969/ ACeS Porto Ocidental shared a post. Eventos     

2018-07-
16T11:25:
38+0000 4 0 1 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/17178660349
88323/ ACeS Porto Ocidental shared a post. Eventos     

2018-07-
16T11:25:
26+0000 3 0 1 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/17132909654
45830/ ACeS Porto Ocidental shared a post. Eventos     

2018-07-
13T08:12:
24+0000 5 0 1 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/17132906621
12527/ ACeS Porto Ocidental shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições     

2018-07-
13T08:12:
06+0000 2 0 1 
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ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/17089525292
13007/ ACeS Porto Ocidental shared a post. Eventos     

2018-07-
10T08:18:
46+0000 2 0 1 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/17089522758
79699/ ACeS Porto Ocidental shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições     

2018-07-
10T08:18:
31+0000 4 0 1 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/17089752558
77401/ 

Teve lugar no dia 7 de Julho a primeira caminhada do 
projecto  Ramalde a Caminhar   iniciativa dos profissionais 
de saúde da USF Ramalde  com o apoio da sua Liga de 
Amigos e da Junta de Freguesia de Ramalde  e que está 
integrada no programa do ACeS Porto Ocidental 
(http://acesportoocidental.org/)  +desPORTO 
(http://acesportoocidental.org/pt/mais-desporto)  e no 
programa global Walk With A Doc (Caminhar com um 
Médico). Eventos     

2018-07-
10T08:39:
00+0000 14 0 0 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/17032125231
20341/ ACeS Porto Ocidental shared a post. Eventos     

2018-07-
06T09:35:
29+0000 3 0 1 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/17016712799
41132/ ACeS Porto Ocidental shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições     

2018-07-
05T08:39:
22+0000 2 0 1 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/17016690899
41351/ ACeS Porto Ocidental shared a post. Eventos     

2018-07-
05T08:37:
18+0000 9 0 1 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/17002624100
82019/ 

Newsletter nº 69 | O sono nas crianças | julho 2018  
Descarregar aqui 
http://acesportoocidental.org/public/files/n69_sono_cria
ncas_2018-07.pdf  Números anteriores aqui 
http://acesportoocidental.org/pt/newsletter Notícias     

2018-07-
04T10:15:
39+0000 3 0 2 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/17003161067
43316/   

Promoção 
da Saúde     

2018-07-
04T10:15:
15+0000 7 0 21 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/17002539934
16194/ ACeS Porto Ocidental added 25 new photos. Eventos     

2018-07-
04T09:05:
39+0000 4 0 0 

ACES 
Porto 
Ocidental 

Ligaçã
o ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/17002156467
53362/ ACeS Porto Ocidental shared a link. Eventos website 

https://ac
esportooci
dental.wor
dpress.co
m 

2018-07-
04T08:21:
32+0000 4 0 0 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/16987912302
29137/ ACeS Porto Ocidental added 8 new photos. Eventos     

2018-07-
03T09:14:
03+0000 6 0 1 
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ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/16987454035
67053/ 

NOTÍCIA:  ~Projeto +desPORTO~  Os recursos da 
comunidade à distância de um clique  O projeto 
+desPORTO  criado por um grupo de internos de formação 
específica em Medicina Geral e Familiar  pretende dar a 
conhecer os recursos e iniciativas da comunidade relativos 
às diferentes formas de atividade física.  Para tal  foi criada 
a página http://acesportoocidental.org/pt/mais-desporto  
destinada a utentes e a profissionais de saúde  onde 
podem encontrar informação sobre estes recursos 
organizada por áreas geográficas na cidade do Porto.  
Esperamos que seja uma ferramenta útil para facilitar a 
escolha personalizada de uma atividade física.  Para 
qualquer dúvida ou sugestão  podem entrar em contacto 
com o grupo através do endereço de e-mail 
maisdesporto.acespoc@gmail.com.  Equipa +desPORTO  
Coordenação: • Adriana Araújo * • Margarida Vaz Pinto * 
• Rita Aguiar ** • Tânia Silva Martins **  Colaboradores: • 
Diana Costa ** • Gustavo Santos ** • Helena Damas * • 
Maria Buchner * • Samuel Queirós **  * Interno(a) de 
formação específica em Medicina Geral e Familiar na USF 
Prelada - ACeS Porto Ocidental ** Interno(a) de formação 
específica em Medicina Geral e Familiar na USF Bom Porto 
- ACeS Porto Ocidental Notícias     

2018-07-
03T08:21:
15+0000 12 0 7 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/16914286909
65391/ ACeS Porto Ocidental shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições     

2018-06-
28T11:02:
53+0000 4 0 3 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/16899660377
78323/ ACeS Porto Ocidental shared a post. 

Eventos de 
outras 
Instituições     

2018-06-
27T11:10:
02+0000 1 0 1 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/16884013846
01455/ 

IV Festa do Livro de S. Bartolomeu Molhe em Festa 
Praceta do Molhe Eventos     

2018-06-
26T10:05:
26+0000 4 0 9 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/16824374618
64514/   Efemérides     

2018-06-
23T10:00:
02+0000 8 0 0 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/16807751620
30744/   Efemérides     

2018-06-
21T08:39:
34+0000 7 0 0 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/16710284063
38753/ 

~Dia Mundial do Dador de Sangue~  Dar Sangue Dá Vida. 
Se tem mais de 50 quilos e mais de 18 anos  pode ser 
dador de sangue. Ajude a salvar vidas.  Doação de Sangue 
https://www.SNS.gov.pt/SNS-saude-mais/doacao-de-
sangue/ Efemérides     

2018-06-
14T08:40:
38+0000 4 0 0 
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ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/16697934164
62252/ 

~Dia Mundial do Ritmo Cardíaco~  Saiba mais em 
http://acesportoocidental.org/pt/doencas-
cardiovasculares-e-do-sangue Efemérides     

2018-06-
13T10:17:
46+0000 3 0 0 

ACES 
Porto 
Ocidental vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/16697279298
02134/ ACeS Porto Ocidental shared a link. 

Promoção 
da Saúde website 

https://ac
esportooci
dental.wor
dpress.co
m 

2018-06-
13T08:52:
27+0000 6 0 0 

ACES 
Porto 
Ocidental vídeo ACES Partilha 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/16697241431
35846/ ACeS Porto Ocidental shared a link. 

Promoção 
da Saúde website 

https://ac
esportooci
dental.wor
dpress.co
m 

2018-06-
13T08:47:
27+0000 3 0 0 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/16544593079
95663/ 

~Dia Internacional dos Alcoólicos Anónimos~  Saiba mais 
em http://acesportoocidental.org/pt/comportamentos-
de-risco  Alcoólicos Anónimos http://www.aaportugal.org/ Efemérides     

2018-06-
10T13:00:
02+0000 3 0 0 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/16544417946
64081/   

Promoção 
da Saúde     

2018-06-
10T08:00:
02+0000 4 0 1 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/16544191046
66350/ 

~Dia Mundial do Ambiente~  Deixe o Sedentarismo. Faça 
Atividade Física. 
http://acesportoocidental.org/pt/inatividade-fisica Efemérides     

2018-06-
05T08:00:
01+0000 2 0 0 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/16544009213
34835/ 

~Dia Mundial da Ortóptica~  Saiba mais em 
http://acesportoocidental.org/pt/aparelho-visual Efemérides     

2018-06-
02T08:00:
02+0000 3 0 0 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/16543931946
68941/ 

~Dia Mundial da Criança~  Crescer Bem... promovendo a 
saúde e prevenindo a doença... 
http://acesportoocidental.org/pt/crescer-bem Efemérides     

2018-06-
01T08:00:
01+0000 10 0 0 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/16543829880
03295/ 

~Dia Mundial Sem Tabaco~  Saiba mais em 
http://acesportoocidental.org/pt/consumo-de-tabaco Efemérides     

2018-05-
31T08:00:
02+0000 4 2 0 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/16543762746
70633/ 

~Dia Mundial da Esclerose Múltipla~  Saiba mais em 
http://acesportoocidental.org/pt/sistema-nervoso  Dia 
Mundal da EM https://worldmsday.org/pt-pt/about-
world-ms-day/  Associação Nacional de Esclerose Múltipla 
http://www.anem.org.pt/ Efemérides     

2018-05-
30T08:00:
01+0000 2 0 0 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/16543693313
37994/ 

~Dia Mundial das Doenças Digestivas~  Saiba mais em 
http://acesportoocidental.org/pt/aparelho-digestivo Efemérides     

2018-05-
29T08:51:
57+0000 3 0 2 

ACES 
Porto 
Ocidental vídeo ACES ACES 

https://www.facebook.com/acesp
ortoocidental/vídeos/1653442328
097361/ 

Bater no fundo é mais fácil do que pensas Mergulha em 
segurança 

Promoção 
da Saúde     

2018-05-
28T09:28:
55+0000 5 0 0 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/16534420447
64056/   

Promoção 
da Saúde     

2018-05-
28T09:26:
49+0000 1 0 0 
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ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/16534419580
97398/   

Promoção 
da Saúde     

2018-05-
28T09:26:
39+0000 1 0 0 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/16534416614
30761/   

Promoção 
da Saúde     

2018-05-
28T09:26:
13+0000 2 0 0 

ACES 
Porto 
Ocidental 

Ligaçã
o ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/16534229480
99299/ ACeS Porto Ocidental shared a link. 

Promoção 
da Saúde website 

https://ac
esportooci
dental.wor
dpress.co
m 

2018-05-
28T08:49:
50+0000 2 0 0 

ACES 
Porto 
Ocidental 

Ligaçã
o ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/16479271553
15545/ ACeS Porto Ocidental shared a link. 

Promoção 
da Saúde website 

https://ac
esportooci
dental.wor
dpress.co
m 

2018-05-
22T11:45:
20+0000 1 0 0 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/16433734724
37580/ 

~Dia Mundial do Médico de Família~  Um feliz dia para 
todos os Médicos de Família  em especial para os 
colaboradores do ACeS Porto Ocidental. Efemérides     

2018-05-
19T10:00:
02+0000 9 0 2 

ACES 
Porto 
Ocidental 

Ligaçã
o ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/16415665459
51606/ ACeS Porto Ocidental shared a link. 

Promoção 
da Saúde website 

https://ac
esportooci
dental.wor
dpress.co
m 

2018-05-
16T08:12:
43+0000 5 0 0 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/16407319727
01730/ 

Neste ~Dia Internacional da Família~  Conheça o ~Projeto 
+Família~ http://acesportoocidental.org/pt/projeto-mais-
familia Efemérides     

2018-05-
15T08:56:
47+0000 8 0 0 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/16407192960
36331/ 

~Dia Internacional da Família~  
http://acesportoocidental.org/pt/cuidados-preventivos Efemérides     

2018-05-
15T08:33:
17+0000 2 0 1 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/16368074530
94182/ 

~Dia Mundial da Fibromialgia~  Atualmente sabe-se que a 
fibromialgia é uma forma de reumatismo associada a uma 
maior sensibilidade do indivíduo perante um estímulo 
doloroso.  O termo reumatismo pode ser justificado pelo 
facto da fibromialgia envolver músculos  tendões e 
ligamentos não envolvendo no entanto as articulações e 
os ossos.  Apesar da fibromialgia poder apresentar-se de 
uma forma extremamente dolorosa e incapacitante  ela 
não causa deformação.  Associação Portuguesa de 
Doentes com Fibromialgia http://www.apdf.com.pt/  
APJOF – Associac¸a~o Portuguesa de Jovens com 
Fibromialgia https://apjof.weebly.com/ Efemérides     

2018-05-
12T14:00:
01+0000 2 0 0 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/16331743967
90821/ 

~Dia Internacional do Enfermeiro~  Este dia visa 
homenagear todos os enfermeiros do mundo e relembrar 
a importância destes profissionais da enfermagem na Efemérides     

2018-05-
12T10:00:
02+0000 13 0 5 
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prestação de cuidados de saúde à população em geral.  É o 
dia em que todos os enfermeiros do mundo estão de 
parabéns  sendo que eles celebram a vida e a enfermagem 
todos os dias do calendário.  Dia em que simbolicamente 
se celebra o aniversário do nascimento da Florence 
Nigthingale  a percursora da enfermagem moderna.  
Ordem dos Enfermeiros 
http://www.ordemenfermeiros.pt/  Sindicato dos 
Enfermeiros Portugueses http://sep.org.pt/  International 
Council of Nurses http://www.icn.ch/ 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/16331650034
58427/ 

~Dia Europeu do Melanoma ou Euromelanoma~  A data 
surgiu em 1999  tendo Portugal se juntado a esta 
comemoração  também conhecida como  Euromelanoma   
no ano 2000.  Este dia visa alertar a população para os 
perigos da exposição solar excessiva e os malefícios que 
esta pode originar na pele.  O melanoma é o tipo de 
cancro da pele mais grave. Todos os anos  surgem mais de 
10 mil novos casos de melanoma em Portugal.  
Euromelanoma http://www.euromelanoma.org/portugal  
Associação Portuguesa de Cancro Cutâneo 
http://www.apcancrocutaneo.pt/  Sociedade Portuguesa 
de Dermatologia e Venereologia http://www.spdv.pt/ Efemérides     

2018-05-
11T08:00:
01+0000 1 0 0 

ACES 
Porto 
Ocidental 

Ligaçã
o ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/16359456998
47024/ ACeS Porto Ocidental shared a link. 

Promoção 
da Saúde website 

https://ac
esportooci
dental.wor
dpress.co
m 

2018-05-
10T11:42:
53+0000 4 0 0 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/16331558234
59345/ 

~Dia Mundial do Lúpus~  O Dia Mundial do Lúpus  foi 
comemorado  pela primeira vez  em 2004  no Reino Unido  
por um grupo de representantes de organizações de 13 
países. Desde 2004 foi proclamado o dia 10 de maio como 
Dia Mundial do Lúpus e que desde essa data é também 
comemorado em Portugal.  O lúpus é uma doença crónica 
autoimune que pode afetar qualquer parte do corpo. 
Estima-se que cinco milhões de pessoas em todo o mundo 
tenham lúpus.  Associação de Doentes com Lúpus 
http://www.lupus.pt/  Dia Mundial do Lúpus 
http://www.worldlupusday.org/ Efemérides     

2018-05-
10T08:00:
03+0000 2 0 0 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/16331198134
62946/ 

~Dia Mundial do Cancro do Ovário~  O Dia Mundial do 
Cancro do Ovário celebrou-se pela primeira vez a 8 de 
maio de 2012. Desde então  todos os anos as organizações 
do mundo inteiro dedicam o dia para melhorar a 
consciencialização e prevenir o risco do cancro do ovário.  
Existe pouco conhecimento sobre os sinais e sintomas do 
cancro do ovário  o que contribui para que seja 
diagnosticado em fase tardia. Por isso  a taxa de Efemérides     

2018-05-
08T15:00:
03+0000 4 0 0 
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sobrevivência do cancro do ovário é a mais baixa de todos 
os cancros que afetam as mulheres.  Saiba mais em  
http://stopcancerportugal.com/2017/05/05/cancro-do-
ovario/  http://www.ipoporto.pt/artigo-imprensa/dia-
mundial-do-cancro-do-ovario-reportagem-sic/  
http://acesportoocidental.org/pt/aparelho-genital-
feminino 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/16331168601
29908/ 

~Dia da Segurança Social~  Este é um dia para fazer uma 
reflexão sobre o pilar da proteção social  que deve ser 
pública  solidária e universal  numa sociedade cada vez 
mais desigual.  A Segurança Social é a designação usada 
para o conjunto de regimes de proteção social dos 
cidadãos.  http://www.seg-social.pt/inicio Efemérides     

2018-05-
08T12:00:
01+0000 4 0 0 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/16340202033
72907/ 

Newsletter nº 68 | Vacinas extra Programa Nacional de 
Vacinação em crianças | maio 2018  Descarregar aqui 
http://acesportoocidental.org/public/files/n68_vacinas_ex
tra_pnv_2018-05.pdf  Números anteriores aqui 
http://acesportoocidental.org/pt/newsletter Notícias     

2018-05-
08T08:53:
45+0000 3 0 0 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/16331192201
29672/ 

~Dia Mundial da Cruz Vermelha e do Crescente Vermelho~  
A escolha da data deve-se ao facto do dia 8 de maio ser a 
data de nascimento de Henry Dunant  o fundador da Cruz 
Vermelha.  Neste Dia Mundial da Cruz Vermelha e do 
Crescente Vermelho realizam-se atividades que enaltecem 
a importância e o valor da ajuda humanitária  assim como 
se planeia uma melhor resposta em caso de emergência e 
catástrofe.  https://www.cruzvermelha.pt/  Dados sobre a 
Cruz Vermelha - Foi criada em 1863  pelo suíço Henry 
Dunant. - É a maior organização humanitária do mundo. - 
Conta com cerca de 97 milhões de voluntários  em 190 
países. - Tem como missão prestar assistência humanitária 
e social  em especial aos mais vulneráveis. - É uma 
instituição universal  no seio da qual todas as sociedades 
nacionais têm direitos iguais e o dever da entre-ajuda. - Os 
7 princípios da Cruz Vermelha são: Humanidade  
Imparcialidade  Neutralidade  Independência  
Voluntariado  Unidade  Universalidade.  Cruz Vermelha em 
Portugal Foi fundada por José António Marques  e iniciou 
atividade a 11 de fevereiro de 1865  há mais de 150 anos  
sob a designação de “Comissão Provisória para Socorros e 
Feridos e Doentes em Tempo de Guerra”. A sede nacional 
da Cruz Vermelha Portuguesa encontra-se em Lisboa  no 
Palácio do Conde d Óbidos. Efemérides     
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41621/ 

~Dia Europeu da Insuficiência Cardíaca~  Falta de ar  
cansaço inexplicado e inchaço dos membros inferiores são 
sintomas de que padece cerca de 1% da população 
mundial acima dos 65 anos devido a insuficiência cardíaca.  Efemérides     

2018-05-
06T14:00:
02+0000 3 0 0 
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Com a comemoração desta data procura-se chamar a 
atenção para esta condição  que é a mais comum causa de 
hospitalização em doentes com mais de 65 anos.  Saiba 
mais em http://acesportoocidental.org/pt/doencas-
cardiovasculares-e-do-sangue 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/16283177139
43156/ 

O ACeS Porto Ocidental deseja a todas as Mães um feliz 
dia. Notícias     
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76653/ 

~Dia Mundial da Higiene das Mãos~  Este dia  criado pela 
Organização Mundial da Saúde  chama a atenção para a 
importância da higienização das mãos.  O simples e rápido 
ato de lavar as mãos com sabão impede em 40% a 
incidência de infeções tais como a diarreia  gripe  
constipação  erupções e doenças de pele  dores de 
garganta  infeções no ouvido e estômago. Efemérides     
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74255904182/posts/16283084572
77415/ 

~Dia Mundial da Espondilite Anquilosante~  No primeiro 
sábado do mês de Maio assinala-se o Dia Mundial da 
Espondilite Anquilosante  uma doença reumática 
inflamatória crónica que afeta entre 50 a 80 mil 
portugueses diagnosticados e por diagnosticar.  Saiba mais 
em http://acesportoocidental.org/pt/aparelho-locomotor Efemérides     
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47245/ 

~Dia Internacional do Sol~  O Dia do Sol celebra-se todos 
os anos no dia 3 de maio.  O Dia do Sol foi criado no 
âmbito do Programa das Nações Unidas para o Ambiente.  
A data visa alertar para os benefícios do sol e salientar o 
papel desta importante fonte de energia para o 
funcionamento dos ecossistemas da Terra.  O sol dá 
origem à vida dos seres vivos e foi adorado ao longo da 
história por diferentes civilizações e cultos.  Todos os dias 
o sol nasce e se põe no horizonte  alegrando a vida dos 
humanos com a sua presença. Segundo a teoria 
heliocentrista  o Sol é o centro do universo.  Cuidados a ter 
com o Sol http://acesportoocidental.org/pt/verao Efemérides     
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59770/ 

~Dia Mundial da Asma~  Saiba mais em 
http://acesportoocidental.org/pt/aparelho-respiratorio  Efemérides     

2018-05-
01T14:00:
02+0000 3 0 1 
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Associação Portuguesa de Asmáticos http://apa.org.pt/  
Global Initiative for Asthma (GINA) http://ginasthma.org/ 
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74255904182/posts/16204507413
96520/ 

~Dia Mundial da Segurança e Saúde no Trabalho~  
Direção-Geral do Emprego e das Relações de Trabalho 
http://www.dgert.msess.pt/  Organização Internacional do 
Trabalho 
http://www.ilo.org/public/portugue/region/eurpro/lisbon
/html/genebra_trab_digno_pt.htm Efemérides     
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30950/ 

~Dia Mundial da Luta contra a Malária~  A malária ou 
paludismo é uma doença transmitida por mosquitos e que 
pode ser tratada  prevenida e controlada. Só nos anos 
1970 é que a malária foi oficialmente erradicada de 
Portugal.  Roll Back Malaria | for a Malaria-free world 
http://www.rollbackmalaria.org/ Efemérides     
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66161/ 

~Semana Europeia da Vacinação~  A edição deste ano tem 
como lema «As vacinas funcionam: proteja-se a si e aos 
que o rodeiam de doenças graves» e visa reforçar a ideia 
de que a vacinação é um direito individual e uma 
responsabilidade de todos.  Saiba mais em 
http://acesportoocidental.org/pt/vacinacao 
https://www.SNS.gov.pt/noticias/2018/04/23/semana-
europeia-da-vacinacao-2018/ Efemérides     
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~Dia Europeu dos Direitos dos Doentes~  No dia 18 de 
abril  celebra-se o 11.º aniversário do Dia Europeu dos 
Direitos dos Doentes.  O objetivo desta data 
comemorativa  promovida pela Active Citizenship Network 
(Rede de Cidadania Ativa)  é fazer com que os direitos dos 
doentes sejam uma realidade para todos os cidadãos 
europeus.  Saiba mais em 
http://acesportoocidental.org/public/files/carta_direitos_
deveres_doentes.pdf Efemérides     
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55712/ 

~Dia Mundial da Hemofilia~  Esta data é também 
conhecida como Dia Mundial do Hemofílico.  É 
desenvolvida desde 1989 pela Federação Mundial do Efemérides     

2018-04-
17T08:26:
55+0000 3 0 2 
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Hemofilia  uma organização sem fins lucrativos que atua 
em 113 países do mundo e que foi fundada por Frank 
Schnabel em 1963.  O dia 17 de abril foi escolhido para 
celebrar o Dia Mundial da Hemofilia por ser o aniversário 
de Frank Schnabel. O objetivo deste dia é consciencializar 
as populações para a hemofilia e para outras desordens 
sanguíneas.  Neste dia é tradição acender os vários 
monumentos do mundo com luzes vermelhas  chamando 
a atenção para as pessoas com desordens sanguíneas.  
Federação Mundial do Hemofilia https://www.wfh.org/ 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/16125144121
90153/ 

~Dia Mundial da Voz~  O Dia Mundial da Voz é 
comemorado no dia 16 de abril.  A celebração da data tem 
por objetivo alertar para a importância da voz e dos 
cuidados necessários para a preservar.  No Dia Mundial da 
Voz  centros hospitalares e associações promovem 
rastreios gratuitos e alertam a população para os cuidados 
a ter com a voz  prevenindo eventuais problemas na voz  
através do diagnóstico precoce.  Esta data foi 
comemorada pela primeira vez em 2003.  Saiba mais em 
http://acesportoocidental.org/pt/disfonia-afonia Efemérides     
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27978/ 

~Dia do Beijo~  O Dia do Beijo celebra-se anualmente a 13 
de abril  e Portugal não foge aos festejos.  Esta data visa 
comemorar o ato do beijo e mostrar os benefícios da sua 
prática. O beijo é um ato comum em várias sociedades  
seja como forma de cumprimentar ou saudar alguém ou 
de demonstrar amor e carinho por outra pessoa.  
Acredita-se que se celebrou a data pela primeira vez a 13 
de abril de 1882. Efemérides     
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34375/ 

~Dia Mundial da Doença de Parkinson~  Foi a 11 de abril 
de 1755 que nasceu James Parkinson  o médico inglês que 
descreveu a doença pela primeira vez em 1817. Esta dia é 
uma iniciativa da Associação Europeia da Doença de 
Parkinson (EPDA - European Parkinson s Disease 
Association).  A doença de Parkinson é uma doença 
neurológica degenerativa do sistema nervoso central  
ainda sem cura  pautada pela destruição das células 
nervosas. Esta doença ataca cerca de 20 mil portugueses  
de ambos os sexos  com uma ligeira preponderância para 
o sexo masculino. Estima-se que no mundo existam 10 
milhões de doentes de Parkinson.  Saiba mais em 
http://acesportoocidental.org/pt/doenca-de-parkinson  
EPDA - European Parkinson s Disease Association 
http://www.epda.eu.com/ Efemérides     
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ACES 
Porto 
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https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/16021946565
55462/ 

~Dia Mundial da Saúde~  O Dia Mundial da Saúde é 
celebrado anualmente a 7 de abril.  A data foi escolhida 
pela Organização Mundial de Saúde (OMS) em 1948  
aquando da organização da primeira assembleia da OMS. 
Desde 1950  que no dia 7 de abril se celebra o Dia Mundial 
da Saúde.  A cada ano a organização escolhe um tema 
central para ser debatido no Dia Mundial da Saúde  o qual 
passa a ser uma prioridade na agenda internacional da 
OMS. O tema do Dia Mundial da Saúde de 2018 é  Saúde 
para todos . Ele resume o objetivo da OMS ao longo da sua 
existência  lembrando que a organização está a celebrar 
70 anos.  ACeS Porto Ocidental 
http://acesportoocidental.org/  Serviço Nacional de Saúde 
https://www.SNS.gov.pt/  Direção-Geral da Saúde 
https://www.DGS.pt/  Organização Mundial da Saúde 
http://www.who.int/en/ Efemérides     
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74255904182/posts/16021048198
97779/ 

~Dia Mundial da Atividade Física~  Este dia visa promover 
a prática de atividade física junto da população  assim 
como mostrar os benefícios do exercício físico.  Saiba mais 
em http://acesportoocidental.org/pt/inatividade-fisica Efemérides     
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44916/ 

Newsletter nº 67 | Obesidade Infantil | abril 2018  
Descarregar aqui 
http://acesportoocidental.org/public/files/n67_obesidade
_infantil_2018-04.pdf  Números anteriores aqui 
http://acesportoocidental.org/pt/newsletter Notícias     
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410054/ ~Vacinação~  http://acesportoocidental.org/pt/vacinacao 

Promoção 
da Saúde     

2018-03-
23T10:40:
38+0000 11 0 6 

ACES 
Porto 
Ocidental vídeo ACES ACES 

https://www.facebook.com/acesp
ortoocidental/vídeos/1586956398
079288/ 

Rastreio Visual Gratuito para Crianças de 2 anos  A 
Administração Regional de Saúde do Norte está a realizar 
o rastreio de saúde visual infantil  destinado a todas as 
crianças com 2 anos de idade  com repetição entre os 4 e 
os 5 anos.  O ACeS Porto Ocidental  em parceria com o 
Centro Hospitalar do Porto  aderiu a este projeto.  
http://acesportoocidental.org/pt/rastreio-visual-gratuito-
para-criancas-de-2-anos 

Eventos de 
outras 
Instituições     
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ACES 
Porto 
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https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/15858162381
93304/ 

~Dia Mundial da Água~   Consumo regular de água é 
fundamental para uma vida saudável. Em 1993  a 
Assembleia Geral das Nações Unidas designou o dia 22 de 
março como o Dia Mundial da Água  que é celebrado  
todos os anos  desde então. A Direção-Geral da Saúde 
(DGS)  através do Programa Nacional para a Promoção da 
Alimentação Saudável (PNPAS)  tem dado a maior 
importância à água  como elemento central para a saúde e 
combate à doença. A água está no centro da Roda dos 
Alimentos.  Serviço Nacional de Saúde  Saiba mais em 
http://acesportoocidental.org/public/files/beber_agua_e_
essencial_para_a_tua_vida.pdf Efemérides     
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49596/ Saiba mais em http://acesportoocidental.org/pt/sarampo 
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25337/ 

Newsletter nº 66 | Semana Cuidar em Casa | março 2018  
Descarregar aqui 
http://acesportoocidental.org/public/files/n66_semana_c
uidar_em_casa_2018-03.pdf  Números anteriores aqui 
http://acesportoocidental.org/pt/newsletter Notícias     
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93814/ 

~Dia Mundial da Incontinência Urinária~  O objetivo deste 
dia é sensibilizar as pessoas para esta patologia  alertando 
para os modos de identificar o problema (os sintomas)  
para os tratamentos apropriados  os impactos negativos 
na qualidade de vida e para a prevenção do problema.  
Saiba mais em... http://acesportoocidental.org/pt/perdas-
de-urina-na-mulher  Associação Portuguesa de Urologia 
http://www.apurologia.pt/ Efemérides     
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http://acesportoocidental.org/pt/centro-de-
aconselhamento-e-detecao-do-vihsida 
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~Dia Mundial do Rim~  O objetivo do Dia Mundial do Rim é 
consciencializar a população mundial para a importância 
do rim na saúde do Homem e reduzir a ocorrência de Efemérides     
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problemas de saúde ligados a doença renais.  Este dia foi 
criado pela Organização Mundial da Saúde (OMS) em 2006  
sendo comemorado todos os anos na segunda quinta-feira 
do mês de março.  Saiba mais em 
http://acesportoocidental.org/pt/aparelho-urinario  
Sociedade Portuguesa de Nefrologia 
http://www.spnefro.pt/ 
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Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/15693094398
43984/ 

~Dia Internacional da Mulher~   Na década de 1970  o ano 
de 1975 foi designado pela ONU como o Ano Internacional 
da Mulher e o dia 8 de março foi adotado como o Dia 
Internacional da Mulher pelas Nações Unidas  tendo como 
objetivo lembrar as conquistas sociais  políticas e 
económicas das mulheres  independente de divisões 
nacionais  étnicas  linguísticas  culturais  económicas ou 
políticas.   Associação de Mulheres Contra a Violência 
http://www.amcv.org.pt/pt/amcv-mulheres  Plataforma 
Portuguesa para os Direitos das Mulheres 
http://plataformamulheres.org.pt/ Efemérides     
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08824/ 

~Dia Internacional da Audição~  Esta data pretende alertar 
para o facto de a perda auditiva poder ser prevenida e 
tratada  assim como  sensibilizar a população para o 
impacto do ruido na diminuição da audição.  Saiba mais 
em http://acesportoocidental.org/pt/face-nariz-boca-
garganta-ouvidos  Associação de Surdos do Porto 
http://www.asurdosporto.org.pt/  Federação Portuguesa 
das Associações de Surdos http://www.fpasurdos.pt/ Efemérides     
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35103/ 

~Dia Mundial das Doenças Raras~  Em Portugal  estima-se 
que existam cerca de seiscentas a oitocentas mil pessoas 
portadoras destas doenças.  Aliança Portuguesa de 
Associações das Doenças Raras 
http://aliancadoencasraras.org/  EURORDIS - A Voz das 
pessoas com doenças raras na Europa 
http://www.eurordis.org/pt-pt Efemérides     

2018-02-
28T09:00:
01+0000 3 0 0 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/15611565473
25940/ 

Consultório | Porto Canal  28 de fevereiro de 2018 15h00 
| 16h30  Dra. Graça Azevedo | Médica de MGF Enfermeiro 
Américo Reis | Responsável da ECCI Anabela Resende | 
Técnica do Serviço Social  
http://acesportoocidental.org/pt/semana-cuidar-em-casa 

Participação 
nos OCS     

2018-02-
27T11:55:
32+0000 8 0 0 

ACES 
Porto 
Ocidental vídeo ACES ACES 

https://www.facebook.com/acesp
ortoocidental/vídeos/1561133333
994928/ 

Consultório | Porto Canal  26 de fevereiro de 2018 - parte 
II 15h00 | 16h30 Dr. Rui Medon | Diretor Executivo do 
ACeS Porto Ocidental Enfermeira Conceição Guimarães | 

Participação 
nos OCS     

2018-02-
27T11:42:
55+0000 20 4 3 

https://acesportoocidental.wordpress.com/
https://acesportoocidental.wordpress.com/
https://acesportoocidental.wordpress.com/
https://acesportoocidental.wordpress.com/
https://acesportoocidental.wordpress.com/
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Coordenadora da UCC Cuidar Enfermeira Amélia Sá | Área 
da Saúde Mental Enfermeira Raquel Silva | Área da 
Reabilitação  http://acesportoocidental.org/pt/semana-
cuidar-em-casa 

ACES 
Porto 
Ocidental vídeo ACES ACES 

https://www.facebook.com/acesp
ortoocidental/vídeos/1561124283
995833/ 

Consultório | Porto Canal  26 de fevereiro de 2018 - parte I 
15h00 | 16h30 Dr. Rui Medon | Diretor Executivo do ACeS 
Porto Ocidental Enfermeira Conceição Guimarães | 
Coordenadora da UCC Cuidar Enfermeira Amélia Sá | Área 
da Saúde Mental Enfermeira Raquel Silva | Área da 
Reabilitação  http://acesportoocidental.org/pt/semana-
cuidar-em-casa 

Participação 
nos OCS     

2018-02-
27T11:20:
22+0000 18 0 3 

ACES 
Porto 
Ocidental vídeo ACES ACES 

https://www.facebook.com/acesp
ortoocidental/vídeos/1560200340
754894/ SEMANA CUIDAR EM CASA Efemérides     

2018-02-
26T13:04:
50+0000 20 2 6 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/15601853174
23063/ 

Consultório | Porto Canal  26 de fevereiro de 2018 15h00 
| 16h30 Dr. Rui Medon | Diretor Executivo do ACeS Porto 
Ocidental Enfermeira Conceição Guimarães | 
Coordenadora da UCC Cuidar Enfermeira Amélia Sá | Área 
da Saúde Mental Enfermeira Raquel Silva | Área da 
Reabilitação  http://acesportoocidental.org/pt/semana-
cuidar-em-casa 

Participação 
nos OCS     

2018-02-
26T12:40:
51+0000 2 0 0 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/14753911192
35817/ 

~Dia Internacional da Síndrome de Asperger~  De acordo 
com a Associação Portuguesa de Síndrome de Asperger 
(APSA)  existem em Portugal cerca de 40.000 pessoas com 
Síndrome de Asperger.  Este dia pretende promover a 
integração destas pessoas na sociedade e a sensibilização 
da população para esta doença.  Trata-se de uma 
perturbação do desenvolvimento que se manifesta por 
alterações na interação social  na comunicação e no 
comportamento.  APSA - Associação Portuguesa de 
Síndrome de Asperger http://www.apsa.org.pt/ Efemérides     

2018-02-
18T11:00:
00+0000 5 0 2 

ACES 
Porto 
Ocidental 

Ligaçã
o ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/15492847018
46458/ ACeS Porto Ocidental shared a link. 

Promoção 
da Saúde website 

https://ac
esportooci
dental.wor
dpress.co
m 

2018-02-
15T11:04:
50+0000 3 0 1 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/14753715825
71104/ 

~Dia Internacional da Criança com Cancro~  Esta data tem 
como objetivo ajudar todas as crianças vítimas de cancro a 
conseguirem acesso a melhores tratamentos e 
medicamentos e ao mesmo tempo ajudar as famílias e os 
amigos das crianças vítimas da doença.  Todos os anos são 
diagnosticados em Portugal 350 novos casos de cancro em 
crianças. Os especialistas defendem que o diagnóstico 
precoce é fundamental  permitindo salvar 8 em cada 10 
crianças.  Os tipos de cancros mais frequentes nas crianças 
são as leucemias (glóbulos brancos)  tumores do sistema Efemérides     

2018-02-
15T09:00:
01+0000 4 0 0 

https://acesportoocidental.wordpress.com/
https://acesportoocidental.wordpress.com/
https://acesportoocidental.wordpress.com/
https://acesportoocidental.wordpress.com/
https://acesportoocidental.wordpress.com/
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nervoso central e linfomas (sistema linfático).  Instituto 
Português de Oncologia do Porto http://www.ipoporto.pt/ 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/14743555626
72706/ 

~Dia Nacional do Doente Coronário~  Institucionalizado 
por iniciativa da Fundação Portuguesa de Cardiologia.  
Nesta data  que é também o Dia dos Namorados  
aproveita-se para chamar a atenção da população para 
problemas que atacam o coração  como o tabagismo ativo 
e passivo  a má alimentação e a falta de exercício físico.  
Saiba mais em http://acesportoocidental.org/pt/doencas-
cardiovasculares-e-do-sangue  Fundação Portuguesa de 
Cardiologia http://www.fpcardiologia.pt/ Efemérides     

2018-02-
14T16:00:
00+0000 1 0 0 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/14743688026
71382/   Efemérides     

2018-02-
14T14:00:
00+0000 5 0 0 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/15482069586
20899/ 

É com grande satisfação que mantemos a parceria com a 
Corações com Coroa  através do projeto  + Família . 
Estamos a preparar algo diferente. Em breve daremos 
mais noticias. Notícias facebook 

Corações 
com Coroa  

2018-02-
14T09:30:
52+0000 5 0 0 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/14743373826
74524/ 

~Dia Europeu da Disfunção Sexual~  Este dia tem como 
finalidade alertar a sociedade para as várias formas de 
disfunção sexual mas  sobretudo  explicar que existe 
solução para o problema.  Saiba mais em 
http://acesportoocidental.org/pt/impotencia-disfuncao-
eretil  Sociedade Portuguesa de Andrologia 
http://www.spandrologia.pt/ Efemérides     

2018-02-
14T09:00:
01+0000 2 0 1 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/14743178826
76474/   

Promoção 
da Saúde     

2018-02-
13T11:00:
00+0000 8 0 1 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/14743003626
78226/ 

~Dia Mundial do Doente~  A data foi instituída a 11 de 
fevereiro de 1992  pelo Papa João Paulo II.  O Dia Mundial 
do Doente é celebrado em Portugal através da celebração 
de missas e de ações que visam sensibilizar a sociedade 
civil para a necessidade de apoiar e ajudar todas as 
pessoas doentes. Efemérides     

2018-02-
11T11:00:
01+0000 5 0 0 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/14685513065
86465/ 

~Dia Internacional de Tolerância Zero à Mutilação Genital 
Feminina~  Em Portugal a Mutilação Genital Feminina é 
crime autónomo desde 2015  conforme artigo 144º - A do 
Código Penal  cuja pena aplicável é de prisão de dois a dez 
anos.  A APAV está disponível para apoiar  através da 
Unidade de Apoio à Vítima Migrante e de Discriminação 
(213 587 914) e da Linha de Apoio à Vítima (116 006 - 
número gratuito).  Associação Portuguesa de Apoio à 
Vítima http://www.apav.pt Efemérides     

2018-02-
06T09:00:
01+0000 4 0 0 

https://www.facebook.com/coracoescomcoroa/?__tn__=kCH-R&eid=ARA8Bh1nltCqqMxm30tL7n-dO0qh1jE_EjylZV30hbj_wHIHaXuG83Ftev3h73uAsYeSEAS3OJ-hEkkE&hc_ref=ARRsYqflQUy5eIEUtQgTSV2P1Sun6_wJF3NMrIS1_hENWqAdZj-k4cxXzCxDb5W9mv8&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARC5jGIHwIiACE6KAeLryjZvN4GMNm9qNHjOw8BAArZFyXomKBooXy2vK2a6ls7BHO8x1bkLzHtVwv9nEf_L5S_B3p_kYNuXejnTD_-GGKm1xxTJGNICIPeGIpEvNpK4VeSHTIjfDUiKhAvyPldY3OIpC3EcDGCEqdJyw-qk4B_98z7mBELRSqLkacrQy-dU0Nwyzipwm-m0pfwCBMpEDi9JlelzLGUdtTm9JQaEuWLr0Yw0NflHI5MVhfZDjqCf5Cz6QVanRzjpgYoUOoB3vG1DCfaiTVdymQ28N4oQsGbislYpuXLwumK1q5iK7G-4aPNEl-mxM7sQo9jAPkOnlmE3TqEtGf-PoaHxwb15m09xw2RmTSS0tTvo6N37Ul2WaaMRidas9aFhpj9RACbEknNddu3kn5nO6c1fi_3_ohE07d3L9rK4AWdUj9EHVdgSf7p9WM5es_sjA-YXPzOUStSVEUaGxAohUrwQxBj8jypvNoj7V81CBNA3
https://www.facebook.com/coracoescomcoroa/?__tn__=kCH-R&eid=ARA8Bh1nltCqqMxm30tL7n-dO0qh1jE_EjylZV30hbj_wHIHaXuG83Ftev3h73uAsYeSEAS3OJ-hEkkE&hc_ref=ARRsYqflQUy5eIEUtQgTSV2P1Sun6_wJF3NMrIS1_hENWqAdZj-k4cxXzCxDb5W9mv8&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARC5jGIHwIiACE6KAeLryjZvN4GMNm9qNHjOw8BAArZFyXomKBooXy2vK2a6ls7BHO8x1bkLzHtVwv9nEf_L5S_B3p_kYNuXejnTD_-GGKm1xxTJGNICIPeGIpEvNpK4VeSHTIjfDUiKhAvyPldY3OIpC3EcDGCEqdJyw-qk4B_98z7mBELRSqLkacrQy-dU0Nwyzipwm-m0pfwCBMpEDi9JlelzLGUdtTm9JQaEuWLr0Yw0NflHI5MVhfZDjqCf5Cz6QVanRzjpgYoUOoB3vG1DCfaiTVdymQ28N4oQsGbislYpuXLwumK1q5iK7G-4aPNEl-mxM7sQo9jAPkOnlmE3TqEtGf-PoaHxwb15m09xw2RmTSS0tTvo6N37Ul2WaaMRidas9aFhpj9RACbEknNddu3kn5nO6c1fi_3_ohE07d3L9rK4AWdUj9EHVdgSf7p9WM5es_sjA-YXPzOUStSVEUaGxAohUrwQxBj8jypvNoj7V81CBNA3
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ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/14685433265
87263/ 

~Dia Mundial da Luta Contra o Cancro~  O Dia Mundial do 
Cancro é um evento global que visa unir a população em 
torno da luta contra o cancro.  Destina-se a salvar vidas 
humanas  através da sensibilização e da educação.  Liga 
Portuguesa Contra o Cancro 
https://www.ligacontracancro.pt/  União Internacional de 
Controlo do Cancro http://www.uicc.org/ Efemérides     

2018-02-
04T11:00:
00+0000 2 0 0 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/15352607632
48852/ 

Newsletter nº 65 | Prevenção de Quedas | fevereiro 2018  
Descarregar aqui 
http://acesportoocidental.org/public/files/n65_prevencao
_de_quedas_2018-02.pdf  Números anteriores aqui 
http://acesportoocidental.org/pt/newsletter Notícias     

2018-01-
31T11:06:
43+0000 5 0 0 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/15352580265
82459/ 

http://acesportoocidental.org/pt/centro-de-
aconselhamento-e-detecao-do-vihsida 

Promoção 
da Saúde     

2018-01-
31T11:01:
49+0000 1 0 0 

ACES 
Porto 
Ocidental 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/15293337605
08219/ ACeS Porto Ocidental shared a post. 

Informação 
geral  facebook SNS 

2018-01-
25T11:31:
41+0000 1 0 1 

ACES 
Porto 
Ocidental 

Ligaçã
o ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/15292690771
81354/ ACeS Porto Ocidental shared a link. 

Promoção 
da Saúde website 

https://ac
esportooci
dental.wor
dpress.co
m 

2018-01-
25T09:41:
20+0000 2 0 0 

ACES 
Porto 
Ocidental 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/15273720940
37719/ ACeS Porto Ocidental shared a post. 

Informação 
geral  facebook SNS 

2018-01-
23T10:32:
13+0000 4 1 0 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/15273715773
71104/ ACeS Porto Ocidental shared a post. 

Informação 
geral  Facebook SNS 

2018-01-
23T10:31:
42+0000 1 0 0 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/15273713273
71129/ ACeS Porto Ocidental shared a post. 

Promoção 
da Saúde Facebook SNS 

2018-01-
23T10:31:
15+0000 2 0 0 

ACES 
Porto 
Ocidental 

Ligaçã
o ACES Partilha 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/15216218446
12744/ ACeS Porto Ocidental shared a post. 

Promoção 
da Saúde website SNS 

2018-01-
17T12:43:
49+0000 2 0 0 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES Partilha 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/15162408851
50840/ ACeS Porto Ocidental shared a post. 

Promoção 
da Saúde facebook DGS 

2018-01-
11T09:27:
48+0000 0 0 0 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/15071281327
28782/ 

http://acesportoocidental.org/pt/centro-de-
aconselhamento-e-detecao-do-vihsida 

Promoção 
da Saúde     

2018-01-
02T10:11:
05+0000 5 0 0 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/14962637671
48552/ 

Newsletter nº 64 | Informações úteis para a Grávida | 
janeiro 2018  Descarregar aqui 
http://acesportoocidental.org/public/files/n64_informaco Notícias     

2018-01-
01T11:00:
00+0000 3 0 0 

https://acesportoocidental.wordpress.com/
https://acesportoocidental.wordpress.com/
https://acesportoocidental.wordpress.com/
https://acesportoocidental.wordpress.com/
https://acesportoocidental.wordpress.com/
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es_uteis_para_a_gravida.pdf  Números anteriores aqui 
http://acesportoocidental.org/pt/newsletter 

ACES 
Porto 
Ocidental Foto ACES ACES 

https://www.facebook.com/2753
74255904182/posts/14685335465
88241/ 

~Dia Mundial da Paz~  Em 8 de dezembro de 1967  o papa 
Paulo VI escreveu uma mensagem propondo a criação do 
Dia Mundial da Paz  a ser festejado no dia 1 de janeiro de 
cada ano.  Mas o papa não queria que a comemoração se 
restringisse apenas aos católicos – para ele  a verdadeira 
celebração da paz só estaria completa se envolvesse todos 
os homens  não importando a religião.  Mensagem de Sua 
Santidade  Papa Paulo VI  para a Celebração do I DIA 
MUNDIAL DA PAZ  1 DE JANEIRO DE 1968 
http://w2.vatican.va/content/paul-
vi/pt/messages/peace/documents/hf_p-
vi_mes_19671208_i-world-day-for-peace.html Efemérides     

2018-01-
01T09:00:
00+0000 5 0 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



685 
 

Anexo MM. Grelha de análise das notícias dos Órgãos de Comunicação Social (Imprensa escrita) 

 
ID Data Púb. Mês Título Tom Publicação Âmbito Imagem Fonte Tema PDF IMG 

1 05/01/2019 Janeiro 

ACES da Arrábida promove 

a formação dos seus 

profissionais 

Positivo JORNAL MÉDICO Nacional Sim ACeS Eventos  PDF  IMG 

2 08/01/2019 Janeiro 

PS de Alcobaça alerta para 

falta de médico em centro 

de saúde 

Negativo DIARIO DE LEIRIA Regional Não Partidos Políticos RH PDF  IMG 

3 10/01/2019 Janeiro 

PS acusa ACES Oeste Norte 

de falta de médico em 

Évora de Alcobaça 

Negativo O ALCOA Regional Não Partidos Políticos RH PDF  IMG 

4 10/01/2019 Janeiro 

Centros de saúde da região 

vão alargar horários e 

reforçar equipas 

Positivo 

O MIRANTE 

LEZÍRIA TEJO E 

MÉDIO TEJO 

Regional Não ARS RH PDF  IMG 

5 10/01/2019 Janeiro 

Centros de saúde da região 

vão alargar horários e 

reforçar equipas 

Positivo 
O MIRANTE - 

VALE DO TEJO 
Regional Não ARS RH PDF  IMG 

6 10/01/2019 Janeiro 

Primeira fase de obras de 

requalificação no Centro de 

Saúde de Alcobaça está 

concluída 

Positivo 
REGIÃO DE 

CISTER 
Regional Não ACeS Infraestruturas PDF  IMG 

7 10/01/2019 Janeiro 

ACeS Oeste Norte quer 

fixar médico na extensão de 

saúde 

Neutro 
REGIÃO DE 

CISTER 
Regional Sim Partidos Políticos RH PDF  IMG 

8 11/01/2019 Janeiro 
Centros de saúde alargam 

horários devido ao frio 
Positivo BADALADAS Regional Sim ARS RH PDF  IMG 

9 11/01/2019 Janeiro 

Carlos Ferreira. ACES 

reforça atendimento 

permanente devido à gripe 

Positivo 
CORREIO DO 

RIBATEJO 
Regional Sim ACeS RH PDF  IMG 

10 11/01/2019 Janeiro 
Centro de Saúde de Chaves 

1 aberto aos fins de semana 
Positivo A VOZ DE CHAVES Regional Sim ACeS RH PDF  IMG 

11 11/01/2019 Janeiro 

ACeS Braga quer estreitar 

relações com as principais 

instituições do concelho 

Positivo DIARIO DO MINHO Regional Sim ACeS Outras PDF  IMG 

http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=cdHCrjDzAVEOgqGEkdbdXXLEgKPu/5PoLN+rd6tyA2j6qA4i1+4ApeZD/6FhL4Tc2Uxinn9Lr3BUSmrnEnu33mDsawNl1dHX6vJo2b2cJFY=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=cdHCrjDzAVEOgqGEkdbdXXLEgKPu/5PoLN+rd6tyA2j6qA4i1+4ApeZD/6FhL4Tc2Uxinn9Lr3BUSmrnEnu33mDsawNl1dHXGaVi8YAbGSc=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=I9t9XQ/cVsXWv5BC7zFcloHf0KVahUEaJbLWo8ihrQE0cTGDYeQ6qBKjdEM0tq40uNDTRU/0OZjl9ON1ES/AFqk+/oCd/D93FQkRvr8hFes=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=I9t9XQ/cVsXWv5BC7zFcloHf0KVahUEaJbLWo8ihrQE0cTGDYeQ6qBKjdEM0tq40uNDTRU/0OZjl9ON1ES/AFqk+/oCd/D93Ksyd3Ktjmb8=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=pl9OUZPNG3o7q4ryPLwmYH3uJcuTawBd4249luZIPiftcK6lxfrCGlwUbFyKt216IKP8B8UolIXs33umMf6Xxx7jvB1c+Z7ibOYI+dIgG8I=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=pl9OUZPNG3o7q4ryPLwmYH3uJcuTawBd4249luZIPiftcK6lxfrCGlwUbFyKt216IKP8B8UolIXs33umMf6Xxx7jvB1c+Z7ieLCwXwI6HPE=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=yCdm8zaX9d+zpex3djBs2Fh+Y6wRX7Ofde+7E6aQhIeMrD0/crcRI+SUJqmMS7SVD7+lRf1I5V2El0Kw64UhZ8RO67F+RB+e1Riobh4j3qU=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=yCdm8zaX9d+zpex3djBs2Fh+Y6wRX7Ofde+7E6aQhIeMrD0/crcRI+SUJqmMS7SVD7+lRf1I5V2El0Kw64UhZ8RO67F+RB+e3OqqHyEeBtI=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=yCdm8zaX9d94oxb8wq742jsOOU+VOP4dvSjSjr/zBHoidGKHBc96h8JOyukVE2EWgztdywCkJX3xnK2qtV1YPF0hvaE7WuztJDw4Nc+vI1I=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=yCdm8zaX9d94oxb8wq742jsOOU+VOP4dvSjSjr/zBHoidGKHBc96h8JOyukVE2EWgztdywCkJX3xnK2qtV1YPF0hvaE7WuztlAfTtkzyZ0k=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=ajZBaBq0hJpg67bg0eoOIttRZAd4yDQ6AgPxO1EMJOJWCAeyOeRDnfLy52oBpnmS3it03iU2KAQF/YaW822uFUHIHJS2AocVBI4H+elGLs8=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=ajZBaBq0hJpg67bg0eoOIttRZAd4yDQ6AgPxO1EMJOJWCAeyOeRDnfLy52oBpnmS3it03iU2KAQF/YaW822uFUHIHJS2AocV/yvjnmqJPOE=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=ajZBaBq0hJol98KMXRDoW6J+R/ZSWfJ+KVqLuVFd5v2G9EsOZK23R8yFxkdNuFbXu2h958SsiCxHFxXhWIhBu2AMVBhG+nuPg4SfBJLGsJI=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=ajZBaBq0hJol98KMXRDoW6J+R/ZSWfJ+KVqLuVFd5v2G9EsOZK23R8yFxkdNuFbXu2h958SsiCxHFxXhWIhBu2AMVBhG+nuPF63tseNAUdo=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=5c2YbkhFMofpHYB1VA4T6/7vBNRf3vOcKSmwgEV0/9h0AAN0/8E3Rs+jhMCTvZvVJJokHmmWE/ubPoj+tlFiI2v7d+yTLnOmRdZwm3Un3a8=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=5c2YbkhFMofpHYB1VA4T6/7vBNRf3vOcKSmwgEV0/9h0AAN0/8E3Rs+jhMCTvZvVJJokHmmWE/ubPoj+tlFiI2v7d+yTLnOm492AHYdhvRQ=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=1ReFRG6wfuv+JeRN8LWIdOm8wpweH0e1vaMubJxYujFNKnIWfzScBpJkijkK43rsE43OwVFY3DvTDLGwfdIgbjoVhtKdS0HDtuDa9p1CYco=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=1ReFRG6wfuv+JeRN8LWIdOm8wpweH0e1vaMubJxYujFNKnIWfzScBpJkijkK43rsE43OwVFY3DvTDLGwfdIgbjoVhtKdS0HDt0old3ZkEnI=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=1ReFRG6wfuuBmo19fRRDAYO2Fu/badEixXbEAUSfw/JGtJAujW3I2WBmjA7Coga9LB8BuoMamOh1xTI8vmhOJk4pvqKJ+weSstxBQzl1ou8=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=1ReFRG6wfuuBmo19fRRDAYO2Fu/badEixXbEAUSfw/JGtJAujW3I2WBmjA7Coga9LB8BuoMamOh1xTI8vmhOJk4pvqKJ+weSbThNGYMwJ3k=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=p+cY3E1US7qYUOo8c/YbIP/NTWu3ypr94GVswC6Rqjq7HQexG4G2fWh7IB076ljG5WWQAQeLz5X9dJegiIigjQfriha2i4+TEK5JjZMsXgQ=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=p+cY3E1US7qYUOo8c/YbIP/NTWu3ypr94GVswC6Rqjq7HQexG4G2fWh7IB076ljG5WWQAQeLz5X9dJegiIigjQfriha2i4+TQtLfAI/bdSs=
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12 12/01/2019 Janeiro 

Centros de saúde passam a 

estar abertos ao fim de 

semana 

Positivo DIARIO AS BEIRAS Regional Sim ARS RH PDF  IMG 

13 16/01/2019 Janeiro 

ACeS Oeste Norte 

recomenda vacinação contra 

gripe 

Positivo 
JORNAL DAS 

CALDAS 
Regional Não ACeS 

Promoção da 

Saúde e 

Prevenção da 

doença 

PDF  IMG 

14 17/01/2019 Janeiro 

Centro de Saúde de Vouzela 

recebe um médico em 

formação 

Positivo 
NOTICIAS DE 

VOUZELA 
Regional Sim ACeS Eventos  PDF  IMG 

15 17/01/2019 Janeiro 

Centros de Saúde de Lafões 

preparados para o pico da 

gripe 

Positivo 
NOTICIAS DE 

VOUZELA 
Regional Não ACeS 

Promoção da 

Saúde e 

Prevenção da 

doença 

PDF  IMG 

16 17/01/2019 Janeiro 
BE alerta e Centro de Saúde 

desmente 
Neutro 

JORNAL DO 

FUNDAO 
Regional Sim Partidos Políticos Infraestruturas PDF  IMG 

17 17/01/2019 Janeiro 

Ir de madrugada para a 

porta do centro de saúde à 

espera de consulta 

Negativo 

O MIRANTE 

LEZÍRIA TEJO E 

MÉDIO TEJO 

Regional Sim População  RH PDF  IMG 

18 17/01/2019 Janeiro 

Ir de madrugada para a 

porta do centro de saúde à 

espera de consulta 

Negativo 
O MIRANTE - 

VALE DO TEJO 
Regional Sim População  RH PDF  IMG 

19 18/01/2019 Janeiro 

Centros de Saúde do Baixo 

Mondego estão abertos aos 

fins de semana 

Positivo O DESPERTAR Regional Sim ARS RH PDF  IMG 

20 23/01/2019 Janeiro 
Centros de Saúde da região 

com horário alargado 
Positivo TVS Regional Não ARS RH PDF  IMG 

21 25/01/2019 Janeiro 
Centros de saúde promovem 

rastreios visuais a crianças 
Positivo BADALADAS Regional Sim ACeS Serviços  PDF  IMG 

22 29/01/2019 Janeiro 

ACES Arrábida reforçou 

atendimentos 

complementares de 

Palmela, Setúbal e Sesimbra 

- Entrevista a Isabel Pinto, 

Bárbara Carvalho 

Positivo 
JORNAL DO 

PINHAL NOVO 
Regional Sim ACeS RH PDF  IMG 

23 31/01/2019 Janeiro 

Médica substituta inicia 

funções "em breve" no 

Centro de Saúde da Lousã 

Positivo TREVIM Regional Sim ACeS RH PDF  IMG 

http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=5c2YbkhFMoccS1kda3g3t3Bdyo3bpYEBibNOW4p9iTe4QfRThACyTqu0mmyTxIW9Qm5SqQYrdcxFLINGUWkqvpLPluHGFTo4meln50/5sLU=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=5c2YbkhFMoccS1kda3g3t3Bdyo3bpYEBibNOW4p9iTe4QfRThACyTqu0mmyTxIW9Qm5SqQYrdcxFLINGUWkqvpLPluHGFTo4R96XszcXOCE=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=j/wE26p3BmbiGrqdX6P9f2ehzaJmCli6x0doEIfjHzNzSq/vYtK/ymG45IRkyrXuA1VkH+u3VU71miQVbZ0IutPhDlT3p20UPz1dWldjT1g=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=j/wE26p3BmbiGrqdX6P9f2ehzaJmCli6x0doEIfjHzNzSq/vYtK/ymG45IRkyrXuA1VkH+u3VU71miQVbZ0IutPhDlT3p20U0KbZoyS3tsg=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=flK3OIcuAc+UYa/We8qL+KIui2uqPxfJyz32ygLZcTc/dQiE/ZKMQaNNA6rQIaIiTj5AYf5uzmdgTiVX4H7wGP+hZDpjkSR4O3uSpw5wRmo=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=flK3OIcuAc+UYa/We8qL+KIui2uqPxfJyz32ygLZcTc/dQiE/ZKMQaNNA6rQIaIiTj5AYf5uzmdgTiVX4H7wGP+hZDpjkSR49OycXi38l8w=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=flK3OIcuAc/a3N4C+Nb2TlhR0VY+i/+D3ChySHXI82ZXDybEZfhc7PE4DyPhFIYHROoOq59zy9cMt9JDtWly8uD2L0RfBtJAl+iD+e5a0d8=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=flK3OIcuAc/a3N4C+Nb2TlhR0VY+i/+D3ChySHXI82ZXDybEZfhc7PE4DyPhFIYHROoOq59zy9cMt9JDtWly8uD2L0RfBtJA1p+l4WSEJQE=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=VlpC5SLjPTAk8CgBhK9pkPxjyCqnfwLLVm/vZ7JBfNFwZxvbnW1JWAgXc9A31svJKuYUBI77Xpn6cflpb37r5XS1dPkrxzoCvG2pmDy3VCM=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=VlpC5SLjPTAk8CgBhK9pkPxjyCqnfwLLVm/vZ7JBfNFwZxvbnW1JWAgXc9A31svJKuYUBI77Xpn6cflpb37r5XS1dPkrxzoC7vhpopTj82c=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=SJBBtm71Oa9382Zwun6Me9jWua65uxXBtuSgG0a7nqDMpfABJgWJHJyP1wo8wgHDXzufSVpj5cH7bBa93ktsA7Yb8wQJTWPyKWBcASCLNbc=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=SJBBtm71Oa9382Zwun6Me9jWua65uxXBtuSgG0a7nqDMpfABJgWJHJyP1wo8wgHDXzufSVpj5cH7bBa93ktsA7Yb8wQJTWPyN2g0Vk9Fqgs=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=SJBBtm71Oa9NUz67dUm5XYPFsqnkKJdMtMttAGtVK5DF3v8o4FgYnURgvN5QDbEUcp5xcP5cRFNz5W4fJhbQfz2jGBKX28UKXNuENGlwvQ4=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=SJBBtm71Oa9NUz67dUm5XYPFsqnkKJdMtMttAGtVK5DF3v8o4FgYnURgvN5QDbEUcp5xcP5cRFNz5W4fJhbQfz2jGBKX28UKkTVl9SY9TB0=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=jzjtG43D8HMTDAr9jvAg+pxPEPEwBEqm4uaPVX/Lno/S7sONboWuEeEBP/fmqXFugvnh6A3YhJv8qg+BaGooC+CyJTYS7G52Hxx4aAl9z1U=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=jzjtG43D8HMTDAr9jvAg+pxPEPEwBEqm4uaPVX/Lno/S7sONboWuEeEBP/fmqXFugvnh6A3YhJv8qg+BaGooC+CyJTYS7G52KQgig0/qewM=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=0PCxPRX6BcSQMUSlPfvNsjvRl/NOkU+eY4ckCpHd2UdsuDW7oSTpxM28vvcDzmZnrXEVQbb4ssAH3/4oxFWudlB55ugiwUVGUFvyTpBDIO8=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=0PCxPRX6BcSQMUSlPfvNsjvRl/NOkU+eY4ckCpHd2UdsuDW7oSTpxM28vvcDzmZnrXEVQbb4ssAH3/4oxFWudlB55ugiwUVGkWTUYvlEijw=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=kSXiEIZE4U/5eb+LelgKZBTPIBB53RllUSwC0rpGDjTjkRpOiQ39R0FZARY0xeq7h2uDumtagnTIYyMQT4ECLI7BNhWOzVYJ/eOZ1Xjecno=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=kSXiEIZE4U/5eb+LelgKZBTPIBB53RllUSwC0rpGDjTjkRpOiQ39R0FZARY0xeq7h2uDumtagnTIYyMQT4ECLI7BNhWOzVYJV9mFVcIB7i4=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=ZypZUVY/ujUedsXi7XUw5liUquK37Ivlfa+B2H3aG3JbTFIjs2VUwm1STabdOBhJ6L+xLi/im95A/p/bqfg7C2HXvpxWNpeSzYH6EtplvsU=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=ZypZUVY/ujUedsXi7XUw5liUquK37Ivlfa+B2H3aG3JbTFIjs2VUwm1STabdOBhJ6L+xLi/im95A/p/bqfg7C2HXvpxWNpeSDjzp9T7Cozc=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=pGXQYJPCi9xadKNGCZTjCgXgcafCnVnaRTGRxhbvQzN2M7vNBO+NZDX+71qruBIVA+pFP5dkh/lziOARq2kusAktoah4LmsQ0RK3KhFQUeI=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=pGXQYJPCi9xadKNGCZTjCgXgcafCnVnaRTGRxhbvQzN2M7vNBO+NZDX+71qruBIVA+pFP5dkh/lziOARq2kusAktoah4LmsQhakF8Dw4/f0=
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24 07/02/2019 Fevereiro 
Há dois meses à espera do 

ACeS 
Neutro 

JORNAL DO 

FUNDAO 
Regional sim Poder Local Outras PDF  IMG 

25 08/02/2019 Fevereiro 
Novo Centro de Saúde atrás 

do edifício da Junta 
Positivo DIARIO DE LEIRIA Regional sim Poder Local Aberturas PDF  IMG 

26 09/02/2019 Fevereiro 
Centros de saúde continuam 

abertos ao fim de semana 
Positivo DIARIO AS BEIRAS Regional Não ARS RH PDF  IMG 

27 13/02/2019 Fevereiro 

Comissão de utentes alerta 

autarcas para necessidade 

de novo centro de saúde 

Neutro O SETUBALENSE Regional Sim População  Aberturas PDF  IMG 

28 14/02/2019 Fevereiro 

Médico vizelense vai 

presidir Conselho Clínico 

do ACES - Famalicão 

Positivo RV JORNAL Regional Sim ARS RH PDF  IMG 

29 14/02/2019 Fevereiro 

Centro de saúde da Póvoa 

enviou cartas a cobrar 

dívidas irrisórias 

Negativo 
O MIRANTE - 

VALE DO TEJO 
Regional Sim População  Financiamento  PDF  IMG 

30 14/02/2019 Fevereiro 

Centro de saúde da Póvoa 

enviou cartas aos utentes 

para cobrar dívidas 

irrisóriasao do valor a 

cobrar 

Negativo 

O MIRANTE 

LEZÍRIA TEJO E 

MÉDIO TEJO 

Regional Sim População  Financiamento  PDF  IMG 

31 15/02/2019 Fevereiro 

Horários do Centro de 

Saúde de Fafe em 

negociação 

Negativo NOTÍCIAS DE FAFE Regional Sim Partidos Políticos RH PDF  IMG 

32 16/02/2019 Fevereiro 

Centros de Saúde de 

Coimbra abrem hoje e 

passam a fechar ao domingo 

Positivo DIARIO AS BEIRAS Regional não ARS RH PDF  IMG 

33 19/02/2019 Fevereiro 
Chuva cancela consultas em 

centro de saúde 
Negativo DIARIO DE LEIRIA Regional Sim ACeS Infraestruturas PDF  IMG 

34 20/02/2019 Fevereiro 

Hospital encaminha doentes 

não urgentes para centros de 

saúde 

Neutro DIARIO DE LEIRIA Regional Sim 
Organização 

Hospitalar 
Parcerias PDF  IMG 

35 25/02/2019 Fevereiro 

Autarcas desesperados com 

falta de comunicação com 

ACES Pinhal Litoral 

Negativo DIARIO DE LEIRIA Regional Sim Poder Local Outras PDF  IMG 

36 28/02/2019 Fevereiro 

Centro de Saúde de 

Alcobaça passa a ter 

consultas de medicina 

dentária 

Positivo 
REGIÃO DE 

CISTER 
Regional Não ARS Serviços  PDF  IMG 

http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=U0VCKuzxwAmL6mNzsWJh1MAu6+myxIH9AflMdul/VoPLQmsJ4AOfwbYwCyThSjS9xccLgEEqzODBXuHO2CDPCBW5zBI3zZUjGcg562a/Fwg=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=U0VCKuzxwAmL6mNzsWJh1MAu6+myxIH9AflMdul/VoPLQmsJ4AOfwbYwCyThSjS9xccLgEEqzODBXuHO2CDPCBW5zBI3zZUj7TjSoAwWHu8=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=zUTyWgQ5j9sRS+Gtzd066BinNR8+Ym38v5GmtNFHKYum6SVxE6kCy+JtHizOxleAm8vozuVkPejG1/EngGMsuGACoe/LezwOcvUFUf1aKLU=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=zUTyWgQ5j9sRS+Gtzd066BinNR8+Ym38v5GmtNFHKYum6SVxE6kCy+JtHizOxleAm8vozuVkPejG1/EngGMsuGACoe/LezwORXGq3tr1UCE=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=HRY/nUsvVMvEOwwvIS8jjWIAqm7HX0tXthTf/Bx3laqq34xzZaNuhzvEROVGgoO60fHlAbAdKCTQQQiZGmW9Q/EfJVHrhTeCPlJwR7KfcQ4=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=HRY/nUsvVMvEOwwvIS8jjWIAqm7HX0tXthTf/Bx3laqq34xzZaNuhzvEROVGgoO60fHlAbAdKCTQQQiZGmW9Q/EfJVHrhTeCGHJZGRlsYqo=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=lwtJ5JXjSC7JADUts4JdIUY4r183QhNlVHtIxNAUL1n3WhxlaxonKcEHtUprVWoPTvqek73hA0o3Gg64pg1EIBcVNo0Nw3x1Q29tLwmIs6o=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=lwtJ5JXjSC7JADUts4JdIUY4r183QhNlVHtIxNAUL1n3WhxlaxonKcEHtUprVWoPTvqek73hA0o3Gg64pg1EIBcVNo0Nw3x12yiH2Wn72Fc=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=Zkwe6IsGqS6ppElAFzI3gMRdVulw0mdl/XJf2bXu5rn4LrkOwXD3cfhWy/S4B1C5pRwsLkasf0l/PqIrPcVKf0lB4HA2RYSwZ8Y7rWo9r1Q=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=Zkwe6IsGqS6ppElAFzI3gMRdVulw0mdl/XJf2bXu5rn4LrkOwXD3cfhWy/S4B1C5pRwsLkasf0l/PqIrPcVKf0lB4HA2RYSwLzkKHOP209I=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=4TN9WTFWp/Hh9r0GyzbE5DRrTQAtMukZHXxO8YlI1yzK1RSmAsFEw0wJ596p9hCbwOp+p8jCA/5wpjPL7pn/LG6lzyyt4eNYw7Z0WeV5A60=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=4TN9WTFWp/Hh9r0GyzbE5DRrTQAtMukZHXxO8YlI1yzK1RSmAsFEw0wJ596p9hCbwOp+p8jCA/5wpjPL7pn/LG6lzyyt4eNY/PR4F+p2vqE=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=4TN9WTFWp/Gvt37NZYLSvTIuurcp4YV31NY/7VQAVe8ceQP9PPkIOp1MQHM+ZWyu5lZKSzTpW8WQa5wF3tiJmuHHejDrWkPZAJ6skS0bagk=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=4TN9WTFWp/Gvt37NZYLSvTIuurcp4YV31NY/7VQAVe8ceQP9PPkIOp1MQHM+ZWyu5lZKSzTpW8WQa5wF3tiJmuHHejDrWkPZG9fRjVVBSsc=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=cdHCrjDzAVFjU5CNn+wRqNILcV896sw+B96fK1DvXsk4+fNqJPlK+LxAjfcSOdL8/nkfGNt1Gj4XNqBI1HThxEHYzBQcvYUaq7rFrdKNWvM=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=cdHCrjDzAVFjU5CNn+wRqNILcV896sw+B96fK1DvXsk4+fNqJPlK+LxAjfcSOdL8/nkfGNt1Gj4XNqBI1HThxEHYzBQcvYUaD+mC+q7E+94=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=9bI33wid3wnEqfa6+/XjmIyoro8H3xoFT17L2MMKkwEaF6KxhTJyFvyU5cjs/O9KQWXsf4Fe7xSEew5PwtxxJza6y/KFL0FRZBwk2+/gYh4=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=9bI33wid3wnEqfa6+/XjmIyoro8H3xoFT17L2MMKkwEaF6KxhTJyFvyU5cjs/O9KQWXsf4Fe7xSEew5PwtxxJza6y/KFL0FR3y07goRLiAM=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=rUhldSFJlaScQrLOjN5QBPDf9Kwnq0toQ7e/te2Awbt8RH+dQszpWEdX3h/2t2a1qGGsmvuaLFrpO4cX3OLHU0gklzi7mWrh2rMg8Ebayoc=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=rUhldSFJlaScQrLOjN5QBPDf9Kwnq0toQ7e/te2Awbt8RH+dQszpWEdX3h/2t2a1qGGsmvuaLFrpO4cX3OLHU0gklzi7mWrhZLBwriZ99ao=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=wTO/9EvMtn53TtRZDnVb+s528gDqHok2iQ+RqvoP6ZuO92Uw9oLoUSPw2mCrnTyqwuehvk1MZgYmYxjzQ8yPszG+Jp7sMZ2TT04HFeyT4ss=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=wTO/9EvMtn53TtRZDnVb+s528gDqHok2iQ+RqvoP6ZuO92Uw9oLoUSPw2mCrnTyqwuehvk1MZgYmYxjzQ8yPszG+Jp7sMZ2TsBEnF4xz9fs=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=NAB082E5zEpJOAElQajiCHX+bnWrarkqORyGgR4CsATvy91zq0TDDa3sut2+gdlQXK/heDGPHRxoyAt7/etZJYeBN/HpnKgGyFRZbTB01+I=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=NAB082E5zEpJOAElQajiCHX+bnWrarkqORyGgR4CsATvy91zq0TDDa3sut2+gdlQXK/heDGPHRxoyAt7/etZJYeBN/HpnKgG0cKGcqDNIXM=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=HrKN5ktv4dqgQYK8SF++UAmSnUFcdBBZjuQS7eqfysCwUmfFRvYJBt3XIbO2+ORIHH4qHjVjqwgX5DFIJEzW01oTjG4G4LT9rPRvdoVooTw=
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37 01/03/2019 Março 

Centros de Saúde do Baixo 

Mondego retomam horário 

normal 

positivo O DESPERTAR Regional Sim ARS RH PDF  IMG 

38 04/03/2019 Março 

BE reforça contratação de 

profissionais do ACES 

Feira-Arouca 

Neutro JORNAL N Regional Sim Partidos Políticos RH PDF  IMG 

39 04/03/2019 Março 

Inauguração de UCC e 10° 

aniversário do ACES Feira-

Arouca 

positivo JORNAL N Regional Sim ACeS Aberturas PDF  IMG 

40 04/03/2019 Março 

Contratação de profissionais 

para a Unidade de Saúde 

Pública do ACES Feira-

Arouca 

Neutro 
CORREIO DA 

FEIRA 
Regional Não Partidos Políticos RH PDF  IMG 

41 06/03/2019 Março 

Medicina dentária nos 

centros de saúde do Oeste 

Norte 

Positivo 
JORNAL DAS 

CALDAS 
Regional Não ACeS Serviços  PDF  IMG 

42 07/03/2019 Março 
Centro de Saúde abertos aos 

fins de semana e feriados 
Positivo REGIAO DE LEIRIA Regional Não 

Organização 

Hospitalar 
Parcerias PDF  IMG 

43 09/03/2019 Março 

ACES do Alto Ave garante 

mais qualidade nos 

cuidados de saúde primários 

Positivo DIARIO DO MINHO Regional Sim ACeS Prémios PDF  IMG 

44 10/03/2019 Março 
ACES do Alto Ave tem seis 

unidades acreditadas 
Positivo 

CORREIO DO 

MINHO 
Regional Sim ACeS Prémios PDF  IMG 

45 13/03/2019 Março 

ACES do Alto Ave tem seis 

unidades de saúde familiar 

acreditadas 

Positivo 
O COMERCIO DE 

GUIMARAES 
Regional Sim ACeS Prémios PDF  IMG 

46 14/03/2019 Março ACES Póvoa/Vila do Conde Positivo 
JORNAL DE VILA 

DO CONDE 
Regional Sim ACeS RH PDF  IMG 

47 14/03/2019 Março 

ACES e Conselho da 

Comunidade 

homenagearam USF's 

acreditadas 

Positivo RV JORNAL Regional Sim ACeS Prémios PDF  IMG 

48 15/03/2019 Março 
António Costa inaugurou 

Centro de Saúde do Cadaval 
Positivo BADALADAS Regional Sim ACeS Aberturas PDF  IMG 

49 15/03/2019 Março 
António Costa inaugurou 

centro de saúde do Cadaval 
Positivo 

GAZETA DAS 

CALDAS 
Regional Sim ACeS Aberturas PDF  IMG 

http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=UEJhE3MtyzC5IDFQcS3qz1wdivWHvFdLVuZPOpJLHRdUWLIFht/g3Wi9HMSVMkXiyIU9XDowik1MHeQ3KaQ0UboPgUukBYlcuHJV3jMSKrQ=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=UEJhE3MtyzC5IDFQcS3qz1wdivWHvFdLVuZPOpJLHRdUWLIFht/g3Wi9HMSVMkXiyIU9XDowik1MHeQ3KaQ0UboPgUukBYlcMWSGfCftnZA=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=GsnXy8kqmBrrmsNuIGcMDoFmOfJHFtM7ZJjOJ2IzPD3Z6rkmOzplpaIBsjOmxLaiI43LoMTAAnbERsvFY9jZnQPWLtUe4NQ//UNiO54nTXE=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=GsnXy8kqmBrrmsNuIGcMDoFmOfJHFtM7ZJjOJ2IzPD3Z6rkmOzplpaIBsjOmxLaiI43LoMTAAnbERsvFY9jZnQPWLtUe4NQ/ky+xDwEnYwY=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=GsnXy8kqmBodkZLNivRwgXKYPYMXNj8Srd8pIOc2GW34VfiKNc/2N34w0yJXPZhll2BLsLdWsmyg1qfZkJI2offEsX67lyC4e3Z4hchjBYQ=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=GsnXy8kqmBodkZLNivRwgXKYPYMXNj8Srd8pIOc2GW34VfiKNc/2N34w0yJXPZhll2BLsLdWsmyg1qfZkJI2offEsX67lyC44/iE5sR8t78=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=GsnXy8kqmBpJ7DhYZkhbaGFLFMY9uueS+OitRxrWKH7L3dwwHvpe0dZM0awFglR6CBs1k5oBAuGxHFrOGh1BdgVY4kk+4xuoQNLSC68nZ60=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=GsnXy8kqmBpJ7DhYZkhbaGFLFMY9uueS+OitRxrWKH7L3dwwHvpe0dZM0awFglR6CBs1k5oBAuGxHFrOGh1BdgVY4kk+4xuob6z/cC4HUEc=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=eXEVxe/oapVefniWBnvuiK37dCycB+eUrFEiJkEbcG/G42BAIk8YFxO1KTAZLKNfTYwU/DyDZwqZ9O3GHWWrxbZLYPsdumP6n72U4JqvMMQ=
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http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=Lslvv1wz0WmTmcsc3Gyi1+R28xZszA9wr8QVX/LH7noEeS7ZqFmI9muU8QoxW7kj2ekTXVpjc4vnpU73XH/47+OmtLyL+UnMtwwBDkzONwg=
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http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=Ci08A0h+MslqgK19Px6qd0y/Mkr6qjhZ/3ig/A1i2LvVoBAcufUiWUr8DkumGqHJIhhKnAp80CU7Po+0YchKaTtgC1V+h3FOuWL0pdezc80=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=Ci08A0h+MslqgK19Px6qd0y/Mkr6qjhZ/3ig/A1i2LvVoBAcufUiWUr8DkumGqHJIhhKnAp80CU7Po+0YchKaTtgC1V+h3FOzfI9kNRi2hE=
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50 20/03/2019 Março 

Novo Centro de Saúde do 

Cadaval esperado há 15 

anos 

Positivo 
JORNAL DAS 

CALDAS 
Regional Sim Não identificável Aberturas PDF  IMG 

51 22/03/2019 Março 

ACES do Alto Ave com 

seis unidades de saúde 

familiar acreditadas 

Positivo O CONQUISTADOR Regional sim ACeS Prémios PDF  IMG 

52 03/04/2019 Abril 

Centro de Saúde de Évora 

de Alcobaça já tem médico 

de família 

Positivo DIARIO DE LEIRIA Regional sim Poder Local RH PDF  IMG 

53 08/04/2019 Abril 

ACES contribuiu 

positivamente quando se 

deu o surto de gripe 

Positivo DIARIO DE VISEU Regional Sim ACeS RH PDF  IMG 

54 10/04/2019 Abril 
População contra fecho de 

centro de saúde 
Negativo 

JORNAL DE 

NOTICIAS PORTO 
Nacional Sim População  Encerramentos PDF  IMG 

55 10/04/2019 Abril 
População contra fecho de 

centro de saúde 
Negativo 

JORNAL DE 

NOTICIAS 
Nacional Sim População  Encerramentos PDF  IMG 

56 11/04/2019 Abril 
Setúbal vai ter 3 novos 

centros de saúde até 2021 
Positivo SETÚBAL MAIS Regional Sim Poder Local Aberturas PDF  IMG 

57 15/04/2019 Abril 
Médicos reforçam Centro 

de Saúde de Almeirim 
Positivo ALMEIRINENSE Regional Sim Poder Local RH PDF  IMG 

58 17/04/2019 Abril 

Novo médico de família no 

Centro de Saúde de Évora 

de Alcobaça 

Positivo 
REGIAO DA 

NAZARE 
Regional não ACeS RH PDF  IMG 

59 18/04/2019 Abril 

Centro de Saúde assegura 

por dia uma dúzia de 

consultas dentárias 

Positivo RODA VIVA Regional Sim ACeS Serviços  PDF  IMG 

60 18/04/2019 Abril Centro de saúde em obras Positivo 

JORNAL DA 

MARINHA 

GRANDE 

Regional Sim Poder Local Infraestruturas PDF  IMG 

61 18/04/2019 Abril 
Dentista já chegou ao 

Centro de Saúde de VRSA 
Positivo BARLAVENTO Regional não ACeS Serviços  PDF  IMG 

62 19/04/2019 Abril 

ACES estuda 

implementação da consulta 

do viajante para evitar 

deslocações a Aveiro e 

Coimbra 

Positivo 
JORNAL DO 

CENTRO 
Regional não ACeS Serviços  PDF  IMG 

63 24/04/2019 Abril 
(ACES) do Douro I - Marão 

Douro Norte doa 
Positivo O ARRAIS Regional Sim ACeS Doações PDF  IMG 
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http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=vNdezS6AkgjRbY3har2nrwlRUUFutO1iJbFUjkMoH9xQlvxUhXAtniUmbO17JPzt8b3aEiRODQ7FUFjy/7LtHBF/1VbSG23oFe5yq5Y9XiA=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=vNdezS6AkgjRbY3har2nrwlRUUFutO1iJbFUjkMoH9xQlvxUhXAtniUmbO17JPzt8b3aEiRODQ7FUFjy/7LtHBF/1VbSG23or6ndT8QOlf4=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=rGtGqC56KWW0rjx1U/I8mCMYixhczuXdUPf/vypKVKm+HN+nk/0kPueM5j+3Cvu3BCnxFczDaOynyRCl6em29hE+HeYYjwIMLDDQKCzeNak=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=rGtGqC56KWW0rjx1U/I8mCMYixhczuXdUPf/vypKVKm+HN+nk/0kPueM5j+3Cvu3BCnxFczDaOynyRCl6em29hE+HeYYjwIMt9BEPBc9xd8=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=Q90YExT/pFgTJF/WLDNO4Rt2a62Huzt0kKWRDbZSTM+WsYonyH1TGVpA0rjS4DW3cPTgE52MTT0wCGiXfTzpV9L7SlxH7tMlriAPSG43rSs=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=Q90YExT/pFgTJF/WLDNO4Rt2a62Huzt0kKWRDbZSTM+WsYonyH1TGVpA0rjS4DW3cPTgE52MTT0wCGiXfTzpV9L7SlxH7tMlCtmjpVZNcwo=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=hrASsUU5MHHRns0p7yHEtg67M6mBbvcGOH0FRWQJPR661RZZQEKx5PtgloZVQAr72UpJoWgBkEkZ8ACSfH4d9w7UhPjbRUSpBcB0R6qkfM0=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=hrASsUU5MHHRns0p7yHEtg67M6mBbvcGOH0FRWQJPR661RZZQEKx5PtgloZVQAr72UpJoWgBkEkZ8ACSfH4d9w7UhPjbRUSplW9gdNERuvM=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=RdWREj+AFmZGDK0iCPFpGKAx6nAvbTyn813UpqPkQ8hepwZwPHfyJEfhheUwX7ARaW0xNdLd2F9kH5brNBekcTQRzWnfUGkv6MIGNDuD6xM=
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http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=lFMbeOk/Os/84KPw+riGBWfG6pGgrYcVOhNzRZ4M+E7dfL1eAfC+hZtZVfSq2jLWpdUSoMYqgD3vFgpOwFJhrKXvyH/wPWmwYXb/eifdE2g=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=lFMbeOk/Os/84KPw+riGBWfG6pGgrYcVOhNzRZ4M+E7dfL1eAfC+hZtZVfSq2jLWpdUSoMYqgD3vFgpOwFJhrKXvyH/wPWmwFNwnBiJXvrg=
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http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=fNq/aHzV8aIZ6M+yN4I0xLudlMiTSOD82ntzw6XcEBkLKY6HR8nVRRBzK5jWsI444RLAr7qkbQNmYDPASIXf7429qOZeX4bZcg0ib+9Ejxo=
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equipamento ao 

(CHTMAD) 

64 24/04/2019 Abril 

Utentes reclamam melhor 

atendimento no centro de 

saúde 

Negativo VOZ RIBATEJANA Regional Sim População  RH PDF  IMG 

65 24/04/2019 Abril 

(ACES) do Douro I - Marão 

Douro Norte doa 

equipamento ao 

(CHTMAD) 

Positivo DOURO HOJE Regional Sim ACeS Doações PDF  IMG 

66 24/04/2019 Abril 

Agrupamento de Centros de 

Saúde doa equipamento ao 

CHTMAD 

Positivo 
NOTICIAS DE VILA 

REAL 
Regional Sim ACeS Doações PDF  IMG 

67 26/04/2019 Abril 

Rastreio do cancro da mama 

a decorrer em Soure junto 

ao Centro de Saúde 

Positivo 
O POPULAR DE 

SOURE 
Regional Sim 

Associações e 

Sociedades 

Científicas 

Promoção da 

Saúde e 

Prevenção da 

doença 

PDF  IMG 

68 26/04/2019 Abril 

"ACES Oeste Sul anula 

inscrições de milhares de 

utentes" 

Negativo BADALADAS Regional Sim Sindicatos e 

Ordens 

Outras PDF  IMG 

69 26/04/2019 Abril 
Agrupamento de centros de 

saúde Leziria 
Positivo 

CORREIO DO 

RIBATEJO 
Regional Sim ACeS Outras PDF  IMG 

70 26/04/2019 Abril 

ACES Lezíria no topo do 

ranking dos agrupamentos 

de saúde do País - 

Entrevista a Carlos Ferreira 

Positivo 
CORREIO DO 

RIBATEJO 
Regional Sim ACeS Prémios PDF  IMG 

71 02/05/2019 Maio 

ACES Arrábida e autarquia 

na rua para prevenir 

doenças cardíacas 

Positivo O SETUBALENSE Regional Sim População  

Promoção da 

Saúde e 

Prevenção da 

doença 

PDF  IMG 

72 04/05/2019 Maio 
Lousa terá novo centro de 

saúde 
Positivo 

NOTÍCIAS DE 

LOURES 
Regional Sim Poder Local Aberturas PDF  IMG 

73 05/05/2019 Maio 
Novo Centro de Saúde 

inaugurado 
Positivo 

LOURES 

MAGAZINE 

ODIVELAS 

Regional Sim ACeS Aberturas PDF  IMG 

74 07/05/2019 Maio 
À espera do novo centro de 

saúde 
Negativo 

CORREIO DA 

MANHA 
Nacional sim Poder Local Aberturas PDF  IMG 

http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=w8Oivu9q3OXvuEFNDEGzg7J8XCUseQd27fGHsfHPruHKFKSux1cqIl7KJUkKfEe98fz3/zobVZlabMfEBiuN/+B9FFGWONctrejo6ozmrk0=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=w8Oivu9q3OXvuEFNDEGzg7J8XCUseQd27fGHsfHPruHKFKSux1cqIl7KJUkKfEe98fz3/zobVZlabMfEBiuN/+B9FFGWONct/5mVoC//8s8=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=kt2q8uMm73Q38JNd8EUfzvxzzrmGD1SFNziMKLTjlRNh0LayWPOHdGhElpTmAN4tZ9iILzrNTo8k0yLadAtKmUNfWNdurp/PZBp3wDaogLk=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=kt2q8uMm73Q38JNd8EUfzvxzzrmGD1SFNziMKLTjlRNh0LayWPOHdGhElpTmAN4tZ9iILzrNTo8k0yLadAtKmUNfWNdurp/P66rCS4Utr6Q=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=AaY5wct3lPuaTxKksX6LrCT47ZCQZmLAQ/FqG+SabWOX5K8kro/QDbDVmAVK29TD2z5OJmD6TL7WVkPoD57T20VNcyRFkHm/Z964ORASt70=
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75 08/05/2019 Maio 

Comissão de utentes entrega 

petição por Centro de Saúde 

no Alto do Seixalinho 

Negativo O SETUBALENSE Regional sim População  Aberturas PDF  IMG 

76 09/05/2019 Maio 
Psicologia no Centro de 

Saúde de Anadia 
Positivo 

JORNAL DA 

BAIRRADA 
Regional Sim ACeS Serviços  PDF  IMG 

77 15/05/2019 Maio 
Novo Centro de Saúde vai 

ser realidade em 2020 
Positivo ALTO ALENTEJO Regional Sim Não identificável Aberturas PDF  IMG 

78 16/05/2019 Maio 
Rotary e Centro de Saúde 

debatem natalidade 
Positivo RODA VIVA Regional não ACeS Eventos  PDF  IMG 

79 16/05/2019 Maio 
Reconduzida Diretora do 

ACES/PV-VC 
Positivo 

JORNAL DE VILA 

DO CONDE 
Regional Sim Governo  RH PDF  IMG 

80 16/05/2019 Maio 

Consultas de saúde oral no 

Centro de Saúde de 

Alcoutim 

Positivo 
JORNAL DO 

ALGARVE 
Regional Sim ARS Serviços  PDF  IMG 

81 17/05/2019 Maio 

Executivo da Junta de 

Freguesia de Salir faz oferta 

de mobiliário e 

equipamento ao Centro de 

Saúde 

Positivo A VOZ DE LOULÉ Regional Sim Poder Local Doações PDF  IMG 

82 18/05/2019 Maio 

Centro de Saúde de 

Alcoutim vai ter consultas 

de saúde oral 

Positivo 
ALGARVE 

INFORMATIVO 
Regional Sim ARS Serviços  PDF  IMG 

83 23/05/2019 Maio 
Cadeira dentista chegou ao 

centro de saúde 
Positivo LABOR Regional Sim Poder Local Serviços  PDF  IMG 

84 23/05/2019 Maio 

Centro de saúde nas Olaias 

vai abrir com dois anos de 

atraso 

Negativo PUBLICO Nacional Sim ARS Aberturas PDF  IMG 

85 29/05/2019 Maio 
Satisfação com centros de 

saúde cai 
Negativo DIARIO AS BEIRAS Regional Sim 

Organização 

noticiosa 
Outras PDF  IMG 

86 30/05/2019 Maio 

"Oliveira do S.N.S." 

plantada no Centro de 

Saúde de Pampilhosa da 

Serra 

positivo 
A COMARCA DE 

ARGANIL 
Regional Sim Poder Local Outras PDF  IMG 

87 31/05/2019 Maio 
Centro de Saúde reabre 

agora 
Positivo 

A COMARCA DA 

SERTA 
Regional Sim Não identificável Aberturas PDF  IMG 

88 31/05/2019 Maio 
Inauguração Novo Centro 

de Saúde em Mafra 
Positivo 

CORREIO DA 

MANHA 
Nacional Sim Governo  Aberturas PDF  IMG 
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89 02/06/2019 Junho 

Projeto-piloto desviou 750 

falsas urgências para 

centros de saúde 

Positivo 
JORNAL DE 

NOTICIAS 
Nacional não Não identificável Parcerias PDF  IMG 

90 05/06/2019 Junho 

O único centro de saúde 

amigo dos bebés é em 

Oeiras 

Positivo 
OEIRAS EM 

REVISTA 
Regional Sim ACeS Prémios PDF  IMG 

91 05/06/2019 Junho 
Centros de saúde... e a 

espera continua 
Negativo TESTE SAUDE Nacional Sim 

Organização 

noticiosa 
Outras PDF  IMG 

92 06/06/2019 Junho 

Concelho de Ourém vai 

contar com três novos 

centros de saúde 

Positivo DIARIO DE LEIRIA Regional 

Sim 

Poder Local Aberturas PDF  IMG 

93 06/06/2019 Junho 

Centros de saúde vão ter 

que garantir maior oferta de 

serviços 

Positivo 
O MIRANTE - 

VALE DO TEJO 
Regional Sim ARS Serviços  PDF  IMG 

94 06/06/2019 Junho 

Médico do Centro de Saúde 

de Ourém cobrava atestados 

no serviço 

Negativo 
O MIRANTE - 

VALE DO TEJO 
Regional não Não identificável Outras PDF  IMG 

95 06/06/2019 Junho 

Centros de saúde vão ter 

que garantir maior oferta de 

serviços 

Positivo 

O MIRANTE 

LEZÍRIA TEJO E 

MÉDIO TEJO 

Regional sim ARS Serviços  PDF  IMG 

96 06/06/2019 Junho 

Médico do Centro de Saúde 

de Ourém cobrava atestados 

no serviço 

Negativo 

O MIRANTE 

LEZÍRIA TEJO E 

MÉDIO TEJO 

Regional não Não identificável Outras PDF  IMG 

97 06/06/2019 Junho 
Segundo centro de saúde em 

Torres Vedras 
Neutro 

CORREIO DA 

MANHA 
Nacional não Poder Local Aberturas PDF  IMG 

98 06/06/2019 Junho 
Torres Vedras quer segundo 

centro de saúde 
Neutro 

JORNAL DE 

NOTICIAS 
Nacional não Poder Local Aberturas PDF  IMG 

99 07/06/2019 Junho 
Centro de saúde em 

conclusão 
Positivo 

CORREIO DA 

MANHÃ - NORTE 
Nacional não Não identificável Aberturas PDF  IMG 

100 09/06/2019 Junho 

Obras de Centros de Saúde 

em Coimbra voltam à 

"estaca zero" 

Neutro 
DIARIO DE 

COIMBRA 
Regional Sim ARS Aberturas PDF  IMG 

101 11/06/2019 Junho 
Centro de Saúde recupera 

velhos brinquedos 
Positivo 

NOTÍCIAS DE 

COURA 
Regional Sim ACeS Efemérides PDF  IMG 

102 13/06/2019 Junho 

E urgente a reabertura da 

extensão do Centro de 

Saúde da Moita 

Negativo 

JORNAL DA 

MARINHA 

GRANDE 

Regional não População  Encerramentos PDF  IMG 
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http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=YOtdiGsqLwxnxBzklVNUzw30knuqzeD6kYN3CXsqbrH1Ph6MyjU0sA52hzRRXLThmShEVtdP4K4J9SB8fhHAd02bqbzPnqRNRvft5Gvo2PQ=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=yjkxWTEEbemfwoPSJLMWGGov/t/TGiB3q8sd8CwbOZYuj1Bbkb7frodhNZlsB+/Uc9z8Pu7oE5JGTsR8cnXYv78OUtAIx2odBp0iz9fqIWM=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=yjkxWTEEbemfwoPSJLMWGGov/t/TGiB3q8sd8CwbOZYuj1Bbkb7frodhNZlsB+/Uc9z8Pu7oE5JGTsR8cnXYv78OUtAIx2odA8AaSfS0k84=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=kpBBWniMOTwSD8AiFJo8ZIqUvYKmsb83EWPWZYUU91FBH0aGeSu4eCSlIR4hFPVG3GP4Lu93kzz1NvXy7kKf8Pw72GrIKe0mLrXhnEW5iiU=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=kpBBWniMOTwSD8AiFJo8ZIqUvYKmsb83EWPWZYUU91FBH0aGeSu4eCSlIR4hFPVG3GP4Lu93kzz1NvXy7kKf8Pw72GrIKe0mQeWseU+oSTg=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=FzV4xRXTovJnmV7JF4HunQq+fdS/yUfeIHCabaYHbIEIcq3xPwoh8J1TxI4e+NZhmQ0kxParfqJWxQk5HlyQ/CxCMxw+u1XPISpDYG4VuxM=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=FzV4xRXTovJnmV7JF4HunQq+fdS/yUfeIHCabaYHbIEIcq3xPwoh8J1TxI4e+NZhmQ0kxParfqJWxQk5HlyQ/CxCMxw+u1XPek69dIz2IDg=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=FzV4xRXTovKUtwN6IlCaBsSt5pu2PsKw4OP+W+/gFb8aqxsoSNhsghablAfIUTzb56VODbCiK1m4y6l4bWLwXZuQBd77pyojj4trL9/q80A=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=FzV4xRXTovKUtwN6IlCaBsSt5pu2PsKw4OP+W+/gFb8aqxsoSNhsghablAfIUTzb56VODbCiK1m4y6l4bWLwXZuQBd77pyojFuM8/LqSUyk=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=FzV4xRXTovIpATD6QF6sPxDcKjohoP+8fq1BAlgF7j/fByw626Kc39IFGKPGkd8msUOxsLERRWTQ+eVC8ka1IP/E1ErkE4pG3L0iTtrYgrc=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=FzV4xRXTovIpATD6QF6sPxDcKjohoP+8fq1BAlgF7j/fByw626Kc39IFGKPGkd8msUOxsLERRWTQ+eVC8ka1IP/E1ErkE4pGvv9AY90WNL0=
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http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=mkrpvNzVkbCxM2EhrDiJkblUjuiKaXucF90Y83+sh+BEZ5PbTms5+EpSEIN7jqGxBAymEztuegU6NpKXCC5SuGwXFXwmeOSJtGvPZZUcawY=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=mkrpvNzVkbCxM2EhrDiJkblUjuiKaXucF90Y83+sh+BEZ5PbTms5+EpSEIN7jqGxBAymEztuegU6NpKXCC5SuGwXFXwmeOSJSdhAHPUCA9I=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=mkrpvNzVkbAp5KyEaO6u+klIgY93rXKn58rnZMLrQigKxOIZvkBQO/lEEOrEjV9ws++F66xQmUKhgRAHSSBS3f2JDGxWyds1nzqOVxU12s4=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=mkrpvNzVkbAp5KyEaO6u+klIgY93rXKn58rnZMLrQigKxOIZvkBQO/lEEOrEjV9ws++F66xQmUKhgRAHSSBS3f2JDGxWyds1grzrzXlfVt0=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=pElGI2IFfM0kGKwGMv9IChGQumJF/KeERy1WgoExWiFYIc9r1nB/HCt6QqIX5tI1SMfO6tu+sw4TOh25iOzFgS8EHVVpYs62Ts7R699Nlvw=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=pElGI2IFfM0kGKwGMv9IChGQumJF/KeERy1WgoExWiFYIc9r1nB/HCt6QqIX5tI1SMfO6tu+sw4TOh25iOzFgS8EHVVpYs62+AppyX49PvE=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=VVieeFG/CuJeF+OKwoSNTRcLS9SUQAiUECIbxaY4slaG5c7qCVrovQ43kM1mzhyDIcFF7PkrjBmwm+sMWCfMOuRZjczLopqyMTrMRLeyNys=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=VVieeFG/CuJeF+OKwoSNTRcLS9SUQAiUECIbxaY4slaG5c7qCVrovQ43kM1mzhyDIcFF7PkrjBmwm+sMWCfMOuRZjczLopqy8GKUJW+HDOg=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=bfPYgO4UGOT1QgIeM8q9gvUVOzqWMDyyEx3dgBlE82k/dFynmJyjvZPHiM/h3tFIUX+aYLKfUdyhkq4DHsKzQozmVb0wxsGoh0jBIbMPIgM=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=bfPYgO4UGOT1QgIeM8q9gvUVOzqWMDyyEx3dgBlE82k/dFynmJyjvZPHiM/h3tFIUX+aYLKfUdyhkq4DHsKzQozmVb0wxsGoGt4ORnpGBjI=
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103 13/06/2019 Junho 

Câmara alerta ARS Norte 

para a necessidade de 

intervir no Centro de Saúde 

de Vizela 

Negativo RV JORNAL Regional Sim Poder Local Infraestruturas PDF  IMG 

104 13/06/2019 Junho 

Novo Centro de Saúde de 

Ramalde, no Porto, abre a 1 

de Julho 

Positivo PUBLICO Nacional não ARS Aberturas PDF  IMG 

105 14/06/2019 Junho 

Centro de Saúde de 

Alcoutim disponibiliza 

consultas de saúde oral 

Positivo 
POSTAL DO 

ALGARVE 
Regional Sim ARS Serviços  PDF  IMG 

106 14/06/2019 Junho 

Câmara investe nos centros 

de saúde de Palma e 

Casebres 

Positivo O SETUBALENSE Regional Sim Poder Local Infraestruturas PDF  IMG 

107 14/06/2019 Junho 
Centro de saúde abre a ide 

julho 
Positivo 

CORREIO DA 

MANHÃ - NORTE 
Nacional não Não identificável Aberturas PDF  IMG 

108 15/06/2019 Junho 

Taxas moderadoras vão 

deixar de vigorar em centros 

de saúde 

Positivo 
DIARIO DE 

COIMBRA 
Regional Sim Governo  Financiamento  PDF  IMG 

109 15/06/2019 Junho 

Taxas moderadoras vão 

deixar de vigorar em centros 

de saúde 

Positivo 
DIARIO DE 

AVEIRO 
Regional Sim Governo  Financiamento  PDF  IMG 

110 20/06/2019 Junho 

Centro de Saúde de S. João 

da Madeira já presta serviço 

de medicina dentária 

Positivo O REGIONAL Regional Sim Poder Local Serviços  PDF  IMG 

111 20/06/2019 Junho 

Centro de Saúde de S. J. 

Madeira disponibiliza 

consulta dentária 

Positivo 
DIARIO DE 

AVEIRO 
Regional Sim Poder Local Serviços  PDF  IMG 

112 27/06/2019 Junho 

Consulta de dentista 

funciona há um mês no 

centro de saúde 

Positivo LABOR Regional não Poder Local Serviços  PDF  IMG 

113 27/06/2019 Junho 
Utentes lamentam atraso no 

novo centro de saúde 
Negativo 

DIARIO DE 

COIMBRA 
Regional Sim População  Aberturas PDF  IMG 

114 27/06/2019 Junho 

Centro de Saúde em obras 

de ampliação e 

requalificação 

Positivo 
DIARIO DE 

COIMBRA 
Regional Sim Poder Local Infraestruturas PDF  IMG 

115 27/06/2019 Junho 
Autarca pediu a ministra um 

novo Centro de Saúde em 
Neutro DIARIO DE LEIRIA Regional Sim Poder Local Aberturas PDF  IMG 

http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=FMiUj3vDpLO0sbrkqFGMtPizWDvzAjX06Oin/VOKClP0jUyNk8Dd2iE7yUgqXzcT/7r329LpCbsv6mZloPdotQDKExmFCOHe+vvRzWa+QZI=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=FMiUj3vDpLO0sbrkqFGMtPizWDvzAjX06Oin/VOKClP0jUyNk8Dd2iE7yUgqXzcT/7r329LpCbsv6mZloPdotQDKExmFCOHev7WOnOfNLbo=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=EyZBJWHtHBp0vOLUKlDhMeHfN8FS79CgSjhBAMJwqYqLJW0w0gRZ/AmPnFnhkaWUunP1Lkbz00MZP+xXrIaS+pRs0nb5mW/Na34BUCw4LgU=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=EyZBJWHtHBp0vOLUKlDhMeHfN8FS79CgSjhBAMJwqYqLJW0w0gRZ/AmPnFnhkaWUunP1Lkbz00MZP+xXrIaS+pRs0nb5mW/Nv9M5eAVMm94=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=EP9LHRhtZbF3sMQ6pRbPqolJuS+fxyFJSc2i785KnQNDaQ9y8aktML7S9iTBvGtJCZPsO8u01DxxKHwnQ3MwpJyWcV+2fAHd834Stz0kPYs=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=EP9LHRhtZbF3sMQ6pRbPqolJuS+fxyFJSc2i785KnQNDaQ9y8aktML7S9iTBvGtJCZPsO8u01DxxKHwnQ3MwpJyWcV+2fAHdn5dbMAX896g=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=EP9LHRhtZbGbivA/wzBPIjuowF5TiVJxAloAB3GaY+CMkLK69+g8iCauGkQ+9X6qXR0cTffh7eEccDZ2bJdmq4u5DlK0IYw13TU/qO/rtkI=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=EP9LHRhtZbGbivA/wzBPIjuowF5TiVJxAloAB3GaY+CMkLK69+g8iCauGkQ+9X6qXR0cTffh7eEccDZ2bJdmq4u5DlK0IYw1tPrBldRiwu4=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=Hf6fPTZwW864kSJah6Mk5ReTlurWUz3Z6lC/ES/pkuna866+bemmANU5ZFpOMS6CGwzFMX/KvjHJE11bBDz2eFXRt5sn/u58MYGBRhYpMiw=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=Hf6fPTZwW864kSJah6Mk5ReTlurWUz3Z6lC/ES/pkuna866+bemmANU5ZFpOMS6CGwzFMX/KvjHJE11bBDz2eFXRt5sn/u58+YjVweM92rE=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=vvlmrXCPF7ATC6vjg6685Pbkw3DNtgwNToHsT6rR9WgEGpI6CS7ASZL3sJ5KZgMPKc94cl5YG8PuPD+IJvSn2wMnaXyhmrid07MIk7qJ0No=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=vvlmrXCPF7ATC6vjg6685Pbkw3DNtgwNToHsT6rR9WgEGpI6CS7ASZL3sJ5KZgMPKc94cl5YG8PuPD+IJvSn2wMnaXyhmridPmSC7BFQxOU=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=vvlmrXCPF7AJliR6iWwzsV8BzB2VXgzU7WYjoQqWKpWygnKNgqtzZrb9qoySmVIiTqqZVqzMVJotW+qKiDZ0dOvHvxZ0GBZxVPca2C3zy14=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=vvlmrXCPF7AJliR6iWwzsV8BzB2VXgzU7WYjoQqWKpWygnKNgqtzZrb9qoySmVIiTqqZVqzMVJotW+qKiDZ0dOvHvxZ0GBZxjzzTd6zsfj8=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=9+IM976H730gvBD8ASXgiXHbJJ5IUD0AdZrL5qWz4YOZ3zyPNsJ7oVSO3/kHz13yJ04S7V+7mVCHnc6dITVF6qAMe2EM4jioCJqGCHjGQgg=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=9+IM976H730gvBD8ASXgiXHbJJ5IUD0AdZrL5qWz4YOZ3zyPNsJ7oVSO3/kHz13yJ04S7V+7mVCHnc6dITVF6qAMe2EM4jionXRt4Uy0r+I=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=nOJA5aN81MxlfmmVaYDEuPJs1zG9quKnE89NQsEEsQFuqeOdvDP9NSU9Lc0jfoa3qmBksgP51j8BqHIHXrHtt7oH5tHURn/drJVeMTQ2eOE=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=nOJA5aN81MxlfmmVaYDEuPJs1zG9quKnE89NQsEEsQFuqeOdvDP9NSU9Lc0jfoa3qmBksgP51j8BqHIHXrHtt7oH5tHURn/dEHa1jsoqD64=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=hhZzrSQvHngnHF842CXlUDPb/KE0yOxDn0DAxjpPYzrFKLMg4lVi4Llg0zgrnCZ2eSOOntutk1JCU76ZLAHjVR4fy0BDSrKhNM02sydvD+I=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=hhZzrSQvHngnHF842CXlUDPb/KE0yOxDn0DAxjpPYzrFKLMg4lVi4Llg0zgrnCZ2eSOOntutk1JCU76ZLAHjVR4fy0BDSrKhY/FGh7BWyks=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=VrhU2kHKCTRPFLqGwKMVKqW2nfUIBf7vZirtJZv4GwrXBrddNO/WAo6Y6Cdsd1DMSVLJsC5piYio+Js2epNe/ueP5IZ06ZaUYPJkGrgJj9c=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=VrhU2kHKCTRPFLqGwKMVKqW2nfUIBf7vZirtJZv4GwrXBrddNO/WAo6Y6Cdsd1DMSVLJsC5piYio+Js2epNe/ueP5IZ06ZaUUza9voTCCzg=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=VrhU2kHKCTRh2IWd5Z8TJlfiS/OtX4JT96pT3DL7EDOa26yphM1FCerIZwChCuydBDgOfTBSj64ObMR/qLOrrWSozhJBN8AlvwSjCr5fIuA=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=VrhU2kHKCTRh2IWd5Z8TJlfiS/OtX4JT96pT3DL7EDOa26yphM1FCerIZwChCuydBDgOfTBSj64ObMR/qLOrrWSozhJBN8AlvUe3k3014B0=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=VrhU2kHKCTSNi2Vd5upu02z50Dy0WIqIFki7ojeAzauo/IZ9wS8qCH9pAAezHpOZhwZXZcNn48TuTgvL42CefZmmQfOw+fe6lKfhlGwskEU=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=VrhU2kHKCTSNi2Vd5upu02z50Dy0WIqIFki7ojeAzauo/IZ9wS8qCH9pAAezHpOZhwZXZcNn48TuTgvL42CefZmmQfOw+fe6OpHMb2X0tJw=
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Aljubarrota e requalificação 

do IC2 

116 27/06/2019 Junho 

Ministra inaugura 

remodelação do Centro de 

Saúde de Peniche 

Positivo DIARIO DE LEIRIA Regional não Governo  Infraestruturas PDF  IMG 

117 27/06/2019 Junho 

Manuel Geraldes deixa 

Centro de Saúde para 

assumir ACES Cova da 

Beira 

Positivo 
NOTICIAS DA 

COVILHA 
Regional Sim ACeS RH PDF  IMG 

118 27/06/2019 Junho 

Hospital de Santarém 

reforça serviços partilhados 

com centros de saúde 

Positivo 
O MIRANTE - 

VALE DO TEJO 
Regional sim 

Organização 

Hospitalar 
Parcerias PDF  IMG 

119 27/06/2019 Junho 

Hospital de Santarém 

reforça serviços partilhados 

com centros de saúde 

Positivo 

O MIRANTE 

LEZÍRIA TEJO E 

MÉDIO TEJO 

Regional sim 
Organização 

Hospitalar 
Parcerias PDF  IMG 

120 27/06/2019 Junho 
Novo centro de saúde em 

Coimbra num impasse 
Negativo 

JORNAL DE 

NOTICIAS 
Nacional não População  Aberturas PDF  IMG 

121 28/06/2019 Junho 

Centro de Saúde de Sintra 

abre novas instalações dia 

27 

Positivo 
JORNAL DE 

SINTRA 
Regional Sim Não identificável Aberturas PDF  IMG 

122 28/06/2019 Junho 

Doentes do Hospital de 

Santarém com tratamentos 

de proximidade nos centros 

de saúde da Lezíria 

Positivo 
CORREIO DO 

RIBATEJO 
Regional Sim 

Organização 

Hospitalar 
Parcerias PDF  IMG 

123 28/06/2019 Junho 
ACES conta apenas cinco 

nutricionistas 
Neutro 

DIARIO DE 

COIMBRA 
Regional não Não identificável Serviços  PDF  IMG 

124 28/06/2019 Junho 
Sintra com três novos 

centros de Saúde 
Positivo 

CORREIO DA 

MANHA 
Nacional não Não identificável Aberturas PDF  IMG 

125 29/06/2019 Junho 

Centro de saúde dos 

Carvalhos avança neste 

mandato 

Positivo O GAIENSE Regional Sim Poder Local Aberturas PDF  IMG 

126 29/06/2019 Junho 

CDS-PP quer saber do 

Centro de Saúde Fernão de 

Magalhães 

Neutro DIARIO AS BEIRAS Regional não Partidos Políticos Aberturas PDF  IMG 

127 02/07/2019 Julho 

ARSC integra 58 novos 

médicos especialistas nos 

ACeS da região 

Positivo 
DIARIO DE 

COIMBRA 
Regional não ARS RH PDF  IMG 

http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=VrhU2kHKCTRgEZHnXR86kHCl2FHTd3ioEEtiQwAu0gbsfXBPkaiT/eQE+8Z/HAkbt4UN6CZRztW/e7CjPrWGjNbi/MuRPL244O47EEvNEHM=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=VrhU2kHKCTRgEZHnXR86kHCl2FHTd3ioEEtiQwAu0gbsfXBPkaiT/eQE+8Z/HAkbt4UN6CZRztW/e7CjPrWGjNbi/MuRPL24uvv/Olqrrbs=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=BAX7DrDRVeetQHvT7QkCkG6iDKPsFONujTmE63+ua7NaaaniK73qSg4OwKXKkZosRrcI7DNy1NfoCRStAWeIXPKzWXRQyQRYlEb1yc1UPMU=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=BAX7DrDRVeetQHvT7QkCkG6iDKPsFONujTmE63+ua7NaaaniK73qSg4OwKXKkZosRrcI7DNy1NfoCRStAWeIXPKzWXRQyQRY2jlpWquU4Yw=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=sp2drNeaTbHalTW600aOYCTURih5+WDy/OD0CWxy9NvoD4ieN3SNTTiRQ3XDwVJ8XflB1bq827j3xNsafcUCndDqFXux/7MZ5HB3jXi01wQ=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=sp2drNeaTbHalTW600aOYCTURih5+WDy/OD0CWxy9NvoD4ieN3SNTTiRQ3XDwVJ8XflB1bq827j3xNsafcUCndDqFXux/7MZI5ROPl4F9BI=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=sp2drNeaTbFS6qgKxKR4LSKbUbhlEOdD1asCp3axgEGqhpALGmrLojgq+LE4ris+u20uFzoS4CaZhVji0bqofd4ofQLdrcfL2ID6ivAlOsI=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=sp2drNeaTbFS6qgKxKR4LSKbUbhlEOdD1asCp3axgEGqhpALGmrLojgq+LE4ris+u20uFzoS4CaZhVji0bqofd4ofQLdrcfL0L77B/GizQ8=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=/Knx1VXxMER4uYeZRqbb7Pso4hpjYPy6k1DVKgJzfFZFj/hgKQmq6BbWwaoEDu4DXuBzbn2Pk63LJgD7OzksM7EfTLD+ASomKPwniZzlfFc=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=/Knx1VXxMER4uYeZRqbb7Pso4hpjYPy6k1DVKgJzfFZFj/hgKQmq6BbWwaoEDu4DXuBzbn2Pk63LJgD7OzksM7EfTLD+ASomhcCvXPjq6vI=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=cR2zYMBHpvLeLNliOMsv7wg3Z6GrDbLgMOYdRJQVPGUPRngDcoIEspn/nW9DNy/1Kj3SdRZM528avDB/0dPTne6MoIajO6pr11hLkeCMh7Y=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=cR2zYMBHpvLeLNliOMsv7wg3Z6GrDbLgMOYdRJQVPGUPRngDcoIEspn/nW9DNy/1Kj3SdRZM528avDB/0dPTne6MoIajO6prX81tAOXQk6Y=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=V9t4g7FZ0sEm3vnlPFFCe3Ddp6+vVi2Jq7c6xyg6H92D0OfFmXvB7/u/1zyft42G4Ug6esjQYzRFKdKfw5Niwi5Veh5SFvd1ho9kbaW5Mrw=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=V9t4g7FZ0sEm3vnlPFFCe3Ddp6+vVi2Jq7c6xyg6H92D0OfFmXvB7/u/1zyft42G4Ug6esjQYzRFKdKfw5Niwi5Veh5SFvd1L8yGyebjBzY=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=1rjUu/uREZzMs4k75u3B0qeP8zRFE+19vs4TutRuzDs1SqJXzr8M9CnzXsRTPTgob8vdSbeAxtASY1FvIRf/vdI+VLoflyHvhWS8vDbbXxA=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=1rjUu/uREZzMs4k75u3B0qeP8zRFE+19vs4TutRuzDs1SqJXzr8M9CnzXsRTPTgob8vdSbeAxtASY1FvIRf/vdI+VLoflyHvqmW11w0ngpE=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=KYrEaA722a6UHuhv9+Hxoe9NZDQmvsr+1lfaOeUuJ70mYo2qC84hbBcNjtzceBXlhve6ecE9G2KjTSXOS84+9DQzg6ziLcqBGpzNpZ11D8g=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=KYrEaA722a6UHuhv9+Hxoe9NZDQmvsr+1lfaOeUuJ70mYo2qC84hbBcNjtzceBXlhve6ecE9G2KjTSXOS84+9DQzg6ziLcqBS0Uwhsvi7Ww=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=zbUxgvfoxhUc7fIrXV/nuhScSMthDlO6T8DV24FUKAhufqAQ/quQxVGlmP+wN8RYU1GN27dPDBm5ZDbo+4Jj/kTShyre67ypg59IOK9wMsg=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=zbUxgvfoxhUc7fIrXV/nuhScSMthDlO6T8DV24FUKAhufqAQ/quQxVGlmP+wN8RYU1GN27dPDBm5ZDbo+4Jj/kTShyre67ypU6cPo53VizA=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=mGJ+Jgsi9Ig5gNIp1I3Cn19A1oE/+EnrfqJ4Bgm8QTTVYUVTnKKLTZmLDyNjcA+y9WDhfK4HjUyIU9WSscvk9boKuo/EB7sikACaNGERzmc=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=mGJ+Jgsi9Ig5gNIp1I3Cn19A1oE/+EnrfqJ4Bgm8QTTVYUVTnKKLTZmLDyNjcA+y9WDhfK4HjUyIU9WSscvk9boKuo/EB7sit36s6f1Glng=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=WAsQJhf1sIIVOM0k+apOS20KXwrKum0iRmijVQfnCJ6A2uaL49Rao+e3gGRKNICxUbWosReiRkVGi6ZDFEV/cUp4yoE/UXotGCH9nq6NbDY=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=WAsQJhf1sIIVOM0k+apOS20KXwrKum0iRmijVQfnCJ6A2uaL49Rao+e3gGRKNICxUbWosReiRkVGi6ZDFEV/cUp4yoE/UXotULxYnr5DrQI=
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128 02/07/2019 Julho 
154 novos médicos vão para 

os centros de saúde 
positivo DIARIO AS BEIRAS Regional Sim ARS RH PDF  IMG 

129 02/07/2019 Julho 

Centro de saúde que está 

pronto há mais de meio ano 

continua por abrir 

Negativo 
JORNAL DE 

NOTICIAS 
Nacional Sim Não identificável Aberturas PDF  IMG 

130 04/07/2019 Julho 
Construção do Centro de 

Saúde prestes a arrancar 
Negativo O SETUBALENSE Regional Sim Partidos Políticos Aberturas PDF  IMG 

131 05/07/2019 Julho 

Interact Club das Taipas 

entrega equipamentos de 

saúde à UCC do Centro de 

Saúde da vila 

Positivo REFLEXO Regional Sim Não identificável Doações PDF  IMG 

132 05/07/2019 Julho 

Centros de Saúde do Médio 

Tejo reduzem para 11.581 

utentes sem médico de 

família 

positivo 
CORREIO DO 

RIBATEJO 
Regional Sim ACeS Outras PDF  IMG 

133 05/07/2019 Julho 

Novo Centro de Saúde 

Fernão de Magalhães ainda 

não saiu do papel 

Negativo O DESPERTAR Regional não População  Aberturas PDF  IMG 

134 05/07/2019 Julho 

Ministra da Saúde 

inaugurou centros de saúde 

em Peniche e na Benedita 

Positivo 
GAZETA DAS 

CALDAS 
Regional Sim Governo  Aberturas PDF  IMG 

135 05/07/2019 Julho 
Ourique quer mais médicos 

no centro de saúde 
Neutro 

DIARIO DO 

ALENTEJO 
Regional não Poder Local RH PDF  IMG 

136 05/07/2019 Julho 

PCP denuncia atrasos nas 

obras em dois centros de 

saúde 

Negativo DIARIO AS BEIRAS Regional Sim Partidos Políticos Aberturas PDF  IMG 

137 09/07/2019 Julho 

Vereadores do MpM 

exigem melhores condições 

no Centro de Saúde 

Negativo DIARIO DE LEIRIA Regional não Poder Local Infraestruturas PDF  IMG 

138 09/07/2019 Julho 
Hospital e centro de saúde 

no centro das atenções 
Neutro O SETUBALENSE Regional Sim População  Aberturas PDF  IMG 

139 10/07/2019 Julho 
Centro de Saúde não 

funciona na Serra D'El-Rei 
Negativo 

JORNAL DAS 

CALDAS 
Regional Sim Poder Local RH PDF  IMG 

140 10/07/2019 Julho 
Atendimento no centro de 

saúde de Peniche 
Negativo 

JORNAL DAS 

CALDAS 
Regional NÃO Não identificável RH PDF  IMG 

141 10/07/2019 Julho 

Fundos europeus para 

centro de saúde em Vila 

Franca de Xira 

Positivo DIARIO AS BEIRAS Regional não Poder Local Financiamento  PDF  IMG 

http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=zbUxgvfoxhUnvJo+TyYKdwziqfVjh65crgrozE/vLFhAgg6uf8UMqhYYS8gmNG2itU6SG7v7Nv+qLw3p9perEexW0zX/gKKnSy5orRydzVY=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=zbUxgvfoxhUnvJo+TyYKdwziqfVjh65crgrozE/vLFhAgg6uf8UMqhYYS8gmNG2itU6SG7v7Nv+qLw3p9perEexW0zX/gKKnjZEbwLd08Ng=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=2NBL7mlRrjVaqKGa5DGcs/as5/6+RaUvjpVFODJIUn4Lew36y7iLV5//eRknVH4Qn/YY66fw3kw6cuUuDgROq+/Fh5S7QBhqsxWxfQDsK2E=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=2NBL7mlRrjVaqKGa5DGcs/as5/6+RaUvjpVFODJIUn4Lew36y7iLV5//eRknVH4Qn/YY66fw3kw6cuUuDgROq+/Fh5S7QBhqg2ayDwMGi2Y=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=TAKNwVZX9C4VgQ16oJNfb+ANhFuPxcF1C2wRXnOA3+2t9Qsqv90UK6tDSJi4iRxKCICWVHDFlFEG+NldWKpBj13vBXGv+GqI/AsdHExdTfw=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=TAKNwVZX9C4VgQ16oJNfb+ANhFuPxcF1C2wRXnOA3+2t9Qsqv90UK6tDSJi4iRxKCICWVHDFlFEG+NldWKpBj13vBXGv+GqI/byWQ4AVPe0=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=Ai2QfrE52yMGg/w2KSZ3jJY1BrTGyzhO5kskGu4voCm5w4/OWaH4IoASRiIk4dQZ02TNl9IlD//a5ttlDLaodP6I3jD21vIxy4V/ppbRWdw=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=Ai2QfrE52yMGg/w2KSZ3jJY1BrTGyzhO5kskGu4voCm5w4/OWaH4IoASRiIk4dQZ02TNl9IlD//a5ttlDLaodP6I3jD21vIx+t+VV/NUlFk=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=Ai2QfrE52yNIJfna1xMiNftReVRXuFi8fCrDjbPsh1+00i/O7KURbukbhvLBUxNu5+KLdPaWM1Z2P9o43hyzCnjv4+6A8hWZySPI8UfymdI=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=Ai2QfrE52yNIJfna1xMiNftReVRXuFi8fCrDjbPsh1+00i/O7KURbukbhvLBUxNu5+KLdPaWM1Z2P9o43hyzCnjv4+6A8hWZ64Lq1Xb+av4=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=Ai2QfrE52yOsm3gCbiljycawy/RN+HqQPeNWPlJxwh1EZbHG0hR28uU+KUIgyup67kpRmcmR2ZBFuEC7zNs+XkrRSgNB7hRwJryiNlaYD0U=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=Ai2QfrE52yOsm3gCbiljycawy/RN+HqQPeNWPlJxwh1EZbHG0hR28uU+KUIgyup67kpRmcmR2ZBFuEC7zNs+XkrRSgNB7hRwTNckgpkzKT8=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=Ai2QfrE52yNbtBko+qOIshEaNUtm58w1pcM3/7D9fs6nQM5fYNeJQX/ilWJLIER/kaeSuA7t2ModhcOrIQ3iCSdU5SPQCah0Y1yz974WNLw=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=Ai2QfrE52yNbtBko+qOIshEaNUtm58w1pcM3/7D9fs6nQM5fYNeJQX/ilWJLIER/kaeSuA7t2ModhcOrIQ3iCSdU5SPQCah0ljrssHEsUzc=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=Ai2QfrE52yMBuI/cd41LFCplHsW+l8YJDQ2XMofPiE5ANyIlG22wti9TO64WcbiWZDSnEuF6d83ThLOccith7dnPDOCl4+efrNEWXIUUb+4=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=Ai2QfrE52yMBuI/cd41LFCplHsW+l8YJDQ2XMofPiE5ANyIlG22wti9TO64WcbiWZDSnEuF6d83ThLOccith7dnPDOCl4+efuArom4qCLNk=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=oal33UfqP0PHV/+dkIUH11vuHlfC9Y2hoMGHAVywD7ejMbT6fLGT0o4LbUngHulZH7erhi/+eBEVWqEYCO4Ps9AYh4Zn4ooHaP2LDiZCPHM=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=oal33UfqP0PHV/+dkIUH11vuHlfC9Y2hoMGHAVywD7ejMbT6fLGT0o4LbUngHulZH7erhi/+eBEVWqEYCO4Ps9AYh4Zn4ooHRD8+2g7kNo0=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=7XGD43z13Oi//cEHiNpIZX/wSoFjKjglmVEfdYmohKcLja8F+XoGgceFZ++p6hBbjmF0cv6LrUG6UlmMsSX52SB2AkVSP/jkl5f7vBFdygE=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=7XGD43z13Oi//cEHiNpIZX/wSoFjKjglmVEfdYmohKcLja8F+XoGgceFZ++p6hBbjmF0cv6LrUG6UlmMsSX52SB2AkVSP/jkLAksjwthGqs=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=nWRaI6S0NnD7nEtFQpNrp3WRFl1fz94fK610FjW/7V05czgNgMNjC0m6QIOOxKOJPUWPq/MwItlwbxWMg6dBHJ3+F7u5X8luyYBYioS9V5U=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=nWRaI6S0NnD7nEtFQpNrp3WRFl1fz94fK610FjW/7V05czgNgMNjC0m6QIOOxKOJPUWPq/MwItlwbxWMg6dBHJ3+F7u5X8lu5zPlg4CLbg0=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=Cev+/vpJAxpJUCR3iV0mAw/GxRue7zqmQbGnokM3tDej2KrcXuY2xniQ1F9/2RAEz1N6R3+3kZhe+wpAJuHd752IDuNiHTu6VIacnu6Ru8w=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=Cev+/vpJAxpJUCR3iV0mAw/GxRue7zqmQbGnokM3tDej2KrcXuY2xniQ1F9/2RAEz1N6R3+3kZhe+wpAJuHd752IDuNiHTu6jFb1bRuBlwM=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=Cev+/vpJAxpWyd9Uc/6eN+2HtUmIK/VL5+3LGp2L80TJCiATS1uYIMq7Itj/iRT1M49KidAEceUFRoAJuN4luJffzly/8/hfbBrh0BWhXZ8=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=Cev+/vpJAxpWyd9Uc/6eN+2HtUmIK/VL5+3LGp2L80TJCiATS1uYIMq7Itj/iRT1M49KidAEceUFRoAJuN4luJffzly/8/hffvd65rKG/e0=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=t4pkHfdzrjm6nOYIDqiutauYhYUTVpcNEMmPEPftt/8WvFIGYZ4YhfZQEQmA5vUrvtPtI/WO3tM3dm8YBg/nUAj5po5N9aSjYJbIduIFBzU=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=t4pkHfdzrjm6nOYIDqiutauYhYUTVpcNEMmPEPftt/8WvFIGYZ4YhfZQEQmA5vUrvtPtI/WO3tM3dm8YBg/nUAj5po5N9aSjs58JzQP84uQ=


696 

142 10/07/2019 Julho 
Portimão - ARS reforça 

centro de Saúde 
Positivo 

CORREIO DA 

MANHA - 

ALGARVE 

Nacional não ARS RH PDF  IMG 

143 11/07/2019 Julho 

Abertura do Centro de 

Saúde de Ramalde de novo 

adiada 

Negativo 
JORNAL DE 

NOTICIAS PORTO 
Nacional não 

Organização 

noticiosa 
Infraestruturas PDF  IMG 

144 11/07/2019 Julho 

São Martinho» Junta apela 

aos residentes para se 

inscreverem no Centro de 

Saúde 

Neutro O ALCOA Regional não Poder Local Outras PDF  IMG 

145 11/07/2019 Julho 

Bárrio. Junta garante 

reabertura do centro de 

saúde 

Positivo O ALCOA Regional Sim Poder Local Infraestruturas PDF  IMG 

146 11/07/2019 Julho 
Centro de Saúde de Rio 

Meão vai ser reabilitado 
Positivo 

DIARIO DE 

AVEIRO 
Regional Sim Poder Local Infraestruturas PDF  IMG 

147 11/07/2019 Julho 

Odete Mendes coordena 

Saúde Pública no ACES 

Pinhal Litoral 

Positivo REGIAO DE LEIRIA Regional Sim Não identificável RH PDF  IMG 

148 11/07/2019 Julho 

Abertura do Centro de 

Saúde de Ramalde de novo 

adiada 

Neutro 
JORNAL DE 

NOTICIAS 
Nacional não ARS Aberturas PDF  IMG 

149 11/07/2019 Julho 
Centro de Saúde fecha por 

falta de funcionários 
Negativo 

CORREIO DA 

MANHA 
Nacional não Não identificável RH PDF  IMG 

150 12/07/2019 Julho 
Ourique quer mais médicos 

no Centro de Saúde da vila 
Neutro 

CORREIO 

ALENTEJO 
Regional Sim Poder Local RH PDF  IMG 

151 12/07/2019 Julho 
Ruído de obras em centro 

de saúde está resolvido 
Positivo DIARIO DE LEIRIA Regional Sim ARS Infraestruturas PDF  IMG 

152 12/07/2019 Julho 

Serra d'EI Rei pondera 

boicote às legislativas se 

Centro de Saúde não estiver 

a funcionar 

Negativo 
GAZETA DAS 

CALDAS 
Regional Sim Poder Local Infraestruturas PDF  IMG 

153 12/07/2019 Julho 

Falta de seguranças em 

centros de saúde preocupa 

médicos 

Negativo DIARIO AS BEIRAS Regional sim Sindicatos e 

Ordens 

Infraestruturas PDF  IMG 

154 15/07/2019 Julho 
Centro de saúde sem ar 

condicionado há meses 
Negativo 

CORREIO DA 

MANHA 
Nacional Sim População  Infraestruturas PDF  IMG 

155 17/07/2019 Julho 
Requalificação do Centro de 

Saúde avança 
Positivo 

SOBERANIA DO 

POVO 
Regional não Poder Local Infraestruturas PDF  IMG 

http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=t4pkHfdzrjlf4r63zEfYuNs3BqGgqDmJdv+fx/JbUZo78nspNFZtdwep/6nkrWyxKeuP0AoVPWlmRUyqzV4DhUja7COzcyarl7Nf+CBLlj8=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=t4pkHfdzrjlf4r63zEfYuNs3BqGgqDmJdv+fx/JbUZo78nspNFZtdwep/6nkrWyxKeuP0AoVPWlmRUyqzV4DhUja7COzcyar9Q3Veuv2nRQ=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=CQjGTIEk80Sq00RVr7BEWWgvVMn7ONlX7Y+DlWYPx+9xr1QmiVofv/YC3RbrPPY3HlAlTXPBoDErGM0n501s1jNmaAZFW6Tnjkl8+13dZKU=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=CQjGTIEk80Sq00RVr7BEWWgvVMn7ONlX7Y+DlWYPx+9xr1QmiVofv/YC3RbrPPY3HlAlTXPBoDErGM0n501s1jNmaAZFW6TnMNUseN+jaMs=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=nfDj7XN5J6K9BzhiUZfUcZy5TDEgo3tA61Yy9R3gDPSngMkO/oYfnycZU43vfDt06YgEX7JHFKB/X1+4rujm1sjFh9wfxwH60wXHTusEk6I=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=nfDj7XN5J6K9BzhiUZfUcZy5TDEgo3tA61Yy9R3gDPSngMkO/oYfnycZU43vfDt06YgEX7JHFKB/X1+4rujm1sjFh9wfxwH6TDd3Wm0bByM=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=nfDj7XN5J6JTgp4oekd6CxR/ZapCsgqZwLBP6F2cbE4ub63i9Yt8cRVd+1sM1TmIxCf7019SDKTIVDHMccBKVSjN+EXQzq8DuANePujMzI4=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=nfDj7XN5J6JTgp4oekd6CxR/ZapCsgqZwLBP6F2cbE4ub63i9Yt8cRVd+1sM1TmIxCf7019SDKTIVDHMccBKVSjN+EXQzq8D3c+JSSZ5iyg=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=W1xgtiazTL6NBBUqI92y3lkuO3Fon43Onr8vg+cFOR7glpXCoTGf0FJouuf34oQC0Gm7fy9754Nvftin16F7LT0IqvOVMFdgOxsDV+jVqTQ=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=W1xgtiazTL6NBBUqI92y3lkuO3Fon43Onr8vg+cFOR7glpXCoTGf0FJouuf34oQC0Gm7fy9754Nvftin16F7LT0IqvOVMFdgllPZWifbUss=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=Cev+/vpJAxpfyZYPTMC2Jjdsj2Ss/nqyxvGnkZ1gWS6nHWg5VVEfVcRfw+nBOwf9pJRkodfezTKw0MHzbJn5fpH/TY/MlZ1OdUoMp/J6oc8=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=Cev+/vpJAxpfyZYPTMC2Jjdsj2Ss/nqyxvGnkZ1gWS6nHWg5VVEfVcRfw+nBOwf9pJRkodfezTKw0MHzbJn5fpH/TY/MlZ1OF1HISF4eo6U=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=GHEG1Z5T5+VMu912hrCxY5RYtJ5BZSbX8Iupu2HMpxygxRN+KGUhkKaSWY4CeS39Bccg+qxwlV6iJoYOeFaBVkFY2Z5wqzvC9rqDAoD/bAA=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=GHEG1Z5T5+VMu912hrCxY5RYtJ5BZSbX8Iupu2HMpxygxRN+KGUhkKaSWY4CeS39Bccg+qxwlV6iJoYOeFaBVkFY2Z5wqzvCFehqe3Ywl4g=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=GHEG1Z5T5+XU+c8neymuxzMAS7iv9pPiQctqjRMxhTuLk3n0daiN+05vXZ+ybUww7PnIh5BUP0mRcKnRaR4ormugRi9GvLD/281BTQycd5E=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=GHEG1Z5T5+XU+c8neymuxzMAS7iv9pPiQctqjRMxhTuLk3n0daiN+05vXZ+ybUww7PnIh5BUP0mRcKnRaR4ormugRi9GvLD/4XqObJyePgc=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=59hvcB3RSq0ykrD8r40xj7iQbLTyZegSQdD04RVoPT2GjuTcIzmL2MjTvLdOYqMIG1EHF8zCVBbTW2gufHYpnpx3jk/+JAnFUlsCUp4N1Hg=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=59hvcB3RSq0ykrD8r40xj7iQbLTyZegSQdD04RVoPT2GjuTcIzmL2MjTvLdOYqMIG1EHF8zCVBbTW2gufHYpnpx3jk/+JAnFJtFCO36TSN4=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=CQjGTIEk80Tke8zMfMWkilQP4OW3sFK5TyiArpBxq/MtG73BgKRtuj4ULaGbVTnv2WxSjC1jZGlAXATZIZYFltzwtru+J8maDnL/sKlpV+s=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=CQjGTIEk80Tke8zMfMWkilQP4OW3sFK5TyiArpBxq/MtG73BgKRtuj4ULaGbVTnv2WxSjC1jZGlAXATZIZYFltzwtru+J8maAjIEAGDqF5U=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=6m0AI7P88rCufsfHO5UN1e40bvbZ3ir/cu0V1Z5pRue5cvEeBgSf1aJ2YvMrIMP5pbPH+fuWGtNTt6eSfDh4K/aRRVcw48Kda9Ky8ChF5Bg=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=6m0AI7P88rCufsfHO5UN1e40bvbZ3ir/cu0V1Z5pRue5cvEeBgSf1aJ2YvMrIMP5pbPH+fuWGtNTt6eSfDh4K/aRRVcw48KdWYyx9qi2rcQ=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=6m0AI7P88rBakKqcg3MjYd5BefNknPeSWSeMFdAPP/kvbO6nR0fsLrrV5N7zSKGrOTaJMHnkUCPhkIhTKXQM1JOBHqTCxlHg9qhKSQPXMVk=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=6m0AI7P88rBakKqcg3MjYd5BefNknPeSWSeMFdAPP/kvbO6nR0fsLrrV5N7zSKGrOTaJMHnkUCPhkIhTKXQM1JOBHqTCxlHgBdhc5TRIVRs=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=mpz/qaGf+CEdTNVUiL9+LR87utwY1TVJgVH8xYDBotNX6AyCv+XvCK+Tt16ZFN+v1Z7PQZM6YNs+FuhOYao/5tjKT3cv7rmdT6xGUgtnyU0=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=mpz/qaGf+CEdTNVUiL9+LR87utwY1TVJgVH8xYDBotNX6AyCv+XvCK+Tt16ZFN+v1Z7PQZM6YNs+FuhOYao/5tjKT3cv7rmdwQYXK80wt3E=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=HdyQqjYrxK2+jPR9N0JDL4Sma0CSJuq3MpM7yBNsJQkxcfCtIJCyUTxvw2aPuNSh+uaeMljuETtyANHNao047NP6QTvdOzYJdhzIX4GYmzQ=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=HdyQqjYrxK2+jPR9N0JDL4Sma0CSJuq3MpM7yBNsJQkxcfCtIJCyUTxvw2aPuNSh+uaeMljuETtyANHNao047NP6QTvdOzYJ0a0+UuQfLHM=
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156 18/07/2019 Julho 
Investimento vai continuar 

no centro de saúde 
Positivo RECONQUISTA Regional Sim ACeS Infraestruturas PDF  IMG 

157 18/07/2019 Julho 
Ruído das obras no centro 

de saúde resolvido 
Neutro JORNAL LEIRIA Regional não ARS Infraestruturas PDF  IMG 

158 18/07/2019 Julho 
Centro de Saúde com dois 

novos médicos 
Negativo 

A COMARCA DE 

ARGANIL 
Regional Sim População  RH PDF  IMG 

159 18/07/2019 Julho 

Presidente preocupada com 

funcionamento do centro de 

saúde 

Negativo 

JORNAL DA 

MARINHA 

GRANDE 

Regional Sim Poder Local Infraestruturas PDF  IMG 

160 18/07/2019 Julho 

ARS anuncia entrada de 

médicos nos centros de 

saúde de Portimão e Lagoa 

Positivo 
JORNAL DO 

ALGARVE 
Regional Sim ARS RH PDF  IMG 

161 19/07/2019 Julho 
Centro de Saúde de 

Ramalde abriu portas 
Neutro 

JORNAL DE 

NOTICIAS PORTO 
Nacional não Não identificável Infraestruturas PDF  IMG 

162 19/07/2019 Julho 

Dr. Manuel Carlos Fidalgo - 

Centro de Saúde de Peso da 

Régua 

Positivo 
NOTÍCIAS DO 

DOURO 
Regional sim Não identificável RH PDF  IMG 

163 19/07/2019 Julho 
Centro de saúde abre meio 

ano após conclusão 
Neutro 

CORREIO DA 

MANHÃ - NORTE 
Nacional não ARS Infraestruturas PDF  IMG 

164 19/07/2019 Julho 
Centro de Saúde de 

Ramalde abriu portas 
Positivo 

JORNAL DE 

NOTICIAS 
Nacional não Não identificável Infraestruturas PDF  IMG 

165 20/07/2019 Julho 
Centro de saúde móvel para 

idosos do Interior 
Positivo 

CORREIO DA 

MANHA 
Nacional Sim Partidos Políticos Serviços  PDF  IMG 

166 25/07/2019 Julho 

Junta apela à inscrição de 

utentes no Centro de Saúde 

para garantir permanência 

de médicos 

Neutro 
REGIÃO DE 

CISTER 
Regional não Poder Local RH PDF  IMG 

167 25/07/2019 Julho 

Obras causam 

constrangimentos no Centro 

de Saúde 

Negativo 

JORNAL DA 

MARINHA 

GRANDE 

Regional Sim População  Infraestruturas PDF  IMG 

168 25/07/2019 Julho 
Centro de Saúde já tem dois 

novos médicos 
Positivo O ALCOA Regional não Poder Local RH PDF  IMG 

169 25/07/2019 Julho 

Câmara não quer nova 

redução de horário no 

Centro de Saúde  

Neutro DIARIO AS BEIRAS Regional sim Poder Local RH PDF  IMG 

170 26/07/2019 Julho 

Extensão do Centro de 

Saúde da Serra D'E1 Rei 

está encerrada 

Negativo A VOZ DO MAR Regional Sim Poder Local Encerramentos PDF  IMG 
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http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=8uS60x6RcRNzurXWSwpn44bqxCAzdz4/zGqpvk1JEp/wiWN53V58nAUUPgxtklMZxEdIZAXuG8Y3E//pBqqppR0eUbTcKHMvzHCWqXFAyx0=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=8uS60x6RcRNzurXWSwpn44bqxCAzdz4/zGqpvk1JEp/wiWN53V58nAUUPgxtklMZxEdIZAXuG8Y3E//pBqqppR0eUbTcKHMv278u8nX7Ga0=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=1auuDjWE+VZ9+DNQJpYMgJdtnRW1eGJZCCJ3tBYWaITztZ1hnllhEe5KJUf680eHe3PtxFCjjUMbvKaB7DpfU+GF1EFZWpcITE+FYsMzFxY=
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http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=Bifpydii/axqCGb/LLazjMmWFNhgCddV0fgDRvmYNlIB18gWaI2EWfdNwoDt+3ur3ZX2SGhMzQxZE8zdzGTZVIlejBcYoKIiF+fpB6ejCZI=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=voimE4CLdW8SqhAKrZM96NqLGeh8G0tZlUmAXavBlF7+BB8iMQMwI/STOQ3r91WTTnep+dEnPCcGarXTpOZpVjALBY3iukRxqGfOQ8rnad4=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=voimE4CLdW8SqhAKrZM96NqLGeh8G0tZlUmAXavBlF7+BB8iMQMwI/STOQ3r91WTTnep+dEnPCcGarXTpOZpVjALBY3iukRxG/LaxkMbw2Q=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=voimE4CLdW8PkjvGPgET+O8uCcLO7eRUkV/oubuLZzJKE5zjE28CyVhO3NESsAnqjoMKk/IEj339bEvIWfjSnSMhQWyH7bh18EI1rk3ptHQ=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=voimE4CLdW8PkjvGPgET+O8uCcLO7eRUkV/oubuLZzJKE5zjE28CyVhO3NESsAnqjoMKk/IEj339bEvIWfjSnSMhQWyH7bh1hiZNLL3XiAQ=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=IztuHvCpQNClUTfdc1HChidxl8Jx0l0uTdkaeK5RG85Lps37s/rmJc42mSXf9N1qJTPIfL272R1wUo0wUv6Bh/5fy40ZhlUdKOhWBIqRY8s=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=IztuHvCpQNClUTfdc1HChidxl8Jx0l0uTdkaeK5RG85Lps37s/rmJc42mSXf9N1qJTPIfL272R1wUo0wUv6Bh/5fy40ZhlUdtmN6NBx1lFo=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=Ywo1wZEAlEP36jPCh7W3JoxVKLEyEPZpw8Fv7Ce5+LFkdjzq+yDMa6VtOsFAGXT4IOCkHPQslYC542X/HhMZw3xTnLy1D9P3I2OZvpqmeeE=
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http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=Ywo1wZEAlEOHvC+5n2hA/CEBSPSd/kdT/IYr7wgaESf+nzEI8r/EA6mSbW2bLDx/2X2888VYFP+RLHWcvAFnzVKK1FGBC91yVxbok5SJZ7k=
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171 26/07/2019 Julho 
ARS Centro mantém 

horário do Centro de Saúde 
positivo 

DIARIO DE 

COIMBRA 
Regional não ARS RH PDF  IMG 

172 26/07/2019 Julho 
Centro de Saúde pode 

nascer no Bairro do Areias 
positivo O SETUBALENSE Regional Sim Poder Local Aberturas PDF  IMG 

173 26/07/2019 Julho 
Centro de Saúde de Miranda 

do Corvo abre atéàs20HOO 
positivo DIARIO AS BEIRAS Regional não ARS RH PDF  IMG 

174 31/07/2019 Julho 

Centro de Saúde de 

Penamacor está reabilitado 

e com novéis valências 

positivo 
GAZETA DO 

INTERIOR 
Regional Sim Não identificável Infraestruturas PDF  IMG 

175 31/07/2019 Julho 

Ministra da Saúde 

inaugurou obras do Centro 

de Saúde 

positivo FORUM COVILHÃ Regional Sim Não identificável Infraestruturas PDF  IMG 

176 31/07/2019 Julho 

Ministra da Saúde visita 

obras dos Centros de Saúde 

de Nisa e Crato 

Positivo ALTO ALENTEJO Regional Sim Não identificável Infraestruturas PDF  IMG 

177 31/07/2019 Julho 
Centro de Saúde de Serra 

D'El-Rei reabre 
Neutro 

JORNAL DAS 

CALDAS 
Regional não Não identificável Encerramentos PDF  IMG 

178 01/08/2019 Agosto 

Parceria profícua entre 

Centros Hospitalar e de 

Saúde 

Positivo 
JORNAL DE VILA 

DO CONDE 
Regional Sim 

Organização 

Hospitalar 
Parcerias PDF  IMG 

179 01/08/2019 Agosto 

Parceria profícua entre 

Centros Hospitalar e de 

Saúde 

Positivo 
JORNAL DE VILA 

DO CONDE 
Regional Sim 

Organização 

Hospitalar 
Parcerias PDF  IMG 

180 01/08/2019 Agosto 

Centro de saúde vai ter 

fisioterapia e saúde oral em 

setembro 

Positivo 
JORNAL DO 

FUNDAO 
Regional Sim Poder Local Infraestruturas PDF  IMG 

181 01/08/2019 Agosto 
Centro de Saúde renovado e 

com mais serviços P20 
Positivo RECONQUISTA Regional Sim Poder Local Infraestruturas PDF  IMG 

182 01/08/2019 Agosto 
Saúde oral e fisioterapia no 

renovado Centro de Saúde 
Positivo 

NOTICIAS DA 

COVILHA 
Regional Sim Poder Local Infraestruturas PDF  IMG 

183 01/08/2019 Agosto 
Centro de saúde em obras 

até ao verão de 2020 
Neutro REGIAO DE LEIRIA Regional não Poder Local Infraestruturas PDF  IMG 

184 01/08/2019 Agosto 
Novo centro de saúde serve 

6 mil 
Positivo 

CORREIO DA 

MANHA 
Nacional Sim Não identificável Aberturas PDF  IMG 

185 02/08/2019 Agosto 
Ministra visita obras do 

Centro de Saúde 
Positivo DIARIO DO SUL Regional Sim Não identificável Aberturas PDF  IMG 

http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=VWx167Iqk6WdXa4ilEn04UkstAbfGZ5DyeV1FYxZgvr/HbKzJp5Klyl9ulLEY7PuQU4PtyF+IpycxySNunI0vMJpbAWACEe3q98juuUrMA4=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=VWx167Iqk6WdXa4ilEn04UkstAbfGZ5DyeV1FYxZgvr/HbKzJp5Klyl9ulLEY7PuQU4PtyF+IpycxySNunI0vMJpbAWACEe31j3uuP0y3eQ=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=Ywo1wZEAlEPzIJv9LM1Gs0yPTUAQWBw4wRSoDNqspgZ3bLLlPgdJM8rAZpR54g1P8Mf+G3NDbvoHmZgoUhEGhu1rXsBoBjIxhMlAOLARDRw=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=Ywo1wZEAlEPzIJv9LM1Gs0yPTUAQWBw4wRSoDNqspgZ3bLLlPgdJM8rAZpR54g1P8Mf+G3NDbvoHmZgoUhEGhu1rXsBoBjIxoWolltc1moE=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=moEFXFVUN8Uw25T2EjoAUuQOX2W3RY2ZRNyH4h88qnY6FanopIJ20p6HeFnp/m2DD99XlY02iAu7KbiRsiT7A2UIoap8Au7SXDT22s+U0m8=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=moEFXFVUN8Uw25T2EjoAUuQOX2W3RY2ZRNyH4h88qnY6FanopIJ20p6HeFnp/m2DD99XlY02iAu7KbiRsiT7A2UIoap8Au7Sz6fZWC0j39I=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=Zo1M/LLfzICmaypmbKzfWzvfrPUUOsEZa64+ql9H09mXpLzLxFhh5bXbkRZ6xzMq+rBuNxuco44G3ifjoMZUa8oT2Bwxbg76qqmQWkyZugY=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=Zo1M/LLfzICmaypmbKzfWzvfrPUUOsEZa64+ql9H09mXpLzLxFhh5bXbkRZ6xzMq+rBuNxuco44G3ifjoMZUa8oT2Bwxbg76e4rglxnwabc=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=J+GHs8MJ+3X2h92ceN7JKaah9BoGzBcKyvWhDBGHA3bF4IpE9T4yiJFBAAfZoI7hB8EJ0IPEhJOXOHJn3Pb+3190QbOCA+JrH+pLCvKeiqE=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=J+GHs8MJ+3X2h92ceN7JKaah9BoGzBcKyvWhDBGHA3bF4IpE9T4yiJFBAAfZoI7hB8EJ0IPEhJOXOHJn3Pb+3190QbOCA+Jr3NpE8GD8/i4=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=J+GHs8MJ+3V+pvX1ZvwQGVBTg7xafXGXKfp7QerbKEd8eWk9YjvCscpSQqHnudY4KmbHOX48MaxGTRHNy7fyRH+D+dopzk4ODDk9QsjOVmQ=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=J+GHs8MJ+3V+pvX1ZvwQGVBTg7xafXGXKfp7QerbKEd8eWk9YjvCscpSQqHnudY4KmbHOX48MaxGTRHNy7fyRH+D+dopzk4OXzXW+ZQOzks=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=GfXzYB+TEjspEwchR7h1ALY51DvkR5oNXUd94TFvbQws7dbHQ6ZYhGTcQdqyEjhFZxf8xLDfqbrHIiGKmk7AOEH7Wp/UTFc08NLiFO0Qwi0=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=GfXzYB+TEjspEwchR7h1ALY51DvkR5oNXUd94TFvbQws7dbHQ6ZYhGTcQdqyEjhFZxf8xLDfqbrHIiGKmk7AOEH7Wp/UTFc0n/QMv4lHtCM=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=YOtdiGsqLwwwlJ7z6CzFHPKUPyGczG03Ewpk3POzGxz0kVlPlXLQD7oUWXQKcB6HJkZ2EUBK6/auiKKXpnAfDcqVEIEoD8p37dEV9rVUo3g=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=YOtdiGsqLwwwlJ7z6CzFHPKUPyGczG03Ewpk3POzGxz0kVlPlXLQD7oUWXQKcB6HJkZ2EUBK6/auiKKXpnAfDcqVEIEoD8p3FMQLM9BVRWk=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=YOtdiGsqLwzsgEGPk+Yj00TgKczy4ckWvu4iUclNZQ1rtdwgIrGnnx3Piva80ENna/6K1b37uH22x/Dj2vbfNj5FVSeiIiEmEIrcg5Fm1GM=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=YOtdiGsqLwzsgEGPk+Yj00TgKczy4ckWvu4iUclNZQ1rtdwgIrGnnx3Piva80ENna/6K1b37uH22x/Dj2vbfNj5FVSeiIiEmr3LijJwevAY=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=DjGtPcTsrP9tulF4KEIc0A514cnLVbKHV85OrgSSdSZ2bneZeglZWM+IiCLjZnz9m5Hy1cTuqNwitDrOdaAG4DB0r0X+yvEae+Q401ohBjg=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=DjGtPcTsrP9tulF4KEIc0A514cnLVbKHV85OrgSSdSZ2bneZeglZWM+IiCLjZnz9m5Hy1cTuqNwitDrOdaAG4DB0r0X+yvEa0O2SsRldNeA=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=DjGtPcTsrP+SB9K5VEiW2h3htz9FzOVGkwiuvKbI1mPWmSr4Bu+EniF2Uo0JnG48Gskp2vCpUx+wxAN/msNEN7j7dSq31I3ujJy7aZRpy2U=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=DjGtPcTsrP+SB9K5VEiW2h3htz9FzOVGkwiuvKbI1mPWmSr4Bu+EniF2Uo0JnG48Gskp2vCpUx+wxAN/msNEN7j7dSq31I3uo1q5NvgsnrM=
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186 03/08/2019 Agosto 

Hospital de Leiria 

encaminha não urgentes 

para centros de saúde 

Positivo 
JORNAL DE 

NOTICIAS 
Nacional não 

Organização 

Hospitalar 
Parcerias PDF  IMG 

187 04/08/2019 Agosto 
Centro de Saúde de Águeda 

tem mais médicos 
Positivo 

DIARIO DE 

AVEIRO 
Regional Sim ACeS RH PDF  IMG 

188 05/08/2019 Agosto 

Hospital manda não 

urgentes para centros de 

saúde 

Positivo DIARIO DE LEIRIA Regional Sim 
Organização 

Hospitalar 
Parcerias PDF  IMG 

189 06/08/2019 Agosto 
Médicos reforçam Centro 

de Saúde de Águeda 
Positivo 

SOBERANIA DO 

POVO 
Regional Sim 

Organização 

Hospitalar 
RH PDF  IMG 

190 07/08/2019 Agosto 

Requalificação do Centro de 

Saúde de Penamacor 

permite aumentar valências 

Positivo POVO DA BEIRA Regional Sim Poder Local Infraestruturas PDF  IMG 

191 08/08/2019 Agosto 

ACES esclarece que não vai 

encerrar qualquer serviço do 

Centro de Saúde 

Neutro 
A VOZ DE TRÁS-

OS-MONTES 
Regional Sim ACeS Encerramentos PDF  IMG 

192 08/08/2019 Agosto 
Doentes não urgentes nos 

centro de saúde 
Positivo 

REGIÃO DE 

CISTER 
Regional Sim 

Organização 

Hospitalar 
Parcerias PDF  IMG 

193 08/08/2019 Agosto 

Hospital envia doentes não 

urgentes para centros de 

saúde 

Neutro JORNAL LEIRIA Regional Sim 
Organização 

Hospitalar 
Parcerias PDF  IMG 

194 14/08/2019 Agosto 

Falsas urgências 

encaminhadas para centros 

de saúde 

Positivo 

JORNAL DA 

MARINHA 

GRANDE 

Regional Sim 
Organização 

Hospitalar 
Parcerias PDF  IMG 

195 15/08/2019 Agosto 

Presidente da Câmara 

preocupado com a situação 

que se vive no Centro de 

Saúde 

Negativo 
A COMARCA DE 

ARGANIL 
Regional não Poder Local RH PDF  IMG 

196 16/08/2019 Agosto 
Fernando Malheiro é o novo 

diretor executivo do ACES 
Positivo 

IMEDIATO PAÇOS 

DE FERREIRA 
Regional Sim ACeS RH PDF  IMG 

197 17/08/2019 Agosto 
Contratações reforçam 

Centro de Saúde 
Positivo 

DIARIO DE 

AVEIRO 
Regional sim ACeS RH PDF  IMG 

198 21/08/2019 Agosto 

Centro de Saúde já tem 

gabinete de saúde oral 

instalado 

Positivo DOURO HOJE Regional Sim Poder Local Serviços  PDF  IMG 

199 22/08/2019 Agosto 
Avaria há três anos na 

climatização do Centro de 
Negativo 

O MIRANTE 

LEZÍRIA TEJO E 

MÉDIO TEJO 

Regional Sim Não identificável Infraestruturas PDF  IMG 

http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=bs3aenmq6eSykJmkATgs1kdmnZZ4T+nwtqmgYetKx7DSfo0fikB+Ahbe1ArWDteeQ8/oL96LV6s0tYmxm6a2CKWoG8MSEeCcdkxPffS/05I=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=bs3aenmq6eSykJmkATgs1kdmnZZ4T+nwtqmgYetKx7DSfo0fikB+Ahbe1ArWDteeQ8/oL96LV6s0tYmxm6a2CKWoG8MSEeCcMUEGNEHW6i8=
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http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=jH1cHLtQSJPvBr9GuvU5rbJTAJBHMDXdkTN3xwcKQxttXCNBbbD33itIEei+yglCRGV+bQf/necULQpxFiVV1ctehl0vjjEYU/rVfEBmS1Y=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=jH1cHLtQSJOaSAiXyhL+OL44HyUjIzGGcWxHK0bOsxcPj9SSJBidZ2UQOO4TRleqFDRZMmZJfwPSO18b84dmaMuKWwxXrDiiYD9qLoaUIj8=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=jH1cHLtQSJOaSAiXyhL+OL44HyUjIzGGcWxHK0bOsxcPj9SSJBidZ2UQOO4TRleqFDRZMmZJfwPSO18b84dmaMuKWwxXrDiiv8RlmRjcEJE=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=jH1cHLtQSJMtiZuQPBXIYqyWhHnRJ33zJSEDKHJNAdVXHnfhX7b2ZBl8sy2tDrrqLDxQYqPNcYFJErwgGvhgR1gNb1TpTgv+KPtZ219VbJQ=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=jH1cHLtQSJMtiZuQPBXIYqyWhHnRJ33zJSEDKHJNAdVXHnfhX7b2ZBl8sy2tDrrqLDxQYqPNcYFJErwgGvhgR1gNb1TpTgv+eOF6iMexs3w=
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Saúde de Alverca sem fim à 

vista 

200 22/08/2019 Agosto 

Centro de Saúde já tem 

gabinete de saúde oral 

instalado 

Positivo 
A VOZ DE TRÁS-

OS-MONTES 
Regional Sim Poder Local Serviços  PDF  IMG 

201 22/08/2019 Agosto 

Avaria há três anos na 

climatização do Centro de 

Saúde de Alverca sem fim à 

vista 

Negativo 
O MIRANTE - 

VALE DO TEJO 
Regional Sim Não identificável Infraestruturas PDF  IMG 

202 22/08/2019 Agosto 
ACES Braga na frente das 

novas tecnologias 
Positivo DIARIO DO MINHO Regional não ACeS Serviços  PDF  IMG 

203 23/08/2019 Agosto 

Lourinhã recebeu reunião 

do conselho da comunidade 

do aces oeste sul 

Positivo ALVORADA Regional não ACeS Eventos  PDF  IMG 

204 23/08/2019 Agosto 
Centros de Saúde a meio 

gás no Algarve 
Negativo 

JORNAL DE 

NOTICIAS 
Nacional Sim 

Sindicatos e 

Ordens 
Greve  PDF  IMG 

205 26/08/2019 Agosto 

Pessoal do Centro de Saúde 

de Soure reforça USF 

Condeixa Apesar c esta 

semana 

Positivo DIARIO AS BEIRAS Regional Sim ARS RH PDF  IMG 

206 28/08/2019 Agosto 

Centro de Saúde já tem 

gabinete de saúde oral 

instalado 

Positivo O ARRAIS Regional Sim Poder Local Serviços  PDF  IMG 

207 29/08/2019 Agosto 

Centro de Saúde de Alverca 

sem ar condicionado há três 

anos 

Negativo 

O MIRANTE 

LEZÍRIA TEJO E 

MÉDIO TEJO 

Regional não População  Infraestruturas PDF  IMG 

208 29/08/2019 Agosto 

Centro de Saúde de Alverca 

sem ar condicionado há três 

anos 

Negativo 
O MIRANTE - 

VALE DO TEJO 
Regional não População  Infraestruturas PDF  IMG 

209 29/08/2019 Agosto Centro de saúde Negativo 
CORREIO DA 

MANHA 
Nacional não Partidos Políticos RH PDF  IMG 

210 30/08/2019 Agosto 

Unidade de Saúde Familiar 

de Condeixa reforçada com 

pessoal do Centro de Saúde 

de Soure 

Positivo 
O POPULAR DE 

SOURE 
Regional Sim ARS RH PDF  IMG 

211 02/09/2019 Setembro 

Construção do Centro de 

Saúde da Baixa da Banheira 

adjudicada por 2,4 milhões 

Positivo O SETUBALENSE Regional Sim Poder Local Aberturas PDF  IMG 

http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=wGj27bInCb1LuRyieTixc4hOk3mluvlFM+nAT/Vfl4dQV5wXVSHOTHFztzRekW69cL+jBaquLFEj8TivemFSkILedYYQ23Sm454wbZRvAZM=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=wGj27bInCb1LuRyieTixc4hOk3mluvlFM+nAT/Vfl4dQV5wXVSHOTHFztzRekW69cL+jBaquLFEj8TivemFSkILedYYQ23Sm7AfdFn3Pyp0=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=wGj27bInCb2oYiDv4jUc9rBOOBjLZ8qbhdDNMImiP4mlCPRZ8D65QxeHE6oi9/VSSnjdG/+l3qxqcKihVeK2rdzwBEId5S1flgfefm7EU2c=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=wGj27bInCb2oYiDv4jUc9rBOOBjLZ8qbhdDNMImiP4mlCPRZ8D65QxeHE6oi9/VSSnjdG/+l3qxqcKihVeK2rdzwBEId5S1fjzhbzmRircQ=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=iHH6dOpqnSfNjcqhry86nTGKM2pj9VnU88v4bDjUhaBcbzyPM7EryesPGwurPCqE7bwD9WJ2/+fcawJxJhica76MNSEkaw3MXwajmcsqDVU=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=iHH6dOpqnSfNjcqhry86nTGKM2pj9VnU88v4bDjUhaBcbzyPM7EryesPGwurPCqE7bwD9WJ2/+fcawJxJhica76MNSEkaw3MuO0TqufRpS0=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=s2dGPpQtX4a22EIjN+n5JjNEXb6dj2MEHIRSl1UTc7GVdGzaRgUdO6aPbwB2YnZ27ROuYL/N+ZDLZiUdQmDhu7iPqP5EZXmtUzpU8Q91GRo=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=s2dGPpQtX4a22EIjN+n5JjNEXb6dj2MEHIRSl1UTc7GVdGzaRgUdO6aPbwB2YnZ27ROuYL/N+ZDLZiUdQmDhu7iPqP5EZXmtvoaSNEIJ6hg=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=f655gTAzyFdH/RBrP6jMCkHhPHKWhuOHQTsGNGIWPJbmK63JUCgTrEUJLEgT9x84fp9juBWPrrrvqKcnb8Bqil1t+LcZ8fRHZMxd6WRZdFQ=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=f655gTAzyFdH/RBrP6jMCkHhPHKWhuOHQTsGNGIWPJbmK63JUCgTrEUJLEgT9x84fp9juBWPrrrvqKcnb8Bqil1t+LcZ8fRHawwEMhEqwWw=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=MdXLxiT+8iqnytRoSlOLgkWB4qwMPMFuhDbrx0ucHPYyCNjo6FePMPQQ2JkjSwyNHUOYakz2tzJC2DKOEj1xnwaZkNbHenjWswR8DvAtTas=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=MdXLxiT+8iqnytRoSlOLgkWB4qwMPMFuhDbrx0ucHPYyCNjo6FePMPQQ2JkjSwyNHUOYakz2tzJC2DKOEj1xnwaZkNbHenjWwAxTMX0gqto=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=4yHbDWqkMnmwSMMxf/aSDe0Z8V8BoPCQXse5aJh0f0i8p5XmSBjvQd2jLjse7mNJJz1mFT3DFvTCpf2exH9FzD8uMwArLDfKPlP8hjOLXQI=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=4yHbDWqkMnmwSMMxf/aSDe0Z8V8BoPCQXse5aJh0f0i8p5XmSBjvQd2jLjse7mNJJz1mFT3DFvTCpf2exH9FzD8uMwArLDfKAYVcJY3SEq0=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=uNi8fxFFQPHqZ5DpzpwpVJNMnFpM+IsgXyUkHN2nbH4wV8ed3nWigoGI9PhJhhKkd5ri6PPvHnIz1BMpVCN4isRhBbUcF2IpA5f3U9QIIe4=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=uNi8fxFFQPHqZ5DpzpwpVJNMnFpM+IsgXyUkHN2nbH4wV8ed3nWigoGI9PhJhhKkd5ri6PPvHnIz1BMpVCN4isRhBbUcF2Ip7e77QCBDNog=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=uNi8fxFFQPGtR8T9hVGSCZM3vCB8ZAmQJ1kfXdHGgZyfpg9F9BKuXhTFUe9hW6atDVI2WbuHNvgSU7j/IOaolXeLloUe6w4C6b3yFbQLGW4=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=uNi8fxFFQPGtR8T9hVGSCZM3vCB8ZAmQJ1kfXdHGgZyfpg9F9BKuXhTFUe9hW6atDVI2WbuHNvgSU7j/IOaolXeLloUe6w4CcQQ82XUxIIQ=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=D4k0xYQetnT6+3pklbRaIMnS9Z+9DDKSIzRrYPxR0/MK+2bZFtWrn8RQ5SBpIP4Ky0lg4z9kclXdQseVJWCfSvzzACPF2Q1AfJ7wbmeGCbA=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=D4k0xYQetnT6+3pklbRaIMnS9Z+9DDKSIzRrYPxR0/MK+2bZFtWrn8RQ5SBpIP4Ky0lg4z9kclXdQseVJWCfSvzzACPF2Q1ARMAXXPBcQQY=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=u6Ip7AY6AVfB7Hd1eCc0Ca7XzFqq5y+5xABhrYiE82pydW0fdxPKfPEZaUDHotNqz0DMKNc1lMWKq2lxBwdWjfiPItfUdWcwSfr17mWdNU8=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=u6Ip7AY6AVfB7Hd1eCc0Ca7XzFqq5y+5xABhrYiE82pydW0fdxPKfPEZaUDHotNqz0DMKNc1lMWKq2lxBwdWjfiPItfUdWcwWuq+YH9NDko=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=OVHzAzS3YDLDLZjm1N0SqOQ/q+T91I6mVySwoQiVcH72na5ucCvmFcMD2c0m0G5ph392ZXQ4cu0HUIvUbNc6Bjre3fok3Q4PJq1tbfAQT9c=
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212 05/09/2019 Setembro 
Novo Centro de Saúde da 

Baixa da Banheira em 2021 
Positivo SETÚBAL MAIS Regional Sim Poder Local Aberturas PDF  IMG 

213 06/09/2019 Setembro 
Inicio da consulta de saúde 

oral na Aces Ave Famalicão 
Positivo 

JORNAL DE 

FAMALICÃO 
Regional Sim ACeS Serviços  PDF  IMG 

214 06/09/2019 Setembro 
Resposta ao Centro de 

Saúde de Santa Clara 
Neutro O DESPERTAR Regional não ACeS RH PDF  IMG 

215 07/09/2019 Setembro Novo centro de saúde positivo 
NOTÍCIAS DE 

LOURES 
Regional não ACeS Aberturas PDF  IMG 

216 07/09/2019 Setembro 
Palavrão nas tabelas óticas 

dos centros de saúde  
Negativo 

JORNAL DE 

NOTICIAS 
Nacional Sim Não identificável Outras PDF  IMG 

217 10/09/2019 Setembro 
Carrinha do Cento de Saúde 

assaltada em pleno dia 
Negativo ECOS DE SOR Regional não Não identificável Infraestruturas PDF  IMG 

218 11/09/2019 Setembro 

Novo Centro de Saúde só 

estará concluído no final do 

ano 

Negativo 
REGIAO DA 

NAZARE 
Regional Sim Não identificável Aberturas PDF  IMG 

219 12/09/2019 Setembro 

António Alves reconduzido 

director executivo do ACES 

Feira/Arouca 

positivo RODA VIVA Regional Sim ACeS RH PDF  IMG 

220 12/09/2019 Setembro 

Edil reuniu com o novo 

diretor do ACES do Alto 

Ave 

positivo RV JORNAL Regional Sim Não identificável Eventos  PDF  IMG 

221 12/09/2019 Setembro 

População celebra novo 

centro de saúde confirmado 

para Baixa da Banheira 

Neutro O SETUBALENSE Regional Sim População  Aberturas PDF  IMG 

222 18/09/2019 Setembro 

Centro de Saúde de 

Albergaria preocupa 

deputado do BE 

Negativo 
CORREIO DE 

ALBERGARIA 
Regional não Partidos Políticos Infraestruturas PDF  IMG 

223 19/09/2019 Setembro 
Obras no centro de saúde 

vão custar 380 mil euros 
Positivo 

DIARIO DE 

COIMBRA 
Regional sim Poder Local Infraestruturas PDF  IMG 

224 19/09/2019 Setembro 

Saída de profissional deixa 

utentes do Centro de Saúde 

sem médico de família 

Negativo 
REGIÃO DE 

CISTER 
Regional não Não identificável RH PDF  IMG 

225 19/09/2019 Setembro 
Obras no Centro de Saúde 

atrasadas 
Negativo O ALCOA Regional não Não identificável Aberturas PDF  IMG 

226 19/09/2019 Setembro 

ACES da Lezíria promove 

primeiras jornadas 

profissionais 

Positivo 

O MIRANTE 

LEZÍRIA TEJO E 

MÉDIO TEJO 

Regional não ACeS Eventos  PDF  IMG 

http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=8wQisTboUrwAqBjJJPWrNSrfGazwI0QLGVMsQ9LBGGks+kAtBCU4WnU/ctqUpzjb8GpMy9Z8S92/ptSLPHQZEDADF3EN+oQ4PeCOhH5HcSI=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=8wQisTboUrwAqBjJJPWrNSrfGazwI0QLGVMsQ9LBGGks+kAtBCU4WnU/ctqUpzjb8GpMy9Z8S92/ptSLPHQZEDADF3EN+oQ4DGzFjIk2z0g=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=2+Fq0YYuGRqzikW1WzrE4vIuxuKvBmcONGIs1BpIaDaP2njvzs4VIUMZtd+q80gs/U/GqpAMmLnS/sBWnGX/Q2mLAjF2TSaE894wzgDfNgI=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=2+Fq0YYuGRqzikW1WzrE4vIuxuKvBmcONGIs1BpIaDaP2njvzs4VIUMZtd+q80gs/U/GqpAMmLnS/sBWnGX/Q2mLAjF2TSaEiP2YE9rkCh0=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=0glQqMnjBbwMmaXQf4Lvvg2eZspz7hM2j9us1A1Shb9qSiV0S22XPi4gP/F4b4VE/4uRqmv4Qj82Pq3hbZw1mMpwFxBiOaSqDvXATWd1mOM=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=0glQqMnjBbwMmaXQf4Lvvg2eZspz7hM2j9us1A1Shb9qSiV0S22XPi4gP/F4b4VE/4uRqmv4Qj82Pq3hbZw1mMpwFxBiOaSqlmouDmUH440=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=VBQ+njUuI5BhwStJiqSPabJRNxPQRJPaX6rGk4vfTl8VhvvzPWYgsPLIQuwFOTAqPI3QksOTQtkG1+wqs40wtYm6Qks+6jNu1MC6AF3I/AM=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=VBQ+njUuI5BhwStJiqSPabJRNxPQRJPaX6rGk4vfTl8VhvvzPWYgsPLIQuwFOTAqPI3QksOTQtkG1+wqs40wtYm6Qks+6jNuCG9co9YMHBU=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=sAJQrY8Zz9NOutcq7BjZEi2Ei7aSpzDBnZI5qStPilvXWPGVxH8Vrbz6lGoWOInyEyhmyQDiVzQJ/0UOwskAs0LxiaguxBIAdT/9j0357Hs=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=sAJQrY8Zz9NOutcq7BjZEi2Ei7aSpzDBnZI5qStPilvXWPGVxH8Vrbz6lGoWOInyEyhmyQDiVzQJ/0UOwskAs0LxiaguxBIApI4Z4xu2C0Y=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=Fxb+HGbigIkjtusM7nyBmkenSA6Ztqt0BurNUpZ0DbBXL9YecaVr78IBv0Cc+ymQHOWxW7ulAGzQyHFfKQUwwc+bQapv0aM0Sjp+gzLSAzc=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=Fxb+HGbigIkjtusM7nyBmkenSA6Ztqt0BurNUpZ0DbBXL9YecaVr78IBv0Cc+ymQHOWxW7ulAGzQyHFfKQUwwc+bQapv0aM0tO2rd3bMnEA=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=CkiC6aX5wVgam5VRR4alOz4xeyKQafDfTfLCZcWle9NVdD4h1GrIWKqlwcz/NskkZ7sVR4ewytU7eauit3uF8koLdAQvRBMU5DXcIuRwczc=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=CkiC6aX5wVgam5VRR4alOz4xeyKQafDfTfLCZcWle9NVdD4h1GrIWKqlwcz/NskkZ7sVR4ewytU7eauit3uF8koLdAQvRBMU9fxVzB4530U=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=9jj7LWPYiIKgNLoS8Sz4GG8OxiBvV+xq2082IMGsAbvMfxs4fxiJpwffzlES+OrTcWgF9VlBe/LFqZFRsAAeDVuzOKmCTmvmhL9mU3Fo/1A=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=9jj7LWPYiIKgNLoS8Sz4GG8OxiBvV+xq2082IMGsAbvMfxs4fxiJpwffzlES+OrTcWgF9VlBe/LFqZFRsAAeDVuzOKmCTmvm5vhi8aULBkw=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=Fxb+HGbigIl1KDlw2UqzoxpZWN0RmqeBfJ5kPoq/uFyU5rNo8brRTgY/ivUpsFJYCZruJacSCmM9Mgwc5ZiYV/drBAYpFm8A5rOsrnBmZQQ=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=Fxb+HGbigIl1KDlw2UqzoxpZWN0RmqeBfJ5kPoq/uFyU5rNo8brRTgY/ivUpsFJYCZruJacSCmM9Mgwc5ZiYV/drBAYpFm8A4vHqQYsV1Hg=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=PN5xCpKLlRotoS/Y3WK2hfO4mQTRCOjx93k02P+FovxaC6fhr+O4LeLMUvfFBGwCEa8/FRLG0xl1fWMIl58xl7rI/7AQv7no+7qhzyBh4PQ=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=PN5xCpKLlRotoS/Y3WK2hfO4mQTRCOjx93k02P+FovxaC6fhr+O4LeLMUvfFBGwCEa8/FRLG0xl1fWMIl58xl7rI/7AQv7noP7SfG3+vfBU=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=1P0I8RUq0QUHUlU3pujhXZlwJGOEc0s3SguvOLKp2iKiHSDlJGEW8zZpg0FywaxzHvVH/sIwUMUak8AhNs56PwK4rqovDAz8D1s1ugyhtW8=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=1P0I8RUq0QUHUlU3pujhXZlwJGOEc0s3SguvOLKp2iKiHSDlJGEW8zZpg0FywaxzHvVH/sIwUMUak8AhNs56PwK4rqovDAz8uFIW2xRPMGk=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=Hbqii+0Fy3ogejZuu8tA5ph3NCR1QUkmK8bc+GMgur4cJ2iy0zfV77QdakytBe3FlhI8ySKfaxiIieSmjaVZCrOuybkIttMtGly8U5vB2cE=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=Hbqii+0Fy3ogejZuu8tA5ph3NCR1QUkmK8bc+GMgur4cJ2iy0zfV77QdakytBe3FlhI8ySKfaxiIieSmjaVZCrOuybkIttMtPhQ6hYXNCBo=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=41i7VP6se7Aslp6Xa8oWmx7Aq7E9Lk2eCgWUN+RAk4+cjxwBg0CoPsOqCWfQY8+53GUPeLAsSCXTdlMGBb48ykfRLd+A7lkQ8nQ+Jp7HTzg=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=41i7VP6se7Aslp6Xa8oWmx7Aq7E9Lk2eCgWUN+RAk4+cjxwBg0CoPsOqCWfQY8+53GUPeLAsSCXTdlMGBb48ykfRLd+A7lkQP9W3axz1uOU=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=jrB8E0ynn3IvXqheVc4KWV0Dg7NZsCakpRBp3HXjejFZdJiIotpPxXCM34KhKA7fyyIUMSYcIYbNBAW38cNkFfpiu7bW4ab5DbtCCOn7vC4=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=jrB8E0ynn3IvXqheVc4KWV0Dg7NZsCakpRBp3HXjejFZdJiIotpPxXCM34KhKA7fyyIUMSYcIYbNBAW38cNkFfpiu7bW4ab5RVsjXLEL3tg=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=jrB8E0ynn3I4bmJet0/ykVv7PLT0FROM2Yz0LQirWBaejWQhVIGoZNDgJf0mQZnnocJIrvyUg7GljAWy0T1Q+PoogyTDvFj3KKYwMquP8D8=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=jrB8E0ynn3I4bmJet0/ykVv7PLT0FROM2Yz0LQirWBaejWQhVIGoZNDgJf0mQZnnocJIrvyUg7GljAWy0T1Q+PoogyTDvFj3D0tGNkf62+k=
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227 19/09/2019 Setembro 

ACES da Lezíria promove 

primeiras jornadas 

profissionais 

Positivo 
O MIRANTE - 

VALE DO TEJO 
Regional não ACeS Eventos  PDF  IMG 

228 19/09/2019 Setembro 

Vila Nova de Poiares quer 

requalificar Centro de 

Saúde com 380 mil euros 

Neutro DIARIO AS BEIRAS Regional sim Poder Local Infraestruturas PDF  IMG 

229 20/09/2019 Setembro 

Centro de Saúde de Mesão 

Frio já tem gabinete de 

saúde oral instalado 

Positivo 
NOTÍCIAS DO 

DOURO 
Regional não Poder Local Serviços  PDF  IMG 

230 20/09/2019 Setembro 

Poiares e ARSC unem-se 

para requalificar Centro de 

Saúde 

Positivo O DESPERTAR Regional não Poder Local Infraestruturas PDF  IMG 

231 25/09/2019 Setembro 

Novo concurso para centro 

de saúde da Fernão de 

Magalhães 

Positivo DIARIO AS BEIRAS Regional sim ARS Aberturas PDF  IMG 

232 26/09/2019 Setembro 

José Novais de Carvalho vê 

utilidade num alargamento 

do horário dos Centros de 

Saúde ao fim de semana 

Positivo RV JORNAL Regional sim ACeS RH PDF  IMG 

233 26/09/2019 Setembro 
Obra do Centro de Saúde 

resvala até ao fim do ano 
Negativo 

REGIÃO DE 

CISTER 
Regional sim Não identificável Aberturas PDF  IMG 

234 26/09/2019 Setembro 
Novo Centro de Saúde 

pronto no final deste ano 
Positivo REGIAO DE LEIRIA Regional não Poder Local Aberturas PDF  IMG 

235 26/09/2019 Setembro 

Ida às urgências acontece 

por falta de alternativa nos 

centros de saúde 

Negativo DIARIO AS BEIRAS Regional sim 
Organização 

noticiosa 
Encerramentos PDF  IMG 

236 26/09/2019 Setembro 
Centro de saúde fechado 

motiva ida à urgência 
Negativo DESTAK Nacional sim 

Organização 

noticiosa 
Encerramentos PDF  IMG 

237 27/09/2019 Setembro 

Basílio visita Centro de 

Saúde de Mira Sintra e faz 

projectos de melhoramentos 

Positivo 
JORNAL DE 

SINTRA 
Regional sim Poder Local Infraestruturas PDF  IMG 

238 28/09/2019 Setembro 

Centro de saúde Soares dos 

Reis sem elevador causa 

problemas 

Negativo O GAIENSE Regional sim População  Infraestruturas PDF  IMG 

239 28/09/2019 Setembro 

Centro de Saúde de 

Azambuja com consulta 

pioneira de Prevenção do 

Suicídio 

Positivo VALOR LOCAL Regional sim ACeS 

Promoção da 

Saúde e 

Prevenção da 

doença 

PDF  IMG 

http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=jrB8E0ynn3J7KxbTePonTHWfKQyT572y5LgVdTzgGCEYf/O12150qj2tOpsw+bmFnjHXzFf8WhPAtKYjOe/QrMI+Fs1Z8wkQAcCqaGpxINE=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=jrB8E0ynn3J7KxbTePonTHWfKQyT572y5LgVdTzgGCEYf/O12150qj2tOpsw+bmFnjHXzFf8WhPAtKYjOe/QrMI+Fs1Z8wkQVvAn9EMEfTk=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=Uu/YwVT675A/HqVrHq4eUvTaEllBSaDXvuc6ZLQLSMqrcWzgR+XE1+MfD0oLggjSZ2BXpBYdvA517XOhqPtUooUXzx7+N/HViuBSY3sedgA=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=Uu/YwVT675A/HqVrHq4eUvTaEllBSaDXvuc6ZLQLSMqrcWzgR+XE1+MfD0oLggjSZ2BXpBYdvA517XOhqPtUooUXzx7+N/HVIxId8RKTuCs=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=nYpfH9/J4sC9cJ7oJPDtkzSlkqEhT9j0sFeZ4iwwprSMUJi4UjdUgzyvzKkibPFzYbMpgSW0cK89r2Gdg/MHdKY1x9gJu8DomI1Kkwc1mcQ=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=nYpfH9/J4sC9cJ7oJPDtkzSlkqEhT9j0sFeZ4iwwprSMUJi4UjdUgzyvzKkibPFzYbMpgSW0cK89r2Gdg/MHdKY1x9gJu8DolSP8LPfcRAY=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=41i7VP6se7CLl7IaJeBDOS1rF3gIEAgKO2ol0oMNH978ohqhrtshf3s0yKRfxh+rQmWEQUfrbKlH4/jf6BgMKkrbk3Dzq/Iu40jxGZkx3bk=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=41i7VP6se7CLl7IaJeBDOS1rF3gIEAgKO2ol0oMNH978ohqhrtshf3s0yKRfxh+rQmWEQUfrbKlH4/jf6BgMKkrbk3Dzq/Iu0ES2DidD56o=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=DDdfCzKXxlNdUy6glhvAwTP8oXm6+oOmRVAkV8UmvPop8Y2R+rnWu+9I8Gt0y+DzWZQqpulqmcaW8Kicw5BaR2vScMSVEu1c77T55HKtyRw=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=DDdfCzKXxlNdUy6glhvAwTP8oXm6+oOmRVAkV8UmvPop8Y2R+rnWu+9I8Gt0y+DzWZQqpulqmcaW8Kicw5BaR2vScMSVEu1ccvad3Z/WtY4=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=W1/++IhpOCYdldqGuhhVgYaXvqbXvn6wkTZ5dDBkfTse0yb3WGcKJXx5f2n4YW+EoGzmwB6Oo2HJbnFi6XgeawyCSY8yiAf14H1gLdmOHb0=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=W1/++IhpOCYdldqGuhhVgYaXvqbXvn6wkTZ5dDBkfTse0yb3WGcKJXx5f2n4YW+EoGzmwB6Oo2HJbnFi6XgeawyCSY8yiAf1LEI4kCFg1jA=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=W1/++IhpOCYg7KSWsPGSsUpN41JfY1w2QcVvvivoh4hf8bRs6puzrWrYDxLjkhv11N+MRroQsOrn0hTzG+d+LJClnZHgxnAYm2Hw1air9q8=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=W1/++IhpOCYg7KSWsPGSsUpN41JfY1w2QcVvvivoh4hf8bRs6puzrWrYDxLjkhv11N+MRroQsOrn0hTzG+d+LJClnZHgxnAYGHvBiInW6Jc=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=QkBOIpaWB1v+GUjhRhXSJ/1YNG4KXI4EJo5YMEdifHrMyo0hzQb6c35LI6UGLugcNw+lhbfOAcEqysYk5z4tWWUdXk53jg4MllyRDMEatE0=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=QkBOIpaWB1v+GUjhRhXSJ/1YNG4KXI4EJo5YMEdifHrMyo0hzQb6c35LI6UGLugcNw+lhbfOAcEqysYk5z4tWWUdXk53jg4MkPfNC6nQUbU=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=KbABzwgtaI4rJrmR7DURC1xNA7lOwJp03hveAvaHSVk0ViEUxZ5jWwTbVFLhFt53szyUvULx5gZIb/HhuqZRojzty0yI21kppq0HAzoSEGU=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=KbABzwgtaI4rJrmR7DURC1xNA7lOwJp03hveAvaHSVk0ViEUxZ5jWwTbVFLhFt53szyUvULx5gZIb/HhuqZRojzty0yI21kpneFKDHdw9GI=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=nLlKpzSwyFRn8jRWqtUrfSeSDhyvLXvfjMYMQX6lVgy9JGUI9CYNiiT8i8u/cK8z6iRb/VRFAQA1vU/m9QdLVf59M10ndeEHHu2n0hhfi1c=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=nLlKpzSwyFRn8jRWqtUrfSeSDhyvLXvfjMYMQX6lVgy9JGUI9CYNiiT8i8u/cK8z6iRb/VRFAQA1vU/m9QdLVf59M10ndeEHN0o14WBeO2U=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=1c9DSsNgkALU2u+WUtq4vaJYlyB5nAQMVtmT9xD/inlsixI0Xd/+wo/caUKZ+I1sdGyp9b6Qsixu9SDLxmBBzr6FvJAjshHVC5cSEbMivWc=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=1c9DSsNgkALU2u+WUtq4vaJYlyB5nAQMVtmT9xD/inlsixI0Xd/+wo/caUKZ+I1sdGyp9b6Qsixu9SDLxmBBzr6FvJAjshHVgqt10hk1vHE=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=bz8ZFIF2OsFz0vjydPikBbWnZ50gFT/UaGZdnZl4DOEh4+Am6DTUwf3fGlJdWd/mAsd7uH8d2cICEUJNkF/wmerZGxoaFIUHRf3JePpE/Dc=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=bz8ZFIF2OsFz0vjydPikBbWnZ50gFT/UaGZdnZl4DOEh4+Am6DTUwf3fGlJdWd/mAsd7uH8d2cICEUJNkF/wmerZGxoaFIUHfoInCoflK5Y=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=CkiC6aX5wVibBc7muEY0JcU3SxOMakYWEtAODZ3KMB6gGghmp2dtWDH1Jg9lvQudRIHUrYXTMcfXxm1CUCBjAB4riD7CFrbQATveWu8hzik=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=CkiC6aX5wVibBc7muEY0JcU3SxOMakYWEtAODZ3KMB6gGghmp2dtWDH1Jg9lvQudRIHUrYXTMcfXxm1CUCBjAB4riD7CFrbQSu02c1SAa3o=
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240 02/10/2019 Outubro 

Centro de saúde em Leiria 

alvo de terceiro assalto em 

três semanas 

Negativo 
DIARIO DE 

COIMBRA 
Regional sim Não identificável Infraestruturas PDF  IMG 

241 03/10/2019 Outubro 

Executivo quer ter "uma 

voz activa dentro do Centro 

de Saúde" 

Positivo 
A COMARCA DE 

ARGANIL 
Regional sim Não identificável Outras PDF  IMG 

242 03/10/2019 Outubro 

Município e ARS Centro 

assinaram protocolo para 

obras no Centro de Saúde 

Positivo 
A COMARCA DE 

ARGANIL 
Regional sim Poder Local Infraestruturas PDF  IMG 

243 03/10/2019 Outubro 

Centro de Saúde assaltado e 

vandalizado vezes sem 

conta 

Negativo REGIAO DE LEIRIA Regional sim Não identificável Infraestruturas PDF  IMG 

244 03/10/2019 Outubro 
Centro de saúde de Leiria 

assaltado três vezes 
Negativo JORNAL LEIRIA Regional sim ARS Infraestruturas PDF  IMG 

245 03/10/2019 Outubro 

Sem resposta nos centros de 

saúde, portugueses reconem 

ao hospital 

Negativo JORNAL LEIRIA Regional sim 
Organização 

noticiosa 
Encerramentos PDF  IMG 

246 04/10/2019 Outubro 

Agradecimento a Basílio 

Horta pelo seu contributo na 

construção do Centro de 

Saúde 

Neutro 
JORNAL DE 

SINTRA 
Regional sim Poder Local Outras PDF  IMG 

247 04/10/2019 Outubro 

Centro de Saúde de Mira 

Sintra com obras de 

beneficiação 

Positivo O EMIGRANTE Regional não Poder Local Infraestruturas PDF  IMG 

248 05/10/2019 Outubro 
Obras avançam no Centro 

de Saúde de Mira-Sintra 
Positivo 

O CORREIO DA 

LINHA 
Regional sim Poder Local Infraestruturas PDF  IMG 

249 05/10/2019 Outubro 

Centro de saúde vai receber 

obras no valor de 75 mil 

euros 

Positivo 
JORNAL DA 

BATALHA 
Regional sim Poder Local Infraestruturas PDF  IMG 

250 05/10/2019 Outubro 

Inauguração de novo Centro 

de Saúde está marcada para 

dia 26 

Positivo 
DIARIO DE 

AVEIRO 
Regional sim Não identificável Aberturas PDF  IMG 

251 08/10/2019 Outubro 
Centro de saúde Norton de 

Matos foi de novo assaltado 
Negativo 

DIARIO DE 

COIMBRA 
Regional sim Não identificável Infraestruturas PDF  IMG 

252 09/10/2019 Outubro 

Câmara vai investir 75 mil 

euros na remodelação do 

Centro de Saúde 

Positivo DIARIO DE LEIRIA Regional sim Poder Local Infraestruturas PDF  IMG 

http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=BIwH5YvpxAx+i5XYyXWQqjc9qXx/RQIlB9LCYF++X13RgIIMWc8H4VRsmVicpQV079yGdG+L+n4lbiMle3crkdby2CUlVUDi+ql0K4W6Nlw=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=BIwH5YvpxAx+i5XYyXWQqjc9qXx/RQIlB9LCYF++X13RgIIMWc8H4VRsmVicpQV079yGdG+L+n4lbiMle3crkdby2CUlVUDiT5Tth8nHg+s=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=HFBB/B7ZfUxWBA5fsElT1qp7UZic61R6olUjXHHuthqN3Rt8Z9Iugw0YKhaIlx1kHHkyvhqeBoo6k3IFuj4/RSJigqxTWhxWGBGlZKJK4p0=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=HFBB/B7ZfUxWBA5fsElT1qp7UZic61R6olUjXHHuthqN3Rt8Z9Iugw0YKhaIlx1kHHkyvhqeBoo6k3IFuj4/RSJigqxTWhxW+0746xcsy30=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=HFBB/B7ZfUz3U5CL/GL5JsyG3ftksPAiBRCvifdY64SKzNaTVISLvtn9jLvTyrn5DRDL3TVQn6y1Xk3+0rHWEYsKgUN+fbAOj6limiRtiuY=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=HFBB/B7ZfUz3U5CL/GL5JsyG3ftksPAiBRCvifdY64SKzNaTVISLvtn9jLvTyrn5DRDL3TVQn6y1Xk3+0rHWEYsKgUN+fbAOAApt1gnj14U=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=HFBB/B7ZfUxgj1QLqsk2bCli8uOGSCILwTgHQXVnggDrYDUXgX8irgd5UrSTEb8hZlQvfKBGsXOAiipDKZ6P7aqL8bk+oLxQox9jZrRQuC4=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=HFBB/B7ZfUxgj1QLqsk2bCli8uOGSCILwTgHQXVnggDrYDUXgX8irgd5UrSTEb8hZlQvfKBGsXOAiipDKZ6P7aqL8bk+oLxQRFd3ePm9/FU=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=0V5xTppJylxAAKIcv0WKE67qrCcImFj0185PPGi4FnBrOMckK0N/ViCsCD8aUTtSdRr3QHbgN4nHd3pwOTWeClpudEldYincL0jhEsXsPls=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=0V5xTppJylxAAKIcv0WKE67qrCcImFj0185PPGi4FnBrOMckK0N/ViCsCD8aUTtSdRr3QHbgN4nHd3pwOTWeClpudEldYinc/WVZJGwC7kY=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=0V5xTppJylyPtXjqM+KsBdWBhk7tiuRHD/gADv/jQVjd147vGUSawHDLQPWCiKRoB5J254x7NbmZc/sTx41P2irxDaU9UsQUerMJ8OXeQWE=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=0V5xTppJylyPtXjqM+KsBdWBhk7tiuRHD/gADv/jQVjd147vGUSawHDLQPWCiKRoB5J254x7NbmZc/sTx41P2irxDaU9UsQUNtizTxErl/0=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=lYs+OEuG7/7UESxe2Tls551weyGNMx2XoqwlSadntzB1cnqMZmXO62agvWpgqjRvCtWXDE2hggxy4dvrTfepQpn1ClRS5SqktLmz74YGi8s=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=lYs+OEuG7/7UESxe2Tls551weyGNMx2XoqwlSadntzB1cnqMZmXO62agvWpgqjRvCtWXDE2hggxy4dvrTfepQpn1ClRS5SqkmxZWN5TyGjY=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=CfukAUKE1xVNancIRpIjN9BNYj/KTj4ixuOhSPJeRnXUCxLI0Ys5thhsPVqe+Dac0DFeUQUAqKzmegMjvaF8NCy8+1nkgAUpLHQvxhwKAWA=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=CfukAUKE1xVNancIRpIjN9BNYj/KTj4ixuOhSPJeRnXUCxLI0Ys5thhsPVqe+Dac0DFeUQUAqKzmegMjvaF8NCy8+1nkgAUp0ksc3ignbHM=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=Lm2vv06oNKq9Bj+5k5aL5BlQPyNrObkyoxEJ6WzRmV5DFch86pr94QPVgQm9av5RUNpnLNT0YNzixzWxcfgLR0irn35A7SqCw04C63JKLN0=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=Lm2vv06oNKq9Bj+5k5aL5BlQPyNrObkyoxEJ6WzRmV5DFch86pr94QPVgQm9av5RUNpnLNT0YNzixzWxcfgLR0irn35A7SqC4JZJfapKdNM=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=qZHsqXk3rDxbWxTiNZ46zMFyEKCeaXwJa8z9n5nDFrqOEs0112VKxiorKePpX2qbC8iKzdomjOPPNv5J0YJs78XFqKD9b/1+EzqdP2/6dG0=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=qZHsqXk3rDxbWxTiNZ46zMFyEKCeaXwJa8z9n5nDFrqOEs0112VKxiorKePpX2qbC8iKzdomjOPPNv5J0YJs78XFqKD9b/1+xJtoHmihY4E=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=zDM60tfUP3I0hWmsJoyK9UgLhQPvmGaR1Jrfw+tdOEIZPTDF+4Ho2KBzskyp94tCOgcreJYa8d5+1apsA7kORuAFyw97grOw1pwwcM0TJ/Q=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=zDM60tfUP3I0hWmsJoyK9UgLhQPvmGaR1Jrfw+tdOEIZPTDF+4Ho2KBzskyp94tCOgcreJYa8d5+1apsA7kORuAFyw97grOwPdVu9DTXrNU=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=k1z1J3xf4ehS/g3DMglxw+Ed4llkU1QgNcjv2zeDa8R2x6qtAxGdG6uQNvndBlWTAVKqLvsgaQTO7yYxka5YdR6M+bE0eMkTE9LDvW2EOJU=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=k1z1J3xf4ehS/g3DMglxw+Ed4llkU1QgNcjv2zeDa8R2x6qtAxGdG6uQNvndBlWTAVKqLvsgaQTO7yYxka5YdR6M+bE0eMkTjb6xCwOhEsw=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=596LXQVzp2qkUsaoSl/gIobt28BWcDvSF/drtfCGt6FSTHK+u3FlRddenWCmBkQYwz0v6vSqhsHPmNAyClZPyYuXdPGZwsgIMHNSJEaRQ8s=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=596LXQVzp2qkUsaoSl/gIobt28BWcDvSF/drtfCGt6FSTHK+u3FlRddenWCmBkQYwz0v6vSqhsHPmNAyClZPyYuXdPGZwsgIBEglLiHA4kM=
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253 09/10/2019 Outubro 

"Situação insustentável" no 

Centro de Saúde de Miranda 

do Corvo 

Negativo DIARIO AS BEIRAS Regional sim População  RH PDF  IMG 

254 09/10/2019 Outubro 

Ladrão deixam centro de 

saúde sem remédios nem 

seringas 

Negativo 
JORNAL DE 

NOTICIAS 
Nacional não Não identificável Infraestruturas PDF  IMG 

255 10/10/2019 Outubro 
Centro de Saúde de Baião já 

tem médico dentista 
Positivo 

JORNAL DE 

AMARANTE 
Regional sim Poder Local Serviços  PDF  IMG 

256 10/10/2019 Outubro 

Falta de assistentes 

operacionais no centro de 

saúde é situação transitória 

Neutro 
DIARIO DE 

COIMBRA 
Regional sim ACeS RH PDF  IMG 

257 10/10/2019 Outubro 

Centro de Saúde da Batalha 

recebe obras no valor de 75 

mil euros 

Positivo REGIAO DE LEIRIA Regional não Poder Local Infraestruturas PDF  IMG 

258 11/10/2019 Outubro 
Abitureiras vai ter Centro de 

Saúde 
Positivo 

CORREIO DO 

RIBATEJO 
Regional não Poder Local Aberturas PDF  IMG 

259 11/10/2019 Outubro 

Agrupamento de Centros de 

Saúde convida câmara para 

reunião de trabalho 

Positivo DIARIO AS BEIRAS Regional não ACeS Eventos  PDF  IMG 

260 11/10/2019 Outubro 

Centro de Saúde na Casa da 

Criança "vai a bem ou a 

mal" 

Negativo DIARIO AS BEIRAS Regional sim Poder Local Aberturas PDF  IMG 

261 13/10/2019 Outubro 
Câmara lança concurso para 

remodelar Centro de Saúde 
Positivo 

DIARIO DE 

AVEIRO 
Regional não Poder Local Infraestruturas PDF  IMG 

262 15/10/2019 Outubro 

Antigo centro de saúde 

reabilitado com 245.500 

euros 

Positivo 
CORREIO DE 

AZEMEIS 
Regional sim Poder Local Infraestruturas PDF  IMG 

263 16/10/2019 Outubro 

Utentes do centro de saúde 

de Baião com médico 

dentista 

Positivo 
O COMÉRCIO DE 

BAIÃO 
Regional sim Poder Local Serviços  PDF  IMG 

264 16/10/2019 Outubro 

Novo Centro de Saúde será 

inaugurado no dia 26 de 

outubro 

Positivo 
CORREIO DO 

VOUGA 
Regional não Não identificável Aberturas PDF  IMG 

265 18/10/2019 Outubro 
Pedras soltas no Centro de 

Saúde 
Negativo 

A COMARCA DA 

SERTA 
Regional sim População  Infraestruturas PDF  IMG 

266 20/10/2019 Outubro 
Médicos reforçam Centro 

de Saúde de Estarreja 
Positivo 

DIARIO DE 

AVEIRO 
Regional sim ACeS RH PDF  IMG 

http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=PEEW6CQ+0s4KFI/ZxAJyvOFJ/YvMjGycXHcNeT0accU3DjpGg0fZJ3ZmieYvMXrIsqcOz8aUppOd91iIW5n0tXrAjX5Zxtd0RYXpgv4lUjM=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=PEEW6CQ+0s4KFI/ZxAJyvOFJ/YvMjGycXHcNeT0accU3DjpGg0fZJ3ZmieYvMXrIsqcOz8aUppOd91iIW5n0tXrAjX5Zxtd0rwjTOCfAq3g=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=UXbvhNxh3WOdnxnUsN9j12NKBu8t91FXGqhWfEkz83gUOM8T1HYsjibpuolADO6jDoU+ICpe57HO1U1q830pNhffXdl01PgZ4OZbSSedT2Q=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=UXbvhNxh3WOdnxnUsN9j12NKBu8t91FXGqhWfEkz83gUOM8T1HYsjibpuolADO6jDoU+ICpe57HO1U1q830pNhffXdl01PgZ4BE4TZ+hLZE=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=/qhFXDd5T0f7vSdAIw5iplA2AZmnp2pt4M4u6msRuwjue/pogJ2toTeHyUE83po2VhOFs6JBeSMWpGS6b2m7ubQaP3KMCixaanI6YQ1UR98=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=/qhFXDd5T0f7vSdAIw5iplA2AZmnp2pt4M4u6msRuwjue/pogJ2toTeHyUE83po2VhOFs6JBeSMWpGS6b2m7ubQaP3KMCixagMaLyHf1Eoo=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=ngJlP6PiHXc7EGdpU5P4jy51gxGx/8fXLk1U6ix+t0kPCfqKWiO1UxiUL8yokZvZtOx3p4xyZvn6jSIApkKHTPnJKzl+eqo4yRFR6xyWHGw=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=ngJlP6PiHXc7EGdpU5P4jy51gxGx/8fXLk1U6ix+t0kPCfqKWiO1UxiUL8yokZvZtOx3p4xyZvn6jSIApkKHTPnJKzl+eqo4ixSvg4L9kpU=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=596LXQVzp2r6xTgLGbHApgdbVRb9KZOQP+KuZOWG67MXhCuPlfN0ZUBa6FRTtPTiAwf3vnXoBlEC57YwHM4D1Y4XAEN7NQQAPR8frPUarFU=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=596LXQVzp2r6xTgLGbHApgdbVRb9KZOQP+KuZOWG67MXhCuPlfN0ZUBa6FRTtPTiAwf3vnXoBlEC57YwHM4D1Y4XAEN7NQQA9DHxdj+SCxU=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=ngJlP6PiHXd0RERctvdYmFxMTlclLC9suPDe8YywakCKGhqABvHtCKJK9+FQgBKrYKTza7lDiMUcRonnmNHkuqHRy7e48y9lDLYJD3yVLQA=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=ngJlP6PiHXd0RERctvdYmFxMTlclLC9suPDe8YywakCKGhqABvHtCKJK9+FQgBKrYKTza7lDiMUcRonnmNHkuqHRy7e48y9lR49HRkYauOk=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=8BymHYvVmSnmKnRn3RT2MdEPcDIUV4+f2WyxFOpAZCc0O76uJGZk/eoZXDqLjaZEOlSwE22VDqG0fxaE5GV4nIs4QocFqFab0M0ujoTt2H8=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=8BymHYvVmSnmKnRn3RT2MdEPcDIUV4+f2WyxFOpAZCc0O76uJGZk/eoZXDqLjaZEOlSwE22VDqG0fxaE5GV4nIs4QocFqFab74XhK1cXpSw=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=8BymHYvVmSm6CG88JtE4m+bmEgbvO2ecMHiY0p64Ja8fArZajI+A9o2SZVRoJYfq1N/kgpembwZnLB8w8LLnxrj9lHeo6Fm6OpRMt8q4uBw=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=8BymHYvVmSm6CG88JtE4m+bmEgbvO2ecMHiY0p64Ja8fArZajI+A9o2SZVRoJYfq1N/kgpembwZnLB8w8LLnxrj9lHeo6Fm6DLhmdsEkm6Q=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=hbpd/ZBzk8ishPQnGVzVU76Ij3l9N8jdwupF5TQ2cXj+A9xr8F45YYIGeUBrlqKeu6DNTku4ytrBMbxdaJJiQ3C9Ie+2Xaq1Y6Mt4HLnII0=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=hbpd/ZBzk8ishPQnGVzVU76Ij3l9N8jdwupF5TQ2cXj+A9xr8F45YYIGeUBrlqKeu6DNTku4ytrBMbxdaJJiQ3C9Ie+2Xaq1D5MQgMPfVi4=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=Anm/l804kw/UToV2D9rJd7SEpoGRyYJyBu6TObbatV0mkzsqVALP7ZS8Za/RKWVkKv9sLxXSvzZwlsFZZCCR7g/fobwsPOdIicjyli48VrM=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=Anm/l804kw/UToV2D9rJd7SEpoGRyYJyBu6TObbatV0mkzsqVALP7ZS8Za/RKWVkKv9sLxXSvzZwlsFZZCCR7g/fobwsPOdIzwnXyukGU+E=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=DEI3YRZK8Fda0+MW2tS0WjjgMuzpRt1SxKPv5laUbUeD0vWPmmEeH+umGx/g5YDvDZTOKqQIHRdH4oiqbwtG6+B3ZlEtjrk8VamrsViU4IE=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=DEI3YRZK8Fda0+MW2tS0WjjgMuzpRt1SxKPv5laUbUeD0vWPmmEeH+umGx/g5YDvDZTOKqQIHRdH4oiqbwtG6+B3ZlEtjrk8L9R6ujVQM7U=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=Anm/l804kw+rRJJ90NOo3iINvYEq9jbDahyUz9CvxB/NZQykgAtNjm10gIcY0neIhz3AYegxkEpdQ42mGfJjRJ+sgFS7FtewV3D8aiKFVyY=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=Anm/l804kw+rRJJ90NOo3iINvYEq9jbDahyUz9CvxB/NZQykgAtNjm10gIcY0neIhz3AYegxkEpdQ42mGfJjRJ+sgFS7Ftew0y4bQjor86M=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=oiOr3M3u0Sl0+bVxqRoesFfUfrCsHPZgO/YUTtxSZRGpebE5ysPdW/Yx0K3LSyWYv6It6VLDXerbZIDASPBfZbdYPbX9kavms72wLCHwnHE=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=oiOr3M3u0Sl0+bVxqRoesFfUfrCsHPZgO/YUTtxSZRGpebE5ysPdW/Yx0K3LSyWYv6It6VLDXerbZIDASPBfZbdYPbX9kavmqicea4ao8Wg=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=qCiKCvvUujAYUmItipAUZdooVJOo59PgvDu53snjhvIkwNd09yxmm4pC7VQ34NokoqgwgSEAEZr+VN+3f3wF9dCFPHSqBXWst/NKgt0lJfA=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=qCiKCvvUujAYUmItipAUZdooVJOo59PgvDu53snjhvIkwNd09yxmm4pC7VQ34NokoqgwgSEAEZr+VN+3f3wF9dCFPHSqBXWs1fYF/I4i5tE=
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267 20/10/2019 Outubro 
Dentistas em mais centros 

de saúde 
Positivo 

CORREIO DA 

MANHA - 

ALGARVE 

Nacional sim ARS Serviços  PDF  IMG 

268 22/10/2019 Outubro 

Centro de Saúde de Oliveira 

do Bairro vai entrar em 

obras 

Positivo 
DIARIO DE 

AVEIRO 
Regional sim Não identificável Infraestruturas PDF  IMG 

269 22/10/2019 Outubro 

Consulta Aberta no Centro 

de Saúde de Vila Pouca de 

Aguiar 

Negativo 
NOTÍCIAS DE 

AGUIAR 
Regional sim Não identificável RH PDF  IMG 

270 23/10/2019 Outubro 
Centro de saúde e hospitais 

da Guarda em "agonia" 
Negativo DIARIO AS BEIRAS Regional não Partidos Políticos RH PDF  IMG 

271 24/10/2019 Outubro 

Maria José Campos 

reconduzida como 

presidente do conselho 

clínico do aces 

Positivo 
PÓVOA 

SEMANÁRIO 
Regional sim ACeS RH PDF  IMG 

272 24/10/2019 Outubro 
Novo Centro de Saúde do 

Olival já está em construção 
Positivo 

O MIRANTE - 

VALE DO TEJO 
Regional sim Poder Local Aberturas PDF  IMG 

273 24/10/2019 Outubro 
Novo Centro de Saúde do 

Olival já está em construção 
Positivo 

O MIRANTE 

LEZÍRIA TEJO E 

MÉDIO TEJO 

Regional sim Poder Local Aberturas PDF  IMG 

274 24/10/2019 Outubro 

Obras de requalificação 

avançam no Centro de 

Saúde 

Positivo 
JORNAL DA 

BAIRRADA 
Regional sim ACeS Infraestruturas PDF  IMG 

275 28/10/2019 Outubro 
Casas de banho de "terceiro 

mundo" em centro de saúde 
Negativo 

DIARIO DE 

COIMBRA 
Regional sim População  Infraestruturas PDF  IMG 

276 30/10/2019 Outubro 
Até 2022 Novos centros de 

saúde em Cascais 
Positivo COSTA DO SOL Regional não Poder Local Aberturas PDF  IMG 

277 31/10/2019 Outubro 

Mau tempo encerra centros 

de saúde de Albergaria e 

Águeda 

Negativo 
DIARIO DE 

AVEIRO 
Regional sim ACeS Infraestruturas PDF  IMG 

278 05/11/2019 Novembro 

Jornadas do Aces Arco 

Ribeirinho realizaram-se no 

concelho 

Positivo MOITA Regional sim ACeS Eventos  PDF  IMG 

279 18/11/2019 Novembro 

Governo quer consultório 

dentista em todos os 

Agrupamentos de Centros 

de Saúde 

Positivo DIARIO AS BEIRAS Regional sim Governo  Serviços  PDF  IMG 

http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=ZqEVNRTxup+Azj+wcMKAoZxlbxvEX3qho3bUSO/O9TZbL4u9cS3TnPyYZ3bN4D20sPCIuwiszzp5W9GAtEJjjVo54evgMHUl/Syzpjfpvdw=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=ZqEVNRTxup+Azj+wcMKAoZxlbxvEX3qho3bUSO/O9TZbL4u9cS3TnPyYZ3bN4D20sPCIuwiszzp5W9GAtEJjjVo54evgMHUlmI8kewXoMkA=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=dlSJg7EmUmlVm3ZbY6nHGlgg+yhvdKBU61Djec0/7GgVsdDebdHHbnyYARJiA8jZyI1fkvR1LE/RZs0Z7dsDhGbO+jNi3IOho+dwhj1YfkY=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=dlSJg7EmUmlVm3ZbY6nHGlgg+yhvdKBU61Djec0/7GgVsdDebdHHbnyYARJiA8jZyI1fkvR1LE/RZs0Z7dsDhGbO+jNi3IOh2r5qssUqE6g=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=EqulgR2ID9p7oJ6YiW7KW7qihd23t0WcOlHqICOxeyJu9YRwlLlq34PmbzwbWvXtZ+CQtV92e+3v67gkigDZwu5nv/oN2yL+3xZ7eUAuijQ=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=EqulgR2ID9p7oJ6YiW7KW7qihd23t0WcOlHqICOxeyJu9YRwlLlq34PmbzwbWvXtZ+CQtV92e+3v67gkigDZwu5nv/oN2yL+9tVVSs9/1Gk=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=xG5Z16PyhsnY2gqAYfv9C5frZD6AnaUgOc17Zb1OTT/KS14BI2blyrbUi9c3m8LqtzzXcZeGBmohTPfpVxVJR3Q/GIFLYj5u/3ev1lmERc4=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=xG5Z16PyhsnY2gqAYfv9C5frZD6AnaUgOc17Zb1OTT/KS14BI2blyrbUi9c3m8LqtzzXcZeGBmohTPfpVxVJR3Q/GIFLYj5uVo/xMUNcT/g=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=HZplqXWFdjjCh44k5BNDmE/G3VpLnAQByhjrmOfcRN+2CRVjHg+15+p2NSzo2DdbG6xvcuIoGEahBz5LPKsDqapS9sljzr+9m85V9LjlntE=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=HZplqXWFdjjCh44k5BNDmE/G3VpLnAQByhjrmOfcRN+2CRVjHg+15+p2NSzo2DdbG6xvcuIoGEahBz5LPKsDqapS9sljzr+9F3L1K3qWums=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=v56ydEm53iP0LA2qy0K7aFyVodb+piEsWTLoOuK/gcuCn3iVIsSg6DpiPyZ2nPtYmgFPBn+gfSYPUT6S67cfm80kXIarSTNuFWLJhXC5nxE=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=v56ydEm53iP0LA2qy0K7aFyVodb+piEsWTLoOuK/gcuCn3iVIsSg6DpiPyZ2nPtYmgFPBn+gfSYPUT6S67cfm80kXIarSTNuTeJQKBiJwOM=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=v56ydEm53iPGhd6NQ81OddSOHrVbRsNPm8/Pe9JXa9bBxln2Itskma1ivyHAdVtvC9x5O/6GoybOlkdKYt1lrDWWYYyiIYRUwU2gvymd3TU=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=v56ydEm53iPGhd6NQ81OddSOHrVbRsNPm8/Pe9JXa9bBxln2Itskma1ivyHAdVtvC9x5O/6GoybOlkdKYt1lrDWWYYyiIYRUv30JTyNbpSs=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=MnmcqfXiHwFS/0tPtYkJ8oprO4IA6cdz/zP1WTKBiPHSnFh/I5Zp8N7Q+ioXNLdQNhMePtRxE3natfXsv7ao7XNPhmbL5czLbVJA/lfI64Y=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=MnmcqfXiHwFS/0tPtYkJ8oprO4IA6cdz/zP1WTKBiPHSnFh/I5Zp8N7Q+ioXNLdQNhMePtRxE3natfXsv7ao7XNPhmbL5czL3L2LwPwh9Cc=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=MSUYMfToLlb+0E/FnvLKpcjktSOKCwzo5NF3u5YPMjv4g82CY3cmOMYdp/wvTzdAyH8QiDDZTyOPFEfS3eOrFtHH9wGBzsQTf4ru/YzWh+w=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=MSUYMfToLlb+0E/FnvLKpcjktSOKCwzo5NF3u5YPMjv4g82CY3cmOMYdp/wvTzdAyH8QiDDZTyOPFEfS3eOrFtHH9wGBzsQTPOBCwFZQ/dQ=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=S8WpLRVYL1Z9+RUzIY+yCImApM+1MD0AVrZaNT4gSGpNinB1p+XhiHuBC+1nEwat2E8XPhCu8U5gAfiR4SIoTznI/RazPoIEFw8brEaQGBI=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=S8WpLRVYL1Z9+RUzIY+yCImApM+1MD0AVrZaNT4gSGpNinB1p+XhiHuBC+1nEwat2E8XPhCu8U5gAfiR4SIoTznI/RazPoIECvfaeZ40ZbM=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=cDDuon8XRmWhewS3rYtBglQKPnDIjwms4fRmq2SebK8b5MUbv2ZaWTEsPFK4UBhCyancuC0ZdLk+dqcJ8QqpOMwPJjvgMWfAKUi0j5N1p0M=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=cDDuon8XRmWhewS3rYtBglQKPnDIjwms4fRmq2SebK8b5MUbv2ZaWTEsPFK4UBhCyancuC0ZdLk+dqcJ8QqpOMwPJjvgMWfAaZg73nZ3bCQ=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=vjcJDX8XzX4NXuGf9yadZ5btedhyJdGRdsgGIPM/OgSkoeyIoM5HQUZ9xo+Zzx6sKM+FQgGatvjaI3hlGxYRf1+L8+PfPmvg45ntqZFfgn8=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=vjcJDX8XzX4NXuGf9yadZ5btedhyJdGRdsgGIPM/OgSkoeyIoM5HQUZ9xo+Zzx6sKM+FQgGatvjaI3hlGxYRf1+L8+PfPmvgi55DEKlnu1s=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=n0ioke8NONYkv0mnk/Ix+tU6m0zDmm+Qxyz/6jApHZkk+D5tPQq32L68VxUzBJMxPQ3ofuEYecvbtdXdBw2Tg8mgfdLF5ZbZe0K4fgAqcZo=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=n0ioke8NONYkv0mnk/Ix+tU6m0zDmm+Qxyz/6jApHZkk+D5tPQq32L68VxUzBJMxPQ3ofuEYecvbtdXdBw2Tg8mgfdLF5ZbZcb5a8cTSLO8=
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280 05/12/2019 Dezembro 
Centro de Saúde de Ansião 

vai ser melhorado 
Positivo JORNAL LEIRIA Regional não 

Sindicatos e 

Ordens 
Infraestruturas PDF  IMG 

281 05/12/2019 Dezembro 

Doentes esporádicos sem 

médico atribuído entopem 

centros de saúde 

Negativo JORNAL LEIRIA Regional sim População  RH PDF  IMG 

282 10/12/2019 Dezembro 
Novo Centro de Saúde 

arranca em 2020 
Negativo DIARIO AS BEIRAS Regional sim População  Infraestruturas PDF  IMG 

283 19/12/2019 Dezembro 
Novo Centro de Saúde vai 

servir 11 mil utentes 
Positivo SETÚBAL MAIS Regional sim Não identificável Aberturas PDF  IMG 

284 20/12/2019 Dezembro 

"Reestruturação" do Centro 

de Saúde com efeitos a 

partir de hoje 

Positivo 
DIARIO DE 

AVEIRO 
Regional sim ACeS RH PDF  IMG 

285 23/12/2019 Dezembro 

Centros de saúde 

incentivam cuidados com a 

alimentação 

Positivo 
DIARIO DE 

AVEIRO 
Regional sim ACeS 

Promoção da 

Saúde e 

Prevenção da 

doença 

PDF  IMG 

286 24/12/2019 Dezembro 

ACES do Alto Ave alarga 

atendimento para casos de 

gripe 

Positivo 
O COMERCIO DE 

GUIMARAES 
Regional sim ACeS RH PDF  IMG 

287 25/12/2019 Dezembro 
Centro de Saúde passa a 

receber doentes do hospital 
Positivo 

JORNAL DE 

NOTICIAS 
Nacional sim ACeS RH PDF  IMG 

288 26/12/2019 Dezembro 

Comissão de utentes diz que 

o Centro de Saúde de 

Castanheira está doente 

Negativo 
O MIRANTE - 

VALE DO TEJO 
Regional sim População  RH PDF  IMG 

289 26/12/2019 Dezembro 
Espirometrias em 60% dos 

centros de saúde 
Positivo 

JORNAL DE 

NOTICIAS 
Nacional sim 

Associações e 

Sociedades 

Científicas 

Promoção da 

Saúde e 

Prevenção da 

doença 

PDF  IMG 

290 27/12/2019 Dezembro 

Autarca 'chocado' por falta 

de manutenção no edifício 

do Centro de Saúde 

Negativo DIARIO DE LEIRIA Regional não Poder Local Infraestruturas PDF  IMG 

http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=uPMoIQYYHM1anrfXJ9wiHtLxWqZJTIAUaiLd/COKAn5TFx24vcOnlfnmBl4yjiZMhrLi4DDMMIF6E8gNoWXzXtoNFgmHWnzIaGG5siKdUQQ=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=uPMoIQYYHM1anrfXJ9wiHtLxWqZJTIAUaiLd/COKAn5TFx24vcOnlfnmBl4yjiZMhrLi4DDMMIF6E8gNoWXzXtoNFgmHWnzIwdK1UTR5Mfc=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=uPMoIQYYHM2stsfqb5uz3BdafoS5xl/fLbt1ROZjMA3iSaBQ1kZ86fLlxbxJ2i5wsLchtCZCQDHINa7FUv5l2L8QWj+3KVUv3fJ+O35mJxU=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=uPMoIQYYHM2stsfqb5uz3BdafoS5xl/fLbt1ROZjMA3iSaBQ1kZ86fLlxbxJ2i5wsLchtCZCQDHINa7FUv5l2L8QWj+3KVUvZKOL4bsTHOA=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=WQCtLt6H6DlJ/y/ArnLc1+5L+2nSFFmANxcJ8hTvYvA/kl04VY1GyxpocmP8pIx7e+eBjnvvBEaNkceFTErfzUfKKRGYnNtXNB4TrvH/PKg=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=WQCtLt6H6DlJ/y/ArnLc1+5L+2nSFFmANxcJ8hTvYvA/kl04VY1GyxpocmP8pIx7e+eBjnvvBEaNkceFTErfzUfKKRGYnNtX7zIwAPtfGIw=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=Ai0BFcS33N4W2CYcWB5uyeMgImqiLJUVTlUsW0Tgu8x4ETl30Xzj1ebX9Mp4vCNZwNly8VGZADVNw2KUeU33WDe9YGlqDw1h0Bg5OBhvnxM=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=Ai0BFcS33N4W2CYcWB5uyeMgImqiLJUVTlUsW0Tgu8x4ETl30Xzj1ebX9Mp4vCNZwNly8VGZADVNw2KUeU33WDe9YGlqDw1hI223E0BAMbw=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=yllCE2DHuZmaiqGC21+uMpNGDyBQowN1/j614TN85CjDBliSrj+S/nUg2HuDbjtJ92BqJRV32k+BxQyvkLFH8ObQtlkJg4V4zCT+xVw089w=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=yllCE2DHuZmaiqGC21+uMpNGDyBQowN1/j614TN85CjDBliSrj+S/nUg2HuDbjtJ92BqJRV32k+BxQyvkLFH8ObQtlkJg4V4RywHUWDW19Q=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=3ZkfDcjWVwIiQX8ShVQ0PDIsNBk0Bt7gqLbW5VU0nyun+1WwrHwa1mT/+ZGcfTCQEQFnqqP1E80wedVUnpRyLvz9LuS28XMsZHTmV9A96P4=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=3ZkfDcjWVwIiQX8ShVQ0PDIsNBk0Bt7gqLbW5VU0nyun+1WwrHwa1mT/+ZGcfTCQEQFnqqP1E80wedVUnpRyLvz9LuS28XMsjhYmQnsS41g=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=xymnQcanbj30gVgHmAXPlgFlGSZ3+4JcqmuXTVcKh/FpG6D149Tt1nveNNhzI/VqI8XpJ4RKLL8ut7n6JMF5XIxcpzNSPXTWMejFs472d84=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=xymnQcanbj30gVgHmAXPlgFlGSZ3+4JcqmuXTVcKh/FpG6D149Tt1nveNNhzI/VqI8XpJ4RKLL8ut7n6JMF5XIxcpzNSPXTWMXyxI9WXFEE=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=LUHy2kwq+HcgFn6YVmmSSBzxWcZhBgT3WDi0Grjk1YMIzsiPQ5s64nv7l5LfxbNYmYE4eMlgZQEgrq1nDQt13Kta9RS4M336mL40jt2aLJk=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=LUHy2kwq+HcgFn6YVmmSSBzxWcZhBgT3WDi0Grjk1YMIzsiPQ5s64nv7l5LfxbNYmYE4eMlgZQEgrq1nDQt13Kta9RS4M336OfaTT4t77tA=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=9UDR5e5jOxDxxa4d3su6+hhKCVLdqA//4cmHeJUduUvErgH/F8ZFl3aVszaOG0DxvB8pBIlYOLpHXHUKZ2/tZ9hU36MATF74ZQ2aVINbqhM=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=9UDR5e5jOxDxxa4d3su6+hhKCVLdqA//4cmHeJUduUvErgH/F8ZFl3aVszaOG0DxvB8pBIlYOLpHXHUKZ2/tZ9hU36MATF74HKyASnnT/0A=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=TxAouN4r5AlnuA1VIyfYmsBzsfS9jWVuTLQXvj1azHfeewBDX+Y3I860G6H8tGmEghMExRfZBu/h4itVaXugJLCgGsEZUPDQ60HjRg9Lz0M=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=TxAouN4r5AlnuA1VIyfYmsBzsfS9jWVuTLQXvj1azHfeewBDX+Y3I860G6H8tGmEghMExRfZBu/h4itVaXugJLCgGsEZUPDQo1/tE8Qy9qs=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=vDaX+roE6t21hm9OsWQ0dejLtPMtu2ewi+gHfKz49Uqit7TMv0OaBoo2aFRCm4mPQvYoKoFQutpvDYcIJfFnv0106xWD3tqJ2PdO4HSpPXM=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=vDaX+roE6t21hm9OsWQ0dejLtPMtu2ewi+gHfKz49Uqit7TMv0OaBoo2aFRCm4mPQvYoKoFQutpvDYcIJfFnv0106xWD3tqJNXx02RzEMsE=
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Anexo NN. Grelha de análise das notícias dos Órgãos de Comunicação Social (Imprensa online) 

 
ID Data Púb. Mês Título Tom Site Imagem Fonte Tema PDF IMG 

1 02/01/2019 Janeiro 

Pombal reabilita Centro de 

Saúde do Louriçal com 715 mil 

euros 

Positivo 
TSF - Rádio Notícias 

Online 
não Poder Local Infraestrutura PDF  IMG 

2 02/01/2019 Janeiro 
Pombal: Câmara reabilita 

Centro de Saúde do Louriçal 
Positivo 

Campeão das Provincias 

Online 
sim Poder Local Infraestrutura PDF  IMG 

3 02/01/2019 Janeiro 

Legionella volta a ser detetada 

no Centro de Saúde de 

Mangualde 

Negativo Jornal do Centro Online sim Não identificável Outras PDF  IMG 

4 02/01/2019 Janeiro 

Pombal reabilita Centro de 

Saúde do Louriçal com 715 mil 

euros 

Positivo Notícias de Coimbra sim Poder Local Infraestrutura PDF  IMG 

5 02/01/2019 Janeiro 

Pombal reabilita Centro de 

Saúde do Louriçal com 715 mil 

euros 

Positivo Saúde Online sim Poder Local Infraestrutura PDF  IMG 

6 03/01/2019 Janeiro 

Prolongada greve de 

enfermeiros nos centros de 

saúde de Almada e Seixal 

Negativo Sábado Online não 

Sindicatos e Ordens 

Greve PDF  IMG 

7 03/01/2019 Janeiro 

Prolongada greve de 

enfermeiros nos centros de 

saúde de Almada e Seixal 

Negativo Expresso Online não 

Sindicatos e Ordens 

Greve PDF  IMG 

8 03/01/2019 Janeiro 

13 médicos internos iniciam 

formação em Centros de Saúde 

algarvios 

Positivo Algarve Primeiro sim ARS RH PDF  IMG 

9 03/01/2019 Janeiro 

Encontrada legionella na água 

do centro de saúde de 

Albufeira 

Negativo Sábado Online não Não identificável Outras PDF  IMG 

10 03/01/2019 Janeiro 

Prolongada greve de 

enfermeiros nos centros de 

saúde de Almada e Seixal 

Negativo 
Correio da Manhã 

Online 
sim 

Sindicatos e Ordens 

Greve PDF  IMG 

11 03/01/2019 Janeiro 

Encontrada legionella na água 

do centro de saúde de 

Albufeira 

Negativo 
Correio da Manhã 

Online 
sim Não identificável Outras PDF  IMG 

http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=yWzRK7zNTP93HUkOfiOdVWVcAByWqd18KwSWECDB2iKR58jY0d2RfbFN6GNkv/JVhCYx+zLKETrolTA6czFgBNhTSp+CiZJ55BJnX4VRVMI=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=yWzRK7zNTP93HUkOfiOdVWVcAByWqd18KwSWECDB2iKR58jY0d2RfbFN6GNkv/JVhCYx+zLKETrolTA6czFgBNhTSp+CiZJ5ZNd2qLznD9g=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=A5Kb5JFUZIJ9NX+sSwUy2nJGZIGDkoU2IEtxT/Dd3woBin+W+2sZayOslgJ2nmmi5RBY7sL4Ka27ToqrDmnQeGFsZqL4czJLELBESkxEb/U=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=A5Kb5JFUZIJ9NX+sSwUy2nJGZIGDkoU2IEtxT/Dd3woBin+W+2sZayOslgJ2nmmi5RBY7sL4Ka27ToqrDmnQeGFsZqL4czJLIqu97y92zHY=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=gCZn9KEW3aH2C8gP0tjYYQYDdZRmpvuocVGo74j58gydSay6jfsyeRmyNNdRkYNKxAzhC/d6XBpPjbe0h/C8jZ6lcG1F7/aPKeNXELc7kDg=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=gCZn9KEW3aH2C8gP0tjYYQYDdZRmpvuocVGo74j58gydSay6jfsyeRmyNNdRkYNKxAzhC/d6XBpPjbe0h/C8jZ6lcG1F7/aPfPNneXV9QTs=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=Ld7TmZquEz9AGie3JWVpArd2Ss02Gsk2fKGz1lZfXJ32zQYblAAWiFR+amDzX3tEZpbWLfRqZty1EJteW2Gy4H8FiCpOHfnzHh85sS1cK/M=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=Ld7TmZquEz9AGie3JWVpArd2Ss02Gsk2fKGz1lZfXJ32zQYblAAWiFR+amDzX3tEZpbWLfRqZty1EJteW2Gy4H8FiCpOHfnzXQhAtxkCkug=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=Ld7TmZquEz9FPfC4TVCwZN6hM81YGt4sPkkzYAc7bK0YWxxF7hvubWyLUSA7hM5ispvrh1kqkYGSBX1L0i+gNWZjIK8E221oeIlhDJCK8W0=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=Ld7TmZquEz9FPfC4TVCwZN6hM81YGt4sPkkzYAc7bK0YWxxF7hvubWyLUSA7hM5ispvrh1kqkYGSBX1L0i+gNWZjIK8E221osX45kkUnHOY=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=KMqiTtBMq1+7P60NUykoxEPjXuH2SF28NJ+FcW3gF3j77LcL74jEgSyDTr/5fybnL3EGAl/kUsXt84HHjCLBaljjAW8IWh9sQAjlHLG+Igw=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=KMqiTtBMq1+7P60NUykoxEPjXuH2SF28NJ+FcW3gF3j77LcL74jEgSyDTr/5fybnL3EGAl/kUsXt84HHjCLBaljjAW8IWh9stQp4z1ESTlI=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=KMqiTtBMq1+8Prkrsb+j7vI0q79uItKVU6zeV5EybmyK2zuysJDx1AIr2MenZ3P+DiUmr8Ln3GxTs/GG3Qu67UHDE8pxqVnr+rI038YJ+cY=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=KMqiTtBMq1+8Prkrsb+j7vI0q79uItKVU6zeV5EybmyK2zuysJDx1AIr2MenZ3P+DiUmr8Ln3GxTs/GG3Qu67UHDE8pxqVnrDKa3D2gSX7s=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=KMqiTtBMq18uQiUstGItnMWARVSPmgOYpMYyhNiVQebhNpp8CSrjuyB54An7MkDN8HcZt5eCopZwSAfwcy4xSz3997tNYX71BnvAG86e63o=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=KMqiTtBMq18uQiUstGItnMWARVSPmgOYpMYyhNiVQebhNpp8CSrjuyB54An7MkDN8HcZt5eCopZwSAfwcy4xSz3997tNYX719mmwD1B7VlQ=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=Ld7TmZquEz9jPXL5keCAIcQDawhcxp57xjC6cnyr2NUicMpwb8jAVmTv+yOJASM4Oph19QDA5F3VuCdhzhaxnVmKyJJad6J8MWxHxJ3NjDw=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=Ld7TmZquEz9jPXL5keCAIcQDawhcxp57xjC6cnyr2NUicMpwb8jAVmTv+yOJASM4Oph19QDA5F3VuCdhzhaxnVmKyJJad6J8EtSCTIVKjuI=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=Ld7TmZquEz+pDS0GJp2czhSYA6aMfkLc/c6Xg34ayxLQKLYpN/H440ZGha/9Q2j5Ki0QgxdrL706bjgUzF/Qsf/z0/a534kmzOt98Vx34mQ=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=Ld7TmZquEz+pDS0GJp2czhSYA6aMfkLc/c6Xg34ayxLQKLYpN/H440ZGha/9Q2j5Ki0QgxdrL706bjgUzF/Qsf/z0/a534km91HL+gHKsLc=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=Ld7TmZquEz+lO1Mp9LHLDWOFE9H/sdIDl6e2Cu2FVUJdJPSL46BYAnrGkephlOcGbZ0Mq25fMCCMoaiWg2v6YWaEY1aXEDgQYzS0Nher+So=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=Ld7TmZquEz+lO1Mp9LHLDWOFE9H/sdIDl6e2Cu2FVUJdJPSL46BYAnrGkephlOcGbZ0Mq25fMCCMoaiWg2v6YWaEY1aXEDgQ5ZLighq3WsM=
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12 03/01/2019 Janeiro 

Legionella volta a ser detetada 

no Centro de Saúde de 

Mangualde 

Negativo Rádio Boa Nova sim Não identificável Outras PDF  IMG 

13 03/01/2019 Janeiro 

Foco de legionella no Centro 

de Saúde de Mangualde está 

controlado 

Neutro Jornal do Centro Online sim ACeS Outras PDF  IMG 

14 03/01/2019 Janeiro 

Greve de enfermeiros nos 

centros de saúde de Almada e 

Seixal vai prolongar-se 

Negativo Diário da Região sim 

Sindicatos e Ordens 

Greve PDF  IMG 

15 03/01/2019 Janeiro 

Há 13 novos médicos em 

formação nos Centros de Saúde 

do Algarve 

Positivo Sul Informação sim ARS RH PDF  IMG 

16 04/01/2019 Janeiro 

ACES Lezíria reforça 

atendimentos nos centros de 

saúde devido à vaga de frio 

Positivo Correio do Ribatejo sim ACeS RH PDF  IMG 

17 04/01/2019 Janeiro 

Centros de Saúde vão alargar 

horários e reforçar equipas 

devido ao frio 

Positivo Sintra Notícias sim ARS RH PDF  IMG 

18 06/01/2019 Janeiro 

PS acusa ACES Oeste Norte de 

não cumprir promessa de 

médico em Évora de Alcobaça 

Negativo Tinta Fresca não Associações e 

Sociedades Científicas 

RH PDF  IMG 

19 07/01/2019 Janeiro 

Direcção do ACES Lezíria 

apela à população que adopte 

medidas preventivas contra a 

gripe 

Positivo Correio do Ribatejo sim ACeS 

Promoção da 

Saúde e 

Prevenção da 

doença 

PDF  IMG 

20 07/01/2019 Janeiro 
Centros de Saúde reforçam 

atendimentos devido à gripe 
Positivo 

Tejo Radio Jornal 

Online 
sim ACeS RH PDF  IMG 

21 07/01/2019 Janeiro 

Mondim de Basto já tem 

consultas de medicina dentária 

no Centro de Saúde 

Positivo Rádio Região de Basto sim Poder Local Serviços PDF  IMG 

22 08/01/2019 Janeiro 

Gripe: Centro de Saúde de 

Marrazes prepara-se para 

activar plano de contingência 

Positivo Portal de Aveiro não ACeS RH PDF  IMG 

23 08/01/2019 Janeiro 

Gripe: Centro de Saúde de 

Marrazes prepara-se para 

activar plano de contingência 

Positivo Diário de Leiria Online sim ACeS RH PDF  IMG 

http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=Ld7TmZquEz8VAALkGTpBG9mxKKqnTNtMG2MlouSXyrHuSuwBdlu9eyV3PO7R4qX/QUcd82ADGBvfX4RyL0mYKJQarPBr2CuRBNoHf69J3lo=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=Ld7TmZquEz8VAALkGTpBG9mxKKqnTNtMG2MlouSXyrHuSuwBdlu9eyV3PO7R4qX/QUcd82ADGBvfX4RyL0mYKJQarPBr2CuRmGEP1UKSnSg=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=Ld7TmZquEz92jmO1cyfF2ECPCjDUVkI9LifGKzUI8feGX+Qswwx2zYuJ8YyhS1yIOI8PHYJ6DWcrxQYtq0AHgpvKGzIThRdxqA9CWr6R1u4=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=Ld7TmZquEz92jmO1cyfF2ECPCjDUVkI9LifGKzUI8feGX+Qswwx2zYuJ8YyhS1yIOI8PHYJ6DWcrxQYtq0AHgpvKGzIThRdxvTbXCzrpeh0=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=Ld7TmZquEz/mnZKvkUxtlZEEAC4LoQMkOoRGCeX28cRvSI60rV3yTDaxCtCevdjlQpty3XWH39ApLXrKy6Tgg7/NJ0yr1AXrzga8nmA58eA=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=Ld7TmZquEz/mnZKvkUxtlZEEAC4LoQMkOoRGCeX28cRvSI60rV3yTDaxCtCevdjlQpty3XWH39ApLXrKy6Tgg7/NJ0yr1AXre5JRZq4S9kI=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=K0G0NeF84Qg7fTZFFnsUplz9gIiz7oAXfV3WvQYJSxm9S9usi3l8VzOKIKyJktiGl/QkZDsOpt65yzemw9WDqjusWBkskKokMFaCkJdlmGg=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=K0G0NeF84Qg7fTZFFnsUplz9gIiz7oAXfV3WvQYJSxm9S9usi3l8VzOKIKyJktiGl/QkZDsOpt65yzemw9WDqjusWBkskKok/1AUZXzH5XY=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=PStwLVnlJKNHHBioHRBxwEVVOxJvY13Fp6cbgTFLFSzhICFyEJlfm0MEd1xKp8kxfnO9fhVtwflkldMLddk4HJ0uUysiVWisgFp6uzW/hH4=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=PStwLVnlJKNHHBioHRBxwEVVOxJvY13Fp6cbgTFLFSzhICFyEJlfm0MEd1xKp8kxfnO9fhVtwflkldMLddk4HJ0uUysiVWisT0dL5sf5fbI=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=PStwLVnlJKPnNxQTwEYnh/gNHvilZb/ZC256QC3Pkk2RtJGRIEBttYhshsqV9T/5KgM7AYoXsmUSHDamKKvjgoB7fq/o6rL0aYVABpUPyBQ=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=PStwLVnlJKPnNxQTwEYnh/gNHvilZb/ZC256QC3Pkk2RtJGRIEBttYhshsqV9T/5KgM7AYoXsmUSHDamKKvjgoB7fq/o6rL0dRmzYbX9+Q4=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=/JJybEiqm2qDN4SJ65EA8PuTxI5embG2aghsHQRmzh6bFx/bXGnB6WwILWMYxQBdXEthbLu4bOIVD5YMXjrP1u3R2peC7bfqXVSmcOfeHHc=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=/JJybEiqm2qDN4SJ65EA8PuTxI5embG2aghsHQRmzh6bFx/bXGnB6WwILWMYxQBdXEthbLu4bOIVD5YMXjrP1u3R2peC7bfqKu54HC+Qetc=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=15wlhWCRdx+cz2QhKzW0brB+RxytOGDjf9vAwX2RlAOrRP8qwqbAJA/Xm3swcKIcKyCJ1MXvQXWZ3hNi7QUOX5K6w1WV0cdRqZPtx8lBFBs=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=15wlhWCRdx+cz2QhKzW0brB+RxytOGDjf9vAwX2RlAOrRP8qwqbAJA/Xm3swcKIcKyCJ1MXvQXWZ3hNi7QUOX5K6w1WV0cdRSGsvNy7svsI=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=15wlhWCRdx9tB4dgjmrhysMogTwQ0/2BMRQo+sBfT6hlotY34E4Z5r0QVYhFB9+5x5azt4abrRnPV6r/lb2HYRwPWet5eqyDBen+KaLaXNQ=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=15wlhWCRdx9tB4dgjmrhysMogTwQ0/2BMRQo+sBfT6hlotY34E4Z5r0QVYhFB9+5x5azt4abrRnPV6r/lb2HYRwPWet5eqyDOXLG/AsWg/w=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=15wlhWCRdx8kc5aIDtTaQ/9uD5ozkt1+J/V5zP1P4NabdQ7ZEKaxAhkLbaRK4I21dgD6XKAJWN02ROh/tQL2+0rsrAru1akbIzVdEpxMOMo=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=15wlhWCRdx8kc5aIDtTaQ/9uD5ozkt1+J/V5zP1P4NabdQ7ZEKaxAhkLbaRK4I21dgD6XKAJWN02ROh/tQL2+0rsrAru1akbO62poIuaUAE=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=0ob9czeG5GYTbyLTOiv3o+0l0M1YQfGNZK/z1RetNyyj4C2BXRQiNJCGGDvt+4GtqgrBfcPXrHJ5+MDSAGcEfiZo6f2QvCyw90/7kacGfac=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=0ob9czeG5GYTbyLTOiv3o+0l0M1YQfGNZK/z1RetNyyj4C2BXRQiNJCGGDvt+4GtqgrBfcPXrHJ5+MDSAGcEfiZo6f2QvCyweCcfC3VuAxs=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=e0+/U7q/PA1uPqq/gNLIyhvH8ArmFSjTtKkwI8UFSte70O7IC/hleHT9cj5YKOxHOdCqF+yAjZyy/hu8QCSDJimxesVSDX6eJA+cId9Cz9M=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=e0+/U7q/PA1uPqq/gNLIyhvH8ArmFSjTtKkwI8UFSte70O7IC/hleHT9cj5YKOxHOdCqF+yAjZyy/hu8QCSDJimxesVSDX6eRh44K2Ys18o=
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24 08/01/2019 Janeiro 

Centro de Saúde de Chaves 1 

aberto durante os próximos fins 

de semana 

Positivo 
A Voz de Trás-os-

Montes Online 
sim ACeS RH PDF  IMG 

25 08/01/2019 Janeiro 

Mondim de Basto já dispõe de 

consultas de medicina dentária 

no centro de saúde 

Positivo TâmegaSousa sim Poder Local Serviços PDF  IMG 

26 09/01/2019 Janeiro 

Centro de Saúde de Chaves 1 

aberto durante os próximos fins 

de semana 

Positivo 
Jornal de Notícias 

Online 
sim ACeS RH PDF  IMG 

27 09/01/2019 Janeiro 

CENTRO DE SAÚDE DE 

RIO MAIOR COM HORÁRIO 

ALARGADO 

TEMPORARIAMENTE 

Positivo Comércio e Notícias sim ARS RH PDF  IMG 

28 10/01/2019 Janeiro 
Centros de Saúde reforçam 

horários devido ao frio 
Positivo Torres Vedras Web sim ACeS RH PDF  IMG 

29 10/01/2019 Janeiro 

MÉDIO TEJO  Atenção ao 

alargamento de horários nos 

Centros de Saúde! 

Positivo Rádio Hertz sim ACeS RH PDF  IMG 

30 11/01/2019 Janeiro 

Médio Tejo alarga horários de 

centros de saúde devido ao 

aumento das infeções 

respiratórias 

Positivo MedioTejo.net sim ACeS RH PDF  IMG 

31 11/01/2019 Janeiro 

CHCB e centros de saúde 

intensificação cooperação 

devido à gripe 

Positivo Jornal Medico sim ARS parcerias PDF  IMG 

32 11/01/2019 Janeiro 

ACES do Baixo Mondego 

alarga horários para doença 

aguda 

Positivo Jornal Medico sim ARS RH PDF  IMG 

33 11/01/2019 Janeiro 
Centros de Saúde abertos aos 

fins de semana 
Positivo Notícias de Coimbra sim ARS RH PDF  IMG 

34 11/01/2019 Janeiro 

Castro Marim: Paulo Sá 

preocupado com falta de 

recursos humanos no centro de 

Saúde 

Negativo 
Jornal do Algarve 

Online 
sim Partidos Políticos RH PDF  IMG 

35 11/01/2019 Janeiro 

CHUCB E ACES 

INTENSIFICAM 

COOPERAÇÃO 

Positivo Rádio Cova da Beira sim Não identificável parcerias PDF  IMG 

http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=RVJ6/O+r6jQ+xK1YjBNV7L2Ot/Gg71nJclPVbH+pP27pCLkyK4jdDma0/ItDHKXzW1G3xky2z3Sb2JdzcVugT/uoEbLyMRIwvRJkD4WuCsY=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=RVJ6/O+r6jQ+xK1YjBNV7L2Ot/Gg71nJclPVbH+pP27pCLkyK4jdDma0/ItDHKXzW1G3xky2z3Sb2JdzcVugT/uoEbLyMRIw7ZhlBeR2BoY=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=RVJ6/O+r6jS5pFswDxZa3GDdVSV9Px5YFvrOKuGXsW81YjFLglk34IlMMEqSDYztFaRL6h7KBsTOZn0WmQvo3GKGnoigodEVoc0y12Jom6w=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=RVJ6/O+r6jS5pFswDxZa3GDdVSV9Px5YFvrOKuGXsW81YjFLglk34IlMMEqSDYztFaRL6h7KBsTOZn0WmQvo3GKGnoigodEV8lKDUIgeKcY=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=8p0ZegUwXpG/+OIFHDJPVqumKP5LUjjcV1EHGXcKtoeUP9w5x2ezGethq6J/plT6W05Yp2r7a9IValgE30u6ynx6bDHwm3rIy0A78oMoOtM=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=8p0ZegUwXpG/+OIFHDJPVqumKP5LUjjcV1EHGXcKtoeUP9w5x2ezGethq6J/plT6W05Yp2r7a9IValgE30u6ynx6bDHwm3rI21VyxdJUbNY=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=m61LHv9p2VCrVpUJ6tSu4EbPjdQmQcrzLuq7LRqWk3KPHJYQ+BVaMgx4PNIu5xAJRnf+BjXvI0hExipVyi9RhYfXZxT3xzxuCRzwSQ+pneQ=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=m61LHv9p2VCrVpUJ6tSu4EbPjdQmQcrzLuq7LRqWk3KPHJYQ+BVaMgx4PNIu5xAJRnf+BjXvI0hExipVyi9RhYfXZxT3xzxukL7f2a5r3IE=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=BBMMgFG27qKl0+pOjAG0h+k+RRn/gTgEyz+8LJB/vT6VJllS68CRxndOEF1XkvN9r7DUYpf1hnyVg7JeaTenrd5/V+oB+gysknbedGFE2iA=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=BBMMgFG27qKl0+pOjAG0h+k+RRn/gTgEyz+8LJB/vT6VJllS68CRxndOEF1XkvN9r7DUYpf1hnyVg7JeaTenrd5/V+oB+gys1yStHbs7aKM=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=BBMMgFG27qIDEFpxm4IOFutxRJDVZUk7C5XY9W2AcxAnPGcjR4Wim523FsR/Nkps4NvfzvMY4anZRiDNX4TEeYtbF30eb3bVAiAEaEP2Jz0=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=BBMMgFG27qIDEFpxm4IOFutxRJDVZUk7C5XY9W2AcxAnPGcjR4Wim523FsR/Nkps4NvfzvMY4anZRiDNX4TEeYtbF30eb3bV9xuXlFkhlN4=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=pl9OUZPNG3qvWbvFQ5Y6YtFrxCy6PE0xCqAOrv75JBq3oLgZO8P6p3GL2HPVwdAL6MzvsjSL0Wt24I1xjMVndTxvLchHomc1o71VyWIrNUM=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=pl9OUZPNG3qvWbvFQ5Y6YtFrxCy6PE0xCqAOrv75JBq3oLgZO8P6p3GL2HPVwdAL6MzvsjSL0Wt24I1xjMVndTxvLchHomc1WRC1HReZPS8=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=dXu0u0oAF0BbsewibmjdFOC0w1k/SU0P6bhP5PbO5NtesIp99Jr1lYGEMCvtf/qPVMPvjipzyvXqOv+1C3Wy9E6mAq+EbTTRteQSjlBKHis=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=dXu0u0oAF0BbsewibmjdFOC0w1k/SU0P6bhP5PbO5NtesIp99Jr1lYGEMCvtf/qPVMPvjipzyvXqOv+1C3Wy9E6mAq+EbTTR/iCSc791zDc=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=ZJe6EwvHc/ENURSoAkHxM+Abk5libD9R/PYQwnH51byIXMFn+1hfwD4vpwyHdPxi7hDTEC1kNqnQRllLdrrgezKIYvklnybMFsWAIaW+SKM=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=ZJe6EwvHc/ENURSoAkHxM+Abk5libD9R/PYQwnH51byIXMFn+1hfwD4vpwyHdPxi7hDTEC1kNqnQRllLdrrgezKIYvklnybMsG5FyuV2/Rg=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=ZJe6EwvHc/GwZigUDFkr0fK1n3e2zCfnLgVW6aIm+M/p4AtveWDb5YYf2KKH4cjDY/722RfFaYgf0RWKVh1YWE6FuPYr8crg/tp6uzdpdSw=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=ZJe6EwvHc/GwZigUDFkr0fK1n3e2zCfnLgVW6aIm+M/p4AtveWDb5YYf2KKH4cjDY/722RfFaYgf0RWKVh1YWE6FuPYr8crgmYnKyiYFnlQ=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=ZIwy+AluaW5/2t3zzyr77dLT/xP0OunCiDV8cNQqtQHRo7YDQnpU2bS8V0Khf2xSTk0oNS9QjyzHLZ/KkvFLIT2wsX4swrauUHOUrp85UoE=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=ZIwy+AluaW5/2t3zzyr77dLT/xP0OunCiDV8cNQqtQHRo7YDQnpU2bS8V0Khf2xSTk0oNS9QjyzHLZ/KkvFLIT2wsX4swrauqPcNS5PFcJw=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=0nhYNlDlsl2Qbdo7KLNmrtRWcq+Pj0r5g+gx0nmaHK1Xfo2oq0hgtokz4lMl9L6/rFDOfJ2wH0RSB1VhollhvP+P+vGbzll1IqTGqnu85Do=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=0nhYNlDlsl2Qbdo7KLNmrtRWcq+Pj0r5g+gx0nmaHK1Xfo2oq0hgtokz4lMl9L6/rFDOfJ2wH0RSB1VhollhvP+P+vGbzll1WmIs7HVwofg=
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36 13/01/2019 Janeiro 

Condeixa: "Cuidados 

Continuados" com projecto 

para antigo centro de saúde 

Neutro 
Jornal Terras de Sicó 

Online 
sim Não identificável Aberturas PDF  IMG 

37 14/01/2019 Janeiro 

Condeixa: Cuidados 

Continuados com projecto para 

antigo centro de saúde 

Neutro 
Campeão das Províncias 

Online 
sim Não identificável Aberturas PDF  IMG 

38 14/01/2019 Janeiro 

BE pede mais recursos para a 

Unidade de Saúde do ACES 

Feira-Arouca 

negativo Correio da Feira Online sim Partidos Políticos RH PDF  IMG 

39 15/01/2019 Janeiro 

Dentistas em todos os Centros 

de Saúde do Algarve até ao fim 

de 2019 

Positivo Barlavento Online sim ARS Serviços PDF  IMG 

40 15/01/2019 Janeiro 

ARS quer dentistas em todos 

os centros de saúde algarvios 

até ao final do ano 

Positivo Fórum Enfermagem sim ARS Serviços PDF  IMG 

41 15/01/2019 Janeiro 

Secretária de Estado elogia 

programa que garante Saúde 

Oral em todos os Centros de 

Saúde do Algarve em 2019 

Positivo Algarve Primeiro sim ARS Serviços PDF  IMG 

42 15/01/2019 Janeiro 

ARS quer dentistas em todos 

os centros de saúde algarvios 

até ao final do ano 

Positivo O Jogo Online não Organização noticiosa Serviços PDF  IMG 

43 15/01/2019 Janeiro 

Todos os centros de saúde do 

Algarve vão ter saúde oral até 

final do ano 

Positivo 
Diário Online - Região 

Sul 
sim ARS Serviços PDF  IMG 

44 15/01/2019 Janeiro 

ARS quer cadeiras de dentista 

em todos os Centros de Saúde 

algarvios até final do ano 

Positivo Sul Informação sim ARS Serviços PDF  IMG 

45 15/01/2019 Janeiro 
ACeS Oeste Norte quer fixar 

médico em Évora de Alcobaça 
Positivo Região de Cister sim ACeS RH PDF  IMG 

46 15/01/2019 Janeiro 

ARS quer dentistas em todos 

os centros de saúde algarvios 

até ao final do ano 

Positivo Publico Online sim ARS Serviços PDF  IMG 

47 16/01/2019 Janeiro 

Saúde Oral em todos os 

Centros de Saúde da região até 

final de 2019 

Positivo A Voz do Algarve não ARS Serviços PDF  IMG 

48 16/01/2019 Janeiro 
ARS do Algarve quer dentistas 

em todos os centros de saúde 
Positivo Jornal Medico sim ARS Serviços PDF  IMG 

http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=h6uHkN/Wubo/lMl6wCtjVNY/r7j2EPxAt/9ZY0Fo53yxX3rC3DOUxEA+mnGdOnzgXoqCIC9ANRJgM5tFwFH7526g7gfCmYDrQ6Dte8qvroo=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=h6uHkN/Wubo/lMl6wCtjVNY/r7j2EPxAt/9ZY0Fo53yxX3rC3DOUxEA+mnGdOnzgXoqCIC9ANRJgM5tFwFH7526g7gfCmYDrRKt1lo9ZE6E=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=a5DssA3HfGw8kNxaM/GeJ6BS2bE5oDAIyRmzaUed08FRAVOkE5elsXkntFRf+A29Uqb3zfyJMMdeTK7xZhW3mHnc+4c0mLZ3PJZ6ofaqvgA=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=a5DssA3HfGw8kNxaM/GeJ6BS2bE5oDAIyRmzaUed08FRAVOkE5elsXkntFRf+A29Uqb3zfyJMMdeTK7xZhW3mHnc+4c0mLZ3yodIsLap2CA=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=a5DssA3HfGwegIa4VLM0FpC4Ph/ZEcI+aH7woYGX7r9aXLkPra+qfO+JFOcujJQjoBaWUvmilbX5ifGSHOoUXRtC/muzgR3ancRkQokwd6w=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=a5DssA3HfGwegIa4VLM0FpC4Ph/ZEcI+aH7woYGX7r9aXLkPra+qfO+JFOcujJQjoBaWUvmilbX5ifGSHOoUXRtC/muzgR3agBYKizL7wmM=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=ETPkwEo1nlUW+qfwNLssD5kHeC6eAXrSV8iWHIkVStLOnkmgauGoK2VkXQzFgYniQKgGAhLMlUJERxttCOWMxBR1+YiYoyoHS8+txZSxgtk=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=ETPkwEo1nlUW+qfwNLssD5kHeC6eAXrSV8iWHIkVStLOnkmgauGoK2VkXQzFgYniQKgGAhLMlUJERxttCOWMxBR1+YiYoyoHTb7OG2ba3rQ=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=3kPzHftkXlls5eVW16tad6YI4fSTOXyr5WtFJ65bNw2PisfZjKOMlks4vm/agk2nkwVKc3vz6cMwWDPmHb29dXshIOgpwWTk+Z8nv4W3l30=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=3kPzHftkXlls5eVW16tad6YI4fSTOXyr5WtFJ65bNw2PisfZjKOMlks4vm/agk2nkwVKc3vz6cMwWDPmHb29dXshIOgpwWTkjZ7Vwoce5k8=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=0v7w+ttW1cdI0w9eXyM9W1oG6jmzARcv7zhMeif7BvQJG7sUnvfSzFzv6Pl6TIlZ9ToGiqvxDVaXUsqfIL5SNSOqgJXsg547/rdGAJoXsWI=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=0v7w+ttW1cdI0w9eXyM9W1oG6jmzARcv7zhMeif7BvQJG7sUnvfSzFzv6Pl6TIlZ9ToGiqvxDVaXUsqfIL5SNSOqgJXsg547T93lhoanE90=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=0v7w+ttW1cdGtfTe64RHzWWcfbREzU9/lioVZj/nv103t6HWpKRMnCeFpUL43c/QJGNU4pGKcf6uGFbujyhpF5m0VOkxypFg4GpbiCb3SN4=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=0v7w+ttW1cdGtfTe64RHzWWcfbREzU9/lioVZj/nv103t6HWpKRMnCeFpUL43c/QJGNU4pGKcf6uGFbujyhpF5m0VOkxypFg/hvVKNSHaRA=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=0v7w+ttW1cd/Yjmtdpmmj2567Vn942X9adPaSJdREKRKKsGBF3yscJEQToN9s6MURBMevDPJEU+N1njwNNjM9GpdN/H08qM9K3jgEHPEE0A=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=0v7w+ttW1cd/Yjmtdpmmj2567Vn942X9adPaSJdREKRKKsGBF3yscJEQToN9s6MURBMevDPJEU+N1njwNNjM9GpdN/H08qM9IM/J5xC1ek4=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=0v7w+ttW1cfbGWCRTTwojqoACvJmdAR3YTOeQ2x07hS6NJmnQJ72+1tFCxjfaS2KseLgIixLvexXauPwvVYpD638clxEZhANtoUitq33vxs=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=0v7w+ttW1cfbGWCRTTwojqoACvJmdAR3YTOeQ2x07hS6NJmnQJ72+1tFCxjfaS2KseLgIixLvexXauPwvVYpD638clxEZhAN4hGlVC/5/RU=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=0v7w+ttW1cdLDadkIc9rKHfCowE8UN4lL6R5fqpfEluwvWmmRtrOrzE98HkD5nulN6xKK3BBW+lyzdtUALap8n+r4lYrf+kFAjJAzo29m5A=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=0v7w+ttW1cdLDadkIc9rKHfCowE8UN4lL6R5fqpfEluwvWmmRtrOrzE98HkD5nulN6xKK3BBW+lyzdtUALap8n+r4lYrf+kF0no95CGKlnI=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=hgW9JlKq7S7X2694G+UgNqN37bZzVsUEZQkiDnLt6cREr8axepXIjm/lFrPLTLQXoMsfu1Ztri5Re3/BjQgrPfYy00I4wHR19SX0CcXr88Q=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=hgW9JlKq7S7X2694G+UgNqN37bZzVsUEZQkiDnLt6cREr8axepXIjm/lFrPLTLQXoMsfu1Ztri5Re3/BjQgrPfYy00I4wHR1zC6nNF2PP00=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=HB1sb/dMg3BaW5tKw84yP1NNGZ/ED5hJbqFn+jQUgpGWBGjXqlmAHtMX7MerJN7dTHi5rtV5N2uvdAaNQmzOUhOD23cJSMdcXDSKBvJ8b54=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=HB1sb/dMg3BaW5tKw84yP1NNGZ/ED5hJbqFn+jQUgpGWBGjXqlmAHtMX7MerJN7dTHi5rtV5N2uvdAaNQmzOUhOD23cJSMdcmHrxv0nfreo=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=hgW9JlKq7S55yy7E9OrH9Guo2rLmTYrh+c2AZvgKGhw5uJUYwH55QIA5KSFYhWrfAgzi4qCM5Xtpj/F/9WLcHgMxIEcNRo6ix7+L2gMTiYM=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=hgW9JlKq7S55yy7E9OrH9Guo2rLmTYrh+c2AZvgKGhw5uJUYwH55QIA5KSFYhWrfAgzi4qCM5Xtpj/F/9WLcHgMxIEcNRo6iMOqrxtuP3Dk=
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49 16/01/2019 Janeiro 

ARS quer dentistas em todos 

os centros de saúde algarvios 

até ao final do ano 

Positivo Saúde Online sim ARS Serviços PDF  IMG 

50 16/01/2019 Janeiro 

ARS quer dentistas em todos 

os centros de saúde algarvios 

este ano 

Positivo Sapo Lifestyle sim Organização noticiosa Serviços PDF  IMG 

51 16/01/2019 Janeiro 
ACeS Oeste Norte recomenda 

vacinação contra gripe 
Positivo Jornal das Caldas não ACES 

Promoção da 

Saúde e 

Prevenção da 

doença 

PDF  IMG 

52 16/01/2019 Janeiro 
ACeS Oeste Norte recomenda 

vacinação contra gripe 
Positivo Jornal Oeste não ACES 

Promoção da 

Saúde e 

Prevenção da 

doença 

PDF  IMG 

53 16/01/2019 Janeiro 

Todos os centros de saúde 

algarvios deverão ter dentistas 

até ao final do ano 

Positivo Atlas da Saúde sim Organização noticiosa Serviços PDF  IMG 

54 16/01/2019 Janeiro 

Saúde oral em todos os centros 

de saúde da região até final de 

2019 

Positivo 
Jornal do Algarve 

Online 
sim ARS Serviços PDF  IMG 

55 16/01/2019 Janeiro 

APEEMIRA e Centro de Saúde 

de Mira esclarecem sobre 

"sexualidade" 

Positivo Mira Online sim ACeS 

Promoção da 

Saúde e 

Prevenção da 

doença 

PDF  IMG 

56 18/01/2019 Janeiro 

Centros de Saúde do Baixo 

Mondego estão abertos aos fins 

de semana 

Positivo O Despertar sim ARS RH PDF  IMG 

57 18/01/2019 Janeiro 
Há centros de saúde da região 

com horário alargado 
Positivo Verdadeiro Olhar sim ARS RH PDF  IMG 

58 18/01/2019 Janeiro 

Centros de Saúde do 

Barlavento já têm consultas de 

saúde mental comunitária 

Positivo Sul Informação sim ARS Serviços PDF  IMG 

59 18/01/2019 Janeiro 

Enfermeiros do centros de 

saúde de Almada e Seixal 

interrompem greve devido à 

gripe 

Neutro Diário da Região sim Organização noticiosa Greve PDF  IMG 

60 18/01/2019 Janeiro 
Enfermeiros do centros de 

saúde de Almada e Seixal 
Neutro Diário da Saúde Online não Organização noticiosa Greve PDF  IMG 

http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=hgW9JlKq7S5opfRvEF5yS1uhoiCBQEcNjjAvDL0aFBOrh+NebLTHuu9wNL82dkiGY6HoSvvHTd6k865/AM67uVjiDxWKJ4BWes6jaIzjzh8=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=hgW9JlKq7S5opfRvEF5yS1uhoiCBQEcNjjAvDL0aFBOrh+NebLTHuu9wNL82dkiGY6HoSvvHTd6k865/AM67uVjiDxWKJ4BWWtMRedpfjJk=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=hgW9JlKq7S44I2RoMgasfIvfxoPPNLet3YW+887i5udfgWgwXAMzPrsBYPpNYMV1gpLpRmP7bZZD5mjUiwy6We4OyBpQDyTlyWfz+gd542c=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=hgW9JlKq7S44I2RoMgasfIvfxoPPNLet3YW+887i5udfgWgwXAMzPrsBYPpNYMV1gpLpRmP7bZZD5mjUiwy6We4OyBpQDyTl9dwV65hEeKA=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=hgW9JlKq7S6a1ZwU1ysyZee5plWqyKJcxh45DbwkZ7MPU3EyDoEYciXK0fVcTCql8Aw+z2PhGw85JCBkN6aNS0DMRdgI9HGKJnJkE3AY6tA=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=hgW9JlKq7S6a1ZwU1ysyZee5plWqyKJcxh45DbwkZ7MPU3EyDoEYciXK0fVcTCql8Aw+z2PhGw85JCBkN6aNS0DMRdgI9HGKNvADqFBIw2k=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=hgW9JlKq7S4nShH6RFrz3bfZNrTgiax7DAsD8am8cCLaPx/c6nxeDLpFEzLWBOOxogkYK6ht9LXfyfza5ZhEGtAs/OGlgKJxqaEzF9jAim0=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=hgW9JlKq7S4nShH6RFrz3bfZNrTgiax7DAsD8am8cCLaPx/c6nxeDLpFEzLWBOOxogkYK6ht9LXfyfza5ZhEGtAs/OGlgKJxSbvPOTKivxY=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=byBJHXHxVofWHQCKmwjwAJehdBg4w6azi4JS6TTIvZZl90D7W90zPwLR1Wp5ezr43EHqBGxtjmbPDnEi3TQsQNBQqN43k0wU4lAD3VcXJ0o=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=byBJHXHxVofWHQCKmwjwAJehdBg4w6azi4JS6TTIvZZl90D7W90zPwLR1Wp5ezr43EHqBGxtjmbPDnEi3TQsQNBQqN43k0wUyS6Y1+wbNWA=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=byBJHXHxVof4yIbNS+bYf7fD/3wseQnJk+N8vo6/F2ijP5/c2X4zYHp4lAn05ekIC9RepkOlO6Y4+AYHTK2ABZTnD7u0jlKFVlqtP71ourI=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=byBJHXHxVof4yIbNS+bYf7fD/3wseQnJk+N8vo6/F2ijP5/c2X4zYHp4lAn05ekIC9RepkOlO6Y4+AYHTK2ABZTnD7u0jlKFMzun0VPBrMQ=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=ZocvSXGbvd05HoSxAecQqinRwFDbrSToaB2pCFGFogrF6R0kyODvCooCXztb7XySe5kkqgki8od+c+VjrijqaXGNJgVCQ9X99arnRjmVyTU=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=ZocvSXGbvd05HoSxAecQqinRwFDbrSToaB2pCFGFogrF6R0kyODvCooCXztb7XySe5kkqgki8od+c+VjrijqaXGNJgVCQ9X9Wnb9vOfKmAE=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=OUKLJJ3OK8hOGQG028atpRMm9pIlsLcVbZIzN6ZeI/xaDtwNQ626QEXoxQG53Fsd9TB53SofAfBMABX0LDZYY4rZAGJc51E3pcpB06sBtwc=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=OUKLJJ3OK8hOGQG028atpRMm9pIlsLcVbZIzN6ZeI/xaDtwNQ626QEXoxQG53Fsd9TB53SofAfBMABX0LDZYY4rZAGJc51E32vaj9AS4vpE=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=absJxUpTcUK1jDF+p9ppeLp9D9x52Gqjndf15uAUqKvJmjh2jolUGHHDH9l1as5+iYX4xeFu3EtbjqNbuM1e1OyM/FaS0YsrzxrpYKeFq/I=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=absJxUpTcUK1jDF+p9ppeLp9D9x52Gqjndf15uAUqKvJmjh2jolUGHHDH9l1as5+iYX4xeFu3EtbjqNbuM1e1OyM/FaS0Ysr9VWMvsUcB40=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=absJxUpTcUJGfk0Z1PdLO8UotuFiOWwosnUVjUFTtgk9bqn+kbDSwWBxrv98AD5+C5SYUMVasw7rVmpvNSWPSO3UQjh8PSKJGWwl1006wZI=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=absJxUpTcUJGfk0Z1PdLO8UotuFiOWwosnUVjUFTtgk9bqn+kbDSwWBxrv98AD5+C5SYUMVasw7rVmpvNSWPSO3UQjh8PSKJyJonmt4vazQ=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=absJxUpTcUI/nVFgDxhAUerZzWIf69SWhX9XoFkQ2U0XwBvi23gSIl2g4XHc2tGc2byQ12JCbKLnOBsx78gwXSMO6H2eE36XPERsVJNkCjY=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=absJxUpTcUI/nVFgDxhAUerZzWIf69SWhX9XoFkQ2U0XwBvi23gSIl2g4XHc2tGc2byQ12JCbKLnOBsx78gwXSMO6H2eE36XSUwU/oEpqYE=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=7KX9J6zwvCsxrhMzCDzUzwga8eAN7EAgkjihsyFIQEf5k8Qt6WbMEVGcORb8otT7gGwj0bu1YkLCOHaHaY05hC6MQQfl6E+mkbFEAGAKHQU=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=7KX9J6zwvCsxrhMzCDzUzwga8eAN7EAgkjihsyFIQEf5k8Qt6WbMEVGcORb8otT7gGwj0bu1YkLCOHaHaY05hC6MQQfl6E+moDjYpVhoB38=
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interrompem greve devido à 

gripe 

61 18/01/2019 Janeiro 

Enfermeiros do centros de 

saúde de Almada e Seixal 

interrompem greve devido à 

gripe 

Neutro 
TSF - Rádio Notícias 

Online 
sim Organização noticiosa Greve PDF  IMG 

62 18/01/2019 Janeiro 

Enfermeiros do centros de 

saúde de Almada e Seixal 

interrompem greve devido à 

gripe 

Neutro O Jogo Online não Organização noticiosa Greve PDF  IMG 

63 18/01/2019 Janeiro 

O primeiro "ACES Amigo dos 

Bebés" certificado pela 

UNICEF 

Positivo Jornal Medico sim ACeS Prémios PDF  IMG 

64 18/01/2019 Janeiro 

Enfermeiros do centros de 

saúde de Almada e Seixal 

interrompem greve devido à 

gripe 

Neutro 
Correio da Manhã 

Online 
não Organização noticiosa Greve PDF  IMG 

65 18/01/2019 Janeiro 
Obras de Sta. Engrácia no 

Centro de Saúde Viana 
Negativo Minho Digital sim Não identificável Aberturas PDF  IMG 

66 19/01/2019 Janeiro 
Novo Centro de Saúde de Foz 

Coa vai servir 6500 utentes 
Positivo 

Correio da Manhã 

Online 
sim Governo Aberturas PDF  IMG 

67 21/01/2019 Janeiro 

Enfermeiros do centros de 

saúde de Almada e Seixal 

interrompem greve devido à 

gripe 

Neutro Saúde Online sim Organização noticiosa Greve PDF  IMG 

68 21/01/2019 Janeiro 

Centros de Saúde do 

Barlavento com consultas de 

saúde mental 

Positivo Barlavento Online sim ARS parcerias PDF  IMG 

69 23/01/2019 Janeiro 
Médicos dentistas vão chegar a 

todos os centros de saúde 
Positivo 

Jornal do Algarve 

Online 
sim ARS Serviços PDF  IMG 

70 25/01/2019 Janeiro 
ACES OESTE NORTE  

Prevenção da Gripe Sazonal 
Positivo 

Gazeta das Caldas 

Online 
não ACeS 

Promoção da 

Saúde e 

Prevenção da 

doença 

PDF  IMG 

71 25/01/2019 Janeiro 

Cuidados paliativos 

domiciliários: «Humanizar» 

liga hospital ao ACES Arco 

Ribeirinho 

Positivo Just News sim Organização Hospitalar parcerias PDF  IMG 

http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=7KX9J6zwvCu0mDEQ7cx6sI9JnzotCX86Rv+dB1n03Pm7UhR68fpKkFFzAt0cN+KjUj+5iYhvoFcrxTuxa9J4cddy4WOypS9P7hkxcXxrfKw=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=7KX9J6zwvCu0mDEQ7cx6sI9JnzotCX86Rv+dB1n03Pm7UhR68fpKkFFzAt0cN+KjUj+5iYhvoFcrxTuxa9J4cddy4WOypS9P1kRr9NZ5Dwk=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=7KX9J6zwvCsAhygRKN2zGVZBEyrBKqZiz0TkZFEHH0DpG3f6O3uYTHJv2WeEb5i5MVeIuMPFf4wdSKVtfOSXNGPcjijKZM52g0owmWvKtUU=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=7KX9J6zwvCsAhygRKN2zGVZBEyrBKqZiz0TkZFEHH0DpG3f6O3uYTHJv2WeEb5i5MVeIuMPFf4wdSKVtfOSXNGPcjijKZM52eJoPhQA1tC8=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=7KX9J6zwvCvFXS5XzG3YGlS5lNYGqmoFWa2WSz5IevPvz2IEBkjjwGba1iZpofeH/tXYJqB85w8+tlfbEHDHLSO/lzDL6kfe7lkw+vaemKk=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=7KX9J6zwvCvFXS5XzG3YGlS5lNYGqmoFWa2WSz5IevPvz2IEBkjjwGba1iZpofeH/tXYJqB85w8+tlfbEHDHLSO/lzDL6kfeUJ3ieRt10Tg=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=7KX9J6zwvCsvFPmWxnAVStaHZk6yKu/1ZaMSFfc0jLDerrojXFwpTaurAigc2e3b4qTD819+nj4HlD+2QuJ3Bokcf7QPhAEqARmCcytugOk=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=7KX9J6zwvCsvFPmWxnAVStaHZk6yKu/1ZaMSFfc0jLDerrojXFwpTaurAigc2e3b4qTD819+nj4HlD+2QuJ3Bokcf7QPhAEqTMPK5tE20U4=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=9f436n6bh5zJvq7WVX0OCGUHB3eWI/DeidrE3ti/iRo9Bs9Lj9/ofv0N5kFrgpbkzX2geHaAjA9XOZEl8CBRiLFus/uJLckdafcswgqd/nQ=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=9f436n6bh5zJvq7WVX0OCGUHB3eWI/DeidrE3ti/iRo9Bs9Lj9/ofv0N5kFrgpbkzX2geHaAjA9XOZEl8CBRiLFus/uJLckdJMlLBGCrlhA=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=XlCdXmuY1kPWPYfT385g/C1dO/JcLZEsc//bt5swP28fRsl7CRyfwCNCmvj7p/pCFkypGi/KoSlf/6CPCXXJIJNtkZSxzDQoPsJt1x9MvRQ=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=XlCdXmuY1kPWPYfT385g/C1dO/JcLZEsc//bt5swP28fRsl7CRyfwCNCmvj7p/pCFkypGi/KoSlf/6CPCXXJIJNtkZSxzDQoUKrZQoWv02U=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=zeii3dzePRd9jkuv653gfPvFgw8CrG+wEfA4QU+zztN5MttSxMNCCFZCcsd6xHmQbDQ2KAQeuzT3LAvqNOkXMZ/h3HlKMkegVyWk+KrKWyg=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=zeii3dzePRd9jkuv653gfPvFgw8CrG+wEfA4QU+zztN5MttSxMNCCFZCcsd6xHmQbDQ2KAQeuzT3LAvqNOkXMZ/h3HlKMkegjyWWnxxeumw=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=HBN9RZNOZjM8WhWm7FbyX5MLQugG6YlwQY33Uc5OKTzWQR8pak91yMbgGVXjJxJmlQmAZwTIfmwrA7bBQ3zPC3Tcd+HkLedOlqHlEZpQnJo=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=HBN9RZNOZjM8WhWm7FbyX5MLQugG6YlwQY33Uc5OKTzWQR8pak91yMbgGVXjJxJmlQmAZwTIfmwrA7bBQ3zPC3Tcd+HkLedOxZy/u0UWrbU=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=+PWirXa/chNMN/F2U6/LMMPXXPtBb7IJg5ITIYnBBAqsBRBLvNjb4H6lSemkpeRCHFhlnWpzBRaY4/7bIE0RhGQqz4HDSWQYIGFEZREgY3g=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=+PWirXa/chNMN/F2U6/LMMPXXPtBb7IJg5ITIYnBBAqsBRBLvNjb4H6lSemkpeRCHFhlnWpzBRaY4/7bIE0RhGQqz4HDSWQYcWJtpkwRamM=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=cVUNUZ/sLAGTNC33/ZHvxGY8+8ZJJyjNbXK5QgM/Z3IP1FP+hGKEEq6GHDty6RgRN16JNeiKxj4urX4tjHGylbIdGv4clbwKOVuJQX3+1nU=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=cVUNUZ/sLAGTNC33/ZHvxGY8+8ZJJyjNbXK5QgM/Z3IP1FP+hGKEEq6GHDty6RgRN16JNeiKxj4urX4tjHGylbIdGv4clbwKEJQabNtVQtc=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=JnLEVj0FSF7myPbPLB82JDIf9/o8xTnjIo0u3Svfhq4O7OJSeQBSTCQcjv1n8Buh7bAj7s0bcfotwBTRa8DFjs3tKIKEI1PZ62Hgy/xSR8k=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=JnLEVj0FSF7myPbPLB82JDIf9/o8xTnjIo0u3Svfhq4O7OJSeQBSTCQcjv1n8Buh7bAj7s0bcfotwBTRa8DFjs3tKIKEI1PZ1V95Vm4iIwg=
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72 28/01/2019 Janeiro 

Dentistas em todos os centros 

de saúde algarvios até ao final 

do ano? 

Positivo Alert sim ARS Serviços PDF  IMG 

73 29/01/2019 Janeiro 
Novo centro de saúde em 

Sintra em fase de conclusão 
Positivo Horizonte FM sim Poder Local Aberturas PDF  IMG 

74 29/01/2019 Janeiro 

Médicos reforçam centros de 

saúde do Pinhal Litoral para 

enfrentar gripe 

Positivo O Jogo Online não Organização noticiosa RH PDF  IMG 

75 29/01/2019 Janeiro 

Médicos reforçam centros de 

saúde do Pinhal Litoral para 

enfrentar gripe 

Positivo 
Jornal Terras de Sicó 

Online 
sim ARS RH PDF  IMG 

76 29/01/2019 Janeiro 

Médicos reforçam centros de 

saúde do Pinhal Litoral para 

enfrentar gripe Veja Também 

Positivo Jornal de Leiria Online sim ARS RH PDF  IMG 

77 30/01/2019 Janeiro 

Agrupamento de Centros de 

Saúde do Pinhal Litoral reforça 

equipas de saúde contra a gripe 

Positivo Tinta Fresca sim ARS RH PDF  IMG 

78 30/01/2019 Janeiro 

Médicos reforçam centros de 

saúde do Pinhal Litoral para 

enfrentar gripe 

Positivo Saúde Online sim ARS RH PDF  IMG 

79 30/01/2019 Janeiro 

Rastreio de Saúde Visual 

Infantil no Centro de Saúde de 

Oliveira do Hospital 

Positivo Rádio Boa Nova sim ARS 

Promoção da 

Saúde e 

Prevenção da 

doença 

PDF  IMG 

80 31/01/2019 Janeiro 

Centros de Saúde do Baixo 

Mondego abertos no fim de 

semana 

Positivo Notícias de Coimbra sim ARS RH PDF  IMG 

81 31/01/2019 Janeiro 

Centros de Saúde do Baixo 

Mondego abertos no fim de 

semana 

Positivo O Jogo Online não Organização noticiosa RH PDF  IMG 

82 31/01/2019 Janeiro 

ARSC: Centros de Saúde do 

Baixo Mondego abertos no 

fim-de-semana 

Positivo 
Campeão das Províncias 

Online 
sim ARS RH PDF  IMG 

83 31/01/2019 Janeiro 

Mafra | Centro de Saúde Mafra 

Norte inaugurará dentro de 

dois meses 

Positivo Jornal de Mafra Online sim Poder Local Aberturas PDF  IMG 

84 31/01/2019 Janeiro 
Centro de Saúde de Silves vai 

ter dentista 
Positivo Terra Ruiva sim ARS Serviços PDF  IMG 

http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=HUnmLmfdzQkP2t+sgYjNSJLsG43Fpw20TwlQ1DuZQiJ/idSfzYkqlOTN+s1BKOY5pVUsb+dtrESrOPU2CSb6tbOBVt5FC19Tqu5CKXcHZB4=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=HUnmLmfdzQkP2t+sgYjNSJLsG43Fpw20TwlQ1DuZQiJ/idSfzYkqlOTN+s1BKOY5pVUsb+dtrESrOPU2CSb6tbOBVt5FC19Tgwq7k0JYtZ8=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=5OPU5l+ODTQLDPq1D4AU1EpMAFdrnIDd4qv4vPUXXH4JjcRg5tMYRRAdP6slP6gwpXectvrQ3KZFic41OnEMpVFyi6Scvx5QjglilfDY788=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=5OPU5l+ODTQLDPq1D4AU1EpMAFdrnIDd4qv4vPUXXH4JjcRg5tMYRRAdP6slP6gwpXectvrQ3KZFic41OnEMpVFyi6Scvx5QOAEXB2Hh29k=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=0tlAG0mG+u8ViKILmvuYeRcU/SABIt6RMH8H5sUonKdJRrBXAU4SdZbt5ggo41JhNR1xeMfvguw/weWEvoS2dQNzjac3I/frwgbHU4D0ERs=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=0tlAG0mG+u8ViKILmvuYeRcU/SABIt6RMH8H5sUonKdJRrBXAU4SdZbt5ggo41JhNR1xeMfvguw/weWEvoS2dQNzjac3I/frkrtmLBb7zt8=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=UDvJa/oavQQrTsHADpGrBYnB+6TTq9WQLJ/LjXkz7ensCyGMNTz7O2Rz/rMl4m8p8ToB4wpbPmCUV2g8FzrEbMDe9FHcjwa97Os0nSWwNDA=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=UDvJa/oavQQrTsHADpGrBYnB+6TTq9WQLJ/LjXkz7ensCyGMNTz7O2Rz/rMl4m8p8ToB4wpbPmCUV2g8FzrEbMDe9FHcjwa9ERaIWN8wEuk=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=vkndwvSsqYrgEfyivzzgQmHqwOXCKXndsssVv1qS7O8uziSrCe8G8RY1lZ3QhylcCgeQYFFkEVKyGVVvWUZSC8NXUjltIiJKTmOgXSIt2LU=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=vkndwvSsqYrgEfyivzzgQmHqwOXCKXndsssVv1qS7O8uziSrCe8G8RY1lZ3QhylcCgeQYFFkEVKyGVVvWUZSC8NXUjltIiJKy767xwvVp9o=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=qflryN0HpK4wEPKIQdx/ewPFd+SRd4GYijFKkWShg6W1qESKzkg0yMmzWewOPFm+uaWp/P5MCgknUP7t0GQqF/8Q1XOlaonhRWNfy2RAC0o=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=qflryN0HpK4wEPKIQdx/ewPFd+SRd4GYijFKkWShg6W1qESKzkg0yMmzWewOPFm+uaWp/P5MCgknUP7t0GQqF/8Q1XOlaonhZlb4hJwm5I8=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=5zBaQQrpsH+FRAUI7oyZo56px+uo7n4X3NwRuxIHioLh4rTsXKQgSyNYBEaUvP9lSogwTsMa55uCzwLMZiv5/MWOcgYPFVLpgADq0fzsWwY=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=5zBaQQrpsH+FRAUI7oyZo56px+uo7n4X3NwRuxIHioLh4rTsXKQgSyNYBEaUvP9lSogwTsMa55uCzwLMZiv5/MWOcgYPFVLps0pHTlJZizg=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=2jTQWxiNmOHCcyzKrJtjyCQd8LlV8LGuQmTDZ4z0Rcv6o5E+EvoLa6G7Nwn885FChaAUAmNd2UGfIb5aXrfc9LnEjxXq9UkS3VrQg/oxweQ=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=2jTQWxiNmOHCcyzKrJtjyCQd8LlV8LGuQmTDZ4z0Rcv6o5E+EvoLa6G7Nwn885FChaAUAmNd2UGfIb5aXrfc9LnEjxXq9UkSImIrTAy4MoE=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=xegevsX0Mj08EzC97/Cu+sY3PPlL3AQGEeeYdtXhFDRYcJqmW2ngNcEEdSvE1YaZvmfU78BebjBXUpA1YKCDCkEDKlQsVxNbqCBmvDeVQ/8=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=xegevsX0Mj08EzC97/Cu+sY3PPlL3AQGEeeYdtXhFDRYcJqmW2ngNcEEdSvE1YaZvmfU78BebjBXUpA1YKCDCkEDKlQsVxNbnh8DxUd0UJI=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=xegevsX0Mj1L6d4pgqVld41nqM+UKMhiAIrscjUVWVOfCNTGm2oL0ToRQE+ndmb0CQbDbz96l9BR5/C+BVj5C9x3BJfmugSkHyhd5aKeJho=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=xegevsX0Mj1L6d4pgqVld41nqM+UKMhiAIrscjUVWVOfCNTGm2oL0ToRQE+ndmb0CQbDbz96l9BR5/C+BVj5C9x3BJfmugSk4aHnYwUW/jY=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=cgF5qMSGZH/Se+AdZ9Q5GQO5mhKUyX73BHDe0QG5SNMHPk4C150CV4Qt+XSkq+HYWa3pG74uFXnsP5IyellxkDnB/BJqRy/FAz2Kl6PzdjU=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=cgF5qMSGZH/Se+AdZ9Q5GQO5mhKUyX73BHDe0QG5SNMHPk4C150CV4Qt+XSkq+HYWa3pG74uFXnsP5IyellxkDnB/BJqRy/F6zo8Vc0V9C8=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=pGXQYJPCi9x34G2qrJU2eYPFgPO6XK8GISZvHxJWFkigdy2RqMoutWMx0uTolQRVFy+kixYvwNYzJnJS/3ThJoNJ/XV8mnZXOo6LRYk4qsg=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=pGXQYJPCi9x34G2qrJU2eYPFgPO6XK8GISZvHxJWFkigdy2RqMoutWMx0uTolQRVFy+kixYvwNYzJnJS/3ThJoNJ/XV8mnZXLZoc2VjjKY0=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=pGXQYJPCi9zteINemSqnBk1ykkxIdWFwcGOzdqsKE7A4csvMId1xQjMDrmJYxfaa+kYLO4APbH5igmU2fNU/jlWtd2v7J6FIQU9sdHU5TjI=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=pGXQYJPCi9zteINemSqnBk1ykkxIdWFwcGOzdqsKE7A4csvMId1xQjMDrmJYxfaa+kYLO4APbH5igmU2fNU/jlWtd2v7J6FIeohnbCVLalo=
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85 01/02/2019 Fevereiro 

Projeto promove leitura no 

Centro de Saúde de Almeida e 

na extensão de Vilar Formoso 

Positivo 
TSF - Rádio Notícias 

Online 
não Poder Local Eventos  PDF  IMG 

86 01/02/2019 Fevereiro 

Projeto promove leitura no 

Centro de Saúde de Almeida e 

na extensão de Vilar Formoso 

Positivo O Jogo Online não Organização noticiosa Eventos  PDF  IMG 

87 01/02/2019 Fevereiro 

Projeto promove leitura no 

Centro de Saúde de Almeida e 

na extensão de Vilar Formoso 

Positivo 
Diário de Notícias 

Online 
não Organização noticiosa Eventos  PDF  IMG 

88 02/02/2019 Fevereiro 
Avança concurso para centro 

de saúde Fernão de Magalhães 
Positivo As Beiras Online sim ARS Aberturas PDF  IMG 

89 03/02/2019 Fevereiro 

Barreiro - União de Freguesias 

do Alto Seixalinho, Verderena 

e Santo André Aguarda decisão 

do Poder Central para tomar 

posição sobre construção do 

Centro de Saúde do Alto 

Seixalinho 

Neutro Rostos sim Poder Local Aberturas PDF  IMG 

90 05/02/2019 Fevereiro 

Alcanena | ACES Médio Tejo 

discute "Atividade Física e 

Nutrição" no Cine-teatro São 

Pedro 

Positivo MedioTejo.net sim ACeS 

Promoção da 

Saúde e 

Prevenção da 

doença 

PDF  IMG 

91 07/02/2019 Fevereiro 

Obra do novo Centro de Saúde 

de Algueirão-Mem Martins só 

terá início no final deste ano 

Neutro Sintra Notícias sim Poder Local Aberturas PDF  IMG 

92 08/02/2019 Fevereiro 

5 médicas reforçam equipas 

dos Centros de Saúde de 

Albufeira, Faro, Quarteira e 

Tavira 

Positivo Algarve Primeiro sim ARS RH PDF  IMG 

93 13/02/2019 Fevereiro 

Comissão de utentes alerta 

autarcas para necessidade de 

novo centro de saúde 

Negativo Diário da Região não População Infraestrutura PDF  IMG 

94 13/02/2019 Fevereiro 

Pedida requalificação do 

estacionamento junto ao 

Centro de Saúde 

Negativo Jornal Oeste sim Partidos Políticos Infraestrutura PDF  IMG 

95 14/02/2019 Fevereiro 

Doenças autoimunes: Hospital 

dos Capuchos dá formação no 

ACES Lisboa Central 

Positivo Just News sim Organização Hospitalar parcerias PDF  IMG 

http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=ihmfbbKE5IaNqdO11ZmeSB0zhHJh+lDQFo8mK/pERAr+J8HLrzFMyldqS2mMwSEekxdMS7oKHbTwBNyBYOkQ1gx9DTH771pc8l3kaFvRjS8=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=ihmfbbKE5IaNqdO11ZmeSB0zhHJh+lDQFo8mK/pERAr+J8HLrzFMyldqS2mMwSEekxdMS7oKHbTwBNyBYOkQ1gx9DTH771pcbXdXXDa9yG0=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=ihmfbbKE5IYXJnktOgjfcm1yt/To1OGH360b0LuwbHWrJN1TgTQiNgaZhhai5iy4DWJlwZN9lRDzlXtKcWrDuN/sFoZvioFPYL2EMTi0vlY=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=ihmfbbKE5IYXJnktOgjfcm1yt/To1OGH360b0LuwbHWrJN1TgTQiNgaZhhai5iy4DWJlwZN9lRDzlXtKcWrDuN/sFoZvioFP2vok+xFaV4k=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=96803LkqI0nZdRMtTQM5HDkkQaBEbH638XFCNOwL6zxDIudRNga8szV6mKKhhQXhN77f3NMaGpXz61UN2llbVm6M8PmJHLZtNy7MGEIwmmA=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=96803LkqI0nZdRMtTQM5HDkkQaBEbH638XFCNOwL6zxDIudRNga8szV6mKKhhQXhN77f3NMaGpXz61UN2llbVm6M8PmJHLZtKTCC1KtgbrI=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=j4x8XeQh1mPc93sn0bJAdMDzqgmeajypUbuKF48ySIz15QVGyEBTM2aH/L51Q3Iqs4rfsfpRqMcMauzryWe8W+SnWC7pSGTBZkiXApOXxtA=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=j4x8XeQh1mPc93sn0bJAdMDzqgmeajypUbuKF48ySIz15QVGyEBTM2aH/L51Q3Iqs4rfsfpRqMcMauzryWe8W+SnWC7pSGTBaTEZRs171dM=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=d9VBVWt83SpPYOKKQd0MoXB5o+Fr+BT3Q7w4CRLRKhQ2jtoFxJGN7JfVtvgTrbssuJQyyTv2xdkvB7K9m7mJUJ80pefxSOgJshkN01vCp9o=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=d9VBVWt83SpPYOKKQd0MoXB5o+Fr+BT3Q7w4CRLRKhQ2jtoFxJGN7JfVtvgTrbssuJQyyTv2xdkvB7K9m7mJUJ80pefxSOgJbx/6Z3YzncM=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=uOIUHI6sZ+0KxWee9h49YSodFUmo4PPkDG//Auf1MgqDkDnhB1Wh7s/kLCAuIP9HtBK3oGIELve3s10TQ6R278luWYdEkWnDiLb/dObz5+c=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=uOIUHI6sZ+0KxWee9h49YSodFUmo4PPkDG//Auf1MgqDkDnhB1Wh7s/kLCAuIP9HtBK3oGIELve3s10TQ6R278luWYdEkWnDU1pd2QlWO+U=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=EZ28B3dR5LBQvYmIj8uBq8ZgRQLroxPmki68EnbIhhEjoAj5n8YZ4CTnvzjlDpZsRf0vZJTr9/aFtKhOI3KWmUPQJex+J8vW0dw2jnEYTuU=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=EZ28B3dR5LBQvYmIj8uBq8ZgRQLroxPmki68EnbIhhEjoAj5n8YZ4CTnvzjlDpZsRf0vZJTr9/aFtKhOI3KWmUPQJex+J8vWi8G6unDQSEY=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=8FE6hWF6j7nesV4+ej8Gk0nYnWdD97wlzvql+Uqmcw6CaZR8Nrn86gNco31olS7as8+kQrX48LU4SJ/1JJLSYbW6V0vC2vqmhL9rCxy3ZVA=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=8FE6hWF6j7nesV4+ej8Gk0nYnWdD97wlzvql+Uqmcw6CaZR8Nrn86gNco31olS7as8+kQrX48LU4SJ/1JJLSYbW6V0vC2vqm3JYlRKfbIz0=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=aaSei7T57vg/EIBbABgxl8NgUfZwTd9w+k3ObREA0Esv4W5oU7SksT+m+6dDatDH7svPORPIPPp7ryxgty/B14cC21RcZBOQHk1OsYiEjHQ=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=aaSei7T57vg/EIBbABgxl8NgUfZwTd9w+k3ObREA0Esv4W5oU7SksT+m+6dDatDH7svPORPIPPp7ryxgty/B14cC21RcZBOQ5TN/M23jQaA=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=/yjgO1+p1hn7ksoVR+bp0SSGwfdQTNpy0Y8DqINC4cf+WAhnbFyJNhbT6/lJWk4sAuEFt+9TDJBURTpMHlmfHD/FrF/3/ZmsV/25isTei24=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=/yjgO1+p1hn7ksoVR+bp0SSGwfdQTNpy0Y8DqINC4cf+WAhnbFyJNhbT6/lJWk4sAuEFt+9TDJBURTpMHlmfHD/FrF/3/ZmsjIZCFI/wdDA=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=LgeINH8dmDl0SxASDyMxNP0lHrmaPFeFAQ6bep2NIbDeM19y+fjfIrLbesQvM8Kna38+ZfR+w2PvyykbQyfKKYZLxYHYpVQwzdF3UqOMOx8=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=LgeINH8dmDl0SxASDyMxNP0lHrmaPFeFAQ6bep2NIbDeM19y+fjfIrLbesQvM8Kna38+ZfR+w2PvyykbQyfKKYZLxYHYpVQwyNPmrZlHx0s=
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96 15/02/2019 Fevereiro 

Centro de saúde da Póvoa 

enviou cartas aos utentes para 

cobrar dívidas irrisórias 

Negativo O Mirante online sim População Financiamento PDF  IMG 

97 15/02/2019 Fevereiro 
Centro de Saúde de Ourique 

tem mais um médico de familia 
Positivo Rádio Castrense sim Poder Local RH PDF  IMG 

98 15/02/2019 Fevereiro 
Centro de Saúde de Ourique 

tem novo médico de família 
Positivo Sul Informação sim Poder Local RH PDF  IMG 

99 15/02/2019 Fevereiro 

O mau funcionamento do 

Centro de Saúde da Foz do 

Arelho 

Negativo 
Gazeta das Caldas 

Online 
não População RH PDF  IMG 

100 15/02/2019 Fevereiro 
Centros de Saúde de Coimbra 

abertos no sábado 
Positivo 

Campeão das Províncias 

Online 
sim ARS RH PDF  IMG 

101 15/02/2019 Fevereiro 

Centro de Saúde do Castêlo da 

Maia terá novo parque de 

estacionamento 

Positivo Notícias Maia não Poder Local Infraestrutura PDF  IMG 

102 17/02/2019 Fevereiro 
Novo centro de saúde reabilita 

antiga escola em Pombal 
Positivo 

Correio da Manhã 

Online 
sim Poder Local Aberturas PDF  IMG 

103 17/02/2019 Fevereiro 
Centro de Saúde de Ourique 

tem novo médico 
Positivo Rádio Pax sim Poder Local RH PDF  IMG 

104 17/02/2019 Fevereiro 

Parque das Nações quer que 

Jornadas Mundiais da 

Juventude tragam centro de 

saúde 

Neutro Destak Online não Organização noticiosa Aberturas PDF  IMG 

105 17/02/2019 Fevereiro 

Parque das Nações quer que 

Jornadas Mundiais da 

Juventude tragam centro de 

saúde 

Neutro 
Diário de Notícias 

Online 
sim Organização noticiosa Aberturas PDF  IMG 

106 17/02/2019 Fevereiro 

Parque das Nações quer que 

Jornadas Mundiais da 

Juventude tragam centro de 

saúde 

Neutro 
TSF - Rádio Notícias 

Online 
não Organização noticiosa Aberturas PDF  IMG 

107 17/02/2019 Fevereiro 

Parque das Nações quer que 

Jornadas Mundiais da 

Juventude tragam centro de 

saúde 

Neutro RTP Online não Organização noticiosa Aberturas PDF  IMG 

108 17/02/2019 Fevereiro 
Parque das Nações quer que 

Jornadas Mundiais da 
Neutro O Jogo Online não Organização noticiosa Aberturas PDF  IMG 

http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=sWGUIUEa5Pfsw42U91xBBPDxmxYi77BXhSV3Duxh5zma3k1Vde5KkIFNTU6Adql9/i3keWA7yfOZ5tWJw7JqX8HXBzT0S8NvyCbeqrWNCto=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=sWGUIUEa5Pfsw42U91xBBPDxmxYi77BXhSV3Duxh5zma3k1Vde5KkIFNTU6Adql9/i3keWA7yfOZ5tWJw7JqX8HXBzT0S8NvnynivWiWosc=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=sWGUIUEa5PfUHcQp0pcjxO3zM59NPfeUIyu4qMdOlBLq2OdTk2RPlltHtx0444rzNjn8Y7WmT1qk17Osz2bdqtzT75kJ0djG+Ywbg/4zJss=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=sWGUIUEa5PfUHcQp0pcjxO3zM59NPfeUIyu4qMdOlBLq2OdTk2RPlltHtx0444rzNjn8Y7WmT1qk17Osz2bdqtzT75kJ0djGSXXGSnYHIMI=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=sWGUIUEa5Pd61Znx5INllXChC4JzR9KMjWuTC06KAm1fhpa8g8IgqQaJOG6F2rbcFiiGYvUdh7HoA0OxoqmbhoOxUELh2OraaCmg4rMBlAo=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=sWGUIUEa5Pd61Znx5INllXChC4JzR9KMjWuTC06KAm1fhpa8g8IgqQaJOG6F2rbcFiiGYvUdh7HoA0OxoqmbhoOxUELh2OrasfDLrlIEvyI=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=hR4UzZslbUaTmICUKxWHIppi5kCkb5dU70m06n0JuRS+dOth8lo/U2NFne2m1LsmBCyQmK1cLH6Hire40wr7pzH5GITtf/VY7p2RAI0ZsTU=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=hR4UzZslbUaTmICUKxWHIppi5kCkb5dU70m06n0JuRS+dOth8lo/U2NFne2m1LsmBCyQmK1cLH6Hire40wr7pzH5GITtf/VYdSS4HY8EJAk=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=kArMyToPb+qliBx20IurSzdAH0CNdyMCazTZIuYkMxKKt0tdn566WX879aCJn79we9NUQV+s9gMi50KKLGKO/Nph3dlh6uSsIsrM4n0lBMo=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=kArMyToPb+qliBx20IurSzdAH0CNdyMCazTZIuYkMxKKt0tdn566WX879aCJn79we9NUQV+s9gMi50KKLGKO/Nph3dlh6uSszckQO9Ow/Ys=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=sOCgz871OGcUA9iLyFvZD0LqFcackN0GNKbj+0hO5/SJ7X3qlO0AYziJwzMZmWuAuQmJ47E+xYVKtHKvE7DGx2Z5j/1iJz/s29RND9s5gNA=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=sOCgz871OGcUA9iLyFvZD0LqFcackN0GNKbj+0hO5/SJ7X3qlO0AYziJwzMZmWuAuQmJ47E+xYVKtHKvE7DGx2Z5j/1iJz/sfV58pg/8/Bs=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=YPRTgomJqq7h2NnGq1cDklBgWjjFdmh7w61BUEHDWTciheWw+xPooZ42hOOJJIoKetzfhASQRHq5JHjK9B6cdGBnPsoRELN3udf182LSIGg=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=YPRTgomJqq7h2NnGq1cDklBgWjjFdmh7w61BUEHDWTciheWw+xPooZ42hOOJJIoKetzfhASQRHq5JHjK9B6cdGBnPsoRELN33TF4opA4zco=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=cPnUVavUFVIPpx8Gm79hrPqbZIJEIbBv1Ce5jle7TYkT3/cbOgknm18rN+cOVHNIRWvzYMyqXsnNwInwrLof1q6KSQfzvr/2VSee0sdJEes=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=cPnUVavUFVIPpx8Gm79hrPqbZIJEIbBv1Ce5jle7TYkT3/cbOgknm18rN+cOVHNIRWvzYMyqXsnNwInwrLof1q6KSQfzvr/2JEAmAfW+tao=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=cPnUVavUFVIJVYuljV3IT5Su1Et9WDzESZUmeMNGvpP/2HPMGNUeCJxpV6at9ez7FkIyL5KaaJqkwZs837yCkZxLWESyqzimWdNUlX17V9Q=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=cPnUVavUFVIJVYuljV3IT5Su1Et9WDzESZUmeMNGvpP/2HPMGNUeCJxpV6at9ez7FkIyL5KaaJqkwZs837yCkZxLWESyqzimJI/rbaQlhD8=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=cPnUVavUFVIZxBb3fv6+z8BGqnbR8nrCtDEshusJIZmDOCZz9ya9YAFPk6uhbnctMtRZmESLlA9Gu81Q7ko4/bFLXCwn6vcywDkZqEpm6n8=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=cPnUVavUFVIZxBb3fv6+z8BGqnbR8nrCtDEshusJIZmDOCZz9ya9YAFPk6uhbnctMtRZmESLlA9Gu81Q7ko4/bFLXCwn6vcy+KMQ6gobuog=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=cPnUVavUFVIoG4mn8d4FrDHgR2ngXEsQ91JPvKBuGvMImwxhNnH3N4h2k32JwYbx+7JWaeHPv7EOyHbeHM+JfJ5jI8UPrjpXNPpLCEOXNio=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=cPnUVavUFVIoG4mn8d4FrDHgR2ngXEsQ91JPvKBuGvMImwxhNnH3N4h2k32JwYbx+7JWaeHPv7EOyHbeHM+JfJ5jI8UPrjpXeSi+xUKgVIc=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=cPnUVavUFVJvKu/8NRL62+lZHOLEi7uVcpy9DCPFpwjLlrlIRR7tptqpu7vJLOXMB6HB9hp3TLiwleCqEEujpyhhe7/YdkB0NF3leQuFe+A=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=cPnUVavUFVJvKu/8NRL62+lZHOLEi7uVcpy9DCPFpwjLlrlIRR7tptqpu7vJLOXMB6HB9hp3TLiwleCqEEujpyhhe7/YdkB05dej+OOK3vk=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=cPnUVavUFVJaVEmyKXsKPzzQePkWVP0AwwIiS68A1GycWa9RMo8eRhWBwidcaPt78gH1cvOnfbA+ZSyosNzxE11+mvhY/Fd1LBeSPAcbSWQ=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=cPnUVavUFVJaVEmyKXsKPzzQePkWVP0AwwIiS68A1GycWa9RMo8eRhWBwidcaPt78gH1cvOnfbA+ZSyosNzxE11+mvhY/Fd1bA+C1+mLEF4=
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Juventude tragam centro de 

saúde 

109 17/02/2019 Fevereiro 

Parque das Nações quer que 

Jornadas Mundiais da 

Juventude tragam centro de 

saúde 

Neutro Porto Canal Online não Organização noticiosa Aberturas PDF  IMG 

110 17/02/2019 Fevereiro 

Parque das Nações quer que 

Jornadas da Juventude tragam 

centro de saúde 

Neutro Noticias ao Minuto sim Organização noticiosa Aberturas PDF  IMG 

111 17/02/2019 Fevereiro 

Parque das Nações quer que 

Jornadas Mundiais da 

Juventude tragam centro de 

saúde 

Neutro Diário da Saúde Online sim Organização noticiosa Aberturas PDF  IMG 

112 17/02/2019 Fevereiro 

Parque das Nações quer que 

Jornadas Mundiais da 

Juventude tragam centro de 

saúde 

Neutro O Jogo Online não Organização noticiosa Aberturas PDF  IMG 

113 18/02/2019 Fevereiro 
Centro de Saúde de Silves vai 

ter consultas de saúde mental 
Positivo Terra Ruiva sim ARS Serviços PDF  IMG 

114 18/02/2019 Fevereiro 

Inundações cancelam consultas 

no centro de saúde Arnaldo 

Sampaio 

Negativo 
Jornal de Notícias 

Online 
sim Não identificável Infraestrutura PDF  IMG 

115 18/02/2019 Fevereiro 

Comissão de utentes reclama 

construção de um novo centro 

de saúde no Barreiro 

Negativo O Jogo Online sim População Infraestrutura PDF  IMG 

116 18/02/2019 Fevereiro 

Hospital das Caldas da Rainha 

encaminha doentes não 

urgentes para centros de saúde 

Positivo Sapo24 sim Organização Hospitalar parcerias PDF  IMG 

117 18/02/2019 Fevereiro 

Hospital das Caldas da Rainha 

encaminha doentes não 

urgentes para centros de saúde 

Positivo Diário da Saúde Online sim Organização Hospitalar parcerias PDF  IMG 

118 18/02/2019 Fevereiro 
Mafra | Raio X novo para o 

novo centro de saúde de Mafra 
Positivo Jornal de Mafra Online sim ARS Infraestrutura PDF  IMG 

119 18/02/2019 Fevereiro 

Comissão de utentes reclama 

construção de um novo centro 

de saúde no Barreiro 

Negativo 
Diário de Notícias 

Online 
não População Infraestrutura PDF  IMG 

http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=cPnUVavUFVL3UrlwkJIqXkWj/dytNuf11JvSZL7aoWS0I2yL/J0/41G6KjRrlj+SoQCegutZuyi2s840zJJGEkBHJx+tOunGGWZpp+3yhag=
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120 18/02/2019 Fevereiro 

Hospital das Caldas da Rainha 

encaminha doentes não 

urgentes para centros de saúde 

Positivo 
Diário de Notícias 

Online 
não Organização Hospitalar parcerias PDF  IMG 

121 18/02/2019 Fevereiro 

Hospital das Caldas da Rainha 

encaminha doentes não 

urgentes para centros de saúde 

Positivo O Jogo Online não Organização Hospitalar parcerias PDF  IMG 

122 18/02/2019 Fevereiro 

Utentes querem construção de 

um novo centro de saúde no 

Barreiro 

Negativo Sapo Lifestyle sim População Infraestrutura PDF  IMG 

123 18/02/2019 Fevereiro 

Utentes reclamam construção 

de um novo centro de saúde no 

Barreiro 

Negativo Publico Online sim População Infraestrutura PDF  IMG 

124 18/02/2019 Fevereiro 

Centro Hospitalar do Oeste e 

ACES Oeste Norte 

implementam projeto-piloto de 

encaminhamento de utentes 

Positivo Alvorada Online sim Organização Hospitalar parcerias PDF  IMG 

125 19/02/2019 Fevereiro 
Vidigueira vai ter um novo 

Centro de Saúde 
Positivo Voz da Planície sim Não identificável Aberturas PDF  IMG 

126 19/02/2019 Fevereiro 

Chuva no centro de saúde de 

Marrazes obriga a cancelar 

dezenas de consultas 

Negativo Diário de Aveiro Online sim Não identificável Infraestrutura PDF  IMG 

127 19/02/2019 Fevereiro 

Chuva no centro de saúde de 

Marrazes obriga a cancelar 

dezenas de consultas 

Negativo 
Diário de Coimbra 

Online 
sim Não identificável Infraestrutura PDF  IMG 

128 19/02/2019 Fevereiro 

Chuva no centro de saúde de 

Marrazes obriga a cancelar 

dezenas de consultas 

Negativo Diário de Leiria Online sim Não identificável Infraestrutura PDF  IMG 

129 19/02/2019 Fevereiro 

Chuva no centro de saúde de 

Marrazes obriga a cancelar 

dezenas de consultas 

Negativo Diário de Viseu Online sim Não identificável Infraestrutura PDF  IMG 

130 19/02/2019 Fevereiro 

Centro Hospitalar do Oeste e 

ACES Oeste Norte 

implementam projeto-piloto 

Positivo Torres Vedras Web sim Não identificável parcerias PDF  IMG 

131 20/02/2019 Fevereiro 

Câmara disponível para apoiar 

intervenção de 700 mil euros 

no Centro de Saúde de Mira 

Neutro O Jogo Online não Organização noticiosa Infraestrutura PDF  IMG 
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http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=9+YyUIysysmhNNKX9P8fFjlf6ytmZjiX2hWrlSLb32kcx+KNtl39whNijOVbEw2cyviqDSnswjx0zztfqmJXH+awFkX+/PD00JkxaSSBHGc=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=9+YyUIysysl265DAhLad47fHiF+6igTw2souaNkjq9j2roSwLkK8Hf8JX70YCmgU1trCc3XylXgyK0U8w82b+sHmCNfB04vB9fwN4KySw1o=
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132 20/02/2019 Fevereiro 

Centro de saúde da Póvoa 

enviou cartas aos utentes para 

cobrar dívidas irrisórias 

Negativo O Mirante Semanário sim População Financiamento PDF  IMG 

133 20/02/2019 Fevereiro 

Câmara de Mira disponível 

para apoiar intervenção de 700 

mil euros no Centro de Saúde 

Neutro Notícias de Coimbra sim Organização noticiosa Infraestrutura PDF  IMG 

134 20/02/2019 Fevereiro 

Mira: Câmara disponível para 

apoiar intervenção no Centro 

de Saúde 

Neutro 
Campeão das Províncias 

Online 
sim Poder Local Infraestrutura PDF  IMG 

135 20/02/2019 Fevereiro 

Câmara disponível para apoiar 

intervenção de 700 mil euros 

no Centro de Saúde de Mira 

Neutro 
Diário de Notícias 

Online 
não Organização noticiosa Infraestrutura PDF  IMG 

136 20/02/2019 Fevereiro 

Câmara Municipal de Mira 

disponível para apoiar 

reabilitação do Centro de 

Saúde de Mira 

Neutro Mira Online não Poder Local Infraestrutura PDF  IMG 

137 20/02/2019 Fevereiro 

Câmara Municipal de Mira 

disponível para apoiar 

reabilitação do Centro de 

Saúde 

Neutro Jornal Aurinegra Online sim Poder Local Infraestrutura PDF  IMG 

138 20/02/2019 Fevereiro 

Câmara do Barreiro disposta a 

investir na construção de um 

novo centro de saúde 

Neutro O Jogo Online não Organização noticiosa Aberturas PDF  IMG 

139 20/02/2019 Fevereiro 

Câmara do Barreiro disposta a 

investir na construção de um 

novo centro de saúde 

Neutro 
Diário de Notícias 

Online 
não Organização noticiosa Aberturas PDF  IMG 

140 20/02/2019 Fevereiro 

Câmara do Barreiro disposta a 

investir na construção de um 

novo centro de saúde 

Neutro 
TSF - Rádio Notícias 

Online 
não Organização noticiosa Aberturas PDF  IMG 

141 21/02/2019 Fevereiro 

SB de Alportel e ARS 

monitorizam requalificação do 

Centro de Saúde 

Positivo Mais Algarve sim Não identificável Infraestrutura PDF  IMG 

142 21/02/2019 Fevereiro 

Câmara do Barreiro disposta a 

investir na construção de um 

novo centro de saúde 

Positivo Publico Online sim Poder Local Aberturas PDF  IMG 

143 21/02/2019 Fevereiro 
Barreiro investe na construção 

de um novo centro de saúde 
Neutro 

ADN Agência de 

Notícias 
sim Poder Local Aberturas PDF  IMG 
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http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=0jpt9k3pYuJX8Gbmq7smDW5vi4CdTE2R0RHGdA7fADjbrkJ3S9KNAXtFTi8J7aWIwsQz9UQPkgvyADrNewRXlaRa5S8/qYbdp/HK/LaEiY4=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=f972fjdkTX9uuahvFdKmB0Tm71OeBig8KGyUAxK8vabXQuJNkkQjrN216Jgft7hKewFbMHCZ9A31Cs5ggwNw3nFx9sWtComPEXG3Ce4NBOw=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=f972fjdkTX9uuahvFdKmB0Tm71OeBig8KGyUAxK8vabXQuJNkkQjrN216Jgft7hKewFbMHCZ9A31Cs5ggwNw3nFx9sWtComPGs3skNEyaH4=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=f972fjdkTX/3EHpRV0YbNuELtUDofvysfookYapibO4vzkr7s5xN+d9b0VFXp7ixeoYIFoNO6XHAB/KsAFiJnAjr77oID+AIfCPMVAM7l0M=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=f972fjdkTX/3EHpRV0YbNuELtUDofvysfookYapibO4vzkr7s5xN+d9b0VFXp7ixeoYIFoNO6XHAB/KsAFiJnAjr77oID+AIzH/eI9anpxE=
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144 21/02/2019 Fevereiro 

Câmara cede terreno para 

parque de estacionamento do 

Centro de Saúde do Castelo da 

Maia 

Neutro Maia Primeira Mão sim Poder Local Infraestrutura PDF  IMG 

145 22/02/2019 Fevereiro 

Centro de Saúde de São Brás 

de Alportel vai ter novos 

serviços mas já se pensa em 

mais valências 

Positivo Algarve Primeiro sim Não identificável Serviços PDF  IMG 

146 25/02/2019 Fevereiro 

Sintra | Avança mais um passo 

a construção do Centro de 

Saúde de Algueirão-Mem 

Martins 

Positivo Jornal de Mafra Online não Não identificável Aberturas PDF  IMG 

147 25/02/2019 Fevereiro 

Autarquia abre concurso para 

construção de Centro de Saúde 

de Algueirão Mem Martins 

Positivo Sintra Notícias sim Poder Local Aberturas PDF  IMG 

148 27/02/2019 Fevereiro 

Consultas de Medicina 

Dentária arrancam em três 

centros de saúde do Oeste 

Positivo O Jogo Online não Organização noticiosa Serviços PDF  IMG 

149 27/02/2019 Fevereiro 

Alcobaça. Centro de Saúde 

disponibiliza consultas de 

Medicina Dentária 

Positivo O Alcoa Online sim ACeS Serviços PDF  IMG 

150 27/02/2019 Fevereiro 
ACES Oeste Norte lança 

consultas de Medicina Dentária 
Positivo Cister fm sim ACeS Serviços PDF  IMG 

151 27/02/2019 Fevereiro 

Consultas de Medicina 

Dentária arrancam em três 

centros de saúde do Oeste 

Positivo Atlas da Saúde sim ARS Serviços PDF  IMG 

152 27/02/2019 Fevereiro 
ACES Oeste Norte lança 

consultas de Medicina Dentária 
Positivo Jornal Medico sim ACeS Serviços PDF  IMG 

153 27/02/2019 Fevereiro 

Consultas de medicina dentária 

arrancam em três centros de 

saúde do Oeste 

Positivo Sapo Lifestyle sim Organização noticiosa Serviços PDF  IMG 

154 27/02/2019 Fevereiro 

Centro de saúde do Alto 

Seixalinho representa novo 

futuro da saúde 

Neutro Diário da Região sim População Aberturas PDF  IMG 

155 28/02/2019 Fevereiro 

Aces Oeste Norte inicia 

consultas de medicina dentária 

em Alcobaça, Caldas e Óbidos 

Positivo Tinta Fresca sim ACeS Serviços PDF  IMG 

http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=RRMdigB9X1lRiXhzijT89Hgo0VoO/oDE9np586XSTm/Po3MBFgFMeo261TYVA1BsJRn1cV9VDSmQQxVM2M9xd4AddK8SP0Mn0kxq2MVF/3M=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=RRMdigB9X1lRiXhzijT89Hgo0VoO/oDE9np586XSTm/Po3MBFgFMeo261TYVA1BsJRn1cV9VDSmQQxVM2M9xd4AddK8SP0MnmIEf2y0KVr4=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=f972fjdkTX8oj1e8lglGkUc0BheA/OgrYmekehknOyN9Rj4Djnoxl6il8HzRoIl2NRa1kAKW3VynRq2+F9ZqK2dK7vSHP2mqD+e40qIkj7k=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=f972fjdkTX8oj1e8lglGkUc0BheA/OgrYmekehknOyN9Rj4Djnoxl6il8HzRoIl2NRa1kAKW3VynRq2+F9ZqK2dK7vSHP2mqobKrJ4PNJYE=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=ls0EM/0fb/Xgv0TYzPwb77O8tCzC1d1f8O6R62bgl4dXDJ0u+m2W+sE79fXzmNZip05VtPsYV5KzG3OH8zzPhL3s7oWaZinpbkeBEtN7aHg=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=ls0EM/0fb/Xgv0TYzPwb77O8tCzC1d1f8O6R62bgl4dXDJ0u+m2W+sE79fXzmNZip05VtPsYV5KzG3OH8zzPhL3s7oWaZinpjVz1PEU0rnI=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=ls0EM/0fb/WZJzjzk7GmJg4ChGm/ZCM+Ooud/kHa1lWKWpfIYJiPZYn0/rdaOjOQcR5zy8GiD5/Ju4Vw8ZHg8SFOQalBFrZwYwwoKXew4/w=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=ls0EM/0fb/WZJzjzk7GmJg4ChGm/ZCM+Ooud/kHa1lWKWpfIYJiPZYn0/rdaOjOQcR5zy8GiD5/Ju4Vw8ZHg8SFOQalBFrZwB/8X2kwKhrA=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=jYlwKm1wxcm3OjhKXIJ1WYimKZ7/3LDVB6Q1XTF0DBjaGF7TNbBdyA355hPD5ignnvepDuhXqZLxX0wx1KkvK1Y1XNAjMX/fLVZggtqpKaQ=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=jYlwKm1wxcm3OjhKXIJ1WYimKZ7/3LDVB6Q1XTF0DBjaGF7TNbBdyA355hPD5ignnvepDuhXqZLxX0wx1KkvK1Y1XNAjMX/fTgMjvQC9JZY=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=jYlwKm1wxclEA9B0YWRL+RZE1ZX7ug7Y8ASVeadnp6qcCgoIxmLqWLF2ZLJirEX6mTt05fuyIci8CyhLB6gWmepHTk1/n4N7hZl/lpiju1Q=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=jYlwKm1wxclEA9B0YWRL+RZE1ZX7ug7Y8ASVeadnp6qcCgoIxmLqWLF2ZLJirEX6mTt05fuyIci8CyhLB6gWmepHTk1/n4N7PIHbxdjHV4Q=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=jYlwKm1wxcmHR65B+qtOV+fxmJCgw+26DSfkjVd1KmWNM4DFcA46Jruyz1mFQlGjatE7dITZeSt7Pt0u0L8w1BCiW4nIxIhZcyY2RlRDqCY=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=jYlwKm1wxcmHR65B+qtOV+fxmJCgw+26DSfkjVd1KmWNM4DFcA46Jruyz1mFQlGjatE7dITZeSt7Pt0u0L8w1BCiW4nIxIhZnALHlEeELGQ=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=jYlwKm1wxcnJ+VY0qn70q3WHwF0YgC8nzNXg9zaijpcEQMEgZgnc921pH77v8pVyHyMXOytPaDGPLVwkAIjLoiU8slcIuMAKAJZ2ySbw5BQ=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=jYlwKm1wxcnJ+VY0qn70q3WHwF0YgC8nzNXg9zaijpcEQMEgZgnc921pH77v8pVyHyMXOytPaDGPLVwkAIjLoiU8slcIuMAKyqn1N7iCRT8=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=jYlwKm1wxckbu8gNldofwBrPrEOYtZH951Ca9Clm0SRMEFM+5UMP/oSV6XaZZl/Rhbcdyaf94Kvi4kvfVOaKTg7YFn9X4xA6NDH8IGq47+I=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=jYlwKm1wxckbu8gNldofwBrPrEOYtZH951Ca9Clm0SRMEFM+5UMP/oSV6XaZZl/Rhbcdyaf94Kvi4kvfVOaKTg7YFn9X4xA6jLn3uxYwaoE=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=jYlwKm1wxcmPcoR4pgDvMxGA1RXGywix4GNpTnMrQ/VfB1kcjIAONAjVYhqmjNi45J+DD6BIqTvIr5pbNr90iXRTuxi6i0UOnycLLC8nbuI=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=jYlwKm1wxcmPcoR4pgDvMxGA1RXGywix4GNpTnMrQ/VfB1kcjIAONAjVYhqmjNi45J+DD6BIqTvIr5pbNr90iXRTuxi6i0UOYvAlf6jDxwI=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=LYiwhTs4GOiiOJb4YftByrz4zY9Ddc7VPwx0cX87LV7uUsXKG3lLcrbp+9XZ9HHPcrS3GQ549DsYq/+HcoZZL3ZOv+gQd5TQ5kLWrNnQypk=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=LYiwhTs4GOiiOJb4YftByrz4zY9Ddc7VPwx0cX87LV7uUsXKG3lLcrbp+9XZ9HHPcrS3GQ549DsYq/+HcoZZL3ZOv+gQd5TQVbhM8qFMFlg=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=rSNIhFIuFYkb2FJLJM99FWui+Crie3N9Dll6SFmRDSRveCXqYUTlcSkkyM41+Qgl2sDdPsDEEniSbUjZVdoCCuGjRJaGtJhn9OCHUq2GWs0=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=rSNIhFIuFYkb2FJLJM99FWui+Crie3N9Dll6SFmRDSRveCXqYUTlcSkkyM41+Qgl2sDdPsDEEniSbUjZVdoCCuGjRJaGtJhnBFycFCftVpE=
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156 28/02/2019 Fevereiro 
ACES Oeste Norte lança 

consultas de Medicina Dentária 
Positivo Cister fm sim ACeS Serviços PDF  IMG 

157 28/02/2019 Fevereiro 

USF do Mar é a 1ª Certificada 

do ACeS Póvoa de 

Varzim/Vila do Conde 

Positivo Rádio Linear sim ACeS Prémios PDF  IMG 

158 28/02/2019 Fevereiro 

Colheitas no Centro de Saúde 

de Portalegre motivam 

pergunta de Luís Moreira Testa 

Negativo Portal Alentejano sim Partidos Políticos Serviços PDF  IMG 

159 28/02/2019 Fevereiro 

Centro de Saúde de Alcobaça 

passa a ter consultas de 

medicina dentária 

Positivo Região de Cister sim ARS Serviços PDF  IMG 

160 28/02/2019 Fevereiro 

Consultas de Medicina 

Dentária arrancam em três 

centros de saúde do Oeste 

Positivo Portal de Aveiro não ARS Serviços PDF  IMG 

161 01/03/2019 Março 

USF do Mar com acreditação 

inédita no ACeS 

P.Varzim/V.Conde 

Positivo Rádio Onda Viva sim ACeS Prémios PDF  IMG 

162 01/03/2019 Março 

Portalegre:Socialista Luís 

Testa quer que as colheitas de 

sangue para análises voltem a 

ser feitas junto ao Centro de 

Saúde 

Negativo Rádio Portalegre sim Partidos Políticos Serviços PDF  IMG 

163 03/03/2019 Março 
São Brás: Centro de saúde em 

obras para dar novas respostas 
Positivo 

Jornal do Algarve 

Online 
sim Poder Local Aberturas PDF  IMG 

164 04/03/2019 Março 

BE atenta na contratação de 

profissionais do ACES Feira-

Arouca 

Neutro Jornal N não Partidos Políticos RH PDF  IMG 

165 04/03/2019 Março 

Contratação de profissionais 

para a Unidade de Saúde 

Pública do ACES Feira-Arouca 

Neutro Correio da Feira Online não Partidos Políticos RH PDF  IMG 

166 06/03/2019 Março 

Consultas de medicina dentária 

nos centros de saúde do Oeste 

Norte 

Positivo Jornal Oeste não ACeS Serviços PDF  IMG 

167 08/03/2019 Março 

Centro de Saúde do Cadaval 

esperado há 15 anos é 

inaugurado na terça-feira 

Neutro O Jogo Online não Organização noticiosa Aberturas PDF  IMG 

http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=rSNIhFIuFYnA1tNBfFjw9pE1zJ1eBfTJQRwbyM1LPQRtKguti3HjkHHr7CsULTq8C3fxLb3zClj+qI/tpeADcD7St1uyKDYxerx3/F4Ej9A=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=rSNIhFIuFYnA1tNBfFjw9pE1zJ1eBfTJQRwbyM1LPQRtKguti3HjkHHr7CsULTq8C3fxLb3zClj+qI/tpeADcD7St1uyKDYxSR9fRTHpZBU=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=oFqScb3rFCF4uo3rRrHndyP4bFigZ+ITPTil3PEbqlYcoAdCde0w40Y/epoMmyvBXm9PU8gqBKp7HpnsnrLVVTYSmWFRXaV9XxAjaxLiERM=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=oFqScb3rFCF4uo3rRrHndyP4bFigZ+ITPTil3PEbqlYcoAdCde0w40Y/epoMmyvBXm9PU8gqBKp7HpnsnrLVVTYSmWFRXaV9BX6x+JFOghM=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=UEJhE3MtyzBD3I9Z+WBNx329KlBDpkLo8r9NemrV6FrAoufolSRezJls0qaK+Vc12tbkzkiG8RjYssxReEh95QUVyFztPcnLcEuJGdo62xI=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=UEJhE3MtyzBD3I9Z+WBNx329KlBDpkLo8r9NemrV6FrAoufolSRezJls0qaK+Vc12tbkzkiG8RjYssxReEh95QUVyFztPcnLrlTKmFBrfWo=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=UEJhE3MtyzBOywv4pOJ4Df8qi9V8agB0uaYmqHzqb4a8bWDuUMtDvCaZ35n38WPqlJ/yaT/kyaoowNIDU7ewP3PAll/IyZwRJ8T+p8LodMo=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=UEJhE3MtyzBOywv4pOJ4Df8qi9V8agB0uaYmqHzqb4a8bWDuUMtDvCaZ35n38WPqlJ/yaT/kyaoowNIDU7ewP3PAll/IyZwR4y/6GISmQm8=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=nEgd9InW06vXzKroTspZ0wCaVMBuFXSBx0Xavlz/R8OZEVFV6GTBqKU9JA9UbjoQ14qUp676mAf/TJ8i7YR4tzCPIJRdRejW6YqwLVfQ2Pg=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=nEgd9InW06vXzKroTspZ0wCaVMBuFXSBx0Xavlz/R8OZEVFV6GTBqKU9JA9UbjoQ14qUp676mAf/TJ8i7YR4tzCPIJRdRejWqpVfwbPYdb8=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=tNZTyQZVS9g0O7Mt/cODbr4Id55hqZD6ywcbSbeXyVCDcArtPr79E34B6CryyAAT5D2Q14sdKE9bgGDPEL0edFLU8Z+ahJZTqu8zJ0KxBRQ=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=tNZTyQZVS9g0O7Mt/cODbr4Id55hqZD6ywcbSbeXyVCDcArtPr79E34B6CryyAAT5D2Q14sdKE9bgGDPEL0edFLU8Z+ahJZTTepeJTc+2Uk=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=NKp8KyNo+32iKHJkVxUc/8m0q8Dndy2Jz/jXns51JxgEysGuIObmjtx2puVXkxZdQYtG87Fg3huYRU0IG8E3l3rX5DZQqOr+yLLYVTgkadU=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=NKp8KyNo+32iKHJkVxUc/8m0q8Dndy2Jz/jXns51JxgEysGuIObmjtx2puVXkxZdQYtG87Fg3huYRU0IG8E3l3rX5DZQqOr+ekxP4A2+RZM=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=VyTbVjIxQG4Hsy4capbct9qoP789CfI4EP0NdYQ6jIqJSWTlMLh4BMgQrO1P4bpcvW3sljcbpHXzhU/aJVKNR7cc03iDs40Z9eNDCHr+22o=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=VyTbVjIxQG4Hsy4capbct9qoP789CfI4EP0NdYQ6jIqJSWTlMLh4BMgQrO1P4bpcvW3sljcbpHXzhU/aJVKNR7cc03iDs40ZJ8HffbiPYQg=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=JlhjS6YNpCVuZGO89DwYHk9QPG8RxGwlMtRFjNeWwYPftkYUSJRGKA75DqMpwu685hQNg2JL52AsbwFYRzJaA+A32URpJB5hxJ4nBguYRng=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=JlhjS6YNpCVuZGO89DwYHk9QPG8RxGwlMtRFjNeWwYPftkYUSJRGKA75DqMpwu685hQNg2JL52AsbwFYRzJaA+A32URpJB5h6coS/56gniY=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=yMsVXUf/kUDop4IjhVw7573WqwfZtdGAxrqlytCgOfvXIzi9qvne0MTp783SWiwm9eGTWP/wf6HNXReyiUsVKxsjEdQlfNcUj4oje99TZbU=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=yMsVXUf/kUDop4IjhVw7573WqwfZtdGAxrqlytCgOfvXIzi9qvne0MTp783SWiwm9eGTWP/wf6HNXReyiUsVKxsjEdQlfNcUZbR6GOSk+gY=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=1yRUFqdMHDYuFn1N9i18+FHgRl9SM7X86xV1FG3h59SJJjs1rpiJ4nhPg+RS5E24rxfp/fj4rOdShBh/npd+CJnfVRKVF0PV4AIs6jQ7MnU=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=1yRUFqdMHDYuFn1N9i18+FHgRl9SM7X86xV1FG3h59SJJjs1rpiJ4nhPg+RS5E24rxfp/fj4rOdShBh/npd+CJnfVRKVF0PV8EK+MuNRjB8=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=sXZjz8eXe0Wmm/I16y4Use61+OJKqE45Fgn4KsQdbm+k1WX9DoSquM0xPIJGi8h5FlLpi/LXA6FCbwSkvzhPbhSdSATvGIATizsj7z50AjY=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=sXZjz8eXe0Wmm/I16y4Use61+OJKqE45Fgn4KsQdbm+k1WX9DoSquM0xPIJGi8h5FlLpi/LXA6FCbwSkvzhPbhSdSATvGIATyBJBqk5eDNk=
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168 08/03/2019 Março 

Centro de Saúde do Cadaval 

esperado há 15 anos é 

inaugurado na terça-feira 

Neutro 
Diário de Notícias 

Online 
não Organização noticiosa Aberturas PDF  IMG 

169 08/03/2019 Março 

Centro de Saúde esperado há 

15 anos é inaugurado na terça-

feira 

Neutro 
Jornal de Notícias 

Online 
sim Organização noticiosa Aberturas PDF  IMG 

170 08/03/2019 Março 

Ao fim de 15 anos de espera, 

Cadaval inaugura novo Centro 

de Saúde 

Neutro Sapo Lifestyle sim Organização noticiosa Aberturas PDF  IMG 

171 08/03/2019 Março 

Novo Centro de Saúde do 

Cadaval inaugurado pelo 

Governo na próxima terça-feira 

Positivo Alvorada Online sim Não identificável Aberturas PDF  IMG 

172 09/03/2019 Março 
Cadaval inaugura Centro de 

Saúde aguardado há 15 anos 
Positivo Mundo Português sim Organização noticiosa Aberturas PDF  IMG 

173 09/03/2019 Março 
Centro de Saúde do Cadaval: 

uma espera de 15 anos 
Positivo 

Diário Imobiliário 

Online 
sim Organização noticiosa Aberturas PDF  IMG 

174 10/03/2019 Março 

ACES do Alto Ave com seis 

unidades de saúde familiares 

acreditadas 

Positivo O Minho sim ACeS Prémios PDF  IMG 

175 11/03/2019 Março 
Novo centro de saúde de 

Odivelas serve 41.800 utentes 
Positivo Diário da Saúde Online sim Poder Local Aberturas PDF  IMG 

176 11/03/2019 Março 

Novo centro de saúde de 

Odivelas serve 41.800 utentes 

em investimento de 1,4 

milhões de euros 

Positivo Região Online sim Poder Local Aberturas PDF  IMG 

177 11/03/2019 Março 

Crato:Construção do novo 

centro de saúde deverá arrancar 

dentro de um mês 

Positivo Rádio Portalegre sim Poder Local Aberturas PDF  IMG 

178 11/03/2019 Março 

Novo centro de saúde de 

Odivelas serve 41.800 utentes 

em investimento de 1,4 

milhões de euros 

Positivo Sapo24 sim Organização noticiosa Aberturas PDF  IMG 

179 11/03/2019 Março 

Novo centro de saúde de 

Odivelas serve 41.800 utentes 

em investimento de 1,4 ME 

Positivo 
Diário de Notícias 

Online 
não Organização noticiosa Aberturas PDF  IMG 

180 11/03/2019 Março 

Novo centro de saúde de 

Odivelas serve 41.800 utentes 

em investimento de 1,4 ME 

Positivo O Jogo Online não Organização noticiosa Aberturas PDF  IMG 

http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=sXZjz8eXe0W3eSL2C/w7VM6mgYAN4WmNlB9l/MU0Lm36ivrkxUsnLIK3TdzjFBaMpA6skRVgttPrvlPYr1PxcTaL12XONfwN148HL+YXa44=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=sXZjz8eXe0W3eSL2C/w7VM6mgYAN4WmNlB9l/MU0Lm36ivrkxUsnLIK3TdzjFBaMpA6skRVgttPrvlPYr1PxcTaL12XONfwNKYQ5o6j9xUQ=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=n0d1MUUKtGFzzPgLJ5wVV1t9aGd4uX/hocv4J/cuwg+i02ZoUFnkqUmzlmdm3wHuHVHhkE2+ysd5pEdU2+FRjXZ2XaE56BQWs9oDvuABEIE=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=n0d1MUUKtGFzzPgLJ5wVV1t9aGd4uX/hocv4J/cuwg+i02ZoUFnkqUmzlmdm3wHuHVHhkE2+ysd5pEdU2+FRjXZ2XaE56BQWBoCChoiIZP8=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=n0d1MUUKtGHyztYhaSc2MKFbFGRr2aMAMusRNVsiJWhSYbiXrMTjWvrLYx9YXiO9Ccl84+hv1pGnu07X90Qi7UrwFYDGpi0c5QprQqrhdHs=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=n0d1MUUKtGHyztYhaSc2MKFbFGRr2aMAMusRNVsiJWhSYbiXrMTjWvrLYx9YXiO9Ccl84+hv1pGnu07X90Qi7UrwFYDGpi0cO2Ca5RqxEFk=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=n0d1MUUKtGEmj+ixEkPKNGKFRFBrtkrutns7sgBILAN88IB7sd9KjfEg1W6Mx0vq6l12+MZwvjFn9UZeSNS3rVVNB3+8lSQ2rkT5ujqZYHo=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=n0d1MUUKtGEmj+ixEkPKNGKFRFBrtkrutns7sgBILAN88IB7sd9KjfEg1W6Mx0vq6l12+MZwvjFn9UZeSNS3rVVNB3+8lSQ2PhWezR61XhM=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=n0d1MUUKtGEttS4SvimDEiex/zInBBVMIKdCiD1j1U7wHFgVC4SjG5iuuhB1pbtwxrc+UL6h+lZMY6d9JyEGGk1uUsnjJh8kTgikMSWVrGE=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=n0d1MUUKtGEttS4SvimDEiex/zInBBVMIKdCiD1j1U7wHFgVC4SjG5iuuhB1pbtwxrc+UL6h+lZMY6d9JyEGGk1uUsnjJh8klhj85tbQfMo=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=EQMOuHx2XC9plIn+5ABxQXgfeBdq7JoxbLT4+BT1Xq5g5PUELShrmdgXSaSvYkx7/gVc/7DoBgmHRd9F8yIbOT93GMnceP/VIfCJ1M17df0=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=EQMOuHx2XC9plIn+5ABxQXgfeBdq7JoxbLT4+BT1Xq5g5PUELShrmdgXSaSvYkx7/gVc/7DoBgmHRd9F8yIbOT93GMnceP/VkJTmGEjUdG0=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=50+Qa134mKRmQliP+uVRFT0mGQhEToAazbEOElLPlQZdDW1AZPb0+gzVSbSyTOef0AIRiAweixVEy2HGYM9F7FqvoQ5D3sA7grT3rBi7tiI=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=50+Qa134mKRmQliP+uVRFT0mGQhEToAazbEOElLPlQZdDW1AZPb0+gzVSbSyTOef0AIRiAweixVEy2HGYM9F7FqvoQ5D3sA7YqTBIJKTaZ0=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=D4IwiYQlM32YJG3xeVd3Tbwhs3ZFKWfLMHNc07sfS/SV6DFU4wr5IwfO0rIb9OlyjrK0ZwOIGRcd3I5qfAtLE17S3RCdjmCWirKG1AOcl34=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=D4IwiYQlM32YJG3xeVd3Tbwhs3ZFKWfLMHNc07sfS/SV6DFU4wr5IwfO0rIb9OlyjrK0ZwOIGRcd3I5qfAtLE17S3RCdjmCW3SgPXnQMHAo=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=9eFCEZG3Hl4pzrjzyWxzI3OrSrnapfYLrI4oKEox5Gf4IrZNJm2txjkuiodfM9LOegEIyuZKwbL/9WWKCKiVlKLLgxqIlsfc4tGbAcihZto=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=9eFCEZG3Hl4pzrjzyWxzI3OrSrnapfYLrI4oKEox5Gf4IrZNJm2txjkuiodfM9LOegEIyuZKwbL/9WWKCKiVlKLLgxqIlsfcH52t2PgTVwQ=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=9eFCEZG3Hl6eYa6XsKpELPJD1uJVQfxQgftCxTboJSzaO4lNVOsthyfw+U9YEoTiUrtvV3TOzeVWA34BpC33iiKZyOK+1+xsLZNdPg8q1z4=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=9eFCEZG3Hl6eYa6XsKpELPJD1uJVQfxQgftCxTboJSzaO4lNVOsthyfw+U9YEoTiUrtvV3TOzeVWA34BpC33iiKZyOK+1+xsWhoemhny6bk=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=9eFCEZG3Hl6W0tE5dECK9bY7YlXNi+ApHLAoas/Nq26WbWgXj5qTeUSXiFkCwDp1xQjJNzy/HKxdEfogUQRC5F3Jp8AE5Gy6fg2RuvL2U04=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=9eFCEZG3Hl6W0tE5dECK9bY7YlXNi+ApHLAoas/Nq26WbWgXj5qTeUSXiFkCwDp1xQjJNzy/HKxdEfogUQRC5F3Jp8AE5Gy6JlCUyrJJ8WE=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=9eFCEZG3Hl7oNJkxBeqiyMAGQwaWImxoMI2TYkUxgF6qI/mhj3SmEPzKJnsZD7lDFExcBAqJCNjrglfD/7Byy+HUDmBYjnOgynkN61D4sD0=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=9eFCEZG3Hl7oNJkxBeqiyMAGQwaWImxoMI2TYkUxgF6qI/mhj3SmEPzKJnsZD7lDFExcBAqJCNjrglfD/7Byy+HUDmBYjnOghp7i4+1Ftv4=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=9eFCEZG3Hl5YWDSZ3U1Ye5oEMVKejMwJVxzWBiNM37+uOOXyUDvT3v6vWoz2oke5XVFe/fxq475zyyxVh8UvWeLqs/EEryIJGnIU6eV3pJU=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=9eFCEZG3Hl5YWDSZ3U1Ye5oEMVKejMwJVxzWBiNM37+uOOXyUDvT3v6vWoz2oke5XVFe/fxq475zyyxVh8UvWeLqs/EEryIJfslhbhzYVKg=
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181 11/03/2019 Março 

Odivelas: Novo centro de 

saúde custou 1,4 milhões e 

serve 42 mil utentes 

Positivo Noticias ao Minuto sim Organização noticiosa Aberturas PDF  IMG 

182 11/03/2019 Março 
Governo inaugura Centro de 

Saúde António Arnaut 
Positivo Notícias de Coimbra sim Não identificável Aberturas PDF  IMG 

183 12/03/2019 Março 

Teleconsulta: utentes da zona 

centro têm acesso a consultas 

de Nefrologia no centro de 

saúde 

Positivo Atlas da Saúde sim Organização Hospitalar parcerias PDF  IMG 

184 12/03/2019 Março 

Inauguração do Centro de 

Saúde António Arnaut no 

Cadaval 

Positivo Jornal Medico sim Não identificável Aberturas PDF  IMG 

185 12/03/2019 Março 

Vidigueira: Prorrogado prazo 

do concurso para construção do 

Centro de Saúde. 

Neutro Lidador Notícias sim Não identificável Aberturas PDF  IMG 

186 12/03/2019 Março 

Centro de Saúde do Cadaval, 

esperado há 15 anos, é 

inaugurado hoje 

Positivo Saúde Online sim Organização noticiosa Aberturas PDF  IMG 

187 12/03/2019 Março 

CÂMARA DE RIO MAIOR 

VAI CEDER DUAS 

VIATURAS AO CENTRO DE 

SAÚDE 

Positivo Comércio e Notícias sim Poder Local Doações  PDF  IMG 

188 12/03/2019 Março 
Centro de Saúde de Rio Maior 

recebe duas viaturas novas 
Positivo Rede Regional sim Poder Local Doações  PDF  IMG 

189 12/03/2019 Março 

Primeiro-ministro e ministra da 

Saúde inauguraram novo 

Centro de Saúde do Cadaval 

Positivo O Jogo Online não Organização noticiosa Aberturas PDF  IMG 

190 12/03/2019 Março 

Centro de Saúde de S. Pedro 

do Sul é "pequeno demais", 

alerta deputado 

Negativo Jornal do Centro Online sim Partidos Políticos Infraestrutura PDF  IMG 

191 12/03/2019 Março 

Primeiro-ministro e ministra 

inauguraram novo Centro de 

Saúde do Cadaval 

Positivo Noticias ao Minuto sim Organização noticiosa Aberturas PDF  IMG 

192 12/03/2019 Março 

Primeiro-ministro e ministra da 

Saúde inauguraram novo 

Centro de Saúde do Cadaval 

Positivo Sapo24 sim Organização noticiosa Aberturas PDF  IMG 

http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=9eFCEZG3Hl6eH78RiykL1dPLsYoB8DUl3lt7gr3rJBrBuWQKW50W1Zjs5qYbld+pYDnv+XPD5Ii5rW1M2R94oUEBTRZhLMwNtdjqtMszV7c=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=9eFCEZG3Hl6eH78RiykL1dPLsYoB8DUl3lt7gr3rJBrBuWQKW50W1Zjs5qYbld+pYDnv+XPD5Ii5rW1M2R94oUEBTRZhLMwNhz1IBaO46/k=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=tqzMAYaoG6XT8fCh0vBL3C4HZExxGkY70nirAN0AFihKla1ahf3e+rsdIU8l5Zmc0cJ0Ke17eOPlgDTztat+twVa0qytvfPNIbBG+5310XQ=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=tqzMAYaoG6XT8fCh0vBL3C4HZExxGkY70nirAN0AFihKla1ahf3e+rsdIU8l5Zmc0cJ0Ke17eOPlgDTztat+twVa0qytvfPN1madfVafEKw=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=I2WmyaJdjybI1xNy95Al/A3inbZItM6ZZu2Zg8Oixq8yBGUG3FoavAvEG9YMzmkQW0UJtqt9iPbSYTjUz6t4Ff+vx1Wflp8KjNdauanWJkE=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=I2WmyaJdjybI1xNy95Al/A3inbZItM6ZZu2Zg8Oixq8yBGUG3FoavAvEG9YMzmkQW0UJtqt9iPbSYTjUz6t4Ff+vx1Wflp8KBDA9aURyHUU=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=tqzMAYaoG6UXmix1eMbWaQHrV2E7qEYqzm+5MWJSLHQHQGnbvM7ybD5a9NVrhJqRicME3vRJV6OFZcPfyDuxJZpFh/uGixCso6dFVBHuuTQ=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=tqzMAYaoG6UXmix1eMbWaQHrV2E7qEYqzm+5MWJSLHQHQGnbvM7ybD5a9NVrhJqRicME3vRJV6OFZcPfyDuxJZpFh/uGixCsjf0agpMuPHI=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=tqzMAYaoG6Uo+24acCX8CQf8LqkyQ4J6GvaPliJtBsjqbVnLfg+uU1gAyNxcI73rFFSLYBvPuU5ubMZlGfbf18u7B0V1RN4K64OnCXQ7OpY=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=tqzMAYaoG6Uo+24acCX8CQf8LqkyQ4J6GvaPliJtBsjqbVnLfg+uU1gAyNxcI73rFFSLYBvPuU5ubMZlGfbf18u7B0V1RN4KZlprHtY+xTc=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=tqzMAYaoG6UpzFhKmaxI3d9/hyZl76lFuoxamTAZhXZHccCuOcm3an2ZybO5+uYtclwtEv1Bx/HJsPZk4uVl4/+JBoFfQtum61nwgWxMegI=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=tqzMAYaoG6UpzFhKmaxI3d9/hyZl76lFuoxamTAZhXZHccCuOcm3an2ZybO5+uYtclwtEv1Bx/HJsPZk4uVl4/+JBoFfQtumJqr2sZQkco0=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=mJ2hscSas/9Du5SkpHvVeJ/KWzfs32xSRCDC2NDR17CzLbvjmFebsRVJJDQZgnOBo91uZey3nDE7yqMOC5peqyk9g/C0mS7OXEYxj4sEGv4=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=mJ2hscSas/9Du5SkpHvVeJ/KWzfs32xSRCDC2NDR17CzLbvjmFebsRVJJDQZgnOBo91uZey3nDE7yqMOC5peqyk9g/C0mS7Oxb0AEOnPZPk=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=mJ2hscSas///2muQ+9ulT1N8u1vkEMwSeOUcFEDlUpHMYLUNVs+JJ6z6lItsbeUzDxZFV5flfLhqQDejA5YZFaQKe1vTpO2OBfeWHXoIaUU=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=mJ2hscSas///2muQ+9ulT1N8u1vkEMwSeOUcFEDlUpHMYLUNVs+JJ6z6lItsbeUzDxZFV5flfLhqQDejA5YZFaQKe1vTpO2OJNu8gLuNqsU=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=mJ2hscSas/+ArOYY0fHZKRwI0bShjH3cSv+vHS8UVeK8IlEozutmQdcjwa1yQpSQaRcwHByO09KP+ftyetlaOeY7jbPBIEwBDyBDu4UMFBI=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=mJ2hscSas/+ArOYY0fHZKRwI0bShjH3cSv+vHS8UVeK8IlEozutmQdcjwa1yQpSQaRcwHByO09KP+ftyetlaOeY7jbPBIEwBV0hJwRHVvuU=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=JOP8wnKFVwqiYrqYbm7K7/U+2YtPEz3YHkBhPc1SnrKxVI5L6SmsTeCoSptiHqau7Xx4pSsnqjxjmIZ++a5MBCHNEGkja+Bdi0fg5mECz6o=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=JOP8wnKFVwqiYrqYbm7K7/U+2YtPEz3YHkBhPc1SnrKxVI5L6SmsTeCoSptiHqau7Xx4pSsnqjxjmIZ++a5MBCHNEGkja+BdVxsKbau8sAE=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=JOP8wnKFVwpaJxDQX65nc8hC7SHy1Crr+M1e9jMkVaMPCagWXqLjgUzzyjvaBOI8PpxtFd1eZgXSo2869kZ7GdrtWdPi852+NYnTgyhETkA=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=JOP8wnKFVwpaJxDQX65nc8hC7SHy1Crr+M1e9jMkVaMPCagWXqLjgUzzyjvaBOI8PpxtFd1eZgXSo2869kZ7GdrtWdPi852+wzhgXw8v4ZQ=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=JOP8wnKFVwrygxZ0c91AlFTb98+P2ANq1NDweMPPf5mtUJ/H8EokjhjiN4Dd/XWKoaMJoCux16VWNwXhO1hJewwgVolQz7hawuMSjPNojLs=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=JOP8wnKFVwrygxZ0c91AlFTb98+P2ANq1NDweMPPf5mtUJ/H8EokjhjiN4Dd/XWKoaMJoCux16VWNwXhO1hJewwgVolQz7haHUBHQ7AMex8=
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193 12/03/2019 Março 

Câmara de Rio Maior cede 

duas viaturas ao centro de 

saúde 

Positivo Correio do Ribatejo sim Poder Local Doações  PDF  IMG 

194 12/03/2019 Março 

Primeiro-ministro e ministra da 

Saúde inauguraram novo 

Centro de Saúde do Cadaval 

Positivo Sapo24 sim Organização noticiosa Aberturas PDF  IMG 

195 12/03/2019 Março 

Primeiro-ministro e ministra da 

Saúde inauguraram novo 

Centro de Saúde do Cadaval 

Positivo Observador sim Organização noticiosa Aberturas PDF  IMG 

196 12/03/2019 Março 

Primeiro-ministro e ministra da 

Saúde inauguraram novo 

Centro de Saúde do Cadaval 

Positivo Impala sim Organização noticiosa Aberturas PDF  IMG 

197 13/03/2019 Março 

São João Madeira passa 

receitas poéticas a utentes do 

centro de saúde 

Positivo 
Diário de Notícias 

Online 
não Organização noticiosa Eventos  PDF  IMG 

198 13/03/2019 Março 

São João Madeira passa 

"receitas poéticas" a utentes do 

centro de saúde 

Positivo Noticias ao Minuto sim Organização noticiosa Eventos  PDF  IMG 

199 13/03/2019 Março 

Centro de Saúde de Lousada 

recebe Programa de Rastreio 

de Cancro da Mama 

Positivo A Verdade Online sim ACeS 

Promoção da 

Saúde e 

Prevenção da 

doença 

PDF  IMG 

200 14/03/2019 Março 

São João da Madeira passa 

"receitas poéticas" a utentes do 

centro de saúde 

Positivo Diário da Saúde Online sim Organização noticiosa 

Promoção da 

Saúde e 

Prevenção da 

doença 

PDF  IMG 

201 14/03/2019 Março 
3 centros de saúde do Oeste já 

contam com medicina dentária 
Positivo DentalPro Online sim ARS Serviços PDF  IMG 

202 14/03/2019 Março 

CENTRO DE SAÚDE DE 

RIO MAIOR TEM DUAS 

CARRINHAS NOVAS 

Positivo Comércio e Notícias sim Poder Local Serviços PDF  IMG 

203 15/03/2019 Março 
Hospitais e centros de saúde 

têm de se unir pela saúde renal 
Positivo As Beiras Online sim Organização Hospitalar parcerias PDF  IMG 

204 15/03/2019 Março 

Primeiro-ministro e ministra da 

Saúde inauguraram novo 

Centro de Saúde do Cadaval 

Positivo Torres Vedras Web sim Organização noticiosa Aberturas PDF  IMG 

http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=bPsWgffV1WBOFD1d/kerGhm0v4fa594Ne+DX2rODGS3upPobrDypxCkj/DH4NphjvKYBfGIK8qIy92m+B9DN/B3SxvjOlVjtOnUp5Pjqsq8=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=bPsWgffV1WBOFD1d/kerGhm0v4fa594Ne+DX2rODGS3upPobrDypxCkj/DH4NphjvKYBfGIK8qIy92m+B9DN/B3SxvjOlVjt6EeOBNCIy1I=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=PeLr+hZ34mZuToC8ptAtP9rHDs4vwCowBMOaLNpbjR8sYDasL2UTIgv2QpmPKshalfkHgQ5XaBl+e+Bs+3RXjvfq8bbT3/DttCqXFUs8d4M=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=PeLr+hZ34mZuToC8ptAtP9rHDs4vwCowBMOaLNpbjR8sYDasL2UTIgv2QpmPKshalfkHgQ5XaBl+e+Bs+3RXjvfq8bbT3/Dt6nEzQ3Uk5Sw=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=PeLr+hZ34mZXKcEeV/H5je6GHWsPwxBnSHoptfKndhqd/8Ww3FIEAb7olVU35YoewkauDNKl8LgCkly7FjeOhxzOx3vPq2mcNZNrlk3/X44=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=PeLr+hZ34mZXKcEeV/H5je6GHWsPwxBnSHoptfKndhqd/8Ww3FIEAb7olVU35YoewkauDNKl8LgCkly7FjeOhxzOx3vPq2mcn9NpnsFfz0U=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=WxZODtq7QJUpTxY7YKY1KcG9ENj6w8qLYnFUyz72mc9o9882bNiJiR+nC6GWjZI7pJ9PTw3lTDT0sXxp0PbPhhdRIpuIXxk+ywx9Pef1B9o=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=WxZODtq7QJUpTxY7YKY1KcG9ENj6w8qLYnFUyz72mc9o9882bNiJiR+nC6GWjZI7pJ9PTw3lTDT0sXxp0PbPhhdRIpuIXxk+rMh/XNyW+18=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=DFUOMe3TWUDI8Su3RIY+fGoqwV2itlzNzhTGXjKyu7KmEead6F5+MDGtHY5bUKUJMNht1ZvjraFPHQ4aj2qy7p9+kbFsDAhF/669D8HGxes=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=DFUOMe3TWUDI8Su3RIY+fGoqwV2itlzNzhTGXjKyu7KmEead6F5+MDGtHY5bUKUJMNht1ZvjraFPHQ4aj2qy7p9+kbFsDAhFLfl093JWgHI=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=g3UuSQnRI8R+qtTqVy9dr6TBTyyX0/6x2UzsZUOip83xSpBXA9t6e7Ki9qvwR6FdgdGNTPcXa1Yqj2+9LCNQGERHpWTC/eLmQeZF3GEsZTY=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=g3UuSQnRI8R+qtTqVy9dr6TBTyyX0/6x2UzsZUOip83xSpBXA9t6e7Ki9qvwR6FdgdGNTPcXa1Yqj2+9LCNQGERHpWTC/eLmeLEhB/rIPV4=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=g3UuSQnRI8QcoO0t3vYfYk8D+AHCzB/F2JwVVsTkP+cAmvzhGdZDinE7IeijTqLaVII6ZYox/kwotGbJaf8mVlnvq4xlAV1uGTDcLX68A7o=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=g3UuSQnRI8QcoO0t3vYfYk8D+AHCzB/F2JwVVsTkP+cAmvzhGdZDinE7IeijTqLaVII6ZYox/kwotGbJaf8mVlnvq4xlAV1uq/T8epbl7gw=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=gHNZf5KiyffN4GrMxS3V5poC6/P7CBf+UvTvZY6WrRiCik0vL7Devuww1To+b9+v9UQsVFlg0iIV3PqLrGcyWoMbS+rnYtO/IT8I+T4Tym4=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=gHNZf5KiyffN4GrMxS3V5poC6/P7CBf+UvTvZY6WrRiCik0vL7Devuww1To+b9+v9UQsVFlg0iIV3PqLrGcyWoMbS+rnYtO/cFBZyOAUvN0=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=J7nJWASmsg1BH3ff/vTAEBs6L5qPKR5mnbnXsFckDhRTWVwvfh0l3M52qfdx0+9Z0oEodG6lDtbIFkAuy9GR7zPOxDjosqWEUDTvsQSp5a0=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=J7nJWASmsg1BH3ff/vTAEBs6L5qPKR5mnbnXsFckDhRTWVwvfh0l3M52qfdx0+9Z0oEodG6lDtbIFkAuy9GR7zPOxDjosqWE0ACbUZ7y4lk=
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205 15/03/2019 Março 

Região | Município cede 

viaturas novas ao Centro de 

Saúde de Rio Maior 

Positivo Região de Rio Maior sim Poder Local Serviços PDF  IMG 

206 15/03/2019 Março 
António Costa inaugura do 

Centro de Saúde Nuno Grande 
Positivo 

Diario Trás os Montes 

Online 
sim Organização noticiosa Aberturas PDF  IMG 

207 15/03/2019 Março 
Centro de saúde do Cadaval 

tem o nome de António Arnaut 
Positivo 

Gazeta das Caldas 

Online 
sim Não identificável Aberturas PDF  IMG 

208 16/03/2019 Março 

Doentes sem resposta 

reclamam da falta de médicos 

nos Centros de Saúde 

Negativo 
Correio da Manhã 

Online 
não População RH PDF  IMG 

209 18/03/2019 Março 

PCP questiona Governo sobre 

atraso nas obras de centro de 

saúde do Porto 

Negativo Noticias ao Minuto sim Organização noticiosa Infraestrutura PDF  IMG 

210 18/03/2019 Março 

PCP questiona Governo sobre 

atraso nas obras de centro de 

saúde do Porto 

Negativo MSN sim Organização noticiosa Infraestrutura PDF  IMG 

211 18/03/2019 Março 

PCP questiona Governo sobre 

"inexplicável" atraso nas obras 

de centro de saúde do Porto 

Negativo O Jogo Online sim Organização noticiosa Infraestrutura PDF  IMG 

212 18/03/2019 Março 

PCP questiona Governo sobre 

inexplicável atraso nas obras 

de centro de saúde do Porto 

Negativo 
Diário de Notícias 

Online 
não Organização noticiosa Infraestrutura PDF  IMG 

213 20/03/2019 Março 
Novo Centro de Saúde do 

Cadaval esperado há 15 anos 
Neutro Jornal Oeste sim Não identificável Aberturas PDF  IMG 

214 20/03/2019 Março 

Obra no centro de saúde do 

Vade atrasada por falta de 

mão-de-obra 

Negativo Semanário V sim Não identificável Aberturas PDF  IMG 

215 20/03/2019 Março 
Novo Centro de Saúde do 

Cadaval esperado há 15 anos 
Neutro Jornal das Caldas sim Não identificável Aberturas PDF  IMG 

216 20/03/2019 Março 

NOVO CENTRO DE SAÚDE 

DO CADAVAL JÁ ESTÁ A 

FUNCIONAR 

Positivo Comércio e Notícias sim Não identificável Aberturas PDF  IMG 

217 21/03/2019 Março 
Palavra honrada  novo Centro 

de Saúde da Baixa da Banheira 
Neutro Diário da Região sim Partidos Políticos Aberturas PDF  IMG 

218 21/03/2019 Março 

Abrantes | Câmara resolve falta 

de telefones na UCC a pedido 

do ACES 

Negativo MedioTejo.net sim Não identificável Infraestrutura PDF  IMG 
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http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=qVmuALdYwtqDzhqagwNEFK5laa8ncPIl0EDBN8tLVLDuXHT76+T2kI3uIGWyJ4vps9PYA7g9oxoDX6NHQXYtd/8IKp6eVp12ccN40Ld1hJg=
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http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=22uQwn2aCe4POApkuGb3TGG3J9h1c6G4NE8Us1GmXOqXR/w67QKluAg5qAS17l5sFTxdTEh8zhniWjweNCXldVsvXaS8VjLOp0pTZFgr5ro=
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219 21/03/2019 Março 

Primeiro-ministro inaugurou 

no Cadaval o novo Centro de 

Saúde António Arnaut 

Neutro Tinta Fresca sim Não identificável Aberturas PDF  IMG 

220 22/03/2019 Março 

ACES do Alto Ave com seis 

unidades de saúde familiar 

acreditadas 

Positivo oconquistador sim ACeS Prémios PDF  IMG 

221 22/03/2019 Março 

Moita - Centro de Saúde da 

Baixa da Banheira Aprovado 

contrato-programa para 

construção 

Positivo Rostos sim Não identificável Aberturas PDF  IMG 

222 22/03/2019 Março 

Utentes da Pontinha protestam 

contra caos no centro de saúde 

da Urmeira em Odivelas 

Negativo O Jogo Online não Organização noticiosa RH PDF  IMG 

223 22/03/2019 Março 

Encontro sobre tuberculose 

promovido pelo ACES 

Maia/Valongo 

Positivo Maia Primeira Mão sim ACeS Efemérides PDF  IMG 

224 25/03/2019 Março 

Marinhas das Ondas: antiga 

escola vai dar lugar ao novo 

centro de saúde 

Positivo Portal de Aveiro não Não identificável Eventos  PDF  IMG 

225 25/03/2019 Março 

ACES Estuário do Tejo e 

HVFX: Consulta de Diabetes 

Infantil acompanha 39 crianças 

em internamento e ambulatório 

Positivo Jornal Medico sim ACeS parcerias PDF  IMG 

226 27/03/2019 Março 

Município de Pombal e ACeS 

Pinhal Litoral promovem III 

Semana da Saúde 

Positivo Tinta Fresca sim Poder Local 

Promoção da 

Saúde e 

Prevenção da 

doença 

PDF  IMG 

227 28/03/2019 Março 

Centro de Saúde da Baixa da 

Banheira mais próximo de 

concretização 

Negativo Diário da Região não População Aberturas PDF  IMG 

228 03/04/2019 Abril 

Centro de Saúde de Évora de 

Alcobaça já tem médico de 

família 

Positivo Diário de Leiria Online sim Não identificável RH PDF  IMG 

229 03/04/2019 Abril 
"Por mim, construía-se um 

novo Centro de Saúde" 
Neutro Portal de Aveiro não Poder Local Aberturas PDF  IMG 

230 03/04/2019 Abril 
"Por mim, construía-se um 

novo Centro de Saúde" 
Neutro Diário de Aveiro Online sim Poder Local Aberturas PDF  IMG 
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231 04/04/2019 Abril 
Moita aprova centro de saúde 

na Baixa da Banheira 
Positivo 

ADN Agência de 

Notícias 
sim Poder Local Aberturas PDF  IMG 

232 04/04/2019 Abril 
Centro de Saúde de Rio Maior 

recebe duas viaturas novas 
Positivo Rede Regional sim Não identificável Serviços PDF  IMG 

233 04/04/2019 Abril 

Sindicato preocupado com 

assistência pediátrica nos 

centros de saúde de Almada e 

Seixal 

Negativo 
Diário de Notícias 

Online 
não Organização noticiosa RH PDF  IMG 

234 04/04/2019 Abril 

Utentes revoltados por falta de 

consultas em centro de saúde 

de Odivelas 

Negativo 
Correio da Manhã 

Online 
sim Não identificável RH PDF  IMG 

235 04/04/2019 Abril 

Sindicato preocupado com 

assistência pediátrica nos 

centros de saúde de Almada e 

Seixal 

Negativo O Jogo Online não Organização noticiosa RH PDF  IMG 

236 04/04/2019 Abril 
Hospital e centros de saúde 

discutem saúde mental 
Positivo O Mirante online sim Organização Hospitalar Eventos  PDF  IMG 

237 04/04/2019 Abril 

Azeitão, S. Sebastião e centro 

da cidade vão ter novos centros 

de saúde 

Positivo Diário da Região sim Poder Local Aberturas PDF  IMG 

238 04/04/2019 Abril 

Médicos consideram 

inaceitável encaminhamento de 

crianças do Garcia de Orta para 

centros de saúde 

Negativo 
TSF - Rádio Notícias 

Online 
sim 

Sindicatos e Ordens 

RH PDF  IMG 

239 08/04/2019 Abril 
Azeitão e Setúbal ganham três 

novos centros de saúde 
Positivo 

ADN Agência de 

Notícias 
sim Poder Local Aberturas PDF  IMG 

240 11/04/2019 Abril 

População do bairro da 

Marinha em Espinho 

revoltados com fecho de 

Centro de Saúde 

Negativo 
O Primeiro de Janeiro 

Online 
não População Encerramentos PDF  IMG 

241 16/04/2019 Abril 
Centro de Saúde de VRSA 

também já tem dentista 
Positivo Sul Informação sim ACeS Serviços PDF  IMG 

242 17/04/2019 Abril 
ACES Douro Norte doou um 

ventilador ao Centro Hospitalar 
Positivo 

A Voz de Trás-os-

Montes Online 
sim ACeS Doações  PDF  IMG 

243 17/04/2019 Abril 

Enfermeiros dos centros de 

saúde da Amadora organizam 

Encontro sobre «Inovação e 

boas práticas» 

Positivo Just News sim ACeS Eventos  PDF  IMG 
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244 20/04/2019 Abril 

Construção do Centro de Saúde 

do Louriçal avança no início 

do Verão Veja Também 

Positivo Jornal de Leiria Online sim Poder Local Aberturas PDF  IMG 

245 22/04/2019 Abril 

Novo médico de família no 

Centro de Saúde de Évora de 

Alcobaça 

Positivo Região da Nazaré não Poder Local RH PDF  IMG 

246 22/04/2019 Abril 

Novo médico de família no 

Centro de Saúde de Évora de 

Alcobaça 

Positivo Jornal Oeste não Poder Local RH PDF  IMG 

247 27/04/2019 Abril 

Presidente da Câmara de 

Lousada garante que novo 

Centro de Saúde de Lustosa 

está praticamente concluído 

Positivo Yes Notícias sim Poder Local Aberturas PDF  IMG 

248 02/05/2019 Maio 

ACES Arrábida e autarquia na 

rua para prevenir doenças 

cardíacas 

Positivo Diário da Região sim 
Associações e 

Sociedades Científicas 

Promoção da 

Saúde e 

Prevenção da 

doença 

PDF  IMG 

249 06/05/2019 Maio 

TOMAR  ACES Médio Tejo 

prepara Festa dos Tabuleiros 

em ambiente de saúde e 

segurança 

Positivo Rádio Hertz sim ACeS 

Promoção da 

Saúde e 

Prevenção da 

doença 

PDF  IMG 

250 08/05/2019 Maio 
Centro de Saúde de Anadia já 

tem Psicóloga 
Positivo 

Jornal da Bairrada 

Online 
sim ACeS Serviços PDF  IMG 

251 08/05/2019 Maio 

Judite Neves mais três anos à 

frente do ACES Póvoa de 

Varzim/Vila do Conde 

Positivo Rádio Linear sim ACeS RH PDF  IMG 

252 15/05/2019 Maio 

ACeS Barlavento comemora 

40 anos do SNS em 

Monchique 

Positivo 
Jornal de Monchique 

Online 
sim ACeS Eventos  PDF  IMG 

253 19/05/2019 Maio 

Nos centros de saúde 

portugueses há cidadãos de 

primeira e de segunda 

Neutro Publico Online sim Não identificável Outras PDF  IMG 

254 23/05/2019 Maio 

Avaria informática em centros 

de saúde de Loures deve ser 

resolvida hoje 

Neutro Noticias ao Minuto sim ARS Infraestrutura PDF  IMG 

255 23/05/2019 Maio 

Avaria informática em centros 

de saúde de Loures deve ser 

resolvida hoje 

Neutro Sapo Lifestyle sim Organização noticiosa Infraestrutura PDF  IMG 

http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=sVT2REzSCrrguoicWlVfTfWzS3paMet2vXOe9VhdOOYRwh+245cch2iyz/wHSuXhCPb307xM4NMfrOq52rR0Q2PTHALlczf0kdo4zrk5Eu4=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=sVT2REzSCrrguoicWlVfTfWzS3paMet2vXOe9VhdOOYRwh+245cch2iyz/wHSuXhCPb307xM4NMfrOq52rR0Q2PTHALlczf0qPTYmk6Zif8=
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http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=ta7Encc9qVNuYJzL/NaCqNSX/SWWdm3iFOq8H9Jcy1cDMJPlMXFo3msPo32IV+6Lfx87wPnKqj2P6d1AwIsYNkW3YVNh+18pgGZ1sVE6AnI=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=ta7Encc9qVNuYJzL/NaCqNSX/SWWdm3iFOq8H9Jcy1cDMJPlMXFo3msPo32IV+6Lfx87wPnKqj2P6d1AwIsYNkW3YVNh+18pc5jVqVoMFHQ=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=LRFdXzOcXN1b/SOVAVK+f1M4o/pXKfAdvil1NDlTb2kRqbMfUnH8pwQZiAY18yJ2Y0JsH91/sCs3u+MkVgiTSGsH2iN5XkDeNPC5zgkuuVU=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=LRFdXzOcXN1b/SOVAVK+f1M4o/pXKfAdvil1NDlTb2kRqbMfUnH8pwQZiAY18yJ2Y0JsH91/sCs3u+MkVgiTSGsH2iN5XkDepVRAuYW/hKM=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=LRFdXzOcXN0QvJ9V4La2LjUYEsz90w3PifMwikmY9onL6ZQKlkyWt7LfST6SLCR4ylain5Z31tYnJWc3IxeWw3f/nbRz48+fd+RxOTRjq9I=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=LRFdXzOcXN0QvJ9V4La2LjUYEsz90w3PifMwikmY9onL6ZQKlkyWt7LfST6SLCR4ylain5Z31tYnJWc3IxeWw3f/nbRz48+ft4Iqk3fo8hc=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=iP0d9bLzNjSAuhAjHKjp2MPzJPE5AqJ8rIUKLpymjUppNPjewmXq3eXQ8zeHYthr0ia3POA7DymOOHfEtF+S/TRPMihLVPNLgUoCqX1pFdE=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=iP0d9bLzNjSAuhAjHKjp2MPzJPE5AqJ8rIUKLpymjUppNPjewmXq3eXQ8zeHYthr0ia3POA7DymOOHfEtF+S/TRPMihLVPNLlhwk1xc9ROI=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=97ItOP/PLyDDWX137AtnWJdMufQVF5p+6nlJNJo68cUWYdrZgws1gmufNYlu87fiJE5nH/9+1rUHyIAXImaNn3u9dZq7cGUOc1SZ/UO9Hoo=
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http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=7kI4kpAN3TQM4H+DRoaXM2LfrCJWAvNScfDazXqhOHhoS/z2CEGeMJp2URYhG6gv98TOi1HK98bYuImDXkgzpPGSbEGQdlIqkJMCdTcekPA=
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256 23/05/2019 Maio 

Avaria informática em centros 

de saúde de Loures deve ser 

resolvida hoje - ARS 

Neutro O Jogo Online não Organização noticiosa Infraestrutura PDF  IMG 

257 23/05/2019 Maio 

Médicos apelam à população 

de Loures para ir ao centro de 

saúde apenas em urgência 

Neutro Observador sim Organização noticiosa Infraestrutura PDF  IMG 

258 23/05/2019 Maio 

Avaria informática em centros 

de saúde de Loures deve ser 

resolvida hoje (ARS) 

Neutro RTP Online não Organização noticiosa Infraestrutura PDF  IMG 

259 23/05/2019 Maio 

Avaria informática em centros 

de saúde de Loures deve ser 

resolvida hoje 

Neutro Porto Canal Online não Organização noticiosa Infraestrutura PDF  IMG 

260 23/05/2019 Maio 

Avaria informática em centros 

de saúde de Loures deve ser 

resolvida hoje 

Neutro Sapo24 sim Organização noticiosa Infraestrutura PDF  IMG 

261 23/05/2019 Maio 

Avaria informática em centros 

de saúde de Loures deve ser 

resolvida esta quinta-feira 

Neutro 
Rádio Renascença 

Online 
sim Organização noticiosa Infraestrutura PDF  IMG 

262 28/05/2019 Maio 

Região | Saúde: Almeirim 

recebe as I Jornadas do ACES 

Lezíria 

Positivo Região de Rio Maior sim ACeS Eventos  PDF  IMG 

263 29/05/2019 Maio 

Médico de Tomar enganou 

utentes do centro de saúde de 

Ourém 

Negativo O Mirante online sim Não identificável Outras PDF  IMG 

264 30/05/2019 Maio 

ACES Lezíria organiza 

jornadas no cineteatro de 

Almeirim 

Positivo Rede Regional sim ACeS Eventos  PDF  IMG 

265 02/06/2019 Junho 
Centros de Saúde abrem vaga 

para 32 médicos no Algarve 
Positivo 

Correio da Manhã 

Online 
sim Governo RH PDF  IMG 

266 12/06/2019 Junho 

Novo centro de saúde de 

Ramalde, no Porto, abre a 1 de 

Julho 

Positivo Publico Online sim ARS Aberturas PDF  IMG 

267 12/06/2019 Junho 

Novo centro de saúde de 

Ramalde no Porto abre a 01 de 

julho 

Positivo Noticias ao Minuto sim ARS Aberturas PDF  IMG 

268 12/06/2019 Junho 

Novo centro de saúde de 

Ramalde no Porto abre a 01 de 

julho 

Positivo 
TSF - Rádio Notícias 

Online 
não ARS Aberturas PDF  IMG 
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http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=+VyMnV9JgEPtjnjrgIz12qUB01VbXKb2GvwupgsQlispUiiNDxiY8itI698s3XgPzF1s75K117wdaARPWdvg6cx0jjTthtgUNXLUuo4uVLU=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=+VyMnV9JgEPtjnjrgIz12qUB01VbXKb2GvwupgsQlispUiiNDxiY8itI698s3XgPzF1s75K117wdaARPWdvg6cx0jjTthtgUdUFVe4dEohQ=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=+VyMnV9JgENAYAjuhG1E7OkMGrnm/+iaFwRNsoq1iatRhElzOFAE3lO/i/junBdOreVOd6PpYkXaXIucT029o9lcemwp4u1AsrXrSbnyO+w=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=+VyMnV9JgENAYAjuhG1E7OkMGrnm/+iaFwRNsoq1iatRhElzOFAE3lO/i/junBdOreVOd6PpYkXaXIucT029o9lcemwp4u1AxBTYRiVhRM8=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=+VyMnV9JgEMjMNn2rp+RC24uUoX+6mb1x3oUFdo/4r3tr5DWGgST4h7h9Wd19AOEXQ1HqGKK/9tpXBPYsgNaYNXrVAthDqs+X+M5JAgCehA=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=+VyMnV9JgEMjMNn2rp+RC24uUoX+6mb1x3oUFdo/4r3tr5DWGgST4h7h9Wd19AOEXQ1HqGKK/9tpXBPYsgNaYNXrVAthDqs+b07ILSBX8XE=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=U6aRNUglKXY+/q9pu0JNkKWblUG+s3DitnnA7mGEqSESDqhTKiHqyKiuDliiW7wfSrO7W7bSnXO8l8b3i+Q3YswDbOHfB5dbVEFu3tOrJfk=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=U6aRNUglKXY+/q9pu0JNkKWblUG+s3DitnnA7mGEqSESDqhTKiHqyKiuDliiW7wfSrO7W7bSnXO8l8b3i+Q3YswDbOHfB5dbtoII0xAlRTw=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=Tr+AKlsdEjg+Bvoc9ArTvYUgVufAC4+yc2GOrS3woDThtBkLSE8oWPNQjrdBoa7Gcd2MKLNfPb7yaXXgTau8boELUvepfTAc4lRgGr7PaFg=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=Tr+AKlsdEjg+Bvoc9ArTvYUgVufAC4+yc2GOrS3woDThtBkLSE8oWPNQjrdBoa7Gcd2MKLNfPb7yaXXgTau8boELUvepfTAcMZxkbKiVjFk=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=eVPcy0197lYLsbOj6Zt3IyX6eLauNi980Fe28SZgPeN4EogLRrfJinN1s0CYLUfZ16XUk2xqhZVcnl3byu2/dhb7VpdIj4aZrlMixNCquuE=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=eVPcy0197lYLsbOj6Zt3IyX6eLauNi980Fe28SZgPeN4EogLRrfJinN1s0CYLUfZ16XUk2xqhZVcnl3byu2/dhb7VpdIj4aZ7gehEiMjslQ=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=V98r53URraDU59dOo2KZPb1GAYvgYI2l+3vf4U1bsmKf4g+RFW0LjkR5F0AYCj4rcg1XFSOAEd0AEU1+bauvQDXqzuui6gHO1BB9332xd2s=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=V98r53URraDU59dOo2KZPb1GAYvgYI2l+3vf4U1bsmKf4g+RFW0LjkR5F0AYCj4rcg1XFSOAEd0AEU1+bauvQDXqzuui6gHOVPyrowg2Pmw=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=OurYZGVAGpPLAxggBTLOP2KA3G4/6+PUYY7Iy4RR5zmiEoK/eqMT9b56tR/3ftJr/zJOZEvQUkiwI+RU+9qNECqXHAFvqPp1q8rMd8LEtik=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=OurYZGVAGpPLAxggBTLOP2KA3G4/6+PUYY7Iy4RR5zmiEoK/eqMT9b56tR/3ftJr/zJOZEvQUkiwI+RU+9qNECqXHAFvqPp1Nldjryj+Wg4=
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269 12/06/2019 Junho 

Novo centro de saúde de 

Ramalde no Porto abre a 01 de 

julho 

Positivo Sapo Lifestyle sim ARS Aberturas PDF  IMG 

270 13/06/2019 Junho 
Novo centro de saúde de 

Ramalde abre a 1 de julho 
Positivo Viva Porto sim ARS Aberturas PDF  IMG 

271 14/06/2019 Junho 
Porto: Novo centro de saúde de 

Ramalde abre a 1 de julho 
Positivo Jornal Medico sim ARS Aberturas PDF  IMG 

272 18/06/2019 Junho 

Barcelos: Hospital já 

reencaminhou 812 falsas 

urgências para centros de saúde 

Positivo Jornal Medico sim Organização Hospitalar parcerias PDF  IMG 

273 24/06/2019 Junho 

Doentes do Hospital de 

Santarém com tratamentos de 

proximidade nos centros de 

saúde da Lezíria 

Positivo O Jogo Online não Organização Hospitalar parcerias PDF  IMG 

274 24/06/2019 Junho 

Doentes do Hospital de 

Santarém com tratamentos de 

proximidade nos centros de 

saúde da Lezíria 

Positivo 
TSF - Rádio Notícias 

Online 
não Organização Hospitalar parcerias PDF  IMG 

275 24/06/2019 Junho 

Doentes do Hospital de 

Santarém com tratamentos de 

proximidade nos centros de 

saúde da Lezíria 

Positivo Correio do Ribatejo sim Organização Hospitalar parcerias PDF  IMG 

276 24/06/2019 Junho 

Centros de saúde da Lezíria 

assumem mais serviços do 

Hospital de Santarém 

Positivo O Mirante online sim Organização Hospitalar parcerias PDF  IMG 

277 24/06/2019 Junho 

Doentes do Hospital de 

Santarém com tratamentos nos 

centros de saúde da Lezíria 

Positivo Rede Regional sim Organização Hospitalar parcerias PDF  IMG 

278 25/06/2019 Junho 

CENTRO DE SAÚDE DE 

RIO MAIOR VAI TER DOIS 

NOVOS MÉDICOS DE 

FAMÍLIA 

Positivo Comércio e Notícias sim ACeS RH PDF  IMG 

279 25/06/2019 Junho 
Centros de Saúde da região 

com mais 10 médicos 
Positivo Correio do Ribatejo sim ACeS RH PDF  IMG 

280 27/06/2019 Junho 

Três novos Centros de Saúde a 

funcionar em Sintra servem 59 

mil utentes 

Positivo Sintra Notícias sim ACeS Aberturas PDF  IMG 

http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=OurYZGVAGpNCxIrbUG4hJhEQAtz1Efr2QJp3kQK57Bz/fBgXumcOQRVCFtPEniUY7bjbpFxr5/qIJnHoV+ULQB47roEn6nvltSkAENrtgLQ=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=OurYZGVAGpNCxIrbUG4hJhEQAtz1Efr2QJp3kQK57Bz/fBgXumcOQRVCFtPEniUY7bjbpFxr5/qIJnHoV+ULQB47roEn6nvldn1Q8lQi6yc=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=t7J9C0sdLaqyVaCaOYYpeUZdeSWNwfJZkoAXQl++peYlnW/LM7NCxCW+TW2iUumv55n9vktJx7dfXvzgI/SV4bu35lSJYdLmpa5KejtZ+Jc=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=t7J9C0sdLaqyVaCaOYYpeUZdeSWNwfJZkoAXQl++peYlnW/LM7NCxCW+TW2iUumv55n9vktJx7dfXvzgI/SV4bu35lSJYdLm4Ur6v3GtbnE=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=tOoOAPO6hfw2x3cPLPPZacmJ2m81UMMyiinOcp0rG7iGyQFZfp/nEp7xxlGgMKNjYB3H/4TEp8JoMvLtyaCFxWSWSw5m5chV2m/Sh1W9Mg8=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=tOoOAPO6hfw2x3cPLPPZacmJ2m81UMMyiinOcp0rG7iGyQFZfp/nEp7xxlGgMKNjYB3H/4TEp8JoMvLtyaCFxWSWSw5m5chVlqQG/1CG0tM=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=PpKkkaDSROIajkVDYo58b64CkubQjTKbklNdN0SX1FuKFtErZsPrlSPucAw3AgIve1PgvUiVW7AmVEXn7EOAOiauE5h9NiBNb/9V36KsDi8=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=PpKkkaDSROIajkVDYo58b64CkubQjTKbklNdN0SX1FuKFtErZsPrlSPucAw3AgIve1PgvUiVW7AmVEXn7EOAOiauE5h9NiBNFmLl8RUBXdM=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=N3jq30O/CharVmZnbvarpGTU+mdeAVFBpFsM6USH20TQMG0KX/gPYCV/4JwbcXxAusSwYJ+Bi0hVECcZ9QmKH1wElI1SsCv8tP6qvYv5vg0=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=N3jq30O/CharVmZnbvarpGTU+mdeAVFBpFsM6USH20TQMG0KX/gPYCV/4JwbcXxAusSwYJ+Bi0hVECcZ9QmKH1wElI1SsCv8ERzjqmuQkHA=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=Tqny1OseL/TVEJm6R8sjFoPzubHP0RptGMVNrz05uHsnop5UkKEW8AdJdkoHtHQODkVOvRQ9mEm8vfKEanBT+Js2DhS7jjMksQTrW+vMQbo=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=Tqny1OseL/TVEJm6R8sjFoPzubHP0RptGMVNrz05uHsnop5UkKEW8AdJdkoHtHQODkVOvRQ9mEm8vfKEanBT+Js2DhS7jjMk/ZrGsFQxtiQ=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=Tqny1OseL/QmJSV8eeAI5dHnLJOfJvT8bQ4kHeTvQGBeLsxIx3TdtLlmHmQMm1kOS0sHC5ZLRhr1Vv/Asfi3J/qFqUCP+KbhyTi/e3u0tf0=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=Tqny1OseL/QmJSV8eeAI5dHnLJOfJvT8bQ4kHeTvQGBeLsxIx3TdtLlmHmQMm1kOS0sHC5ZLRhr1Vv/Asfi3J/qFqUCP+KbhSnfb1uvcNS0=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=Tqny1OseL/S4TdNniAaVZkLOB3hB9GOd6DtgeMzSRx/W6mE1pMp+S/SjFjeleax81RwSnJWb6pxx5ZPERM8jtmV8yzyKt8jwvEnTGUxgRtw=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=Tqny1OseL/S4TdNniAaVZkLOB3hB9GOd6DtgeMzSRx/W6mE1pMp+S/SjFjeleax81RwSnJWb6pxx5ZPERM8jtmV8yzyKt8jwP/FYWZOQ8CM=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=Tqny1OseL/Ti5NeUkOpOg1hwDnXnfyj0ckZFUUCTvo+JFY1FIwVf04SwFJKp0u6v3wHPSXUThN7w55TdSJ75iTxQ6OiCq5+8VOeI4Y2pg30=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=Tqny1OseL/Ti5NeUkOpOg1hwDnXnfyj0ckZFUUCTvo+JFY1FIwVf04SwFJKp0u6v3wHPSXUThN7w55TdSJ75iTxQ6OiCq5+899mkR7RmgSo=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=BjC4rouSo2aNYBylF3gtt6mui3cmUN25NpHL9eAIMO6AA7pyWHzSvsiUzycbyxLV/Bp/phFq6o4J2ELwxPkfQt4kFBcvIuA/+s3d8xrIfms=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=BjC4rouSo2aNYBylF3gtt6mui3cmUN25NpHL9eAIMO6AA7pyWHzSvsiUzycbyxLV/Bp/phFq6o4J2ELwxPkfQt4kFBcvIuA/hZyrqSnUN5c=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=BjC4rouSo2b03Ul37rx7IMuO+rovQ1xt97G3HmBmh/l98HDvKQJCvcbnqDEa7Z/adsiBvmOzMvHLHOWQVYFxN/l7apYS9o1vVTvL5bZ6Bc0=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=BjC4rouSo2b03Ul37rx7IMuO+rovQ1xt97G3HmBmh/l98HDvKQJCvcbnqDEa7Z/adsiBvmOzMvHLHOWQVYFxN/l7apYS9o1v9cM4oStvH3I=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=umDV8JHj1My/RVWudWNhyCWkSzZzgxiIQy8uCc6dMoEpYl3uwBtC6YeYxhiJxdhCFIYhbDcI4k6uomqAb8N6SaxznXLCCGtfh5/evPJ3SQQ=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=umDV8JHj1My/RVWudWNhyCWkSzZzgxiIQy8uCc6dMoEpYl3uwBtC6YeYxhiJxdhCFIYhbDcI4k6uomqAb8N6SaxznXLCCGtfxV+sVlsko3s=
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281 27/06/2019 Junho 

Sintra tem novos centros de 

saúde na vila, em Agualva e 

Almargem do Bispo 

Positivo 
TSF - Rádio Notícias 

Online 
sim ACeS Aberturas PDF  IMG 

282 27/06/2019 Junho 

Sintra tem novos centros de 

saúde na vila, em Agualva e 

Almargem do Bispo 

Positivo O Jogo Online não ACeS Aberturas PDF  IMG 

283 27/06/2019 Junho 

Médio Tejo | Centros de Saúde 

reduzem para 11.581 utentes 

(5%) sem médico de família 

Neutro MedioTejo.net sim ACeS RH PDF  IMG 

284 27/06/2019 Junho 

Centros de Saúde do Médio 

Tejo reduzem para 11.581 

utentes sem médico de família 

Neutro 
Diário de Notícias 

Online 
não Organização noticiosa RH PDF  IMG 

285 27/06/2019 Junho 

Centros de Saúde do Médio 

Tejo reduzem para 11.581 

utentes sem médico de família 

Neutro 
TSF - Rádio Notícias 

Online 
não Organização noticiosa RH PDF  IMG 

286 27/06/2019 Junho 

Centros de Saúde do Médio 

Tejo reduzem para 11.581 

utentes sem médico de família 

Neutro O Jogo Online não Organização noticiosa RH PDF  IMG 

287 27/06/2019 Junho 

Hospital de Santarém reforça 

serviços partilhados com 

centros de saúde 

Positivo O Mirante online sim ACeS parcerias PDF  IMG 

288 28/06/2019 Junho 
Há 20 novos médicos para os 

Centros de Saúde do Algarve 
Positivo Sul Informação sim ARS RH PDF  IMG 

289 28/06/2019 Junho 

Centros de Saúde do Médio 

Tejo reduzem para 11.581 

utentes sem médico de família 

Neutro Antena Livre sim ACeS RH PDF  IMG 

290 28/06/2019 Junho 

11.581 utentes sem médico de 

família nos Centros de Saúde 

do Médio Tejo 

Neutro Correio do Ribatejo sim ACeS RH PDF  IMG 

291 29/06/2019 Junho 

Centros de Saúde algarvios 

recebem mais 20 médicos de 

família 

Positivo Algarve Primeiro sim ARS RH PDF  IMG 

292 02/07/2019 julho 
Seis novos médicos reforçam 

Agrupamento da Cova da Beira 
Positivo Rádio Caria sim Não identificável RH PDF  IMG 

293 02/07/2019 julho 
Região: 154 novos médicos 

vão para os centros de saúde 
Positivo As Beiras Online sim Não identificável RH PDF  IMG 

http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=umDV8JHj1MyX2BZQwxvSkHeQBSl9jYsL2Uk+wyGizMmqo5w6VmM8fGlyPiPq7h1SnQk5K3+5VU1isswaka5BG5JTwYhE3RWDUiaCmZlMpFw=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=umDV8JHj1MyX2BZQwxvSkHeQBSl9jYsL2Uk+wyGizMmqo5w6VmM8fGlyPiPq7h1SnQk5K3+5VU1isswaka5BG5JTwYhE3RWDtIChkA9oJR0=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=umDV8JHj1MzkPaO1L17M2fiOC96L6+jyNThGF6jzKz2BAvdjrGK3wZvey/34yPcC0Jo/fPW96YuI5Zn4p3DkSgsnUZ03UOMFbotGgT/afR0=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=umDV8JHj1MzkPaO1L17M2fiOC96L6+jyNThGF6jzKz2BAvdjrGK3wZvey/34yPcC0Jo/fPW96YuI5Zn4p3DkSgsnUZ03UOMFCQ1KbVU8t9Q=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=rp6AD9cSdw8ndikqlVel5bu9ysVN7LvVjlNMTJN3iToTqTRA5clJLoese895i4X0x1LIFBlfZfgsV2RypNVZgkMBhBrK2zj9b1WKwEtyeCY=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=rp6AD9cSdw8ndikqlVel5bu9ysVN7LvVjlNMTJN3iToTqTRA5clJLoese895i4X0x1LIFBlfZfgsV2RypNVZgkMBhBrK2zj9F9+VNO4ydTQ=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=rp6AD9cSdw862pYiGYCAh/gqaJYaYes5rZ8qON6lMhA9l5OexH5cQ1NLfL76Mk9zT1BKrG9b0OsALdNR3OMcMb5xaOeeqwx+PB9u1VSWS0g=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=rp6AD9cSdw862pYiGYCAh/gqaJYaYes5rZ8qON6lMhA9l5OexH5cQ1NLfL76Mk9zT1BKrG9b0OsALdNR3OMcMb5xaOeeqwx+vhx8qwBxamk=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=rp6AD9cSdw8Z90qTqesS2GmRUEBpSqF5xdh2NcEc9oRFwBNVcLrcCl5QVolRZ1vHSEoerZSWqQ000xPAVXsVfBl2tP2SZcWKb3kl3+Rv/BI=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=rp6AD9cSdw8Z90qTqesS2GmRUEBpSqF5xdh2NcEc9oRFwBNVcLrcCl5QVolRZ1vHSEoerZSWqQ000xPAVXsVfBl2tP2SZcWKmJFea6C3j5Y=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=rp6AD9cSdw8miuoWmyLpiXQnc0c0/Yk0z+fuFG0vl6ZuvseWSL9l5LD5lS+MZjBdZrM+fDTn2PAWMpPPOxrDZjj9QvsKifRaUzyRybUF6kE=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=rp6AD9cSdw8miuoWmyLpiXQnc0c0/Yk0z+fuFG0vl6ZuvseWSL9l5LD5lS+MZjBdZrM+fDTn2PAWMpPPOxrDZjj9QvsKifRau37urFkMc1o=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=mGJ+Jgsi9IinV/clCmH4hCa9ppTU7KGFHpyWKjXjtQdK/D097E82CeieXQCrllOD4vXms56hrconnR+JncfZjnIrA3K1aYMLED/Xa79wzDg=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=mGJ+Jgsi9IinV/clCmH4hCa9ppTU7KGFHpyWKjXjtQdK/D097E82CeieXQCrllOD4vXms56hrconnR+JncfZjnIrA3K1aYMLfqVqx8MrI2s=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=Z3yTsp9ydUsLGvYqlGzJxP+JaYtk4ixX8kxfu+wkwDc4itcaTt/KPglrsBjmO65nlV7X5N31nkNesFj2jtli30Q1MG37Lw49Ongfyujf+YQ=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=Z3yTsp9ydUsLGvYqlGzJxP+JaYtk4ixX8kxfu+wkwDc4itcaTt/KPglrsBjmO65nlV7X5N31nkNesFj2jtli30Q1MG37Lw49NoWieZGW7Bg=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=JOcMG8g1YL03L6SI4FBBpo2a7tF3ZTFHzeWyPWG0KrjFeakfn32PoIi2Vqb+JnTbVcuGcw4QAUeCU1Qf49p+YNHygVxUTsOm2vMfzrd4/hQ=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=JOcMG8g1YL03L6SI4FBBpo2a7tF3ZTFHzeWyPWG0KrjFeakfn32PoIi2Vqb+JnTbVcuGcw4QAUeCU1Qf49p+YNHygVxUTsOmFz8fiqXUXYo=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=F3WfB3Jbk2oQdXYjNOxjNF/EWf2kN5oXqNqGV63iPHcuy2MMSXwyDxEF6f4AQTowZikZRfQn7nBLBcIE4ryqRupevLFtK3JKhR4oKOIs/h8=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=F3WfB3Jbk2oQdXYjNOxjNF/EWf2kN5oXqNqGV63iPHcuy2MMSXwyDxEF6f4AQTowZikZRfQn7nBLBcIE4ryqRupevLFtK3JKqvozmtJtPUo=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=aYAq5In8notHjopf9DDXpi2HyUE5yqoAwczNlJd0z8XrcBirOYj9K+Xcs4GE+3zPp8XHVyKgcLxdHj7EixS7TVaLw6ltJ534BUIdm8gXtmM=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=aYAq5In8notHjopf9DDXpi2HyUE5yqoAwczNlJd0z8XrcBirOYj9K+Xcs4GE+3zPp8XHVyKgcLxdHj7EixS7TVaLw6ltJ534QCuZGrPDnow=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=FEdYBPO5SMQEfx20l7FWHpU1rG2Ry/yrzYc9njft8mc+hPOh7qaaxhlussStddj8WcI5IjN5qs2vB7xumOl8ieryT5S+wud5CwlvB0DPQ/Y=
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http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=nuRv3hRflrMeMVcBiwwpOUA8ZA2C3MTslj+xrlmSJ8J8kD7Y4LOppwB7uwWkVhaZP1i0t4nrQxYFGmbRqdkOydT0L11t3hMaeTqmtXmBbSg=
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294 03/07/2019 julho 

Hospital de Santarém reforça 

serviços partilhados com 

centros de saúde 

Positivo O Mirante Semanário sim Organização Hospitalar parcerias PDF  IMG 

295 08/07/2019 julho 

Lombalgia: projeto-piloto 

reduziu em 40% a hipótese de 

dor crónica nos utentes do 

ACES Arrábida 

Positivo Just News sim Não identificável outras PDF  IMG 

296 10/07/2019 julho 

9500 utentes ganham médico 

de família com entrada de 

cinco novos médicos no Centro 

de Saúde de Portimão 

Positivo A Voz do Algarve sim Não identificável RH PDF  IMG 

297 11/07/2019 julho 
Bárrio. Junta garante reabertura 

do centro de saúde 
Positivo O Alcoa Online sim Não identificável RH PDF  IMG 

298 11/07/2019 julho 

Marinha Grande | 

COMUNICADO 

PRESIDENTE CÂMARA 

MUNICIPAL  Centro de Saúde 

Neutro Litoral Centro sim Não identificável Eventos  PDF  IMG 

299 15/07/2019 julho 

Centro de saúde sem ar 

condicionado há meses em 

Santarém 

Negativo 
Correio da Manhã 

Online 
sim População Infraestrutura PDF  IMG 

300 15/07/2019 julho 

Obra de requalificação do 

Centro de Saúde da Marinha 

Grande causa transtorno aos 

utentes 

Negativo Tinta Fresca não Poder Local Infraestrutura PDF  IMG 

301 16/07/2019 julho 

ACES em movimento: «temos 

trabalhado muito com os 

colegas dos hospitais» 

Positivo Just News sim ACeS Eventos  PDF  IMG 

302 25/07/2019 julho 

Sindicato dos Médicos 

denuncia problemas de 

climatização nos Centros de 

Saúde 

Negativo Correio do Ribatejo sim 

Sindicatos e Ordens 

Greve PDF  IMG 

303 31/07/2019 julho 

Enfermeiros dos centros de 

saúde de Almada e Seixal em 

greve esta quinta-feira 

Negativo SOL Online sim 

Sindicatos e Ordens 

Greve PDF  IMG 

304 31/07/2019 julho 

Enfermeiros dos centros de 

saúde de Almada e Seixal em 

greve esta quinta-feira 

Negativo I Online sim 

Sindicatos e Ordens 

Greve PDF  IMG 

http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=uwOSZVjdwJ2LiYI9iSBI4+w1d6flbIbMgqnjgCzzeEnmMpOyFycxi2vVSAGnHs6MRqdv8CzKOd5NINXtyKU8tDT9HbWZLlEigvLjS4LHcWY=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=uwOSZVjdwJ2LiYI9iSBI4+w1d6flbIbMgqnjgCzzeEnmMpOyFycxi2vVSAGnHs6MRqdv8CzKOd5NINXtyKU8tDT9HbWZLlEi6xlCQCP67tA=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=qrt0Du2JvV0Rbw66SJ4QOfHP48dPZPgI9dOLfk/Ew3NiPEWGIcRuAazYZa8uHQn2BK75+oBgviSg2FdARQJqATKNki2LNJdyjxxGreoL/bc=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=qrt0Du2JvV0Rbw66SJ4QOfHP48dPZPgI9dOLfk/Ew3NiPEWGIcRuAazYZa8uHQn2BK75+oBgviSg2FdARQJqATKNki2LNJdyobdDKxW8oEI=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=t7ksCZ3xWvL6gjMRCP4EMIdWby/D5NxZ0J6JH8nxuDmDf61N6YIbrLM3wwjQeSEm51C65WKBnA6syvkb+Y3u6taRGw9+tqnkZl8ZueEpAQs=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=t7ksCZ3xWvL6gjMRCP4EMIdWby/D5NxZ0J6JH8nxuDmDf61N6YIbrLM3wwjQeSEm51C65WKBnA6syvkb+Y3u6taRGw9+tqnknJzvMEvHy7o=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=MBBGs7ZqvCp2X3z3EwBT7JI6t87lU4ET0gkhAHHI8K5Dvz+sa3WmKqdCVIOL7Ie10LKoUIZrcwfKS9RpngZl7gGPM/3KGjAHeD1jtolGEek=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=MBBGs7ZqvCp2X3z3EwBT7JI6t87lU4ET0gkhAHHI8K5Dvz+sa3WmKqdCVIOL7Ie10LKoUIZrcwfKS9RpngZl7gGPM/3KGjAHkNqHqC1nYxg=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=6m0AI7P88rDF/PJIAbxiuIUQnVZ6tSCKq6yGyffgr0oQ0t2KlR5NtrJahBqg/5EyxL00qUfDTCR7XN1XY5keCwzVN61Gq8VQzK3oKc1azkU=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=6m0AI7P88rDF/PJIAbxiuIUQnVZ6tSCKq6yGyffgr0oQ0t2KlR5NtrJahBqg/5EyxL00qUfDTCR7XN1XY5keCwzVN61Gq8VQoT1e6HcQWQM=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=o9mw3PC9txL4YrrLpkrsADTWF5kpr47HlxDZe8qjES9W78O2qnNCU1uRKFjJBjyLXyYcMl5bH2CXdYibRbimKp7hXTXoDmvS+ceobeijrvI=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=o9mw3PC9txL4YrrLpkrsADTWF5kpr47HlxDZe8qjES9W78O2qnNCU1uRKFjJBjyLXyYcMl5bH2CXdYibRbimKp7hXTXoDmvSg2hxF2YvlSg=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=nfDj7XN5J6LNFGg+c2A3L6LB6T2WEMnup6+dZ+zM9jEAXzNTjFF6d/y5V47fGQdHvPsbhsGmcVg2McZzA/gSk+pE4yR2607/su/8DvvicE8=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=nfDj7XN5J6LNFGg+c2A3L6LB6T2WEMnup6+dZ+zM9jEAXzNTjFF6d/y5V47fGQdHvPsbhsGmcVg2McZzA/gSk+pE4yR2607/llDrYreo+YM=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=c3MYFd8RFtmmq8dPTWnMIatb12x50UMWiNaMlXXH8Q5uq5sqn+9VE+/+hBljcFW47A/sgE5dXe1Bdm3xCpgsEd3bz6HljbD1aW7he0HNFzw=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=c3MYFd8RFtmmq8dPTWnMIatb12x50UMWiNaMlXXH8Q5uq5sqn+9VE+/+hBljcFW47A/sgE5dXe1Bdm3xCpgsEd3bz6HljbD1CJ8+aZg8Syc=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=TQoUYeszKVforPhQ+Isx7piSkTcieKuNLKlsGN1Wrou2km8oYFPZhp6YaRF80W02N0yvnPI7WZaTQ5q5Ve5rYCksl8a1EJxHXpqCnNvgv0A=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=TQoUYeszKVforPhQ+Isx7piSkTcieKuNLKlsGN1Wrou2km8oYFPZhp6YaRF80W02N0yvnPI7WZaTQ5q5Ve5rYCksl8a1EJxH3fEifmDbEz0=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=TNlO9J+A/SWe+Q/wD38uFRVC0YgiWmi7RkyXZThct/W3eDiDWrUaiyAwRz8N0tO8flu2vaE4yibhsfuTKpZ4nmLWbDQXgMlFnPjfqqTCwRA=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=TNlO9J+A/SWe+Q/wD38uFRVC0YgiWmi7RkyXZThct/W3eDiDWrUaiyAwRz8N0tO8flu2vaE4yibhsfuTKpZ4nmLWbDQXgMlFM+taBl1rl5k=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=TNlO9J+A/SUYHLEIKXDgDGqBm/UqCAekTjZJqxuCie+m+iDKKS7hDpgQ0/kKaQ00kOAyE5Yi4+expjA6Gc5cIse18oCVgS8rCYLF0MWP4E4=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=TNlO9J+A/SUYHLEIKXDgDGqBm/UqCAekTjZJqxuCie+m+iDKKS7hDpgQ0/kKaQ00kOAyE5Yi4+expjA6Gc5cIse18oCVgS8rdnpO7ILFYYg=
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305 31/07/2019 julho 

Enfermeiros dos centros de 

saúde de Almada e Seixal em 

greve contra "discriminação" 

Negativo Sapo24 sim 

Sindicatos e Ordens 

Greve PDF  IMG 

306 31/07/2019 julho 

Enfermeiros dos centros de 

saúde de Almada e Seixal em 

greve 

Negativo Noticias ao Minuto sim 

Sindicatos e Ordens 

Greve PDF  IMG 

307 01/08/2019 Agosto 

Enfermeiros dos centros de 

saúde de Almada e Seixal em 

greve contra "discriminação" 

Negativo Saúde Online sim 

Sindicatos e Ordens 

Greve PDF  IMG 

308 01/08/2019 Agosto 

Enfermeiros dos centros de 

saúde de Almada e do Seixal 

hoje em greve 

Negativo Sic Notícias Online não 

Sindicatos e Ordens 

Greve PDF  IMG 

309 01/08/2019 Agosto 

Greve dos enfermeiros dos 

centros de saúde de Almada e 

Seixal 

Negativo Abril Abril sim 

Sindicatos e Ordens 

Greve PDF  IMG 

310 02/08/2019 Agosto 

Agrupamento de Centros de 

Saúde Pinhal Litoral e Centro 

Hospitalar de Leiria criam 

sistema para orientar doentes 

da Urgência para o médico de 

família 

Positivo News Farma sim ACeS parcerias PDF  IMG 

311 02/08/2019 Agosto 

Hospital de Leiria encaminha 

doentes não urgentes para 

centros de saúde  

Neutro Jornal de Leiria Online sim Organização Hospitalar parcerias PDF  IMG 

312 02/08/2019 Agosto 

Hospital de Leiria cria sistema 

para encaminhar doentes não 

urgentes para centros de saúde 

Neutro Publico Online sim Organização Hospitalar parcerias PDF  IMG 

313 02/08/2019 Agosto 

Hospital de Leiria encaminha 

doentes não urgentes para 

centros de saúde 

Neutro Forum Enfermagem sim Organização Hospitalar parcerias PDF  IMG 

314 02/08/2019 Agosto 

Hospital de Leiria encaminha 

doentes não urgentes para 

centros de saúde 

Neutro Observador sim Organização Hospitalar parcerias PDF  IMG 

315 02/08/2019 Agosto 

Junta de Alfeizerão apela à 

inscrição de utentes no Centro 

de Saúde 

Neutro Região de Cister sim Poder Local RH PDF  IMG 

http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=TNlO9J+A/SX3EFE1JPm5Ms6HU+V3zkIjiIuGuovA168ScCaFe8I+o+4+TQOLRxPs22MGe/MQ44itVbooOd/AsJ0YA6GM8oDZf3+gosxGOxA=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=TNlO9J+A/SX3EFE1JPm5Ms6HU+V3zkIjiIuGuovA168ScCaFe8I+o+4+TQOLRxPs22MGe/MQ44itVbooOd/AsJ0YA6GM8oDZoUjYvN9muhk=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=TNlO9J+A/SX3DHS/kutlr2SrfuJBBQvBkMX3Zs55SSlvwkxiSnsa43oRU3lnN5sXs1GCTsopd0lgYfEKEeGzFjaEpRqXpQzsmXSNaodp3gE=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=TNlO9J+A/SX3DHS/kutlr2SrfuJBBQvBkMX3Zs55SSlvwkxiSnsa43oRU3lnN5sXs1GCTsopd0lgYfEKEeGzFjaEpRqXpQzsilC90vzq51w=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=7fUwnm/KCo8NZb3wQZ9qNV7Qsg5ZA1MmfX7NgMldRP07FSTgMZV5Kf/yTX8RSafPsl2KC9DkSCEh7Bl5DnB91LOrO+UCnbqZwoks6nUMreg=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=7fUwnm/KCo8NZb3wQZ9qNV7Qsg5ZA1MmfX7NgMldRP07FSTgMZV5Kf/yTX8RSafPsl2KC9DkSCEh7Bl5DnB91LOrO+UCnbqZvEg0n01EZw4=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=7fUwnm/KCo+ySGPLRbrrkJ1hZjPC30nnrTZTeSdLiKw5AikcQDK/glG6NpOS/bhbiGv6z9B0AqNY7HFUVSMAqqwevAMP4BlCy49X9wQPN4M=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=7fUwnm/KCo+ySGPLRbrrkJ1hZjPC30nnrTZTeSdLiKw5AikcQDK/glG6NpOS/bhbiGv6z9B0AqNY7HFUVSMAqqwevAMP4BlCAYrPZDiG3Ew=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=6CtbF0kVKZu3qr6zE0+wZz4HgSxkUzA6YLAq0fbz7EKmKqEHqVLm7IZXIg1p+w1cE/XzCj27qxJXSR0s2ZAlnyqyAL8Wa/9yD5tCAoCOiHc=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=6CtbF0kVKZu3qr6zE0+wZz4HgSxkUzA6YLAq0fbz7EKmKqEHqVLm7IZXIg1p+w1cE/XzCj27qxJXSR0s2ZAlnyqyAL8Wa/9yPua8b2FdFPQ=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=uKQcwywmv7hWz7YJGmc1y8MDSMo8kvfBemB7grseyIObD1UQ1EbD1/1QOeFqFcu+7KTw+kgeaSSHSPs7NdHAENqLNv0sJKTeco2fx6zb9Hg=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=uKQcwywmv7hWz7YJGmc1y8MDSMo8kvfBemB7grseyIObD1UQ1EbD1/1QOeFqFcu+7KTw+kgeaSSHSPs7NdHAENqLNv0sJKTeOPm3Jyerq0Y=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=KO+2bq+rJHkuW2Lwv1MOTRniJZGP59MyIcX1hm9o2zKaf356Qvb2QRF1+ZuYENur31SEBLmuGlB3jWsIWSP9fjZRODWNGnJIVSnrXAjO5vk=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=KO+2bq+rJHkuW2Lwv1MOTRniJZGP59MyIcX1hm9o2zKaf356Qvb2QRF1+ZuYENur31SEBLmuGlB3jWsIWSP9fjZRODWNGnJI3hESNlGPOdI=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=KO+2bq+rJHk7O9mKtK5TsnOSZmbmN2G26IgqTuSvlnHlrhvAtjK3st9lU4Lbr3V0/s3BS48AZRx+qITtPLMb3htKwuqSOfKBoT3lnvC+SRw=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=KO+2bq+rJHk7O9mKtK5TsnOSZmbmN2G26IgqTuSvlnHlrhvAtjK3st9lU4Lbr3V0/s3BS48AZRx+qITtPLMb3htKwuqSOfKBv0FY1fRIZ+4=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=05IrY8aWJtko3hOOBzMxrOfj/50/kobM/FqG/8xXHmEc6MclqOqMSH5YDWE8RBv8vAu/bpHv16dGbGUVgd5kRus+sa9RTAwyIvXDdQ5aajk=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=05IrY8aWJtko3hOOBzMxrOfj/50/kobM/FqG/8xXHmEc6MclqOqMSH5YDWE8RBv8vAu/bpHv16dGbGUVgd5kRus+sa9RTAwyigQ7dNV15CE=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=VRSc0bVpxNTsqmtmAf2cUWFIQykTlayrBIThu6GNfLWIFLsWFpuLlO2Tz9z+Szg1+VW0qQZmdr4LdDfpRVCT9106KG/ZU9C8cpapqbYS+ww=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=VRSc0bVpxNTsqmtmAf2cUWFIQykTlayrBIThu6GNfLWIFLsWFpuLlO2Tz9z+Szg1+VW0qQZmdr4LdDfpRVCT9106KG/ZU9C8dxNPRo09t6Q=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=H3FEjOD7aZ6KNEG3Oc+6YEKbqH+U1hBu9sZwKM6nNCN7/fUbGrL4dg6XmPpgmFsAcnYi3G71e4jxowH9cTAkmC9Zv0XJ93MGc1zX9yCKjPk=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=H3FEjOD7aZ6KNEG3Oc+6YEKbqH+U1hBu9sZwKM6nNCN7/fUbGrL4dg6XmPpgmFsAcnYi3G71e4jxowH9cTAkmC9Zv0XJ93MG0nYGTyYkLYA=
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316 02/08/2019 Agosto 

Hospital de Leiria cria sistema 

para encaminhar doentes não 

urgentes para centros de saúde 

Neutro Sapo Lifestyle sim Organização Hospitalar parcerias PDF  IMG 

317 04/08/2019 Agosto 

Centro Hospitalar de Leiria 

orienta doentes para os Centros 

de Saúde do Pinhal Litoral 

Neutro Tinta Fresca sim Organização Hospitalar parcerias PDF  IMG 

318 04/08/2019 Agosto 
Centro de Saúde de Águeda 

tem mais médicos 
Positivo Portal de Aveiro não ACeS RH PDF  IMG 

319 04/08/2019 Agosto 
Centro de Saúde de Águeda 

tem mais médicos 
Positivo Diário de Aveiro Online sim ACeS RH PDF  IMG 

320 05/08/2019 Agosto 

Hospital de Leiria encaminha 

doentes não urgentes para 

centros de saúde 

Neutro Tempo Medicina Online sim Organização Hospitalar parcerias PDF  IMG 

321 06/08/2019 Agosto 

Consulta de cessação tabágica 

no ACES Gondomar - a 

experiência de uma equipa de 

saúde 

Positivo Jornal Medico sim ACeS Serviços PDF  IMG 

322 08/08/2019 Agosto 

Doentes não urgentes 

encaminhados para centros de 

saúde 

Neutro Alert sim Organização Hospitalar parcerias PDF  IMG 

323 08/08/2019 Agosto 

ACES esclarece que não vai 

encerrar qualquer serviço do 

Centro de Saúde 

Neutro 
A Voz de Trás-os-

Montes Online 
sim ACeS Encerramentos PDF  IMG 

324 09/08/2019 Agosto 

Doentes não urgentes 

encaminhados para centros de 

saúde 

Neutro Indice sim Organização Hospitalar parcerias PDF  IMG 

325 09/08/2019 Agosto 
Aces Barlavento lança 

«Passaporte de Saúde» 
Positivo Tempo Medicina Online não ACeS 

Promoção da 

Saúde e 

Prevenção da 

doença 

PDF  IMG 

326 16/08/2019 Agosto 

Enfermeiros dos Centros de 

Saúde do Algarve convocam 

nova greve 

Negativo Barlavento Online não 

Sindicatos e Ordens 

Greve PDF  IMG 

327 23/08/2019 Agosto 

ACeS Gerês/Cabreira 

recomenda especiais cuidados 

devido ao calor 

Positivo O Amarense sim ACeS 

Promoção da 

Saúde e 

Prevenção da 

doença 

PDF  IMG 

http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=H3FEjOD7aZ4elq3n2BQdXvFT/LAAPuic1XCu8+hu3AuwzxPEbbHblrT6xZlpab0rb5rvRgtyQ1irO3oAHbLsAOh0e2Qjx7V9sXCdnb9TehI=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=H3FEjOD7aZ4elq3n2BQdXvFT/LAAPuic1XCu8+hu3AuwzxPEbbHblrT6xZlpab0rb5rvRgtyQ1irO3oAHbLsAOh0e2Qjx7V9zhMXpzDDezs=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=kEe0tpcP/lvZ9w79BrhJpsYERaqP/HcgncfhlKhj9QKZEVP/0dUjcd0g+7nhLXauX70g3REU+sEa688KQxDtVkuLIvV6/sJQr14nakrDz8k=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=kEe0tpcP/lvZ9w79BrhJpsYERaqP/HcgncfhlKhj9QKZEVP/0dUjcd0g+7nhLXauX70g3REU+sEa688KQxDtVkuLIvV6/sJQKH26NYp9ETE=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=ePVS/Djzdkv+w61XprTCaTmEnrbtJL/w24HyL+5XNeKXT0nXoYVAYbCA57VXhMr9u1cLnXN73NJstnnzQHCLDkMz0mD0oESCBCH+B0mF9q8=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=ePVS/Djzdkv+w61XprTCaTmEnrbtJL/w24HyL+5XNeKXT0nXoYVAYbCA57VXhMr9u1cLnXN73NJstnnzQHCLDkMz0mD0oESCNXxr7Iw06+Q=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=ePVS/DjzdkucTPRoCfzGu4ru8YwR41KalxnU5guF4yObMT8LDpvwy76tZAXzpZT1/DW2y3lAAbielPAWoRd18nZbaiZK2as0iQkOohu3HQk=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=ePVS/DjzdkucTPRoCfzGu4ru8YwR41KalxnU5guF4yObMT8LDpvwy76tZAXzpZT1/DW2y3lAAbielPAWoRd18nZbaiZK2as04UOPIhMS1bg=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=bxup/5dMNOQGP5mdeSVSDiY7tqxUU6Nt9YJs7NHmjFiazUFnOuwuBrFb/hkMSCOLRGuYkDU2v0WT+kvylAE+ipJTtlA/zDV/47Hfxq1bmWE=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=bxup/5dMNOQGP5mdeSVSDiY7tqxUU6Nt9YJs7NHmjFiazUFnOuwuBrFb/hkMSCOLRGuYkDU2v0WT+kvylAE+ipJTtlA/zDV/PFzEvUl9Wng=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=FLSEbVV969xzBHnUJtJN9cH87Xi8+IgFRFBsAEITf1Kkt2RnDNcR/pt1jTVA5qUD4HlnxOJD+I0OhJNpRYmNsWqwDnz1QYvdKVQ7Bs135vI=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=FLSEbVV969xzBHnUJtJN9cH87Xi8+IgFRFBsAEITf1Kkt2RnDNcR/pt1jTVA5qUD4HlnxOJD+I0OhJNpRYmNsWqwDnz1QYvdyM0N1wUOLi0=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=1d3fZDZSOOhiv7nPImdKvKMYtUobfudMrePeEL8hQRjOO05a0H7WdJAziBJ3eCzhw7a9lW6gNOzrIknT5b+9+Hgx8YjGyvDyy0+9MwAYSRU=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=1d3fZDZSOOhiv7nPImdKvKMYtUobfudMrePeEL8hQRjOO05a0H7WdJAziBJ3eCzhw7a9lW6gNOzrIknT5b+9+Hgx8YjGyvDybf4wk4FP2zM=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=1d3fZDZSOOhnyA/NnA78H784EOOnKW8bqBPuarGxdSbL2zPZXtmI4FflDVDiJIqIYFCc9wuu2YbF3ceQ3X/EfA20urENPznlC6TK6+Bv4BI=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=1d3fZDZSOOhnyA/NnA78H784EOOnKW8bqBPuarGxdSbL2zPZXtmI4FflDVDiJIqIYFCc9wuu2YbF3ceQ3X/EfA20urENPznlXkGZ/nDJynk=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=zUM+T9C0Rhrlk2PBt41zuO2evLhca3uEXp1VI2bjZIoj018F98z2pEmiJDXJwFKnCtlTdZ+8rvAVwNtqGjxJCedqF1uRv9vKR+jhOH3a3pA=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=zUM+T9C0Rhrlk2PBt41zuO2evLhca3uEXp1VI2bjZIoj018F98z2pEmiJDXJwFKnCtlTdZ+8rvAVwNtqGjxJCedqF1uRv9vK6FRqY+W0Lkw=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=AquLhnMR0ix3dFFZAl3FN3FVATD8sARi995d4lgnbPDrmn6mK26b42237qxsAoqn7jD08LHw5L4wUB8I8aocnDGp8SYJ8EYBnBHHDN4YTJs=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=AquLhnMR0ix3dFFZAl3FN3FVATD8sARi995d4lgnbPDrmn6mK26b42237qxsAoqn7jD08LHw5L4wUB8I8aocnDGp8SYJ8EYByiqO0JFhL+g=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=9V9M/TOPUyfOc8fSplVawjYEP/VpCWV/iTiOmc4DEEqDeIGQMXwxAusywkeTaRvqbQu2DnTHQGdl18BrEZ3nHKjIROpY8yXA/uW5M2GVubE=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=9V9M/TOPUyfOc8fSplVawjYEP/VpCWV/iTiOmc4DEEqDeIGQMXwxAusywkeTaRvqbQu2DnTHQGdl18BrEZ3nHKjIROpY8yXAmojDaDMBPos=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=s2dGPpQtX4blzTCare2Rr3k8VSwE86Vv61s3DwOfEj6sdRzlOz5KPUEuFPXwQGxqzg2A5HgWEHSWSEE37FZSDVKQuINiLblI0Vpzodt0RLw=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=s2dGPpQtX4blzTCare2Rr3k8VSwE86Vv61s3DwOfEj6sdRzlOz5KPUEuFPXwQGxqzg2A5HgWEHSWSEE37FZSDVKQuINiLblIx8JMc6MJ5Bo=
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328 23/08/2019 Agosto 

ACeS Gerês/Cabreira 

recomenda especiais cuidados 

devido ao calor 

Positivo O Vilaverdense sim ACeS 

Promoção da 

Saúde e 

Prevenção da 

doença 

PDF  IMG 

329 28/08/2019 Agosto 

Vizela: Presidente da Câmara 

recebeu novo diretor do ACES 

do Alto Ave 

Positivo 
Correio do Minho 

Online 
sim Poder Local Eventos  PDF  IMG 

330 29/08/2019 Agosto 
Centro de saúde de Agualva 

com consulta de oftalmologia 
Positivo Sábado Online sim ARS Serviços PDF  IMG 

331 30/08/2019 Agosto 
Centro de Saúde de Agualva 

com consultas de oftalmologia 
Positivo Sintra Notícias sim ARS Serviços PDF  IMG 

332 30/08/2019 Agosto 

Centro de saúde de Agualva 

com consulta de oftalmologia a 

partir de setembro 

Positivo Jornal Medico sim ARS Serviços PDF  IMG 

333 30/08/2019 Agosto 

Consulta de oftalmologia 

disponível no Centro de saúde 

de Agualva 

Positivo Saúde Online sim ARS Serviços PDF  IMG 

334 30/08/2019 Agosto 
Consultas de Oftalmologia nos 

centros de saúde 
Positivo Tempo Medicina Online sim ARS Serviços PDF  IMG 

335 01/09/2019 Setembro 

Centros de Saúde de Lisboa e 

Vale do Tejo vão ter consultas 

de Oftalmologia 

Positivo Tinta Fresca sim ARS Serviços PDF  IMG 

336 02/09/2019 Setembro 
Mexidas no Centro de Saúde 

de Estarreja 
Neutro Noticias de Aveiro sim ACeS RH PDF  IMG 

337 03/09/2019 Setembro 

Medicina Familiar: JOIN para 

profissionais do ACeS Lisboa 

Norte voltam a realizar-se em 

2019 

Positivo Just News não ACeS Eventos  PDF  IMG 

338 03/09/2019 Setembro 

Paços de Ferreira: Centro de 

Saúde alerta para queixas sobre 

rastreios auditivos em 

Freamunde 

Positivo Verdadeiro Olhar não ACeS outras PDF  IMG 

339 05/09/2019 Setembro 

Nuno Oliveira reconduzido na 

liderança do ACeS 

Gerês/Cabreira. Raul Borges 

"cai" 

Positivo O Vilaverdense sim Não identificável RH PDF  IMG 

340 10/09/2019 Setembro 
ACeS Central promove 

Encontro «40 anos SNS  Na 
Positivo Algarve Noticias sim ACeS Eventos  PDF  IMG 

http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=2FpMOW5uDPm4LQsKSRVWN/hbE8RWgOzR7ZirlXVGM4vlQW9FwhWzzNwWP9etvYeZDEy6hTMaZDZxzYLeoykIJudyKhoSNQhWEmZ5WEx0OWU=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=2FpMOW5uDPm4LQsKSRVWN/hbE8RWgOzR7ZirlXVGM4vlQW9FwhWzzNwWP9etvYeZDEy6hTMaZDZxzYLeoykIJudyKhoSNQhWHOK0svh/4RY=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=yDMeu5rm8JsIJqJRvtop9rYQdWcuAL1GYFc0PJC6G3w9tTwIGw1W04u5kFzF+XknT++IO2tOYFRbOdA9y+X4Qxa/dfAqZdzgVLzFg9F0DWg=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=yDMeu5rm8JsIJqJRvtop9rYQdWcuAL1GYFc0PJC6G3w9tTwIGw1W04u5kFzF+XknT++IO2tOYFRbOdA9y+X4Qxa/dfAqZdzghUzUg48VX08=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=zLNrW1gvm7+o7wNkqSPtTz+sDgxdbeyELICAEp7q9BtRZnYiPAbdoBtov82c80NO805zwlytwihIGU8APgJIbET46lbJ0yegaxK0rs6Lq9o=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=zLNrW1gvm7+o7wNkqSPtTz+sDgxdbeyELICAEp7q9BtRZnYiPAbdoBtov82c80NO805zwlytwihIGU8APgJIbET46lbJ0yegs7AnwesjpCw=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=zLNrW1gvm78wdJsYOy68ddrQ6ZnUYFWkS2ozX/MdHn6O3ZLPMKFpJp2B0ZrKYQGbyN2WXW2BFr9aEJpz/nkZMagL6wpkTibnSlxnPv4s5io=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=zLNrW1gvm78wdJsYOy68ddrQ6ZnUYFWkS2ozX/MdHn6O3ZLPMKFpJp2B0ZrKYQGbyN2WXW2BFr9aEJpz/nkZMagL6wpkTibnK3RXcw4UhpE=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=4yHbDWqkMnkB62gIEdoPkTwC1NWdwgAPaANUboBSrx76z3RYzM+hJaZMl9xuxcqsq1ZnPwbrbCqXDTJj8aNLX28ATrhXaEaZM8WS1rbIwyU=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=4yHbDWqkMnkB62gIEdoPkTwC1NWdwgAPaANUboBSrx76z3RYzM+hJaZMl9xuxcqsq1ZnPwbrbCqXDTJj8aNLX28ATrhXaEaZbItD+q5Ap3M=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=4yHbDWqkMnknbMq7UHicF1gaUDC0lFY+H5/1uz1PxVHmmiKWIgnXbEucevviCn4g2iQYwWUYlSOEoGQioquMJtFgmAXFbiZ+xUH9ynVUDbg=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=4yHbDWqkMnknbMq7UHicF1gaUDC0lFY+H5/1uz1PxVHmmiKWIgnXbEucevviCn4g2iQYwWUYlSOEoGQioquMJtFgmAXFbiZ+uH/Hq2GDYAQ=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=LF+CktGyw3qIvchh2ZyV2nCBMgck3GDT02tJzyVT1o39EeZMejIzFJ5sUUFXDTxwWucHB4RQGuM/Rykv94240nos7KImEK9qit6oZ+gKPVU=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=LF+CktGyw3qIvchh2ZyV2nCBMgck3GDT02tJzyVT1o39EeZMejIzFJ5sUUFXDTxwWucHB4RQGuM/Rykv94240nos7KImEK9qYKKnepKUGR4=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=3RKe5zMOdipISSXQ5Iw1lYap5DbjyQz0nX8fXT3JvmUUlqyRbI7wsQvCEj8I9HaUXQiqzOCzK880ZaI13Qj1Mc84fdLue7E28WocMyrmVFQ=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=3RKe5zMOdipISSXQ5Iw1lYap5DbjyQz0nX8fXT3JvmUUlqyRbI7wsQvCEj8I9HaUXQiqzOCzK880ZaI13Qj1Mc84fdLue7E22WcfqHTCYBw=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=Si86MSjs29YO+OIRNVZPCOVyIgzb4zovU66IweslP3qFliFXG1KAf+zFH6q1wfrGwL3Gx6RDuYfEkuEcmBhRIC3mEJNAXIpdR6bka0hxit0=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=Si86MSjs29YO+OIRNVZPCOVyIgzb4zovU66IweslP3qFliFXG1KAf+zFH6q1wfrGwL3Gx6RDuYfEkuEcmBhRIC3mEJNAXIpdgwyvWozUEmM=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=hUV8/qmQz6UNk0U5aChTJy8K2AK1HOxJHTDYEktJATO+THCmkRJPTR4d64ZbvaTEZpkCuWt2wG6OEAb1fgUIEld6G8W3ZuhE6qL+rXtILQ8=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=hUV8/qmQz6UNk0U5aChTJy8K2AK1HOxJHTDYEktJATO+THCmkRJPTR4d64ZbvaTEZpkCuWt2wG6OEAb1fgUIEld6G8W3ZuhEZCYdQHpcJGs=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=hUV8/qmQz6WEVVgDyc4+QQdv5CFCH2030CUIH80erIONwGruMWA10B7ucpZUb0jMqv2C8BnVdat0XklaCaQi7eG7/Za+WXesI7pDChsSOco=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=hUV8/qmQz6WEVVgDyc4+QQdv5CFCH2030CUIH80erIONwGruMWA10B7ucpZUb0jMqv2C8BnVdat0XklaCaQi7eG7/Za+WXes2gxE9utkW0s=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=VyhpbGaOgcxSUYbo4RnHPqWkPWaOrdd6SjuCQIkTH5MpLTImMfjAKijh33bVuV2UBrnMN89/iEzOSQPxIzodHuGphBc912fTAWqknC19nbE=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=VyhpbGaOgcxSUYbo4RnHPqWkPWaOrdd6SjuCQIkTH5MpLTImMfjAKijh33bVuV2UBrnMN89/iEzOSQPxIzodHuGphBc912fTtSoTHRRAFmc=
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Continuidade dos Cuidados de 

Saúde Primários» 

341 12/09/2019 Setembro 

População celebra novo centro 

de saúde confirmado para 

Baixa da Banheira 

Positivo Diário da Região sim População Aberturas PDF  IMG 

342 12/09/2019 Setembro 

Apresentação do projeto 

«Reinventar os Agrupamentos 

de Centros de Saúde» 

Positivo Just News sim ACeS Eventos  PDF  IMG 

343 13/09/2019 Setembro 

Calor. ACeS Gerês/Cabreira 

recomenda cuidados 

redobrados 

Positivo O Vilaverdense sim ACeS 

Promoção da 

Saúde e 

Prevenção da 

doença 

PDF  IMG 

344 13/09/2019 Setembro 

Calor. ACeS Gerês/Cabreira 

recomenda cuidados 

redobrados 

Positivo O Amarense sim ACeS 

Promoção da 

Saúde e 

Prevenção da 

doença 

PDF  IMG 

345 16/09/2019 Setembro 
Partilhar serviços na 

reinvenção dos ACES 
Positivo Tecno Hospital não ACeS Eventos  PDF  IMG 

346 19/09/2019 Setembro 
ACeS Sotavento participa na 

Feira da Juventude de Tavira 
Positivo Algarve Noticias sim ACeS 

Promoção da 

Saúde e 

Prevenção da 

doença 

PDF  IMG 

347 25/09/2019 Setembro 
ACeS Central comemorou os 

40 anos do SNS 
Positivo Algarve Noticias sim ACeS Eventos  PDF  IMG 

348 26/09/2019 Setembro 

ACeS Central dinamiza «Meia 

Dúzia de Conversas» na 

Freguesia de Montenegro 

Positivo Algarve Noticias sim ACeS 

Promoção da 

Saúde e 

Prevenção da 

doença 

PDF  IMG 

349 01/10/2019 Outubro 

ACeS Central dinamiza «Meia 

Dúzia de Conversas» na 

Freguesia de Montenegro 

Positivo Algarve Noticias sim ACeS 

Promoção da 

Saúde e 

Prevenção da 

doença 

PDF  IMG 

350 09/10/2019 Outubro 

Miranda do Corvo: Falta de 

assistentes no Centro de Saúde 

é transitória 

Neutro 
Campeão das Províncias 

Online 
sim ACeS RH PDF  IMG 

351 09/10/2019 Outubro 

Falta de assistentes no Centro 

de Saúde de Miranda do Corvo 

é transitória 

Neutro Notícias de Coimbra sim ACeS RH PDF  IMG 

http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=In/FAkMX5wquasZZ3255QA4rkqFwT6RuDz6sp3QyEHum/yvs9tQTJ5eATSPECZoGsDrV+I7TZOAZ75hrky01NY76SH7NnLR5VjUpjoRFFhM=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=In/FAkMX5wquasZZ3255QA4rkqFwT6RuDz6sp3QyEHum/yvs9tQTJ5eATSPECZoGsDrV+I7TZOAZ75hrky01NY76SH7NnLR5iDQDgAzBc5Q=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=In/FAkMX5wpbkv0CDEA0xLgquO2iEhmzbKZUkVx5+HRL4bK5Rx810JyKsxYva8KYcPnr64Brjpr/8HPkCu4ksZ85Qc+oznoj4lyGazCOOJI=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=In/FAkMX5wpbkv0CDEA0xLgquO2iEhmzbKZUkVx5+HRL4bK5Rx810JyKsxYva8KYcPnr64Brjpr/8HPkCu4ksZ85Qc+oznoj+14yyDyMmoE=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=Barm55dcJE906qnsTIhiD2cUwbb900Bf2zSFm/5cFUtxE05XxAmZ7tSTjk8lAu/CNT+dw7e5xSdwiQBOWoqNtwo5uebfcehEl15be0271P0=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=Barm55dcJE906qnsTIhiD2cUwbb900Bf2zSFm/5cFUtxE05XxAmZ7tSTjk8lAu/CNT+dw7e5xSdwiQBOWoqNtwo5uebfcehEMmV31ItyEj8=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=Barm55dcJE+d3rTbiZ0XD5s3eo/K6e+4PCokrsxSXEOIVux31lCvBaVOcuP8OogCZaJ+nZt+aVSx3odS0FVLzBOQpHFcoUsQOndwWvX4REY=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=Barm55dcJE+d3rTbiZ0XD5s3eo/K6e+4PCokrsxSXEOIVux31lCvBaVOcuP8OogCZaJ+nZt+aVSx3odS0FVLzBOQpHFcoUsQ+VTGLXkkUHc=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=A6I5mtoHvk4V0h9GUNyTqD7tj4sFktY5nEojwM0GAxj+2EOpeBOyZCsc40e1DWorP1wdMc7jhzLfes+AZomV3fULqyXrfBhvXcWDBPdS3GQ=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=A6I5mtoHvk4V0h9GUNyTqD7tj4sFktY5nEojwM0GAxj+2EOpeBOyZCsc40e1DWorP1wdMc7jhzLfes+AZomV3fULqyXrfBhvh2HMm7INZjI=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=41i7VP6se7DLSZof8hr0wYsRRBeVvjsksw3jstyxZUU2UChOPBwoRJODKSVqVcrkrATGdTRLqkmkfM0e1xEU+3m0+c2wCv3Pn+/7nWuNbNY=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=41i7VP6se7DLSZof8hr0wYsRRBeVvjsksw3jstyxZUU2UChOPBwoRJODKSVqVcrkrATGdTRLqkmkfM0e1xEU+3m0+c2wCv3PtWeuDl9h1C4=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=bRQdRcRP/U+NVYAYMN4aHfa8wtuea5Q7rE1NgW7T+vDQ8rdXnLWc0th0cu+eICMu3noYp9dmFjkNKyWiYGmpFWg/UaIkfN5yasxqIsOooko=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=bRQdRcRP/U+NVYAYMN4aHfa8wtuea5Q7rE1NgW7T+vDQ8rdXnLWc0th0cu+eICMu3noYp9dmFjkNKyWiYGmpFWg/UaIkfN5yyYB8dKd4TW0=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=GhuMt0Uk3F2HEYRaQa14g+oTKUtSU+JFJGrWNORdUmF1cGm6ouwkKToZsFnK02SonOT4R+3PR9tCUWwz93LWV+Z0eiE7w9nUJFiN1mlrXxM=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=GhuMt0Uk3F2HEYRaQa14g+oTKUtSU+JFJGrWNORdUmF1cGm6ouwkKToZsFnK02SonOT4R+3PR9tCUWwz93LWV+Z0eiE7w9nUfso9zYYAazg=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=iOWwTE12eFFeZA2fkX/GOtyiPnWQQjW8Q/qLs2TGPS+MefLsv4ItcR0U/x1UzV4MRqbt48omIbZEvgx4zaqPE00zyTLKJUkkcFDiKzlRE2g=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=iOWwTE12eFFeZA2fkX/GOtyiPnWQQjW8Q/qLs2TGPS+MefLsv4ItcR0U/x1UzV4MRqbt48omIbZEvgx4zaqPE00zyTLKJUkk3qt4G3k2Rl0=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=m3hzHfr9xmKS4JWrln7Ms6a9jSlWaKsxeKHl/+A8JG5uLBF99nZUJlIf7Gu+iA+5X+7euXHHCciOjtopa18RhjmsgaBvMt8pSUHyxcPWC1I=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=m3hzHfr9xmKS4JWrln7Ms6a9jSlWaKsxeKHl/+A8JG5uLBF99nZUJlIf7Gu+iA+5X+7euXHHCciOjtopa18RhjmsgaBvMt8pLF0bdl9dnR4=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=Ym5CRszvGai7588wQ/LJsvy/3IVxQWr5wtfSVPxBXdgD4S4cH4wBlmGYIuHfLKoUwkQ9XZ051iYFkOWXp8NQazfY+Sha9W2QbOIcIdUOwss=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=Ym5CRszvGai7588wQ/LJsvy/3IVxQWr5wtfSVPxBXdgD4S4cH4wBlmGYIuHfLKoUwkQ9XZ051iYFkOWXp8NQazfY+Sha9W2QpT9cZdXkiuA=
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352 10/10/2019 Outubro 

Falta de assistentes 

operacionais no centro de 

saúde é situação transitória 

Neutro Portal de Aveiro não ACeS RH PDF  IMG 

353 10/10/2019 Outubro 

Falta de assistentes 

operacionais no centro de 

saúde é situação transitória 

Neutro 
Diário de Coimbra 

Online 
sim ACeS RH PDF  IMG 

354 10/10/2019 Outubro 

Falta de assistentes no Centro 

de Saúde de Miranda do Corvo 

é transitória 

Neutro Saúde + sim ACeS RH PDF  IMG 

355 10/10/2019 Outubro 

Enfermeiro do ACES Cova da 

Beira recebe prémio carreira da 

Ordem 

Positivo Rádio Covilhã sim ACeS Prémios PDF  IMG 

356 14/10/2019 Outubro 

Maria José Campos 

reconduzida como diretora 

clínica do ACES 

Positivo Rádio Onda Viva sim Governo RH PDF  IMG 

357 20/10/2019 Outubro 
Médicos reforçam Centro de 

Saúde de Estarreja 
Positivo Portal de Aveiro não ACeS RH PDF  IMG 

358 20/10/2019 Outubro 
Médicos reforçam Centro de 

Saúde de Estarreja 
Positivo Diário de Aveiro Online sim ACeS RH PDF  IMG 

359 30/10/2019 Outubro 

Centro de Saúde de Albergaria-

a-Velha encerrou devido a 

"inundações graves". 

Negativo Rádio Terranova sim Não identificável Infraestrutura PDF  IMG 

360 31/10/2019 Outubro 

Albergaria: Autarca 

preocupado com as condições 

do centro de saúde local. 

Negativo Rádio Terranova sim Poder Local Infraestrutura PDF  IMG 

361 31/10/2019 Outubro 

Albergaria: PCP indignado 

com as condições do centro de 

saúde. 

Negativo Portal de Aveiro não Partidos Políticos Infraestrutura PDF  IMG 

362 31/10/2019 Outubro 

Albergaria: PCP indignado 

com as condições do centro de 

saúde. 

Negativo Rádio Terranova sim Partidos Políticos Infraestrutura PDF  IMG 

363 31/10/2019 Outubro 

Sardoal | Centro de Saúde da 

vila vai ter dentista para toda a 

população 

Positivo MedioTejo.net sim Poder Local Serviços PDF  IMG 

364 31/10/2019 Outubro 

PCP quer requalificação 

urgente do Centro de Saúde de 

Albergaria-a-Velha 

Negativo Noticias ao Minuto sim Partidos Políticos Infraestrutura PDF  IMG 

http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=F9pZYd3XiMSu921ab60UbOVcbXRaW2EgJKxUZpNljSwrvOOs8IMHUCHfQ3F5RUqusOROWFpMFtHU4fDIJH+DmWJQ5V5fKqs/NJ9ea29wUh8=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=F9pZYd3XiMSu921ab60UbOVcbXRaW2EgJKxUZpNljSwrvOOs8IMHUCHfQ3F5RUqusOROWFpMFtHU4fDIJH+DmWJQ5V5fKqs/55LQtJFv8Yw=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=XRzDlGKebk4ZXI7olPRem/ipnCfeqjszYns64WPFEmXkTuS8nG+v3+pxRQdP9N3mBwyNaPd+dStp1iDYJjAn8xUI0EYLfsu194IKbq5jDWw=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=XRzDlGKebk4ZXI7olPRem/ipnCfeqjszYns64WPFEmXkTuS8nG+v3+pxRQdP9N3mBwyNaPd+dStp1iDYJjAn8xUI0EYLfsu1sDmuFvUVul4=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=XRzDlGKebk7I3W2p+df4aGzDpvL8oIqgcWkjhCWT0tssARvHHyQn7fw4eenvJEScyuClvJ3jwoIWBSK/B17WyWH3VOdFZUmfPZZKahOL2fg=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=XRzDlGKebk7I3W2p+df4aGzDpvL8oIqgcWkjhCWT0tssARvHHyQn7fw4eenvJEScyuClvJ3jwoIWBSK/B17WyWH3VOdFZUmfFb9w92SC+GQ=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=mOt2Rl9MCMjinrdhkgnHFqm46WubC83ySPc+RRxS/fIG0kvnL7N41a2Jh1qiGjfkGLq+simu68TOKgF7XChg7DEsdWlPsT3eNLE2aVugTmg=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=mOt2Rl9MCMjinrdhkgnHFqm46WubC83ySPc+RRxS/fIG0kvnL7N41a2Jh1qiGjfkGLq+simu68TOKgF7XChg7DEsdWlPsT3eIibPs3cdBBY=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=0KjkyitTm0LSnClvWOEzibADpTQAxdDhe3A4yWeRJkLvi7CHTk2Mz4fPBpDFbLOQnm9IV0+Q7kUbJvRx3aj2f5O2jka+UchQRwXEMzGHGCI=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=0KjkyitTm0LSnClvWOEzibADpTQAxdDhe3A4yWeRJkLvi7CHTk2Mz4fPBpDFbLOQnm9IV0+Q7kUbJvRx3aj2f5O2jka+UchQLKXw98rfXSo=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=F2nByuZIlf+6IK0sauSQmpbLfODbRNT7Rhmz0oEzn6/ayBqDE0O/PZQaGNGRZpsqgI8maVwGm4K41dX9/AH9epvZx2rfy6x34P58R/uB9a4=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=F2nByuZIlf+6IK0sauSQmpbLfODbRNT7Rhmz0oEzn6/ayBqDE0O/PZQaGNGRZpsqgI8maVwGm4K41dX9/AH9epvZx2rfy6x3xSz8/U9SVyM=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=wL5JyUbuLO/YjTtA8NLFLgOUfDrA03XghP8eJeEVixAjf/otHaE+HuwxMl8m9WHK6ErlwCQo6sjn424KeOi1Y3YHSEqyxLLqL2QXLP1cRvQ=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=wL5JyUbuLO/YjTtA8NLFLgOUfDrA03XghP8eJeEVixAjf/otHaE+HuwxMl8m9WHK6ErlwCQo6sjn424KeOi1Y3YHSEqyxLLqCpzqbZzboBg=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=9GzyK0FL3lWsEWf8HqnsQ7Q2reaxxTVwDIQsj12LPBlrYT9dS3Bmw3cfepuwo9n/YxWggHbTeZncjxk3scRsK1RuX3Qx7SkhYa2vFKxhDAQ=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=9GzyK0FL3lWsEWf8HqnsQ7Q2reaxxTVwDIQsj12LPBlrYT9dS3Bmw3cfepuwo9n/YxWggHbTeZncjxk3scRsK1RuX3Qx7Skhv1AHoRS8W34=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=inwBo2wM2kSzsS3JlsAF2gtWr+1M658esbh62B0zS1DuMLuXq+ZqHnqFEyf0mszCQSHiRegj5Ksj2yHsi0zm8ib8YZaw0a2SYGR1vngKlSI=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=inwBo2wM2kSzsS3JlsAF2gtWr+1M658esbh62B0zS1DuMLuXq+ZqHnqFEyf0mszCQSHiRegj5Ksj2yHsi0zm8ib8YZaw0a2Sas7sImxeHSs=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=inwBo2wM2kSaEe0+LiEdU68wxm2SfaoWJKWuB/eEtypMuaFYfYXD2Vb9nG/upnHGxAO55LZ6ev1mjp8IWvr90EAnOreBwAkrrCYaXXTII5U=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=inwBo2wM2kSaEe0+LiEdU68wxm2SfaoWJKWuB/eEtypMuaFYfYXD2Vb9nG/upnHGxAO55LZ6ev1mjp8IWvr90EAnOreBwAkrC9SJodd49gg=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=inwBo2wM2kRx9K/Id0d1roY/bcgKsXhb9cP9YOvIBywmpQ3OLiKubVOgxR9SGFJLp1qZx1m+E8mRxzzS7NwwMpYp5YX7/YdQmrF8y2Ydc28=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=inwBo2wM2kRx9K/Id0d1roY/bcgKsXhb9cP9YOvIBywmpQ3OLiKubVOgxR9SGFJLp1qZx1m+E8mRxzzS7NwwMpYp5YX7/YdQRKYaS5E6LMg=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=inwBo2wM2kSg3a/Q+Ghd8zFolR7edCZ1olYbpQItVfs5qfDyJ6RGIiIPt9HYdMpz5T2JuB4NeRy5492dan2u2Egf8xVTG6Ebs3x3GFGE25g=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=inwBo2wM2kSg3a/Q+Ghd8zFolR7edCZ1olYbpQItVfs5qfDyJ6RGIiIPt9HYdMpz5T2JuB4NeRy5492dan2u2Egf8xVTG6EbhKvIfPF+WYU=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=51tmAeUOSSxrZhmGzo7E2qtgAQrLHo6p/EPZIiu5yCeM87O+5y6SO4P6tg7nSlF9WDNX3Kme/DsrJ4V8yRPE8qOSKChIBUzrupFM1v1tHM0=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=51tmAeUOSSxrZhmGzo7E2qtgAQrLHo6p/EPZIiu5yCeM87O+5y6SO4P6tg7nSlF9WDNX3Kme/DsrJ4V8yRPE8qOSKChIBUzrtJn83YyIrxo=
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365 31/10/2019 Outubro 

PCP denuncia falta de 

condições no Centro de Saúde 

de Albergaria 

Negativo Noticias de Aveiro não Partidos Políticos Infraestrutura PDF  IMG 

366 01/11/2019 Novembro 

Anunciado reforço de médicos 

no hospital e centro de saúde 

de Seia 

Positivo O Interior sim ACeS RH PDF  IMG 

367 04/11/2019 Novembro 

Bloco de Esquerda questiona 

encerramento dos Centros de 

Saúde de Águeda e Albergaria 

Negativo Bairrada Informação sim Partidos Políticos Encerramentos PDF  IMG 

368 05/11/2019 Novembro 

Governo autoriza despesa de 

215 mil euros para 

requalificação do Centro de 

Saúde de Reguengos de 

Monsaraz 

Neutro Rádio Campanário sim Governo Infraestrutura PDF  IMG 

369 05/11/2019 Novembro 

14 de novembro | USP do 

ACES Médio Tejo assinala Dia 

Mundial da Diabetes 

Positivo entroncamento sim ACeS Efemérides PDF  IMG 

370 05/11/2019 Novembro 

Raio X novo sem funcionar há 

cinco meses no Centro de 

Saúde de Mafra 

Negativo Sábado Online sim Poder Local Infraestrutura PDF  IMG 

371 05/11/2019 Novembro 

Mafra | Adensa-se o mistério 

em torno do aparelho de raio x 

digital do centro de saúde 

Mafra | Adensa-se o mistério 

em torno do aparelho de raio x 

digital do centro de saúde 

Negativo Jornal de Mafra Online sim Não identificável Infraestrutura PDF  IMG 

372 06/11/2019 Novembro 

Centro de Saúde fecha dois 

anos depois da inauguração | 

TVI24 

Negativo TVI24 Online sim Não identificável Encerramentos PDF  IMG 

373 06/11/2019 Novembro 

Raio X novo sem funcionar há 

5 meses no Centro de Saúde de 

Mafra 

Negativo Saúde Online sim Organização noticiosa Infraestrutura PDF  IMG 

374 06/11/2019 Novembro 

Raio X novo sem funcionar há 

cinco meses no Centro de 

Saúde de Mafra 

Negativo Torres Vedras Web sim Organização noticiosa Infraestrutura PDF  IMG 

375 06/11/2019 Novembro 

Raio X novo sem funcionar há 

cinco meses no Centro de 

Saúde de Mafra 

Negativo Saúde + sim Organização noticiosa Infraestrutura PDF  IMG 

http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=lIRkaKQ97GQ08eHDwbRsIhCQAOAwy996kKy/ELes/Pd1nVR1p+8eIxYpIXqXY9C7IEZiBAic7C4wKERHDZWGGJBNPGpXNuFlTE6HXwBGh0w=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=lIRkaKQ97GQ08eHDwbRsIhCQAOAwy996kKy/ELes/Pd1nVR1p+8eIxYpIXqXY9C7IEZiBAic7C4wKERHDZWGGJBNPGpXNuFlMr82A9IOuzQ=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=lIRkaKQ97GQtDwPb2ZG9VFvnLrshDE5a2HJnjA1OzowUpSnV/7QZy98tJhJ1Ayku5+aZ1nX7g/6cyRBWlScozNwRisIzQ7k0ELLzkF1m5qw=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=lIRkaKQ97GQtDwPb2ZG9VFvnLrshDE5a2HJnjA1OzowUpSnV/7QZy98tJhJ1Ayku5+aZ1nX7g/6cyRBWlScozNwRisIzQ7k0dt/7UrKvp9o=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=RbILzbn19PU3oiVbz99F4SxDqLbMXo9udoZhQKiKGBKhn8LQcNzcC9UA7lLj4HHWDjcDM17qpAc37ySkK1KNat/P7vIvqy8UpHeFn1qkj8o=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=RbILzbn19PU3oiVbz99F4SxDqLbMXo9udoZhQKiKGBKhn8LQcNzcC9UA7lLj4HHWDjcDM17qpAc37ySkK1KNat/P7vIvqy8U+5e2Ukd+Ro4=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=RbILzbn19PWTaMnr5NpdQ2+1qpk53gcm+xQqUQtnh2nV0XSG9Ka7L2sJZsD8prWrSa5FgF7a9prZwIx0siSdB9RS/QSlA6B3PdA9l1rQ9R4=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=RbILzbn19PWTaMnr5NpdQ2+1qpk53gcm+xQqUQtnh2nV0XSG9Ka7L2sJZsD8prWrSa5FgF7a9prZwIx0siSdB9RS/QSlA6B3iY1K19hHz5o=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=WOdthFO0LN9X+jl99BEmS0FS78LkVd47QCRL3eC8CuLqG3XbX3BTWoiPazuH0JIuQmboVoYb35Ws8OgMaP3Hjps/Kf/tUViXgfnbLYoAmQ0=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=WOdthFO0LN9X+jl99BEmS0FS78LkVd47QCRL3eC8CuLqG3XbX3BTWoiPazuH0JIuQmboVoYb35Ws8OgMaP3Hjps/Kf/tUViXFo7zymc4cDo=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=WOdthFO0LN8yHc6AeGvCYsN26aY5NIQPyWSQAgiiNVx6uMNa+JunNRMWz0+u4APKWM6PZyg/DnsO20KYlujSfUZyhPQ+asPB8zghNqVRi+o=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=WOdthFO0LN8yHc6AeGvCYsN26aY5NIQPyWSQAgiiNVx6uMNa+JunNRMWz0+u4APKWM6PZyg/DnsO20KYlujSfUZyhPQ+asPBsh84VLzuezA=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=AAQ8L2Ns8gwvXTfzXW9g338V3D5WMVATI0i31EMHP9OwVusYVsCltHcoRzEBiL+vvINdbANfz2zuNKSn3TYHDkUf6oU4aq0D+Uu27y5jXLs=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=AAQ8L2Ns8gwvXTfzXW9g338V3D5WMVATI0i31EMHP9OwVusYVsCltHcoRzEBiL+vvINdbANfz2zuNKSn3TYHDkUf6oU4aq0DVX+ZL08qnIM=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=bh2ii1RtrVaAMn4jvUxOt36Ck49KyTSLshaPc4cYn7POwA4WgCfSOFDLQy/2qKhxO+m+mItbd4xcF0hcvLDNzoLraadjkYRWTTHz/Aq0bg8=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=bh2ii1RtrVaAMn4jvUxOt36Ck49KyTSLshaPc4cYn7POwA4WgCfSOFDLQy/2qKhxO+m+mItbd4xcF0hcvLDNzoLraadjkYRW5ftoZugcM0s=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=bh2ii1RtrVb50plPSCGXtFsYdbT6MQ3mgtnM67vtFq6X3z02NU6lrsWLUCg73SyaCsjWt8CI6m3E53z2vhYbthGXrj9bDEeG3TpL2tCvcAM=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=bh2ii1RtrVb50plPSCGXtFsYdbT6MQ3mgtnM67vtFq6X3z02NU6lrsWLUCg73SyaCsjWt8CI6m3E53z2vhYbthGXrj9bDEeGvEJdn75iAq0=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=bh2ii1RtrVYFUPTPXQj0QcrXZ+qZjR+s9SHg42e8fWWBstctEMRbRdBKVruJhHpSEeofGUryGdHSh+nGEtsZ7lcBuviu1uaYg/sKndnVhGA=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=bh2ii1RtrVYFUPTPXQj0QcrXZ+qZjR+s9SHg42e8fWWBstctEMRbRdBKVruJhHpSEeofGUryGdHSh+nGEtsZ7lcBuviu1uaYy3nLZOHLZPQ=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=bh2ii1RtrVb+U/l7rBORS4tqhmU1jZ2MaHphn5WXEJc0+PoLN9vc+FEmVnldVk+smjUYSdl9cInuQ54sdlie8IVM9xcElto9JMdV1bLt9e4=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=bh2ii1RtrVb+U/l7rBORS4tqhmU1jZ2MaHphn5WXEJc0+PoLN9vc+FEmVnldVk+smjUYSdl9cInuQ54sdlie8IVM9xcElto95Bxf3EQC76s=
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376 06/11/2019 Novembro 

Centro de Saúde de Mafra tem 

aparelho de raio X novo sem 

ser utilizado 

Negativo Mundo Português sim Organização noticiosa Infraestrutura PDF  IMG 

377 06/11/2019 Novembro 
Vacinas da gripe esgotadas em 

centros de saúde da região 
Negativo Jornal do Centro Online sim ACeS Outras PDF  IMG 

378 06/11/2019 Novembro 

Consultas do pé diabético nível 

1 nos Centros de Saúde do 

Algarve em 2020 

Positivo Algarve Noticias sim ARS Serviços PDF  IMG 

379 06/11/2019 Novembro 

Centros de saúde algarvios vão 

ter consultas do pé diabético 

nível 1 

Positivo 
Diário Online - Região 

Sul 
sim ARS Serviços PDF  IMG 

380 07/11/2019 Novembro 

Câmara de Loures com projeto 

de novo centro de saúde em 

Unhos para servir 15 mil 

utentes 

Neutro Saúde + sim Poder Local Aberturas PDF  IMG 

381 07/11/2019 Novembro 

Consultas do pé diabético nível 

1 nos Centros de Saúde do 

Algarve em 2020 

Positivo A Voz do Algarve sim ARS Serviços PDF  IMG 

382 07/11/2019 Novembro 

Consultas do pé diabético nos 

Centros de Saúde do Algarve 

em 2020 

Positivo Algarve Primeiro sim ARS Serviços PDF  IMG 

383 07/11/2019 Novembro 

Consultas do pé diabético nível 

1 nos Centros de Saúde do 

Algarve 

Positivo Planet Algarve sim ARS Serviços PDF  IMG 

384 07/11/2019 Novembro 
Centro de Saúde de Sesimbra 

arranca no inicio de 2020 
Positivo 

ADN Agência de 

Notícias 
sim Poder Local Aberturas PDF  IMG 

385 07/11/2019 Novembro 

Consultas do Pé Diabético 

Nível 1 vão chegar aos Centros 

de Saúde do Algarve em 2020 

Positivo Algarve Informativo sim ARS Serviços PDF  IMG 

386 07/11/2019 Novembro 

Albergaria: Movimento de 

Utentes reclama obras no 

centro de saúde. 

Negativo Portal de Aveiro não População Infraestrutura PDF  IMG 

387 07/11/2019 Novembro 

Albergaria: Movimento de 

Utentes reclama obras no 

centro de saúde. 

negativo Rádio Terranova sim População Infraestrutura PDF  IMG 

388 08/11/2019 Novembro 
ACeS Sotavento promoveu 

encontro dedicado ao cuidador 
Positivo Algarve Noticias sim ACeS Efemérides PDF  IMG 

http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=wAUWoQTDTL7c9xOuI2eoOWlvX5diT1iFQ259MfFiKcP1/njRnSgWbJkZjsmz8deCsUUhZI3EJfUl9Vu3O9avgFBOx1kXU1U18sUYufDJI9w=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=wAUWoQTDTL7c9xOuI2eoOWlvX5diT1iFQ259MfFiKcP1/njRnSgWbJkZjsmz8deCsUUhZI3EJfUl9Vu3O9avgFBOx1kXU1U14XhmfHopOXQ=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=wAUWoQTDTL4DLpR5aAZwEBdxeS6b/Kvvc83Kx6vJ881FwRs8GdyCUU1YzIktPZ9ErbD20xrmKxoD8O8FwBKSrBsW9pdxZ7UnyYaoLZkLzjs=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=wAUWoQTDTL4DLpR5aAZwEBdxeS6b/Kvvc83Kx6vJ881FwRs8GdyCUU1YzIktPZ9ErbD20xrmKxoD8O8FwBKSrBsW9pdxZ7UnozenbvxrFgw=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=PKkLYWyGj4AXovXtidR8hMppNx8wyW7fliIi+brcXDL2UELZcHpNstRQp/7hNyg3funxfM7eqnhNz6TuDw4Wn1RSrsTOTuKRx+i4ItCQhO4=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=PKkLYWyGj4AXovXtidR8hMppNx8wyW7fliIi+brcXDL2UELZcHpNstRQp/7hNyg3funxfM7eqnhNz6TuDw4Wn1RSrsTOTuKRqB6wRz8dqYw=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=mWFjRmOrN2HWrbvdvGbV03D+XefflUbmsq/Pt5BsRnVYTs2S+7MPFgDP+Pj/azVhRLHJTu7tD/MvAPoqPQWX7hQ6nTroqeNn/HvhCcI2bQY=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=mWFjRmOrN2HWrbvdvGbV03D+XefflUbmsq/Pt5BsRnVYTs2S+7MPFgDP+Pj/azVhRLHJTu7tD/MvAPoqPQWX7hQ6nTroqeNnc41OE176I64=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=AAQ8L2Ns8gx3t40OTpfvXl8UQHQDJI1yCw/nVXyTwbuumBuoAi65jkGISoMurQ+okLTc56VI7PPhAbTtOqzGzC3uNVABfc32C38MWnXWMn4=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=AAQ8L2Ns8gx3t40OTpfvXl8UQHQDJI1yCw/nVXyTwbuumBuoAi65jkGISoMurQ+okLTc56VI7PPhAbTtOqzGzC3uNVABfc322amE9YJmlGs=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=CUNVAiQW1U/p+rKBNr9ZLuG+8hXzoSV+ow356yJO+j2nZQweGL0I+RtVul4cZ8smHnaSHhn6vCA2bkiwNfSUahPPpVUJdOxrZLQrjuUYrq8=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=CUNVAiQW1U/p+rKBNr9ZLuG+8hXzoSV+ow356yJO+j2nZQweGL0I+RtVul4cZ8smHnaSHhn6vCA2bkiwNfSUahPPpVUJdOxr8cHB7bdfGzQ=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=JWzFDGugGajLsBa7TScy5S6Iu2za9TyUn50nYysOTT0S7YFGzutKDpqK8LDSg4xc1sNm/DqEmtc4P2XU2aA9BHNA3wB52YPtjn6FAfA/19c=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=JWzFDGugGajLsBa7TScy5S6Iu2za9TyUn50nYysOTT0S7YFGzutKDpqK8LDSg4xc1sNm/DqEmtc4P2XU2aA9BHNA3wB52YPtN8r6+BSVrH8=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=JWzFDGugGaj4+xlzuF1g/tBM+qYIqzJRQR7neHGBeLqQB1bPDyUDorbpmsX80Zj/+MLWVDRbyCQGBWrRn9mOH6qn/sNGE2yQlhAN20nEqx0=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=JWzFDGugGaj4+xlzuF1g/tBM+qYIqzJRQR7neHGBeLqQB1bPDyUDorbpmsX80Zj/+MLWVDRbyCQGBWrRn9mOH6qn/sNGE2yQHv7xzHcKk0s=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=JWzFDGugGagtATsu9ybanEr+8twK9okIjLaITAF5QjK2jpNQP/iETWKQyu6IJd/s/xWXOeM6zcyTiiTBH4MgW44yw8G9cOEClCNTuL8qxaw=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=JWzFDGugGagtATsu9ybanEr+8twK9okIjLaITAF5QjK2jpNQP/iETWKQyu6IJd/s/xWXOeM6zcyTiiTBH4MgW44yw8G9cOECAADI/ipEOZk=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=dWec3bSg61j4WvG2881y3l6qnMyYsbC2u0IUGPPozwDOnVQTohvxPnD+OaoAwYcBA4wIs8MRpV4XAXWEuVpvfKGpOq/TENAcsD0DaxCPDf8=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=dWec3bSg61j4WvG2881y3l6qnMyYsbC2u0IUGPPozwDOnVQTohvxPnD+OaoAwYcBA4wIs8MRpV4XAXWEuVpvfKGpOq/TENAc1NwolHrgW80=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=2xZ6le5mAZ1r9nGAxnyAhaaLtWDQ8RM6dz1GUUK5GCFn/sJe+h7Pmc09sCv68bmM7LE0TcaCS7GL6hItlszG1wnUpVVU/kMG6MTL9uCGfCg=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=2xZ6le5mAZ1r9nGAxnyAhaaLtWDQ8RM6dz1GUUK5GCFn/sJe+h7Pmc09sCv68bmM7LE0TcaCS7GL6hItlszG1wnUpVVU/kMGfI8Zz2dPqgY=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=2xZ6le5mAZ3KBMifoGC0WKUtebY0OqAAzi8EDWUuohaYUe9JlE51OzEEHJfMtl58/SeacEM9fJcZiZCPLc1YyfC5t1Khbq2k7cLbF5FUkVY=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=2xZ6le5mAZ3KBMifoGC0WKUtebY0OqAAzi8EDWUuohaYUe9JlE51OzEEHJfMtl58/SeacEM9fJcZiZCPLc1YyfC5t1Khbq2k6QagIbpyT1w=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=H2qTqqa+RDirwTDcFPlzIgSJRcP6NWU3Rv4cBHUqDAxHElacrzQD+dYQ8es+5CabaY2WTIO9Mwc9/fOjtxyqZIw1kQHAKAcDx/NzPUpcp/U=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=H2qTqqa+RDirwTDcFPlzIgSJRcP6NWU3Rv4cBHUqDAxHElacrzQD+dYQ8es+5CabaY2WTIO9Mwc9/fOjtxyqZIw1kQHAKAcDSyWx4pwFFGs=
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389 12/11/2019 Novembro 

Torres Vedras inaugura 

investimento de 644 mil euros 

em centro de saúde 

Neutro Saúde + sim Organização noticiosa Aberturas PDF  IMG 

390 12/11/2019 Novembro 

Torres Vedras inaugura 

investimento de 644 mil euros 

em centro de saúde 

Neutro Sapo Lifestyle sim Organização noticiosa Aberturas PDF  IMG 

391 13/11/2019 Novembro 

Centro Hospitalar Barreiro 

Montijo e ACES Manhãs de 

Trabalho de Ginecologia e 

Obstetrícia 

Positivo Rostos sim Organização Hospitalar parcerias PDF  IMG 

392 13/11/2019 Novembro 

Torres Vedras inaugura 

investimento de 644 mil euros 

em centro de saúde 

Neutro Saúde Online sim Organização noticiosa Aberturas PDF  IMG 

393 13/11/2019 Novembro 

Torres Vedras inaugura 

investimento de 644 mil euros 

em centro de saúde 

Neutro Torres Vedras Web sim Organização noticiosa Aberturas PDF  IMG 

394 14/11/2019 Novembro 

Está para breve o serviço de 

dentista no Centro de Saúde da 

Covilhã 

Positivo Rádio Covilhã sim ACeS Serviços PDF  IMG 

395 14/11/2019 Novembro 

Centro de Saúde de Albergaria-

a-Velha cada vez mais 

degradado 

Negativo Publico Online sim Não identificável Infraestrutura PDF  IMG 

396 15/11/2019 Novembro 

Centro de Saúde de Estremoz 

comemorou Dia Mundial da 

Diabetes 

Positivo Ardina do Alentejo sim ACeS Efemérides PDF  IMG 

397 15/11/2019 Novembro 

Governo quer consultório 

dentista em todos os 

Agrupamentos de Centros de 

Saúde 

Positivo Sapo24 sim Organização noticiosa Serviços PDF  IMG 

398 15/11/2019 Novembro 

Governo quer consultório 

dentista em todos os 

Agrupamentos de Centros de 

Saúde 

Positivo Informa Mais não Organização noticiosa Serviços PDF  IMG 

399 15/11/2019 Novembro 

Governo quer consultório 

dentista em todos os 

Agrupamentos de Centros de 

Saúde 

Positivo Destak Online não Organização noticiosa Serviços PDF  IMG 

http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=/oMWfF8l2q6yADxpk/ftiS9/tykgAD23KJB/SNVMqnG5DzCmQW9wS8Rh6Nmy/UT2URfQkPiHIB51KJ7S2BcB6J5ABmXpGo7RxfwwcV1CcuY=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=/oMWfF8l2q6yADxpk/ftiS9/tykgAD23KJB/SNVMqnG5DzCmQW9wS8Rh6Nmy/UT2URfQkPiHIB51KJ7S2BcB6J5ABmXpGo7RXq/3fWqRWQk=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=/oMWfF8l2q5DT2udYwO7Kvjv/V2P4fyWYQ1ae1aNDph85imc7ur39t93p7UQPAkFnNh7T25/FMRO00gRBM8bHOLZH4cHTIbndiVcOZjioMY=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=/oMWfF8l2q5DT2udYwO7Kvjv/V2P4fyWYQ1ae1aNDph85imc7ur39t93p7UQPAkFnNh7T25/FMRO00gRBM8bHOLZH4cHTIbnP7mKj99qqVs=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=CMBqtZNOoDdMMCfdoWwKsn3HulU4wd2pMnhljpAzgkkDCExoDzEpoWcbMBRP4a5jugvvYUuWTkKFae8yXLWHI7jC/4J903DGm9kin7vC8i4=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=CMBqtZNOoDdMMCfdoWwKsn3HulU4wd2pMnhljpAzgkkDCExoDzEpoWcbMBRP4a5jugvvYUuWTkKFae8yXLWHI7jC/4J903DG0Rvi9PrklDk=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=w1jYB+hNXbjmJY0687ybPvRAIC2uLLCuT+vpq95Zam5q3F7tX/UU5UNcoA/DeLD834Uj4fGXjUy8Zg1DK0HIQSYP9zQjitGp/0IioIZqhE4=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=w1jYB+hNXbjmJY0687ybPvRAIC2uLLCuT+vpq95Zam5q3F7tX/UU5UNcoA/DeLD834Uj4fGXjUy8Zg1DK0HIQSYP9zQjitGpFMEqGn3VYR8=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=w1jYB+hNXbiRX1LuEgQZsAK0yHQpyTzMKGmtrzF10rM4JVIcOTG0er4wUQCuDUfwWL7Ihd7wcxfvBus7QRF8eXbiQpXU5Fs7JBG5wpL7Hs0=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=w1jYB+hNXbiRX1LuEgQZsAK0yHQpyTzMKGmtrzF10rM4JVIcOTG0er4wUQCuDUfwWL7Ihd7wcxfvBus7QRF8eXbiQpXU5Fs7z95fDQS5VdA=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=VphzLWczmm69JkJ2a2kzJEk5K0CVAKh4nOlxlYYTre6qmum9qn7sRQDJB/CEhMBSKYCsMYYSG0tXu0wWQC8YeUgTensAATMLb6Nl9a5b9SU=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=VphzLWczmm69JkJ2a2kzJEk5K0CVAKh4nOlxlYYTre6qmum9qn7sRQDJB/CEhMBSKYCsMYYSG0tXu0wWQC8YeUgTensAATMLTueCNDyMDcg=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=oS8yVQKM81O5GdE3Zwg2+0XpuzW/7RCwB0iB6kkfsawgAz2bUDB0CRXqvU0r+kKEDRSf9Nd4imG/CO4XR7A2QZ7Xn85G9/PTKTLYjaejA5U=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=oS8yVQKM81O5GdE3Zwg2+0XpuzW/7RCwB0iB6kkfsawgAz2bUDB0CRXqvU0r+kKEDRSf9Nd4imG/CO4XR7A2QZ7Xn85G9/PTWOU39zC0DRE=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=y1b0w+VWf4IggNb1Z7dgHenw/nFDNcHumbWnoBXpF3qI/ibY8Z38ghtdtln1pu+o3TWU1LJeGS0JSJ9NW8hB7TZZ5QDSVcDx3uoXpsGs/Yo=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=y1b0w+VWf4IggNb1Z7dgHenw/nFDNcHumbWnoBXpF3qI/ibY8Z38ghtdtln1pu+o3TWU1LJeGS0JSJ9NW8hB7TZZ5QDSVcDx8mXJmCQrVg0=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=96ok59rDIxFtNXrumof2N9OHzsZKarWU7MPlA9XXheTc0OkCp10aQkzd0wUVS/ULcYOcUZIIJF7i8kqbSn9zirVWNeAqcDBmFQCStcFuWyI=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=96ok59rDIxFtNXrumof2N9OHzsZKarWU7MPlA9XXheTc0OkCp10aQkzd0wUVS/ULcYOcUZIIJF7i8kqbSn9zirVWNeAqcDBm9tCoyenHmHc=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=96ok59rDIxFElKyOWQJAOO7HxeQRXnsE95eA+nLD5CIVsUuuXh0dOf+HKI8kKvv8iGhXc3Yg2cuJxzqTmy5tLkdQFCnq511QxjwmPE1OTs8=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=96ok59rDIxFElKyOWQJAOO7HxeQRXnsE95eA+nLD5CIVsUuuXh0dOf+HKI8kKvv8iGhXc3Yg2cuJxzqTmy5tLkdQFCnq511QXdHfxmDB5W4=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=xzYDx0JH/kZOL0mHxeyrb+nHtQurtM2wddhQFsLl4ruzdY5Ivt0MjWRBFXHp8m0S2860mDkk4HKbpNadedcUNMdpYvY/F6GjJq0EftulgZQ=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=xzYDx0JH/kZOL0mHxeyrb+nHtQurtM2wddhQFsLl4ruzdY5Ivt0MjWRBFXHp8m0S2860mDkk4HKbpNadedcUNMdpYvY/F6GjwRTUFdjTwSc=
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400 15/11/2019 Novembro 

Governo quer consultório 

dentista em todos os 

Agrupamentos de Centros de 

Saúde 

Positivo Pt Jornal não Organização noticiosa Serviços PDF  IMG 

401 15/11/2019 Novembro 

Governo quer consultório 

dentista em todos os 

Agrupamentos de Centros de 

Saúde 

Positivo Impala sim Organização noticiosa Serviços PDF  IMG 

402 15/11/2019 Novembro 

Governo quer consultório 

dentista em todos os 

Agrupamentos de Centros de 

Saúde 

Positivo Porto Canal Online não Organização noticiosa Serviços PDF  IMG 

403 15/11/2019 Novembro 

Governo quer dentista em 

todos os Agrupamentos de 

Centros de Saúde 

Positivo Noticias ao Minuto sim Organização noticiosa Serviços PDF  IMG 

404 15/11/2019 Novembro 

Governo quer consultório 

dentista em todos os 

Agrupamentos de Centros de 

Saúde 

Positivo 
Diário de Notícias 

Online 
sim Organização noticiosa Serviços PDF  IMG 

405 15/11/2019 Novembro 
Centro de Saúde da Sertã com 

novos exames 
Positivo Beira News sim Organização Hospitalar parcerias PDF  IMG 

406 15/11/2019 Novembro 

Governo quer consultório 

dentista em todos os 

Agrupamentos de Centros de 

Saúde 

Positivo Saúde + sim Organização noticiosa Serviços PDF  IMG 

407 15/11/2019 Novembro 

Governo quer consultório 

dentista em todos os 

Agrupamentos de Centros de 

Saúde 

Positivo Sapo Lifestyle sim Organização noticiosa Serviços PDF  IMG 

408 15/11/2019 Novembro 

Governo quer consultório 

dentista em todos os 

Agrupamentos de Centros de 

Saúde 

Positivo O Minho não Não identificável Serviços PDF  IMG 

409 16/11/2019 Novembro 

Governo quer consultório 

dentista em todos os 

Agrupamentos de Centros de 

Saúde 

Positivo Notícias de Coimbra sim Governo Serviços PDF  IMG 

http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=xzYDx0JH/kZ08WXIuzsflACjKijFaaVONRfmIu/cWejPKydqU9fx0XKoAKxQxOrXDvlERVstvx3ef/D5+Vlw9eIeJ+8nF6oN2ccnrCb15Hc=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=xzYDx0JH/kZ08WXIuzsflACjKijFaaVONRfmIu/cWejPKydqU9fx0XKoAKxQxOrXDvlERVstvx3ef/D5+Vlw9eIeJ+8nF6oNIzL8EgCrtLA=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=xzYDx0JH/kalMIX2JRSzTXfLvyA1yRuAAVnMKE5+RpCaf90cTCDyzstbhPuXrOaGXu9yhgsjdlXRgXeevYCmNE8kNHijeweJMZww5hYWLQM=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=xzYDx0JH/kalMIX2JRSzTXfLvyA1yRuAAVnMKE5+RpCaf90cTCDyzstbhPuXrOaGXu9yhgsjdlXRgXeevYCmNE8kNHijeweJnX3GFuTQ0dA=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=xzYDx0JH/kYlrxZla8aZPhf9Hnaun/7d0tCWBnhFQjj4cQgpcMvJl2l79gosdoa5tfmhHVT3DU+E4tX+2yyFAOYP4U+0Iz3nwgRjWDHVBCQ=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=xzYDx0JH/kYlrxZla8aZPhf9Hnaun/7d0tCWBnhFQjj4cQgpcMvJl2l79gosdoa5tfmhHVT3DU+E4tX+2yyFAOYP4U+0Iz3nn4mXZ8lZH6Y=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=xzYDx0JH/ka5Vn2QM48P7nR6sT7/5bP/4/mMZPrB5W8tLIJVSiOilZUSyZxI3z+ZHNgg2/BXl+DTJxURTfWxeCM5M2NBVM/NnWJCebBprRE=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=xzYDx0JH/ka5Vn2QM48P7nR6sT7/5bP/4/mMZPrB5W8tLIJVSiOilZUSyZxI3z+ZHNgg2/BXl+DTJxURTfWxeCM5M2NBVM/N33m5hY1SDJI=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=xzYDx0JH/kb9CFbSbunddxavxCPJYYGUJi5dmDs7DYuyzybiNA0WU2aZS08Ya4peuzn7GUz+dJ29CCeHl0EOKPpc+xmqro94md5mXwDaRGs=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=xzYDx0JH/kb9CFbSbunddxavxCPJYYGUJi5dmDs7DYuyzybiNA0WU2aZS08Ya4peuzn7GUz+dJ29CCeHl0EOKPpc+xmqro94JNPdqR7Pgnc=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=xzYDx0JH/kbr87VOKfGaJUerFbTN3xpEVS7NFPzJy9bD18v96T+1n9vW1yEp48ose+hubBRQGwisHr0kjXk4NiAlSK+YrL9sGnDH+JOvz74=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=xzYDx0JH/kbr87VOKfGaJUerFbTN3xpEVS7NFPzJy9bD18v96T+1n9vW1yEp48ose+hubBRQGwisHr0kjXk4NiAlSK+YrL9s2jYT6vwePls=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=ECgAlBvgNcREQyyQV89X1EYKKpQ6C5LmLqapZNNEfGiLngpEJRFg1n6G/2L6ltersYSx4eA20gARwpNbvTcpa3Fy1ILmUvdvqNh0g+F2j/8=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=ECgAlBvgNcREQyyQV89X1EYKKpQ6C5LmLqapZNNEfGiLngpEJRFg1n6G/2L6ltersYSx4eA20gARwpNbvTcpa3Fy1ILmUvdvRUShgiiLZR8=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=ECgAlBvgNcTemZpGuLml+XciPNloS9+0xPykcEFSx2HdX1iOMpfJReS8G6uonT/Im7Qva1Wj7BwLVFADEhmmOBQ+HkKoPQdtVorbXcXr67M=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=ECgAlBvgNcTemZpGuLml+XciPNloS9+0xPykcEFSx2HdX1iOMpfJReS8G6uonT/Im7Qva1Wj7BwLVFADEhmmOBQ+HkKoPQdtd+BxukaqEC4=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=9Z35o910aVp7KxdLB2kigIiYw4edi5WXiMr5aPgoYLzlm1qBAEKsSa36kss2zwgPRA5vOQ7qd3ePzfFhZ8dZUFgeRoUlTC/Hhl+CcqZdMl4=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=9Z35o910aVp7KxdLB2kigIiYw4edi5WXiMr5aPgoYLzlm1qBAEKsSa36kss2zwgPRA5vOQ7qd3ePzfFhZ8dZUFgeRoUlTC/HDvOD+bcgOFM=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=DR3Ayn0KAYlTWdBRDfkNGNC5lcIchvoFxYVWZoHw4/orPFagmTFbKy7hTp9FvqW1umxez7wu0c/Q/F/LnzeKRFOQSdxFi/aJhnQe3O7eWEk=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=DR3Ayn0KAYlTWdBRDfkNGNC5lcIchvoFxYVWZoHw4/orPFagmTFbKy7hTp9FvqW1umxez7wu0c/Q/F/LnzeKRFOQSdxFi/aJ6gKsFiw/cAc=
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410 17/11/2019 Novembro 

Governo quer consultório 

dentista em todos os 

Agrupamentos de Centros de 

Saúde 

Positivo Mais Ribatejo sim Governo Serviços PDF  IMG 

411 17/11/2019 Novembro 

Greve no Centro de Saúde de 

Ansião por falta de condições 

de funcionamento 

Negativo Abril Abril sim 

Sindicatos e Ordens 

Greve PDF  IMG 

412 18/11/2019 Novembro 

Bruno Coimbra exige 

"respostas e intervenção 

imediata" no Centro de Saúde 

de Albergaria. 

Negativo Portal de Aveiro não Partidos Políticos Infraestrutura PDF  IMG 

413 18/11/2019 Novembro 

Bruno Coimbra exige 

"respostas e intervenção 

imediata" no Centro de Saúde 

de Albergaria. 

Negativo Rádio Terranova sim Partidos Políticos Infraestrutura PDF  IMG 

414 18/11/2019 Novembro 

"Graves deficiências" no centro 

de saúde de Ansião levam 

médicos a convocar greve 

Negativo 
Jornal Terras de Sicó 

Online 
sim 

Sindicatos e Ordens 

Greve PDF  IMG 

415 18/11/2019 Novembro 

Governo quer consultórios 

dentistas em todos os 

Agrupamentos de Centros de 

Saúde 

Positivo Saúde Oral sim Governo Serviços PDF  IMG 

416 18/11/2019 Novembro 

Governo quer consultório 

dentista em todos os 

Agrupamentos de Centros de 

Saúde 

Positivo Correio do Ribatejo sim Governo Serviços PDF  IMG 

417 18/11/2019 Novembro 

Centro de Saúde de Mira não 

deixa esquecer "Novembro: o 

mês da Diabetes" 

Positivo Mira Online sim ARS Efemérides PDF  IMG 

418 18/11/2019 Novembro 

«Estendais dos Direitos da 

Criança» nas unidades de 

saúde algarvias 

Positivo 
Diário Online - Região 

Sul 
não ARS Eventos  PDF  IMG 

419 19/11/2019 Novembro 

Albergaria: PS em defesa do 

Governo na polémica sobre 

degradação do Centro de 

Saúde. 

Neutro Rádio Terranova sim Partidos Políticos Infraestrutura PDF  IMG 

420 19/11/2019 Novembro 
Albergaria: PS em defesa do 

Governo na polémica sobre 
Neutro Portal de Aveiro não Partidos Políticos Infraestrutura PDF  IMG 

http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=DR3Ayn0KAYm7dvXMU7a5hp8+DAVUii5lU7EM9zCtI+IwLpnHNWw2lRrr94J496jJhtJfDQA1nnpLW8OVjAR+MLXoP1O+Xfjyj2pzLLtAIUM=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=DR3Ayn0KAYm7dvXMU7a5hp8+DAVUii5lU7EM9zCtI+IwLpnHNWw2lRrr94J496jJhtJfDQA1nnpLW8OVjAR+MLXoP1O+XfjyfwJaA0n2Sp4=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=TSLWqCRlTkFb3l0oOZLF711cFy+g5a7Db7OoldUNBoV0sfoYXnWdcA0ZcsVYV70+3ww6Pa5p0jJODAWj75n5LgXS+NqC3UDpMFj5RwuZF1U=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=TSLWqCRlTkFb3l0oOZLF711cFy+g5a7Db7OoldUNBoV0sfoYXnWdcA0ZcsVYV70+3ww6Pa5p0jJODAWj75n5LgXS+NqC3UDp5/Q4lMVcIhU=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=+wmOo5itPhEenSjPog4uD0+bwIW2imXIe7ehuezTdazOsxj04nJTLv/fjxghXy9XpUoWU4eZhcKwhileQOGiJtHXEduz0jgi+g5mn+61fSc=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=+wmOo5itPhEenSjPog4uD0+bwIW2imXIe7ehuezTdazOsxj04nJTLv/fjxghXy9XpUoWU4eZhcKwhileQOGiJtHXEduz0jgiFO2u3OHz+nY=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=+wmOo5itPhGRZrOnjRPNBXiPEGBUwaZY9NRdkXdR6L0s/GUZv61vk9aQqrclkMVAQBI5Kmo2mHYcBLgFXFNxVz9Q03Ftaf8Bvf4Z3A1U0Js=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=+wmOo5itPhGRZrOnjRPNBXiPEGBUwaZY9NRdkXdR6L0s/GUZv61vk9aQqrclkMVAQBI5Kmo2mHYcBLgFXFNxVz9Q03Ftaf8BnjOg0QkCqCA=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=oH/M4B1KQxwWV/9A5fZ61WIB0eT/8FOvuqbBnrXtG8jkmK4YlInWCSl0N62L7yCTRL4sced+dWhukn1wTMQKzLhRUUNWxxrjSz2U82p8NfQ=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=oH/M4B1KQxwWV/9A5fZ61WIB0eT/8FOvuqbBnrXtG8jkmK4YlInWCSl0N62L7yCTRL4sced+dWhukn1wTMQKzLhRUUNWxxrjUqQgIBIh6Us=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=iRuG9oVEoeGxIl/9EQ8EbE8avr2ihiftrGVTvvN8fsQ5Perc/ELexxjyKAOV779ZfXliCnk8OUpEzn4AYCYJXJ+kVsu9cWglHgAfxADufpI=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=iRuG9oVEoeGxIl/9EQ8EbE8avr2ihiftrGVTvvN8fsQ5Perc/ELexxjyKAOV779ZfXliCnk8OUpEzn4AYCYJXJ+kVsu9cWgl2Yp8EWJVtes=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=iRuG9oVEoeHgpaL3pQ9Q8mYAf+dD7EHjUUtGdhing0ZJNIVPyn/qqeed6DcOja2vMGyy6Fqom5P9x3xEdbJcs1fQW4J6Cxt9wGud+PGVvkY=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=iRuG9oVEoeHgpaL3pQ9Q8mYAf+dD7EHjUUtGdhing0ZJNIVPyn/qqeed6DcOja2vMGyy6Fqom5P9x3xEdbJcs1fQW4J6Cxt92km+V5ptVZ0=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=iRuG9oVEoeHto5qW9bgvm/Sq45oH692ojjT681AW2ke82JZobbIctQ09TQUkR+FpX3WGTDbyyWs26qQOCKbc1iooPX/WOn0YCZrRLksPRP4=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=iRuG9oVEoeHto5qW9bgvm/Sq45oH692ojjT681AW2ke82JZobbIctQ09TQUkR+FpX3WGTDbyyWs26qQOCKbc1iooPX/WOn0YUIzMMs8HklE=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=/hLgMPhm48PF7c+ml29L8Vg+OF41C88rW9Yg3YqVXQ1A7GBl4I4hGy2h5L38DlpOeaPVue9nbN5ICXczltB6oQQ/k7exFLvSh+/vr0JiOk4=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=/hLgMPhm48PF7c+ml29L8Vg+OF41C88rW9Yg3YqVXQ1A7GBl4I4hGy2h5L38DlpOeaPVue9nbN5ICXczltB6oQQ/k7exFLvSd+tGWghAksQ=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=xtQnjx9M0Ww0/jV1dB1kXkUcWMZl+uED9DqDbbpdCVoyabd/7SmKV8lStiCOdDDaUy1LPMwsKRV6fUTWKLTS7c7IfIz18xL94Rh1SD9VAQg=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=xtQnjx9M0Ww0/jV1dB1kXkUcWMZl+uED9DqDbbpdCVoyabd/7SmKV8lStiCOdDDaUy1LPMwsKRV6fUTWKLTS7c7IfIz18xL90OZO57qORRk=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=xtQnjx9M0Ww4KEXGNQowxEvhXs+nV9/VtWKyd8BbzybQTO323d0A/Rma9OF4kEVt92TKmRPCYugWent/dirVVksqEm3ubISg+xKKUGXId88=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=xtQnjx9M0Ww4KEXGNQowxEvhXs+nV9/VtWKyd8BbzybQTO323d0A/Rma9OF4kEVt92TKmRPCYugWent/dirVVksqEm3ubISgILnkvaDQoIY=
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degradação do Centro de 

Saúde. 

421 19/11/2019 Novembro 

Unidades de Saúde dos ACeS e 

do CHUA comemoram 30 anos 

da Convenção dos Direitos da 

Criança 

Positivo Algarve Informativo sim ARS Eventos  PDF  IMG 

422 19/11/2019 Novembro 

"Estendais dos Direitos da 

Criança" expostos nos centros 

de saúde e hospitais algarvios 

"Estendais dos Direitos da 

Criança" expostos nos centros 

de saúde e hospitais algarvios 

Positivo 
Jornal do Algarve 

Online 
não ARS Eventos  PDF  IMG 

423 19/11/2019 Novembro 

«Estendais dos Direitos da 

Criança» nas unidades de 

saúde dos ACeS e do CHUA 

Positivo A Voz do Algarve sim ARS Eventos  PDF  IMG 

424 19/11/2019 Novembro 

Centros de Saúde do Algarve e 

CHUA comemoram 30 anos da 

Convenção dos Direitos da 

Criança 

Positivo Algarve Primeiro sim ARS Eventos  PDF  IMG 

425 20/11/2019 Novembro 

Centro de Saúde de Vila do 

Bispo volta a ter sistema 

informático «esta semana» 

Neutro Sul Informação sim ARS Infraestrutura PDF  IMG 

426 20/11/2019 Novembro 

Centro de Saúde do Marco já 

dispõe de consultas de saúde 

oral 

Positivo TâmegaSousa sim Poder Local Serviços PDF  IMG 

427 21/11/2019 Novembro 

ARS promete solução para o 

centro de saúde de Vila do 

Bispo ARS promete solução 

para o centro de saúde de Vila 

do Bispo 

Neutro 
Jornal do Algarve 

Online 
sim ARS Infraestrutura PDF  IMG 

428 22/11/2019 Novembro 

Doenças respiratórias: ACES 

Porto Oriental reduz idas à 

urgência e «liberta o cidadão 

doente» 

Positivo Just News sim ACeS parcerias PDF  IMG 

429 22/11/2019 Novembro 

ACES Sintra partilha a 

experiência de vários projetos 

«em prol da saúde dos seus 

utentes» 

Positivo Just News sim ACeS Eventos  PDF  IMG 

http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=CujTA7nMp0LWKhSg/Rlco+LTxY4k6VrjwCc38KhGOYWWG2LXjaNmkrAOOCRY+7i14vzWu+/qCuWMonOTx1plB8IQL/TCu0Fh8TdnZ7pKyic=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=CujTA7nMp0LWKhSg/Rlco+LTxY4k6VrjwCc38KhGOYWWG2LXjaNmkrAOOCRY+7i14vzWu+/qCuWMonOTx1plB8IQL/TCu0FhQpQ53uNnyE8=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=CujTA7nMp0JAt958om1ilqr8ek8DS2B2qaGf1bsHdN9Rg5toF9LFjWJYgTH7ZJdMuFhilF3x4dSqMN34lhO+JO5Vr2RLcpyy8Wgn93iysHM=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=CujTA7nMp0JAt958om1ilqr8ek8DS2B2qaGf1bsHdN9Rg5toF9LFjWJYgTH7ZJdMuFhilF3x4dSqMN34lhO+JO5Vr2RLcpyy8aTYar3tEG4=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=CujTA7nMp0J82XKn8JCkggUBYfA3F/aQE/sgWSbQE25pRnMDlBadWhNPE7vazuGHk78wTOLav/zDRBltFMpEKq8Jou0zTRUEfJlj+NipDq8=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=CujTA7nMp0J82XKn8JCkggUBYfA3F/aQE/sgWSbQE25pRnMDlBadWhNPE7vazuGHk78wTOLav/zDRBltFMpEKq8Jou0zTRUEgLwjwXoTXE0=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=GSI1yqR+0Jd4ueV+iiVYAC6KFOTRxd13uQLOGXHUovRcfUAyzVWOEg6LyWHCLvk7gEabogNbytIcUpludjwHceAGWYOEqpj5lU1AKj+UvnY=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=GSI1yqR+0Jd4ueV+iiVYAC6KFOTRxd13uQLOGXHUovRcfUAyzVWOEg6LyWHCLvk7gEabogNbytIcUpludjwHceAGWYOEqpj5FuLMQYasKh4=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=A8tKaAoUdongzYkf6xogDQNqm714vp/YQBlis1XmTBDT7w7CgV5x6lrS04VmumiIFxLnR6un7/FUDI4PqIePCQKLzJLQUM0v6SUHgZTdChI=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=A8tKaAoUdongzYkf6xogDQNqm714vp/YQBlis1XmTBDT7w7CgV5x6lrS04VmumiIFxLnR6un7/FUDI4PqIePCQKLzJLQUM0vdeWNKpOkaos=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=A7ge2tHGsaVLlo6QAhIdEkEnrsP5DDPdJXcQLj61eArmTq1tGIsPTz9XBShUXlMp/4awNl7UDtDNttzhTSVSJtZAoJz9kXZK7lhHTYawmr4=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=A7ge2tHGsaVLlo6QAhIdEkEnrsP5DDPdJXcQLj61eArmTq1tGIsPTz9XBShUXlMp/4awNl7UDtDNttzhTSVSJtZAoJz9kXZK19tLlCfGFNA=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=79b3bb3PKlkKYe2keK5D9A60XQVZabuVTRUq5nnpKk8JK4KTmp+C1TG43fVR//+0SD55TNtZweNRcNgVs4c64C3q8YbOrcH7AvyouhRB//4=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=79b3bb3PKlkKYe2keK5D9A60XQVZabuVTRUq5nnpKk8JK4KTmp+C1TG43fVR//+0SD55TNtZweNRcNgVs4c64C3q8YbOrcH7DzumtzmHT+M=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=0AunXEKmQwGli7bIYQY68K5uWs+T6RaV52A+hTE16hDM46+GAeEwilvltvBz44qVb5UlNRPxGmyJ96mjWFK7Q6KC7SMEu0A9I0St+sziXF8=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=0AunXEKmQwGli7bIYQY68K5uWs+T6RaV52A+hTE16hDM46+GAeEwilvltvBz44qVb5UlNRPxGmyJ96mjWFK7Q6KC7SMEu0A9hYGKsEzGSgM=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=z5TA1M39a0A3EjHJoo8JGe/M+tydtLWiqkDaX6d4e+94B0McMePp6P9/LsC5+Sob6uEm6MSbg8YdY701cN8MR2SizQC6SYcOi9ANJepe2Fg=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=z5TA1M39a0A3EjHJoo8JGe/M+tydtLWiqkDaX6d4e+94B0McMePp6P9/LsC5+Sob6uEm6MSbg8YdY701cN8MR2SizQC6SYcORdQFgC2QePg=
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430 23/11/2019 Novembro 

Programa de Reabilitação 

Respiratória de Proximidade 

do ACeS Sotavento foi 

distinguido 

Positivo 
Diário Online - Região 

Sul 
sim ARS Prémios PDF  IMG 

431 23/11/2019 Novembro 

Programa do ACeS Sotavento 

vence Prémio Luísa Soares 

Branco da Associação Respira 

Positivo Algarve Informativo sim ARS Prémios PDF  IMG 

432 25/11/2019 Novembro 

Programa de Reabilitação 

Respiratória de Proximidade 

do ACeS Sotavento vence a 1.ª 

edição do Prémio Luísa Soares 

Branco da Associação Respira 

Positivo A Voz do Algarve sim ARS Prémios PDF  IMG 

433 25/11/2019 Novembro 

Programa de Reabilitação 

Respiratória de Proximidade 

do ACeS Sotavento vence 

prémio 

Positivo Algarve Noticias sim ARS Prémios PDF  IMG 

434 25/11/2019 Novembro 

BE pede medidas urgentes para 

recuperar centro de saúde de 

Águeda. 

Negativo Portal de Aveiro não Partidos Políticos Infraestrutura PDF  IMG 

435 25/11/2019 Novembro 

Sindicato dos Médicos 

desconvoca greve no Centro de 

Saúde de Ansião 

Neutro 
Jornal Terras de Sicó 

Online 
sim 

Sindicatos e Ordens 

Greve PDF  IMG 

436 25/11/2019 Novembro 

BE pede medidas urgentes para 

recuperar centro de saúde de 

Águeda. 

Negativo Rádio Terranova sim Partidos Políticos Infraestrutura PDF  IMG 

437 25/11/2019 Novembro 

Problemas no Centro de Saúde 

de Mafra | ARS afirma que a 

responsabilidade de toda a obra 

é da Câmara de Mafra 

Neutro Jornal de Mafra Online sim Não identificável Aberturas PDF  IMG 

438 26/11/2019 Novembro 
Centro de saúde assaltado em 

Vila Nova de Gaia 
Negativo 

Correio da Manhã 

Online 
sim Não identificável Infraestrutura PDF  IMG 

439 26/11/2019 Novembro 

Centro de saúde assaltado em 

Gaia. Judiciária chamada a 

investigar 

Negativo 
Jornal de Notícias 

Online 
sim Organização noticiosa Infraestrutura PDF  IMG 

440 26/11/2019 Novembro 

PJ chamada a investigar assalto 

a centro de saúde de Vila Nova 

de Gaia 

Negativo Saúde + sim Organização noticiosa Infraestrutura PDF  IMG 

http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=PcnY/Ck66y1tX2ZLgZOmFqKmfEFN/Bi4DUSdID2D57xUG1afYRDOKCFaeG54Roa8oE9A7AJ7akCWCKX+A0msH/LxgR9P068cyaWYb9CQ8pk=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=PcnY/Ck66y1tX2ZLgZOmFqKmfEFN/Bi4DUSdID2D57xUG1afYRDOKCFaeG54Roa8oE9A7AJ7akCWCKX+A0msH/LxgR9P068cg+SSFPSHETQ=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=3v7h+E/1hZAI+ydnliLSE3Sp1DtGA/+n5ZUSB53hGi3s6s+hOmKzZpZjEAgQYU2P5KOUXTxBjsPwZLT7MGhQhIinS5Zoj0sfPR0G26GkeRw=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=3v7h+E/1hZAI+ydnliLSE3Sp1DtGA/+n5ZUSB53hGi3s6s+hOmKzZpZjEAgQYU2P5KOUXTxBjsPwZLT7MGhQhIinS5Zoj0sflpQS+Yp1AkU=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=7NneNTWHGYAdSWV+Ffzb9Bv2TbNccUTdoD7T2z1n0yR307FgTJDiFOzBKAs1Ravhr2KBW+MHymdep6PC/AAQ23bNst0/51FJXkvsx2NYvvA=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=7NneNTWHGYAdSWV+Ffzb9Bv2TbNccUTdoD7T2z1n0yR307FgTJDiFOzBKAs1Ravhr2KBW+MHymdep6PC/AAQ23bNst0/51FJKtH9BHlKHpE=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=EsN7mD7VYAXrsTPepDNdTS2g3X/iJOX+6usZIhj4V4OVDGRuahMcOoXEhFCvg4Jdze0U5XPgJaC34tZfpwxFzJdTXy+sZQMLSTshOJfyQYM=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=EsN7mD7VYAXrsTPepDNdTS2g3X/iJOX+6usZIhj4V4OVDGRuahMcOoXEhFCvg4Jdze0U5XPgJaC34tZfpwxFzJdTXy+sZQMLkfB3Xu1c2/8=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=9dybXvMB77CzSNGCbQ8Fzbuflap8glnH1eWGzvCZqimYNQo0MZOvYE7ORDJhFqwVsxJGCBiB2VZRU+WYWu4EldhNhZePrqH328rLg89m+tQ=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=9dybXvMB77CzSNGCbQ8Fzbuflap8glnH1eWGzvCZqimYNQo0MZOvYE7ORDJhFqwVsxJGCBiB2VZRU+WYWu4EldhNhZePrqH3JOiUha/ruqM=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=9dybXvMB77AryRJMYVS531QDkt5W42S0X8hZnF1SfBU621Itrj9MkQMnyTH7GZio/1WvbxPRKG8qk5Bo1UQz+ArjzTm4Oc+8BuCjtN/OXDs=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=9dybXvMB77AryRJMYVS531QDkt5W42S0X8hZnF1SfBU621Itrj9MkQMnyTH7GZio/1WvbxPRKG8qk5Bo1UQz+ArjzTm4Oc+8OBhaS/tGMXc=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=2XOEFAgqZhkZdpZH/TA921nsKzYWNMGxg7NLl62/s+JskEOv8lwuy7ibj1INhNCwkeJKkgQaiN/3TTni4cxxDErBtZXKquMZVQonk/X5d7Y=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=2XOEFAgqZhkZdpZH/TA921nsKzYWNMGxg7NLl62/s+JskEOv8lwuy7ibj1INhNCwkeJKkgQaiN/3TTni4cxxDErBtZXKquMZvhxJEvwlEWY=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=2XOEFAgqZhlrMXJQmOGJOTbIt7KvMWaJ3GWgyAiUI25jBpRWiVJzpdcCkLqNSU1Am/oFGB4x/2fhHE0arFAHD8PSC3JEVAAFVveSKCqwRUU=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=2XOEFAgqZhlrMXJQmOGJOTbIt7KvMWaJ3GWgyAiUI25jBpRWiVJzpdcCkLqNSU1Am/oFGB4x/2fhHE0arFAHD8PSC3JEVAAFqP23tCc/Rkc=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=kNBLIqObo5T4Vu2F8f6Ri8txOsu5NDwAezikAIhollYe5TWYm5usz20amlFfPMeNGWDn67jeV9fhNAgOqBFGGpx2GjtBKhq6JDnLwo5r19A=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=kNBLIqObo5T4Vu2F8f6Ri8txOsu5NDwAezikAIhollYe5TWYm5usz20amlFfPMeNGWDn67jeV9fhNAgOqBFGGpx2GjtBKhq6WWPJRLy2S9s=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=kNBLIqObo5Tzsj9GCUwrwVA1gv2CAIDTCjrTKf6RnU7dgWFBwBzROmDYNGHx+vMpQBg+mTOdG5OxJaaWK+EmIn0g1tdcBZBuLd41UJB7TKg=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=kNBLIqObo5Tzsj9GCUwrwVA1gv2CAIDTCjrTKf6RnU7dgWFBwBzROmDYNGHx+vMpQBg+mTOdG5OxJaaWK+EmIn0g1tdcBZBuZbAvD4beRrs=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=nbF2k3r/NqW5PJUge2YlI1ihWDCvAxuKnzDc2Y3jV91db2zjeHks3ECDZ8P/oS65zvdfAjc+c+My6JBO+O+HAfYpFKMVDK84NfxulZb4RxA=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=nbF2k3r/NqW5PJUge2YlI1ihWDCvAxuKnzDc2Y3jV91db2zjeHks3ECDZ8P/oS65zvdfAjc+c+My6JBO+O+HAfYpFKMVDK84gmofc45ayqU=
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441 26/11/2019 Novembro 
PJ investiga assalto em centro 

de saúde em Gaia 
Negativo I Online sim Organização noticiosa Infraestrutura PDF  IMG 

442 26/11/2019 Novembro 

PJ chamada a investigar assalto 

a centro de saúde de Vila Nova 

de Gaia 

Negativo Noticias ao Minuto sim Organização noticiosa Infraestrutura PDF  IMG 

443 26/11/2019 Novembro 
Centro de Saúde em Gaia 

assaltado 
Negativo SOL Online sim Organização noticiosa Infraestrutura PDF  IMG 

444 26/11/2019 Novembro 

Centro Hospitalar Barreiro 

Montijo Jornadas de Senologia 

presentes 50 profissionais do 

CHBM e do ACES Arco 

Ribeirinho. 

Positivo Rostos sim Organização Hospitalar Eventos  PDF  IMG 

445 26/11/2019 Novembro 

Torres Vedras | Centro de 

saúde da Ventosa será 

inaugurado a 3 de dezembro 

Positivo Jornal de Mafra Online sim Poder Local Aberturas PDF  IMG 

446 26/11/2019 Novembro 

Câmara de Leiria compra casa 

do "senhor Serra" para instalar 

centro de saúde de Amor 

Neutro Região de Leiria Online sim Poder Local Aberturas PDF  IMG 

447 28/11/2019 Novembro 

Autarca de Miranda considera 

inadmissível fecho do Centro 

de Saúde 

Negativo 
Campeão das Províncias 

Online 
sim Poder Local Encerramentos PDF  IMG 

448 28/11/2019 Novembro 

Funcionários "em desespero" 

adquiriram material para o 

Centro de Saúde de Albufeira  

PSD 

Negativo 
Diário Online - Região 

Sul 
sim Partidos Políticos Infraestrutura PDF  IMG 

449 29/11/2019 Novembro 

Crianças decoraram sala de 

espera do Centro de Saúde de 

Faro 

Positivo A Voz do Algarve sim Não identificável Outras PDF  IMG 

450 29/11/2019 Novembro 

Funcionários tiveram que 

adquirir equipamentos básicos 

em Centro de Saúde de 

Albufeira no valor de 1600 

euros 

Negativo A Voz do Algarve sim Partidos Políticos Infraestrutura PDF  IMG 

451 29/11/2019 Novembro 
ARS esclarece situação no 

Centro de Saúde de Albufeira 
Neutro Barlavento Online não ARS Infraestrutura PDF  IMG 

452 30/11/2019 Novembro 
Coimbra: Chove no Centro de 

Saúde Fernão de Magalhães 
Negativo As Beiras Online sim Não identificável Infraestrutura PDF  IMG 

http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=nbF2k3r/NqWxkL8nNHDgU2lHikEsxrRRdbBqWDtwxr30uD6eUSnZhus4Eckpq/5r9Rx7/XP50DORE12NlGGYnnWuGvog3NGe+rmjNZE3gnA=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=nbF2k3r/NqWxkL8nNHDgU2lHikEsxrRRdbBqWDtwxr30uD6eUSnZhus4Eckpq/5r9Rx7/XP50DORE12NlGGYnnWuGvog3NGezRO7jxy+rTM=
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453 30/11/2019 Novembro 
Necessidade de intervenção no 

Centro de Saúde de Águeda 
Negativo Noticias de Aveiro sim Não identificável Infraestrutura PDF  IMG 

454 02/12/2019 Dezembro 

Amor vai ter novo centro de 

saúde na casa de um ex-

enfermeiro 

Neutro Diário de Leiria Online sim Poder Local Aberturas PDF  IMG 

455 03/12/2019 Dezembro 
Marta Temido inaugura centro 

de saúde em Torres Vedras 
Positivo Sábado Online sim Organização noticiosa Infraestrutura PDF  IMG 

456 03/12/2019 Dezembro 

Ministra Marta Temido 

inaugura centro de saúde em 

Torres Vedras 

Positivo Noticias ao Minuto sim Organização noticiosa Infraestrutura PDF  IMG 

457 03/12/2019 Dezembro 

Constância | ACES já repôs 

serviço de enfermagem em 

Santa Margarida 

Neutro MedioTejo.net sim ARS Serviços PDF  IMG 

458 04/12/2019 Dezembro 

Câmara de Lisboa quer instalar 

centro de Saúde de Campo de 

Ourique na Rua da Estrela 

Neutro Saúde + sim Organização noticiosa Aberturas PDF  IMG 

459 04/12/2019 Dezembro 

Câmara quer centro de Saúde 

de Campo de Ourique na Rua 

da Estrela 

Neutro Noticias ao Minuto sim Organização noticiosa Aberturas PDF  IMG 

460 04/12/2019 Dezembro 

Ministra inaugurou centro de 

saúde em Ventosa, Torres 

Vedras 

Positivo Tempo Medicina Online sim ACeS Infraestrutura PDF  IMG 

461 04/12/2019 Dezembro 

Ministra Marta Temido 

inaugura centro de saúde em 

Torres Vedras 

Positivo Torres Vedras Web sim Organização noticiosa Infraestrutura PDF  IMG 

462 05/12/2019 Dezembro 

Centro de Saúde de Campo 

Maior vai beneficiar de obras 

de requalificação 

Positivo Rádio Campo Maior sim Poder Local Infraestrutura PDF  IMG 

463 06/12/2019 Dezembro 
Centro de Saúde de Campo 

Maior vai ser requalificado 
Positivo Rádio Elvas sim Poder Local Infraestrutura PDF  IMG 

464 07/12/2019 Dezembro 

CDS questiona ministra sobre 

Hospital Compaixão e recusa 

de atendimento a uma criança 

no Centro de Saúde de 

Miranda do Corvo 

Negativo Litoral Centro sim Partidos Políticos RH PDF  IMG 

465 07/12/2019 Dezembro 

CDS questiona ministra sobre 

Hospital Compaixão e recusa 

de atendimento a uma criança 

Negativo Mira Online não Partidos Políticos RH PDF  IMG 
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http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=6igrxNoDQHv9tVauLpQnOFt+djgv6CD+TR9PD/Aw+S5lmgI5OZZnKxWkrJQ9pI9v5FLLNZYwtVS6hYA1DGywEzc9z/Fq5zJcUIXuTqp8aUk=
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http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=tVoLEULmiwqZH0H7NS1Ge0dwWgX6xLcW2N69Sd56pExVURKlp4RgbI4pGfJin+O1sMy/gkJjyv6w9ygjG+uxskinUn/wxEfiu0SIRa7YoXI=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=yefHtsXAj/TaAAqCzRhQwryaziw4IRru9+ai7q0BtTIpPlAqVftD+UAdYrU5GKOScSEyVH1ptJ7jBsPIafVIJUdJI6bii4TIaPcQqlLW5y8=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=yefHtsXAj/TaAAqCzRhQwryaziw4IRru9+ai7q0BtTIpPlAqVftD+UAdYrU5GKOScSEyVH1ptJ7jBsPIafVIJUdJI6bii4TImA1o8SFlmOc=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=yefHtsXAj/QOATuyz/lFLjjHQxtQD2HUZAkkEkfCYTq0gCl57pvJqss2jzXXZ24Wc7/RI+lVg6ujFhJPeWPUgexmNSXMYhucw61M8/VLp7c=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=yefHtsXAj/QOATuyz/lFLjjHQxtQD2HUZAkkEkfCYTq0gCl57pvJqss2jzXXZ24Wc7/RI+lVg6ujFhJPeWPUgexmNSXMYhucNRwMY9wlZa8=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=yefHtsXAj/Rj/A0bhR1RNqixCfcszKT0YFmNCgrRDagByvThmDQ8JH9Rs61LPiYFdmk6+oXZysXHjNZYX7USWAqyxtza7hM3jZk9INbOM1o=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=yefHtsXAj/Rj/A0bhR1RNqixCfcszKT0YFmNCgrRDagByvThmDQ8JH9Rs61LPiYFdmk6+oXZysXHjNZYX7USWAqyxtza7hM3VeKfi2bAnVI=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=yefHtsXAj/RQGuFi9kpwp03ghTG8so17P2QoXoUWxKelr2GPLin9wrDEh0bDSiwfV55SBabpBCmn2MwK5Pg/sKfimLPPaZ2OdXxGtAdcjBQ=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=yefHtsXAj/RQGuFi9kpwp03ghTG8so17P2QoXoUWxKelr2GPLin9wrDEh0bDSiwfV55SBabpBCmn2MwK5Pg/sKfimLPPaZ2OptePEsqi8qg=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=AhRuvmthow/s/B3GsrrEpnW9shRdF1UmNuCXDqps7OP7GIdaaQEUd0tuM7pHe76OvgcqKquZAeN9f7sAQd8pd6OpFxlk8Ky8LulSvjlniho=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=AhRuvmthow/s/B3GsrrEpnW9shRdF1UmNuCXDqps7OP7GIdaaQEUd0tuM7pHe76OvgcqKquZAeN9f7sAQd8pd6OpFxlk8Ky8CYFZjZjeON0=
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no Centro de Saúde de 

Miranda do Corvo 

466 08/12/2019 Dezembro 

Hospital de Barcelos e ACES 

Cávado III fazem acção de rua 

contra violência 

Positivo Rádio Barcelos Online sim Organização Hospitalar parcerias PDF  IMG 

467 09/12/2019 Dezembro 

Utentes exigem novo Centro de 

Saúde Fernão de Magalhães 

em Coimbra 

Negativo Notícias de Coimbra sim Organização noticiosa Infraestrutura PDF  IMG 

468 09/12/2019 Dezembro 

Utentes exigem novo Centro de 

Saúde Fernão de Magalhães 

em Coimbra 

Negativo Sapo Lifestyle não Organização noticiosa Infraestrutura PDF  IMG 

469 09/12/2019 Dezembro 

Utentes exigem novo Centro de 

Saúde Fernão de Magalhães 

em Coimbra 

Negativo 
Jornal Terras de Sicó 

Online 
sim Organização noticiosa Infraestrutura PDF  IMG 

470 09/12/2019 Dezembro 

Utentes exigem novo Centro de 

Saúde Fernão de Magalhães 

em Coimbra 

Negativo Saúde + sim Organização noticiosa Infraestrutura PDF  IMG 

471 09/12/2019 Dezembro 

Utentes do centro de saúde de 

Fernão de Magalhães alertam 

para problemas 

Negativo RTP Online sim População Infraestrutura PDF  IMG 

472 09/12/2019 Dezembro 
Médicos desconvocam greve 

no Centro de Saúde de Ansião 
Neutro Pombal Jornal sim 

Sindicatos e Ordens 
Greve PDF  IMG 

473 09/12/2019 Dezembro 

Plano Local de Saúde do 

ACES Arrábida com «aliança 

entre educação, saúde e setor 

social» 

Positivo Just News sim ACeS Eventos  PDF  IMG 

474 10/12/2019 Dezembro 
Utentes reclamam obras no 

Centro de Saúde 
Negativo 

Diário de Coimbra 

Online 
sim População Infraestrutura PDF  IMG 

475 10/12/2019 Dezembro 
Utentes reclamam obras no 

Centro de Saúde 
Negativo Diário de Viseu Online sim População Infraestrutura PDF  IMG 

476 10/12/2019 Dezembro 
Utentes reclamam obras no 

Centro de Saúde 
Negativo Diário de Aveiro Online sim População Infraestrutura PDF  IMG 

477 10/12/2019 Dezembro 
Utentes reclamam obras no 

Centro de Saúde 
Negativo Diário de Leiria Online sim População Infraestrutura PDF  IMG 

478 10/12/2019 Dezembro 
Novo Centro de Saúde arranca 

em 2020 
Negativo As Beiras Online sim População Infraestrutura PDF  IMG 

479 10/12/2019 Dezembro 
Utentes de centro de saúde em 

Coimbra em protesto contra 
Negativo 

Correio da Manhã 

Online 
sim População Infraestrutura PDF  IMG 
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http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=5/h/T1Kxe+rAVG4BbMBHGljpljhxsetk/CVvPKMTBj6fgXgtKjQAQdCH5kcAcRsA23hLYYHdaMS5u9Cg2+s+JPxut1T/O+r4l8PKcM5dADI=
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http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=5/h/T1Kxe+rdf32pswOd2HykGm0PLNhRN3uVfvH67mViKOQCt9mTqUxTXZ1wBbLuhUFC3sK/ewd9H7TK+mEgFd2E2ZnUb81syQcrjxqnzxg=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=5/h/T1Kxe+oZRYADrWb7KLHBLhdCMsrbn2VSiH1sdtqUYwtCmzlaXoOFgOt6SRga5Bvf6SuqTd7hqWL7+xlvcxIXFjk6bipgmGJTWzRorsw=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=5/h/T1Kxe+oZRYADrWb7KLHBLhdCMsrbn2VSiH1sdtqUYwtCmzlaXoOFgOt6SRga5Bvf6SuqTd7hqWL7+xlvcxIXFjk6bipgRWqKF8Fcl5c=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=wPcYBLlFkKAc6UucvRulp+DxXx7Et1eOxfmW/VW964HgC/mmWpce3RUlPZArDoWFciMqeqpZUGLJcR07bg4Ejh1dZiUEYGbD1A1x3Bfol1g=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=wPcYBLlFkKAc6UucvRulp+DxXx7Et1eOxfmW/VW964HgC/mmWpce3RUlPZArDoWFciMqeqpZUGLJcR07bg4Ejh1dZiUEYGbDHlQIv2Wb81E=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=nh1cjSMo0NVnk4FG7K88EuXl6hSIPdJTjnGfr86Rx5RWCczDAc965nuU//gPYP0gQdSniUZlxQswqe9izvZE54OLyEp3sn85YWucAYs6YS4=
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http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=RpnkqlRU4qfHZZr1rK8qKrbm2nBsqJYNNrGpUj5Js4gmogxeNaYFKdhdljw5YqX5LmcURQXo98Lwg8gXK8r6+k0aTJOaGBy+g0wbL+m5qHA=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=RpnkqlRU4qeevLUEbveGk06BD1kekvQkhhurtozcSkiEIxSE7C17X0UOdaZu24HgCp3OYGdg4HymsmK4CTGKimAiYGu0GA1d8Kd/sn6y5Ck=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=RpnkqlRU4qeevLUEbveGk06BD1kekvQkhhurtozcSkiEIxSE7C17X0UOdaZu24HgCp3OYGdg4HymsmK4CTGKimAiYGu0GA1drO6hGVWJqkc=
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http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=wPcYBLlFkKAcoDZqY/g//n+MnKW2MFC8QSKWrsqDcn/ZIPrh9Ez1d1LBld1Odpllg4CnCI/Omy/JToV2iOPDIkFQ8W/LPnuIkzsH+VXG2jA=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=wPcYBLlFkKAcoDZqY/g//n+MnKW2MFC8QSKWrsqDcn/ZIPrh9Ez1d1LBld1Odpllg4CnCI/Omy/JToV2iOPDIkFQ8W/LPnuI+05EYl7FAbI=
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degradação das condições do 

espaço 

480 11/12/2019 Dezembro 

Ordem quer nutricionistas nas 

escolas, centros de saúde e 

autarquias 

Neutro Sábado Online sim Organização noticiosa Serviços PDF  IMG 

481 11/12/2019 Dezembro 

Melhorar a saúde através da 

alimentação. Ordem quer 

nutricionistas nas escolas, 

centros de saúde e autarquias 

Neutro Sapo24 sim Organização noticiosa Serviços PDF  IMG 

482 11/12/2019 Dezembro 

Ordem quer nutricionistas nas 

escolas, centros de saúde e 

autarquias 

Neutro Sapo Lifestyle sim Organização noticiosa Serviços PDF  IMG 

483 11/12/2019 Dezembro 

Ordem quer nutricionistas nas 

escolas, centros de saúde e 

autarquias 

Neutro Noticias ao Minuto sim Organização noticiosa Serviços PDF  IMG 

484 12/12/2019 Dezembro 

Sever: CDS questiona Governo 

sobre funcionamento do Centro 

de Saúde. 

Negativo Rádio Terranova sim Partidos Políticos Serviços PDF  IMG 

485 12/12/2019 Dezembro 

Sever: CDS questiona Governo 

sobre funcionamento do Centro 

de Saúde. 

Negativo Portal de Aveiro não Partidos Políticos Serviços PDF  IMG 

486 13/12/2019 Dezembro 
Centros de saúde do Médio 

Tejo com horários alargados 
Positivo O Mirante online sim ACeS RH PDF  IMG 

487 13/12/2019 Dezembro 
Médio Tejo: Centros de Saúde 

com horário alargado 
Positivo Antena Livre sim ACeS RH PDF  IMG 

488 13/12/2019 Dezembro 

Médio Tejo | ACES recebeu 

hoje novo lote de vacinas 

contra a gripe 

Positivo MedioTejo.net sim ACeS Serviços PDF  IMG 

489 13/12/2019 Dezembro 
Médio Tejo: Centros de Saúde 

com horário alargado 
Positivo Jornal de Abrantes sim ACeS RH PDF  IMG 

490 13/12/2019 Dezembro 
Médio Tejo: Centros de Saúde 

com horário alargado 
Positivo Jornal de Abrantes sim ACeS RH PDF  IMG 

491 13/12/2019 Dezembro 

Médio Tejo | Centros de saúde 

com horários alargados a partir 

deste sábado 

Positivo MedioTejo.net sim ACeS RH PDF  IMG 

492 16/12/2019 Dezembro 

Crianças espalham a "Magia 

do Natal" no Centro de Saúde 

de Faro 

Positivo Algarve Noticias sim Não identificável Eventos  PDF  IMG 

http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=fL89486/Lsm2r99IpHP8z+6lCLCGvrLHWOqg56ntffUIjPgWO2oIaKYeDIeFcmrkKMJTNBlCzI1oXA9PAyiztsF3zHT33NyUtDafOk/laUg=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=fL89486/Lsm2r99IpHP8z+6lCLCGvrLHWOqg56ntffUIjPgWO2oIaKYeDIeFcmrkKMJTNBlCzI1oXA9PAyiztsF3zHT33NyUVUQV82M7my8=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=147Ke0P8mHgKDUUmjH+PVQj8KzM+PkVo45yPPgmX4viTxhDuKfvmbftxOxtES4lBfEcerDukjXbXyiz1vEt1C6EA6ZpIt7ge6TcOCShp1RU=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=147Ke0P8mHgKDUUmjH+PVQj8KzM+PkVo45yPPgmX4viTxhDuKfvmbftxOxtES4lBfEcerDukjXbXyiz1vEt1C6EA6ZpIt7ge/Ua4XFpA0ws=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=idcXgqnMbuBekmxOX1DsSwTup64z1bbVYW08wCx/imCQXmSUUClPjj5XO8/iit4/GhHeFFpQvlfryuicUSXGl8JH736RAsOOBSENWBB2DcQ=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=idcXgqnMbuBekmxOX1DsSwTup64z1bbVYW08wCx/imCQXmSUUClPjj5XO8/iit4/GhHeFFpQvlfryuicUSXGl8JH736RAsOOPVxA8JNnD7A=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=idcXgqnMbuCjsTSGYI7YfdVxiLeEvAOAkkK7kP4HgXzJB6GhWyKw/4+WG92GPaDBfSI6AVdlbAnFgE/3MXJ0PWTQi+Jd+uUA6dd3tuHoYOw=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=idcXgqnMbuCjsTSGYI7YfdVxiLeEvAOAkkK7kP4HgXzJB6GhWyKw/4+WG92GPaDBfSI6AVdlbAnFgE/3MXJ0PWTQi+Jd+uUANFB7yjQUKk4=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=VIgiyQar+RmPfrak2kHVaPsfxalnxtHT7JOpSh3HAW07bWkRKFABqEHwoovxC0hVI9FNTdgipvb2HHTgrwb6n7KOMwTd1VKsJsE32eUhXFE=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=VIgiyQar+RmPfrak2kHVaPsfxalnxtHT7JOpSh3HAW07bWkRKFABqEHwoovxC0hVI9FNTdgipvb2HHTgrwb6n7KOMwTd1VKsLRfJTyIy4qo=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=VIgiyQar+Rli69cb6w5vMifK5mtJe5iUCzRbB4Z8AFCLxRr3SDu9pk9XYa8p+7R8WUyV6+idR2OvrGrgDAMDl0hePy5Y6McKPmmAdzs88Lc=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=VIgiyQar+Rli69cb6w5vMifK5mtJe5iUCzRbB4Z8AFCLxRr3SDu9pk9XYa8p+7R8WUyV6+idR2OvrGrgDAMDl0hePy5Y6McKh7V1Fm7vgX0=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=lzRp8jK8ge7ay0UPPRk+i1Gr7NVVP6B04QiP/EWe6+mB6jy+o3bYw7CBGGowuvqeUdf5HXat6YYkHHJoV9OEgxxi5MyE2JQ2g44R/lLu43Q=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=lzRp8jK8ge7ay0UPPRk+i1Gr7NVVP6B04QiP/EWe6+mB6jy+o3bYw7CBGGowuvqeUdf5HXat6YYkHHJoV9OEgxxi5MyE2JQ28aKcasHGzkc=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=OZvVsFmMEl+D6MsOWUaeSSrBecs8DiO3HJKm8bx7GpYaQriGLHOsC0JtPihsJ+3Jp5HAfxDcgQygI2uSrEBF75tKOsqGbTTsMSsbvx/kRpc=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=OZvVsFmMEl+D6MsOWUaeSSrBecs8DiO3HJKm8bx7GpYaQriGLHOsC0JtPihsJ+3Jp5HAfxDcgQygI2uSrEBF75tKOsqGbTTsEze6aRs4JEc=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=OZvVsFmMEl+ZkeaFbJ217FGc9DrM+sEDJIZhGC3k00GCjNWsih2mety6ixRps7j99eT8XIqNg0Ks6ECKzodW4Iy4FscbZ3zKXD0SIfrhT0M=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=OZvVsFmMEl+ZkeaFbJ217FGc9DrM+sEDJIZhGC3k00GCjNWsih2mety6ixRps7j99eT8XIqNg0Ks6ECKzodW4Iy4FscbZ3zKP7rNEcF1crQ=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=gM/CV0MeaR3bg5NDOCcxgaOT3fveZ4+IovBBEEpYvxqCIOfj/LSgnnyenfgFHtZFQtdpa3YrmeTrVe7UGvm7898zlvMIP6d9H1vXnKFDuxE=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=gM/CV0MeaR3bg5NDOCcxgaOT3fveZ4+IovBBEEpYvxqCIOfj/LSgnnyenfgFHtZFQtdpa3YrmeTrVe7UGvm7898zlvMIP6d9iXT0V2m6ASw=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=gM/CV0MeaR3k1nkmBhm6AJwtBcw7+CPr0usXy9bNIhZDWuLitPSSfvvGt2UlT3CG2B9RgKuEl8TuUfPCzjdL39GgHOmw3/ywBOIxwsAcblM=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=gM/CV0MeaR3k1nkmBhm6AJwtBcw7+CPr0usXy9bNIhZDWuLitPSSfvvGt2UlT3CG2B9RgKuEl8TuUfPCzjdL39GgHOmw3/ywp6A3cWFPMkw=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=l9WT5PC5qkdkpByaD3MAixgWK1VhSgmvkOV/JPhu5F3CKFhGJApEp8nUxaGtRSgkFHAsNJntCx9fcluWTNXDssGSHGpa4Sw4mak+zFMtp3o=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=l9WT5PC5qkdkpByaD3MAixgWK1VhSgmvkOV/JPhu5F3CKFhGJApEp8nUxaGtRSgkFHAsNJntCx9fcluWTNXDssGSHGpa4Sw4/W0DTL7gBRU=
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493 16/12/2019 Dezembro 

Utentes de Albergaria levam 

protesto da saúde ao ACES do 

Baixo Vouga. 

Negativo Portal de Aveiro não População Infraestrutura PDF  IMG 

494 16/12/2019 Dezembro 

Novo centro de saúde de 

Pinhal Novo inaugurado com 

presença da ministra 

Positivo Diário da Região sim Não identificável Aberturas PDF  IMG 

495 17/12/2019 Dezembro 

Mais saúde oral, psicólogos e 

nutricionistas nos centros de 

saúde 

Positivo Publico Online sim Governo Serviços PDF  IMG 

496 18/12/2019 Dezembro 

Centros de saúde com mais 

saúde oral, psicólogos e 

nutricionistas 

Positivo Indice sim Governo Serviços PDF  IMG 

497 18/12/2019 Dezembro 

Orçamento de Estado prevê 

aumento da oferta de saúde 

oral, psicólogos e nutricionistas 

nos centros de saúde quarta-

feira, 18 dezembro 2019 11:57 

Positivo Vital Health sim governo Serviços PDF  IMG 

498 19/12/2019 Dezembro 

Curar a Hepatite C sem ir ao 

hospital? ACES do Porto 

Oriental tem projeto único no 

mundo 

Positivo Saúde Online sim ACeS parcerias PDF  IMG 

499 20/12/2019 Dezembro 

"Reestruturação" do Centro de 

Saúde com efeitos a partir de 

hoje 

Neutro Diário de Aveiro Online sim ACeS Infraestrutura PDF  IMG 

500 20/12/2019 Dezembro 

"Reestruturação" do Centro de 

Saúde com efeitos a partir de 

hoje 

Neutro 
Diário de Coimbra 

Online 
sim ACeS Infraestrutura PDF  IMG 

501 20/12/2019 Dezembro 

"Reestruturação" do Centro de 

Saúde com efeitos a partir de 

hoje 

Neutro Diário de Viseu Online sim ACeS Infraestrutura PDF  IMG 

502 20/12/2019 Dezembro 

"Reestruturação" do Centro de 

Saúde com efeitos a partir de 

hoje 

Neutro Diário de Leiria Online sim ACeS Infraestrutura PDF  IMG 

503 20/12/2019 Dezembro 

ACES do Alto Ave alarga 

atendimento para casos de 

gripe 

Positivo 
Guimarães Digital 

Online 
sim ACeS RH PDF  IMG 
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http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=dkQ5gJ33n9EKrBjVH27LW05/gmpH4h3+c4QCaSR/Gt9b3vxX0N0SI0fLNdu1Q6zzKmBrs35rWg+MnwZy6WghT45nBJ8ofn1oUHDP2lOc/W0=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=dkQ5gJ33n9EKrBjVH27LW05/gmpH4h3+c4QCaSR/Gt9b3vxX0N0SI0fLNdu1Q6zzKmBrs35rWg+MnwZy6WghT45nBJ8ofn1o7fmev5tmyew=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=jBWpByFEKLXH3+axIhLt6/eU7kLWGguC3D6wryLs0+kpuDpwpeAfV6+8FvbLs8rjwD/VePDxAz0cvlltNLBmP7wRPfYl0SimmMrIAwxYI9s=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=jBWpByFEKLXH3+axIhLt6/eU7kLWGguC3D6wryLs0+kpuDpwpeAfV6+8FvbLs8rjwD/VePDxAz0cvlltNLBmP7wRPfYl0Sim+lMoNSD5NIg=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=jBWpByFEKLXrKZpuBRBsJo+4MTY/SljgBCZo5Fu74Z+7BBQteXpO4IJoLzLe1BqAr7ybD4BIxE03+mGJ3DdAbh/9/aNl9gaXGdhMLPT7aDQ=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=jBWpByFEKLXrKZpuBRBsJo+4MTY/SljgBCZo5Fu74Z+7BBQteXpO4IJoLzLe1BqAr7ybD4BIxE03+mGJ3DdAbh/9/aNl9gaXxOVC7c9ma4E=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=jBWpByFEKLVPqKpgUt51BO5GGIHOC8OxtW9ocrsCn/WDsWSu4OCxhRIlMzod0b8IJyf1PVRW95uPWqNHLO/Vo8bsJ5SEXh6dyxfdbT1rosM=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=jBWpByFEKLVPqKpgUt51BO5GGIHOC8OxtW9ocrsCn/WDsWSu4OCxhRIlMzod0b8IJyf1PVRW95uPWqNHLO/Vo8bsJ5SEXh6ddc4vhOt0lxY=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=jBWpByFEKLVSGQ0DVludx2qjH5Qmf88IkRe5ct0R0DWwdljYUATNElKhdddpjEUNQaEqx78LY4y1b122vnte1HCDnpHY4HQ2PISFXSFaawM=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=jBWpByFEKLVSGQ0DVludx2qjH5Qmf88IkRe5ct0R0DWwdljYUATNElKhdddpjEUNQaEqx78LY4y1b122vnte1HCDnpHY4HQ2JFNClOilvbk=
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504 20/12/2019 Dezembro 

Greve leva ao encerramento do 

Centro de Saúde de Campo 

Maior 

Negativo Rádio Campo Maior sim 

Sindicatos e Ordens 

Greve PDF  IMG 

505 20/12/2019 Dezembro 

Santo André exige a 

requalificação do Centro de 

Saúde 

Negativo 
Correio da Manhã 

Online 
sim Poder Local Infraestrutura PDF  IMG 

506 22/12/2019 Dezembro 

Centro de Saúde de Miranda 

do Corvo encerrado devido a 

explosão do quadro elétrico 

Negativo As Beiras Online sim Organização noticiosa Infraestrutura PDF  IMG 

507 22/12/2019 Dezembro 

Centro de Saúde de Miranda 

do Corvo encerrado devido a 

explosão do quadro 

elétricoCentro de Saúde de 

Miranda do Corvo encerrado 

devido a explosão do quadro 

elétrico 

Negativo Notícias de Coimbra sim Organização noticiosa Infraestrutura PDF  IMG 

508 22/12/2019 Dezembro 

Centro de Saúde de Miranda 

do Corvo encerrado devido a 

explosão 

Negativo Noticias ao Minuto sim Organização noticiosa Infraestrutura PDF  IMG 

509 22/12/2019 Dezembro 

Centro de Saúde de Miranda 

encerrado por explosão do 

quadro eléctrico 

Negativo 
Campeão das Províncias 

Online 
sim Organização noticiosa Infraestrutura PDF  IMG 

510 22/12/2019 Dezembro 

Explosão em quadro elétrico 

fecha Centro de Saúde de 

Miranda do Corvo 

Negativo 
Correio da Manhã 

Online 
sim Organização noticiosa Infraestrutura PDF  IMG 

511 22/12/2019 Dezembro 

Explosão em quadro elétrico 

fecha centro de saúde de 

Miranda do Corvo 

Negativo 
Rádio Renascença 

Online 
sim Organização noticiosa Infraestrutura PDF  IMG 

512 22/12/2019 Dezembro 

Centro de Saúde de Miranda 

do Corvo encerrado devido a 

explosão do quadro elétrico 

Negativo Sapo24 sim Organização noticiosa Infraestrutura PDF  IMG 

513 22/12/2019 Dezembro 

Explosão de quadro elétrico 

encerra centro de Saúde de 

Miranda do Corvo 

Negativo 
TSF - Rádio Notícias 

Online 
sim Organização noticiosa Infraestrutura PDF  IMG 

514 22/12/2019 Dezembro 

Miranda do Corvo: explosão 

do quadro elétrico encerra 

Centro de Saúde 

Negativo Expresso Online não Organização noticiosa Infraestrutura PDF  IMG 

http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=W70oYTQrWhUnNJ/jSozZeioB1gUA+u6+Fm2UyNMnA9ThETmX882OHqEhl/3pNmts+GrNhQ6YKEUU5vSGuon4Bbc1U9sOuPHmSbcBhg5wZ7o=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=W70oYTQrWhUnNJ/jSozZeioB1gUA+u6+Fm2UyNMnA9ThETmX882OHqEhl/3pNmts+GrNhQ6YKEUU5vSGuon4Bbc1U9sOuPHmPwdGSdzpnmM=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=v9OpIXyRRpYduvqjybYcJHD1Z/ZsRbznjRXYqz62fQQV9rqx4fyMvvJ897iWbBQnDgsV9JuQ4WPLtsPL2rUm7G7yCJ32RWmMxxs4I3xCAhg=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=v9OpIXyRRpYduvqjybYcJHD1Z/ZsRbznjRXYqz62fQQV9rqx4fyMvvJ897iWbBQnDgsV9JuQ4WPLtsPL2rUm7G7yCJ32RWmMLNh+nv3geCQ=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=3ZkfDcjWVwIaT1lgcIXnKajRrPODW3EYT9tYYzgIngpzLr6vBEtgB4+3JEwE9G4wHiwEkf9FXJt+DHSXxE/pfbchVGfKRM7NgAgFkkJ7BeE=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=3ZkfDcjWVwIaT1lgcIXnKajRrPODW3EYT9tYYzgIngpzLr6vBEtgB4+3JEwE9G4wHiwEkf9FXJt+DHSXxE/pfbchVGfKRM7NxqwNECtZWg4=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=3ZkfDcjWVwKR7qmihwmCA0MlbXC1zPwux7mj2kN1lhDD3NSHZmu79k+xjkkhl0jpazc1MeaftE5EHKyduQw+XMnKxE7HA74MRk8LDs/RAvc=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=3ZkfDcjWVwKR7qmihwmCA0MlbXC1zPwux7mj2kN1lhDD3NSHZmu79k+xjkkhl0jpazc1MeaftE5EHKyduQw+XMnKxE7HA74MUfLyKz8fQWc=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=3ZkfDcjWVwJheS4YLAkU0/82Cp5KbLEJask0tsWLc527enV3S1NJrNzYOvGeHL0E9+To3wkhJqgGJAuGnkzzFh/RnVcgs0qSwlhn9PPccYg=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=3ZkfDcjWVwJheS4YLAkU0/82Cp5KbLEJask0tsWLc527enV3S1NJrNzYOvGeHL0E9+To3wkhJqgGJAuGnkzzFh/RnVcgs0qS9Ray9lcW8RY=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=3ZkfDcjWVwIz0tuC65LBJY9oKuDYr9njlblgjz5bpE1RaC9h8XQZ5BgiOzCwJhzrBe+ClDZYsLf0hmwA7aVdi6IGC7fKXMKe5Lnj/mHIt34=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=3ZkfDcjWVwIz0tuC65LBJY9oKuDYr9njlblgjz5bpE1RaC9h8XQZ5BgiOzCwJhzrBe+ClDZYsLf0hmwA7aVdi6IGC7fKXMKe3D+1iNGQCE0=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=3ZkfDcjWVwLUf6+nDWkTctv2bW2zw7sqMTRIjHbn8fqQ1de00Vq3mIydQBAo47tlaLhQgclIzdweJ8qsQ/+LoYEl4nxh06UFMbmwLP9/fbo=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=3ZkfDcjWVwLUf6+nDWkTctv2bW2zw7sqMTRIjHbn8fqQ1de00Vq3mIydQBAo47tlaLhQgclIzdweJ8qsQ/+LoYEl4nxh06UFA3yJiF/lZPQ=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=3ZkfDcjWVwJtAIRJJv9RBRE3VtUdPKiMCMjCs23IQ5c+Ea+NhowloZHYe/cp3W5YPvN1uLqwglafVt7rdhgUI4f+l8tYtOwWdwr4umQElDw=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=3ZkfDcjWVwJtAIRJJv9RBRE3VtUdPKiMCMjCs23IQ5c+Ea+NhowloZHYe/cp3W5YPvN1uLqwglafVt7rdhgUI4f+l8tYtOwWq7qDMjErzyY=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=3ZkfDcjWVwJsHQGhdhLuWJIz/tTFrEzvp8t4rj2ZgE6SoVzHD+YztzRhCBQS2IcDjPbI+y2ZMXS94XHMwSxGrvu+IDCEHW/xpWasLMC2NAE=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=3ZkfDcjWVwJsHQGhdhLuWJIz/tTFrEzvp8t4rj2ZgE6SoVzHD+YztzRhCBQS2IcDjPbI+y2ZMXS94XHMwSxGrvu+IDCEHW/x24XaT982HJ0=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=QxtTtY2MCR+DGGe08x55bsOBo8HUErXEPsofdJ49R6G60jeWsKLLnbgszu/cCvUqbKibk7zCiagxRaQgWZJGC7il076JKk7bSyv9zfeuGy4=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=QxtTtY2MCR+DGGe08x55bsOBo8HUErXEPsofdJ49R6G60jeWsKLLnbgszu/cCvUqbKibk7zCiagxRaQgWZJGC7il076JKk7b0dbkWI3+wMU=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=QxtTtY2MCR8cl5Czv1+HWobWTlIdhKPq/vk5Lmi1FX/VcLKAhv/dnN3M929W5zqmXupRnzeo9qruISaXpoyM3YDJyXBWwIK1q0e0vmm2geY=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=QxtTtY2MCR8cl5Czv1+HWobWTlIdhKPq/vk5Lmi1FX/VcLKAhv/dnN3M929W5zqmXupRnzeo9qruISaXpoyM3YDJyXBWwIK1F+hr6cDnYj4=
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515 22/12/2019 Dezembro 

Centro de Saúde de Miranda 

do Corvo encerrado devido a 

explosão do quadro eléctrico 

Negativo Publico Online sim Organização noticiosa Infraestrutura PDF  IMG 

516 22/12/2019 Dezembro 

Centro de Saúde de Miranda 

do Corvo encerrado por 

explosão do quadro elétrico 

Negativo Sábado Online sim Organização noticiosa Infraestrutura PDF  IMG 

517 23/12/2019 Dezembro 
Centros de saúde querem 

combater a obesidade infantil 
Positivo Diário de Aveiro Online sim ACeS 

Promoção da 

Saúde e 

Prevenção da 

doença 

PDF  IMG 

518 23/12/2019 Dezembro 
Centros de saúde querem 

combater a obesidade infantil 
Positivo Diário de Viseu Online sim ACeS 

Promoção da 

Saúde e 

Prevenção da 

doença 

PDF  IMG 

519 23/12/2019 Dezembro 
Centros de saúde querem 

combater a obesidade infantil 
Positivo 

Diário de Coimbra 

Online 
sim ACeS 

Promoção da 

Saúde e 

Prevenção da 

doença 

PDF  IMG 

520 23/12/2019 Dezembro 
Centros de saúde querem 

combater a obesidade infantil 
Positivo Diário de Leiria Online sim ACeS 

Promoção da 

Saúde e 

Prevenção da 

doença 

PDF  IMG 

521 23/12/2019 Dezembro 

ARS Algarve reforça 

atendimento Centros de Saúde 

da região 

Positivo Algarve Informativo sim ARS RH PDF  IMG 

522 23/12/2019 Dezembro 

Centros de Saúde da região vão 

estar abertos nos dias 24 e 31 

de dezembro 

Positivo Algarve Primeiro sim ARS RH PDF  IMG 

523 23/12/2019 Dezembro 
Centro de Saúde de Miranda 

deverá reabrir hoje ou amanhã 
Neutro 

Campeão das Províncias 

Online 
sim Organização noticiosa Infraestrutura PDF  IMG 

524 23/12/2019 Dezembro 

É do Algarve? Saiba quais são 

os centros de saúde abertos nos 

dias 24 e 31 de dezembro 

Positivo 
Correio da Manhã 

Online 
sim ARS RH PDF  IMG 

525 23/12/2019 Dezembro 

Centros de saúde do Algarve 

com atendimento reforçado na 

quadra festiva 

Positivo 
Diário Online - Região 

Sul 
sim ARS RH PDF  IMG 

526 23/12/2019 Dezembro 
Centro de Saúde de Miranda 

deverá reabrir até terça-feira 
Neutro Sábado Online sim Organização noticiosa Infraestrutura PDF  IMG 

http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=QxtTtY2MCR/vrc430ASKAXqMhN20H2+NRTHNTLv4/2u1GlCU/4ywPeppVLRRREmeYH5h5zZkZCnLaxbkdXqo5VJOrUJFtWzQYIoB8ZJvk54=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=QxtTtY2MCR/vrc430ASKAXqMhN20H2+NRTHNTLv4/2u1GlCU/4ywPeppVLRRREmeYH5h5zZkZCnLaxbkdXqo5VJOrUJFtWzQT1X/sZi956o=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=Rq+/QuiOjDRnMpIGDp0oj9yWN1bUK1YnVwdOO7RsFsgIz5b6QTekYlhcpuygrgXYI1gDPRuKssLLNe/kuhz9feFIg6T5C90tcLId1aUfw28=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=Rq+/QuiOjDRnMpIGDp0oj9yWN1bUK1YnVwdOO7RsFsgIz5b6QTekYlhcpuygrgXYI1gDPRuKssLLNe/kuhz9feFIg6T5C90t2IHzEs5NsrU=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=xymnQcanbj3Fcwf2jnoD/TW7Eq14sJyiurKAUwjiq8iiU0DjA+5+Z8r4xik0AEoeaJhTc0h8K0X9Zd8uRURBfQIHvTNCcbD7UohlpIQzlCc=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=xymnQcanbj3Fcwf2jnoD/TW7Eq14sJyiurKAUwjiq8iiU0DjA+5+Z8r4xik0AEoeaJhTc0h8K0X9Zd8uRURBfQIHvTNCcbD7nXx9Bzh8ENU=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=xymnQcanbj1E+LoYt7piM4QDhHsUjOZ3GxS3ctDyXZnblbH2GuRNXNVqhre7ftnHceSTVHwc7ILVcG1/ILmu9bBfIx1fhfBmz5HzCMfvSww=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=xymnQcanbj1E+LoYt7piM4QDhHsUjOZ3GxS3ctDyXZnblbH2GuRNXNVqhre7ftnHceSTVHwc7ILVcG1/ILmu9bBfIx1fhfBmPzepqI+hhfQ=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=xymnQcanbj1YWLZhUVVzkWQT4HaouWGknDzHymNilYQKfcr3HzF9l3coZeGKWeaohrf+2z9ec5OMg9PhSREtWL6VBZOIEkIC4Zm6NrXFnw0=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=xymnQcanbj1YWLZhUVVzkWQT4HaouWGknDzHymNilYQKfcr3HzF9l3coZeGKWeaohrf+2z9ec5OMg9PhSREtWL6VBZOIEkIC7tsq7r80USE=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=xymnQcanbj0mFQ3kgmlAZJeUO4n0ricMX2mBxRwZHEilbrAuHuk/tWkDy0bSmhjifwBIf6XhGuuv8BWJJOHf44mNlGFkpYUTKSAmbV/UWYY=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=xymnQcanbj0mFQ3kgmlAZJeUO4n0ricMX2mBxRwZHEilbrAuHuk/tWkDy0bSmhjifwBIf6XhGuuv8BWJJOHf44mNlGFkpYUTQ8p87kO4ByQ=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=7CSEf32JoVAQ9XGvvRhHqilJvP0moAqd2qoaz58f6UZRzS3Z3R9d02Evl6tKFxGVyL782cvOjCo8ZcKbAxjLIhYIHamhJBXTo2NFT/sOABE=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=7CSEf32JoVAQ9XGvvRhHqilJvP0moAqd2qoaz58f6UZRzS3Z3R9d02Evl6tKFxGVyL782cvOjCo8ZcKbAxjLIhYIHamhJBXTIcd1alLAYzw=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=7CSEf32JoVC+ip2Lrl4P6NcKtj12NHTvWGoN7R+edK76Lpni28N4ljOfUPmv+97cpQB/Y9wO4bNBgA7O6AZvlp2CM3D7y8WS6G7R+Kg/Z6Y=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=7CSEf32JoVC+ip2Lrl4P6NcKtj12NHTvWGoN7R+edK76Lpni28N4ljOfUPmv+97cpQB/Y9wO4bNBgA7O6AZvlp2CM3D7y8WSJVBoK5PhH/Y=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=7CSEf32JoVCZHD/6RZ6UAzGYcY8EAEDkdeBJB1qXxtpHGNzEvofwDCXjbBSvDtQG64viAlwAahqRDZEQPIcBmC9jmMt8kiHDeMUEzwRiOYA=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=7CSEf32JoVCZHD/6RZ6UAzGYcY8EAEDkdeBJB1qXxtpHGNzEvofwDCXjbBSvDtQG64viAlwAahqRDZEQPIcBmC9jmMt8kiHD6b4DvuIoVBA=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=7CSEf32JoVB9aoxYQLJApR1aPhNxcEp2REwKLKWvJClAzQmXmMWTbAhL+HUEUedeaFIvA6R9MX+8RNxmJpZaq7Vt7UDzm24XuxusHgcLBJ0=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=7CSEf32JoVB9aoxYQLJApR1aPhNxcEp2REwKLKWvJClAzQmXmMWTbAhL+HUEUedeaFIvA6R9MX+8RNxmJpZaq7Vt7UDzm24XXySkOdVSmzc=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=7CSEf32JoVA3fvbFqCGAvdsP3336ygQ9pQU5MDGTh82Y5RbIbLpjQfUDguebBUnhA66GNk9tuHGmrpN39NsMtpigQGue8InBom6m94Chexw=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=7CSEf32JoVA3fvbFqCGAvdsP3336ygQ9pQU5MDGTh82Y5RbIbLpjQfUDguebBUnhA66GNk9tuHGmrpN39NsMtpigQGue8InBCzNdnPhx5aM=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=Rq+/QuiOjDQ8O9aRCHtfmDgTA0ArEacip+WT0DvG8Vbz5h5V7Vr9P1VwAFlRPBU5LC2rKMGHyZjc/lkBdsh1DTyZRa1zU3h8wCOrZgBI2UM=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=Rq+/QuiOjDQ8O9aRCHtfmDgTA0ArEacip+WT0DvG8Vbz5h5V7Vr9P1VwAFlRPBU5LC2rKMGHyZjc/lkBdsh1DTyZRa1zU3h8zUwRWy271yo=


751 
 

527 23/12/2019 Dezembro 

Centro de Saúde de Miranda 

deverá reabrir até terça-feira 

após explosão 

Neutro Noticias ao Minuto sim Organização noticiosa Infraestrutura PDF  IMG 

528 23/12/2019 Dezembro 

Centro de Saúde de Miranda 

do Corvo encerrado devido a 

explosão do quadro elétrico 

Neutro Saúde + não Organização noticiosa Infraestrutura PDF  IMG 

529 23/12/2019 Dezembro 

Centro de Saúde de Miranda 

do Corvo deverá reabrir até 

terça-feira depois da explosão 

em quadro elétrico 

Neutro Notícias de Coimbra sim Organização noticiosa Infraestrutura PDF  IMG 

530 23/12/2019 Dezembro 

Barreiro - Moção do PSD 

reprovada pelo PS Exige 

construção de Centro de Saúde 

do Alto do Seixalinho . Não 

seja apenas uma miragem 

Negativo Rostos sim Partidos Políticos Aberturas PDF  IMG 

531 23/12/2019 Dezembro 

Miranda do Corvo: Centro de 

Saúde deverá reabrir até 

amanhã 

Neutro 
Jornal Terras de Sicó 

Online 
sim Organização noticiosa Infraestrutura PDF  IMG 

532 23/12/2019 Dezembro 

Governo autoriza abertura de 

mais 20 centros de saúde, oito 

podem abrir em 2019 

Positivo 
TSF - Rádio Notícias 

Online 
não Governo Aberturas PDF  IMG 

533 23/12/2019 Dezembro 

Onze centros de saúde no 

Algarve abertos a 24 e 31 de 

dezembro 

Positivo Noticias ao Minuto não Organização noticiosa RH PDF  IMG 

534 23/12/2019 Dezembro 

Onze centros de saúde abertos 

nos dias 24 e 31 de dezembro 

no Algarve 

Positivo Postal sim Organização noticiosa RH PDF  IMG 

535 23/12/2019 Dezembro 

Onze centros de saúde no 

Algarve abertos nos dias 24 e 

31 de dezembro 

Positivo 
Jornal de Notícias 

Online 
sim Organização noticiosa RH PDF  IMG 

536 23/12/2019 Dezembro 

Estes são os centros de saúde 

abertos no Algarve a 24 e 31 

de dezembro 

Positivo Observador sim ARS RH PDF  IMG 

537 23/12/2019 Dezembro 

Onze centros de saúde no 

Algarve abertos nos dias 24 e 

31 de dezembro Onze centros 

de saúde no Algarve abertos 

nos dias 24 e 31 de dezembro 

Positivo 
Jornal do Algarve 

Online 
sim ARS RH PDF  IMG 

http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=Rq+/QuiOjDTEpCYte77DK66q+46lFG7pmUF7Sv4jHKuK6dDV6b/nrsDepor/8RtnjSNyoD5oWRDN6P3sE0qd/iK39J50sX/1EsSiDdOCmPs=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=Rq+/QuiOjDTEpCYte77DK66q+46lFG7pmUF7Sv4jHKuK6dDV6b/nrsDepor/8RtnjSNyoD5oWRDN6P3sE0qd/iK39J50sX/1EdCxpZxumiQ=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=Rq+/QuiOjDTOhDqwymIbzSir+CXI9nXyCodolC6tq0nvmZhTmgpqlKZKcQiupdFLlUESs/xWGV22FUVXHk7bLMRfGy86mqa2G5vnnAmRc/w=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=Rq+/QuiOjDTOhDqwymIbzSir+CXI9nXyCodolC6tq0nvmZhTmgpqlKZKcQiupdFLlUESs/xWGV22FUVXHk7bLMRfGy86mqa2MCzTdDn/etQ=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=Rq+/QuiOjDTVPnfxnIRrMUHa4e0zDDyC4nqQC5C/1+k7y5q4wBR/sC/YPfn5e0XE8r8k/rSIotYtvVDFF5snFhv/bwSH65URCrSsncJLP8A=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=Rq+/QuiOjDTVPnfxnIRrMUHa4e0zDDyC4nqQC5C/1+k7y5q4wBR/sC/YPfn5e0XE8r8k/rSIotYtvVDFF5snFhv/bwSH65UR/FdNmnzCaS0=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=AoEayeNEKQhJuN5fpVDd+0LklQlKnvsnKCWVrvNHFalP929cINLwOFh0zjkPFfA2WmHlWW30xw9M2Je0gwDUcmdd42vkDMQ3HPWpp7sKLI0=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=AoEayeNEKQhJuN5fpVDd+0LklQlKnvsnKCWVrvNHFalP929cINLwOFh0zjkPFfA2WmHlWW30xw9M2Je0gwDUcmdd42vkDMQ3mAbvY6jz0VQ=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=AoEayeNEKQie6Aq8MO7MBp2k7XzQJykAUvCcEBDJ5ZdIhARln5HxfZ/GIDIWxirDl4VdXshp7Jx2V9zoWDYreYbLG/llUodvvwFr9uekJwc=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=AoEayeNEKQie6Aq8MO7MBp2k7XzQJykAUvCcEBDJ5ZdIhARln5HxfZ/GIDIWxirDl4VdXshp7Jx2V9zoWDYreYbLG/llUodvG/ECbvhr/7A=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=GJ4cmwLmalGAZVsSD38Ya43aR4Kge5cCFcHb9M396prKCxueFqVWpg7nt6N9HQBpUoxJAS3LUNCdyzfF2+eIw2hyvJPDHG3jVyhjPErvMBA=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=GJ4cmwLmalGAZVsSD38Ya43aR4Kge5cCFcHb9M396prKCxueFqVWpg7nt6N9HQBpUoxJAS3LUNCdyzfF2+eIw2hyvJPDHG3jt0IGyN/YkVM=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=GJ4cmwLmalELXnCyAzjByZeBz124SVXSJdZ9W2N14xMVpGTzlgd+OZdZN/dI+mZUlGRpyyaBZVKzRTbBcx5bhNEl8wrErhPdCK/hcPMkiXg=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=GJ4cmwLmalELXnCyAzjByZeBz124SVXSJdZ9W2N14xMVpGTzlgd+OZdZN/dI+mZUlGRpyyaBZVKzRTbBcx5bhNEl8wrErhPdK/ohtvP0TEQ=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=GJ4cmwLmalGFpzTqf47F8s+fBSbV5MyR+ybufr48w92xgBItgrKYvJUYEDhbuDq2GT6jBPbzqUJqNDl6iV+ThVv8UYwaxVz3DutEo4B4ZHI=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=GJ4cmwLmalGFpzTqf47F8s+fBSbV5MyR+ybufr48w92xgBItgrKYvJUYEDhbuDq2GT6jBPbzqUJqNDl6iV+ThVv8UYwaxVz3XMXvdPRrbKM=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=GJ4cmwLmalE5pStG836Ujf8NVy9mH9lcP+OjXx5BlsxGi+Y85uK9xAc+MyuSGDj+rx7Jfx9gaYMcClA06TEsiSQ7mxmaKE97O1iPdw+rqIY=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=GJ4cmwLmalE5pStG836Ujf8NVy9mH9lcP+OjXx5BlsxGi+Y85uK9xAc+MyuSGDj+rx7Jfx9gaYMcClA06TEsiSQ7mxmaKE973+plkZiK4tc=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=GJ4cmwLmalFS6yZqwiJAycFh7tmEgBPw77EPh+rWKn+vD6Rn7OIMuRKH8AMZ8SGThPHB2a1jZXd/uCdZS8fhZSTRyKU8NyPa+3PUQ0lO5GI=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=GJ4cmwLmalFS6yZqwiJAycFh7tmEgBPw77EPh+rWKn+vD6Rn7OIMuRKH8AMZ8SGThPHB2a1jZXd/uCdZS8fhZSTRyKU8NyPaMUsngqTqk54=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=GJ4cmwLmalFiQxxS/uqCzuuKWJSr7aeYLhPl6R8sw6o3msTrKsvNV4KlFbVbOd1x0mxUfFDrJZihkU9rAAXU6hAMU7kWHQTIGbaIc4JQLUg=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=GJ4cmwLmalFiQxxS/uqCzuuKWJSr7aeYLhPl6R8sw6o3msTrKsvNV4KlFbVbOd1x0mxUfFDrJZihkU9rAAXU6hAMU7kWHQTI5h2rhVimpPk=
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538 24/12/2019 Dezembro 

ARS Algarve reforça 

atendimento Centros de Saúde 

da Região 

Positivo Algarve Noticias sim ARS RH PDF  IMG 

539 24/12/2019 Dezembro 

Há um surto ativo de gripe no 

Algarve e a ARS reforça 

Centros de Saúde no Natal e 

Ano Novo 

Positivo Sul Informação sim ARS RH PDF  IMG 

540 24/12/2019 Dezembro 

Algarve com 11 centros de 

saúde abertos nos dias 24 e 31 

de dezembro 

Positivo Sic Notícias Online sim ARS RH PDF  IMG 

541 24/12/2019 Dezembro 

Médio Tejo | Centros de saúde 

da região com horários 

alargados 

Positivo MedioTejo.net sim ACeS RH PDF  IMG 

542 24/12/2019 Dezembro 

Algarve. 11 centros de saúde 

abertos nos dias 24 e 31 de 

dezembro 

Positivo 
Rádio Renascença 

Online 
não ARS RH PDF  IMG 

543 25/12/2019 Dezembro 
Centro de Saúde de Miranda 

do Corvo foi reaberto 
Neutro Sábado Online sim Organização noticiosa Infraestrutura PDF  IMG 

544 25/12/2019 Dezembro 
Centro de Saúde de Miranda 

do Corvo foi reaberto 
Neutro 

Jornal de Notícias 

Online 
não Organização noticiosa Infraestrutura PDF  IMG 

545 25/12/2019 Dezembro 

Centro de Saúde de Miranda 

do Corvo foi reaberto Centro 

de Saúde de Miranda do Corvo 

foi reaberto 

Neutro Notícias de Coimbra sim Organização noticiosa Infraestrutura PDF  IMG 

546 25/12/2019 Dezembro 
Centro de saúde de Miranda do 

Corvo já foi reaberto 
Neutro 

TSF - Rádio Notícias 

Online 
sim Organização noticiosa Infraestrutura PDF  IMG 

547 25/12/2019 Dezembro 

Centro de Saúde de Miranda 

do Corvo foi reaberto após 

explosão 

Neutro Noticias ao Minuto não Organização noticiosa Infraestrutura PDF  IMG 

548 25/12/2019 Dezembro 

Um rebentamento do quadro 

elétrico depois, o Centro de 

Saúde de Miranda do Corvo já 

foi reaberto 

Neutro Sapo24 não Organização noticiosa Infraestrutura PDF  IMG 

549 26/12/2019 Dezembro 
Centro de Saúde de Miranda 

do Corvo foi reaberto 
Neutro Saúde + sim Organização noticiosa Infraestrutura PDF  IMG 

550 26/12/2019 Dezembro 
Centro de Saúde de Miranda 

do Corvo reaberto 
Neutro 

Campeão das Províncias 

Online 
sim ARS Infraestrutura PDF  IMG 

http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=v092v6VAQ+bWhqTyTwej/NBznUKoxBe6S9tSXoKkwMOUEl0YGYZ61PLeTdWoLyRlWmnysRWU8dDT1uLivm41ZJfqUeOva5Zcj5ra2QbSczE=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=v092v6VAQ+bWhqTyTwej/NBznUKoxBe6S9tSXoKkwMOUEl0YGYZ61PLeTdWoLyRlWmnysRWU8dDT1uLivm41ZJfqUeOva5Zc7W7h89XHWY8=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=v092v6VAQ+YmIgdF2/1vEz67h6lTf3Zop3yBR3clpXyvqNpY3v11wsIKzaNmiK3JdyCYhwsBD7w/NTyBWdtkZPiGarSC8W4xsOh/MxABG4M=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=v092v6VAQ+YmIgdF2/1vEz67h6lTf3Zop3yBR3clpXyvqNpY3v11wsIKzaNmiK3JdyCYhwsBD7w/NTyBWdtkZPiGarSC8W4x2x7nSn3zT1o=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=v092v6VAQ+aJrWwxUbyvWRCBuULjuSeCCNBLNRhdJdnv+OOTXa3fivAqeS+OYLSRvJLH4ox3PuyY1UsfZ4HnFi7C6krRO79vYlQyF1E4Uos=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=v092v6VAQ+aJrWwxUbyvWRCBuULjuSeCCNBLNRhdJdnv+OOTXa3fivAqeS+OYLSRvJLH4ox3PuyY1UsfZ4HnFi7C6krRO79vagmCHviE6mg=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=+aL7xZtjKHjQemGQpqqvDgxVqKczyOSCuFWTbND7zxC3i6w88AE/4+Hdf827l2S7JihBX9d4jib27WByMJf1t3zZ2ZfE++cv/365RgDTSoo=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=+aL7xZtjKHjQemGQpqqvDgxVqKczyOSCuFWTbND7zxC3i6w88AE/4+Hdf827l2S7JihBX9d4jib27WByMJf1t3zZ2ZfE++cv2w3LLZ1N7AA=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=+aL7xZtjKHiDarx+ux1ELyDMO5UkEiH09f4gmHkvmvgjwMlaIVuZYZ1ZLSF04+2j4jMx8nRYUHk7QfJy6r9CMjNga0S5eoae7mSzY+l84CU=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=+aL7xZtjKHiDarx+ux1ELyDMO5UkEiH09f4gmHkvmvgjwMlaIVuZYZ1ZLSF04+2j4jMx8nRYUHk7QfJy6r9CMjNga0S5eoaeoBJLRs/Vg/8=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=+aL7xZtjKHgVKJP0HRARQ9izttMju3Ef+d/eBxLAwh80KJtS+uPz0g6bTc7w0sfOGMpHVzgrICNRACabjm695w7cGv7/GaxInbuBL4bGnlw=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=+aL7xZtjKHgVKJP0HRARQ9izttMju3Ef+d/eBxLAwh80KJtS+uPz0g6bTc7w0sfOGMpHVzgrICNRACabjm695w7cGv7/GaxIMl2sybNknKQ=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=+aL7xZtjKHi5pNZTPifkMPH184Su+JfWjlBYZKgun7aEZIXm7hKKPCZok/S/JblDDIR+yC/J6LYwSF0wVu2gi8EYcwuNsQ0GFnQzJkgB1n8=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=+aL7xZtjKHi5pNZTPifkMPH184Su+JfWjlBYZKgun7aEZIXm7hKKPCZok/S/JblDDIR+yC/J6LYwSF0wVu2gi8EYcwuNsQ0Ge7tfifvU2Ng=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=+aL7xZtjKHjY3Gej7KDzSx2WLoVpM7hpuhMiA/khJk+1c0Vu/uDkwlTT4CE8KzxVxZWfu+mqXmgkMSc3Oj1iGcsaMJHtaUr2bCeNxoxkh4Y=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=+aL7xZtjKHjY3Gej7KDzSx2WLoVpM7hpuhMiA/khJk+1c0Vu/uDkwlTT4CE8KzxVxZWfu+mqXmgkMSc3Oj1iGcsaMJHtaUr28o4kDqyBJE4=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=+aL7xZtjKHjWV4dvLjkepBburSeRB+z5c3JfRb5qvmZk4+T4obum6fiDaQtL38Q/o80AGcdNGqPOvmmYypGCsaarwV7q8X8wghkijaxDp1k=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=+aL7xZtjKHjWV4dvLjkepBburSeRB+z5c3JfRb5qvmZk4+T4obum6fiDaQtL38Q/o80AGcdNGqPOvmmYypGCsaarwV7q8X8wgOGkfOOVeTs=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=+aL7xZtjKHhqbI+NtbDakxG/u9bF7M4ScdlNP43Tp0RQEXZ/IIr2cJ0A2PzgjId2ZKCNwgE/yEYScI8rEnarXw/1OSmV0zykDTt7Tj7U/xw=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=+aL7xZtjKHhqbI+NtbDakxG/u9bF7M4ScdlNP43Tp0RQEXZ/IIr2cJ0A2PzgjId2ZKCNwgE/yEYScI8rEnarXw/1OSmV0zykhYeA4uV6pCQ=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=fTPatno6xIzAfq8JQP5UkW9fNImQQd8ZID+tZfZqISaVqaYeg9g0BCCvQPeFP29XyMzb8SNVgUkkHQ89FcVcEsTcohvWdp6BzvyQMzHkdas=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=fTPatno6xIzAfq8JQP5UkW9fNImQQd8ZID+tZfZqISaVqaYeg9g0BCCvQPeFP29XyMzb8SNVgUkkHQ89FcVcEsTcohvWdp6BNe3qw9bAfSw=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=GVcLwg/O/rvY1P+e34+DhbIfsjh2YWVUvHLYGOiXoRq4KdDSO3L+AnO61HeNTNlp9ZynhqWGJEY2jN33QpUsWTnaWGdWg8te24mSUf1yM7w=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=GVcLwg/O/rvY1P+e34+DhbIfsjh2YWVUvHLYGOiXoRq4KdDSO3L+AnO61HeNTNlp9ZynhqWGJEY2jN33QpUsWTnaWGdWg8te07yTjYlYEL0=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=MS/LtaGJmh+eAVbk0Ez0tMgv1gP1dPky6czP7gx7LO/qc/naF5GoA+1A7Uva6Ky0g1BwZa0qbKzFf4NK5NgSpr33bWxUnzJ9PizR36F4lVw=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=MS/LtaGJmh+eAVbk0Ez0tMgv1gP1dPky6czP7gx7LO/qc/naF5GoA+1A7Uva6Ky0g1BwZa0qbKzFf4NK5NgSpr33bWxUnzJ9e7kRBHBWOR8=
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551 26/12/2019 Dezembro 

Centros de saúde Gorjão 

Henriques, Sampaio, Porto de 

Mós e Marinha Grande vão 

estar abertos dia 31 dezembro 

Positivo Notícias de Leiria sim ARS RH PDF  IMG 

552 27/12/2019 Dezembro 
Centro de Saúde de Miranda 

do Corvo foi reaberto 
Neutro Saúde Online sim ARS Infraestrutura PDF  IMG 

553 27/12/2019 Dezembro 

Onze centros de saúde no 

Algarve abertos no dia 31 de 

dezembro 

Positivo Saúde Online sim Organização noticiosa RH PDF  IMG 

554 27/12/2019 Dezembro 

Centros de saúde reforçam 

horários para libertar serviço 

de urgências 

Positivo Região de Leiria Online sim Organização Hospitalar parcerias PDF  IMG 

555 27/12/2019 Dezembro 
"Saúde Oral para Todos" em 

Centro de Saúde de Coimbra 
Positivo Notícias de Coimbra sim ARS Serviços PDF  IMG 

556 27/12/2019 Dezembro 

Todos os Centros de Saúde do 

Barlavento Algarvio vão estar 

abertos no dia 31 de dezembro 

Positivo 
Diário Online - Região 

Sul 
sim ARS RH PDF  IMG 

557 28/12/2019 Dezembro 

Centro de Saúde de Santa 

Clara com consultório de saúde 

oral 

Positivo 
Campeão das Províncias 

Online 
sim ARS Serviços PDF  IMG 

558 28/12/2019 Dezembro 

Centro de Saúde de Santa 

Clara já dispõe de consulta de 

medicina dentária 

Positivo As Beiras Online sim ARS Serviços PDF  IMG 

559 28/12/2019 Dezembro 

Protocolo para requalificação 

do Centro de Saúde Campo 

Maior já foi assinado 

Positivo Rádio Campo Maior sim Não identificável Infraestrutura PDF  IMG 

560 29/12/2019 Dezembro 

Rotura de cano de água 

suspende consultas em centro 

de saúde do Porto 

Negativo 
Correio da Manhã 

Online 
sim Não identificável Infraestrutura PDF  IMG 

561 30/12/2019 Dezembro 

Hospital de Gaia reencaminha 

utentes pouco urgentes para 

centros de saúde 

Neutro Saúde + sim Organização noticiosa parcerias PDF  IMG 

562 30/12/2019 Dezembro 

Hospital de Gaia vai 

reencaminhar utentes pouco 

urgentes para centros de saúde 

Neutro 
Jornal de Notícias 

Online 
sim Organização Hospitalar parcerias PDF  IMG 

563 30/12/2019 Dezembro 

Hospital de Gaia reencaminha 

utentes pouco urgentes para 

centros de saúde 

Neutro Destak Online não Organização noticiosa parcerias PDF  IMG 

http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=9UDR5e5jOxAmjN7cfMXkXvx5iDSpMacusSm9xMN3h5PBZ5PayzmwhGXLTA5DoLvexBWkN5l9oERx859U1EOXgubOpO+8yT0ApnJRliJLRsM=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=9UDR5e5jOxAmjN7cfMXkXvx5iDSpMacusSm9xMN3h5PBZ5PayzmwhGXLTA5DoLvexBWkN5l9oERx859U1EOXgubOpO+8yT0Arz5yC7BirYc=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=a2WoXkj7z578qnO7vjOoA9/hcaLl4EZg/opiy3xaSA2/mN1O9AlqJhK3KmyE3x22U1jKM5Pok3gW09B+sfKx1z3mxs4uW//yGOactLWAGdk=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=a2WoXkj7z578qnO7vjOoA9/hcaLl4EZg/opiy3xaSA2/mN1O9AlqJhK3KmyE3x22U1jKM5Pok3gW09B+sfKx1z3mxs4uW//ybGi1MLiYTls=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=QcvqILBPjZq8r1qQ1mVwI+AAspNUOsAp08Z6+nBAMNb+NcS0swZxeVgXWSib978CTI8FjgLqEU6ruMdT1lMP7oKiZpdVUCWb6uHLadk2ZWU=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=QcvqILBPjZq8r1qQ1mVwI+AAspNUOsAp08Z6+nBAMNb+NcS0swZxeVgXWSib978CTI8FjgLqEU6ruMdT1lMP7oKiZpdVUCWbh+VIZZg3bEc=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=buOFNsK3fLanJTI8pDKRCqtOPwPOtGBBHZ+9fG0kITjqHGdJoCLKm97sLoL0Cld/Toi9YnV6gtKaarsnw/vczH/Sc6eUympSTBB03XjcjfA=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=buOFNsK3fLanJTI8pDKRCqtOPwPOtGBBHZ+9fG0kITjqHGdJoCLKm97sLoL0Cld/Toi9YnV6gtKaarsnw/vczH/Sc6eUympSmSfXzvo9LUk=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=buOFNsK3fLYrbt/BB2hjQGSISg/bthTHiSkv5g9kIGcg3uAzMVe3PVtUp6D+J/Pe57yzrQ2ObKwjdw79kxyvUEi0MCj+jqwLURfjY3QsgL0=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=buOFNsK3fLYrbt/BB2hjQGSISg/bthTHiSkv5g9kIGcg3uAzMVe3PVtUp6D+J/Pe57yzrQ2ObKwjdw79kxyvUEi0MCj+jqwL6YKTFiWOQFs=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=6EVSC6OOtBKiIkG9qlJBn9SWrE4BdzIqCJnY8+NGfJVDEFxff+wfQojxjckAPw162xuXnlIWK09RpoRRZ+jmOUPWa3f9lmnJaqeOZvUSy/A=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=6EVSC6OOtBKiIkG9qlJBn9SWrE4BdzIqCJnY8+NGfJVDEFxff+wfQojxjckAPw162xuXnlIWK09RpoRRZ+jmOUPWa3f9lmnJ8y+IrArzsP4=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=idbpml1ckpFnTZpiIGKdC+G7F5QZaAA0sAJwbm6VeCd3U8tc6EiKJAndVxszFjGby/FaUtV/0wKfC5YCA0zl/6yr1664gkclHxw/L7Fr+3U=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=idbpml1ckpFnTZpiIGKdC+G7F5QZaAA0sAJwbm6VeCd3U8tc6EiKJAndVxszFjGby/FaUtV/0wKfC5YCA0zl/6yr1664gkcl+SfeUrANVz8=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=idbpml1ckpH/ynNRhQUNGQAcWRJqUkvlUODuAWOk88SgXJXPG8lyELHRD2cA5ZrrmuRrLvTphUNeio3fgyk8V818offcCMlkn0LAUS5Ztjg=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=idbpml1ckpH/ynNRhQUNGQAcWRJqUkvlUODuAWOk88SgXJXPG8lyELHRD2cA5ZrrmuRrLvTphUNeio3fgyk8V818offcCMlkEz2+f4LmJS8=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=8XXxoPZ1kGmrz773CXvan30Ob49X6JZLbjaX965YeBzwRRClrSNGqL+nYhMteGQ9Une8zo1NtsWSP2wYVuj42xj4o2Zj9jh6Q7Be+HxBai8=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=8XXxoPZ1kGmrz773CXvan30Ob49X6JZLbjaX965YeBzwRRClrSNGqL+nYhMteGQ9Une8zo1NtsWSP2wYVuj42xj4o2Zj9jh6yaWCS1tEnqI=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=bkg9oOH6U0QZGzSN8iLBQuv6PlcMapmmFHZYNo3cqzMPNEnIiwUuzS0s0myOn4DIEAobfh+/CUL9jHCLQOYMq7NBse6/qa2gDwffTBfaBbc=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=bkg9oOH6U0QZGzSN8iLBQuv6PlcMapmmFHZYNo3cqzMPNEnIiwUuzS0s0myOn4DIEAobfh+/CUL9jHCLQOYMq7NBse6/qa2gqy1y9GZIqWY=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=8El/KyKxCaFlug2zFf9G/KEfXmJApf5K29IE94w9laEc1NRK9GURDF6xB0nTrmI9tYekhdux1QS+5Ic0b6sbgVQtVW914jpuZT4MGeBHRA4=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=8El/KyKxCaFlug2zFf9G/KEfXmJApf5K29IE94w9laEc1NRK9GURDF6xB0nTrmI9tYekhdux1QS+5Ic0b6sbgVQtVW914jpu9OkQ9G5mz4c=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=8El/KyKxCaFexE7VWZSfwZPVrbT9NsogUqo93IhTJ1SnGMZ9RGxwIl9tjcAcIyIJA/f0rg5cgQj53jTS5QStWyjztnXvCrsR/6SgH5hNveM=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=8El/KyKxCaFexE7VWZSfwZPVrbT9NsogUqo93IhTJ1SnGMZ9RGxwIl9tjcAcIyIJA/f0rg5cgQj53jTS5QStWyjztnXvCrsReg0yY/D5lUU=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=8El/KyKxCaGvttKW7zuOZ3q3M3g1ngj4hfXcPLtGdAZONzUYaWVbQMlzSQDyQwgkqFDJSljqPTCBxUcQxMFZM8ut+qc+4EZR2koOESzOZVU=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=8El/KyKxCaGvttKW7zuOZ3q3M3g1ngj4hfXcPLtGdAZONzUYaWVbQMlzSQDyQwgkqFDJSljqPTCBxUcQxMFZM8ut+qc+4EZRMwY0MdOMB1Y=
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564 30/12/2019 Dezembro 

Hospital de Gaia reencaminha 

utentes pouco urgentes para 

centros de saúde 

Neutro Noticias ao Minuto sim Organização noticiosa parcerias PDF  IMG 

565 30/12/2019 Dezembro 

Hospital de Gaia reencaminha 

utentes pouco urgentes para 

centros de saúde 

Neutro Porto Canal Online não Organização noticiosa parcerias PDF  IMG 

566 30/12/2019 Dezembro 

Hospital de Gaia vai 

encaminhar utentes pouco 

urgentes para centros de saúde 

Neutro Publico Online sim Organização noticiosa parcerias PDF  IMG 

567 30/12/2019 Dezembro 

A Voz do Leitor  Problemas 

nos centros de saúde do 

concelho de Mafra 

Negativo Jornal de Mafra Online não População Infraestrutura PDF  IMG 

http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=8El/KyKxCaGbPr884yyLW3Z2HqDDhMKfcr/mHP5CS8g4q8s6PXimiGni2HWMD/4ma2M9/vAKJyCbaeHn6TKdeCp/Tw4kf5gnMzsfzE0VquU=
http://www.mmclip.com/viewmedia.aspx?ref=8El/KyKxCaGbPr884yyLW3Z2HqDDhMKfcr/mHP5CS8g4q8s6PXimiGni2HWMD/4ma2M9/vAKJyCbaeHn6TKdeCp/Tw4kf5gnz06UPcDdxQo=
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Anexo OO.  Fotos tiradas no ACeS Arco Ribeirinho 
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Anexo PP. Fotos tiradas no ACeS Estuário do Tejo 

 

Entrada Principal 
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UCSP Alverca – Piso 1 
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USF Albirka – Piso 0 

  

 

 

USF Gago Coutinho – 1 Piso – Sala de Espera de Adultos 
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Anexo QQ. Fotos tiradas no ACeS Médio Tejo 
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Anexo RR. Fotos tiradas no ACeS Sintra 

 

USF Mactamã  
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USF Mãe D´Água  
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