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Resumo
O objetivo do presente trabalho consiste em realizar uma analise dos leildes online de arte
moderna e contemporanea da Cabral Moncada LeilGes, entre 2016 e 2020, a partir de trés
vertentes: a anélise da performance dos leil6es online; a anélise dos leilGes presenciais; e por
fim a leitura comparada dos leildes online e dos leil6es
Neste sentido, comegamos por caracterizar os mercados online, desde o desenvolvimento do
e-commerce em geral até aos leildes online em especifico. Incluimos ainda uma revisdo dos
principais acontecimentos do mercado da arte nos Gltimos seis anos, quer no cenario
internacional quer em territorio nacional. Naturalmente, este estudo analisa ainda o
aparecimento do mercado da arte online em Portugal, beneficiando de uma série de
entrevistas prestadas pelos responsaveis das principais leiloeiras do mercado nacional.
Para além da analise de vendas da CML entre 2016 e 2020, também realizdmos um estudo
sobre os clientes do setor online explorando algumas categorias (género, verba despendida,
lotes adquiridos, etc.), entre as quais se destaca a distribuicdo geografica. Os resultados para
os leildes online demonstram que o desenho obteve os melhores resultados em todas as
categorias, excerto no nimero de lotes vendidos, ocupado pelo mobiliario, e no preco méedio
por lote, que é ocupado pela pintura. Na andlise aos clientes constatou-se que
maioritariamente o comprador online é do sexo masculino, portugués e residente no concelho
de Lisboa.
Na conclusdo deste trabalho apontam-se linhas de crescimento para os leildes online,

sobretudo num quadro como o atual de crise sanitaria e distanciamento social.

Palavras-chave: Mercado de Arte em Portugal; Leildes Online; Arte Moderna e
Contemporanea; Cabral Moncada Leil6es; Analise de Vendas



Abstract

The aim of this dissertation consists of an analysis of the sales of the Online Auctions of
Modern and Contemporary Art at Cabral Moncada Leildes between 2016 and 2020 based on
three main aspects: an overview of the Online Auctions, an analysis of the Live Auctions and,
finally, a comparative view of both.

In this sense we begin by characterizing the online market, spawning from the
development of e-commerce to art auctions online. We include also a revision of the most
important highlights of the art market during the last six years, both internationally and
nationally. Naturally in this study we also look at the appearance of the Portuguese online art
market aided with a series of interviews with the major auction houses of our domestic
market.

Besides the main analysis of the sales between 2016 and 2020, we also looked upon the
segmentation of the online clients (gender, money spent, number of lots bought.), and also
their geographical distribution.

The main conclusions of this dissertation show that the category Drawing has the best
overall sales results on the Online sector, and the categories Furniture and Painting had the
best results, respectively, for the highest percentage of sold lots, and highest average price per
lot. The results also showed that the clients that buy the most are Portuguese males residing in
the city of Lisbon.

We also present new lines of possible growth in the upcoming future, especially now that

we live under social distancing laws.

Keywords: Portuguese Art Market; Online Auctions; Modern and Contemporary Art; Cabral
Moncada Leildes; Sales Analysis.
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CAPITULO 1

Introducao

A escolha do presente tema de dissertacdo, os Leildes Online de Arte Moderna e
Contemporanea da Cabral Moncada Leildes (CML) entre 2016 e 2020, surge da dupla
necessidade de realizar uma analise detalhada das vendas online na CML e de igual modo
contribuir para o desenvolvimento dos estudos nesta area dos mercados online.

Segundo o Mercado de Arte, entende-se por Arte Moderna e Contemporanea toda a
producdo artistica realizada por artistas nascidos entre 1860 (Moderna) até artistas nascidos
ap6s 1945 (Contemporanea)”.

No dominio da literatura subordinada ao tema Mercados de Arte, destacamos a
dissertacdo de mestrado com o titulo Economic and Financial Analysis of the Portuguese Art
Market, da autoria de Débora Matos Nabais, defendida em 2015, a dissertacdo de
doutoramento subordinada ao tema O Mercado de Arte Moderna e Contemporanea em
Portugal (2005-2013), da autoria de Pedro Ribeiro Simdes, defendida em 2016, e mais
recentemente o livio Mercados de Arte, da autoria conjunta de Luis Urbano Afonso e
Alexandra Fernandes, publicado em 20109.

Estas obras analisam os Mercados de Arte enquanto fenémeno geral, mas ndo se
debrugam em particular sobre a venda de arte através de plataformas eletronicas (online), o
gue vem a justificar a presente dissertacdo que surge com o intuito de recolher, sistematizar e
discutir dados sobre leildes online, em Portugal, utilizando a CML leildes online como case-
study.

Para conseguirmos compreender a realidade dos leildes online da CML, sera necessario
recuar neste setor, até as origens do e-commerce enquanto fenémeno global, colocando depois
o enfoque em Portugal, onde sdo discutidas as principais dindmicas deste setor, em territorio
nacional. Sera também realizada, segundo a mesma légica (do geral para o particular), uma
analise aos Mercados de Arte nos Ultimos anos, culminado no aparecimento dos leilées online
em Portugal, mais concretamente os de Arte Moderna e Contemporanea (AMC), sendo este

ultimo ponto pautado por breves entrevistas aos principais agentes do mercado nacional, com

! https://www.artprice.com/artmarketinsight/how-to-objectively-define-contemporary-art-in-2020.

Consultado no dia 29 de Outubro de 2020.



0 objetivo de criar uma cronologia onde figurardo os principais acontecimentos deste
mercado.

De seguida, iremos analisar todos os leil6es online decorridos entre 2016 e 2020, segundo
um conjunto de parametros que consideramos serem 0s mais adequados para 0 estudo e
compreenséo dos resultados de vendas em leil&o.

Serdo por isso analisados: numero total de lotes e lotes vendidos; nimero de lotes
vendidos que subiram o preco face ao valor de base; percentagem de crescimento do preco (de
cada lote) face ao valor da base (-50%, entre 50-100% e + 100%); valor da soma das bases
versus o valor da soma das vendas; valor médio das bases versus o valor medio das vendas e
percentagem dos lotes vendidos e retirados. Estes parametros tém por base um trabalho
interno da CML realizado por Joana Loureio, contabilista da CML, tendo sido readaptados
aos leilGes online.

Para além destes parametros iremos dividir os lotes apresentados, em leildo, em cinco
categorias: Pintura; Desenho; Escultura; Mobiliario e Outros. Esta divisdo deve permitir
compreender o gosto dos clientes ou os interesses do mercado, nos leildes online de Arte
Moderna e Contemporanea, uma vez gque a segmentarizacdo da amostra permite uma melhor
leitura dos dados. Reconhecemos o seu caracter artificial, mas apresenta a vantagem de seguir
0s proprios parametros escolhidos pela Leiloeira que é o objecto do presente estudo, 0 que nos
parece fundamental da perspetiva do mercado.

Os dados referentes aos lotes vendidos serdo recolhidos na integra no site da CML, e a
partir destes sera realizado um conjunto de graficos referentes aos parametros sobreditos, com
objetivo de criar um auxilio visual a interpretacdo dos resultados.

Para aléem destes dados, serdo ainda recolhidas as informacdes referentes os leilGes
presenciais de AMC, realizados no mesmo periodo, e desenvolvida depois uma leitura
comparada entre os resultados dos leildes online e os leildes presenciais. Esta analise
comparativa é decisiva na presente dissertacdo uma vez que permite uma melhor
compreensdo dos leildes online e do seu significado relativo nos Mercados de Arte e qual a
sua escala relativamente aos leildes presenciais de AMC.

Simultaneamente a caracterizacdo dos clientes dos leildes online foi considerada um
ponto essencial para a compreensao deste setor. Para esta analise foram recolhidos — sempre
de acordo com as politicas de protec¢do de dados da CML — dados do sistema interno da
CML, nomeadamente o cddigo postal de cada cliente, o género (Masculino/Feminino ou
Empresa), o nimero de lotes adquiridos e a verba despendida. Estas informacbes s&o

compiladas num conjunto de graficos que pretendem responder as seguintes questfes: género,



nacionalidade, clientes tradicionais /novos clientes, gasto médio por cliente, nimero de lotes
adquirido por cada cliente.

Para cada ano de atividade, sera ainda analisada a distribuicdo geografica dos clientes,
sendo apresentados os resultados por distritos, concelhos e freguesias. Foram ainda
realizados, para cada ano, mapas para o concelho de Lisboa e para Portugal Continental, nos
quais cada ponto presente correspondera a um cliente, que foi registado na respetiva
freguesia/concelho.

Esta dissertacdo comecada no ano de 2019 cruzou-se no ano de 2020 com a crise sanitaria
provocada pelo Covid-19, que impds o confinamento e o distanciamento social. Como os
restantes sectores da economia, 0s Mercados de Arte encontraram nas plataformas digitais

uma estratégia de venda eficaz. Esta tese também conta essa historia.






CAPITULO 2

Mercados online: do e-commerce aos leildes online

Neste capitulo, aborda-se a formacdo do comércio online como fendmeno global, aqui
designado por e-commerce, passando-se depois a analise do e-commerce no ambito do
Mercado de Arte.

2.1. E-commerce: definicdo breve de um novo conceito

O e-commerce define-se como a atividade de comprar ou vender produtos através da internet
e onde sdo utilizadas tecnologias como: “electronic funds transfer, online transaction
processing, electronic data interchange (EDI), and automated data collection systems”
(Banda, 2019: 1). Este conceito difere do e-business na medida em que apenas trata da
transacdo de bens e servicos, enquanto o e-business, inclui todos os aspetos que integram um
negdcio online (idem: 2).

Dentro do e-commerce podemos verificar varias formas de realizar negdcios. As trés
principais formas sdo: business and consumers, businesses and businesses e finalmente
consumers and consumers (Totonchi e Kakamanshadi, 2011: 272). Apresentamos de seguida
as definigdes de cada um destes tipos, segundo proposta de Banda (2019: 4):

e Business to Consumer (B2C) — quando o negdécio vende diretamente ao um cliente;

e Business to Business (B2B) — quando um negdcio vende diretamente a um negocio:

e Consumer to Consumer (C2C) — quando um cliente vende diretamente a outro cliente.

Este autor propde ainda um quarto tipo de venda, onde o cliente vende diretamente ao
negécio (C2B — Consumer to Business). Este quarto tipo é um reflexo dos novos tempos dado
que, se verificarmos a sua definicdo, compreendemos que este existe quando um(a) influencer
utiliza o seu publico online para publicitar um negécio, recebendo um pagamento fixo ou uma
comissdo sobre as vendas que sejam feitas através do seu canal.

As principais vantagens do comércio eletronico sao as seguintes face ao comércio, dito,
tradicional (Oliveira, 2019):

e Sem limitacGes geograficas ou temporais

e Menor custo de operagdo

e Procedimento célere de compra e venda

e Exposicdo de todos os produtos de forma simples e organizada

e Facilidade de monitorizacéo do percurso do cliente pela loja



e Simplicidade de comercializagdo de produtos/servi¢cos

e Possibilidade de corte nos custos de intermediario

Em suma, este tipo de negocio tem como principal enfoque a diluicdo dos regionalismos
caracteristicos dos negdcios fisicos, aliado a uma reducdo dos custos para o vendedor e
agilizando o processo de compra.

Relativamente ao processo de compra podemos dividir o e-commerce em trés grandes
canais de distribuicdo (Banda, 2019: 20):

e Pure-Click — companhias que lancaram um website sem qualquer tipo de pré-

existéncia fisica;

e Bricks-and-clicks — companhias que existem fisicamente e desenvolveram um website

para realizar vendas online;

e Click-to-brick — companhias que numa fase ja avancada do negocio lancaram uma loja

fisica.

O inicio da venda generalizada de artigos através da internet remonta a década de 1990,
mais concretamente ao ano de 1995, quando sdo criadas duas empresas que Virdo a ser as
principais no setor do e-commerce, a Amazon e 0 eBay. Ao quarto ano de existéncia este
mercado, ja contabilizava 20 mil milhdes de délares em vendas (Samadi, 2011: 3). No ano de
2010, o Reino Unido apresentava o valor mais elevado de gastos per capita em e-commerce,
no planeta (Banda, 2019: 9). Em 2016, o lugar cimeiro era ocupado pela China, com um valor
estimado de 899 mil milhGes de dolares (ibidem), e em 2017, o total mundial de vendas
através de e-commerce atingiu 2.3 trilides de dolares.

Entre 2015 e 2020 esperava-se que o mercado online aumentasse 56% enquanto para o
mesmo periodo 0 mercado tradicional esperava um crescimento de 2% (idem: 15). Segundo
as previsbes para o ano de 2019 (Lipsman, 2019), o setor do e-commerce esperaria
contabilizar 3.535 trilides de dolares, registando assim um aumento de 20% face ao ano
anterior. Os principais mercados em termos de crescimento, nesse ano, seriam a Asia do
Pacifico, a América Latina, 0 Médio Oriente e Africa. J4 em termos de valores, a mesma
projecdo apontava que a China atingiria 1.934 mil milhdes de doélares em vendas, ocupando o
primeiro lugar, os EUA com 568 mil milhGes, o segundo e o Reino Unido com 141 mil
milhdes, o terceiro (idem).

Veremos adiante que o e-commerce e 0 Mercado de Arte partilham, a escala global, os
mesmos lugares cimeiros em termos de volume de faturagdo, mas que as areas que projetam

mais crescimento ndo sdo semelhantes. Nos Mercados de Arte, areas geograficas como



Africa, América Latina e Médio Oriente tém um peso bastante diminuto e nio esta previsto
nenhum crescimento efetivo nestas areas, uma vez que o Mercado de Arte se mantém
inalterado, em termos dos principais actores e da percentagem de ocupacao dos restantes,
desde o fim da ultima crise economica.

Para 0 caso portugués, o e-commerce tem evoluido a um ritmo lento (Oliveira, 2019;
Saraiva, 2020). No ano de 2012, realizaram-se 2.4 mil milhdes de euros em compras B2C, o
que corresponde a c. 1.5% do PIB (ACEDPI-IDC, 2012). Em 2017, 60% das empresas
portuguesas ndo tinha presenca online e apenas 67% da populacdo portuguesa utilizava a
internet e na area dos negdcios apenas 27% das empresas e 48% da populacdo utilizou este
canal (Oliveira, 2019).

Estes nimeros ganham uma elevada importancia quando comparados com o nimero de
portugueses que utiliza as diferentes redes sociais, cerca de 6.7 milhdes, de um total de 7.8
milhdes de portugueses com servico de internet movel (Teixeira, 2020), demonstrando que
apesar do acesso a rede, esta ndo é vista como um canal preferido para compras e vendas.

Relativamente ao método de compra apenas 33% dos portugueses utiliza o telemovel,
enquanto 44% recorre ao computador para adquirir produtos ou servicos. Relativamente a
origem geografica dos produtos, Portugal é o segundo maior pais de Europa em termos de
volume de aquisi¢Oes em sites estrangeiros (idem). Teixeira (2020) apresenta como principal
motivo para tal, a falta de diversidade de produtos e os precos mais elevados, em territorio

nacional, face aos sites estrangeiros.

2.2 O Mercado de Arte online

A vertente online do Mercado de Arte surge quase em simultaneo com o fenémeno do e-
commerce para 0 comercio dito tradicional. Este trajeto pode ser dividido em trés momentos:
0 primeiro deu-se nos finais da década de 1990, com o aparecimento do fendmeno ‘dot.com
boom’? (Adams, 2014: 121; Aldamiz-Echevarria, 2013: 97). A maioria destes projetos
comerciais ndo resistiu ao crash do ano 2000 (Adams, 2014: 121), ainda assim alguns deles
perseveraram como é o caso da Artnet, a Heffel e a Safronart (Hiscox, 2013: 22).2 O segundo

momento decorre durante a primeira década do século XXI, no momento em que 0s principais

2 Bolha no Mercado de acdes, devido a investimentos realizados através da Internet, que dura entre
1995 e 2000. Veja-se https://www.investopedia.com/terms/d/dotcom-bubble.asp. Consultado no dia 28
de Janeiro de 2020.

% Estas plataformas ainda se encontram em atividade em 2020.



players do mercado, Christie’s, Sotheby’s e Gagosian, desenvolvem as suas estratégias
online. O terceiro momento tem o seu inicio apds 2010, quando assistimos ao aparecimento
de plataformas online de arte, que vendem em nome de terceiros, como é o caso da Artsy,
Saatchi Online e a Etsy (Samdanis, 2016: 3).

2.3 A evolucao do Mercado de Arte, nos Ultimos seis anos

Para perceber o crescimento do Mercado de Arte online é necessario comparar a evolucéo do
volume de vendas online com o volume de vendas realizado em plataformas fisicas. Para o
efeito iremos apresentar uma analise sobre esta evolugdo ao longo dos ultimos seis anos.

No ano de 2013, foram realizados 12 mil milhGes de ddlares em leil6es presenciais de fine
arts (Artprice, 2013: 9). Tal como em anos anteriores, 0s trés paises que se destacaram no
setor leiloeiro foram a China, os EUA e 0 Reino Unido. Com valores de venda na ordem de
4.1 mil milhGes de dolares, a China alcancou o primeiro lugar, seguido de perto pelos EUA
com mais de 4 mil milhdes de ddlares em vendas. Em terceiro lugar, 0 Reino Unido, com
metade do valor dos dois primeiros, com 2.1 mil milhdes de ddlares (idem: 11). N&o se pode
no entanto deixar de anotar aqui que o Reino Unido tem no caso particular dos mercados de
arte um peso que supera a sua posi¢cdo na economia mundial.

Neste mesmo ano, o valor atingido pelo setor de vendas de arte online foi de 1.57 mil
milhdes de ddlares (Hiscox, 2014: 4). Para definir o setor leiloeiro na sua vertente online
podemos apresentar os resultados de uma das duas maiores empresas: em 2013, a Christie’s
que realizou 49 leildes online, atingindo um valor de vendas superior a 20 milhdes de dolares
(idem: 6). Se compararmos estes resultados com os do ano anterior, 7 leildes realizados e 4.7
milhdes em vendas (idem: 6), compreendemos que o crescimento do setor online foi notavel.
No Reino Unido a empresa the-saleroom.com teve mais de 74 milhdes de libras em vendas
(idem: 6), e nos EUA, a Invaluable.com registou um quarto trimestre recorde com vendas
102% superiores face ao mesmo periodo do ano anterior. A LiveAuctioneers.com registou
igualmente o seu melhor ano de sempre totalizando 222.5 milhdes de délares em vendas
(idem: 6).

No ano de 2014, o setor leiloeiro registou uma subida de 26% face ao ano anterior,
atingindo um valor recorde de 15.2 mil milhdes de dolares (Artprice, 2014: 4). Em 2014, os
hotspots do mercado leiloeiro foram idénticos aos de 2013, China com 5.6 mil milhdes
(+$1.5B), EUA com 4.88 mil milhGes (+$0.8B), e o Reino Unido com 2.87 mil milhdes
(+$0.7 B) (idem: 4).



Neste ano, os valores do mercado online atingiram os 2.64 mil milhdes de ddlares
(Hiscox, 2015: 5). Face ao ano, anterior registou-se um aumento de mais de mil milhdes de
ddlares, um crescimento muito superior ao das plataformas tradicionais. Podemos destacar,
para este ano, quatro grandes players: a Heritage Auctions, com vendas de 356.6 milhdes e
um aumento de 42% face ao ano anterior; a Auctionata com 41 milhGes de dolares e um
aumento de 148%; a Paddle8 com 35.8 milhdes de dolares e um aumento de 146% e a
Christie’s Online com 35.1 milhdes de vendas e um aumento de 69% face ao ano anterior
(idem: 7). Com estes valores seria expectavel que os compradores estivessem situados no
high-end do mercado, mas a realidade demonstra exatamente o oposto. Através do relatorio
publicado pela Hiscox, verificamos que 84% dos compradores adquirem obras de arte por
valores inferiores a 10.000 libras (idem: 6), um dado muito significativo na caracterizacdo do
perfil dos leildes online.

Para 0 ano de 2015, o setor leiloeiro presencial atingiu os 16.095 mil milhdes de ddlares
(incluindo o buyer’s premium) (Artprice, 2015: 3). Em termos de presenga no mercado, 0S
EUA atingiram este ano o lugar cimeiro, correspondendo a 38.38%. A China atingiu 0s
30.19% e o Reino Unido alcancou os 18.58% (idem, 3).

No setor online, verificou-se um aumento de 24% face ao ano anterior, totalizando 3.27
mil milhdes de doélares em vendas (Hiscox, 2016: 2). As principais leiloeiras fisicas com
vertente online também seguiram a vaga de aumentos. A Sotheby’s registou vendas na ordem
dos 100 milhGes de dolares, ja a Christie’s aumentou as suas vendas em 11% atingindo assim
0s 36.4 milhdes de délares (idem: 3). Por outro lado, a principal leiloeira exclusivamente
online, Heritage Auctions, registou um decréscimo de 3.5%, comparando com 2014,
estabelecendo o valor de vendas de 2015 em 344 milhGes de ddlares. Ainda dentro das
leiloeiras estritamente online, a Auctionata registou um aumento de 165% chegando aos 90
milhGes de ddlares (idem: 4), e a agregadora Invaluable registou um aumento de 60% (idem:
5). Em termos do aumento de compradores no mercado online, o relatério da Hiscox
apresenta numeros na casa dos 20% (idem: 8).

O setor leiloeiro teve o seu annus horribilis em 2016, registando uma gqueda de vendas na
ordem dos 23%. Neste ano, o setor realizou apenas 12.45 mil milhdes de dolares (buyer’s
premium incluido), apesar do aumento de 8% no numero de lotes levados a praca (Artprice,
2016: sp). Nova lorque registou uma queda de 43% e Londres de 30%. J& a China registou
um decréscimo de 2% no seu turnover. Em termos da ocupagdo do mercado, a China
alcancou o primeiro lugar com 38%, os EUA o0s 28% e 0 Reino Unido os 17%. (idem: sp). Se

podemos utilizar um factor que demonstre a indisponibilidade do Mercado em realizar



compras de elevado valor em 2016 face a 2015, apresentamos o valor de venda recorde. Em
2016, foi de 81.447.500 dolares, sendo que em 2015, foi de 179.365.000 dolares (Artprice,
2015: 15).

Comparativamente em 2016 o Mercado de Arte online subiu 15% face a 2015 atingindo
0s 3.75 mil milhdes de dolares, correspondendo a 8.4% do total das vendas dos Mercados de
Arte (+1% face a 2015) (Hiscox, 2017: 2). As principais leiloeiras, Sotheby’s e Christie’s,
registaram aumentos de 19% e de 34%, respectivamente, face ao ano anterior. A primeira
alcancou os 155 milhdes de délares* e a segunda alcancou os 217 milhdes de délares® (idem:
6). A leiloeira que alcangou o resultado mais alto, novamente, foi a Heritage Auctions,
atingindo os 348 milhdes de dolares em vendas registando assim um aumento de 1.3% face ao
ano anterior (idem: 6).0u seja temos no ano de 2016 a constatacdo de quando o modelo
tradicional de negacios falha, o online pode bem ser a solucéo.

Em 2017, o setor leiloeiro presencial registou um aumento de 19.78%, atingindo 14.9 mil
milhdes de dolares (buyer’s premium incluido) (Artprice, 2017: sp). Este ano foi um ano
importante para o setor devido a dois eventos. O primeiro foi que desde o aparecimento do
mercado chinés no panorama mundial, tanto o mercado ocidental como asiatico
demonstraram sinais de estabilidade e crescimento (idem: sp). O segundo foram dois novos
recordes de vendas. No mercado asiatico uma obra de Qi Baishi atingiu os 140 milhdes de
dolares (buyer’s premium incluido), sendo a obra mais dispendiosa de sempre, vendida no
mercado asiatico. O segundo recorde foi atingido por uma obra de Leonardo Da Vinci,
Salvator Mundi, que atingiu os 450 milhdes de dolares, alcancando um novo recorde global
do preco mais elevado pago por uma obra de arte (idem: sp).

Em termos da geografia do mercado, a China alcangou o primeiro lugar com 5.1 mil
milhGes de dolares (valor inferior ao de 2014), seguido de perto pelos EUA com 5 mil
milhGes de ddlares (valor superior ao de 2014). Em terceiro e com perto de metade dos
valores dos dois primeiros lugares o Reino Unido com 2.5 mil milhdes de dolares (valor
inferior ao de 2014) (idem: sp).

Em 2017, o mercado online atingiu 4.22 mil milhGes de dolares, um aumento de 12% face

ao anterior (Hiscox, 2018: 2). As principais leiloeiras do setor também registaram mudangas

* Este resultado inclui licitagdes realizadas através da plataforma Online em leildes presenciais e os
resultados dos leildes puramente Online.

> Este resultado inclui licitagdes realizadas através da plataforma Online em leildes presenciais e 0s
resultados dos leildes puramente Online.
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positivas. A Sotheby’s, que neste ano ofereceu 0% de buyer’s premium aos compradores
online (Basel, 2018: 234), registou vendas de 180 milhdes de ddlares, aumentando assim 25
milhGes face ao ano anterior. A Heritage Auctions registou um aumento de 89 milhdes,
alcancando os 438 milhGes de dolares. J& a Christie’s registou um decréscimo de 2 milhdes de
dolares, registando 215 milhdes em vendas (Hiscox, 2018: 4). J& dentro das agregadoras de
leilGes, a Invaluable registou em vendas 342 milhdes em 2017, aumentando 14% face ao ano
anterior (Basel, 2018: 238).

Em 2018, o setor leiloeiro registou um aumento de 4%, registando 15.5 mil milhdes
dolares (Artprice, 2018: 7). Se compararmos com 0 aumento do ano anterior, 19%, vemos que
este ano foi um ano mais calmo no setor. Em termos de distribuicdo geogréfica do turnover,
0s EUA alcancaram o primeiro posto com 38% do mercado, seguidos pela China com 29% e
0 Reino Unido com 18% (idem: 10). Para as leiloeiras, relativamente ao turnover, temos em
primeiro lugar a Christie’s com perto de 5 mil milhdes de dolares, seguida da Sotheby’s com
perto de 4 mil milhdes de ddlares. Em terceiro estd a Poly Group, leiloeira chinesa, com mais
de 650 milhdes de dolares (idem: 7). Através destes dados podemos compreender que a
polarizacdo do mercado nas duas leiloeiras com os valores anuais mais elevados, Christie’s e
Sotheby’s, é bastante significativa, dado que a segunda regista valores seis vezes superiores
aos valores da terceira mais significativa. Outro aspeto que denota a supremacia em duas
empresas € que a Poly Group, tem apenas um escritorio fora do continente asiatico, em Nova
lorque® de um total de nove. Apesar de a Sotheby’s ter apenas um local de vendas, em Hong
Kong, para os compradores asiaticos, tem onze representantes no mercado Asia-Pacifico’. Ja a
Christie’s conta com dois locais de venda para o mercado asiatico, Hong Kong e Xangai®,
conta também com dez representantes® esparsos pelos diversos pontos de interesse no
mercado Asia-Pacifico. Ou seja a penetracdo das leiloeiras chinesas fora do mercado dito
interno e do mercado asiatico é consideravelmente diminuta.

O setor online, também registou uma subida face ao ano anterior, mas mais lenta do que o
setor presencial. Com um ritmo de crescimento de 9.8% atingiu os 4.64 mil milhGes de
délares (Hiscox, 2019: 2). As principais leiloeiras do setor fisico registaram aumentos

percentuais superiores as que se dedicam em exclusivo ao setor online, entre 11% a 17%

® https://www.polyauction.com.hk/en/about-us/locations/. Consultado no dia 25 de Outubro de 2020
" https://www.sothebys.com/en/about/locations?locale=en. Consultado no dia 25 de Outubro de 2020
% https://www.christies.com/locations?sc_lang=en&lid=1. Consultado no dia 25 de Outubro de 2020
® https://www.christies.com/locations/offices/asia-pacific/. Consultado no dia 25 de Outubro de 2020
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(idem: 3). A Sotheby’s alcangou os 200 milhdes, a Christie’s 0s 250 milhGes e a Heritage
Auctions os 487 milhdes (idem: 3). J& para as leiloeiras puramente online, 2018 foi um ano
positivo. A Invaluable registou um aumento de vendas alcancando os 365 milhdes de ddlares
(Basel, 2019: 275) e a LiveAuctioneers registou 278 milhdes de ddlares em vendas (idem:
277).

Em 2019, o setor leiloeiro teve um decréscimo que alcangou os 17%. O valor do setor
foram 24.2 mil milhdes de dolares (Basel, 2020: 19). Este decréscimo foi verificavel nos trés
principais locais do mercado os EUA, China e Reino Unido que perderam 4% da sua
representacdo combinada no mercado, ficando assim pelos 84%. O Unico local, dentro da
categoria dos principais, que registou um aumento foi a Franga que conquistou 2% face ao
ano anterior, alcancando os 7% de presenca no mercado (idem: 19). Os especialistas
apresentam trés fatores que contribuiram para este decréscimo do setor leiloeiro. O primeiro
deve-se as incertezas politicas que pautaram o ano de 2019, nomeadamente as incertezas face
ao Brexit, as manifestacdes em Hong Kong e o impeachment de Donald Trump. A segunda,
mais proxima do setor, foi a auséncia de grandes cole¢des a entrarem no mercado para serem
vendidas (idem: 126) e a terceira foi a reducdo do nimero de lotes das gamas de precos mais
altos (idem: 137).

Os leildes online também sofreram uma queda face ao ano anterior. Esta foi de 2%,
totalizando o setor em 5.9 mil milhGes de dolares (Basel, 2020: 244). Apesar deste
decréscimo, o setor leiloeiro manteve a mesma presenca de 9% no total do mercado de arte
(idem: 245). Nas principais leiloeiras do setor o panorama foi contrario ao que se esperaria
dada a quebra generalizada do Mercado de Arte. Na Christie’s as vendas online'® aumentaram
8% face ao ano anterior, para os 270 milhdes de dolares (Idem: 262). Na Sotheby’s as vendas
online™ registaram um aumento de 25%, para os 249 milhdes de délares. Ja os leildes
puramente online registaram uma subida ainda mais acentuada, na casa dos 55%, para 0s 75
milhdes de ddlares. A Heritage Auctions foi mais uma vez a principal leiloeira do setor
online, que apesar da sua queda de 1% face ao ano anterior, atingiu os 483 milhdes de ddlares.

10 Este resultado inclui licitacBes realizadas através da plataforma Online em leildes presenciais e 0s
resultados dos leildes puramente Online.

' Este resultado inclui licitacdes realizadas através da plataforma Online em leilGes presenciais e 0s
resultados dos leildes puramente Online.
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Podemos entéo verificar que entre 2013 e 2019 os valores totais tiveram flutuagdes entre
0s 12 mil milhdes (2013) e os 13.3 mil milhdes (2019), atingindo o valor mais elevado em

2015 com 16 mil milhdes de dolares.

2.4 O Mercado de Arte em Portugal

Creio ainda ser necessario ap0s esta apresentacdo, condensada, da evolugdo dos mercados de
arte internacionais, realizar uma abordagem semelhante para o mercado de arte portugués,
mas num perfodo temporal ligeiramente diferente, 2012 a 2020".

Este periodo do mercado de arte portugués que pretendemos aqui apresentar, insere-se
naquilo que Afonso e Fernandes (2019: 206-207) definem como sendo o quarto periodo do
nosso mercado de arte, ap6s 0 25 de Abril de 1974, com inicio em 2008. Antes de iniciarmos
esta analise tenha-se em conta a seguinte caracteristica do mercado domeéstico, apresentada
por Jodo Magalhdes em entrevista a Alexandra Carita (2016): “99% do que é vendido
internamente ndo tém qualidade suficiente para estarem presentes num leildo de monta da
Sotheby’s”. E importante estarmos cientes deste facto porque sem ele, ndo seria possivel fazer
o devido distanciamento entre os nossos valores de mercado e os obtidos no estrangeiro,
vistos anteriormente. Tal observacdo qualitativa permite interpretar o diferencial face ao
mercado internacional que os nUmeros a seguir expostos evidenciam.

Em termos de valores aproximados, o mercado nacional pode ter uma envergadura de 100
milhGes de euros anuais, para 2019, tendo oscilado entre um maximo de ¢. 100-150 milhdes
em 2008, e um minimo de c. 50-75 milhdes em 2012 (Afonso e Fernandes, 2019: 197). Numa
entrevista dada em 2014, o Dr. Miguel Moncada situou 0 Mercado de Arte em Portugal entre
0s 60 e os 80 milhdes de euros por ano, sendo que o Mercado de Arte leiloeiro valera entre 0s
25 e 0s 30 milhdes de euros (Simdes, 2016: 317-318). Estes valores, refletem a profunda
descrenca acerca da solvabilidade do estado portugués, durante o periodo da crise econémica
onde se verificou uma reducéo substancial do consumo, incluindo a aquisi¢édo de obras de arte
(idem: 207). Apesar disso, o setor leiloeiro demonstrou ser capaz de resistir a crise como
verificamos pela entrevista cedida pelo Dr Pedro Alvim, gerente da Cabral Moncada LeilBes,
onde refere que “0 sistema de leildes ca& em Portugal, funciona em termos maduros. Ja foi
uma novidade e agora ja funciona em termos de velocidade de cruzeiro e as praticas sao

boas, sdo iguais as internacionais, e ha concorréncia mesmo, e quando tem estas

12 Este aumento de um ano, face ao mercado internacional, deve-se ao facto da primeira leiloeira
exclusivamente online surgir em Portugal em 2012.
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caracteristicas juntas as coisas funcionam. O mercado estd maduro” (Hargreaves, 2013 apud
Afonso e Fernandes, 2019: 208).

Esta resiliéncia, face as adversidades economicas, do setor leiloeiro, € corroborada pelo
relato de Sebastido Pinto Ribeiro, CFO do Palécio do Correio Velho, em entrevista ao Jornal
Sol, no qual afirma que os anos posteriores a crise, até 2015, foram os melhores do seu
negécio na Gltima década. Apos este periodo, relembra que “0 mercado imobiliario comegou
a pegar, comecou a ser uma solucdo muito melhor em Portugal, a ter muito mais
investimento, e este mercado das artes desceu francamente”. Em termos da for¢a do online na
sua leiloeira afirma que em “2015, no total do ano, tinham sido realizados, pelo Palécio do
Correio Velho, 46 leildes, 38 destes 'online’, e, numa faturacdo global de dez milhGes de
euros, o0 ‘online’ representou 500 mil euros” sendo que no ano seguinte “Numa faturacao
global de 5,5 milhdes de euros, nos primeiros seis meses de 2016, os leildes 'online'
representaram 600 mil euros”. Estes valores parecem evidenciar um crescimento do peso do
online em linha com o que ja verificamos na analise da evolugdo do mercado internacional.

Outra caracteristica a destacar no mercado portugués é a coincidéncia entre o
aparecimento do maior numero de novas leiloeiras e o primeiro ano da crise financeira de
2007-2008. Surgiu em Lisboa, a Aqueduto, a Renascimento (resultante da ciséo entre a Leiria
& Nascimento), a P4 (dedicada exclusivamente a fotografia), e a Sala Branca (dedicada
exclusivamente a Arte Moderna e Contemporanea). No Porto, surgiram ainda a Leiloeira Sao
Domingos e a Marques dos Santos (Teixeira, 2012, 42). Todos estes empreendimentos ainda
se encontram em atividade.

Outro argumento que demonstra como 0 nosso mercado relativamente ao internacional
ainda tem valores bastante reduzidos é o valor de lote mais elevado. O lote com valor recorde,
vendido em territério nacional, foi um Aquario de porcelana chinesa (Figura 2.4.1), com
decoracdo policromada «Doucai» "Motivos florais”, do reinado Qianlong (1736-1795), que
atingiu o preco de €640.000, vendido pela Cabral Moncada Leil6es, no Leildo 181, com o
lote nimero 425 (27 de Setembro de 2016). Se compararmos com o lote mais caro vendido no
mercado internacional nesse ano, “Femme Assise” (1909) de Pablo Picasso (Figura 2.4.2)"
vendido por 63,7 milhdes de ddlares vemos que a diferenga é avassaladora.

Compreendemos também que o lote mais caro vendido em territorio nacional se trata de

um objecto do século XVIII, ou seja, uma antiguidade o que € bastante sintomatico do gosto

3 http://zet.gallery/blog/en/top-10-most-expensive-artworks-of-2016/. Consultado no dia 25 de
Outubro de 2020.
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portugués. Para objetos de arte de cronologias mais recentes o valor recorde diminuiu
ligeiramente para os €620.000 com uma obra da autoria de Anselm Kiefer (n. 1945), vendida

pela Veritas no Leildo 44 com o nimero de lote 34 em Maio de 2015 (Figura 2.4.3)'.

' https://veritas.art/lot/anselm-kiefer-schechina-1999/. Consultado no dia 25 de Outubro de 2020.
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Figura 2.4.1 — Lote 425, Leildo 181 da Cabral Moncada — Aquario, porcelana chinesa, decoracéo
policromada «Doucai» "Motivos florais", reinado Qianlong (1736-1795).

Figura 2.4.2 —“Femme Assise” (1909), Pablo Picasso, vendida na Sotheby’s em 2016 por 63,7 milhdes

de doélares

Figura 2.4.3 — SCHECHINA", (1999), Anselm Kiefer (n. 1945), vendida na Veritas em 2015 por
620.000 euros
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CAPITULO 3

O aparecimento do Mercado de Arte online em Portugal

Neste capitulo abordamos o inicio do Mercado de Arte online, em Portugal. Apés a
apresentacdo do contexto global, descreve-se agora o principio desta atividade em territorio
nacional. Partimos da consideracdo dos primdrdios do mercado online, tomado como um
todo, para a discussao do caso particular da Leiloeira Cabral Moncada, analisando o processo

de criagdo desta vertente e identificando as suas principais caracteristicas.

3.1 O aparecimento das leiloeiras online, em Portugal

O inicio dos leilées online em Portugal da-se em 2010, com o primeiro leildo online da
Oportunity Leildes (em actividade desde 2006), com um leildo online de oportunidades
(Leildo 111), que contava com lotes que incluiam pinturas originais (Lote 1), fatos de judoca
(Lote 18) e até aparelhos de hidromassagem para os pés (Lote 45).%

Por esta pandplia de lotes apresentados, este leildo ndo pode nem deve ser considerado, o
primeiro leildo online estritamente de arte a ter lugar no nosso pais. S6 dois anos mais tarde,
com o aparecimento da Bestnet Leildes em 2012, € que podemos considerar o inicio da
actividade leiloeira online onde as pecas vendidas sdo exclusivamente objetos artisticos.*®
Esta leiloeira caracteriza-se por ser, desde a sua origem, exclusivamente online. Em conversa
com Jean-Pierre Blanchon, um dos gerentes da Bestnet, foi-nos possivel compreender melhor
como comecou este projeto. Sigamos alguns excertos desta conversa (Cf. Anexo 1).

“Em 2012, eu (JPB) decidi juntamente com o meu socio, Alexandre Saldanha, comecar
um negdcio que praticamente ndo existia em Portugal, que era uma leiloeira online de arte e
antiguidades. Na altura considerei que isso seria um excelente desafio e traria algo de
inovador ao Mercado de Arte em Portugal. Tanto eu como o meu sécio, ja tinhamos
experiéncia dentro da area e isso numa fase inicial foi um importante auxilio, dado que tanto
alguns fornecedores como clientes transitaram connosco para este novo desafio ”.

Podemos entdo compreender que a Bestnet surge do desejo de criar algo novo no

panorama nacional, criando uma nova area de negocios € um novo nicho de mercado.

' https://oportunityleiloes.auctionserver.net/?page=113&type=T. Consultado no dia 20 de Agosto de
2020.

'® Informacao retirada do site https://www.bestnetleiloes.com/pt/empresa/sobre-nos. Consultado no dia
22 de Junho de 2020.
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Compreendemos assim, que o inicio desta tecnologia em Portugal corresponde a terceira fase
dos leilGes online no panorama internacional (pds-2010). Em termos da prestacdo da empresa
nos primeiros anos, Jean-Pierre Blanchon relembra:

“Os dois primeiros anos foram muito mais dificeis, a actividade ndo era tdo alta,
faziamos um nivel de vendas que permitiam pagar os custos, mas durante um ano e meio nao
recebi qualquer vencimento. O meu socio sim porque ele vivia s6 disto. A equipa inicial era
de quatro. Depois tinha o investimento inicial que tem de se fazer para preparar a sala, o
sistema. Apesar de tudo houve sempre um progresso. Passados os dois primeiros anos
tivemos um crescimento entre os 20 e 0s 30% .

O testemunho reforca a perce¢do de um crescimento relativamente rapido do volume de
negocios nesta area e embora tal como na maioria dos novos negocios, na sua primeira fase
um dos gerentes nado retire rendimentos da sua atividade, depois de ultrapassada a etapa de
arranque, estes reportaram crescimentos bastante satisfatorios.

Para a geréncia da Bestnet, havia como questdo fundamental resolver a diferenca entre 0s
leildes online e os presenciais, no campo das emocdes sentidas durante a licitacdo de uma
peca, um processo que no online se estende por uma semana e que no presencial acontece em
apenas alguns minutos. A solucgdo encontrou-se: “Isto foi conseguido através do aumento do
tempo em um minuto cada vez que uma pessoa licita depois de ter entrado no minuto final do
tempo pré-estabelecido para se licitar .

A solucdo encontrada foi a de acrescentar um minuto por cada licitacdo feita, no minuto
final. Este incremento de 60 segundos, veio criar uma tradicdo de compra, uma “crenga”,
entre os compradores. Para a grande maioria € apenas no minuto final da venda que estes
fardo o maior numero de licitacbes, dado que nenhum dos potenciais compradores quer
demonstrar, numa fase inicial da semana de licitacbes, o seu interesse na pec¢a. Este tipo de
“crenga” destina-se a, obviamente, ndo despertar a atengdo de outros compradores sobre a
peca pretendida procurando assim evitar aumentos de preco.

No entanto, como esperado, a Bestnet teve uma fase inicial complexa, até conquistar a
confianca dos clientes, tanto fornecedores como compradores. Dado tratar-se de uma nova
plataforma, havia duvidas sobre a idoneidade deste negdcio, situacdo frequente no Mercado
de Arte face a novos empreendimentos. J-P. Blanchon recorda como na altura conseguiu
transmitir seguranca aos seus clientes, de modo a que estes se sentissem tentados a exercer
algum tipo de relagdo com a Bestnet. Essa confianga conquista-se “...pelas conversas que
podemos ter, pelos contatos. Passado uns anos os clientes sabem que a leiloeira paga sem

atrasos, que faz as coisas legalmente. As descri¢des sdo de boa qualidade. Através da
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transparéncia”. Com efeito, sdo estas as principais razdes que levam um cliente a depositar a
sua confianga num neg6cio como a Bestnet. Dado que grande parte da publicidade deste tipo
de negdcios se faz no processo “boca-a-boca”, ¢ de extrema importancia que todos os clientes
se apercebam da honestidade da leiloeira para criar elos de ligacdo ativa com futuros clientes.
Como esperado esta reputacdo demora a ser construida e foi necessario aguardar dois anos até
assistirmos a um novo aparecimento de leiloeiras online, em Portugal. Estas surgem por
varios motivos, sendo que um deles é a verificacdo do aumento da performance da Bestnet,
demonstrando assim, a outros interessados, que de facto este pode ser um modelo de negdcio
rentvel e que o mercado responde positivamente a este tipo de iniciativa.

Em 2014 registam-se novos desenvolvimentos neste setor, com a criacdo de uma nova
leiloeira exclusivamente online, a Artbid, e com o primeiro ramo online de uma das grandes
leiloeiras da praca portuguesa, Palacio do Correio Velho. Entre 2015 e 2017, surgem
maioritariamente ramos online em leiloeiras pré-existentes, das quais destacamos, por ordem
cronoldgica, a Corte Real (2015), a Cabral Moncada LeilGes (2016), a Renascimento (2016),
e a Aqueduto (2017). Passariam dois anos até vermos uma nova vaga de criacdo de um ramo
online, com a Marques dos Santos (2019) e a Soares e Mendonc¢a (2019). J& em 2020,
assistimos a criacdo de um ramo online numa leiloeira dedicada a numismatica, Numisma, e
assistimos & criagdo de uma leiloeira exclusivamente online, em maio, a Tagus Art
Auctioneers®’.

No caso portugués podemos dividir, neste momento historico, os leildes online em trés
fases: a primeira, de 2012 a 2014, com duas leiloeiras exclusivamente online a surgirem e
uma importante casa leiloeira a recorrer a tecnologia online; a segunda fase, de 2015 a 2018,
onde verificamos varias casas leiloeiras a recorrer ao modelo online como diversificacdo dos
seus negdcios e por fim a terceira fase, de 2019 aos dias Covid (2020), onde verificamos um
aumento da diversificacdo de negdcios online, sendo caso disso a abertura por uma leiloeira
tematica, de uma vertente online e fundamentalmente, o uso dos leilGes online pelas grandes
casas como forma Unica de manter a actividade durante a pandemia.

Numa perspetiva geografica, a distribuicdo das leiloeiras é consideravelmente reduzida.
Das onze leiloeiras enunciadas, apenas duas se situam fora de Lisboa, sendo elas a Corte Real

e Marques do Santos sedeadas na cidade do Porto, o que revela uma concentragdo do mercado

" Informagdes obtidas através de entrevistas telefénicas decorridas entre os dias 14 e 17 de Julho de
2020.
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em linha com os dois grandes centros demograficos e econémicos da regido de Lisboa e Vale
do Tejo e do Grande Porto.

Este boom de leiloeiras online cedo viu a sua atividade regulada, desde 2015, por decreto-
lei. O decreto-Lei 155/2015 apresenta no artigo 19 (Fonte 1), as obrigacdes as quais os leildes
eletronicos devem cumprir, que aqui citamos na integra:

a) Divulgacéo, de forma clara e inequivoca, do dia e hora de abertura e de termo de

cada leildo eletronico com, pelo menos, trés dias de antecedéncia face ao seu inicio;

b) Indicacéo, no respetivo sitio na Internet, do local e do horario em que os bens podem

ser examinados, quando aplicavel;

c) As ofertas de licitacdo, uma vez introduzidas no sistema, ndo podem ser retiradas;

d) Divulgacdo do resultado do leildo eletrénico no sitio na Internet, com indicacdo do

montante pelo qual os bens foram adjudicados, de forma clara e inequivoca,;

e) Comprovacdo da identidade dos participantes no leildo através de meios de

autenticacdo segura, nomeadamente o cartao de cidadao ou a chave mével digital.

Constata-se que estes leildes devem ter indicado o0 momento de inicio dos mesmos, com
pelo menos trés dias de antecedéncia e onde podem ser vistos os lotes. As licitacdes séo
irrevogaveis e os resultados de vendas devem ser publicitados de forma a ndo haver enganos
de leitura. Deve ainda ser certificada a identidade de todos os participantes. Tal esforco
regulador adapta as regras gerais do mercado leiloeiro a esta nova circunstancia, nao
traduzindo nenhuma revisao especifica da normativa corrente no mercado leiloeiro.

Compreendido o inicio dos leildes online e quais as regulamentagdes legais a que devem
obedecer em Portugal vejamos agora mais aprofundadamente como estes surgiram no nosso

objecto de estudo, a Cabral Moncada Leildes.

3.2 A criacdo dos leildes online na Cabral Moncada Leildes (CML)

Neste ponto iremos debrugar-nos sobre o aparecimento dos leildes online, na Cabral Moncada
Leildes (CML), leiloeira escolhida como case-study desta disertacdo. Esta anélise baseia-se
em questionarios realizados a dois dos principais elementos da estrutura interna da CML, Dr.
Miguel Cabral Moncada, sécio-gerente, e Dr. Luis Costa Branddo, chefe do Departamento
online. O primeiro questionario (Cf. Anexo Il) realizado ao Dr. Miguel Moncada incide sobre
o0 aparecimento dos leildes online na CML, com especial enfoque nos de Arte Moderna e
Contemporanea. O segundo questionario (Cf. Anexo Ill) sobre os métodos e praticas de

peritagem e avaliacdo de obras de arte, foi dirigido ao Dr. Luis Costa Brand&o.
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No ano de 2016, a CML empreendeu uma nova estratégia de negécio, conforme recorda o
Dr. Miguel Moncada: [Este novo modelo de vendas] “ (...) deveu-se a uma proposta que nos
foi feita pelo Luis Costa Branddo. A Cabral Moncada LeilGes sempre esteve aberta a
propostas para novos projectos desde que tenham, na nossa opinido, interesse, se encaixem
no «perfil» da empresa (...). Tem sempre de ser alguém que tenha uma visdo do mundo e do
negocio semelhante & nossa. ”

Podemos entéo verificar que os leildes online na CML partiram da iniciativa do Dr. Luis
Costa Brandao. Relativamente ao momento escolhido para o inicio deste novo formato de
leildes pode-se encontrar como justificagdo o facto de que nesta altura o sistema de vendas
online ja se tinha disseminado o suficiente em Portugal, como anteriormente se observou,
sendo agora a vez de a CML iniciar o seu projeto, visto que alguma da relutancia dos clientes
a este modelo de leildo tinha sido ja ultrapassada por outras leiloeiras.

Podemos verificar através de uma rapida procura no site da CML que estes leilbes se
encontram divididos por tematicas (AOA, Oriental, Vinhos, entre outros). Relativamente aos
leildes de Arte Moderna e Contemporanea, o Dr. Miguel Moncada afirma que estes sempre
foram uma preocupacdo da CML: “Sim, sempre fizeram parte do projecto. O projecto foi
concebido para realizar leiles on-line semanais tematicos, sendo um dos temas a Arte
Moderna e Contemporéanea ™.

Percebemos assim qual foi o método de funcionamento pensado para os leilées online.
Consistia em leildes tematicos semanais, ainda que em casos excecionais possam realizar-se
dois leildes numa mesma semana, que comecam a segunda-feira, iniciando-se
aproximadamente ao meio dia e o encerramento a partir das 21 horas de Domingo®®. Tal como
a Bestnet, a CML também desenvolveu um processo para o término dos seus leildes. Segundo
0 Guia do Cliente Online®®, verificamos:

“A licitacdo dos lotes encerrard, progressiva e sequencialmente, com intervalos de 15
segundos entre cada lote, a partir da hora prevista para o termo do leildo Todavia, nos casos
em que seja recebida uma ordem de compra (licitacdo) para determinado lote até trés
minutos antes da hora do termo do leildo, a “Cabral Moncada Leilées” prolongard
automaticamente a licitac8o desse lote durante mais trés minutos, contados a partir da hora
de apresentacdo da ultima ordem de compra (licitacdo); e assim sucessivamente. O

encerramento da licitacdo de cada lote em concreto estara indicado junto ao mesmo. O

'8 Informagéo recolhida através do site https://www.cml.pt/. Consultado no dia 2 de Julho de 2020.
' Informacéo recolhida através do site https://www.cml.pt/. Consultado no dia 2 de Julho de 2020
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prolongamento da hora de encerramento da licitacdo de qualquer lote ndo afectara a dos
lotes seguintes, o que podera resultar no encerramento dos mesmos fora da sua ordem
numérica”.

A diferenca estd em que nos leildes online da CML é dado mais tempo entre cada
licitacdo, comparativamente a Bestnet, para os clientes poderem licitar apds o minuto final.
Este tempo mais amplo pode justificar-se pelo facto de um cliente poder estar a licitar mais de
um lote, em simultaneo, sendo-lhe por isso necessario algum tempo para verificar as suas
licitacOes e, quando o entenda, realizar uma nova oferta. Veremos mais adiante que estes 3
minutos sdo essenciais dado que, em varios leilGes, alguns clientes adquirem mais de 5 lotes,
no mesmo leiléo.

Em termos dos lotes que figurariam nestes leilGes tematicos: “A estratégia original era
colocar nos leildes on-line (todos) os bens de menor valor econémico, de menor interesse
artistico e/ou em mau de estado de conservacao. Isso significava, «desviar» para os leildes
on-line a «fatia» inferior dos bens que colocavamos nos nossos leildes presenciais. Assim, 0s
leil6es on-line, incluindo os de Arte Moderna e Contemporanea, comecaram por incluir a tal
«fatia» inferior do que ja se colocava nos leildes presenciais, mais 0s bens que antes ndo se
aceitavam para leildo por terem valores demasiadamente reduzidos .

Podemos entdo constatar que de facto os leildes online tinham como fungdo numa fase
inicial executar uma “limpeza” dos lotes menos interessantes para os leildes presenciais,
criando assim condicBes para que os resultados dos leildes presenciais, chamados de “capa
dura”, em alusdo ao tipo de catalogos produzidos, mais luxuosos, fossem cada vez mais
elevados uma vez que as pecas que la figurariam seriam de melhor qualidade. Miguel
Moncada afirma ainda, em resposta & mesma questdo, que “Com o tempo, os valores
(individuais) dos bens que colocamos nos leildes on-line tem vido a subir e, cumulativamente,
temos cortado a aceitac@o de bens de menor valor — abaixo de € 100”.

Podemos verificar através da Figura 3.2.1, a evolucdo dos valores médios tanto dos
precos de base, como dos precos médios de venda por lote, corroborando assim a selecdo que
tem sido feito a nivel de pecas. Estes dois fatores sdo de extrema importancia porque o
primeiro, média dos precos base, permite a leiloeira estimar quantos lotes precisa de vender
para cobrir os custos e obter lucro. O segundo fator, preco médio por lote, € o resultado do
mercado a agir. Em trés anos, tanto o valor médio das bases como o preco médio de vendas

duplicaram.

22



Evolucao Anual das Médias
300€
200 €

100 € o
mll l. - { " Medla de Preco de
0 € n T T T

Venda
2016 2017 2018 2019

B Média Precos de Base

Figura 3.2.1 — Evolucdo Anual da Médias da Base e das Vendas dos leilGes online

Em termos de futuro, Miguel Moncada, acrescenta “E essa vai cada vez ser mais a
tendéncia — os leildes on-line incluirem objectos mais valiosos e mais importantes do ponto
de vista artistico e histérico-cultural, deixando para os leildes presenciais s6 a «nata» dos
objectos — sejam de Arte Antiga ou de Arte Moderna e Contemporanea. ”

No capitulo seguinte, iremos compreender melhor como se registaram estas alteracfes de
valores. Ainda assim podemos desde ja afirmar que o preco mais elevado atingido por um
lote, em 2016, foi de €1.150 e, em 2019, de €4.000. Um caso a parte é o excecional Leildo
1239 (1° semestre de 2020), um leildo que devia ter ocorrido em formato presencial e que, em
consequéncia do confinamento provocado pela pandemia por Covid 19, decorreu em formato
online e que no qual o lote mais caro atingiu os €18.000. Mais adiante veremos o valor mais
elevado por ano e o respetivo lote.

Apesar destas francas melhorias, o nimero de leilGes online de AMC, ¢é diminuto face as
outras tematicas. Quando questionado sobre esta diferenca o Dr. Miguel Moncada justifica:
“Pela escassez de bens. Existem muitos mais antiguidades do que bens de Arte Moderna e
Contemporanea. Os sectores da Arte Antiga sdo muito variados — pintura, mobiliario, joias,
pratas, objectos de arte, porcelanas e arte oriental, porcelana da Vista Alegre, livros, vinhos,
brinquedos, etc. Os de Arte Moderna e Contemporanea resumem-se, praticamente, a pintura,
aguarela, desenho e serigrafia. A escultura é muito reduzida.”

Ao realizarmos uma busca rapida no site da CML, compreendemos que a diferenca entre
0 numero de leildes anuais de Arte Moderna e Contemporanea e os de Antiguidades €
avassaladora (Figura 3.2.2.). Através deste grafico podemos verificar que o diferencial total
entre os leildes de diferentes tipologias € de 61 leildes — 13 de Arte Moderna e
Contemporanea e 74 de Antiguidades e Obras de Arte.
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Figura 3.2.2 Numero de Leil6es Anuais de AMC e de AOA

Apesar desta diferenca em nimero, também sintomatica do gosto portugués e do tipo de
cliente dos leildes, inclusive dos online, importa perceber se os leildes online de Arte
Moderna e Contemporanea conseguem conquistar a mesma credibilidade perante o0s
compradores do que os seus “irmdos” presenciais: “Sem duvida. O cuidado que colocamos
nas descricdes, identificacdo, peritagem e avaliacdo dos bens que sdo incluidos nos leildes
on-line é rigorosamente a mesma que colocamos para os bens que colocamos nos leilGes
presenciais (...) E fundamental que os clientes tenham a mesma confianca na exactiddo das
identificacOes dos bens que estdo nos leildes on-line como das identificagdes dos bens que se
encontram nos leildes presenciais. ”

Segundo o sécio gerente parece que a CML conseguiu transferir para os leildes online o
mesmo sentimento de confianca que os clientes depositavam no presencial, dado que todos 0s
objetos que colocam em hasta sdo cuidadosamente analisados pelos peritos que ai trabalham.
Ainda assim apesar da confianca atual, nem sempre foi este o caso. Em termos da prestagédo
inicial destes leildes foram apontados os seguintes entraves: “Comecou «timida» e tem vindo,
claramente, a melhorar. Os compradores aderiram lentamente. Por extraordinario que possa
parecer — acreditando que os compradores de Arte Moderna e Contemporanea s&o,
tendencialmente, mais novos —, aderiram mais lentamente ao facto de comprarem obras de
arte on-line. Na Arte Antiga a adesdo dos compradores foi bastante mais imediata. (...) Esta
é uma realidade que sempre foi sentida no Mercado de Arte. A maior parte dos «velhos»
compram Arte Moderna e Contemporanea e a maior parte dos «novos» ndo compra Arte
Antiga”.

Podemos entdo observar que, ao contrario, do que seria expectavel, os clientes mais
jovens, apesar do tempo despendido na internet, devido as redes sociais e plataformas de

streaming, sdo 0s que menos compram no mercado presencial mas também no mercado
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online. Para melhor caracterizar esta situacdo recorremos a entrevista cedida por Sebastido
Pinto Ribeiro, CFO do PCV, ao jornal Sol, onde afirma: “Entre estes chamados millennials —
e até ja ha outros nomes para 0s que vém a seguir —, a tendéncia é para estarem um
bocadinho desapegados de coisas, ndo tem de ser s6 obras de arte .(...) Os millennials ainda
ndo descobriram muito bem qual é a relacdo que querem ter com a arte. Sabem o que néo
qguerem: ndo querem ter coisas pesadonas, grandes casarfes, porque isso implica grandes
obrigacdes, estar no mesmo sitio, contas para pagar, etc., e eles gostam de ser livres.”

Aliado a estes fatores do gosto, que também estdo relacionados com um estilo de vida
mais movel e internacional, temos também o fator econémico, eventualmente decisivo. De
acordo com o INE, o rendimento mensal médio real dos jovens entre os 25 e 0s 34 anos,
registou em Portugal uma variacdo negativa de 4.6% (dos €794 em 2008, para os €757 em
2018). Se aliarmos a este decréscimo financeiro os interesses da populacdo jovem, onde as
viagens ocupam um lugar destacado (Figura 3.2.3), vemos confirmadas as afirmacfes de
Sebastido Pinto Ribeiro.

Viajantes entre os 25-44 anos
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Figura 3.2.3 — NGmero de Viajantes Portugueses entre os 25 e os 44 anos entre 2012 e 2018%

Tendo estes fatores em consideracdo vejamos o que, na opinidao do Dr. Miguel Moncada
0s proximos cinco anos trardo, em termos de dificuldades: “Nenhuma. E um sector em franca
expansdo em todo o mundo. As leiloeiras internacionais, tal como esta a fazer a Cabral
Moncada LeilGes, estdo cada vez mais a transferir os bens para os leildes on-line — deixando
apenas para 0s presenciais a «nata» dos bens. A principal dificuldade vai ser distinguir o
«trigo do joio» e saber aceitar apenas os bens com verdadeiro interesse para o Mercado de

Arte, independentemente do seu valor econémico .

20 Noumeros  retirados da  PORDATA, a 23 de Junho de 2020
https://www.pordata.pt/Europa/Popula%c3%a7%c3%a3o+residente+que+viajou+em-+turismo+total
+e+por+grupo+et%c3%alrio-2449.
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Pode-se assim antever que o futuro ja ndo passa pela corrida ao setor online, uma vez que
este ja esta em pleno funcionamento e com o quadro sanitario atual sera refor¢cado nos
préximos anos, mas sim pela distincdo da CML como leiloeira responsavel pela venda das
pecas mais emblematicas da nossa producéo artistica e por isso com o maior valor cultural e
financeiro.

Um ponto importante para a credibilizagéo dos leildes, online e presenciais, diz respeito
aos procedimentos especificos durante fase de peritagem e avaliacdo dos bens, pelo que
importa identificar a metodologia seguida na CML. Para o efeito realizamos uma serie de

questionarios que se encontram em anexo.

3.2.1. Metodologia aplicada a peritagem

Na CML a fase de peritagem obedece a regras claras. A peritagem deve classificar a
autenticidade da peca na sua origem, cronologia, autoria, matérias-primas e a sua descricdo
detalhada. Como destaca o Dr. Luis Costa Brand&o, “a descri¢ao deve sempre ser feita o mais
completa possivel, todas as informacdes sdo benéficas para valorizar e identificar a peca,
independentemente do seu valor”. Em alguns casos, 0 perito ndo possui toda a informacéo
necessaria para realizar a melhor descricdo do bem que tem em mao e por isso necessita de
realizar uma consulta de fontes que providenciem mais informacdo pertinente sobre o objeto
em causa.

Em termos da pesquisa de informacdo sobre o bem seria admissivel que bens que
tivessem um valor de mercado mais reduzido teriam uma descri¢do proporcional ao seu valor
monetario, mas Luis Costa Brand&o refere que esse ndo é o caso e que a CML esta obrigada,
através de condicGes negociais, a desenvolver as melhores descricdes possiveis com 0s
conhecimentos existentes independentemente do valor atribuido a peca “As condicdes
negociais da Cabral Moncada Leil6es sdo as mesmas seja para leildes presenciais seja para
leildes online: A “Cabral Moncada Leiloes” responsabiliza-se pela exactiddo das
descricOes ”.

Compreendemos entdo que a peritagem realizada aos lotes é feita sem qualquer
diferenciacdo entre lotes que sejam, a posteriori, colocados num leildo presencial ou online.
Isto garante aos clientes uma seguranga efetiva, dado que é lhes apresentada informacdo téo

rigorosa quanto possivel sobre o lote pelo qual demonstraram interesse.
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3.2.2. Metodologia aplicada a avaliacao

O processo de averiguar o valor de uma peca estd longe de ser uma ciéncia exata sendo
fundamental a consulta de indices de pregos, como afirma Luis Costa Brand&o: “Sim, antes de
avaliar uma peca € sempre importante perceber quais sdo os resultados de venda de pecas
semelhantes no mercado ”. Podiamos considerar que para as pe¢as mais comuns seria mais
simples a sua avaliacdo dado os termos de comparagdo serem em maior nimero. Mas, Luis
Costa Branddo nega este falso facilitismo e relembra: “A avaliacdo de uma peca é sempre
complexa, no entanto, é claro que se for de maior importancia historia podera exigir um
estudo mais aprofundado .

Com efeito, a avaliacdo das pecas € um processo complexo, em que diferentes fatores
como qualidade artistica, matérias-primas, cronologia, autoria, raridade, mas até o significado
histérico ou emocional podem ser relevantes. Apesar de todas as variantes a questdo que mais
preocupa a CML € a maior aproximacao possivel, do valor atribuido a peca ao seu valor real,
ou seja, ao seu valor de mercado. Esta preocupacdo deve-se ao facto de que quanto mais
acertada for a avaliacdo, maior sera a satisfacdo do dono da peca — cliente CML que confiara

na leiloeira para vendas futuras.

3.3. O impacto inicial da epidemia Covid-19 no mercado leiloeiro

O impacto da epidemia de Covid-19 também se estendeu ao mercado leiloeiro, pelo que nos
sentimos na obrigatoriedade de incluir aqui uma referéncia a este fendmeno inesperado,
apontando o seu impacto nas leiloeiras portuguesas e estrangeiras. A data em que escrevemos,
ndo é certo quando terminara a vaga epidémica, nem as consequéncias que ela terd na
evolucdo dos mercados, global e leiloeiro em particular. Ainda assim, é essencial avaliar a
situacdo presente, em outubro de 2020, indicando o modo como as leiloeiras tanto
internacionais como portuguesas absorveram o impacto e reagiram a epidemia. Primeiramente
iremos apresentar um breve resumo dos acontecimentos da pandemia e a posteriori quais
foram as solugdes encontradas pelas principais leiloeiras para fazerem face as adversidades
que surgiram de forma sistematica.

No dia 31 de dezembro de 2019, o Gabinete da Organizacdo Mundial de Saude (OMS),
da China informa sobre a existéncia de mais de duas dezenas de casos de pneumonia de
origem desconhecida na cidade chinesa de Wuhan. A 30 de janeiro, a OMS declara o surto
como “caso de emergéncia de saude publica internacional” e sé no dia 2 de margo sdo
confirmados os dois primeiros casos de Covid-19, em Portugal. Dia 11 de margo, a OMS

declara a doenca Covid-19 como pandemia e dia 12 de marco, o0 estado de alerta é declarado

27



em Portugal. No dia 18 de marc¢o, o Presidente da Republica decreta o estado de emergéncia
por 15 dias e o confinamento obrigatério. Dia 2 de Abril, a Assembleia da Republica aprova o
decreto de Presidente da Republica que prolonga o estado de emergéncia até ao final do dia
17 de abril. Dia 16 de Abril, Marcelo Rebelo de Sousa propde ao parlamento a segunda
prorrogacdo do estado de emergéncia, que vigorara até 2 de maio. O Parlamento aprova o
decreto. Dia 3 de maio, 0 pais passa a situacdo de calamidade, com a aplicacdo faseada de
medidas de desconfinamento. Dia 15 de maio, o Governo retine-se em Conselho de Ministros
e prolonga a situacdo de calamidade até ao final do més. Dia 1 de junho, reabrem novos
servicos no ambito das medidas graduais de desconfinamento. E a terceira fase de
desconfinamento a ser posta em prética. Dia 9 de junho, 0 Governo mantém até ao final do
més a situacao de calamidade.

Apds este breve resumo cronoldgico da pandemia, avancemos entdo para 0 modo como as
principais leiloeiras, tanto estrangeiras como nacionais, reagiram a crise sanitéria e
funcionaram durante este periodo.

As grandes leiloeiras internacionais como a Christie’s, a Sotheby’s e a Phillips adiaram
ou transferiram, de imediato, para o0 modelo online, a maioria dos seus leil6es. Apesar do
sucesso destes eventos, os resultados ndo sdo compardveis com os valores dos leilGes
presenciais pré-Covid, sendo que a Sotheby’s realizou $6.4M, num leildo de arte
contemporanea e a Phillips alcangou os $7.9M, num leildo do mesmo setor artistico (Adam:
2020a).

Esta quebra, que se justifica porque, como afirma o CEO da Christie’s Guillaume Cerutti
“We are entering a different World and we will have to adapt” (Adam, 2020a), reflete a
incerteza do periodo, mas também o efeito negativo do afastamento entre o comprador e a
peca. Uma das solugdes apresentadas € a de que as leiloeiras funcionem num sistema hibrido,
onde os compradores possam ver as pecas exclusivamente por marcacdo, mas onde as
licitagbes sdo realizadas online ou por telefone (Adam: 2020a). No fim do més de Junho, a
Sotheby’s realizou um leildo inovador, no qual Oliver Barker, Senior Director da Sotheby's,
apareceu num podio sozinho filmado de todos os angulos, onde num mar de ecras a sua frente
os especialistas de Londres, Hong Kong e Nova lorque sinalizavam licitagbes ao mesmo
tempo que eram realizadas licitacbes online. Este leildo, de enorme efeito visual, realizou
$363.2 milhdes de dblares e foi considerado por isso, um exemplo do “novo normal”. (Adam:
2020D).
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Figura 3.3.1.1 - Oliver Barker, Senior Director da Sotheby’s — Leildo Online, Junho 2020
In http://www.touchofclass.com.br/index.php/2020/08/05/miro-e-rembrandt-lideram-a-venda-
hibrida-da-sothebys-londrina/

Também em Portugal, em resposta as imposicées da DGS, métodos inovadores foram
utilizados, tanto pela Cabral Moncada, no leildo 1239 (Maio de 2020), como pelo PCV, no
leildo 376 (Abril de 2020). No caso do PCV, o leildo apenas contou com uma vertente live
online. Ja, no leildo da CML, era possivel realizar uma visita presencial a exposi¢cao mediante
marcacdo existindo ainda a possibilidade de visualizar a sala da exposicdo, através de um

virtual tour 360°, algo inédito no panorama leiloeiro nacional®*

. No capitulo seguinte iremos
ver qual a prestagdo do leildo 1239, da CML. Quanto as outras leiloeiras, destacamos a
Aqueduto que fechou as suas instalagdes durante a totalidade do periodo de calamidade, como
é possivel verificar através do seu site? e a Bestnet que decretou que as visitas as instalagdes
para visionar ou levantar lotes seriam possiveis apenas com marcacao, na qual o cliente é
obrigado a estar de mascara facial e tem 5 minutos para tratar do assunto que o levou as
instalacdes da leiloeira®®. Relativamente as outras leiloeiras ndo foi possivel encontrar
informacdo sobre quais 0s processos utilizados para fazer face as novas exigéncias, mas
partimos do pressuposto que ndo fujam aos modelos apresentados anteriormente.

Perante 0 quadro atual, podiamos entdo afirmar com alguma certeza que doravante o
modelo online seria 0 mais escolhido pela seguranca que oferece, mas apesar dessa vantagem

real, neste momento, a transi¢do para o online ndo sera ainda um facto definitivo, garante a

2! https://www.cml.pt/leiloes/online/1239/apresentacao. Consultado no dia 17 de junho de 2020.

22 https://www.aqueduto.pt/web/. Consultado no dia 17 de Junho de 2020.

% Informagdo presente no site https://www.bestnetleiloes.com/pt. Consultado no dia 7 de Julho de
2020.
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global chairwoman da Phillips Cheyenne Westphal. Esta apresenta ainda um cenéario
hipotético onde os leildes presenciais serdo a joia da coroa, reservados apenas para 0S
melhores lotes (Adam: 2020a). Ja Christine Bouron, chefe executiva da Pi-eX afirma que o
que falta a0 modelo online é o drama/o instantaneo dos leildes presenciais, sendo que nos
online sera mais dificil fazer disparar a adrenalina dos compradores para que 0S precos
alcancem niveis estratosféricos (Reyburn: 2020).

Em resumo, e para melhor expressar o impacto que o Covid-19 teve nos principais
mercados recorremos as palavras de Marc Sands, CMO da Bonhams “ The art world was slow
to adopt tech, but now it will” (Adam: 2020a). A transi¢do ao menos parcial para o online
parece assim neste momento inevitavel, o que torna mais importante ainda estudar o seu
percurso na primeira década em que esse mecanismo se comecou a afirmar. Pretendemos

fazé-lo através do caso da Leiloeira Cabral Moncada LeilGes.
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CAPITULO 4
Os leildes Online de Arte Moderna e Contemporanea CML (2016-2020)

Neste ponto iremos compreender quais foram os resultados de vendas dos leiloes de Arte
Moderna e Contemporanea na CML. A analise sera composta por trés partes: a primeira onde
serdo analisados os leil6es online, decorridos entre 2016 e 2020; a segunda dedicada aos
leildes presenciais, decorridos entre 2016 e 2019 e por fim, uma terceira parte onde sera
apresentada uma analise comparada entre os leilées online e os presenciais. A analise dos
leildes presenciais termina em 2019, uma vez que, no ano de 2020, ainda ndo teve lugar

nenhum leildo presencial de Arte Moderna e Contemporanea.

4.1 Definicdo de critérios de analise

Na andlise dos leilGes online e dos leildes presenciais foram utilizados os seguintes critérios:
i) NUmero de total de lotes e lotes vendidos;
i) Numero de lotes vendidos que subiram o preco face ao valor de base;
iii) Percentagem de subida do preco face ao valor da base (-50%; 50-100% e +100%)
iv) Valor da soma das bases versus o valor da soma das vendas ;
v) Valor médio das bases versus o valor médio das vendas;
vi) Percentagem dos lotes vendidos e retirados.

Estes critérios sdo alguns dos mais utilizados quando se analisam leildes publicos (Afonso
e Fernandes, 2020: 1), dado que permitem uma compreensao bastante eficaz de cada leildo e
ainda realizar uma leitura evolutiva de séries de leildes ao longo de uma escala temporal
maior.

Para os diferentes leildes que analisamos, foram utilizados os seguintes critérios de
divisdo dos lotes: Pintura, Desenho, Escultura, Mobiliario e Outros. Integram-se na categoria
Pintura todos os lotes realizados sobre tela, madeira, derivados de madeira (platex,
contraplacado, entre outros), e ainda azulejo. A introdugdo dos azulejos nesta categoria tem
por base a utilidade histérica dos azulejos, a aplicacdo em parede, a semelhanca da pintura. O
Desenho engloba todos os lotes que tenham como suporte o papel (serigrafias, fotografias,
entre outras). A Escultura engloba todos os lotes que os peritos da CML tenham definido, no
momento de peritagem, como escultura, independentemente dos materiais utilizados e das
suas dimensoes. Esta categoria engloba ainda toda a Arte Africana, desde bastdes a méascaras.

Esta decisdo parte do principio que 0s objetos africanos que entraram em leildo sdo mais do
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gue meros objetos decorativos, contendo em si a principal caracteristica de uma obra de arte, a
aura®*. O Mobiliario diz respeito a todos os lotes que os peritos da CML tenham definido, no
momento de peritagem, como pecas de mobiliario. Decidimos ainda incluir todos os lotes que
tenham aproximacdes funcionais ao mobiliario (ex.: carrinhos de cha e café). A categoria
Outros é composta pelos lotes que ndo se inserem em nenhuma das outras categorias quer
porque conceptualmente ndo se enquadram em nenhuma das classificacBes classicas —
instalacGes, videos, etc., — quer porque ndo tenham representacdo suficiente, por leildo, para

criarem uma categoria propria (pratas, joias ou objetos de moda).

4.2 Caracterizacgao dos Leildes CML Online 2016 — 2020

Entre 2016 e 2020, tiveram lugar catorze leildes online de Arte Moderna e Contemporanea na
CML, sendo que no primeiro ano e no ultimo ano apenas se realizou um (Figura 4.2.1 in
Anexo V)%,

Foram levados a praga 3.509 lotes, vendendo-se 1.919, sendo que 0 maximo de lotes
vendidos foi alcancado no Leildo 1170, 210 lotes (Maio de 2019). As vendas alcancaram um
total de €492.421, dos quais perto de metade foi realizado no Leilao 1239 (Maio de 2020).
(Figura 4.2.2 in Anexo 1V)®. O preco médio por lote geral foi de €256, ¢ o resultado mais
elevado foi atingido no Leildo 1239, com €1.787 (Figura 4.2.3 in Anexo 1V). Em relacdo a
percentagem de crescimento do preco, o Leildo 1170 foi o que registou o numero mais
elevado de lotes vendidos por um valor superior ao da base, com mais de 160 resultados
(Figura 4.2.4 in Anexo V). A taxa de vendas foi superior a 54% e o melhor resultado foi
alcangado no Leildo 1170 (Figura 4.2.5 in Anexo 1V).

Em relacdo a divisdo por categorias, entre 2016 e 2020, o panorama foi diversificado. A
categoria Pintura contou com 685 lotes, dos quais vendeu 339, sendo o resultado mais alto
alcancado no Leildo 1120 (Setembro de 2019). (Figura 4.2.6) in Anexo IV. O total de vendas
foi de €191.448, sendo que 0 Leildo 1239 realizou mais de metade deste valor (Figura 4.2.7 in
Anexo 1V) e obteve um preco médio por lote de €564, com o valor mais alto a atingir um
valor superior aos €5.000 (Figura 4.2.8 in Anexo IV), e com uma taxa de vendas geral

superior a 49%. A taxa de vendas mais elevada ficou perto dos 90% tendo este valor sido

2% Conceito apresentado por Walter Benjamim no seu ensaio “A arte na era da sua reprodutibilidade
técnica” em 1936.

% Todas as figuras referentes a este subcapitulo encontram-se no anexo IV.

26 Todos os valores apresentados sdo sem BP (buyer’s premium). BP significa a comissdo que o
comprador paga a leiloeira. Este valor é somado ao prego de venda.
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atingido no Leildo 1120 (Figura 4.2.9 in Anexo IV). Relativamente a percentagem de
crescimento do preco sobre o valor de base registaram-se apenas dois leildes com numeros
inferiores a cinco lotes, no Leildes 1014 (Janeiro de 2017) e no Leildo 1025 (Abril de 2017),
sendo o valor mais elevado de 30 lotes, vendidos acima do preco de base, atingido no Leildo
1120 (Figura 4.2.10 in Anexo V).

A categoria Desenho contou com 1.594 lotes, dos quais foram vendidos 947 (Figura
4.2.11 in Anexo IV). Do Leildo 1199 (Outubro de 2019) para o 1239 verificou-se um
decréscimo bastante acentuado tanto no nimero de lotes disponiveis como nos lotes vendidos.
Apesar do nimero de lotes vendidos ultrapassar as 100 unidades em apenas trés ocasides, as
vendas totalizaram €205.896 (Figura 4.2.12 in Anexo IV), registando apenas uma quebra
consideravel do Leildo 1170 para o Leildo 1183. O preco médio por lote geral foi de €217,
sendo que no Leildo 1239 este valor ultrapassou os 2.000€ (Figura 4.2.13 in Anexo 1V).
Obteve uma taxa de vendas superior a 59% de um modo geral, sendo que apenas numa
ocasido verificou uma taxa perto dos 30%, no Leildo 1014 (Figura 4.2.14 in Anexo V). Para
a percentagem de crescimento do preco face ao valor da base, o leildo que obteve o melhor
resultado foi o0 1170 registando perto de 120 lotes vendidos por um valor superior ao preco da
base (Figura 4.2.15 in Anexo 1V).

A categoria da Escultura, que esteve presente em apenas 10 leilGes, contou com 184 lotes,
dos quais vendeu 89, sendo que no Leildo 1142 (Dezembro de 2018) vendeu mais de vinte
lotes (Figura 4.2.16 in Anexo 1V). Deve ainda ser referido que do Leildo 1120 para o0 1142, o
namero de lotes aumentou exponencialmente. Para o valor obtido atraves das vendas (Figura
4.2.17 in Anexo IV) registaram-se flutuagdes de elevada amplitude, culminado no Leildo
1170 com perto de €6.000 de vendas. Ainda assim a Escultura totalizou, no periodo 2016-
2020, €20.160. O prego médio por lote foi de €204, sendo o resultado mais elevado obtido no
Leildo 1183 (Julho de 2019), com um valor proximo dos €600 (Figura 4.2.18 in Anexo V).
Obteve uma taxa de vendas superior a 46% e o leildo que registou o valor mais alto foi 0 1025
com mais de 70% (Figura 4.2.19 in Anexo V). Para a percentagem de crescimento do preco
(Figura 4.2.20 in Anexo 1V) o melhor resultado foi obtido no Leildo 1142 ultrapassando os 14
lotes vendidos por um preco superior & base.

A categoria Mobiliario esteve presente em apenas cinco leildes, contando com 96 lotes,
dos quais se venderam 56, sendo que se verificou o0 melhor resultado no Leildo 1034 (Junho
de 2017), com perto de vinte lotes vendidos (Figura 4.2.21 in Anexo V). Este setor, em 2018,
passou a integrar leiles especificos de mobiliario, e por isso ndo se verifica mais nenhuma

entrada apos essa data. Devido a baixa representacdo em leildes e o reduzido nimero de lotes,
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esta categoria apenas totalizou €6.653 (Figura 4.2.22 in Anexo 1V). O preco médio por lote
foi de €126, sendo que apenas numa ocasido este desceu para valores préximos dos €100, no
Leildo 1047 (Setembro de 2017) (Figura 4.2.23 in Anexo IV). Obteve uma taxa de vendas
geral superior a 61% e s6 num leildo desceu abaixo dos 50%, no 1034 (Figura 4.2.24 in
Anexo IV). Relativamente a percentagem de crescimento do prego, os resultados foram
consideravelmente inferiores as outas categorias, sendo que apenas uma vez ultrapassou os 10
lotes (Figura 4.2.25 in Anexo 1V).

A categoria Outros contou com 944 lotes dos quais vendeu 488. O leildo que obteve o
maior nimero de lotes foi 0 1014, com 137 lotes, sendo que este numero foi maioritariamente
diminuindo face ao valor atingido nesse leildo (Figura 4.2.26 in Anexo V). A diminuigéo
deste namero, reflete a melhoria da selecdo de pecas para estes leildes demonstrando assim
uma especializacdo das pecas. As vendas verificaram apenas em duas ocasides valor
superiores a €5.000, no Leildo 1047 e 1239, ainda assim totalizaram €68.282 (Figura 4.2.27 in
Anexo V). O preco médio por lote mais alto registado foi de €139, dado que este registou no
Leildo 1239 um valor proximo dos €4.500 (Figura 4.2.28 in Anexo IV). Obteve uma taxa de
vendas superior a 51% (Figura 4.2.29 in Anexo IV) sendo que apenas numa ocasido se
verificou uma percentagem inferior a 40%. Os lotes que registaram valores de venda
superiores ao da base conheceram o seu pico no Leildo 1014, com mais de 70 lotes. Em 10
leil6es, o nimero de lotes vendidos por um valor superior ao da base foi inferior a 20 lotes, o
gue demonstra que os compradores desta categoria ndo estdo dispostos a pagar quantias
elevadas por este tipo de lotes (Figura 4.2.30 in Anexo V).

Podemos entdo concluir que a categoria Desenho teve os resultados mais elevados, exceto
menos na percentagem de lotes vendidos, onde se destacou o Mobiliario, apesar da sua fraca
representacdo global e ainda no preco médio por lote que pertenceu a Pintura. Isto denota que
a preferéncia dos compradores dos leildes Online de Arte Moderna e Contemporanea foram

0s objetos incluidos na categoria do Desenho.

4.3 Caracterizagao dos Leildes CML Presenciais 2016-2019

Entre 2016 e 2019, tiveram lugar, na CML, nove leil6es presenciais de Arte Moderna e
Contemporanea. Para efeitos de equilibrio do nosso estudo, iremos excluir os primeiros dois
leildes deste tipo realizados em 2016, 0 175 e 0 178. Esta opcao justifica-se pelo facto de os
Leildes Online terem arrancado apenas no ultimo trimestre do ano, pelo que apenas iremos

incorporar dados que possam ser analisados em sincronia. Relativamente ao ano de 2020 ndo
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foi incluido nenhum leildo presencial para comparar com o online (1239) porque s6 a 26 de
outubro de 2020 (Leildo 207)?" se voltou a realizar um leildo presencial desta tipologia,
coincidindo praticamente com o momento de entrega desta tese ndo nos permitindo realizar

uma analise detalhada a tempo.

No periodo em causa foram levados a praca, em leilGes presenciais, 3.408 lotes de AMC,
dos quais se venderam 1.885 (Figura 4.3.1 in Anexo V). E possivel verificar que houve
alteracdes nas amplitudes entre lotes vendidos e retirados, mas podemos considerar que foram
diminutas, portanto havendo uma estabilidade que se pode identificar da ordem dos 42% de
lotes retirados. As vendas realizaram €3.995.510, sendo que apenas num leildo, o 202
(Outubro de 2019), estas ficaram perto de atingir um milh&o de euros (Figura 4.3.2 in Anexo
V). O prego médio por lote geral foi de €2.219 e o resultado mais elevado obtido foi superior
a €5.000 (Figura 4.3.3 in Anexo V). A percentagem de crescimento do preco teve um periodo
de quatro leildes nos quais ndo ultrapassou os 80 lotes vendidos por um valor superior a base,
tendo culminado num pico de 140 lotes atingido no Leildo 199 (Maio de 2019) (Figura 4.3.4
in Anexo V). Obteve uma taxa de vendas de 58%, sendo o valor percentual mais elevado
atingido no Leildo 202 com 66% (Figura 4.3.5 in Anexo V).

A categoria Pintura contou com 944 lotes, dos quais vendeu 452, sendo que apenas num
leildo ultrapassou os 60 lotes, Leildo 190 (Outubro de 2017) (Figura 4.3.6 in Anexo V). As
vendas realizaram €1.982.960 apesar de em trés leildes ndo ter ultrapassado a barreira dos
€200.000, o 182 (Outubro de 2016),196 (Outubro de 2018) e 199 (4.3.7 in Anexo V). O preco
médio por lote foi de €4.542, tendo em duas ocasides chegado a valores proximos dos €7.000,
0 Leildo 187 (Abril de 2017) e 202 (Figura 4.3.8 in Anexo V), e obteve uma taxa de venda
superior a 49%, resultado de trés registos inferiores a 50% nos leildes 182, 187, 190 (Figura
4.3.9 in Anexo V). Em termos da percentagem de crescimento do preco registaram-se apenas
dois leilées com menos de 15 lotes vendidos por um valor superior ao da base, 187 e 196
(Outubro de 2018) (Figura 4.3.10 in Anexo V).

A categoria Desenho contou com 797 lotes dos quais vendeu 496, sendo que numa
ocasido nao atingiu os 40 lotes vendidos, Leildo 196 (Figura 4.3.11 in Anexo V). Esta
categoria alcangou em vendas €1.128.800 tendo tido apenas um resultado inferior a €50.000,
Leildo 190 (Figura 4.3.12 in Anexo V). O preco médio, por lote, foi de €2.203, sendo que s6
ultrapassou a barreira dos €2.000 em trés leildes, 182,193 e 202 (Figura 4.3.13 in Anexo V).

2" https://www.cml.pt/leiloes/2020/207-leilao/1-sessao. Consultado no dia 29 de Outubro de 2020.
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Em percentagem de vendas, o valor médio geral foi superior a 62%, sendo que o resultado
mais elevado, 77% foi obtido no Leildo 199 (Figura 4.3.14 in Anexo V). Os lotes vendidos
por um valor superior ao da base foram superiores a 30 em trés ocasides (Figura 4.3.15 in
Anexo V).

A categoria Escultura contou com 310 lotes dos quais vendeu 150. Esta registou um pico
de lotes vendidos no Leildo 199 que ultrapassou os 30, sendo que o nimero de lotes
disponiveis demonstrou ter aproximadamente o mesmo numero que em leilGes anteriores
(Figura 4.3.16 in Anexo V). O total realizado pelos lotes vendidos foi de €210.380, apesar de
em duas ocasides ter registado valores inferiores a €10.000 (Figura 4.3.17 in Anexo V). O
prego médio por lote foi de €1.576, resultado das constantes subidas e descidas abruptas que
se verificaram (Figura 4.3.18 in Anexo V). A percentagem geral de vendidos foi superior a
48%, tendo num leildo chegado aos 79% (Figura 4.3.19 in Anexo V). Para a percentagem de
crescimento do prego os resultados foram baixos tendo apenas se verificado um leildo que
vendeu mais de 20 lotes por um valor superior ao da base (Figura 4.3.20 in Anexo V).

A categoria Mobiliario contou com 690 lotes dos quais vendeu 382, tendo tido apenas um
resultado inferior a 30 lotes vendidos, no Leildo 196 (Figura 4.3.21 in Anexo V). Estes
totalizaram €315.200 tendo tido trés resultados superiores a €30.000, o 182, 190, 193 (Abril
de 2018) (Figura 4.3.22 in Anexo V). O preco médio, por lote, foi de €860, sendo inferior a
€700 apenas em duas ocasides, Leildo 182 ¢ 187 (Figura 4.3.23 in Anexo V). Obteve uma
percentagem de vendas de 56%, resultado da drastica queda entre o Leildo 193 para o 196,
onde se passou dos 72% para os 25%, respetivamente (Figura 4.3.24 in Anexo V). Para a
percentagem de crescimento do preco, registaram-se 3 leildes com valores superiores a 15
lotes, 0 182, 193 e 199 (Figura 4.3.25 in Anexo V).

A categoria Outros contou com 664 lotes, dos quais se venderam 402, sendo que apenas
num leildo ultrapassou os 50 lotes, o 199 (Figura 4.3.26 in Anexo V). As vendas totalizaram
€575.500, apesar do decréscimo avassalador entre o Leildo 190, com mais de €180.00 e o
Leildo 193 com vendas inferiores a €20.000 (Figura 4.3.27 in Anexo V). O preco médio por
lote foi de €1.576, tendo-se verificado o resultado mais elevado no Leildo 190 com um valor
superior a €4.000 (Figura 4.2.28 in Anexo V). A percentagem de lotes vendidos foi superior a
62%, apesar da quebra para os 40% no Leildo 193 (Figura 4.3.29 in Anexo V). Para a
percentagem de crescimento do preco verificaram-se trés leildes onde se venderam mais de 20
lotes por um valor superior a base, 0 182, 199 e 202 (Figura 4.3.30 in Anexo V).

Podemos entdo concluir que a categoria que mais lotes submeteu, que alcancou o valor

mais elevado de vendas e com o valor médio por lote mais elevado, em hasta, foi a Pintura,
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mas aquela que mais lotes vendeu foi o Desenho. Em termos de percentagem de lotes
vendidos, o Desenho e os Outros tém o mesmo peso. A partir destes resultados podemos
ainda adiantar que os leildes presenciais ttm uma clientela mais diversificada nas suas
compras do que os clientes dos leildes online dado ndo existir, nos leildes presenciais, uma
categoria que obtenha os melhores resultados em todos os pardmetros de analise, mas sim
uma descentralizagdo dos melhores resultados.

4.4 Comparacao entre os Leildes Online e os Presenciais

Vejamos agora o que aproxima e o que diferencia estes dois tipos de leildes, os online e os
presenciais. Como foi dito anteriormente, os dois primeiros leildes presenciais de 2016, 0 175
e 0 178, ndo irdo constar desta analise, dado que os leildes online apenas comeg¢am no Ultimo
trimestre de 2016 e estes leilGes (175 e 178), ocorreram no primeiro semestre do ano de 2016.

A andlise serd uma comparacéo entre os resultados do online face ao presencial no ano de
2016 e novamente no ano de 2019, com o objetivo de compreender quais foram as alteracfes
que decorreram entre o primeiro momento de analise e o segundo, ou seja, o Leildao 1004
(online), decorrido em 2016 sera comparado ao Leildo 182 (Presencial) decorrido também em
2016. Para o altimo ano a ser analisado, 2019, decidimos aglomerar os trés leilGes online,
1170; 1183 e 0 1199 obtendo assim um resultado para 2019. Para o presencial decidimos
optar pelo mesmo formato, o de aglutinacdo dos resultados dos leildes 199 e 202, criando
assim um resultado apenas. Decidimos ainda apresentar o resultado do Leildo 1239 em
separado, para que seja comparado tanto com os leildes online como com os leildes
presenciais.

Podemos verificar através da Figura 4.4.1 (A e B) que neste primeiro ano de analise, no
online a categoria que tem maior presenca no mercado é a de Outros. Podemos atribuir este
volume de bens a um, inicial, critério de escolha dos lotes colocados em leildo bastante
alargado. Verificamos ainda dentro dos online que esta é superior a categoria que se encontra
em segundo lugar, o Desenho, por 13%. Esta mesma categoria, os Outros, ocupa a terceira
posicdo no presencial com 21% da representatividade. Neste setor, o presencial, a posicao
cimeira corresponde a Pintura com 29% do total de lotes levados a leildo, sendo que o

Desenho ocupa o segundo lugar, tal como no online mas com mais 1%.
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Figura 4.4.1 A e B — NUmero de lotes presentes em Leildo Online e Presencial em 2016 por categorias

Em termos de lotes vendidos, Figura 4.4.2 (A e B), verificamos que no online, as

categorias que registaram alteracbes em termos da posi¢do que ocupam, foram a Escultura e o

Mobiliario. Estas face a figura 4.4.1 (A) trocaram de posicdo, ou seja, 0 Mobiliario com 6%

do total de lotes vendeu 11% do total de lotes vendidos e a Escultura com 8% dos lotes

vendeu 10% do total de lotes vendidos. O setor presencial encontra no Desenho a categoria

com mais lotes vendidos, representando 32% do total de lotes. Na figura 4.4.1 (B) vimos que

0 Desenho ocupava a segunda posicdo a 1% da Pintura para o total de lotes e que agora se

destaca desta por 10% em lotes vendidos.
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Figura 4.4.2 (A e B) - Namero de lotes vendidos em Leildo Online e Presencial em 2016, por

categorias

Para os valores de vendas, Figura 4.4.3 (A e B), verificamos que a ordem das categorias é

a mesma em ambos os setores. A Pintura foi seguida pelo Desenho, sendo que em ultimo

lugar ficou a Escultura. Em termos de valores o online ainda dista consideravelmente do

presencial. No online apenas trés das cinco categorias ultrapassam os mil euros, enquanto no
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presencial trés, das cinco, ultrapassam 0s cinquenta mil euros, sendo que duas dessas trés
ultrapassaram os cento e cinquenta mil euros em vendas.

Para o online podemos verificar que a Pintura que alcancou o terceiro lugar em termos de
numero de lotes levados a leildo e em quantidade de lotes vendidos, alcancou agora o
primeiro lugar destacada, representando 47% do total do valor de vendas, ou seja, apesar do
baixo nimero de lotes, estes pelos seus valores consideravelmente mais elevados que os lotes
da categoria Desenho, sdo responsaveis pela diferenca de €5.328 entre categorias. O Desenho
alcancou o segundo lugar com 23% do valor total e a Escultura e Mobiliario obtiveram ambos
a pior prestacdo, com 7% do valor total. Para o presencial a Pintura representou 40% do total
de vendas tendo tido 22% do total de lotes vendidos. J& o Desenho alcangou os 34% (+10%
gue no online), ou seja manteve a mesma proporcao que vemos na Figura 4.4.2 (A e B).

A diferenca em termos de valores concretos entre os dois setores foi de €427.907, sendo
que o presencial alcangou os €450.710 e o online os €22.803. Esta diferenca toma ainda
propor¢des maiores se tivermos em conta que neste ano, o Leildo 182 foi o terceiro leildo
presencial de arte moderna e contemporanea a ter lugar nesse ano, ou seja, se quiséssemos ter
o valor total de vendas em 2016 do setor presencial teriamos ainda de somar € 303.760 do
Leildo 175 ¢ € 391.410 do Leildo 178.

E certo que este foi o primeiro ano do online, por isso n&o seria expectavel que os valores
alcancados fossem significativos, mas estes resultados iniciais ja permitem retirar algumas
elacGes. Pelos montantes das vendas atingidos, e pelos registados nas figuras anteriores,
compreendemos desde ja que existem dois setores cujo interesse é consideravelmente mais
reduzido que nos outros, sendo eles a Escultura e o Mobiliario. Verificamos que no
presencial, que ndo esta no seu primeiro ano de existéncia, estas mesmas categorias também
apresentam resultados muitissimo mais baixos que as outras categorias. Estaremos perante um

elemento caracterizador do “gosto portugués”?
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Figura 4.4.3 (A e B) - Valores de venda em Leildo Online e Presencial em 2016, por categorias

Como referimos anteriormente, para o ultimo ano desta analise decidimos juntar todos 0s
resultados dos leildes online e dos leildes presenciais, obtendo assim um resultado para a
totalidade do ano de 2019 em cada setor. Para além da comparag&o entre online e presencial
iremos de igual modo comparar o ano de 2016 com o de 2019, com o intuito de registar e
compreender quais as alteracdes que tiveram lugar neste espaco de trés anos.

Verificamos através da Figura 4.4.4 (A e B) que o Desenho no setor online, tem
praticamente o dobro da representacdo do que no presencial, 61% e 32%, respectivamente. A
Pintura que no setor presencial ocupa o primeiro posto com 35% dos lotes, no online
representa apenas 15% do total de lotes levados a leildo. O setor Outros ocupa a mesma
percentagem em ambos os setores, 20%. A Escultura no online representou 4% dos lotes e no
presencial 13%.

Relativamente ao ano de 2016 verificou-se que a categoria Outros no online diminuiu o
namero de lotes para metade, sendo que no presencial aumentou 4%. A Pintura no setor
online que representava 19% dos lotes em 2016, viu 0 seu resultado diminuir 4 pontos
percentuais. Ja no presencial registou um aumento de 6% face ao primeiro ano de analise. A
Escultura registou uma gqueda para metade no online enquanto no presencial teve um aumento

de 7%.
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Figura 4.4.4 (A e B) — NUmero de lotes presentes em Leildo Online e Presencial em 2019 por
categorias

Para os lotes vendidos 0 ano de 2019 apresentou os seguintes resultados, Figura 4.4.5 (A
e B). Verificamos desde ja que a categoria Desenho tanto no online como no presencial
vendeu o maior nimero de lotes de todas as categorias. Se no online é claramente a categoria
que mais se destaca com 67% do total de lotes vendidos, no presencial apresenta um valor
superior a um terco do total de lotes vendidos. Esta diferenca quantitativa entre lotes vendidos
no presencial face ao online significa que as categorias no presencial apresentam vendas mais
uniformes, ou seja ndo temos uma categoria que domine o panorama de vendas, sendo por
isso um setor mais heterogéneo. No online a Pintura registou 14% dos lotes vendidos, a um
ponto percentual da categoria Outros com 15%. Ja no setor presencial estas categorias
registam 29% (Pintura) e 23% (Desenho).

Face a 2016 a maior diferenca de percentagem registou-se no setor online na categoria do
Desenho, onde no primeiro ano desta analise contava com 22% dos lotes vendidos, sendo que
em 2019 esse valor mais que triplicou. Isto vem confirmar que o que se verifica na Cabral
Moncada LeilGes é semelhante ao que se regista nos mercados de arte internacionais, onde 0s
trabalhos sobre papel/mdaltiplos de obras de autor consagrado representam a melhor aposta
para este setor, devido a boa propor¢do entre precos reduzidos versus o “peso” da assinatura.
Outra alteracdo que verificamos é, como referimos anteriormente, o fim da categoria do
Mobiliario, uma vez que esta deixou de fazer parte dos leildes online de arte moderna e
contemporanea.

Para a categoria Outros, que em 2016 representava 39% dos lotes vendidos no online e
20% no presencial, tem agora a preponderancia de 15% no online (um decréscimo de 24%),

sendo que no presencial o valor aumentou 3%. Esta diminuicdo, no online, € um indicador
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bastante positivo da melhoria do critério de aceitacdo dos lotes que vao a leildo. Se numa fase
inicial a Cabral Moncada LeilGes tinha de aceitar uma grande quantidade de lotes, que
caracterizamos como ndo pertencentes a nenhuma das principais categorias, para conseguir
realizar os leilGes online e conseguir adquirir uma base fiel de clientes tanto vendedores como
compradores, verificamos que em 2019 estes lotes diminuiram consideravelmente e os leildes
online sdo alvo de um critério de selecdo bastante mais cuidado. Em termos de futuro
acreditamos que se a CML seguir este rumo muito em breve tera lotes de elevada qualidade a
serem vendidos regularmente através dos leildes online de arte moderna e contemporanea.
Basta apenas que um punhado de clientes tome a iniciativa de ver os seus lotes vendidos
através do online para que 0s outros menos recetivos compreendam que a alternativa dos

online ndo sé é viavel como podera eventualmente compensar.

(A) Online - Lotes (B) Presencial - Lotes
Vendidos em 2019 Vendidos em 2019
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Figura 4.4.5 (A e B) - Namero de lotes vendidos em Leildo Online e Presencial em 2019, por

categorias

Para os valores de venda, Figura 4.4.6 (A e B), verificamos que no setor online o valor
mais elevado pertenceu novamente a categoria do Desenho, que registou um valor,
sensivelmente, trés vezes superior ao da Pintura (+€80.000 e +€20.000, respectivamente.) Tal
como se verificou anteriormente o setor online ¢ consideravelmente mais “monocategorico”
do que o setor presencial. Neste setor, o presencial, verificamos que a Pintura e 0 Desenho
obtiveram valores muito proximos, mas ainda assim foi o Desenho, que ao contrario de 2016,
registou o valor mais elevado, com mais de €550.000. Através destes numeros
compreendemos 0 baixo peso que em 2019 tiveram as categorias Escultura e Outros. Seja no
presencial ou no online estas apresentam resultados muito inferiores as outras categorias, 0

que demonstra a sua baixa importancia, na opinido dos compradores, na CML.

42



(A) Online - Valor de (B) Presencial - Valor de
Vendas em 2019 Vendas em 2019
100000 600.000 €
28888 400.000 €
40000
20000 - H Valor de 200.000 € H Valor de
0 - Vendas 0€ Vendas
> L @ &P e 2 § S
ST & © 2 c 2 =5
& & \5\\' > £ ¢ =5 2
TEEL ° ~ 8§ °

Figura 4.4.6 (A e B) - Valores de venda em Leildo Online e Presencial em 2019, por categorias

Podemos entdo verificar que a evolucdo que ocorreu entre 2016 e 2019 foi
maioritariamente no sentido de uma categoria, 0 Desenho. Tanto no setor online como no
setor presencial, registou um crescimento consideravel, sendo que em 2019 foi a categoria
que mais lotes vendeu e que registou o valor vendas mais elevado em ambos os setores.

Acreditamos que a base deste crescimento encontre justificacdo na melhoria da qualidade
dos lotes levados a leildo sendo isto verificavel na subida do preco médio por lote.

No ano de 2016 o Desenho tinha no setor online um prego médio por lote de €103 e no
presencial o valor atingia os €2.057. Passados trés anos e varios leildes depois os valores
encontram-se em patamares consideravelmente elevados. No online o preco médio por lote
alcangou os €200 e no presencial €4.553. Podemos entdo constatar que 0s pre¢cos medios por
lote duplicaram em trés anos. Isto significa que atualmente um cliente que queria adquirir um
lote desta categoria tera de despender duas vezes mais dinheiro do que em 2016. Isto € um
reflexo do claro aumento da qualidade dos bens levados a leildo, tanto qualidade artistica
como qualidade da autoria. Outra atratividade desta categoria é que, apesar dos fatores
demonstrados anteriormente, € mais barata do que a Pintura, 0o que seria expectavel. Se
compararmos o preco médio por lote, do Desenho e da Pintura em 2016 e 2019 vemos que 0
primeiro é sempre mais baixo que o segundo, veja-se 0s resultados apresentados na Tabela 3.

Outra informacdo que retiramos é que comparativamente, a Pintura registou um aumento
bastante inferior ao Desenho, em termos do aumento do preco dos lotes, 0 que podera
significar que os valores de base dos lotes ja em 2016 se encontravam proximos do seu valor

final, ou seja o preco de venda.
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Categoria Online 2016 2019
Pintura €252 €280
Desenho €103 €200

Tabela 3 — Evolucdo do preco médio por lote entre 2016 e 2019 para as categorias Pintura e Desenho

Para o leil&do decorrido em 2020, o 1239, decidimos apresentar os resultados em separado,
uma vez que este leildo se tratou de um acontecimento diferente que encontra a sua
justificacdo nos tempos que se vivem. Originalmente este leildo estava concebido para
decorrer presencialmente mas devido ao periodo de confinamento este leildo decorreu num
formato online. Isto s6 foi possivel porque a esmagadora maioria dos proprietarios dos bens
que iriam a leildo presencial, autorizaram a Cabral Moncada LeilGes a recorrer ao online para
venderem 0s seus bens.

Este leildo caracterizou-se por ter, maioritariamente, obras das categorias Pintura e
Desenho, Figura 4.4.7. De um total de 109 lotes, venderam-se 54 realizando €194.825, com
um pre¢o médio por lote de €3.607. Em termos da performance das categorias a Pintura de 45
lotes vendeu 22, totalizando €110.300 com um prego médio de €5.013. O Desenho levou 52
lotes a leilao dos quais vendeu 24, totalizando €49.250, com preco médio por lote de €2.052.
A Escultura contou com 6 lotes neste leildo dos quais vendeu 5, totalizando €13.900, obtendo
assim um pre¢o médio por lote €2.780. A categoria Outros colocou em leildo 6 lotes dos quais

vendeu metade, 3, totalizando assim €21.375, com um preco médio por lote de €7.125.

Leilao 1239
60
40
M total de lotes
20 M |otes vendidos
0 ] e
pintura desenho escultura outros

Figura 4.4.7 — Leildo 1239 — Total de lotes e lotes vendidos por categoria

Atraves dos valores alcangados no Leildo 1239 conseguimos compreender que este

realizou um valor de vendas mais elevado do que a soma de todos dos resultados do online
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em 2019, €194.825 para €124.658. Esta diferenca de elevada amplitude nos valores encontra
justificacdo na qualidade dos lotes que foram a venda no Leildo 1239. De 109 lotes presentes
em leildo, 29 tinham um preco de base mais elevado que o valor mais alto pago por um lote
num leildo online de arte moderna e contemporanea na CML, ou seja €4.000 (valor recorde
até 2019). Dos 29 venderam-se 12, com valores entre os €4.000 e os €18.000, totalizando
€116.250.

Verificamos que 29 lotes realizaram uma soma quase tdo grande como trés leildes online
juntos, o que significa que estes eram de elevada qualidade artistica e por isso 0 mercado
estava disposto a despender de somas considerdveis de capital para os adquirir. Se
comparamos o desempenho das categorias deste leildo online com os leildes do mesmo setor
decorridos até 2019 verificamos que no Leildo 1239 o preco médio por lote na Pintura foi
superior 17 vezes superior ao resultado de 2019, no Desenho foi 10 vezes, na Escultura o
valor foi 5 vezes superior e nos Outros foi superior a 96 vezes. Se 0 compararmos com 0S
resultados dos presenciais decorridos em 2019, a nivel do preco medio por lote, verificamos
gue na Pintura os valores sdao praticamente idénticos, €5.261 para o presencial e €5.013 para o
Leildo 1239. Para 0 Desenho o valor do presencial ¢ superior em mais de o dobro, € 4.553
(2019) para €2.052 alcangados no Leildo 1239. Apesar desta categoria, 0 Desenho, por norma
ser o ponto principal dos leildes online, ainda assim e apesar da elevada qualidade dos lotes
apresentados, o Leildo 1239 ndo conseguiu ultrapassar os presenciais de 2019, nesta
categoria. Para a categoria Escultura o valor do preco médio por lote, do Leildo 1239, é
inferior em €1 ao resultado de 2019. A categoria Outros o pre¢co médio por lote é superior a 3
vezes o valor de 20109.

Verificamos entdo que o Leildo 1239 ndo se pode considerar o leildo online normal, uma
vez que todos os seus resultados sdo esmagadoramente superiores aos resultados nos leildes
online. Por outro lado também ndo podemos considerar que este tenha sido um leildo
presencial como os que decorreram até 2019 uma vez que em termos de valor ainda se
encontram longe, daqueles que sé&o comuns aos leildes do setor presencial.

Ainda assim podemos considerar que este leildo foi um sucesso e que a Cabral Moncada
Leildes devera com bases nestes resultados incentivar cada vez mais aos clientes a
depositarem as suas obras de elevada qualidade nos leil6es online, para que este setor ndo s
consiga crescer em Portugal, e se a CML tomar a dianteira nestes avancos na area da venda de

arte online em Portugal, vera o seu prestigio reforcado.
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CAPITULO5

Analise dos Clientes dos Leildes Online

Neste ponto, iremos analisar os clientes dos Leildes Online de Arte Moderna e
Contemporénea da Cabral Moncada Leildes. Ao contrario da andlise das prestagdes dos
leildes, em que decidimos incluir o setor presencial, este ponto serd exclusivamente dedicado
aos leildes online. Relativamente a composi¢do dos clientes, a divisdo entre clientes
tradicionais e novos e aos gastos decidimos analisar todos os leildes. J& para a distribuicdo
geogréfica decidimos que esta teria um caracter ilustrativo e por isso, escolhemos como ponto
de recolha da informacéo dos clientes o ultimo leildo decorrido em cada ano, ou seja, para
2016 o Leildo 1004, para 2017 o Leildo 1066, para 2018 o Leildo 1142, para 2019 o Leildo
1199 e para 2020 o Leildo 1239.

O estudo tem como base a recolha dos dados presentes no sistema informéatico da CML,
sendo que por motivos de confidencialidade ndo sdo divulgadas quaisquer informacdes que
possam comprometer a identidade dos clientes. Sdo ainda registados os gastos totais e 0s
gastos médios por clientes. Decidimos também, tal como fizemos anteriormente para 0s
leiles, incluir o Leildo 1239, realizado em Maio de 2020, pelos mesmos motivos,

anteriormente explanados.

5.1 Composigéo dos Clientes

Para caracterizar os clientes da CML online sdo registados, numa perspetiva cronoldgica, 0s
seguintes elementos: Género/Tipo (Masculino, Feminino, Empresas); Nacionalidade, e
guando Portugueses — registados os distritos, concelhos e freguesias de origem — tendo sido
realizada uma cartografia em ArcGIS para uma répida visualizacdo das areas de proveniéncia.
E ainda registada a fidelidade & CML, dividindo o conjunto entre clientes antigos e novos
clientes. Sdo ainda registados o nimero de lotes adquiridos, os gastos totais e 0s gastos

médios por cliente.

5.1.1 Clientes Masculinos

Os 14 leilGes analisados, Figura 5.1.1.1, totalizaram 869 clientes masculinos, dos quais 32
eram estrangeiros. De todos os leildes o que contou com um maior nimero de clientes foi o
Leildo 1183 onde estiveram presentes 128 compradores. Em termos da representagédo

estrangeira, percentualmente, em cada leildo a média foi de 4%, sendo o valor mais elevado

47



atingido no 1034 onde 10% dos compradores eram estrangeiros. Apenas dois leildes ndo

registaram qualquer comprador estrangeiro masculino, 0 1084 e 0 1199.
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Figura 5.1.1.1 - Composicéao dos Clientes Masculinos - Nacionalidade

Relativamente a divisdo dos clientes, Figura 5.1.1.2, verificamos que do total de clientes
masculinos (869), aproximadamente um quarto, tanto nacionais como estrangeiros, que
compraram nestes leildes, ndo tinham tido qualquer tipo de relacdo com a CML. Dentro do
total de novos clientes, 215, os estrangeiros totalizaram 11, ou seja 5%. O leildo que registou
um maior nimero de novos clientes foi o 1183 com um total de 26 novos clientes, tanto
nacionais como estrangeiros. O numero mais elevado de novos clientes estrangeiros

registados num leildo foram 2 clientes nos leilGes 1047, 1066 e 1239.

Divisao dos Clientes Masculinos
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1%

M Estangeiros Novos
M Novos
M Existentes

M Estrangeiros Existentes

Figura 5.1.1.2 - Diviséao dos Clientes Masculinos — Total

Estes clientes como é possivel verificar pela Figura 5.1.1.3, foram gastando quantias mais
elevadas a medida que iam ganhando confianca, ndo obstante de se terem registado pequenas
quebras, ainda assim o sentido foi de aumento generalizado, totalizando €383.146 em

compras. Se excluirmos o resultado do Leildo 1239, ocorrido ja em 2020, o valor desce para
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0S €241.446. Do Leildo 1199 para o 1239 assistimos a um elevado crescimento das quantias
disponibilizadas para adquirir lotes. Esta escalada deve-se ao aumento do preco dos lotes no

ultimo leildao, como verificamos anteriormente.

Em média, cada cliente masculino gastou, entre 2016 e 2020, €586. Se removermos 0
resultado do ano de 2020, o Leildo 1239, vemos que a média desce abruptamente para oS
€280, ou seja, verificamos que depois do confinamento os clientes masculinos estavam
dispostos a pagar quantias elevadas por lotes de distinta qualidade, demonstrando assim que —
apesar do periodo incerto que se atravessa — ndo perderam a confianca, nem a vontade de

adquirir obras de arte.
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Figura 5.1.1.3 — Clientes Masculinos — Gastos

Em termos de lotes adquiridos, Figura 5.1.1.4, podemos compreender que a medida que o
namero de clientes aumenta, o nimero de lotes vendidos segue 0 mesmo rumo. Em termos de
média de lotes por nimero de clientes aquele que atingiu o melhor resultado foi o Leildo
1014, com 2.26L/C? sendo o pior resultado obtido no Leildo 1239 com uma média de
1.29L/C. O valor médio total foi de 1.71L/C. Em termos de lotes adquiridos no pos-leildo os
nameros sdo baixos, sendo que em 5 ocasides excederam os 10 lotes, sendo o nimero mais
elevado 15, obtido no Leildo 1066. O significado desde nimero ser reduzido é que na grande

maioria dos casos os lotes que foram levados a praca encontraram comprador, 0 que

%8 L/C representa lotes por cliente.
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demonstra da parte da CML uma adequacdo dos lotes &quilo que o mercado procura,

reduzindo ao méximo as hipdteses de insucesso dos lotes, evitando assim “queima-los™.
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Figura 5.1.1.4 — Clientes Masculinos — Ndmero de Lotes Comprados

5.1.2 Clientes Femininas

Para o setor feminino, Figura 5.1.2.1, registaram-se 308 clientes femininas, das quais sete
eram estrangeiras. Verificamos desde ja que a diferenca entre compradoras femininas e
clientes masculinos é superior a meio milhar. Relativamente a diferenca entre o nimero de
clientes estrangeiras e estrangeiros é de um quarto de centena. De todos os leildes, o que
contou com um maior nimero de clientes foi o Leildo 1183, onde estiveram presentes 47
compradoras. Em termos percentuais, a representacdo estrangeira teve uma média de 2%,
sendo o valor mais elevado atingido no Leildo 1034, onde 13% das compradoras eram
estrangeiras. Apenas seis leildes registaram compradoras estrangeiras, sendo estes o 1025,
1066, 1084, 1142, 1170 e 0 1183.

2 Expressdo comum & area dos mercados de arte que significa, quando um lote é apresentado por um
preco ao mercado e este ndo esta disposto a adquiri-lo, este perde a sua esséncia de novidade. Na
maior parte dos casos, este volta a entrar no mercado por um pre¢co mais baixo tentado assim cativar
um eventual comprador. Esta expressao € comumente aplicada a lotes de maior importancia cultural
e financeira. A consequéncia final disto é que aos olhos da maioria dos compradores este lote tera
sido mal avaliado e o preco de base do mesmo ndo corresponde as expectativas dos eventuais
compradores.
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Figura 5.1.2.1 - Composicéao de Clientes Femininas — Nacionalidade

De um universo de 308 clientes, Figura 5.1.2.2, compreendemos que a percentagem de
clientes femininas que passou a ter um engagement com a CML é superior ao setor masculino
em 8%, alcancando os 33%. Tanto a percentagem de mulheres estrangeiras, que ja eram
clientes, como as que passaram a ser apresentam 0s mesmos valores que o setor masculino,
2% e 1%, respectivamente, demonstrando que, como esperado, a grande maioria de novas

clientes séo portuguesas.

Divisao das Clientes Femininas
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Figura 5.1.2.2 - Divisao das Clientes Femininas — Total

Para os valores gastos, Figura 5.1.2.3, a diferenca face ao setor masculino é consideravel.
As clientes totalizaram €101.416 em compras. Se excluirmos o primeiro leildo de 2020, que
totalizou €42.475, o resultado mais elevado de todos, este valor desce para os €58.941, ou seja
no leildo de 2020, as clientes gastaram perto de dois tergos da quantia que despenderam entre
2016 e 2020 Em termos de gastos meédios, por clientes, o valor é de €605 para o periodo entre
2016 e 2020. Este desce para os €185, se excluirmos o Leildo 1239, onde se registou um
preco médio por lote de €6.068, nas compras femininas, sendo este o resultado mais elevado

do que o obtido no sector masculino, onde se registou um preco médio por lote de €4.571.
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Figura 5.1.2.3 — Clientes Femininas — Gastos

Para o volume de lotes adquiridos, Figura 5.1.2.4, podemos compreender que as
flutuacbes do nimero de clientes sdo bastante consideraveis, ndo havendo assim um sentido
geral de aumento. Em termos de média de lotes, por numero de clientes, aquele que atingiu o
melhor resultado foi o Leildo 1183 com 1.81L/C, sendo que o pior resultado foi obtido no
Leildo 1066 onde cada cliente adquiriu, em média, 1.33 lotes. O valor médio total foi de 1.52
L/C. Comparando com os valores registados no setor masculino 2.26L/C, o melhor resultado
obtido no feminino € inferior, 1.81L/C, mas o pior resultado no setor feminino 1.33L/C é
superior aos 1.29L/C obtidos no setor masculino. A média geral, de compras no setor
feminino, € menor do que no setor masculino, 1.52L/C e 1.71L/C, respetivamente. Em termos
de lotes adquiridos no pos-leildo, os numeros sdo inferiores ao setor masculino sendo que
apenas numa ocasido o resultado € superior a 10, no Leildo 1142. Em resumo, as mulheres

compraram no formato “lote retirado” 55 lotes sendo que 0os homens compraram 109.
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Figura 5.1.2.4 — Clientes Femininas — NUmero de Lotes Comprados
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5.1.3 Clientes Empresas

Para as empresas, Figura 5.1.3.1, podemos compreender que a esmagadora maioria séo
nacionais, sendo que apenas uma € estrangeira. Este é o setor que menos peso tem nestes
leilbes, dado que apenas em quatro leildes o nimero de empresas € superior a cinco sendo o

resultado mais elevado oito, obtido no Leildo 1183.
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Figura 5.1.3.1 — Composi¢édo Empresas — Nacionalidade

Em termos de valores gastos, Figura 5.1.3.2, verificamos que tal como nos dois outros
setores, 0s valores de gastos totais e médios disparam no ultimo leildo. Ainda assim nédo deixa
de ser interessante o comportamento dos gastos entre 2016 e 2019. Estes sofrem alteracoes
bastante acentuadas entre leildes indo desde os €135 de valor total obtido no Leildo 1142 até
aos €4.260 alcancados no Leildo 1199. Se compararmos a inclinagdo da linha entre o Leildo
1199 e o 1239, tanto para os gastos, como para o valor médio vemos que os angulos séo
praticamente opostos, demonstrando assim que a subida em termos de valor, €4.260 para os
€6.150, obtidos no Leildo 1239, é de menor intensidade do que a subida dos €609 para os

€3.075 de valor médio de gastos por cliente.
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Figura 5.1.3.2 — Clientes Empresas — Gastos




Os lotes adquiridos pelas empresas, Figura 5.1.3.3, totalizam os 114, obtendo assim um
valor de 1.81L/C. O valor registado mais elevado foi de 3L/C no Leildo 1183, sendo o valor
mais baixo de 1 L/C obtido em 4 leilGes, 1066, 1120,1142,1239.
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Figura 5.1.3.3 — Clientes Empresas — Numero de Lotes Comprados

Outro aspeto a considerar nesta analise é a faixa etaria dos clientes. N&o foi, no entanto,
possivel aferir a idade de cada cliente porque essa informacdo ndo consta da ficha de cliente,
tendo por isso sido procuradas outras fontes de informacdo. Decidimos entdo recorrer a uma
entrevista realizada por Pedro David Simdes, aquando da sua tese de doutoramento, ao Dr.
Miguel Moncada, onde lhe perguntada qual a faixa etaria dos clientes da CML. N&o obstante
de a data deste questionério, ainda ndo existirem leildes online na CML, ndo acreditamos que
a faixa etaria dos mesmos tenha mudado tdo drasticamente que invalide a afirmacdo seguinte:
“A arte contempordanea é “mdgica” porque, ao contrdrio da arte antiga é muito mais
transversal... Um jovem de 25 anos gosta de arte contempordnea e para ele é impensavel ter
um objecto do séc. XVIII. Um senhor de 40, 50, 60 ou 70 anos é diferente, ele tem o objecto
do séc. XVIII e tem o contempordneo... Dos jovens de 30 e 35 anos acredito que 90% ou mais
SO quer comprar arte contempordnea, arte do seu tempo...Posso dizer-lhe que a faixa etaria
dos compradores de Arte Moderna e Contemporanea vai dos 30 aos 83”. Compreendemos
entdo que esta tipologia de leildes, os de AMC, tem uma clientela base muito mais alargada
do que os de OAA.

5.2 Distribuicdo Geografica dos Clientes Nacionais
Apobs verificados 0 comportamento dos clientes, avancemos para segunda parte deste capitulo
onde iremos realizar uma distribuicdo geografica dos mesmos. Para a realizacdo da

distribuicdo geografica dos clientes foram recolhidos os cddigos postais e foram compilados
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mapas da sua distribuicdo através de um sistema de informacéo geografica (SIG) utilizando o
software ArcGIS. Para este ponto decidimos apenas utilizar o ultimo leildo de cada ano, para
ilustrar a distribuicdo dos clientes. Estes mapas terdo apenas informacao refente a localizacédo
dos compradores e ndo ao numero de lotes por localizacdo. A cada cliente foi-lhe atribuido
um ponto que é colocado na freguesia onde se encontra o seu domicilio. Pretende-se realizar
assim uma leitura evolutiva do outreach dos leildes online da CML. Os mapas sdo divididos
em dois grupos, o primeiro apresenta Portugal Continental e o segundo mapa é referente ao
concelho de Lisboa, local onde se situam as instalagbes da CML. A razdo pela qual as
RegiBes Autonomas dos Acores e da Madeira ndo figuram no mapa do pais, deve-se ao facto
de que o nimero de compradores, destas regides ser tdo diminuto que consideramos nao ser

interessante estes mapas figurarem na nossa analise.

5.2.1 Ano de 2016
No ano de 2016, Leildo 1004, o outreach foi de 8 distritos, sendo que 0 mais representativo

foi Lisboa com 63 entradas (Figura 5.2.1.).

Distribuicio Geogrifica de Clientes em Portugal Continental
Leildo 1004 - CML ) 2016

Distribuigao Geografica de Clientes no Concelho de Lisboa
Leilao 1004 - CML / 2016
«t

Figura 5.2.1 - Distribuicdo Geografica de Clientes em Portugal Continental (A) e detalhe dessa
distribuicdo no Concelho de Lisboa (B), para o Leildo 1004 da CML, em 2016

Ao nivel dos concelhos foram feitas vendas em 20 concelhos, sendo Lisboa o que ocupa o

lugar cimeiro com 45 entradas. No caso da analise por freguesias, foram registadas 50 sendo a
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mais representativa a de S&o Mamede — Lisboa, com 7 entradas. Em termos percentuais, as
vendas da CML online atingiram-se 44% dos distritos, 6% dos concelhos e 2% das freguesias

do total do pais.

5.2.2 Ano de 2017

No ano de 2017, Leildo 1066, em termos dos distritos 0 numero aumentou em dois para 10,
sendo no distrito de Lisboa que se registou o maior nimero de entradas, com 97 clientes. Para
os concelhos, o total foi de 33, sendo novamente Lisboa com 75 entradas. As freguesias
totalizaram as 63, sendo a de Sdo Francisco de Xavier — Lisboa, com 10 entradas a que ocupa
o0 lugar cimeiro. Percentualmente, foram alcangados 56% dos distritos, 11% dos concelhos e
2% das freguesias. Relativamente ao ano anterior, o outreach aumentou 12%, 5 no caso dos

concelhos, e manteve a mesma percentagem de freguesias, no total do pais (Figura 5.2.2.).

Distribuigéo Geografica de Clientes em Portugal Continental
Leildo 1066 - CML / 2017

Distribuigao Geografica de Clientes no Concelho de Lisboa
Leilao 1066 - CML /2017
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Figura 5.2.2 - Distribuicdo Geografica de Clientes em Portugal Continental (A) e detalhe dessa
distribuicdo no Concelho de Lisboa (dir.) para o Leildo 1066 da CML em 2017
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5.2.3 Ano de 2018
Em 2018, Leildo 1142, o numero de distritos que registaram compras foram de 14, sendo
novamente o de Lisboa o mais comum com 127 entradas. Atingiram-se os 32 concelhos,
sendo o de Lisboa o que obteve a maior representatividade, com 79 entradas. As freguesias
atingiram as 74, sendo o Lumiar a mais representada, com 14 entradas (Figura 5.2.3.).

Em percentagens, a CML online atingiu 78% dos distritos, 10% dos concelhos e 2% das
freguesias do pais. Face ao ano anterior, verificamos que a percentagem dos distritos

aumentou, a dos concelhos diminuiu e as freguesias manteve-se.

Distribuigdo Geografica de Clientes em Portugal Continental
Leilao 1142- CML /2018

Distribuigéo Geogréfica de Clientes no Concelho de Lisboa
Leildo 1142 - CML / 2018
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Figura 5.2.3 - Distribuicdo Geografica de Clientes em Portugal Continental (A) e detalhe do Concelho
de Lisboa (dir.) para o Leildo 1142 da CML em 2018
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5.2.4 Ano de 2019

Em 2019, Leildo 1199, os distritos que registaram compradores foram 11, sendo Lisboa a que
registou mais entradas, 53. Para os concelhos foram registados 22, sendo que Lisboa totalizou
33 entradas. Para as freguesias verificou-se um total de 47 tendo sido Tendes (Braga) a mais
presente com 7 entradas. Assistimos pela primeira vez a um resultado fora da Grande Lisboa.
Percentualmente os distritos registaram 61%, os concelhos 7% e as freguesias 2% do total do
pais. Face ao ano anterior registou-se uma diminuic¢do nos distritos e concelhos. Podemos
estar perante uma contracdo do outreach? Devemos referir que, apesar de nao descartar a
hipotese de uma contracdo, este leildo teve menos clientes que os anteriores por isso €

provavel que possa existir um enviesamento dos resultados (Figura 5.2.4.).

Distribui¢do Geografica de Clientes em Portugal Continental
Leildo 1199 - CML /2019

Distribuigdo Geografica de Clientes no Concelho de Lisboa
Leilao 1199 - CML /2019
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Figura 5.2.4 - Distribuicdo Geogréfica de Clientes em Portugal Continental (A) e detalhe do Concelho
de Lisboa (B) para o Leildo 1199 da CML em 2019
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5.2.5 Ano de 2020

O ano de 2020 contou apenas com um leildo, como vimos anteriormente, que ndo foi um
leildo online comum, tratou-se de um online especial que contou com lotes que por norma néo
se verificam nos outros leildes desta tipologia. Devido ao elevado valor destes lotes e a sua
diminuta quantidade, o nimero de compradores foi reduzido. Os distritos que registaram
compradores foram 7, sendo Lisboa o que registou o maior nimero, com 39 entradas. Os
concelhos foram 12, com 23 entradas para Lisboa. As freguesias foram apenas 5 sendo que
foi no Estoril que se registou o maior nimero de entradas, 5. Em percentagem, os distritos
obtiveram 39% (c.-20% face a 2019), os concelhos 4% (-2% face a 2016), e as freguesias 1%

(-1% face a qualquer um dos ano) (Figura 5.2.5.).

Distribuicao Geografica de Clientes em Portugal Continental
Leildo 1239 - CML / 2020
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Figura 5.2.5 - Distribuicdo Geogréfica de Clientes em Portugal Continental (A) e detalhe do Concelho
de Lisboa (B) para o Leildo 1239 da CML em 2020

Podemos compreender que em termos da varia¢do da distribui¢do por Distritos, 0 maximo
foi alcancado em 2018, com um total de 14 distritos, 78% do total nacional, Figura 5.2.6. Ja
para 0 ano de 2020 registou um valor inferior ao ano de 2016, totalizando sete distritos.

Vemos entdo que o ultimo valor obtido foi metade do maximo alcangado.
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Figura 5.2.6 - Distritos Evolugdo Global — 2016 a 2020

Para os Concelhos, Figura 5.2.7, o valor mais elevado foi de 33, 11% do total nacional,
registado no ano de 2017.0 ano de 2020 registou, a semelhanca dos distritos, o valor mais

baixo com 12 concelhos.
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Figura 5.2.7 - Concelhos Evolugéo Global — 2016 a 2020

Para as Freguesias, Figura 5.2.8, o maximo foi atingido em 2018 com 74 freguesias, 2%

do total nacional, sendo o valor mais baixo de 30 freguesias alcan¢ado também em 2020.
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Figura 5.2.8 - Freguesias Evolugdo Geral — 2016 a 2020
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O facto do Leildo 1239 apresentar os resultados mais baixos em todas em analises deve-se

em reduzido numero de lotes que foram a leildo.

5.3 Distribuicdo Geografica — Clientes Nacionais — Resumo

Mostrando um enorme potencial de crescimento, e ao contrario do esperado, num leildo
online, a cobertura nacional é ainda baixa registando-se 0 maior numero de vendas, a nivel
nacional, no eixo litoral Centro-Norte, onde se concentra a populacdo portuguesa. O peso na
cidade de Lisboa muito obvio sobretudo na Velha Lisboa — e na chamada Linha do Estoril.
Algumas areas com evidente poder de compra e uma populagdo “jovem” — por ex. zona da

Expo — apresentam uma representagéo bastante reduzida.

5.4 Distribuicdo Geografica dos Clientes Estrangeiros
Neste ponto iremos apresentar, a distribuigdo geografia dos clientes estrangeiros em termos

dos principais resultados (Tabela 2).

Pais Homens Mulheres

Brasil 8 1
Espanha 7 0
Suica 5 1
Macau 2 0
Franca 2 1
EUA 2 1
Luxemburgo 2 0

Tabela 2 — Distribuicdo Geografica dos Clientes Estrangeiros

Para além dos paises apresentados, existem ainda outros que devido a baixa
representatividade decidimos que ndo figurariam na tabela acima. Podemos entdo verificar
que o Brasil ocupa a posicdo cimeira, seguido de perto pela Espanha e pela Suica. Para
melhor compreender o outreach da CML devemos dizer que existem compradores em
Andorra, Mogambique, RuUssia e Canada. A Unica empresa estrangeira tem nacionalidade

espanhola.
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CAPITULO6

Conclusao

Os leilGes online sdo, em Portugal, um fendmeno recente, ainda pouco estudado, mas com um
imenso potencial de crescimento numa economia cada vez mais digital e que a presente
pandemia veio reforcar. Como plataforma ja do século XXI, o seu crescimento deu-se
também quando o Mercado olhou com confianga para os negdcios online.

Com a presente dissertacdo foi nos possivel compreender o funcionamento dos leil6es
online de Arte Moderna e Contemporanea (AMC), da Cabral Moncada entre 2016 e 2020.
Estes leildes online, que ainda se encontram distantes dos valores de faturacdo dos leildes
presenciais do mesmo setor artistico, mas tém vindo, no entanto a melhorar a sua performance
de forma consideravel, apresentando-se mesmo, no cenario presente da pandemia por Covid-
19, como um recurso fundamental para manutencéo da atividade leiloeira.

Comparativamente com o outro principal setor dos leilGes online, o das Antiguidades e
Obras de Arte (AOA), compreendemos que o0 volume de negécios em AMC é
significativamente menor que o associado as AOA. Este fendmeno pode explicar-se pela
natureza conservadora do mercado portugués, mas também pelo maior nimero de pecas de
AOA, em circulacao.

Para os leildes online de Arte Moderna e Contemporanea, a analise feita pelas categorias:
Pintura, Desenho, Escultura, Mobiliario e Outros, seguindo as propostas dos mercados
internacionais e os principais relatorios desta area, nomeadamente Hiscox, Basel e Artprice,
revelou-se adequada e permitiu identificar as preferéncias do mercado de forma mais precisa.
Em termos da aplicabilidade real destas divisdes, e relativamente as pecas que figuram nos
leildes online da Cabral Moncada, esta foi muito efetiva, tendo apenas existido um punhado
de pecas conceptualmente complexas, mas que decidimos incluir na categoria Outros, por
causa da sua definicdo alargada.

Prevé-se que, num futuro proximo, novas categorias venham a ser criadas para gerir 0s
lotes de AMC que néo se enquadram nas defini¢cdes que apresentamos nesta dissertacéo.

Relativamente a performance das categorias, nos leildes online, destacam-se trés
resultados:

| - a categoria que obteve a melhor prestagédo foi o Desenho; mostrando assim o interesse
do mercado num tipo de peca de valor relativamente baixo, mas de grande efeito

estético/decorativo, numa mesma tendéncia que se identificou a escala global;
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Il - a categoria Escultura devido a serie de maus resultados consecutivos devia ter a sua
posicdo nos leildes online revista. Os baixos resultados que a categoria Escultura alcangou,
justifica que doravante exista uma maior selecdo das pecas de melhor qualidade, uma vez que
esta alcangou apenas o0s €20.000 em 10 dos 14 leil6es realizados, ou seja, obteve uma média
de €2.000, por leildo;

Il - a terceira conclusdo é referente ao Mobiliario. Este apesar de ter tido representacao
em apenas 5 leilGes e do valor reduzido que totalizou em vendas, vendeu a maior percentagem
de lotes de todas as categorias.®

Na anélise dos Clientes constata-se que a grande maioria s&o individuos do sexo
masculino e de nacionalidade portuguesa. Sao também estes 0s que adquirem o maior nimero
de lotes e por consequéncia mais verba despendem. Relativamente a distribuicdo geogréafica
ndo fomos surpreendidos com o peso da cidade de Lisboa. Uma das explicacfes para tal
reside no facto das instalacbes da CML se encontrarem nesta cidade, de onde sdo também a
maioria dos seus clientes online. Ao contréario do que esperdvamos verificar, o regionalismo
dos leildes online da CML ¢é bastante elevado. Estes cingem-se principalmente a area de
Lisboa e de forma mais reduzida ao grande Porto. Assinalam-se como areas potenciais de
crescimento: as zonas da nova Lisboa e as areas mais distantes da capital. Destacamos ainda o
mercado feminino como potencial zona de crescimento.

Os compradores estrangeiros, ao contrario, apresentam uma evidente dispersao
geografica, inicialmente ndo prevista, do Canada a Mogcambique, com passagem pela Russia.
Esta dispersdo veio demonstrar que de facto existem compradores, no estrangeiro, para a
AMC que se vende na Cabral Moncada Leil6es, que € composta maioritariamente de artistas
nacionais. Podemos apresentar duas eventuais explicaces para tal facto: estes compradores
sdo portugueses que residem no estrangeiro e/ou, também como dado inesperado, existe

interesse na arte portuguesa moderna e contemporanea, no estrangeiro.

% Devido a logistica interna da Cabral Moncada, desde 2018, este setor ja néo integra os leildes online
de AMC, e estes lotes j& ndo se encontram nas suas instalagBes principais, mas foram transferidos
para umas instalagdes secundarias, onde tém lugar os leildes especificos de mobiliario. No entanto,
com base na percentagem de lotes de Mobiliario vendidos online, e pelo interesse do mercado
nestas pecas, seria interessante explorar a hipdtese da criacdo de leildes online de Mobiliario
Moderno e Contemporaneo, tentando assim satisfazer a procura que o Mercado tem deste setor. Se
do ponto de vista pratico, da arrumacdo do espaco nao for possivel criar leildes tematicos,
sugerimos que a divisao seja feita apenas a nivel do site e que as pe¢as estejam a mesma juntas com
outras da mesma tipologia.
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Em termos do Mercado de Arte portugués em formato online, este apesar de recente, com
inicio em 2012, tem vindo a proliferar a um ritmo consideravel, contando-se hoje com mais
de uma dezena de leiloeiras que acrescentam a sua estratégia geral de vendas uma versao
online. Dividimos o aparecimento dos novos projetos online em trés fases, 12 fase - 2012-
2014; 28 fase - 2015-2018; 3? fase - 2019- Atualidade. Devido aos tempos de distanciamento
social em que vivemos, acreditamos que esta cronologia seré revista em breve uma vez que a
pandemia foi um catalisador para 0 mercado online generalizado e esta inflamagdo em breve
se fara sentir no mercado de arte, sobretudo a nivel nacional.

Como também seria expectavel os grandes mercados sdo as zonas de Lisboa e Porto,
sendo a capital dominante, nesta area de negocios.

O futuro dos leildes online e da CML online é seguramente de grande crescimento porque
a economia digital € uma realidade ainda em expansdo, no quadro atual de uma pandemia que
limita, ou cancela, as atividades presenciais dando origem a um crescimento explosivo dos
negdcios online.

Transportar para os leil6es online, o espetaculo visual e a adrenalina que sao proprios dos
leildes presenciais é também um desafio de futuro para os que trabalham nesta area de
negdcios. Acreditamos que cada vez mais sera necessario as casas leiloeiras realizaram um
stream dos seus leildes em direto para as varias plataformas digitais e redes sociais.

Ainda sobre os leil6es online podemos apresentar a seguinte evolugédo, o prego mais alto
registado ao longo dos anos. Para 0 ano de 2016, Leildo 1004, o lote 74 (Figura 6.1), atingiu
os €1.150, tendo como valor de base €150. Para o ano de 2017, no Leildo 1047, o lote 33
(Figura 6.2) aumentou o0 recorde para os €2.500, tendo iniciado as licitagdes nos €1.000. Em
2018, no Leildo 1098 o lote 84 (Figura 6.3), atingiu um valor mais baixo que o top do ano
anterior, €2.400, com valor de base de €300. No ano de 2019, no Leildo 1199, o lote 1 (Figura
6.4), atingiu o valor de €4.000, o mais alto do ano, tendo um valor de base de €500. O ano de
2020, no qual decorreu o Leildo 1239, o lote 11 (Figura 6.5), teve o valor mais elevado de
sempre num leildo online de Arte Moderna e Contemporéanea da CML, alcangando os
€18.000, o que se explica pelo facto de este leildo ser a partida um leildo presencial que teve

de ser transposto para a plataforma online devido a situagdo pandémica vivida em Portugal.
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Figura 6.1 — Leildo 1004, Lote 74,
Emerenciano, 1946

Oleo sobre tela assinado e datado de 1989
Dim. - 65 X 54 Cm

Figura 6.2 — Leildo 1047, Lote 33,
Francisco Simdes, 1946

Escultura em bronze assinada e datada de
1984 Dim. - 41,5 Cm

Figura 6.3 — Leildo 1098, Lote 84,
Dorita Castel-Branco, 1936-1996

Escultura em bronze assinada e datada de
1985 Dim. - 32,5 Cm

Figura 6.4 — Leildo 1191, Lote 1, Pablo
Picasso, 1881-1973

Gravura sobre papel assinada e numerada
109/300 Dim. - 27 X 19,5 Cm
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Figura 6.5 — Leildo 1239, Lote 11, Julido Sarmento, 1948
"Emma, 7 #895"

Técnica mista sobre tela assinada e datada de Cabriz 1990/91 no
verso Dim. - 190 X 120 cm
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Anexo | — Entrevista a Jean-Pierre Blanchon, s6cio-gerente da Bestnet LeilGes
Duragéo: uma hora
Data: 5 de Maio

1. No ano de 2012 decidiram dar os primeiros passos em Portugal em termos de uma
leiloeira exclusivamente Online. A que se deveu esse facto?

R: Em 2012 um amigo meu o Alexandre Saldanha estava a pensar novas formas de trabalhar
e achei interessante lancar uma coisa que ndo existia praticamente em Portugal e fomos os
primeiros a fazer uma leiloeira online de arte e antiguidades. Era uma maneira de fazer uma
coisa nova. Eu (JPB) ja tinha uma certa idade e pensei vai ser o Ultimo desafio que vou dar me
na minha vida, e foi assim que decidimos os dois lancar esta empresa. N&o foi sem saber nada
porgue 0 meu sécio era negociante de quadros, mas quem sabia de leildes era eu. Foi com o
objetivo de renovar o mercado e nessa altura em 2012 ndo era facil dado ser o periodo da crise
e economicamente a situacdo em Portugal ndo era assim tdo boa. A ideia foi de lancar esta
empresa de leildes e alias durante 3 anos os concorrentes nunca fizeram nada e sé quando
viram gue a Bestnet estava a desenvolver que as outras leiloeiras comecaram a fazer leildes
online. Desde a criacdo da Bestnet, 0 caminho que se fez durante os oito anos podemos dizer
que na praca portuguesa a BESTNET foi considerada provavelmente uma das leiloeiras mais
conceituadas em termos de leildes online.

2. No inicio do projeto Bestnet, como funcionava o modelo de negdcios? Era igual ao dos
dias de hoje?

R: Neste assunto pode-se dizer que entre 2012 e agora, 0 mercado portugués nédo se
modificou muito, ndo € que Portugal seja mais ou menos conservador. O ramo das
antiguidades e da arte e uma coisa com uma certa estabilidade. Parte dos fornecedores e
clientes ja vinham dos negdcios anteriores tanto leiloeiros como da publicacdo dos livros das
cotacBes de artistas portugueses. No inicio teria menos de uma dezena de fornecedores
habituais e hoje temos cerca de 100, permitindo assim atualmente vender entre 30 a 40 lotes
por noite No inicio do site ate aos dias de hoje houve duas ou trés modificacbes minimas.
Tentativa de recriar no online as principais caracteristicas de um leildo fisico. Isto foi
conseguido através do aumento do tempo em um minuto cada vez que uma pessoa licita
depois de ter entrado no minuto final do tempo pre estabelecido para se licitar.

No inicio, nos bons dias, faziamos um leildo com 20 lotes

3. Em termos de resultados de vendas como foram os primeiros dois anos?

81



R:Os dois primeiros anos foram muito mais dificeis, a actividade ndo era tdo alta, faziamos
um nivel de vendas que permitiam pagar os custos, mas durante um ano e meio ndo recebi
qualquer vencimento. O meu socio sim porque ele vivia so disto. A equipa inicial era de 4.
Depois tinha o investimento inicial que tem de se fazer para preparar a sala, o sistema. Apesar
de tudo houve sempre um progresso. Passados os dois primeiros anos tivemos um
crescimento entre 0s 20 e os 30%

Atualmente ndo queremos ter mais de 40 pecas por leildo dado que assim os custos teriam de
aumentar consideravelmente

4. Como ultrapassaram a relutancia inicial dos compradores Portugueses em adquirir
obras de arte através de um modelo de leildes exclusivamente Online?

R: pelas conversas que podemos ter pelos contatos passado uns anos os clientes sabem que a
leiloeira paga sem atrasos que faz as coisas legalmente. As descricdes sdo de boa qualidade.
Através da transparéncia

5. Quais considera serem as principais adversidades dos leildes Online de Arte Moderna
e Contemporéanea?

R: Uma leiloeira portuguesa tem o problema de ser portuguesa e por isso tem cronicamente
dificuldade em expandir para o estrangeiro

6. Nos préximos 5 anos quais serdo as principais dificuldades que o setor Online ira
atravessar e em especial os leildes de Arte Moderna e Contemporanea?

R: Néo estou a ver dificuldades superiores as atuais.
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Anexo Il - Entrevista a Miguel Cabral de Moncada, s6cio-gerente da Cabral Moncada
LeilGes

Duracéo: 45 minutos

Data: 17 de Abril de 2020

1. No ano de 2016, decidiram criar os Leildes Online. A que se deveu este novo modelo
de negdcios?

R: Deveu-se a uma proposta que nos foi feita pelo Luis Costa Branddo — actual
responsavel dos leildes on-line.
A Cabral Moncada Leildes sempre esteve aberta a propostas para novos projectos desde que
tenham, na nossa opinido, interesse, se encaixem no «perfil» da empresa, sejam uma mais-
valia para a Cabral Moncada Leilbes e que sejam apresentadas por pessoas em quem
tenhamos confianca. Nao propriamente confianga no aspecto econémico. Confianga na sua
maneira de liderar esse novo projecto, de organizar 0 novo sector, na sua ética, na sua prética,
na sua forma de tratar e de resolver os assuntos. Tem sempre de ser alguém que tenha uma
visdo do mundo e do negdcio semelhante & nossa. E sempre alguém que vai ser mais um rosto
da Cabral Moncada LeilGes e que vai falar e decidir em nome da Cabral Moncada LeilGes.
Poderemos dizer que ndo foi a Cabral Moncada Leildes que foi atras dos leilGes on-line, mas
que foram os leilGes on-line que vieram ter com a Cabral Moncada Leildes.
2. Os Leildes Online de Arte Moderna e Contemporanea fizeram parte do programa
inicial?

R: Sim, sempre fizeram parte do projecto. O projecto foi concebido para realizar leildes
on-line semanais tematicos, sendo um dos temas a Arte Moderna e Contemporanea.
3. No comeco qual seria o tipo de objetos que figurariam neste tipo de leildo? Os que ndo
teriam qualidade para pertencerem aos Leildes Presenciais ou incluiria objetos vindos
do Presencial?

R: A estratégia original era colocar nos leilées on-line (todos) os bens de menor valor
econdmico, de menor interesse artistico e/ou em mau de estado de conservacao.
Isso significava, «desviar» para os leildes on-line a «fatia» inferior dos bens que colocdvamos
nos nossos leildes presenciais.
Como os custos de colocar um bem num leildo on-line é muito, muito, inferior aos custos de

colocar um bem num leil&o presencial, pudemos passar a receber bens de valor inferior.

83



Assim, os leildes on-line, incluindo os de Arte Moderna e Contemporanea, comegaram por
incluir a tal «fatia» inferior do que j& se colocava nos leildes presenciais, mais o0s bens que
antes ndo se aceitavam para leildo por terem valores demasiadamente reduzidos.

Com o tempo, os valores (individuais) dos bens que colocamos nos leilGes on-line tem vido a
subir e, cumulativamente, temos cortado a aceitacdo de bens de menor valor — abaixo de €
100.

E essa vai cada vez ser mais a tendéncia — os leilées on-line incluirem objectos mais valiosos
e mais importantes do ponto de vista artistico e histérico-cultural, deixando para os leildes
presenciais s6 a «nata» dos objectos — sejam de Arte Antiga ou de Arte Moderna e
Contemporanea.

Por outro lado, muitos bens que sdo retirados nos leil6es presenciais — incluindo os de Arte
Moderna e Contemporanea — sdo recolocados nos leildes on-line.

4. Em termos de quantidade, os Leildes Online de Arte Contemporanea, sdo muito
inferiores a outras categorias. A que se deve esta diferenca?

R: Pela escassez de bens. Existem muitos mais antiguidades do que bens de Arte Moderna
e Contemporanea. Os sectores da Arte Antiga sdo muito variados — pintura, mobiliario, joias,
pratas, objectos de arte, porcelanas e arte oriental, porcelana da Vista Alegre, livros, vinhos,
brinquedos, etc. Os de Arte Moderna e Contemporénea resumem-se, praticamente, a pintura,
aguarela, desenho e serigrafia. A escultura é muito reduzida.

5. A nomenclatura “Arte Moderna e Contemporanea” tém uma razio por detras ou foi
assim definido para emular os Leildes Presenciais?

R: Sim. E a designagdo internacional para os leildes presenciais da arte dos séculos XX e
XXI, que todas as leiloeiras internacionais transferiram também para os seus leildes on-line
do mesmo tipo de bens.

6. A credibilidade, perante os compradores, dos Leildes Presenciais foi transmitida com
sucesso para os Leildes Online de Arte Moderna e Contemporéanea?

R: Sem davida. O cuidado que colocamos nas descri¢Ges, identificacdo, peritagem e
avaliacdo dos bens que sdo incluidos nos leiles on-line é rigorosamente a mesma que
colocamos para os bens que colocamos nos leilGes presenciais.

Por vezes quando o estamos a fazer ainda nem sequer sabemos se um determinado bem vai
ser colocado num leildo presencial ou num leildo on-line.
Por outro lado, 0s nossos peritos revéem também todos os bens que sdo colocados nos leildes

on-line, tal como fazem para os bens que séo colocados nos leildes presenciais.
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E fundamental que os clientes tenham a mesma confianca na exactiddo das identificages dos
bens que estdo nos leildes on-line como das identificacdes dos bens que se encontram nos
leilbes presenciais.

7. Apos findos os trés primeiros anos de existéncia deste tipo de Leildes, como definiria a
sua prestacao?

R: Comecgou «timida» e tem vindo, claramente, a melhorar. Os compradores aderiram
lentamente.

Por extraordinario que possa parecer — acreditando que os compradores de Arte Moderna e
Contemporanea sdo, tendencialmente, mais novos —, aderiram mais lentamente ao facto de
comprarem obras de arte on-line. Na Arte Antiga a adesdo dos compradores foi bastante mais
imediata.

A minha experiéncia de vida e de 37 anos de Mercado de Arte diz-me que os compradores
«mais velhos» sdo muito mais ecléticos e adaptam-se mais rapidamente a novas situagdes (ja
viram muito) e que os compradores mais «novos» muito mais preconceituosos, adaptando-se
muito mais lentamente as novas situacoes.

Esta € uma realidade que sempre foi sentida no Mercado de Arte. A maior parte dos «velhos»
compram Arte Moderna e Contemporanea e a maior parte dos «novos» ndo compra Arte
Antiga.

8. Quais foram as principais adversidades com que se deparou nestes trés anos?

R: A pouca adesdo inicial dos compradores e, na actualidade, a menor adesdo dos
compradores relativamente aos compradores de Arte Antiga. E muito mais facil vender Arte
Antiga nos leildes on-line do que vender Arte Moderna e Contemporanea, mas isso é uma
realidade também sentida nos leilGes presenciais, mas em menor escala.

9. Nos préximos 5 anos quais serdo as principais dificuldades que o setor Online ira
atravessar e em especial os leildes de Arte Moderna e Contemporanea?

R: Nenhuma. E um sector em franca expans&o em todo o mundo.

As leiloeiras internacionais, tal como esta a fazer a Cabral Moncada Leildes, estdo cada vez
mais a transferir os bens para os leildes on-line — deixando apenas para 0s presenciais a
«nata» dos bens.

A principal dificuldade vai ser distinguir o «trigo do joio» e saber aceitar apenas o0s bens com

verdadeiro interesse para o Mercado de Arte, independentemente do seu valor econémico.
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Anexo Il - Entrevista a Luis Costa Branddo, Diretor dos Leildes Online da Cabral
Moncada Leildes.
Data:25/10/2018

Duracéo: 30 minutos

1. Considera que a utilizacédo de Fontes para a peritagem nos leil6es online é necessaria?
R: Quando utiliza o termo “fontes” esta a referir-se a bibliografia? Sim, a Cabral Moncada
leil6es tem como regra fornecer todas as informacdes que considera relevantes aos bens que
vende. VVd exemplo abaixo.

Exemplo: https://www.cml.pt/leiloes/online/1143/lotes/2/rei-d.-luis--enquanto-duque-do-
porto-%281838-1889%29

2. A descricdo do bem deve ser a mais aprofundada possivel, ou devido ao hipotético
baixo valor do bem, n&o existe essa necessidade?

R: A descrigdo deve sempre ser feita 0 mais completa possivel, todas as informacdes sdo
benéficas para valorizar e identificar a peca, independentemente do seu valor.

3. A exaustao das questdes colocadas a obra de arte aquando da elaboracéao do relatorio
de peritagem deve ser idéntica a dos leildes presenciais?

R: Sim, todas as pecas sdo importantes e devem ser analisadas com detalhe, sobretudo o
estado de conservacdo. As condicdes negociais da Cabral Moncada Leildes sdo as mesmas
seja para leildes presenciais seja para leilGes online:

A “Cabral Moncada Leildes” responsabiliza-se pela exactiddo das descrigdes (entende-se
como tal as referéncias a época, ao estilo, ao autor, aos materiais e dos bens efectuadas nos
seus catalogos, sem prejuizo de as poder corrigir publica e verbalmente até ao momento da
venda :

vd site: condicdes negociais, art. 17 : https://www.cml.pt/informacoes/condicoes-negociais

4. O perito dos leilGes online é um s6 responsavel, ou séo varios para cada area?

R: Ha peritos para varias areas, a responsabilidade do perito é avaliar pecas sejam elas para
online ou presencial.

5. Com o conhecimento disponivel nos dias de hoje considera que a atividade da
peritagem esta menos sujeita a erros, ou dado o excesso de informacao este pode ser
contraproducente?

R: A quantidade de informacdo disponivel (ainda que nem toda seja de qualidade) na internet
facilita as pesquisas. Frequentemente recorremos a sites que consideramos fidedignos como é

0 caso do artprice https://www.artprice.com/
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6. Considera que a consulta de indices de precos durante a avaliagdo é necessaria nos
leilGes online?

R: Sim, antes de avaliar uma peca é sempre importante perceber quais séo os resultados de
venda de pecas semelhantes no mercado.

7. Considera ser mais complexo avaliar uma peca de baixa importancia histérica ou uma
peca de elevada importancia historia?

R: A avaliacdo de uma peca é sempre complexa, no entanto, é claro que se for de maior
importancia historia podera exigir um estudo mais aprofundado.

8. O que é mais preocupante, uma avaliacio ser feita “por baixo” ou o “por cima”?

R: A avaliagdo devera ser feita com um valor adequado, nenhuma das ocpces € valida pois o
vendedor e o comprador serdo prejudicados em ambas as situacoes.

9. O avaliador tem uma area especifica (porcelana, pratas etc.) ou com base no relatorio
de peritagem e consulta de precarios é capaz de emitir um valor para o bem em
questéao?

R: O avaliador tem uma area especifica de conhecimento e é a pessoa indicada para confirmar
a veracidade de uma peca, uma responsabilidade ainda maior do que a determinacao do valor.
10. O perito e o0 avaliador podem ser a mesma pessoa?

R: Sim, tendo em conta que um perito sabe muito de uma area, a partida tem nogéo dos

valores de mercado pois 0os acompanha regularmente.
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Anexo 1V - Figuras referentes a analise dos leildes online da CML entre 2016 e 2020

Numero de Lotes - Total Online
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Figura 4.2.1 — NUmero de Lotes Total — Online - 2016 — 2020 — Vendidos e Retirados
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Figura 4.2.2 — Total de Valores de Base Vs. Total de Valores de Venda — Online - 2016 - 2020
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Figura 4.2.3 - Média dos Valores de Base Vs. Média dos Valores de Venda Online 2016 —
2020
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Lotes Vendidos % de Crescimento
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Figura 4.2.4 - Lotes vendidos — percentagem de crescimento do prego sobre o valor de Base — Online -
2016 - 2020
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Figura 4.2.5 - Percentagem de Lotes Vendidos e Retirados — Online - 2016 - 2020
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Figura 4.2.6 — Pintura — Total de Lotes e Lotes Vendidos — Online - 2016 - 2020
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Pintura - Valor Total de Vendas €
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Figura 4.2.7 — Pintura - Valor Total de Vendas — Online - 2016 - 2020
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Figura 4.2.8 — Pintura - Preco Médio por Lote — Online - 2016 — 2020
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Figura 4.2.9 — Pintura - Percentagem de Vendidos — Online - 2016 — 2020
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Pintura - % de Crescimento
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Figura 4.2.10 — Pintura — Lotes Vendidos — percentagem de crescimento do preco sobre o valor de
base — Online - 2016 — 2020
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Figura 4.2.11 — Desenho — Total de Lotes e Lotes Vendidos — Online - 2016 - 2020
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Figura 4.2.12 — Desenho - Valor Total de Vendas — Online - 2016 — 2020
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Figura 4.2.15 — Desenho - Lotes Vendidos — percentagem de crescimento do preco sobre o valor de
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Figura 4.2.13 — Desenho - Pre¢o Médio por Lote — Online - 2016 - 2020
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Figura 4.2.14 — Desenho - Percentagem de Vendidos Online - 2016 - 2020
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Figura 4.2.16 — Escultura - Total de Lotes e Lotes Vendidos — Online - 2016 — 2020
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Figura 4.2.17 — Escultura - Valor Total de Vendas — Online - 2016 - 2020
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Figura 4.2.18 — Escultura - Preco Médio por Lote — Online - 2016 — 2020

94



Figura 4.2.20 — Escultura - Lotes Vendidos — percentagem de crescimento do preco sobre o valor de
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Figura 4.2.19 — Escultura - Percentagem de Vendidos — Online - 2016 - 2020
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Figura 4.2.21 — Mobiliario — Total de Lotes e Lotes Vendidos — Online - 2016 - 2020
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Figura 4.2.22 — Mobiliario - Valor Total de Vendas — Online - 2016 - 2020

Figura 4.2.23 — Mobiliario - Prego Médio por Lote — Online - 2016 - 2020
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Figura 4.2.24 — Mobiliario - Percentagem de Vendidos — Online - 2016 — 2020
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Mobiliario - % de Crescimento

100+%

M 50-100%

Figura 4.2.25 — Mobiliario - Lotes Vendidos — percentagem de crescimento do preco sobre o valor de

base — Online - 2016 - 2020
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Figura 4.2.26 — Outros - Total de Lotes e Lotes Vendidos — Online - 2016 — 2020
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Figura 4.2.27 — Outros - Valor Total de Vendas — Online - 2016 — 2020
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Figura 4.2.28 — Outros - Preco Médio por Lote — Online - 2016 — 2020
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Figura 4.2.29 — Outros - Percentagem de Vendidos — Online - 2016 - 2020
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Anexo V - Figuras referentes a analise dos leiles presenciais da CML, entre 2016 e 2019

Numero de Lotes Total - Presencial
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Figura 4.3.1 — NUmero de Lotes Total - Presencial - Total 2016 — 2019 — Vendidos e Retirados
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Figura 4.3.2- Total de Valores de Base Vs. Total de Valores de Vendas - Presencial 2016 — 2019
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Figura 4.3.3 - Média das Bases Vs. Média das VVendas Presencial 2016 — 2019
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Figura 4.3.4 - Lotes Vendidos — percentagem de crescimento do preco sobre o valor de base -

Presencial 2016 — 2019
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Figura 4.3.5 - Percentagem de Lotes Vendidos — Presencial - 2016 - 2019
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Figura 4.3.6 — Pintura — Total de Lotes e Lotes Vendidos — Presencial - 2016 - 2019
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Pintura - Valor Total de Vendas €
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Figura 4.3.7 — Pintura - Valor Total de Vendas — Presencial - 2016 - 2019
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Figura 4.3.8 — Pintura - Preco Médio por Lote — Presencial - 2016 — 2019
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Figura 4.3.10 - Pintura - Lotes Vendidos — percentagem de crescimento do prego sobre o valor de base
— Presencial - 2016 - 2019
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Figura 4.3.11 — Desenho — Total de Lotes e Vendidos — Presencial - 2016 - 2019
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Figura 4.3.12 — Desenho - Valor Total de Vendas — Presencial - 2016 - 2019
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Figura 4.3.13 — Desenho - Prego Médio por Lote — Presencial - 2016 - 2019

Desenho - Percentagem de Vendidos

100%
80%
60% _AVA_A
40%

20%
0% T T T T T T 1

= \/endidos %

Figura 4.3.14 — Desenho - Percentagem de Vendidos - Presencial 2016 - 2019
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Figura 4.3.15 — Desenho - Lotes Vendidos — percentagem de crescimento do preco sobre o valor de
base - Presencial 2016 - 2019
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Figura 4.3.16 — Escultura -Total de Lotes e Vendidos — Presencial - 2016 - 2019
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Figura 4.3.17 — Escultura - Total de Vendas — Presencial - 2016 - 2019
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Figura 4.3.18 — Escultura - Preco Médio por Lote — Presencial - 2016 - 2019
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Escultura - Percentagem de Vendidos
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Figura 4.3.19 — Escultura - Percentagem de Vendidos — Presencial - 2016 - 2019
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Figura 4.3.20 — Escultura - Lotes Vendidos — percentagem de crescimento do preco sobre o valor de
base — Presencial - 2016 - 2019
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Figura 4.3.21 — Mobiliario - Total de Lotes e Vendidos — Presencial - 2016 - 2019
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Figura 4.3.22 — Mobiliario - Total de Vendas — Presencial - 2016 - 2017
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Figura 4.3.23 — Mobiliario - Preco Médio por Lote — Presencial - 2016 - 2019
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Figura 4.3.24 — Mobiliario - Percentagem de Vendidos — Presencial - 2016 - 2019
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Figura 4.3.25 — Mobiliario — Lotes Vendidos — percentagem de crescimento do preco sobre o valor de
base — Presencial - 2016 - 2019
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Figura 4.3.26 — Outros — Total de Lotes e Vendidos — Presencial - 2016 - 2019
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Figura 4.3.27 — Outros - Valor Total de Vendas — Presencial - 2016 - 2019
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Figura 4.3.28 — Outros - Preco Médio por Lote — Presencial - 2016 - 2019
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Figura 4.3.29 — Outros - Percentagem de Vendidos — Presencial - 2016 - 2019
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Figura 4.3.30 — Outros - Lotes Vendidos — percentagem de crescimento do pre¢o sobre o valor de base
— Presencial - 2016 - 2019
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Anexo VI — Analise Semestral entre 2016 e 2020

Segundo Semestre de 2016

Comecemos, entdo, pelo ano de 2016. Neste ano vamos analisar apenas dois leildes de Arte
Moderna e Contemporanea, um online, o 1004, e um presencial, o 182. Na Figura 1/2016
podemos ver as diferencas no nimero de lotes entre os leil6es. O Leildo 182 contou com 377

lotes e 0 1004 contou com 176, ou seja, menos de metade do ndmero de lotes do terceiro

leildo presencial de 2016.

400

Total de Lotes e Vendidos

300

200

100 -

Leildo 1004 online Leildo 182 presencial

M Total de Lotes

M Lotes Vendidos

Figura 1/2016 - Total de Lotes e Vendidos - Segundo Semestre de 2016 - Online Vs. Presencial

Em termos de valores, as diferencas sdo ainda mais acentuadas. Na Figura 2/2016, o

Leildo 1004 atinge um valor de vendas de €7.601 tendo um prego médio por lote de €96, ja 0

presencial atingiu os €450.710 em vendas, com um pre¢o médio, por lote, de €1.951.
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Valor de Base e Valor de Venda

Leildo 1004 online Leildo 182 presencial

M Valor de Base €

M Valor de Venda €

Figura 2/2016 - Valor de Base e Valor de Venda — Segundo Semestre de 2016 - Online Vs. Presencial
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Relativamente & percentagem de crescimento do preco face ao valor de base®, o cenério
ndo destoou muito do que vimos anteriormente. Com efeito, como se pode verificar na Figura
3/2016, os clientes do online, ainda se encontravam consideravelmente reticentes em entrar
em disputas por um lote especifico. Este fendmeno pode encontrar duas justificacdes. A
primeira deve ao facto de este ser o primeiro leil&do e a maioria dos potenciais clientes néo ter
tomado conhecimento da sua realizacdo. A segunda é que possivelmente existiriam poucos
lotes que, de acordo com a opinido dos compradores, justificassem o aumento do preco. Ja por
oposicao, no leildo presencial véarios lotes foram vendidos por valores superiores ao da base,
sendo que a medida que os valores vao subindo o nimero de clientes vai diminuido, sinal de
uma clientela ja estabelecida e conhecedora dos lotes e dos precos praticados no mercado.
Ainda assim o numero de compradores na classe dos +100% — uma classe de clientes

premium - é superior a 20 individuos.

Lotes Vendidos - % de Crescimento

100

m-50%

50
W 50-100%
e
0 - : 100+%

Leildo 1004 online Leildo 182 presencial

Figura 3/2016 - Lotes Vendidos — percentagem de crescimento do prego sobre o valor de base
Segundo Semestre de 2016 - Online Vs. Presencial

A diferenca entre a categoria da Pintura, nos dois leiles, em termos de numero de lotes é
visivel na Figura 4/2016 (A e B). Apesar desta diferenca, a percentagem de vendas diferiu 3%
entre o presencial e o online, 45% e 42% respetivamente (A). O total de vendas para o Leildo
182, foi de €181.420, tendo um preco médio por lote de €3.628. Ja o Leildo 1004, teve um
valor de vendas de €3.530 ¢ um prego médio por lote de €252.

A percentagem de crescimento do preco sobre o valor da base (B), apresenta pequenas
diferencas entre leildo online e o presencial. Se excluirmos os valores de venda da equacdo, a
Pintura vendida através dos leildes online, que muitas vezes € de autores menores e de

qualidade menor, demonstrou 0 mesmo comportamento na venda que Pintura de grandes

31 O niimero de lotes vendidos pela base ndo sera alvo de estudo.
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nomes que se apresenta nos leilGes presenciais. Isto é especialmente visivel na classe dos lotes

vendidos a +100%, em que o nimero do online para o presencial apenas difere em um lote.

(A) Pintura - Total de Lotes e (B) Pintura - % de
Vendidos Crescimento
120 10
100 g
80
60 B Total de 6 - = -50%
40 - Lotes 4 -
20 - B 50-100%
M Lotes 2 - -
0 - Vendidos 100+%
Leildio Leildo 182 0 -
1004 presencial Leildo 1004 Leildo 182
online online  presencial

Figura 4/2016 - Pintura — Total de Lotes e Vendidos (A) e Percentagem de aumento do pre¢o face ao
valor da base (B) - Segundo Semestre de 2016 - Online Vs. Presencial

Analisemos agora a categoria do Desenho. Nesta, mais uma vez, a quantidade de lotes
apresentados e vendidos, é consideravelmente superior no presencial, face aos leildes online,
Figura 5/2016 (A e B). Em valores, a diferenca € abissal. O presencial registou €154.310 em
vendas, com um prego médio por lote de €2.570. O online atingiu os €1.754, com um prego
médio por lote de €103. A percentagem de lotes vendidos (A) foi sensivelmente o dobro no
presencial face ao online, 70% e 36%, respetivamente. O panorama do crescimento do pre¢o
(B) demostrou um leildo presencial, 182, com resultados muito superiores ao 1004.

(A) Desenho - Total de (B) Desenho - % de
Lotes e Vendidos Crescimento
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Figura 5/2016 — Desenho - Total de Lotes e Vendidos (A) e Percentagem de crescimento do preco face
ao valor de base (B) - Segundo Semestre de 2016 - Online Vs. Presencial
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Para a categoria da Escultura, existe uma maior aproximacgdo entre o online e o
presencial, no nimero de lotes e nos lotes vendidos, como se pode verificar pela Figura
6/2016. (A e B) Em termos de valores, as diferencas entre o presencial e o online sédo
consideraveis. O Leildo 182, realizou €14.300 e o 1004 apenas €532, ou Seja, no presencial 0s
valores sdo aproximadamente 26 vezes superiores aos do online. No pre¢co médio, por lote, a
diferenca ¢ de aproximadamente 14 vezes. No presencial foi de €953 e no online foi de €66. A
percentagem de lotes vendidos foi mais uma vez superior no presencial com 68%, sendo que
no online atingiu 0s 57% (A). Para a percentagem de crescimento do preco (B), onde o leildo
1004 apresenta entradas em todas as classes, o presencial ndo contém nenhuma entrada na
classe +100%.

(A) Escultura - Total de Lotes (B) Escultura - % de
e Vendidos Crescimento
10
8
6
M Total de B -50%
Lotes 4
7 m 50-100%
M Lotes
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1004  presencial 1004  presencial
online online

Figura 6/2016 — Escultura - Total de Lotes e Vendidos (A) e Percentagem de crescimento do preco
sobre o valor de base (B) - Segundo Semestre de 2016 - Online Vs. Presencial

Para o Mobiliario, o panorama foi o seguinte. O presencial registou ndmeros
consideravelmente mais elevados, do que o online, como é possivel verificar através da
Figura 7/2016 (A e B) Em termos de valores o Leilao 182, alcangou os €30.540, com um
preco médio por lote de €694. Ja o 1004 registou apenas €552 de total de vendas, com um
preco médio por lote de €52. Em termos de percentagem de vendas (A), os valores do online
foram superiores ao do presencial, 81% e 73%, respetivamente. Para a percentagem de
crescimento do preco (B), podemos desde ja constatar que o Mobiliario para os leil6es online
de Arte Moderna e Contemporénea tém muito pouca relevancia. Isto é verificavel através do
baixo numero de lotes levados a leildo e do reduzido interesse dos clientes em pleitear os lotes

apresentados, dado que em todas as classes nenhuma ultrapassou as 5 unidades.
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(A) Mobiliario - Total de (B) Mobilidrio - % de
Lotes e Vendidos Crescimento
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Figura 7/2016 — Mobiliario — Total de Lotes e Vendidos (A) e Percentagem de crescimento do preco
sobre o valor de base (B) - Segundo Semestre de 2016 - Online Vs. Presencial

Avancemos para a categoria Outros. Como foi referido anteriormente, esta engloba todos
os lotes que ndo se inserem nas categorias acima referidas. Como podemaos verificar na Figura
8/2016 (A e B), a diferenca do nimero de lotes apresentados e de vendidos € reduzida, entre o
online e o presencial. No que diz respeito aos valores, a similitude desaparece. O presencial
atinge os €70.140, com um preco médio por lote de €1.492. O online obteve os seguintes
valores, €1.233 de total de vendas e um preco médio por lote de €39. A percentagem de
vendidos (A) foi de 60% no presencial e de 43% no online. Para a percentagem de
crescimento do preco (B), apenas uma classe no online ultrapassa as 5 unidades (-50%),

enquanto no presencial apenas uma tem resultados inferiores a 5 unidades.

(A) Outros - Total de Lotes e (B) Outros - % de
Vendidos Crescimento
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Figura 8/2016 — Outros — Total de Lotes e Vendidos (A) e Percentagem de crescimento do prego sobre
o valor de base (B) - Segundo Semestre de 2016 - Online Vs. Presencial
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Podemos entdo concluir que o Leildo 1004 teve dois propdsitos. O primeiro foi de servir
de piloto para os leildes desta tipologia e o segundo foi de transmitir aos clientes da CML que
iriam ter esta tipologia de leil6es online doravante. J& para o Leildo 182, podemos concluir
que apesar de ter sido o terceiro leildo desta tipologia neste ano, a sua prestacdo foi bastante
boa. Outro fator que deve ser analisado é o preco do lote de preco mais elevado, tanto no
presencial como no online. No Leildo 182, o lote 168 foi o de valor recorde e atingiu oS
€42.000 (Paula Rego, Sem titulo, lote 168) ja para o Leildo 1004, o lote recorde foi 0 74, que
alcancou os € 1.150 (veja-se Figura 4.5.1) Apesar da diferenga de valores, o prego de €1.150
pago por um lote adquirido através do online, denota desde ja que num futuro préximo sera

possivel atingir valores de venda considerveis para esta nova plataforma de vendas.

Primeiro Semestre de 2017

Em 2017, realizaram-se dois leildes presenciais, 187 e 190, e tiveram lugar cinco leildes
online, 1014, 1025, 1034, 1047 e 0 1066. Devido ao elevado nimero de leil6es, este ano sera
divido em dois semestres. No primeiro semestre ocorreram 0s seguintes leildes: 1014, 1025,
187 e 1034. No segundo semestre os leildes 1034, 1047, 190 e o 1066.

Em termos dos lotes vendidos, vemos que no primeiro semestre de 2017, os leildes online

ainda se encontram longe do leildo presencial, como é visivel na Figura 1/2017.
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Figura 1/2017 — Total de Lotes e Vendidos - Primeiro Semestre de 2017 - Online Vs. Presencial

Ja relativamente a valores, o tinico leildo presencial totalizou €345.640 em vendas, ou
seja, um valor mais de doze vezes superior a soma do total de vendas dos trés leil6es online,
sendo que o 1014 atingiu os €5.976, 0 1025 os €9.885 e 0 1034 registou €11.476.

Entre os online, com base na Figura 2/2017, compreendemos que o valor da base do

Leildo 1014 é inferior ao 1004, em 29%. O Leildo 1025 tem um valor de base 90% superior
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ao 1014 e por fim 0 1034 tem um valor de base 62% superior ao 1025. Para o valor de vendas,
0 Leildo 1014 teve um resultado 21% inferior ao 1004. O 1025 registou um aumento de 65%

face ao 1014 e 0 1034 registou um aumento de 16% face ao 1025.

Evolugao dos Online

——1 0,

30000 % 100%
20000 % 62% 50% ' Valor das Bases

_7Q0

/ mmmm \/alor de Vendas
10000 - 0%

21% % das Bases
- . _ 0,
0 - - - >0% =% das Vendas
Leildo 1014 Leildo 1025 Leildo 1034
online online online

Figura 2/2017 - Evolug&o dos Online - Primeiro Semestre de 2017

Para as médias, os valores dos leildes online continuam consideravelmente distantes do
presencial. Na meédia dos valores de base, o presencial foi mais de 12 vezes superior ao
melhor resultado do online (Leildao 1034, €145), e para a média de vendas foi mais de 13
vezes superior ao melhor resultado (Leilao 1034, €149).

Nos trés leilGes online, as medias de vendas foram sempre superiores as da base. Em
termos da percentagem de crescimento, assistimos a uma diferenca face aos leildes de 2016.
Agora, o numero de lotes que foram vendidos por um valor mais elevado do que o da base, €
superior nos leildes online. Este aumento pode significar que o sistema de licitacbes online
também consegue o emotional engagement que se materializa numa escalada dos precos de
venda, mas também pelo facto de que os precos nos online sdo substancialmente mais baixos
do que no presencial, permitindo o disparar de resultados como 0s que vemos na Figura
3/2017.

Outro fator a destacar como eventual explicagdo para esta diferenca, na percentagem de
crescimento do preco, é que todo 0 processo se passa no mundo virtual, onde ao contrario do
leildo presencial, em que os valores ditos pelo pregdo permitem uma consciéncia imediata do
significado desse valor na economia do comprador, no mundo virtual, sdo apenas nimeros
num ecrd. Este distanciamento sensorial ndo permite ao comprador tomar consciéncia
imediata do significado que os valores que licita representam no seu orgcamento mensal/anual.

Serdo estes trés fatores, o emotional engagement, os pregos baixos e o distanciamento
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sensorial, que nos dé a resposta para a diferenca consideravel entre os valores de 2016 e 0s do
primeiro semestre de 2017.
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Figura 3/2017 - Lotes Vendidos — percentagem de crescimento do preco sobre o valor de base -
Primeiro Semestre de 2017 - Online Vs. Presencial

Na Pintura, é visivel o aumento do nimero de lotes dentro dos leildes online. Apesar
deste incremento, a quantidade de lotes vendidos manteve-se idéntica, sendo esta estabilidade
verificavel na Figura 4/2017 (A e B). Em termos de percentagem de venda, para os online
registou-se um decréscimo de 19% entre o 1014 e o 1034. J& o presencial ndo conseguiu
ultrapassar o melhor resultado do online, 45% no 1014, ficando pelos 43% (A). Em termos de
valores, para os online, o total de vendas triplicou entre 0 1014 e o 1034, alcancando 0s
€4.185. Este valor ainda se encontra substancialmente abaixo do presencial que atingiu os
€211.140. O pregco médio por lote triplicou entre o 1014 e o 1034, alcan¢ando os €418. Ainda
assim, estes valores sdo apenas uma sombra do presencial que alcangou o valor de €6.598.
Para a percentagem de crescimento do preco (B), podemos entdo concluir que dentro das
pecas vendidas, poucas registaram aumentos face ao valor de base. Isto pode refletir dois
cenarios. O primeiro de que o valor de base atribuido ja se encontrava préximo do valor
maximo que o mercado estaria disposto a dar por determinada peca. O segundo € que 0s
potenciais compradores se dispersaram pelos varios lotes apresentados, ndo se aglomerando
assim em pecas especificas, demonstrando um ecletismo tanto por parte da leiloeira como por

parte dos compradores.
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(A) Pintura - Total de Lotes e (B) Pintura - % de
Vendidos Crescimento
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Figura 4/2017 — Pintura - Total de Lotes e Vendidos (A) e Percentagem de crescimento do prego sobre
o0 valor de base (B) - Primeiro Semestre de 2017 Online Vs. Presencial

Para o Desenho, o primeiro semestre decorreu da seguinte forma: nos online tanto a
guantidade de lotes como os que foram vendidos demonstrou flutuacGes importantes, como €
visivel na Figura 5/2017 (A e B). Do 1014 para o 1025, os lotes levados a hasta triplicaram,
enquanto as vendas registaram um aumento de cinco vezes. Ja do Leildo 1025 para o 1034, o
numero de lotes disponiveis diminuiu sensivelmente para metade sendo que as vendas ficaram
um pouco aquém da metade. Para os valores alcangados, no online, os resultados variaram
entre os €486, no 1014, os €2.553 no 1034 e os €5.626 no 1025. O valor méximo atingido no
online ¢ pouco superior a um décimo do valor alcangado pelo presencial, €53.520. Para o
preco médio por lote o cendrio foi de crescimento continuado entre os €48 no 1014 até os
€134 no 1034.

Ainda assim estes encontram-se distantes do presencial que atingiu os €1.189 de prego
médio por lote. J& a percentagem de lotes vendidos (A) viu o seu pico ser atingido no 1025,
com 57%, apenas 3% a menos do que o presencial, com 60%. Para a percentagem de
crescimento do precgo (B), assistimos a um aumento consideravel do preco dos lotes do Leildo
1014 para o 1025. Estes numeros registam um decréscimo para o Leildo 1034. Ja para o
presencial, 0os nimeros a medida que vai aumentando o preco vdo diminuindo. Néo obstantes

destes resultados os lotes vendidos pela base continuam a ser consideraveis.
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Figura 5/2017 — Desenho - Total de Lotes e Vendidos (A) e Percentagem de crescimento do preco
sobre o valor de base (B) - Primeiro Semestre de 2017 - Online Vs. Presencial

Vejamos agora a Escultura. No Leildo 1014, esta categoria ndo teve qualquer lote. Apesar
disso verificamos que o numero de lotes disponiveis nos dois leiles online seguintes
aumentou. Ainda assim, o numero de lotes vendidos registou um decréscimo. Estes nimeros,
do online, ainda se encontram distantes dos nimeros do presencial, como é possivel verificar
na Figura 6/2017 (A e B). Para os valores, os leildes online atingiram o valor total de €401 ¢
€603, respetivamente, e o presencial alcangou os €8.110. O preco médio por lote mais elevado
foi atingido no online no Leildo 1034, sendo €100, cerca de 5 vezes inferior ao do presencial,
€506. Apesar do Leilao 1025 (A) apresentar os valores mais baixos em quase todos 0S
parametros, no que diz respeito a percentagem de lotes vendidos alcancou os 75%, o valor
mais alto dentro dos online e inclusivamente mais alto que o presencial com 59%. Para a
percentagem de crescimento do preco (B), podemos compreender entdo que o primeiro
semestre de 2017, ndo foi bom para a Escultura na vertente online. N&o registou nenhum lote
na classe +100%. Contabilizou apenas 3 lotes tanto na classe dos -50% como na dos 50-

100%. Para o presencial, 0s numeros sdo melhores mas ainda assim, pouco interessantes.
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Figura 6/2017 — Escultura - Total de Lotes e Vendidos (A) e Percentagem de crescimento do preco
sobre o valor de base (B) - Primeiro Semestre de 2017 - Online Vs. Presencial

Avancemos para 0 Mobiliario. Esta categoria ndo teve representatividade no Leildo 1014.
Podemos verificar que tanto para os online como para o presencial, o Mobiliario vendeu perto
de metade dos lotes levados a leildo, Figura 7/2017 (A e B). Em relacdo aos valores obtidos,
os do online sdo inferiores a um décimo do presencial, tendo o melhor resultado sido o do
Leildao 1034, com €2.262, tendo o presencial alcancado os €28.250. Em comparagdo com
2016, para o online, o valor total de venda quadruplicou enquanto o valor médio, por lote,
dobrou. Apesar disto a percentagem de lotes vendidos (A), diminuiu nos online de 61% para
48%, no primeiro semestre. O presencial vendeu 58% dos seus lotes. A percentagem de
crescimento do preco (B), para o Mobiliario, registou um pequeno nimero de lotes na classe
dos +100%, ou seja, poucos sdo os clientes estdo dispostos a entrar em bidding wars por lotes
de mobiliario, tanto no online como no presencial. Isto pode ter como possivel justificacdo a
democratizacdo do acesso a mobiliario moderno, elaborado por designers e a baixo custo, que
possa ser alvo de compra imediata, como € o caso do mobiliario do IKEA. Dai a classe que
tem maior representatividade geral € a dos -50%. Em suma, o comprador estd disposto a
comprar mobilidrio moderno, mas os limites de valores maximos autoimpostos sdo baixos

uma vez que existem, no Mercado, varias alternativas.
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Figura 7/2017 — Mobiliario - Total de Lotes e Vendidos (A) e Percentagem de crescimento do preco
sobre o valor de base (B) - Primeiro Semestre de 2017 -Online Vs. Presencial

Vejamos agora a categoria Outros. Ao longo do primeiro semestre de 2017, para 0S
online, esta tem vindo a diminuir em nameros de lotes levados a praca. Como consequéncia o
numero de lotes vendidos também caiu. Isto pode refletir uma melhor definicdo dos critérios
de selecéo dos lotes que sdo levados a Leildo, ou seja, deixa de existir uma ambiguidade nos
lotes e passam a ser mais especificos a uma categoria. Vemos que no Leildo 1034 os nimeros
estdo muito proximos do presencial, como é confirmado pela Figura 8/2017 (A e B). Para o
valor das vendas voltou-se ao que ja se tinha verificado em 2016. No online, continuam
consideravelmente mais baixos do que no presencial. O melhor resultado foi o do Leildo
1014, com €4.360, mas que ainda assim foi perto de um décimo do total obtido no presencial,
€44.350. Ainda assim s6 no Leildo 1034 é que a percentagem de lotes vendidos ndo foi
superior a 50% ficando apenas pelos 44%. O preco médio por lote teve o seu valor maximo,
para os online, no Leildo 1034, com €81, apesar de que ainda assim ndo pode ser comparado
com os €1.529 de prego médio por lote do presencial. O panorama da percentagem de
crescimento do preco (B), demostrou que o Leildo 1014 registou a quantidade mais elevada
de lotes que contabilizou um aumento do preco face ao seu valor de base. Assistimos depois,
nos outros leildes online, a um decréscimo da subida do preco dos lotes bastante acentuado.
Isto € um reflexo da diminuicdo do nimero de lotes. Dado a percentagem de vendas de lotes
(A) do Leildo 1014 e do 1025, 65 e 54% respetivamente, podemos constatar que o numero de

lotes vendidos pela base é significativo.
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Figura 8/2017 — Outros - Total de Lotes e Vendidos (A) e Percentagem de crescimento do preco sobre
o valor de base (B) - Primeiro Semestre de 2017 - Online Vs. Presencial

Podemos entdo fazer um pequeno resumo do primeiro semestre de 2017. Neste
decorreram quatro leildes, sendo trés deles online. Com bases nos graficos, podemos afirmar
que o Leildo 1014 ainda tem um caracter principalmente introdutorio. Isto é visivel nos seus
resultados em multiplas andlises, das quais saliento a figura 1/2017, onde se destacam dois
aspetos: 1- registou-se um decréscimo percentual tanto no valor das bases como no valor das
vendas, para o Leildo 1004; 2- verificou-se um aumento consideravel, do Leildo 1014, para o
Leildo 1025, em termos de valores de base e valores de venda.

Outra figura com interesse para a afirmacéo sobredita é a Figura 8/2017. onde é possivel
constatar que o numero de lotes da categoria Outros apresenta-se em maior quantidade no
1014 e reduzem drasticamente nos leilGes seguintes, demonstrando assim o carater genérico e
pouco especializado deste leildo. Por Gltimo, a inexisténcia das categorias de Mobiliario e
Escultura no Leildo 1014. Tendo em consideracdo todos estes fatores, pode afirmar-se que o
Leildo 1014 teve uma prestacao pior do que o 1004, que foi o primeiro a ser realizado.

Segundo Semestre de 2017

No segundo semestre de 2017, realizaram-se os seguintes leilGes: 1047, 1066, online e 0 190,
presencial.

Para os online, assistimos a um aumento tanto do numero de lotes levados a leildo como o
numero de vendidos do ultimo leildo do semestre anterior para o primeiro deste. Apesar disso,

registou-se um decréscimo para o segundo leildo do semestre, Figura 9/2017. O presencial
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também registou um aumento em termos da quantidade de lotes presentes em leildo e lotes
vendidos.

Os valores do online sdo consideravelmente inferiores aos do presencial sendo que o valor
da base € vinte e uma vezes inferior e o valor das vendas dezasseis vezes, tendo como registo
de comparagao o melhor resultado, obtido no Leildo 1047, sendo o valor de base de €34.350 ¢

as vendas foram de €22.417.
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Figura 9/2017 — Total de Lotes e Vendidos - Segundo Semestre de 2017 - Online Vs. Presencial

Para a evolugdo do online, Figura 10/2017, verificamos que o valor das bases do Leildo
1047 aumentou mais de 26% face ao Leildo 1034, e que para o 1066, registou uma
diminuicdo inferior a 1%. Para as vendas, o valor do Leildo 1047, foi 95% superior ao do

1034 e registou-se uma quebra de aproximadamente 12% para o valor de venda do 1066.
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Figura 10/2017 - Evolucéo do Online - Segundo Semestre de 2017

As médias da base nos leildes 1047 e 1066, foram respetivamente de €120 e €134, valores
inferiores aos do semestre anterior. Para o pre¢co médio por lote o cenario foi de crescimento,
atingindo um maximo de €156 no Leildo 147. Estes valores ainda assim encontram-se longe

do presencial que obteve uma média do valor de base de €1.733 e um preco médio por lote de
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€1.571. Para a percentagem de crescimento do preco, Figura 11/2017, verificamos, através da
quantidade de lotes levados a leildo e pelo nimero de lotes vendidos que houve um
decréscimo percentual no segundo semestre. Se tivermos em consideracdo que no primeiro
semestre tiveram lugar 3 leil6es e no segundo apenas dois, podemos constatar que apesar da

diminuicdo da percentagem o segundo semestre demonstrou uma melhor performance.
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Figura 11/2017 — Lotes Vendidos — percentagem de crescimento do preco sobre o valor de base -
Segundo Semestre de 2017 - Online Vs. Presencial

Para o setor da Pintura, no online, assistimos a um aumento do nimero de lotes
disponiveis e a um consequente aumento do numero de lotes vendidos, Figura 12/2017 (A e
B). Face ao melhor resultado do primeiro semestre, a quantidade de lotes vendidos triplicou,
aproximadamente, indo dos 11 lotes vendidos para os 30. Apesar desta melhoria significativa,
ainda se encontra distante dos nimeros do presencial, que contou com 78 lotes vendidos. Os
valores totais de vendas praticamente duplicaram do Leildo 1047 para o 1066, de €3.725 para
€6.111. Apesar disso 0 preco médio por lote diminuiu dos €219 para os €203. Ainda assim os
valores do online continuam longe do presencial, com €261.580 de total de vendas com um
preco médio por lote de €3.353. Ja para a percentagem de lotes vendidos (A) os melhores
valores registaram-se nos online, onde o pior resultado,46%, é superior ao do presencial, 45%.
Através da percentagem de crescimento do preco (B), compreendemos que existem mais
compradores disponiveis para fazer subir o valor de venda dos lotes de Pintura face ao
semestre anterior. Podemos ainda constatar que o Leildo 1066 alcancou melhores resultados
do que o presencial em duas das trés categorias.

Sendo certo que a ordem de grandeza dos valores é distinta, mas ainda assim numa
escalada de precos entre os €100 e os €500, existe um nimero de compradores que ndo estd
disposto a alocar mais do que considera necessario e/ou pode disponibilizar para adquirir Arte

e assim se retira da bid war, tal como existem inumeros compradores que sédo confrontados
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com este mesmo problema, mas nas ordens de valores comuns a um leildo presencial. Ou sgja,
apesar de serem poucos 0s compradores online que estdo dispostos a fazer subir o preco de

um lote para mais do dobro do valor de base, este niUmero tem vindo a crescer.
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Figura 12/2017 — Pintura - Total de Lotes e Vendidos (A) e Percentagem de crescimento do preco
sobre o valor de base (B) - Segundo Semestre de 2017 - Online Vs. Presencial

A categoria Desenho, Figura 13/2017 (A e B), registou um aumento consideravel no
namero de lotes presentes em leildo face ao semestre anterior (A). Do Leildo 1034 para o
1047, o nimero de lotes disponiveis mais que triplicou, dos 45 para 0s 138, registando depois
uma pequena quebra para os 117 no Leildo 1066. Ja os lotes vendidos aumentaram de 19, no
1034, para 0s 66, no 1047 e 1066, mais uma vez um resultado superior a um aumento de trés
vezes. Para valores de venda o Leildo 1047 realizou €11.502 com um prego médio por lote de
€174. Estes diminuiram ligeiramente para o Leildo 1066, €9.936 de total de vendas e €150 de
preco médio por lote. Apesar do incremento de valores generalizado deste setor online, estes
ainda estdo longe do presencial que contou com €46.840 de vendas e um valor médio por lote
de €996. Este setor no online tem vindo a ganhar representacdo, sendo reflexo disso ter
alcancado os valores de venda mais elevados no segundo semestre. Como é perceptivel pela
percentagem de crescimento do preco (B), as categorias mais elevadas percentualmente
contam com mais entradas, demonstrando assim a importancia desta categoria para os leildes

online.
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Figura 13/2017 — Desenho — Total de Lotes e Vendidos (A) e Percentagem de crescimento do preco
sobre o valor de base (B) - Segundo Semestre de 2017 - Online Vs. Presencial

A Escultura, no Leildo 1047, ndo contabilizou nenhum lote, por isso apenas poderiamos
comparar o Leildo 1066 com o 190. Devido a reduzida possibilidade de comparagédo néo sera
apresentado nenhuma figura. Em termos de numero de lotes presentes em leildo e 0s
vendidos, o Leildo 1066, contabiliza 19 e 6, respetivamente. O presencial contou com perto
do dobro dos lotes, 36, dos quais 19 foram vendidos. Os valores, no online, obtidos pelos 6
lotes vendidos foram €410, totalizando um pregco médio por lote de €68. Para o presencial, 0s
valores foram de €7.760 com um preco médio por lote de €408. Podemos entdo compreender
que a Escultura tanto no online como no presencial tem uma base de clientes bastante
reduzida quando comparada com as outras areas. Esta afirmacdo encontra justificacdo na
percentagem de crescimento do preco. Para o total do online, apenas 3 lotes foram vendidos
por um valor superior ao da base, 2 por -50% e 1 por +100%. No presencial, apenas se
venderam dois lotes ambos por +100%. Isto significa que no presencial se venderam 17 lotes
pelo valor de base. Em suma, existem clientes para este mercado, mas apenas uma infima
parte esta disposta a oferecer mais do que o valor de base.

Para o Mobiliario, Figura 14/2017 (A e B), estes foram os resultados do segundo
semestre. Ao contrario do primeiro semestre, esta categoria figura em todos os leilGes
decorridos. Ainda assim, assistimos a uma diminui¢do do nimero de lotes entre o Leildo 1047
e 0 1066. Este decréscimo nao se reflete nos valores, apesar da quantidade de lotes vendidos
diminuir para perto de metade. Para o total de vendas, assistimos a um aumento de €300, dos
€1.123 para os €1.420 e o pre¢co médio por lote mais que duplicou, dos €102 pra os €236.
Ainda assim estes permanecem longe do presencial que contabilizou €37.770 com um prego

médio por lote de €770.
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Em suma, os compradores, online, de Mobiliario sdo poucos e altamente seletivos nas
suas compras e preferem os lotes de melhor qualidade (A). Isto encontra-se registado no
Leildo 1066. Com apenas metade dos lotes vendidos realizou um melhor resultado de vendas
do que o Leildo 1047, que vendeu perto do dobro dos lotes e 0 1066 para alem de vender
metade dos lotes, o preco médio destes duplicou face ao 1047. Por outro lado, j& 0s
compradores do presencial (B) estdo mais predispostos a licitar repetidamente, aumentado
assim o preco de venda dos lotes. Isto € verificavel na classe dos +100% onde se registou o

valor mais elevado neste grupo, para o Leilao 190.
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Figura 14/2017 — Mobiliario — Total de Lotes e Vendidos (A) e Percentagem de crescimento do prego
sobre o valor de base (B) - Segundo Semestre de 2017 Online Vs. Presencial

Para a categoria Outros, Figura 15/2017 (A e B), o segundo semestre registou um
aumento de lotes (A), criando assim uma rutura com o que vinha acontecendo até entdo. Se
comparamos 0 nimero de lotes, 52 do Leildo 1034, o ultimo do semestre anterior, vemos que
este praticamente duplicou no 1047. Este comportamento de aumento para o dobro também se
registou nas vendas. Ja o Leildo 1066 apresenta um nimero proximo ao do 1034. Para os
valores, assistimos a uma quebra bastante significativa entre o 1047 e o 1066, de €6.067 para
€1.865, respetivamente. Esta quebra reflete-se também no preco médio por lote, sendo que
desceu dos €123 para os €88. Ja a percentagem de crescimento do preco (B), demostrou
flutuacBGes consideraveis em termos de numeros. Para o Leildo 1047, trinta lotes foram
vendidos acima do seu valor de base, enquanto o Leildo 1066 apenas registou nove. Estes
nameros, do 1066, sdo ainda mais baixos que os do presencial, demonstrando assim, mais

uma vez, o caracter erratico que caracteriza esta categoria.
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Figura 15/2017 — QOutros - Total de Lotes e Vendidos (A) e Percentagem de crescimento do preco
sobre o valor de base (B) - Segundo Semestre de 2017 - Online Vs. Presencial

Concluida a analise do segundo semestre de 2017, podemos entdo fazer um resumo do
ano. Neste ano tiveram lugar 7 leildes, cinco dos quais online. As suas prestacdes sofreram
algumas flutuacdes, mas o sentido geral foi de melhoria face ao leildo anterior. Isto € visivel
em varios parametros, dos quais destaco os seguintes. Os valores de vendas aumentaram de
€5.976, no Leildo 1014, para €22.417, o resultado mais alto do ano, no Leildo 1047
terminando com €19.742 no ultimo leildo do ano, o 1066. Em percentagem de lotes vendidos
a alteracdo ja € oposta, uma vez que o Leildo 1014 registou 58% de lotes vendidos, tendo
atingido o resultado mais baixo no Leildo 1034 com 41%, acabando o ano com 50% de lotes
vendidos no Leildo 1066. Outro pardmetro que demonstrou vérias alteracGes no decorrer do
ano foi a percentagem de crescimento do preco. Através desta, podemos constatar que o
namero de lotes vendidos por valor superior a base comecou com 81 no Leildo 1014, que
registou o valor mais alto, 89 no 1047, acabou o0 ano com 75 no Leildo 1066. De ser ainda dito
que o Leildo 1047 alcangou os valores mais altos tanto na classe dos -50% como na dos
+100%, sendo que o melhor resultado da classe dos 50-100% foi obtido no Leildo 1066. Para
as categorias, a que registou mais lote vendidos foi a categoria Outros, com 220, seguida de
perto pelo Desenho com 211 lotes. A categoria que menos lotes vendeu, foi a Escultura,
contabilizando apenas 21. Para valores o melhor resultado foi alcangado pelo Desenho com
€30.103, em segundo a Pintura com pouco mais de metade do valor, €16.416. A que obteve o
valor mais baixo foi a Escultura com €1.414. Para a percentagem de crescimento do preco a
categoria que registou o melhor resultado foi a Outros com 143 lotes vendidos por um preco
superior ao valor da base. Em segundo ficou o Desenho com 124 e em ultimo mais uma vez a

Escultura. Esta ma prestacdo da Escultura em varios parametros de analise deve-se a varios
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fatores. Em primeiro lugar, figura em apenas 3 leildes em 2017. Tanto o total de lotes levados
a hasta como os vendidos s&o em quantidade bastante diminuta, 44 e 21, respetivamente. Para
valores de venda o maximo que atinge sdo os €603 no Leildo 1034, sendo que o preco médio
por lote foi de aproximadamente €100, para os 21 lotes vendidos. Com base nestes critérios
podemos afirmar que a Escultura obteve a pior prestacdo em 2017. Este ano vai ser também o
ultimo ano em que o Mobiliério figura em quantidade suficiente nos leildes online para ser
analisado. Devido ao facto de ndo ser possivel realizar uma analise comparativa, sera deixado
de parte a categoria Mobiliario nos leilGes presenciais. Ainda assim os resultados desta
categoria serdo incluidos nas prestaces gerais dos leildes presenciais (NUmero de lotes,
Valores de vendas, etc.). Creio ser ainda necessario uma breve conclusdo sobre os presenciais
em 2017. Para os valores das vendas registaram-se aumentos do Leildo 187, para o 190, dos
€345.640 aos €372.560. Ainda assim estes valores sdo inferiores ao melhor resultado do
presencial em 2016, €450.710. Para as categorias a que mais lotes vendeu foi a Pintura com
110 lotes. Esta foi também a que atingiu o valor de vendas mais alto na soma de todos os lotes
vendidos com €472.720. A categoria que vendeu mais lotes por um valor superior ao da base

foi o Desenho com 30 lotes.

Primeiro Semestre de 2018

Este ano também serd divido em dois semestres, devido ao elevado nimero de leil6es tanto
online como presenciais, 4 e 2 respetivamente, que foram os seguintes, 1084, 1098, 1120,
1142 e 193 e 196.

No primeiro semestre de 2018, decorreram dois leil6es online, 1084 e 1098 e um leildo
presencial, 193. Em quantidade de lotes levados a leildo podemos assistir a um decréscimo
pouco significativo entre o Leildo 1084 e o 1098. Devido a diminui¢do do nimero de lotes
disponiveis, o nimero de lotes vendidos também registou uma ligeira quebra, Figura 1/2018.
O presencial também registou uma quebra em ambos os indicadores face ao Gltimo semestre

do ano anterior.
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Figura 1/2018 — Total de Lotes e Vendidos - Primeiro Semestre de 2018 - Online Vs. Presencial

Para os leildes online, registamos o seguinte cenario evolutivo, Figura 2/2018. Face ao
Leildo 1066, o Leildo 1084 registou um decréscimo de 7% no valor das bases. Este
enfraquecimento resultou numa diminuicéo de 18% no valor de vendas, face a soma obtida no
leildo anterior. J& para o Leildo 1098 o valor de bases registou a segunda quebra do semestre,
de 4%. Ainda assim, o valor de vendas registou um aumento de 37%. Em euros este aumento
foi superior a €6.000, de €16.092 do Leildo 1084 para €22.111 no Leildo 1098. Para as

médias, registou-se um aumento tanto na média da base como no preco médio por lote, do

Leilao 1084 para o 1098, sendo os resultados do ultimo €121 e €193, respetivamente.
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Ainda assim estes valores encontram-se consideravelmente distantes dos valores do
presencial, que registou €1.879 de média das bases e um preco médio por lote de €2.352.
Através destes indicadores, é possivel comprovar mais uma vez que a qualidade dos lotes
levados a leildo de modo presencial é consideravelmente superior a dos online. Isto é

percetivel se juntarmos os dois resultados de vendas do online deste semestre, que totalizam
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€38.203, sendo que este valor ¢ menos de um décimo do valor do presencial, €416.360. Para
os lotes vendidos, Figura 3/2018, no online é ainda possivel compreender que do Leildo 1084
para 0 1098 registou-se uma quebra no nimero de lotes vendidos por valores superiores ao da
base. Ainda assim como tem sido habito desde o Leildo 1014, a classe que regista o maior
namero de lotes € a dos -50%. Ja a classe dos 50-100% registou neste semestre o seu valor
mais baixo de sempre, com apenas 7 lotes no Leildo 1098.

Lotes Vendidos - % de Crescimento
50
40
30 W -50%
20 H 50-100%
10 + — 100+%
0 -
Leildao 1084 online Leildo 1098 online Leildo 193 presencial

Figura 3/2018 - Percentagem de crescimento do prego Primeiro Semestre de 2018 Online Vs.
Presencial

Para a Pintura o primeiro semestre de 2018, decorreu da seguinte forma, Figura 4/2018 (A
e B). Para o online registou-se uma pequena quebra no numero de lotes vendidos. O
presencial continua conseguir alocar mais lotes e a vender mais (A). Em termos de valores, 0
online registou um aumento do Leildo 1084, com €6.284 para os €8.110 no Leildo 1098.
Ainda assim estes niimeros continuam distantes do presencial com €209.180. Para o prego
médio por lote, 0 melhor resultado do semestre para 0s online foi obtido no Leildo 1098 que
alcancou os €386. Este valor apesar da melhoria, ndo chega a ser um décimo do prego médio
por lote do presencial, que alcancou os €4.357. Para a percentagem de lotes vendidos o
melhor resultado foi obtido no presencial com cerca de 50% dos lotes vendidos. No Leildo
1098 a Pintura registou o seu pior desempenho até a data, vendendo apenas 33% dos lotes.
Para a percentagem de crescimento do preco (B) o Leildo 1084 na classe dos 50-100% néao
registou qualquer lote, sendo que as outras classes registaram valores que somados néo
atingem os 10 lotes. O Leildo 1098 que ja contou com registos em todas as classes, viu 0 seu
valor mais alto ser 5 lotes. O presencial registou entradas em todas as classes, sendo apenas a

dos +100% igual em termos de lotes ao online sendo as outras duas superiores.
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Figura 4/2018 — Pintura — Total de Lotes e Vendidos (A) e Percentagem de crescimento do prego
sobre o valor de base (B) - Primeiro Semestre de 2018 - Online Vs. Presencial

Para o Desenho o primeiro semestre no online decorreu de melhor forma do que para o
presencial, Figura 5/2018 (A e B). Em namero de lotes disponiveis o online obteve um valor
mais elevado. Para os vendidos o presencial obteve um resultado pouco superior do que o pior
resultado do online (A). Os valores de venda, decresceram do Leildo 10844 para o 1098, dos
€7.534 para os €7.214. Ainda assim estes valores continuam bastante distantes dos atingidos
pelo presencial, €134.610. O prego médio por lote, ao contrario do valor de vendas, registou
um aumento de um leildo online para o seguinte. Apesar da melhoria, ainda é mais de 16
vezes inferior ao do presencial, que atingiu os €2.447. Para a percentagem de crescimento do
preco sobre o valor de base (B) é possivel verificar que a classe dos -50% continua a ser a que
conta com mais registos. Ja a classe dos +100% atinge, no online, um valor superior e outro

pouco inferior ao do presencial.
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Figura 5/2018 — Desenho - Total de Lotes e Vendidos (A) e Percentagem de crescimento do preco
sobre o valor de base (B) - Primeiro Semestre de 2018 - Online Vs. Presencial
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Para a Escultura, o primeiro semestre de 2018, decorreu como se pode observar na Figura
6/2018. A quantidade de lotes, de Escultura, presentes em leildo, para os online, tem vindo a
diminuir desde o ultimo leildo de 2017, o 1066. Apesar desta diferenca, venderam-se mais
pecas no Leildo 1098 do que no 1066. O presencial contou com um namero
consideravelmente maior de lotes disponiveis, mas o numero de lotes vendidos € ligeiramente
superior ao melhor resultado do online, 10 e 8 respetivamente. Para os resultados de vendas, o
online registou um aumento superior a 5 vezes do Leildo 1084 para 0 1098, passando de €608
para os €3.202.

Quando comparados os valores entre leildes online e presenciais verifica-se que o melhor
valor atingido nos leildes online ¢ ainda 1/8 do atingido nos presenciais. €25.800.Estes
aumentos, em particular do online, sdo também verificaveis nos precos médios por lote. Estes
registaram um aumento superior a 6 vezes, indo dos €76 para os €457. O valor mais elevado
corresponde ao Leildo 1098 e foi o valor mais elevado até a data para a Escultura. Para a
percentagem de crescimento do preco o resultado foi de tal modo reduzido que ndo sera
apresentado nenhuma informacédo visual. Ainda assim deve ser mencionado que ambos 0s
online registaram nimeros superiores ao presencial. Apesar disso o que mais se verificou foi a
auséncia de classes em todos os leildes, sendo que no presencial apenas um lote foi vendido

por um valor superior ao da base.
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Figura 6/2018 — Escultura - Total de Lotes e Vendidos - Primeiro Semestre de 2018 - Online Vs.
Presencial

Para a categoria Outros, o primeiro semestre decorreu da seguinte forma, Figura 7/2018
(A e B). Podemos constatar que mais uma vez, a quantidade de lotes presentes nesta categoria
¢ bastante superior nos online face ao presencial (A). Se compararmos com 0 periodo
homologo do ano anterior, Figura 4.4.2.6 (A), vemos que 0 numero de lotes presentes em

leildo é inferior ao resultado mais alto desse semestre, o Leildo 1014, mas que é mais elevados
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gue o resultado mais baixo, o Leildo 1034. Ainda assim estes valores sdao o dobro dos
apresentados no presencial, tanto no nimero de lotes disponiveis como nos vendidos. Esta
diferenca deve-se ao fato dos leilGes presenciais estarem altamente codificados em termos de
pecas e 0s lotes que sdo mais ambiguos na sua categorizagdo, pintura, escultura, etc., ndo
figuram em quantidades t&o elevadas como nos online.

Os valores obtidos pelo online, sdo consideravelmente mais proximos ao presencial, do
que em qualquer outra categoria. O melhor resultado foi obtido com o Leildo 1098, com
€3.585, sendo que o valor atingido pelo presencial foi menos de duas vezes superior,
alcangando os €6.820. Para o prego médio por lote a diferenca ja é mais semelhante as outras
categoria sendo o melhor valor do online €96, obtido no Leildo 1098, e o valor do presencial
€524. Para a percentagem de crescimento do prego (B), assistimos tal como vimos noutras
categorias a predominancia da classe dos -50%. Isto reflete que devido a multiplicidade de
pecas que compdem esta categoria, 0s clientes ndo estdo dispostos a licitar ativamente nos
lotes disponiveis, devido a grande oferta. Este interesse reduzido por esta categoria € visivel
também no presencial, 0 que seria espectavel, uma vez que por norma os compradores do
presencial sdo conduzidos as grandes categorias e aos objetos que sdo facilmente

identificaveis e canénicos.
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Figura 7/2018 — Outros - Total de Lotes e Vendidos (A) e Percentagem de crescimento do preco sobre
o valor de base (B) - Primeiro Semestre de 2018 Online Vs. Presencial

Analisado o primeiro semestre de 2018, podemos concluir o seguinte. Apesar do nimero
de lotes, no online, ter diminuido o valor de vendas aumentou. A categoria do Mobiliario deu
por terminada a sua presenca nos leildes online de Arte Moderna e Contemporénea, passando
a figurar em exclusivo nos leil6es online de moveis. A categoria que mais lotes vendeu foi o
Desenho, mas a que atingiu os valores mais altos foi a Pintura. A Escultura continua a ser a

gue menos lotes vendeu, mas regista a maior subida de valor de vendas do Leildo 1084 para o
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1098, indo dos €608 para os €3.202 (+ €2.594). O Desenho, apesar do sucesso de vendas,

registou um decréscimo de €300 do primeiro leildo para o segundo do semestre.

Segundo Semestre de 2018

No segundo semestre de 2018, tiveram lugar trés leildes, dois deles online, 0 1120 e 1142, e
um presencial, 0 196. Neste segundo semestre, assistimos pela primeira vez a um leildo online
que obteve mais lotes vendidos que o presencial, Figura 8/2018. O Leildo 1142, contou com
mais lotes e vendeu mais do que o Leildo 196. O 1142, ultrapassou ainda a barreira dos

trezentos lotes em leildo.
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Figura 8/2018 — Total de Lotes e Vendidos - Segundo Semestre de 2018 - Online Vs. Presencial

Os leilGes online registaram a evolugdo visivel na Figura 9/2018. O valor de base dos
lotes aumentou 31%, do Leildo 1098 para o 1120, registando depois uma quebra de 11% para
0 1142. O valor de vendas registou igualmente um aumento do 1098 para o 1120, em 29% e

seguiu esta tendéncia, mas numa aceleragdo mais lenta, do 1120 para 0 1142, de 3%.
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Figura 9/2018 - Evolug&o dos Online - Segundo Semestre de 2018

A percentagem de crescimento do prego, Figura 10/2018, atingiu novamente valores
superiores nos online. Estes valores sdo inferiores nas classes dos -50% e 50-100%, no Leildo

1120 face ao 1042 (Segundo Semestre de 2017), sendo superiores em todas as classes do 1142
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face ao 1066 (Segundo Semestre de 2017). Para o presencial, sdo inferiores em todas as
classes no 196, face ao 190. Apesar destas diferencas em numeros, para 0s online, o segundo
semestre de 2018 contou com 213 lotes vendidos acima do preco de base, um aumento de 49

lotes face ao segundo semestre de 2017.
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Figura 10/2018 — Lotes Vendidos — percentagem de crescimento do preco sobre o valor de base -
Segundo Semestre de 2018 - Online Vs. Presencial

Para a Pintura, o segundo semestre de 2018 decorreu da seguinte forma, Figura 11/2018
(A e B). O leildo presencial tanto no numero de lotes disponiveis como nos vendidos registou
um valor que o coloca entre os dois leildes online (A). J& em valores tomou a dianteira,
alcangando um resultado superior em trezes vezes ao melhor resultado do online, €176.150 e
€13.093, respetivamente, sendo o segundo valor obtido no Leildo 1120. O prego médio por
lote também registou um decréscimo entre os leilGes online, €272 no 1120 e €242 no 1142. Se
nos valores de vendas a diferenca entre online e presencial era grande, no preco médio por
lote é ainda maior, atingindo um valor 15 vezes superior a0 melhor resultado do online,
€4.096. A percentagem de aumento do preco (B), demonstra que no online, o nimero de
entradas na classe dos +100% diminui substancialmente do Leildo 1120 para o 1142.

Ainda assim estes numeros sdo consideravelmente mais elevados do que os do presencial.
No presencial, assistimos a uma curva descendente em grande parte homogénea a medida que
as classes vdo aumentando, enquanto no online assiste-se a uma irregularidade no

comportamento das classes.
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Figura 11/2018 — Pintura - Total de Lotes e Vendidos (A) e Percentagem de crescimento do preco
sobre o valor de base (B) - Segundo Semestre de 2018 - Online Vs. Presencial

O Desenho, no segundo semestre de 2018, Figura 12/2018 (A e B), registou um aumento
das suas vendas, nos online, apesar da diminuicdo da quantidade de lotes presentes em leildao
(A). Esta categoria continua a ser consideravelmente superior em termos de quantidade no
online do que no presencial, mas esta superioridade ndo se reflete nos valores. No online
registou-se, apesar de pequeno, um decréscimo do valor de vendas, indo dos €13.419 para os
€13.383. Ja o presencial, apesar do nimero de lotes vendidos ser muito reduzido, duas vezes
inferior ao pior resultado do online, apesar disso alcanca um valor de vendas superior ao
online, em mais de 4 vezes, atingindo os €62.790.

O preco medio por lote no online desceu dos €181 para os €157, sendo que presencial
atingiu os €1.744. Para a percentagem de crescimento do prego (B), sobre o valor da base,
assistimos a uma subida consideravel da classe dos +100%, nos online. Esta subida deve-se ao
facto desta categoria ser atrativa aos compradores uma vez que apresenta obras de autores de
renome a precos consideravelmente mais reduzidos do que se verifica para 0s mesmos autores

quando as suas obras sao apresentadas no presencial.
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Figura 12/2018 — Desenho - Total de Lotes e Vendidos (A) e Percentagem de crescimento do prego
sobe o valor de base (B) - Segundo Semestre de 2018 - Online Vs. Presencial

Para a Escultura, Figura 13/2018 (A e B), o segundo semestre de 2018 decorreu de forma
bastante erratica. No Leildo 1120, vendeu apenas um lote, sendo que no 1142 ja vendeu mais
lotes do que os que tinham sido levados a leildo no 1120. No presencial, as vendas foram
inferiores as 10 unidades (A). Em termos de valores, o leildo 1120 realizou apenas €80, o
1142 alcangou os €3.760 e o presencial, os €14.950. O preco médio, por lote, no 1142 foi de
€179 e no presencial foi mais de 10 vezes superior, alcancando os €1.868. Para a percentagem
do crescimento do preco (B), o leildo 1120 ndo registou qualquer entrada, dado so ter tido um
lote, que foi vendido pela base. O 1142 registou a classe dos +100% bastante proxima da

classe que tem obtido quase sempre os melhores resultados, a dos -50% acima do preco base.
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Figura 13/2018 — Escultura -Total de Lotes e Vendidos (A) e Percentagem de crescimento do preco
sobre o valor de base (B) - Segundo Semestre de 2018 - Online Vs. Presencial

137



Para a categoria Outros, Figura 14/2018 (A e B), assistimos a uma aproximacéo do leildo
presencial aos numeros mais elevados, registados no online (A). Os valores de venda
atingidos aumentaram entre o Leildo 1120 e o 1142 de €1.863 para €2.342, respetivamente.
Apesar da melhoria continuam distantes dos valores do presencial, €72.950. O preco médio
por lote diminuiu entre os leildes online de €74 para €49. O prego médio por lote no
presencial atingiu os €1.779, demonstrando assim a clara superioridade dos lotes de
classificacdo ambigua no presencial face aos presentes no online. A percentagem de
crescimento do prego sobre o valor de base (B), continua a demonstrar a superioridade dos
leil6es online, em termos de aumento de licitacGes. A classe mais elevada continua a ser a dos
-50%. Podemos ainda verificar que, no presencial, nenhuma das classes ultrapassou as 5
unidades. Esta figura, como varias outras anteriormente apresentadas, demonstra que no leildo
online, dados os valores mais baixos que estdo envolvidos, é possivel aos compradores

licitarem repetidamente o lote que desejam adquirir, sem ultrapassarem o seu budget.
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Figura 14/2018 — Outros - Total de Lotes e Vendidos (A) e Percentagem de crescimento do preco
sobre o valor de base (B) - Segundo Semestre de 2018 - Online Vs. Presencial

No ano de 2018, tiveram lugar 6 leilGes, quatros dos quais online. Em termos da
guantidade de lotes presentes em leildo, o numero sofreu alteracBes tendo como resultado
mais baixo o Leildo 1098, com 250 lotes e 0 nimero mais elevado alcangado no Leildo 1142,
com 318 lotes. Para os valores de venda comecaram 0 ano a registar uma quebra face ao
ultimo valor de 2017, mas nos leildes seguinte foram registando crescimentos sucessivos.
Para o numero de lotes vendidos por um valor superior ao da base, em 2018 registou-se o
mesmo valor que em 2017, 340 lotes. A divisdo por classes registou valores mais altos em

2018 na -50% e na +100%, ou seja, assistimos a uma polarizacao dos clientes.
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Por categorias, a que teve a prestacdo mais fraca foi a Escultura. Com apenas 37 lotes
vendidos, sendo que num leildo apenas vendeu 1 lote, demonstrou assim um padréo de lotes
vendidos totalmente erratico. Para o valor das vendas, comegou o ano com €608, subiu para
0s €3.202, desceu para os €80 e voltou a subir para os €3.760.

A categoria do Desenho registou dois valores de vendas superiores a €10.000, €13.419 ¢
€13.383, totalizando 279 lotes vendidos, registando assim um total de vendas de €41.550.
Este valor ¢ superior em mais de €15.000 em comparagao com o resultado de 2017. A Pintura
vendeu 139 lotes, atingindo apenas um resultado de vendas acima dos €10.000, €13.093.
Alcancou assim os €37.185 de vendas em 2018, registando um aumento superior a €10.000

face ao ano anterior.

Primeiro Semestre de 2019

Em 2019 tiveram lugar 5 leilGes, trés dos quais online. Os presenciais foram o0 199 e o 202.
Os online, foram o 1170, 1183 e o 1199. Podemos desde ja verificar que é o segundo ano
consecutivo em que existe uma diminuicdo do ndmero de leildes tanto online, como
presenciais. No primeiro semestre tiveram lugar 3 leildes, o 199, o 1170 e o 1183. No
segundo semestre decorreram apenas dois, 0 202 e 0 1199.

No primeiro semestre de 2019, Figura 1/2019, em namero de lotes disponiveis para leildo,
nos online, verificou-se um aumento do 1170 para o 1183. Apesar deste aumento registou-se
uma diminui¢do marginal do namero de lotes vendidos. Ainda assim a aproximacao do online
ao presencial, é bastante visivel no seu melhor resultado do primeiro semestre, o Leildo 1183.
Para valores, nos online, verificou-se uma quebra nas vendas, passando dos €48.707 para os
€35.252. Estes valores estdo ainda consideravelmente distantes do presencial que atingiu os
€424.950. O preco médio por lote, no online, também registou um decréscimo, passando dos

€231 para os €171. No presencial o prego médio por lote foi de €1.748.
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Figura 1/2019 - Total de Lotes e Vendidos - Primeiro Semestre de 2019 - Online Vs. Presencial
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Para a evolucdo dos online, o panorama foi o apresentado na Figura 2/2019. O valor das
bases registou uma diminuicdo do final de 2018 para o inicio de 2019. Para o segundo leildo
do semestre, 0 1183, este valor registou um aumento de 37%. Os valores de venda registaram
um aumento de 67% face ao Gltimo resultado de 2018, tendo depois diminuido para o
segundo leildao do primeiro semestre. O resultado de vendas do Leildo 1170 foi o mais
elevado, até a data, alcancando os €48.707, registando um aumento de perto de €20.000 em
relagdo ao resultado mais alto até entao, €29.183 atingidos no Leildo 1142. Um dos principais
fatores para este aumento significativo é a proveniéncia de algumas das pecas. Como ¢é
possivel verificar pelo titulo do leildo, “Leildo Online de Arte Moderna e Contemporanea -
Colecgdo Vasco Graga Moura e outras proveniéncias” temos pela primeira vez num leildo
online de Arte Moderna e Contemporanea uma proveniéncia explicita, apesar de ndo estarem
identificadas as pecas que sdo especificas da Colec¢do Vasco Graca Moura e quais sao as pecas
que tém como origem outras proveniéncias. Esta auséncia concreta da proveniéncia, desperta
nos compradores uma vontade redobrada de alocar uma maior quantidade de capitais para
realizar as suas compras, dado que quando exibirem a peca adquirida, dirdo com alguma
satisfacdo, que esta figurava no Leildo Colecdo V.G. Moura, apesar de ndo saberem ao certo

se de facto a peca teria essa proveniéncia ou outra.

Evolugao dos Online

60.000 € 100%
40.000 € 50% I Valor das Bases
mm Valor de Vendas
20-000€ - - 0% =% das Bases
= 9% das Vendas
0€ - - 50%

Leildo 1170 Leildo 1183

Figura 2/2019 - Evolug&o dos Online - Primeiro Semestre de 2019

Para a percentagem de crescimento do preco, Figura 3/2019, verificamos que o Leildo
1170, ao contrario do que tem sido a norma até agora, apresenta como a classe mais elevada a
dos +100%, com um valor proximo do dobro da classe -50%. Isto deve-se ao facto dos
clientes estarem dispostos a realizar bid wars para adquirir pecas que consideram ter vindo

diretamente da colecdo Vasco Graga Moura. Este resultado de 86 lotes, na classe dos +100%,
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é superior em mais de o dobro face ao anterior melhor resultado, que contabilizava 38 lotes
vendidos por +100% no Leildo 1120.
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Figura 3/2019 - Lotes Vendidos — percentagem de crescimento do preco sobre o valor de base -
Primeiro Semestre de 2019 - Online Vs. Presencial

A Pintura, Figura 4/2019 (A e B), nos online em termos de lotes disponiveis manteve
praticamente a mesma quantidade no primeiro semestre, sendo que os lotes vendidos
diminuiram ligeiramente do primeiro leildo para o segundo. O presencial teve sensivelmente o
dobro dos lotes presentes em leildo sendo que os vendidos acompanharam esta ordem de
grandeza, chegado a ser mais de o dobro do pior resultado do online (A). Em valores, no
online registou-se um decréscimo para o segundo leildo, passando de €8.141 para €7.444. No
presencial o valor atingiu os €199.180, tendo subido face ao ultimo valor de 2018. O prego
médio por lote, no online, subiu do Leildo 1170 para o 1183, de €262 para os €297. Estes
valores estdo ainda distantes do presencial onde o preco médio por lote ¢ de €3.621. Para a
percentagem de crescimento do preco (B), no online, constatamos que a classe dos -50%
continuou a ser a que obteve melhores resultados. Ja a classe dos +100% registou uma quebra
acentuada do primeiro leildo para o segundo, de 8 resultados para 1. O presencial demonstrou
uma boa performance nas duas classes mais baixas obtendo, em ambas, valores superiores a

dez lotes.
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Figura 4/2019 — Pintura - Total de Lotes e Vendidos (A) e Percentagem de crescimento do prego sobre
o valor de base (B) - Primeiro Semestre de 2019 - Online Vs. Presencial

O Desenho, Figura 5/2019 (A e B), no online registou um aumento do nimero de lotes
disponiveis do Leildo 1170 para o 1183. Este aumento de lotes disponiveis teve repercussoes
baixas nos lotes vendidos (A). Estes numeros no online, sdo consideravelmente maiores do
que o presencial, demonstrando assim a forca desta categoria. Ja para os valores registou-se
uma descida entre os online superior a €10.000, indo dos €32.512 para os €20.479, o que
causou uma diminuicdo de preco médio por lote dos €237 para os €145. Ainda assim, estes
valores continuam distantes dos do presencial, que obteve um preco médio por lote de €1.652.
Para a percentagem de crescimento do preco (B), mais uma vez a classe que registou o
namero mais elevado no online foi a +100%. O Leildo 1183, apresenta 0 comportamento
semelhante ao que tem sido a norma no presencial, sendo a classe mais alta a dos -50% e indo

decrescendo progressivamente até a +100%.
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Figura 5/2019 — Desenho - Total de Lotes e Vendidos (A) e Percentagem de crescimento do preco
sobre o valor de base (B) - Primeiro Semestre de 2019 - Online Vs. Presencial

142



A Escultura, Figura 6/2019 (A e B), registou no online uma quebra tanto em termos de
lotes levados a leildo como na quantidade de lotes vendidos (A). Ja o presencial, registou
numeros bastante elevados. Os valores de venda no online registaram um decréscimo dos
€5.900 para os €4.664, mas o pre¢co médio por lote aumentou dos €393 para os €583. O
presencial registou em vendas €34.780 tendo um preco médio por lote €1.121. A percentagem
de crescimento do preco (B), para o presencial registou nimeros superiores aos do online,
contrariando a tendéncia de que o online registava numeros superiores nas classes. Também
se verificou algo pouco comum que foi a superioridade da classe +100%, no presencial, face
as outras. No online houve um decréscimo do primeiro leildo para o segundo em que a maior

quebra de verificou na classe dos +100%.
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Figura 6/2019 — Escultura — Total de Lotes e Vendidos (A) e Percentagem de crescimento do preco
sobre o valor de base (B) - Primeiro Semestre de 2019 - Online Vs. Presencial

Os Outros, Figura 7/2019 (A e B), registaram, para os online, um decréscimo do nimero
de lotes presentes em leildo, mas os lotes vendidos aumentaram ligeiramente (A). O
presencial teve mais lotes disponiveis e consequentemente realizou mais vendas. Estes
nameros vieram também contrariar a tendéncia de que o online tinha mais lotes nesta
categoria que o presencial. Este aumento pode ter como explicagdo os bons resultados do
online, permitindo assim dar liberdade ao presencial para escolher pecas diferentes, que nao
se incluam nas categorias habituais tentando diversificar a oferta atraindo assim novos
clientes que por norma nao seriam atraidos pelos lotes “comuns”. Os valores, para o online,
registaram um aumento de €2.154 para os €2.665. Apesar deste incremento, o preco médio
por lote registou um aumento ligeiro alcangando os €85. Estes valores estdo bastante distantes
do presencial que vendeu €51.080 com um preco médio por lote de €982. Para a percentagem

de crescimento do preco (B), houve um aumento da quantidade de lotes em cada classe do
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Leildo 1170 para o 1183. Ainda assim o presencial obteve melhores resultados do que o

online.
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Vendidos Crescimento
80 15
60 10
40 B Numero de m-50%
20 Lotes 5 1 B
B 50-100%
0 M Lotes 0 -
0,
Q." r))." q." VendidOS Q-" ’))". q"‘ 100+A)
SRS N USRS
o Lo ° 0" o~ &
K . NG R ~ R
I R

Figura 7/2019 — Outros - Total de Lotes e Vendidos (A) e Percentagem de crescimento do preco sobre
o valor de base (B) - Primeiro Semestre de 2019 - Online Vs. Presencial

O primeiro semestre de 2019 registou um leildo, o 1170, com uma excelente prestacao.
Contabilizou um aumento significativo nos valores de vendas, sendo o melhor resultado de
vendas do online até a data. A subida no valor de vendas foi superior em mais de dois tercos,
sendo que as somas dos valores das bases eram inferiores em 12% face ao Gltimo semestre do
ano anterior (1142). Para a percentagem de crescimento do preco obteve o segundo valor mais
elevado na classe dos 50-100% e o mais elevado na classe dos +100%, sendo que gracas a
estes resultados foi o leildo que mais lotes vendeu por um valor superior ao da base, 165. Foi
também o leildo que registou a taxa mais baixa, até a data, de retirados, 30%.

A categoria do Desenho registou o seu maior valor de vendas, contabilizando mais de
€32.000, sendo o segundo valor mais elevado deste leildo pertencente a Pintura, que ficou
pelos €8.141. A Escultura registou também o seu melhor valor de vendas, alcangando os
€5.900, aumentando em mais de €2.000, o melhor resultado anterior. Os Outros registaram
uma quebra no valor face ao final de 2018. Como seria espectavel depois de excelentes
resultados, todos os pardmetros analisados diminuiram para o Leildo 1183, com algumas
excecoes.

O presencial, registou o seu segundo melhor resultado de vendas, €424.950, tendo sido,
até a data, 0 melhor resultado o do Leildo 182 com €450.710. Para as categorias, na Pintura,
registou-se uma subida face ao ultimo resultado de 2018. O Desenho também acompanhou a
tendéncia de melhoria. A Escultura registou o seu melhor resultado até a data, €34.780

aumentando perto €10.000 face ao melhor valor anterior, €25.800 no Leildo 193. A tUnica
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categoria que destoou foi os Outros que registou uma diminui¢do superior a €20.000 face ao

altimo resultado de 2018.

Segundo Semestre de 2019 e Primeiro de 2020

Devido aos acontecimentos dos ultimos meses, provocados pelo Covid-19, decidimos integrar
na leitura do segundo semestre de 2019 o resultado do Leildao 1239, ocorrido ja em 2020 para
podermos obter uma comparacao entre o Gltimo leildo de 2019 e o primeiro leildo online de
Arte Moderna e Contemporanea, pos-estado de emergéncia nacional.

Deve ser dito que entre 0 1199 e 0 1239, decorreu o Leildo 1222, que nédo figurara nesta
analise. Sera incluido, tal como até agora se verificou, o leildo presencial também ocorrido em
2019. Como podemos verificar através da Figura 8/2019, o nimero de lotes disponiveis
regista uma quebra de aproximadamente 60% do Leildo 1199 para o 1239, sendo que o

presencial também registou numeros inferiores ao melhor resultado do online, 0 1199.

Total de Lotes e Vendidos
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Figura 8/2019 — Total de Lotes e Vendidos - Segundo Semestre de 2019 e Primeiro de 2020 - Online
Vs. Presencial

Em termos de valores de venda, no setor online, verificou-se um aumento bastante
significativo do Leildo 1199, com €40.699, para o Leildo 1239, que atingiu 0s €194.825,
portanto o melhor resultado de sempre deste setor.

O presencial também registou o melhor resultado, até a data, alcangando os €946.510. Os
precos médios, por lote, denotaram as mesmas alteracfes verificadas nas vendas, sendo que
no online a subida foi de €202 para €1.787, e no presencial o valor foi de €5.144. Ao analisar
a evolucdo do online, Figura 9/2019, compreendemos a verdadeira grandeza do incremento
ocorrido. Os valores da base aumentaram mais de 820%, indo dos €42.382 para os €393.700.
Ja os valores de venda registaram um aumento menor, mas ainda assim de 379%, alcangando

os valores acima mencionados. Podemos entdo verificar que para os valores de base e de
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vendas do Leildo 1239 sdo os que mais se aproximam do presencial, mas ainda assim

continuam distantes.

Evolugao dos Online
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Figura 9/2019 - Evolugdo dos Online - Segundo Semestre de 2019 e Primeiro de 2020

A percentagem de crescimento do prego, Figura 10/2019, demonstra que dentro dos
online, ao contrario de todos os outros indicadores, se registou uma quebra bastante
significativa nos lotes vendidos por um valor superior ao da base. Na classe dos -50% caiu
dos 56 para os 14, na classe dos 50-100% dos 31 para os 8 e na classe dos +100% dos 42 para
0s 6. Apesar dos baixos numeros, podemos verificar que o 1239 teve 0 mesmo
comportamento que o presencial. Ou seja, & medida que se vai avangando na classe o0 nimero
de lotes que a constitui vai diminuindo. Estes valores reduzidos encontram justificacdo nos
precos dos lotes. Ao analisarmos os precos de venda, compreendemos que foram vendidos
por um valor superior a antigo melhor resultado, €4.000, 14 lotes sendo que o mais elevado
alcancou os €18.000.

Em suma, os lotes ndo subiram excessivamente o seu valor dado que ja se encontravam,
muitos deles, em valores bastante elevados para o Mercado de Arte online portugués. Se
tivermos em consideracdo que todos os leil6es desde 2016, a comecar no 1004, até ao fim de
2019, com o 1199, realizaram em vendas €297.596 e que o 1239, como vimos anteriormente
realizou €194.285 podemos compreender o quao elevado sao os pregos de vendas deste leiléo,

1239, dentro do setor online.
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Figura 10/2019 - Lotes Vendidos — percentagem de crescimento do prego sobre o valor de base -
Segundo Semestre de 2019 e Primeiro de 2020 - Online Vs. Presencial

A Pintura, Figura 11/2019 (A e B), demonstra nos online uma ligeira quebra entre o
Leildo 1199 e 0 1239, em termos de lotes disponiveis e vendidos. Os nimeros do presencial
foram substancialmente mais elevados que os do setor online (A). Em valores, registou-se
uma subida dos €8.432 atingidos no 1199 para os €110.300 no 1239. Apesar deste espetacular
incremento, o valor do presencial ainda assim foi superior atingindo os €338.080. O preco
médio por lote, no online, registou igualmente uma grande escalada indo dos €281 para os
€5.013. Ainda assim o preco médio por lote no presencial foi mais elevado, sendo de €6.899.
Para a percentagem de crescimento do preco (B), vemos que para o online se deu uma descida
da quantidade de lotes que viu o seu preco aumentar, entre 0 Leildo 1199 e o 1239. Neste
caso, o presencial foi quem obteve os resultados mais elevados, ultrapassando o online em

duas das trés classes.
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Figura 11/2019 — Pintura - Total de Lotes e Vendidos (A) e Percentagem de crescimento do preco
sobre o valor de base (B) - Segundo Semestre de 2019 e Primeiro de 2020 - Online Vs. Presencial
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O Desenho, Figura 12/2019 (A e B), no online continuou a registar o sentido geral de
queda entre o ultimo leildo de 2019 e o primeiro de 2020. Em termos de lotes vendidos a
quebra foi superior a 5 vezes descendo dos 138 para os 24 lotes. O presencial registou no 202,
numeros sensivelmente duas vezes inferiores, tanto nas vendas como nos lotes disponiveis,
aos do Leildo 1199 (A). Os valores para o online registaram um aumento do Leildo 1199 para
0 1239 dos €30.248 para os €49.250. O preco médio, por lote, também registou uma subida
dos €219 para os €2.052, ainda assim estes valores continuam distantes dos obtidos no
presencial que alcancou os €439.710, com um preco médio por lote de €7.452. Para a
percentagem de crescimento do precgo, verificamos que a diferenca dos lotes que viram 0 Seu
preco subir entre o Leildo 1199 e o 1239 é gritante. No Leildo 1199, a classe dos +100%

registou 36 entradas sendo que no Leildo 1239 a mesma classe apenas registou 3 entradas (B).
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Figura 12/2019 — Desenho - Total de Lotes e Vendidos (A) e Percentagem de crescimento do preco
sobre o valor de base (B) - Segundo Semestre de 2019 e Primeiro de 2020 - Online Vs. Presencial

Para a categoria Outros, Figura 13/2019 (A e B), compreendemos que a quantidade destes
lotes de caracterizacdo ambigua diminuiu para nameros irrisérios no Leildo 1239 dado que
este se baseou maioritariamente em Pintura e Desenho, devido ao facto de ser um leildao

especial®®

(A). O nimero de lotes desta categoria foi 0 mais baixo desde o inicio desta analise
tanto para os online como para os presenciais. Em termos de valores, para o online, o valor de
venda a semelhanga dos outros setores, aumentou exponencialmente subindo dos €2.019, do

Leildo 1199, para os €35.275 no Leildo 1239. O presencial alcangou um valor de vendas de

Como é possivel verificar atraves de uma consulta no site
https://www.cml.pt/leiloes/online/1239/arte-moderna-e-contemporanea. Consultado no dia 8 de
Junho de 2020.
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€81.530. Para o prego médio, por lote, pela primeira vez um leildo online registou um valor
mais elevado do que o presencial, ao atingir os €4.409 no Leilao 1199, ultrapassando assim os
€2.811 realizados no Leilao 202.

No campo da percentagem de crescimento do preco (B), verificamos que o presencial de
um modo geral obteve um resultado mais elevado do que o online. Isto vem demonstrar que
os lotes desta categoria no presencial ttm aumentado de qualidade e preco uma vez que 0s

lotes mais fracos deste setor foram transferidos para o online.
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Figura 13/2019 — Outros - Total de Lotes e Vendidos (A) e Percentagem de crescimento do preco
sobre o valor de base (B) - Segundo Semestre de 2019 e Primeiro de 2020 - Online Vs. Presencial
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