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Resumo

A presente dissertacdo tem como principal objetivo compreender, através da perspetiva de
producdo de cultura de Richard A. Peterson, quais as principais condicionantes do dominio
da danca em Portugal, na atualidade. Esta perspetiva, emergente entre os soci6élogos no
século XX, apresenta um modo de olhar para a producdo cultural considerando o seu
contexto, que influencia e condiciona o produto final e que compreende toda a sua dinamica,
ao invés de compreender um produto cultural como uma ligagao direta entre o artista e o seu
publico. Os métodos utilizados foram as entrevistas semiestruturadas e a andlise de fontes
documentais sobre o dominio da danc¢a. Tanto no guido como na analise foi utilizado o modelo
das seis facetas de Richard A. Peterson. Como principais conclusdes, a pesquisa elaborada
permitiu compreender a importancia dos apoios publicos, que sdo maioritariamente atribuidos
através de candidaturas, forcando a uma adaptacdo das estruturas que se candidatam e
retirando o seu lado mais comercial (tanto numa perspetiva de colaboracdo com empresas
como de exploracdo de estratégias de marketing). A presente dissertacdo apresenta alguma
inovagdo na aplicacdo do modelo de Richard A. Peterson que, até a data, é raramente
aplicado considerando todas as suas facetas e apresenta, também, um importante contributo

para um setor que possui ainda poucos dados, tanto quantitativos como gqualitativos.

Palavras-chave: perspetiva de producdo de cultura; danga; industrias culturais e criativas;

organizagdes culturais

Abstract

This dissertation aims to understand, through the production of culture perspective by Richard
A. Peterson, what are the main conditioning factors in the dance sector in Portugal, nowadays.
This perspective, emerging among recent sociologists in the twentieth century, presents a way
of looking at cultural production considering its context, which influences the final product,
considering all its dynamics instead of understanding the cultural product as a direct link
between the artist and its audience. The methods used were semi-structured interviews and
the analysis of documentary sources related to the dance sector. Both in the script and in the
analysis of the data, the Richard A. Peterson's six facets model was used. As main
conclusions, the research carried out made possible to understand the importance of public
support in the dance field, which is mostly attributed through applications, forcing an adaptation

of the structures that are applying and consequently withdrawing their commercial side (both



from the perspective of collaboration with enterprises and exploration of marketing strategies).
The present dissertation presents some innovation, being that the model of Richard A.
Peterson, until this day, is rarely applied considering all its facets, and presents an important
contribution to the knowledge of a sector that still has little data, both quantitative and

qualitative.

Key Words: production of culture perspective; dance; cultural and creative industries; cultural
organizations.
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INTRODUCAO

O presente trabalho tem como tema o dominio da danca em Portugal, assumindo a perspetiva
de producédo de cultura de Richard A. Peterson. Eminentemente aberta a varios contributos,
esta perspetiva tedrica procura compreender o contexto que envolve a criacdo cultural e como
o primeiro condiciona a segunda, compreendendo a existéncia de varios intermediarios que
circundam a obra e os consumidores, afetando diretamente a sua rececdo. Para a aplicacdo
desta perspetiva, o autor elaborou um modelo que identifica seis facetas, sendo elas a
tecnologia, as leis e legislacdo, a estrutura da industria, a estrutura organizacional, as carreiras
ocupacionais e o mercado, sendo que todas elas se influenciam entre si, resultando em
diferentes dindmicas que podem produzir diferentes outputs, ou seja, diferentes obras
culturais.

O dominio da danca em Portugal, a par com outros dominios que compdem o setor
cultural e criativo, ndo tem um mapeamento focado no mesmo, havendo, portanto, poucos
dados para a sua caraterizagdo. Os dados estatisticos nacionais oficiais atualmente existentes
sdo muito abrangentes e o0s dados qualitativos, encontrados maioritariamente em
dissertagbes ou em publicagbes que ndo se debrugam especificamente sobre a danga, como
por exemplo a publicacdo Entidades Culturais e Artisticas em Portugal (Gomes, Lourenco e
Martinho, 2006), acabam por ndo produzir conhecimento especifico e suficiente sobre o
mesmo.

Neste sentido, numa tentativa de contribuir para o conhecimento de um dominio
especifico que é frequentemente colocado a par com outros dominios, foi aplicada a
perspetiva de Richard A. Peterson a atualidade da danca em Portugal, procurando ent&o
perceber quais as suas principais condicionantes especificas, no caso da cria¢éo cultural.

O método utilizado foi 0 das entrevistas semiestruturadas, em cujo guido e na analise dos
dados foi aplicada uma grelha com as seis facetas identificadas pelo autor. Este método foi
complementado pelo da analise de fontes documentais relativas ao dominio da danca. Ao
todo, foram entrevistadas oito organiza¢gfes. A maioria das entrevistas foi realizada via Skype,
uma vez que, devido ao surto de Covid-19, ndo foram reunidas as condi¢Ges para as realizar
presencialmente, especialmente porque o periodo em que as mesmas foram realizadas
coincidiu com a aplicacdo do estado de emergéncia em Portugal. Tendo em conta a
inexisténcia de uma base de dados sobre as organizaces que atuam no dominio da danca a
nivel nacional, os dados disponibilizados pela DGArtes no arquivo do seu site (Lista de Apoios
Atribuidos, de 2010 a 2019) foram os utilizados para se criar uma base de dados propria.
Deste modo, apesar da condicionante de serem organizagcfes anterior ou atualmente
apoiadas por esta entidade, foram selecionadas entidades que correspondessem a perfis

diferentes, nomeadamente que apresentassem histéricos de apoio diversos e estivessem



sediadas em regides diferentes. Tendo ainda em conta que, através da base de dados criada,
foi possivel fazer uma breve pesquisa sobre o trabalho destas organiza¢des, houve o cuidado
de selecionar organizac6es que atuassem em modalidades de danca diferentes.
Relativamente a estrutura da dissertacdo, a mesma esta organizada em cinco capitulos,
tendo os dois primeiros o objetivo de fazer uma reviséo bibliografica, nomeadamente sobre a
perspetiva de producdo de cultura, perspetiva tedrica que esteve na base da pesquisa, e da
relacdo entre a danca e a industria cultural e criativa. No terceiro é descrita mais
detalhadamente a metodologia adotada na pesquisa inerente a presente dissertacdo e o
quarto, tendo em simultaneo o objetivo de expor 0 que € ja sabido sobre o dominio da danca
em Portugal e procurar informagdes que foram posteriormente usadas na constru¢édo do guido
das entrevistas, utiliza os dados quantitativos recolhidos pelo Instituto Nacional de Estatistica
(INE), publicados no volume Estatisticas da Cultura 2018 (INE, 2019), e que se debrucam,
embora de um modo parcial, também sobre o dominio da danga. No quinto e Gltimo capitulo
€ apresentada a analise dos dados obtidos através das entrevistas semiestruturadas e da
pesquisa documental. Em todo o processo do tratamento e organizacdo dos dados deste
capitulo foram aplicadas grelhas construidas pela autora e baseadas no modelo das seis
facetas que Richard A. Peterson identifica ha sua perspetiva de producgéo de cultura, incluindo
0 proprio guido da entrevista, de modo a proporcionar a presente dissertacdo uma
apresentacgdo, organizacgdo e leitura coesas. Estas grelhas encontram-se nos anexos A, B e

E.



1. A PERSPETIVA DE PRODUCAO DE CULTURA

A perspetiva de producao de cultura, a par com o conceito de omnivoro cultural, sdo as
principais contribuicdes tedricas de Richard A. Peterson (Santoro, 2008:7), sendo a primeira
o principal contributo para a presente dissertacdo. Esta perspetiva, emergente na década de
1970, atribui um novo foco ao modo como os elementos simbélicos da cultura sao
condicionados por determinados fatores externos, nomeadamente 0s sistemas de producao,
distribuicdo, rececéo e preservacgao, contrariando a perspetiva até entdo dominante de que a
cultura e a sociedade se espelhavam de um modo praticamente direto (Peterson e Anand,
2004:311-312).

Segundo Santoro (2008:8), os limites desta perspetiva foram sempre muito pouco
definidos, o que permitiu que esta recebesse contributos de varias correntes e investigadores.
Santoro (2008:8-11) destaca ainda algumas influéncias que Peterson recebeu no
desenvolvimento desta teoria através do desenho daquela que podera ser uma genealogia do
desenvolvimento desta perspetiva.

Znaniecki ---- Thomas —— Park
Parsons Hughes

Lowenthal ---
Bellah Coser illiams
Swidler l : ecker Goffman Bourdieu
Ad Crane — PETERSO /\:vmre *
Griswold v
Tuchman \ J. Blau ine
Powell ----=---=--.. DiMaggio

intellectual influence
—» teacher/student ties
--=-- collaboration

Figura 2.1. — Genealogia da teoria da producado de cultura, Santoro (2008:10)



Peterson e Anand (2004) identificam também alguns trabalhos produzidos anteriormente
gue j& demonstravam o caminho que estava a ser tracado e que esta nova perspetiva veio a
perseguir. Destacam-se Art Worlds, de Howard S. Becker (2008 [1982]), que defende que a
arte € “uma rede estabelecida de ligagbes cooperativas entre os seus participantes™, vendo
entdo a criacdo artistica como fruto de trabalho coletivo, contrariando a ideia roméantica que
centrava a criacao cultural num unico artista, ou ainda The Cultural Apparatus, de Mills (1955)
gue, segundo Peterson e Anand (2004), afirma a importancia do impacto do papel dos meios
de comunicacdo, naquele caso aplicado a cultura americana. Outra teoria intimamente
associada ao surgimento desta perspetiva é a do modelo de sistema da industria cultural de
Paul Hirsch (1972), a qual também reforca a ideia de que a industria cultural € um sistema
complexo que implica a existéncia de varios intermediarios (gatekeepers) entre os criadores
e 0 publico-alvo, que influenciam o que é entdo produzido, ao invés de haver uma relacdo
direta entre o artista, por exemplo, e a sua audiéncia. Segundo Schmutz e Miller (2015:4), a
partir da teoria de Hirsch é possivel identificar varios subsistemas na industria cultural,
nomeadamente o técnico, no qual se pode considerar que estdo incluidos os
artistas/criadores, o administrativo no qual estdo organizacdes que procuram e distribuem os
produtos culturais (como as editoras) e que atuam como um primeiro filtro e, por fim, o
institucional, que atua como um segundo filtro, inclui agueles que avaliam a oferta, como por
exemplo os criticos que, por sua vez, também ajudam a criar e influenciar opinides.

Ainda segundo Peterson e Anand (2004:312), os varios contributos dos diferentes autores
apontavam, com as suas diferencas no objeto de estudo ou na profundidade dada a
determinado aspeto, a visdo de que a cultura e a sociedade estdo em permanente mudancga.
Peterson foi entdo desenvolvendo a sua visdo em diferentes artigos, sendo que, segundo
Santoro (2008:9), se pode destacar alguns momentos e publicagbes, nomeadamente a
apresentacdo de Peterson em 1974 num encontro da American Sociological Association e
alguns artigos de Peterson sobre jazz e musica popular, datados de finais da década de 60 e
inicios da de 70 do século XX. O préprio Peterson (Peterson e Anand, 2004:311-312) afirma
ainda que, até a publicacdo The Production of Culture (1976), na qual constavam também
contributos de varios outros autores e da qual foi editor, esta perspetiva ainda nao era
reconhecida no meio académico. Ao desenvolvé-la, Peterson prope um modelo de analise
do sistema de producdo de cultura, jA estudado por varios autores (incluindo o préprio
Peterson, no seu livro Creating Country Music: Fabricating Authenticity, de 1997), o qual
aplicou posteriormente a diferentes realidades, em diferentes estudos. As seis facetas deste
modelo sdo a tecnologia, as leis e legislagdo, a estrutura da inddstria, a estrutura
organizacional, as carreiras ocupacionais e 0 mercado. Para uma melhor compreenséo de
cada um destes aspetos, sera feito, de seguida, um resumo do que consta em cada um deles

e exemplos dados por Peterson nas suas diferentes publicagfes.

1 Tradugdao livre da autora.
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1.1. As seis facetas do modelo de Peterson

Segundo Santoro (2008:9), a perspetiva de producao de cultura carateriza-se pela prioridade
dada aos fatores institucionais, organizacionais, estruturais e econémicos externos ao proprio
ato de criacdo cultural. Assim, Peterson (2002; Peterson e Anand, 2004) identifica seis
facetas, sendo elas a tecnologia, as leis e legislacdo, a estrutura da industria, a estrutura
organizacional, as carreiras ocupacionais e o mercado. O autor (Peterson, 2002:98) alerta
para o facto de estas facetas serem anteriormente consideradas como “restricdes”, termo que
deixou de ser utilizado pelo seu peso pejorativo, uma vez que as mesmas podem igualmente
condicionar a producao cultural e potenciar a inovacdo. Embora este modelo identifique estas
seis facetas, elas ndo atuam de modo independente, apresentando uma din&mica
imprescindivel que, embora possa variar conforme o objeto de andlise e respetivas
carateristicas (como, por exemplo, no caso da danca, na qual a faceta da tecnologia podera
ter um peso menor do que na musica), demonstra como um determinado acontecimento
dificilmente se deve a um unico fator.

Relativamente a tecnologia, Peterson e Anand (2004:314) destacam a importancia das
tecnologias da comunicagédo, que criam oportunidades especificamente para a arte e cultura,
ao permitir chegar a um maior nimero de pessoas em territério nacional e internacional e
promover o trabalho através das ferramentas de comunicagéo digital. Peterson e Anand
(2004:314) referem ainda a importancia da televisdo como um importante meio de promogéo
da arte e alertam para o facto de esta faceta também poder ser aplicada num nivel micro,
dando o exemplo do estudo de 1995 de Tia DeNora, no qual se pode concluir que o trabalho
de Beethoven foi também influenciado pela tecnologia, na medida em que o compositor
trabalhou maioritariamente no pianoforte, a data um novo instrumento, que era o adequado a
sua performance.

No que toca as leis e legislacdo (Peterson 2002:99-101; Peterson e Anand, 2004:315),
torna-se relevante compreender quais os limites que o direito de autor pode trazer na
producdo de conteudo cultural (por exemplo, através da censura em determinados temas).
Para além de afetar os criadores/artistas, as legislacdes e regulamentos poderdo também
influenciar as escolhas dos diferentes agentes que funcionam como distribuidores, tanto a
nivel nacional como internacional, demonstrando-se este um aspeto crucial, uma vez que,
com a globalizacdo, o mercado internacional podera ter um peso relevante especialmente em
determinadas areas artisticas, como no caso da musica.

Quanto a estrutura da indastria, Peterson (2002:102-103; Peterson e Anand, 2004:315-
316) refere que, neste ponto, interessa perceber a integracdo vertical (se as entidades séo as
responsaveis por todas as etapas da producdo cultural) e horizontal (se existe ou ndo

integragdo noutras industrias, tanto culturais como ndo-culturais) das entidades que compdem



determinado setor e ainda o nivel de oligopdlio, ou seja, dependendo da quantidade de
entidades a produzir o mesmo conteddo, o nivel de oligopdlio estd diretamente relacionado
com aquelas que dominam determinado mercado. Ainda segundo Peterson e Anand
(2004:316), nas industrias criativas tende-se a encontrar trés tipos de estrutura: pequenas
organizacdes que produzem diferentes tipos de produtos; organizacBes verticalmente
integradas que apresentam um elevado nivel de oligopdlio ou um sistema de oligopdlio mais
aberto com divisbes orientadas para o mercado de nicho e, por fim, pequenas organizagbes
ou mais especializadas em produtos mais lucrativos ou em produtos mais inovadores,
potenciando assim um maior desenvolvimento de novos mercados.

Em relacdo a estrutura organizacional, os autores (Peterson, 2002:106; Peterson e
Anand, 2004:316) referem que, associado a estrutura das organizacées que compfem a
estrutura da industria, se pode analisar o nivel de decisao encontrado na mesma, afirmando
que, quantos mais niveis houver, maior sera a burocracia e menor a capacidade de adaptacao
a possiveis mudancas, o numero de departamentos especificos, que esta intrinsecamente
relacionado com o aspeto seguinte (o das carreiras ocupacionais) e, mais interligado a faceta
anterior no que toca a verticalidade, a quantidade de trabalho que é produzido de modo
totalmente autbnomo pelos respetivos recursos humanos. Também na estrutura
organizacional, Peterson e Anand (2004:316) identificam trés: uma estrutura mais burocratica
com uma divisdo rigida do trabalho ou com varios niveis hierarquicos, uma forma mais
empreendedora que se dedica mais ao sucesso a curto prazo e, por fim, uma estrutura
caraterizada pela aquisicdo de varios servigos tempordrios. As organiza¢cdes mais pequenas
tendem a ser mais inovadoras e as maiores a explorar o potencial comercial dos processos
em massa e a ter mais niveis de deciséo.

Desde a estrutura da industria as carreiras ocupacionais € possivel notar uma ligacao
mais direta, quase por niveis, uma vez que a estrutura da inddstria afeta diretamente a
organizacional, que por sua vez afeta diretamente as carreiras ocupacionais. Assim, no que
toca a faceta das carreiras, os autores (Peterson, 2002:108; Peterson e Anand, 2004:317)
defendem que, neste tépico, 0 que mais interessa compreender € como 0s proprios veem as
suas carreiras. Os autores destacam ainda que, em ambientes de maior competicdo as
carreiras tendem a ser mais caéticas (2004:317).

Por ultimo, no que diz respeito ao mercado, a principal questao é “como é que os decision-
makers veem as preferéncias do seu publico?”? (Peterson, 2002:111), destacando a
importancia dos meios de comunicacédo e de determinados agentes (que, relacionando com a
perspetiva de Hirsch (1972) anteriormente referida, compdem o subsistema institucional,
ajudando a criar preferéncias), a ligacdo entre as outras entidades da mesma indlstria e a

importancia da reputagéo de determinado artista ou entidade (Peterson e Anand, 2004:318).

2 Traducao livre da autora
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1.2. O modelo das seis facetas e a sua aplicacao

Inicialmente, segundo Peterson e Anand (2004:311), esta perspetiva era mais aplicada no
estudo da criacdo dos elementos simbdlicos em determinados casos, como no das praticas
religiosas ou no da cultura popular, mas foi alargando o seu espectro a situacées a nivel micro
ou nas quais a manipulacdo do simbolo surge como um subproduto e ndo como principal fim
do que é produzido. A capacidade de ser transversal aos varios dominios artisticos e culturais
é ilustrada através dos varios exemplos encontrados nas suas publicacfes e que sao referidas
de seguida.

Apesar de a perspetiva de producgdo de cultura inicialmente deixar propositadamente de
lado questdes relativas ao valor simbdlico do produto cultural ou a rececao cultural (Nathaus
e Childress, 2013:90), é ainda importante referir que a mesma pode ser utilizada para
complementar os estudos centrados no consumo, ao demonstrar como determinado produto
cultural pode responder a uma necessidade nova de mercado, como Peterson (2002)
demonstra com o0 aparecimento e evolucdo da mausica rock, através de uma geracdo
conhecida como a dos baby-boomers que, segundo o autor, necessitavam de um tipo de
musica que se relacionasse com as mudancgas sociais que a sua geragdo enfrentava. Importa
referir, assim, que a perspetiva de producdo de cultura pode ser utilizada como um
complemento aos estudos focados nos consumidores, ajudando, por um lado, a compreender
as escolha dos consumidores tendo em conta que estas dependem naturalmente das
decisfes dos elementos produtores e distribuidores sobre aquilo que Ihes é disponibilizado e,
por outro lado, a compreender se e como 0s consumidores ja existentes (ou possiveis novos
consumidores) sdo um fator determinante na decisdo dos produtores. Outro exemplo que
Peterson e Anand (2004:313) referem e que demonstra como a compreensdo dos
consumidores pode ser ampliada por esta perspetiva é o caso das radios americanas,
ilustrado pelo estudo Radio Industry Structure and Music Diversity: 1992-2002, de Steve Lee
(2004), o qual demonstra que a maior empresa dessa industria passou, de 1989 a 2002, a ter
a seu cargo mais de 1200 estacfes de radio, o que, consequentemente, limitava o espetro de
musica disponivel, uma vez que as decisbes estavam centradas num grupo restrito de
pessoas. Aqui, resta salientar que este € um fendmeno que se observa em varias areas, como
por exemplo nas grandes distribuidoras de cinema, tomando o caso da Disney, que comprou
a Lucasfilm e, consequentemente, os direitos para todos os filmes da saga de Star Wars, o
gue podera influenciar o resultado final.

Peterson e Anand (2004:318-321) referem ainda a versatilidade e pertinéncia do modelo
mesmo em publicagfes ja realizadas, como modo de sistematizagédo da informacédo, dando
como exemplo o caso das cassetes na India ou ainda no que toca a questées de investigacio

organizacional.



Tendo em conta os exemplos dados, e embora existam varias publicacdes que fazem
referéncia a este modelo, existem poucas que explorem toda a sua extensividade, verificando-
se frequentemente a utilizacdo de apenas uma das vertentes do modelo, tal como Peterson e
Anand reconhecem (2004:314). Tendo em conta que o préprio autor refere que as seis facetas
do modelo comunicam entre si, aplica-lo apenas com a utilizacdo de uma delas podera ser
algo limitador, ndo ajudando a compreender um determinado fenbmeno na sua totalidade,
embora a sua viabilidade ndo seja descartada. Como exemplo de excecéo, existe a publicagédo
de Rothenberg (2014) que utiliza o modelo para analisar a evolug&o do cinema em Hollywood
ou o Inquérito ao Setor do Livro (Neves et al., 2012), apoiando-se nesse mesmo modelo para
analisar, com base em entrevistas, o setor do livro. Outro aspeto relevante frequentemente
encontrado na utilizagcdo deste modelo € o objeto de analise, que costuma ser sobre
determinado fendmeno passado, tal como o préprio Peterson faz ao utilizar o seu esquema
para analisar a evolucao da musica rock em 1955 (2002). Neste aspeto, € importante referir
que a presente dissertacdo analisa a atualidade do dominio da danca em Portugal, embora
também tentando compreender a sua evolucdo ao longo dos anos através de diferentes

opcdes metodologicas, como se pode ler no capitulo trés.



2. A DANCA E AS INDUSTRIAS CULTURAIS E CRIATIVAS

Com a perspetiva da producado de cultura é entdo possivel concluir que o setor cultural e
0s subsetores que o compdem sao caraterizados por uma grande dindmica entre 0s varios
papéis que assumem os diferentes agentes, desde os produtores aos distribuidores, e entre
0S aspetos que sdo muitas vezes externos a prépria cultura, como a legislacdo. Em conjunto,
todos estes fatores criam diferentes inputs uns nos outros, e uma alteracdo num deles poderéa
significar uma grande diferenca noutros, mexendo com todo o sistema cultural.

Esta viséo esta entdo intrinsecamente associada ao conceito de industria cultural, estando
este intimamente associado a Escola de Frankfurt e particularmente a Adorno e Horkheimer.
Na publicagéo The Culture Industry: Selected Essays on Mass Culture (Adorno, 2001 [1971]),
o0 autor atribui ao termo uma carga pejorativa, uma vez que, segundo 0 mesmo, esta industria
surge como resultado do uso da cultura pelo capitalismo, aproveitando-se frequentemente
dos desejos dos consumidores, criando uma manipulacdo dos mesmos. No entanto, segundo
Bina et al. (2012:12), com o advento das tecnologias, a barreira entre as industrias analégicas
(como a fotografia ou o cinema) e as restantes foi diluida, bem como devido a globalizagdo
gue, por sua vez, potenciou o multiculturalismo e interculturalidade, criando novas
necessidades.

Atualmente a discusséo é ainda pertinente, dado que existem varias definicbes para o
conceito e varias opinides sobre quais dominios incluir no mesmo, algo que muda de pais
para pais (Throsby em Oakley e O’connor, 2015:56-58). De facto, uma das questdes
metodoldgicas a definir é precisamente a decisdo sobre quais dominios artisticos incluir e
como separa-los. Varias sdo as tentativas de o fazer, como se pode, por exemplo, observar
pelo estudo O Setor Cultural e Criativo em Portugal (Mateus et al., 2010), que por sua vez
aponta cinco diferentes estudos que representam esse mesmo esforco e que demonstram
também as variaveis e dificuldades existentes. O esforco de uma definicdo metodolégica
concreta é ainda facilmente visivel através de exemplos como o relatério Framework for
Culture Statistics da UNESCO (2009) ou o estudo ESSnet-Culture Final Report, de 2012.
Neste ultimo é ilustrada esta dificuldade metodolégica, reportando que sado utilizados
conceitos diferentes de pais para pais na Europa, criando mais barreiras para a utilizacéo do
conceito de industrias culturais e criativas a um nivel internacional (Bina et al., 2012:132-139).
Havendo um conceito internacional, serd4 possivel, obter, consequentemente, um
mapeamento igualitario sobre este setor, permitindo comparacdes fidedignas

A proposta do ESSnet-Culture (Bina et al., 2012:55-56) distingue por dominios, funcdes e
dimensdo as industrias culturais e criativas, sendo que, para a presente dissertacdo, €

pertinente compreender as duas primeiras. Deste modo, relativamente aos dominios, sé&o



identificados dez: patriménio, arquivos, bibliotecas, livros e publicacdes, artes visuais, artes
performativas, audiovisual e multimédia, arquitetura, publicidade e artesanato.

No que diz respeito as funcdes, a ESSnet-Culture (2012:55-56) identifica seis no total,
sendo trés delas consideradas principais: a criagdo (em certos casos como no do patriménio,
esta funcdo é menos evidente por ndo haver um produto criativo original), a
producao/publicacdo, estando a primeira relacionada com produtos culturais que néo séo
reprodutiveis e a segunda com 0s que 0 sdo e a distribuicdo, que compreende todas as
funcbes que se destinam a disponibilizacdo do contetdo ao publico, desde as galerias,
cinemas, etc. Nesta funcao é ainda identificada a funcdo de trade, que se trata do comércio
de um produto cultural a terceiros sem que haja modificagbes no produto original. As duas
funcbes restantes dizem respeito a preservacao, educacao (incluindo atividades de educacao
formal e ndo formal) e, por fim, gestdo, que diz respeito as atividades institucionais cujo
objetivo é o de oferecer os meios a realizacdo das atividades culturais, em diversas areas
como a administrativa ou a técnica.

Ainda segundo a ESSnet-Culture (2012:314), as artes performativas definem-se como
sendo “uma apresentacdo a uma audiéncia que assiste ao vivo, incluindo musica, teatro,
danca, cabaret musical, teatro de marionetas, atuacdes de comediantes, ventriloquistas,
malabaristas, atores que desempenham papéis em cursos, atuagdes de musica para filmes
desde que ao vivo, etc.”. Na bibliografia e documentos consultados foram encontrados tanto
os termos artes do espetaculo como artes performativas e, embora a presente dissertacdo
nao se centre sobre esse assunto em especifico, sera utilizado o termo artes do espetaculo.

Resta ainda referir que o relatério da UNESCO (2009:20) tem também informagé&o sobre
o ciclo sequencial dos produtos culturais que, embora apresente uma ordem, devera ser visto
como um sistema, em conformidade com a dinamica prépria do setor e as especificidades de
cada dominio artistico e de cada produto cultural. Este ciclo identifica entdo cinco fases, sendo
elas a criacdo, a producdo, a distribuicdo, a exibicdo/rececao/transmissdo e, por fim, o
consumo/participacdo, o que reflete, mais uma vez e a par com o capitulo anterior, a
importancia de todas as funcdes, profissdes e subindustrias do setor cultural que podem

comprometer o produto final.

3 Tradug&o livre da autora.
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CONSUMPTION /
PARTICIPATION

Figura 2.1. - Ciclo cultural da UNESCO

3. METODOLOGIA

A presente dissertacdo tem como objeto de estudo o dominio da danca em Portugal, analisado
através da perspetiva de producdo de cultura de Richard A. Peterson. Tal como referido
anteriormente, o dominio da danca em Portugal tem um numero reduzido de estudos e
publicacdes nele centrado, dando uma maior pertinéncia a incidéncia sobre esta area artistica
em especifico. A opcao pela teoria de producédo de cultura de Richard A. Peterson parte da
crescente posicdo dos socidlogos sobre o setor cultural, numa perspetiva que procura
compreender a complexidade do mesmo através do seu contexto social. Tendo em conta a
falta de informacéo sobre o dominio da danca e a tendéncia que se observou para serem
criados dados quantitativos sobre o mesmo, decorrente de uma primeira pesquisa, a aplicacdo
desta teoria surgiu como uma hipétese de obter o maximo de conhecimento possivel sobre a
atualidade da danca em Portugal, procurando a relag@o entre os diversos fatores externos a
producéo cultural, numa perspetiva mais compreensiva e analitica e menos centrada no valor
simbalico, neste caso, das obras de danga.

Assim, foi adotada uma metodologia qualitativa, tendo sido utilizadas as entrevistas
semiestruturadas como instrumento de recolha, dirigidas a diferentes organizagfes que atuam

no dominio da danca, e uma andlise de fontes documentais como modo complementar. Para

11



o efeito, foram criadas grelhas elaboradas pela autora com as seis facetas identificadas por
Peterson, tanto no guido como, naturalmente, na andlise dos dados obtidos (anexos B e E).

Antes de serem iniciadas as entrevistas, foi feita uma primeira pesquisa exploratéria sobre
o dominio da danca, a qual permitiu concluir que existe escassa informacao sobre o0 mesmo,
sendo que a maioria dos dados proveem das estatisticas do INE (2019), quando n&do dizem
respeito apenas ao setor das artes do espetaculo. Assim, foi elaborada uma grelha com as
seis facetas de Peterson (anexo A), que permitiu a colocacdo de determinadas hipoteses.
Primeiramente, foram identificados os tdpicos relevantes separados pelas seis facetas,
segundo Peterson (2002; Peterson e Anand, 2004); de seguida foi colocada a informacéo
obtida através da andlise documental e desta revisao bibliografica em cada uma das facetas,
permitindo identificar os aspetos que estariam em falta, dando origem as questdes do guido.
Neste aspeto seguiu-se a perspetiva de Flick (2009:48), que defende que a literatura pode ser
usada de diversos modos, combinando literatura tedrica e empirica, referente a estudos
previamente elaborados. Assim, o uso de ambos os tipos de literatura poderdo ser usados
para “contextualizar, comparar e generalizar os dados.”

A utilizacdo de dados quantitativos encontrados, entre os quais os do INE, assume-se
como uma tentativa de combinacéo de dados metodologicamente diferentes que, segundo
Flick (2009:30), tem o objetivo de “obter conhecimento mais generalizado sobre o tema do
que a abordagem mais especifica presente no estudo em causa” e de “validar mutuamente

os resultados de ambas as abordagens™™.

Entrevistas semiestruturadas

A par com esta primeira pesquisa bibliografica e documental foi elaborada uma base de
dados contendo possiveis organizagdes a serem consideradas para as entrevistas. Esta base
de dados, uma vez que néo existe nenhuma proveniente de uma fonte estatal oficial de que
a autora tivesse conhecimento até a data de elaboracdo da tese, foi construida através da
pesquisa no arquivo do site da DGArtes. Neste, existem dados a partir de 2010, divididos por
tipo de apoio e por area artistica, inicialmente considerados até 2018, uma vez que os dados
referentes aos ultimos apoios atribuidos ainda ndo tinham sido disponibilizados até a data.
Estes ultimos foram atualizados ja apos a realizacdo das entrevistas, considerando que, com
a adverténcia do Covid-19, a resposta da DGArtes foi mais demorada do que o previsto e 0s
dados disponibilizados ndo estavam separados por dominio artistico. Como as entrevistas ja
estavam entdo realizadas, procurou-se apenas atualizar a quantidade de apoios referentes as
entidades j& selecionadas. As carateristicas consideradas foram a regido em que as

organizacdes estdo sediadas (NUTS Il), o ano de criagdo, a natureza juridica, 0 nUmero e

4 Tradugéo livre da autora.
5 Traducao livre da autora.
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apoios e a tipologia da atividade, tendo sido esta frequentemente deduzida, a ser testada
posteriormente na entrevista, uma vez que estas informagbes se encontram em apenas
alguns casos, na lista das entidades apoiadas. Para além de serem também recolhidos os
contactos, foram procuradas as redes sociais e sites das organizacGes da base de dados,
como modo de obter um rapido conhecimento sobre o tipo de trabalho realizado e a prépria
utilizacdo destes meios de comunicagdo, que se tornam pertinentes analisar, seguindo a
perspetiva de Peterson. Ainda que os dados da DGArtes ndo permitam um registo fiel de todo
o dominio da danga, limitando o conhecimento as estruturas que foram apoiadas pelo menos
uma vez, esta foi a op¢do mais adequada para se chegar aos/as entrevistados/as.

As entrevistas semiestruturadas seguiram-se, portanto, a pesquisa exploratoria, cujas
informacgdes foram distribuidas ao longo da grelha elaborada com as facetas que Peterson
identifica (2002; Peterson e Anand, 2004), criando correspondéncia aos aspetos que o autor
identifica em cada uma delas (Anexo A). A partir desta pesquisa foi entéo criado o guido, com
dois objetivos principais: o de formular hipéteses a serem testadas nas entrevistas, no caso
dos topicos em que foram encontrados dados muito generalistas ou com risco de estarem
desatualizados, e o de obter informagfes que ndo foram possiveis recolher nesta mesma
pesquisa. Segundo Flick (2009:160), “o objetivo geral das entrevistas é o de revelar
conhecimento j4 existente de uma maneira que pode ser expressa em forma de respostas e,
deste modo, tornar-se passivel de ser interpretado”. Ainda segundo este autor (2009:161),
as questdes provenientes da utilizagdo deste método “concentram-se parcialmente no
conteudo de teorias subjetivas (...) e parcialmente na maneira como elas sdo aplicadas nas
atividades (por exemplo, profissionais)”’. Na presente dissertacdo esta perspetiva foi seguida,
uma vez que a subjetividade decorrente das respostas dos/as entrevistados/as é analisada e
interligada a questbes especificamente mais focadas numa perspetiva que tem em conta
aspetos praticos que Peterson identifica. Deste modo, no guido, € possivel encontrar
perguntas mais generalistas e outras mais especificas, tendo em vista, por exemplo, as
profissdes ou aspetos especificos da legislacdo. Segundo Bryman (2016:467), as entrevistas
semiestruturadas surgem como um modo de colocar énfase na perspetiva dos/as
entrevistados/as, obtendo “respostas ricas e detalhadas.”®

Embora n&o haja dados em concreto sobre a modalidade de danca destas organizacgées,
sabendo-se apenas que atuam nessa area (podendo nem ser a principal area de atuacao da
estrutura em causa), tentou-se colmatar esta questdo através da pesquisa feita nos sites e
redes sociais destas organiza¢cfes, 0 que permitiu concluir que nem todas as organizacoes
atuam na é&rea da danca contemporanea, procurando-se incluir entdo estruturas de outras

modalidades de danca, tendo isso sido obtido com sucesso, pois existem entrevistados que

6 Tradugdo livre da autora.
"Traducao livre da autora.
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pertencem a organizacdes que trabalham, por exemplo, dancas tradicionais, danca-teatro ou
danca inclusiva (embora, neste caso, a par com a danca contemporanea. Para este efeito,no
guestionario introdutério as entrevistas foram consideradas perguntas sobre a modalidade de
danca em que desenvolviam o seu trabalho. Tendo em conta a pouca fiabilidade dos dados
em especifico sobre a modalidade de danca, as carateristicas consideradas para a escolha
das organizacbes a considerar foram a regido e o nimero de apoios obtidos. Neste ultimo
houve um cuidado na escolha, dentro do possivel, de organiza¢cbes que tivessem tido os
apoios distribuidos de modo diferente ao longo do periodo temporal considerado, procurando,
assim, obter o maximo possivel de diversidade.

Sendo que o proprio autor identifica um modelo replicavel, dando ele préprio vérios
exemplos e tendo sido encontradas outras utilizagbes deste modelo, conforme descrito no
capitulo 1, a grelha criada (Anexo A e E) demonstrou ser um modelo pertinente para organizar
e, posteriormente, analisar as respostas obtidas. Um contributo mais direto dentro das
publicacbes que utilizaram este modelo de Peterson, destaca-se o estudo Setor do Livro,
Parte | (Neves et al., 2012), cujo exemplo foi utilizado na estruturacdo do guido.

Ao todo, foram realizadas oito entrevistas, de 11/04/2020 a 18/05/2020, tendo sido a
maioria por videochamada, através da aplicacdo Skype, como consequéncia direta do surto
de Covid-19. No entanto, este meio de comunicagdo podera substituir a entrevista presencial
de um modo fiel, como varios autores destacam através de estudos que utilizaram esta
plataforma, nomeadamente o de lacono, Brown e Symonds (2016), apresentando-se como
um método mais acessivel, uma vez que ndo ha a necessidade de deslocacdes e que a
plataforma permite a gravacdo de audio e imagem em simultdneo. Em duas das entrevistas,
nao havendo a possibilidade de a realizar através de videochamada por indisponibilidade
dos/as entrevistados/as, o método utilizado foi o da chamada telefénica. Atendendo as
circunstancias aquando da execugcdo das entrevistas que n&o permitiram o0 contacto
presencial, estas opc¢des surgiram como as mais viaveis, procurando-se conseguir a maior
proximidade possivel com os/as entrevistados/as.

O método utilizado para a obtencd@o dos resultados foi a andlise tematica que Bryman
(2016:584-585) identifica, através da qual séo identificadas categorias prévias. Deste modo,
na leitura das transcricbes das entrevistas, as respostas foram associadas a essas mesmas
categorias, considerando a divisdo proposta no guido. Dentro de cada uma das facetas de
Peterson foram, entdo, identificados os tépicos que o autor realca em cada uma delas e,
posteriormente, foram-lhes atribuidas as questdes, conforme é possivel observar no capitulo
5. Na andlise de conteudo utilizou-se a mesma légica, partindo dos temas gerais e
aprofundando cada vez mais as informagdes. Como este modelo é totalmente dindmico, tal
como Peterson refere, se houver uma alteracdo num dos aspetos, todo o modelo sofrera,

também ele, alteragbes (Peterson e Anand, 2004:318). Na analise procurou-se ter sempre
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este aspeto em conta, procurando ainda identificar as situacdes em que mais do que uma das
facetas de Peterson estdo a ser referidas nas respostas dos/as entrevistados/as, ndo as
limitando totalmente as categorias previamente definidas.

No capitulo 5 os/as entrevistados/as séo referenciados/as através do cédigo que foi
atribuido aquando da criacéo da base de dados a partir dos da DGArtes, e serdo identificados
ainda através da localizacédo da sede (NUTS Il) e da quantidade de apoios que obteve desta

mesma entidade.

Anadlise de fontes documentais

Decorrente da pesquisa exploratéria sobre a danca em Portugal surgiram varios
documentos pertinentes, entre os quais documentos da DGArtes e legislacdo, sendo que o
seu uso se revelou sobretudo como um modo de complementar as entrevistas, tendo em
conta que as mesmas planeavam questdes inseridas no campo das leis e legislagdo, um dos
fatores identificados por Richard A. Peterson, conforme descrito anteriormente. No entanto,
estas fontes assumiram um papel secundario na pesquisa, considerando a perspetiva de
Bryman (2016:560-561), que defende que, embora Uteis, os documentos “sado escritos com
propositos distintos™, podendo ndo representar uma visdo totalmente abrangente da

realidade.

4. DADOS ESTATISTICOS NACIONAIS SOBRE A DANCA

4.1. Contextualizagao

De modo a fazer uma breve contextualizacdo do dominio da danca em Portugal, e
considerando a existéncia de poucas publicacées sobre 0 mesmo, o que, por sua vez, ndo
permite um desenho atual de toda a sua dindmica e carateristicas, conclui-se ser pertinente
usar os dados estatisticos nacionais. Previamente a apresentacao dos resultados, salienta-se
duas conclusbes sobre a utilizacdo e criacdo destes dados estatisticos. Primeiramente, é
relevante fazer um breve resumo sobre a metodologia utilizada na recolha e tratamento destes
dados estatisticos, uma vez que este aspeto se relaciona com o abordado no capitulo anterior,
ajudando a ilustrar as dificuldades na definicdo do setor cultural e criativo e respetivas areas
que o compdem. Através da proposta do ESSnet-Culture Final Report (2012), o emprego
cultural é definido pelo INE tendo em consideracao trés situacdes distintas de emprego (a
semelhanca do que se sucede no Eurostat): trabalhadores com uma ocupacéo cultural num
emprego cultural, trabalhadores com uma ocupacdo ndo cultural mas empregados no setor
cultural (por exemplo, uma contabilista numa companhia de danca) e, por fim, trabalhadores

com uma ocupacéo cultural fora do setor cultural, como por exemplo um designer de

% Traducéo livre da autora. 15



mobiliario. Para este efeito, em Portugal, seguindo a metodologia do Eurostat, o INE utiliza as
classificacfes econémicas presentes na Classificacdo das Atividades Econdémicas (CAE) Rev.
3, considerando apenas 0s seus trés primeiros digitos e o documento Classificacdo
Portuguesa das Profissées (CPP). Uma das dificuldades que se podem apresentar através
desta metodologia € precisamente as classificactes, divisdes e definicbes das diferentes
profissées, havendo casos de cargos elou campos distintos que ficam agregados e
representados no mesmo cédigo, como no caso do 9001 do CAE Rev. 3, que se designa
apenas como “atividades das artes do espetaculo” ou, por exemplo, o caso da classificacdo
265 do CCP, que se refere a “artistas criativos e das artes do espetaculo”, nao refletindo a
realidade do emprego no setor cultural. Este aspeto implica ainda que, na eventualidade de
existirem atualizacdes nas metodologias, os dados referentes a mesma variavel sejam
alterados, criando uma dificuldade na comparac&o entre os mesmos. E, por exemplo, possivel
observar que os dados existentes na publicacdo Estatisticas da Cultura 2018 referentes a
2013 e 2014 nao sdo os mesmos que na publicacdo homonima de 2014. Nesta publicacédo
encontra-se ainda tanto o termo artes do espetaculo como artes performativas, embora
apenas o primeiro apareca com definicdo nas notas metodolégicas, sendo considerado,
portanto, como o “conjunto de atividades de producio e apresentacdo de espetaculos de
teatro, circo, musica, danca e 6pera, que podem decorrer em salas de espetaculos ou ao ar
livre para o publico em geral”. No entanto, depreende-se que ambos fazem referéncia ao
mesmo setor e que o segundo é usado como referéncia a definicdo do ESSnet-Culture
(2012:314).

Em segundo, como consequéncia deste primeiro ponto, os dados disponiveis revelam-se
muito gerais, ndo havendo, por exemplo, informacéo especifica sobre os trabalhadores do
dominio da danca e sobre a dindmica que o0 mesmo apresenta, ndo espelhando, portanto,
toda a realidade do setor. Um exemplo internacional de uma maior preocupagdo com um
mapeamento mais detalhado é o estudo La Diffusion de La Danse en France de 2011 a 2017,
que apresenta nao s6 dados estatisticos sobre o setor, mas também uma preocupacdo em
mapear o posicionamento dos diferentes agentes. Dividido em trés capitulos principais (um
sobre o estado da difusdo da danca até 2015, que inclui a difusdo das obras, as equipas
artisticas e as estruturas de difuséo, outro sobre a relagédo entre as companhias e as estruturas
de difusdo, que explora as estratégias de ambas as partes e a relacao entre elas e, por fim,
um sobre a relacdo com os publicos, explorando as escolhas de programacao e 0s
espetaculos assistidos, as estratégias de comunicacao e o trabalho de sensibilizacdo para a
cultura e a danga), através deste é possivel obter uma vasta gama de dados quantitativos e
gualitativos que permite compreender melhor os diferentes agentes do setor e como eles se
relacionam entre si e, de certo modo, compreender o porqué da evolugdo do dominio da danca

naquele pais durante o periodo temporal em questao, ndo se restringido a dados que parecem
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contribuir apenas para o fortalecimento do peso do setor na economia nacional. Para além
deste vasto mapeamento, este estudo compreende ainda a distincdo entre os diferentes
géneros de dancga, aqui denominados de “estética”, que vao desde o barroco ao classico, ao
contemporaneo e até mesmo ao hip-hop, entre outros, algo que nédo se sucede nos dados do
INE.

4.2. Breve analise dos dados estatisticos sobre o dominio da danca

Passando a andlise dos mais recentes dados do INE (2019) disponibilizados no documento
Estatisticas da Cultura 2018 (que faz um termo de comparagdo desde 2014 a 2018), e
considerando que, como referido anteriormente, nem todos os dados disponibilizados pelo
INE incidem em especifico no dominio da danca (alguns dados dizem respeito apenas ao
setor das artes do espetaculo no seu todo e outros a todo o setor cultural e criativo), foi
elaborada a seguinte tabela de modo a facilitar a compreensao desta analise e a dimensao
dos dados disponibilizados:

Tabela 4.1. - Dimenséo dos dados estatisticos do INE. Elaborado pela autora

Setor

Cultural e Artes do Danca

5 ) Criativo Espetaculo
Capitulo e Indicadores

1- Quadro resumo
(Ensino cultural: nimero de alunos inscritos e X
diplomados no ensino superior)

2- Emprego nas Atividades Culturais e
Criativas e Indice de Precos no Consumidor
de Bens e Servigos Culturais X
(sexo, idade, nivel de escolaridade, regido de
residéncia, preco no consumidor)

3- Empresas das Atividades Culturais e

Criativas X
(nimero de empresas e de trabalhadores,

localizag&o)

4- Comércio Internacional de bens culturais X

(exportacao vs importacao)

9- Atividades Artisticas e de Espetéaculo
(Espetaculos ao vivo: preco médio, nimero de X
espetaculos, modalidades, regiéo)

11- Financiamento Publico de Atividades X
(despesa por regido e dominio)

Resta referir, tendo em conta a divergéncia da dimensdo dos dados, que serdo

apresentados primeiramente os tépicos cujos dados se inserem sobre o dominio da danca em
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especifico, seguindo-se 0s topicos que, ndo aprofundados por area artistica, dizem respeito a
todas as areas das artes do espetaculo e, por fim, os que dizem respeito a todo o setor cultural
e criativo, quando ndo existem dados mais concretos. A ordem da apresentacdo dos dados
em ambos 0s casos serda a mesma que se encontra na publicacdo Estatisticas da Cultura
2018 (INE, 2019).

Assim, no que toca ao tépicos que se inserem sobre o dominio da danca em especifico,
o primeiro encontrado refere-se ao ensino cultural, parametro em que é possivel concluir que
ndo existe uma alteracao significativa no nimero de alunos inscritos no ensino superior na
area da danca; no entanto, dentro das artes do espetaculo, na qual estdo incluidas seis areas
de estudo (animacao cultural, danca, estudos artisticos, musica, teatro e as restantes areas
das artes do espetaculo que envolvem mais do que uma das restantes ou nenhuma delas), a
danca aparece como o segundo curso com menos alunos inscritos, sendo a masica a area
com mais alunos.

No capitulo “Atividades Artisticas e de Espetaculo”, que € o Unico capitulo do Estatisticas
da Cultura 2018 (INE, 2019) unicamente dedicado as artes do espetaculo, existe informacao
sobre os espetaculos ao vivo, através do qual é possivel encontrar dados especificamente
sobre a danga, embora apenas existam duas categorias, a danca classica e a danga moderna,
0 que levanta a questdao de em que categoria terdo sido inseridos 0s casos em que nao se
enquadram em nenhuma das duas. Em 2018 foram contabilizados um total de 1635
espetaculos de danga, dos quais 1 293 eram de dangca moderna (79%) e, no total, as sessdes
de danga contaram com 209 868 espetadores, tendo havido 207 003 bilhetes vendidos e
209 868 bilhetes oferecidos, ou seja, mais de metade. A tendéncia para haver mais bilhetes
oferecidos do que comprados verifica-se em quase todas as modalidades identificadas neste
capitulo (teatro, Opera, musica, recitais de coros, danca, folclore, circo, mista/variedades,
multidisciplinares e uma modalidade designada por “outras”). O preco médio por bilhete esta
abaixo da média da totalidade das artes do espetaculo (19,7€ na totalidade e 12,2€ na danga),
sendo que a dan¢ca moderna apresenta um valor médio quase a metade do da danca classica
(8,5€ e 16,3€, respetivamente). Da totalidade das modalidades, a dan¢a ocupa o quinto lugar
das receitas de bilheteira, estando acima desta, por ordem, a musica, o teatro, as
multidisciplinares e a mista/variedades. A maioria das sessdes decorrem na regido do Norte
(divisdo NUTS Il de 2013), com um total de 548 espetaculos. A regidao com menos espetaculos
de Portugal continental foi o Algarve, com 108 sessdes, e da totalidade do territério nacional
foi a Regido Autbnoma dos Acores, registando apenas 13 espetaculos.

Por fim, ainda no que toca aos dados referentes especificamente ao dominio da danca,
nomeadamente nas despesas publicas, as artes do espetaculo ocuparam uma percentagem
de 26% na totalidade das despesas das Camaras Municipais em 2018, sendo apenas

ultrapassada pelas Atividades Interdisciplinares (26.2%). Dentro das artes do espetaculo, a
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danca é o segundo dominio em que as autarquias menos gastam dinheiro, estando apenas a
frente do ensino. Tirando estes dois casos em que a despesa, em 2018, pouco ultrapassa 0s
5 milhdes de euros (a danga contou com um total de 6 234 000€), e o caso da musica, dominio
em que o setor publico teve mais despesa (aproximadamente 41 milhdes de euros), os
restantes dominios apresentam uma despesa semelhante com cerca de 17 000 000€. Ja no
gue toca as regides por NUTS Il — 2013, a regido do Norte é a que apresenta maior despesa
plblica na danca, num total de 2 866 000€, seguindo-se do Centro, Alentejo, Area
Metropolitana de Lisboa, Regido Autonoma dos Acores, Algarve e, por fim, Regidao Autbnoma
da Madeira. Neste caso em particular os resultados séo significativamente diferentes quando
analisando outras variaveis ja referidas.

Passando para os dados que dizem respeito as artes do espetaculo, € possivel concluir
gue a maior percentagem da totalidade das empresas do setor cultural e criativo, por atividade
econdmica, pertence a este, correspondendo a 27,4%. Por outro lado, no que toca ao volume
de negdcios, as empresas das artes do espetaculo contribuiram, em 2018, para apenas 5,2%
do total do volume do setor cultural e criativo. Considerando as classificagdes do CAE- Rev.3,
as empresas que tinham como atividade principal “atividades das artes do espetaculo” ou
“atividades de apoio as artes do espetaculo” apresentam um aumento significativo,
correspondendo a, desde 2014 a 2018, um aumento de 2000 e 300 empresas,
respetivamente. No total, existiam, em 2018, 16 978 empesas inseridas no primeiro codigo
supramencionado e 798 no segundo, e 18 231 e 1 339 trabalhadores, respetivamente.

A maior parte das empresas em ambos os CAE ja referidos apresentam menos de 10
trabalhadores, sendo que, na totalidade das 16 978 empresas inseridas nas “atividades das
artes do espetaculo”, apenas 22 tém entre 10 a 49 trabalhadores e apenas uma tem entre 50
a 249. No caso das empresas inseridas no CAE correspondente as “atividades de apoio as
artes do espetaculo”, da totalidade das 798 apenas 9 apresentam entre 10 a 49 trabalhadores
e apenas 2 apresentam entre 50 a 249. Em comparac¢do com os dados da totalidade do setor
cultural e criativo, a diferenca € significativa no que toca as “atividades das artes do
espetaculo”, uma vez que neste o nimero de trabalhadores com entre 10 a 49 trabalhadores
corresponde a cerca de 0,1%, enquanto que na totalidade do setor corresponde a 1,4%, valor
que ja se aproxima mais do das “atividades de apoio as artes do espetaculo. A maioria das
empresas do setor, em ambos os CAE, esta na regido da Area Metropolitana de Lisboa
(seguindo as divisées NUTS Il - 2013). No caso das “atividades das artes do espetaculo”, o
Alentejo é a regido com menos trabalhadores dentro de Portugal Continental, sendo a Regiédo
Auténoma dos Agores a que apresenta menos trabalhadores em todo o territorio nacional. No
que toca as “atividades de apoio as artes do espetaculo”, dentro de Portugal continental, é o

Algarve a regido com menos trabalhadores, e a Regido Autonoma da Madeira no que toca a
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totalidade do territério nacional. O namero de trabalhadores segue exatamente a mesma
tendéncia em ambos os tipos de atividades mencionadas.

Dentro do tépico do comércio internacional, a tendéncia nas artes performativas é a
mesma que na totalidade do setor, ou seja, existe uma maior importacdo de bens do que
exportacdo, tendo ambas aumentado desde 2016. A maioria das exportacdes e importacdes
sao feitas dentro do territério da Unido Europeia, sendo a Alemanha o pais que mais importa
0s bens portugueses e a Espanha o pais que mais exporta para Portugal. Fora da Unido
Europeia, os Estudos Unidos da América sdo o principal pais a exportar para Portugal e os
paises africanos de lingua oficial portuguesa os que mais importam os bens portugueses.

Por fim, os dados que foram encontrados apenas relativos ao setor cultural e criativo no
seu todo dizem respeito ao emprego cultural e indice de precos no consumidor. E possivel
concluir que, no que toca aos dados sobre o emprego, este setor € predominantemente
composto por homens, a faixa etaria predominante situa-se acima dos 45 anos e a maioria
dos trabalhadores deste setor possui qualificacfes académicas correspondentes ao ensino
superior, valor que se encontra significativamente acima do emprego nacional total (57,8% e
26,8%, respetivamente). A maior parte dos trabalhadores encontra-se na Regido NUTS Il —
2013 do Norte, estando a menor parcela na Regido Autonoma dos Acores. Dentro dos indices
de precos no consumidor, os tipos de produtos identificados ndo permitem uma analise nem
por area artistica geral nem especificamente sobre a danca, uma vez que apresentam uma
divisdo muito diferente do que a que se encontra nos restantes dados, sendo que o que mais
se assemelha é a rubrica “Servigos Culturais”, que inclui as categorias “Cinema, teatro e
concertos”, “Museus, bibliotecas e jardins zooldgicos”, “Taxas de licenca de televisdo e de

radio” e “Servigos Fotograficos”, ndo havendo, portanto, nenhuma referéncia a danca.
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5. APLICACAO DO MODELO DE PETERSON AO CASO PORTUGUES

Conforme descrito na metodologia, antes da realizacdo das entrevistas semiestruturadas foi
feita uma pesquisa exploratoria (bibliografica e documental) sobre o dominio da danca em
Portugal (ou das artes do espetaculo, quando os documentos nao incidiam especificamente
sobre a danca), relacionando-os com as seis facetas identificadas por Richard A. Peterson.
Isto permitiu averiguar o que ja era sabido sobre a realidade portuguesa neste setor e 0 que
seria entdo pertinente questionar nas entrevistas, de modo a complementar essas
informacdes e obter o maximo possivel de conhecimento sobre este setor. E ainda relevante
referir que as publicacdes consultadas se centram em questdes laborais e legislativas, o que
resultou numa maior informacédo em facetas especificas, quando em comparagcdo com as
restantes. Deste modo, neste capitulo sdo apresentados os resultados obtidos das
entrevistas, relacionando-os com a pesquisa exploratéria (que foi realizada de modo
complementar).

Na totalidade, foram realizadas oito entrevistas entre 11/04/2020 e 18/05/2020, tendo sido
a maioria por videochamada, através da plataforma Skype. O guido das entrevistas pode ser
consultado no anexo B, bem como a grelha que serviu de base para a criacdo do mesmo
(anexo A) e a grelha de analise dos dados obtidos nas entrevistas (Anexo E).

A ordem dos resultados é apresentada faceta a faceta, seguindo a propria ordem do
guido, que por sua vez ja estava dividido pelas seis facetas do modelo de Richard A. Peterson.
As questbes do guido referentes as facetas identificadas por Richard A. Peterson
acrescentaram-se trés, com base na analise SWOT, procurando, assim, obter mais
conhecimento sobre a organizagdo em questéo e sobre o dominio da danca através dos olhos
de quem nele atua. Esta opc¢ao foi tomada tendo como modelo o Inquérito ao Sector do Livro
- Parte | (Neves et al., 2012:311-313), cuja perspetiva de producdo de cultura de Richard A.
Peterson também foi utilizada na elaboracdo do guido das entrevistas: “Neste balanco das
influéncias teodricas, importa ainda salientar duas outras referéncias socioldgicas privilegiadas
desde o inicio da pesquisa. Uma é a perspetiva de producédo de cultura (Peterson e Anand,
2004), cujas seis dimensdes adquiriram especial relevancia até para a prépria preparacao do
guido das entrevistas a realizar com os agentes do sector.” (Neves et al., 2012:27). Para a
andlise das respostas dividiu-se cada topico nos subtOpicos que foram inicialmente
identificados aquando da construcdo do guido, sendo-lhes atribuidos os nimeros das

respetivas perguntas, do seguinte modo:
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Tabela 5.1. — Grelha para a orientacéo da analise teméatica das entrevistas. Elaborada pela autora.

Tema Subtemas Pergunta
Principais meios de comunicagéo utilizados 1
2
Tecnologia Utilizacao dos meios de comunicacao s
Outras componentes tecnolégicas -
Principais apoios publicos e privados 4
Modo como os apoios condicionam o que é produzido 5
Leis e Legislacéo Inovacao 6
IGAC, SPA e direito de autor 7
Outras consideracfes sobre a lei e legislagédo -
8
Integracao vertical e horizontal o
Estrutura da Industria 10
Oligopolio
11
Inovacéo vs nicho 12
Departamentos 13
14
Estrutura Organizacional Niveis de decisao 5
Trabalho auténomo (verticalidade) 16
Trabalhadores a tempo inteiro 17
Carreiras Ocupacionais  Competicdo e ambientes caédticos: acumulagdo de fungdes 18
Projecdes futuras 19
20
21
Conhecimento e percecao do proprio publico -~
Mercado 24
23
Posicionamento sobre o publico 25
26
Fatores condicionantes e potenciadores da organizacéo 27
Analise Interna e Externa Principais altera¢des no setor 28
Oportunidades e ameacas 29
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Antes de serem apresentados os resultados, resta fazer uma breve caraterizacdo das
organizacdes entrevistadas, sendo que, em anexo (C e D), é possivel encontrar informacfes
mais detalhadas sobre os/as entrevistados/as e respetivas organizagoes.

Posto isto, quanto aos/as entrevistados/as, cinco possuem licenciatura na area da danca
OuU numa area artistica/cultural, sendo que varios/as apresentam ainda pds-graduacfes ou
outros cursos especializados em areas diretamente relacionadas com a danca. Seis tém ainda
outros trabalhos, mesmo que com pouca regularidade, sendo que apenas um dos casos €
fora do setor cultural.

No que diz respeito & organizacao que representam na entrevista, seis assumem fungdes
de direcdo artistica e outros dois assumem fun¢des de producdo e coordenacdo e apenas
uma entrevistada ndo esta em regime de trabalho integral. Seis trabalham na organizacdo que
representam h& mais de 10 anos, sendo que, nos outros dois casos, 0 numero é
significativamente mais baixo (um ano e meio e trés anos e meio).

Por ultimo, relativamente as organizacdes representadas nas entrevistas, trés pertencem
a regido da Area Metropolitana de Lisboa, duas a regido Norte, uma a regido Centro, uma a
regido do Alentejo e uma a Regido Autdnoma da Madeira. Todas estas organizagfes foram
criadas no final da década de 90 do século XX ou inicio do século XXI, nomeadamente entre
1995 e 2009, e todas pertencem ao setor privado ndo lucrativo, através da forma juridica de
Associacdo. No que toca as areas de atuagdo, dentro da danca, a maioria atua na area da
danca contemporanea, havendo um caso de dancas tradicionais; fora da danca, existe um
caso gque atua também frequentemente no teatro, outro na performance e outro na musica.
Dentro das funcdes assinaladas (utilizando algumas das delineadas pela DGArtes'), a
criacdo e a circulagdo foram assinaladas por todas as organizacdes (sendo que a circulagédo
foi apontada como irregular em alguns dos casos), a formacao por sete, a programacao por
cinco e o desenvolvimento de publicos por sete. Da totalidade dos/as entrevistados/as,
apenas seis destacaram uma funcéo como a atividade principal, sendo que todos assinalaram
a criacdo, embora hum dos casos esta se encontre a par com a formagéo e programacao e

noutro caso com a circulagéo.
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Figura 5.1. — Dados de caraterizacdo das organizacdes entrevistadas. Elaborado pela autora.

Unidade: NUumero

5.1. Tecnologia

Os produtores culturais, segundo Bilton (2015:292), estdo a enfrentar uma ameaca cada vez

maior devido ao posicionamento dominante de empresas tecnoldgicas, dando o exemplo da

Amazon e do YouTube, entre outras, que surgem muitas vezes como plataformas de

divulgacéo e distribuicdo dos produtos culturais.

No tépico da tecnologia e em conformidade com a reviséo bibliogréfica, segundo Peterson
(2002; Peterson e Anand, 2004), as tecnologias da comunicagdo sdo particularmente

relevantes para a area artistica e cultural, pois abrem novos horizontes precisamente através
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da divulgacéo dos produtos culturais, sublinhando a importancia da televisdo neste aspeto.
No caso da danca, os diversos programas televisivos que surgiram poderao entao ter tido a
consequéncia de aumentar o conhecimento e o interesse sobre a mesma (embora nao haja
nenhum estudo que o possa confirmar), uma vez que a danca apresenta a carateristica, como
referido pelos/as entrevistados/as, de ndo depender de nenhuma linguagem especifica,
dando-lhe mais facilidade ainda para ser divulgada internacionalmente. Alguns aspetos
relacionados com a tecnologia surgiram também aquando da reposta a questdes sobre outros
topicos e estardo apresentadas em concreto no ultimo subtépico, “Outras componentes
tecnoldgicas”.

Através da base de dados criada a partir dos dados da DGArtes, € possivel verificar que
a utilizacdo dos meios de comunicagéo se centra essencialmente na rede social Facebook
(sendo que muitas organiza¢cées ndo possuem um site proprio, mas sim uma conta nessa
rede social). Considerando a falta de informacdo particular sobre o uso da tecnologia no
dominio da danca e no das artes do espetaculo, foi possivel concluir a necessidade de
averiguar, através das entrevistas, qual o uso das mesmas, e se elas séo utilizadas com o
objetivo de chegar a novos publicos.

Resta referir que, a nivel dos processos internos, a tecnologia pode também assumir um
papel crucial, na medida em que grande parte das burocracias a cumprir para a realizagéo de
um espetéculo sdo atualmente feitas online, bem como a maioria das candidaturas a apoios

especificos & danga, como no caso da DGArtes.

Principais meios de comunicacgao utilizados

Todas as organizacdes utilizam as redes sociais, nomeadamente o Facebook e o Instagram,
embora nem todas utilizem estas ferramentas do mesmo modo. A utilizacdo de newsletters
surge também como uma das ferramentas mais utilizadas, assim como as plataformas de
video (Youtube ou Vimeo, ou ambas). O conteddo disponibilizado nestas ultimas é
frequentemente partilhado nas redes sociais.

Os sites surgem ainda como uma importante ferramenta de comunicagéo, nos quais estédo
centradas todas as informagdes mais importantes sobre cada uma das organizagdes e onde

€ muitas vezes disponibilizado um arquivo.

Utilizagdo dos meios de comunicagéao

Embora em alguns casos as redes socais sejam pouco utilizadas, a maioria dos/as
entrevistados/as referiram a utilizacdo destas maioritariamente com o objetivo de fortalecer
lagos com os seus seguidores, nomeadamente através da analise das estatisticas disponiveis

Uhttps://www.dgartes.gov.pt/pt/procuro_apoio/material_de_apoio/apoio_sustentado/apreciacio
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nestas plataformas e através de opcbes especificas como os diretos, nos quais séo
realizadas, por exemplo, conversas num sentido mais pedagdgico. Nalguns casos existe
ainda a utilizacado das redes sociais como ferramenta de marketing, hnomeadamente através
das publica¢cdes pagas, que podem ajudar a chegar a novas pessoas (nhormalmente tendo em
conta a zona em que irdo apresentar um determinado espetaculo), revelando-se um meio

mais econémico e funcional face aos meios publicitarios tradicionais.

Atualmente temos usado a promocao das publicacdes; investimos um
valor relativamente baixo em comparagdo com meios de comunicacao
tradicionais.

[71- Area Metropolitana de Lisboa, teve apoio em 6 anos]

(...) vamos fazendo algumas publicagcdes pagas exatamente para
tentar chegar a outros sitios que sé pelo fluxo normal ndo se consegue
chegar.

[48- Norte, teve apoio em 4 anos]

As plataformas de video como o Youtube e/ou o0 Vimeo surgem como uma espécie de
catalogo destinado maioritariamente aos programadores que possam estar interessados em
receber uma determinada pecga. Apenas um dos/as entrevistados/as referiu que os videos dos
espetaculos eram disponibilizados por completo e publicamente, pois ndo acredita que os
espetadores preferirdo ver o espetaculo de modo virtual face a experiéncia in loco. Neste
aspeto, resta referir que varios/as entrevistados/as referiram que passaram a disponibilizar
pecas nos meios digitais de livre acesso devido a realidade que estavam a atravessar
aquando das entrevistas, pela impossibilidade de apresentarem espetaculos como
consequéncia da pandemia originada pelo Covid-19. Quando questionados/as sobre a
frequente disponibilizacdo de conteddo online gratuito, a maioria dos/as entrevistados/as
apontou como justificacdo para ndo o fazer as implicacdes derivadas do pedido de direito de
autor, uma vez que todos os envolvidos na criacdo da peca teriam de ceder os seus direitos
de imagem e varios/as entrevistados/as referiram que néo seria importante disponibilizar este
conteudo, pois dificilmente acreditavam no interesse do publico em vé-lo. Nalguns casos foi
mesmo referido 0 medo da apropriacéo dos videos por terceiros e a possivel criacdo de novos
hébitos que retirariam os espetadores das salas de espetaculo.

Um dos fatores varias vezes referido ao longo das entrevistas em relacdo a possibilidade
de gravacédo dos videos foi a sua importancia para o autoconhecimento e a utilidade desta
ferramenta como auxilio aos ensaios in loco. Estas grava¢des constituem ainda um importante
arquivo que, por si sO, ajuda a que mais pessoas possam ter mais conhecimento sobre o

dominio da danca em Portugal de um modo relativamente facil.
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Outros componentes tecnoldgicos

Um dos/as entrevistados/as referiu a importancia da televisdo como ferramenta de divulgacéo
da danca, sendo este precisamente um dos aspetos que Peterson refere dentro da tecnologia.
A televiséo aparece como modo de diminuicdo de barreiras intelectuais e fisicas no contacto

com a arte e a cultura.

Eu acho que o dominio da danca tem um grande caminho pela frente
e tem as portas abertas. Através dos programas de televisdo, as
pessoas ficaram mais atentas e curiosas.

[29- Centro, teve apoio nos 10 anos]

Alguns dos/as entrevistados/as referiram ainda a utilizacdo de alguns recursos
tecnolégicos nas proprias criagdes como uma opgao artistica, nomeadamente através da
projecéo de video, videomapping e sensores. No entanto, em nenhum dos casos se pode

afirmar que esta utilizagéo faz parte da identidade da organizag&o e/ou do artista.

5.2. Leis e Legislagao

Em Portugal, a danca so6 passou a ser legalmente enquadrada nos apoios publicos a partir de
1996, com o Xlll Governo Constitucional, a par com a musica (Neves et al., 2017:10). Segundo
Sasportes e Ribeiro (1991:7), grande parte da historia da danca ocidental € desconhecida,
sendo “mais a descrigdo de uma trajetéria que a referéncia a obras e autores”. Tudo isto, entre
outros factos, contribui também para que o desenvolvimento da danca em Portugal tenha sido
demorado, havendo um evento significativo apés a Segunda Guerra Mundial que o contrariou,
nomeadamente em 1940, com a criacdo do grupo Verde Gaio pelo secretario da Propaganda
Nacional (Sasportes e Ribeiro, 1991:47).

Dentro dos apoios da DGArtes, e através da consulta do DGArtes em Numeros - Relatério
Estatistico 2017 (2017:16), é possivel concluir que, quando comparada com o teatro e a
musica, a danca é o dominio artistico que menos apoios recebe (em montante e em namero
de entidades apoiadas).

Becker defende na sua obra Art Worlds (2008:165) que todas as pessoas envolvidas na
producdo e no consumo cultural agem num meio limitado pela legislagdo em causa e, tendo
em conta que dentro do proprio dominio da danga ndo existe uma divisdo e definicao oficial
das modalidades que o comp8em, esta poderé ter a consequéncia da falta de transparéncia
do trabalho produzido e a desadequacéo da legislagcdo em vigor. Por outro lado, resta referir
que existe um estatuto especifico de bailarinos e legislacao propria no que toca aos contratos

de trabalho dentro do setor das artes do espetaculo (Lei n.° 22/2019).
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Mais diretamente no que toca ao trabalho produzido, tal como Raj Isar refere (2015:483),
os interesses do Estado na arte e na cultura em particular pelo seu poder comunitério (e, de
certo modo, promotor de alguns principios da democracia como a liberdade de expresséao)
poderdo condicionar as escolhas feitas.

No aspeto referente as leis e legislacdo, e tendo em conta o modelo portugués de apoio
as artes, que assenta sobretudo numa logica de concursos publicos (Decreto-Lei n.°
103/2017) e ainda que a base de dados utilizada para a presente dissertacdo tenha sido a da
DGArtes, revelou-se importante, numa primeira instancia, perceber que outros apoios e
modos de financiamento tem cada uma das organizacdes e se os/as entrevistados/as
consideram que a dependéncia de apoios pode condicionar o que é produzido. Tendo em
conta os fatores pertinentes a serem analisados neste aspeto indicados por Peterson (2002;
Peterson e Anand, 2004), foram ainda incluidas perguntas sobre o direito de autor e outras
especificidades do dominio da danca em Portugal (IGAC e SPA).

Principais apoios publicos e privados

De todas as organizac¢fes entrevistadas, duas delas ja ndo tinham apoio da DGArtes aquando
da entrevista, no entanto, apenas uma delas tem como principais modos de financiamento
exclusivamente as vendas diretas e as coprodugdes, havendo, portanto, auséncia de apoios
publicos ou de apoios derivados de candidaturas. Nos restantes casos, para além da DGArtes
(nos aplicaveis), os principais apoios séo publicos locais e regionais, como autarquias e Juntas
de Freguesia, maioritariamente relacionados com os locais onde as organiza¢des estdo
sediadas.

A nivel de apoios privados, os mesmos sdo referidos por varias organizagdes a nivel
pontual, ou seja, associados a um determinado projeto, embora existam alguns casos em que
os/as entrevistados/as referem apoios maioritariamente em géneros e/ou servicos que sao
feitos de um modo permanente, entre eles apoio na imagem (fotografia e/ou design),
contabilidade e cadeias hoteleiras.

As receitas préprias sao apenas diretamente referidas por duas organizacdes, mas varias
das organizactes entrevistadas tém um lado formativo, frequentemente associado a uma
escola de danca em especifico que, por sua vez, esta relacionada com estas organizacdes e,
em certos casos, poderdo também contribuir para os seus modos de financiamento. No
entanto, é possivel concluir que os principais apoios, publicos ou privados, derivam de
candidaturas criadas por entidades especificas como a DGArtes, apoios das autarquias locais,

a Fundacéo Gulbenkian ou a Fundagéo GDA.
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As coproducdes assumem um papel relevante em todos os casos, tendo sido referidas
por todos os/as entrevistados/as como um importante modo de financiamento, que séo

normalmente feitas em parcerias com teatros municipais.
Modo como os apoios condicionam o que é produzido

Quando questionados sobre 0 modo como a dependéncia de apoios (mesmo que parcial)
poderia condicionar o conteudo produzido, a maioria dos/as entrevistados/as afirmou que
existe frequentemente uma tentativa de adaptagéo aos critérios das candidaturas aos apoios
a que se pretendem candidatar ou aos interesses dos coprodutores ou outros agentes que
compram um determinado projeto/espetaculo. No entanto, a resposta a esta questdo foi
frequentemente dual, uma vez que, embora reconhecam essa tentativa de adaptacéo, na

maioria dos casos ela nao afeta de um modo extremo o trabalho realizado.
Condiciona, mesmo que néo totalmente.

Segundo os/as entrevistados/as, 0s apoios, no geral, condicionam o que € produzido, dado
que, mesmo que o produto final se realize, podem existir uma série de alteragcdes no caso e

haver ou ndo (mais) apoio.

Condiciona sempre. Muito, tudo. Tudo. Uma pessoa, percebendo que
tem mais meios, pode usar mais recursos, pode ter mais tempo de
ensaios, pode ter mais intérpretes, ... Portanto, h4 uma série de
condicionantes que séao feitas dependentemente do or¢camento que
nés temos. Portanto, nem sempre acontece dessa forma, o que
acontece normalmente é: eu tenho a ideia do projeto, orcamento
quanto € que vai custar, e ai depois tentamos encontrar parceiros para
arranjar financiamento, que estejam interessados no projeto e, dessa
forma, financiar o projeto, portanto ndo funciona ao contrario, que é
‘tens aqui 50.000€, agora inventa uma coisa para fazeres’;
normalmente n&o é esse o processo. (...) é sempre depois uma gestao

e condiciona, sem davida, as escolhas que uma pessoa faz.
[48- Norte, teve apoio em 4 anos]

No caso das candidaturas, as adaptacbes mais frequentemente referidas sdo as
tematicas que, por vezes, sdo impostas em determinadas candidaturas. Neste aspeto sdo

frequentemente referidas as candidaturas a DGArtes e a apoios internacionais.

Condicionam porque nés tentamo-nos adaptar aos critérios, para ter

uma maior possibilidade nédo s6 de apoio como de ter mais dinheiro no
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apoio, portanto as vezes ha uma certa tentativa de se enquadrar nos
critérios e, muitas vezes, pode nédo estar relacionado com o verdadeiro
propésito do artista.

[60- Area Metropolitana de Lisboa, teve apoio em 7 anos]

Muitas vezes as candidaturas sao regidas por um tema ou area e nés
tentamos sempre adaptar os projetos que queremos desenvolver ou
0S que temos em curso; temos que 0s adaptar ao que como requisito
é pedido.

[57- Alentejo, teve apoio nos 10 anos]

Considerando a importancia que as coprodugcfes assumem nos modos de financiamento
das organizacdes entrevistadas, torna-se pertinente referir que varios/as entrevistados/as
afirmaram que estes condicionam o trabalho produzido, seja através de uma negociagdo com
os coprodutores, tornando-se especialmente relevante nas organizagfes que trabalham com
mais do que um coredégrafo/criador, seja através do contacto direto com determinadas
entidades que, a partida, possam estar interessadas num projeto em especifico, indo ao
encontro dos interesses desse possivel coprodutor, ou, ainda, devido a elaboragéo de
candidaturas, como no caso da DGArtes, nas quais séo solicitadas cartas de compromisso

com as salas de espetaculo interessadas em acolher determinada(s) peca(s).

(...) para ter o apoio da DGArtes tenho que ter coproducdes, portanto

adapto ja ai, ja nos estamos a adaptar a uma série de coisas que o
programador quis, e depois vamos para a DGArtes jA com esses
apoios e ja com essas coproducdes. E depois ha outra coisa que é,
como a DGArtes também beneficia as coproducdes, as vezes sdo
coproducdes que ndo nos beneficiam.

[60- Area Metropolitana de Lisboa, teve apoio em 7 anos]

Como trabalhamos nestas varias areas, portanto ndo s6 ao nivel da
criagdo (...), quando temos uma colaboracdo com algum teatro ou
algum parceiro, as coisas orientam-se naturalmente para aquilo que é
o0 interesse do parceiro.

[27- Norte, teve apoio em 7 anos]

A questao levantada por Raj Isar (em Oakley e O’connor, 2015:483) quanto ao interesse
do Estado no papel que a arte e a cultura podem ter na comunidade, ja anteriormente referida,
€ aqui também frisada pela maioria dos/as entrevistados/as, que afirma ter projetos que
trabalham especificamente essa vertente pela existéncia de interesses e apoios na mesma,

podendo, assim, ser uma influéncia significativa no trabalho produzido. Ainda conforme o
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Decreto-Lei n.° 103/2017 de 24/08, um dos objetivos das medidas e dos apoios as artes
visuais e performativas é o de “promover a articulacdo das artes com outras areas setoriais e
valorizar a fruicdo artistica enquanto instrumento de correcdo de assimetrias territoriais e de

desenvolvimento humano, social, econdmico e cultural”. Um dos/as entrevistados/as refere:

Eu tenho um artista que tem bastantes projetos com a comunidade, e
esses sdo bastante procurados. Na danca contemporanea nédo é
assim, € muito dificil.

[60 - Area Metropolitana de Lisboa, teve apoio em 7 anos]

Agora quase se imp8e ou sugere as estruturas ou aos artistas que se
faca trabalho na area social. Isso é uma espécie de trend agora, e eu
acho que ha muitas estruturas a fazer isso um bocadinho a reboque
dos apoios. O contrario também acontece, do social ir buscar coisas
da cultura. H4 uma série de apoio nessa area.

[65 - Area Metropolitana de Lisboa, teve apoio em 2 anos]

Nao condiciona.

Em dois casos foi afirmado que a dependéncia de apoios néo condiciona de todo o trabalho
produzido, sendo que num deles o/a entrevistado/a referiu que os apoios publicos derivados
de candidaturas permitem bastante liberdade no trabalho artistico, sendo que, na sua opinido,
0s apoios privados podem condicionar mais, por haver normalmente um interesse derivado

desse investimento.

Se fosse um apoio privado, se calhar um patrocinio, poderia influenciar
no sentido de ter que se dar alguma visibilidade a esse patrocinio. (...)
Acho que ndo ha muita influéncia, com subsidios, ha uma grande
liberdade artistica para se criar. Nunca houve uma imposi¢cdo ou uma
limitag&o nas criagdes.

[29- Centro, teve apoio nos 10 anos]
Inovacdao

No que toca ao facto de a legislacao potenciar a inovacao e 0s novos movimentos, varios/as
entrevistados/as consideram que isso acontece, havendo liberdade para a procura de novos
movimentos. No entanto, varios referem a diferenca entre o que se encontra na legislacdo e
0 que é posto na pratica, dando o exemplo da DGArtes, cujos critérios sdo considerados varias

vezes subjetivos e ndo representativos dessa procura da inovacgao.
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No fundo, quando a gente estd a falar da legislacdo no ambito da
criacdo, muitas vezes ela potencia, mas isso tem a ver com o0s
financiamentos que vao surgindo a cada fase. (...) Em determinadas
épocas aparecem linhas de financiamento ou de apoio a criagdo com
assuntos muito especificos (...). Isso, por um lado, pode ser bom e
potencia, por outro, pode limitar a capacidade criativa e tudo o mais.
Depois o concorrer ou ndo é opc¢do de cada um, o que eu acho que é
mau é quando vocé tem de concorrer porque precisa do dinheiro, mas
nao quer fazer na realidade aquela criacédo.

[11- Madeira, teve apoio em 2 anos]

Varias vezes foi ainda referida a existéncia de uma espécie de lobby no dominio da danca,
em que as estruturas que apoiam privilegiam um certo numero de organizacdes, tornando

dificil a entrada de novos criadores e novas organizagoes.

Escrevem-se estratégias e grandes planos nacionais e internacionais
e depois, as vezes e nha préatica, ndo sdo completamente exequiveis
(...) porque muitas vezes chega apenas a quem ja esta no meio. Os
novos criadores e as novas entidades ndo conseguem acompanha-lo
e isso é um principio do porqué da rede ndo expandir, o que também
faz com que ndo se cumpram depois 0s planos que se estabelecem.

[57- Alentejo, teve apoio nos 10 anos]
IGAC, SPA e direito de autor

Peterson (2002; Peterson e Anand, 2004) refere a importancia do direito de autor dentro do
topico da legislacéo, pois este pode condicionar fortemente o que é produzido através da
censura ou de apoios publicos. Tornou-se ainda relevante analisar outras particularidades
especificas da lei portuguesa relativamente as artes do espetaculo, como as obrigatoriedades
provenientes do IGAC (Inspecdo Geral das Atividades Culturais) ou da SPA (Sociedade
Portuguesa de Autores), que sdo duas entidades particularmente relevantes neste setor e
com as quais se assumia que as organizagdes tivessem contacto.

Assim, no que toca ao direito de autor e ao IGAC, nado foram apontadas complicacdes,
pelo que se pode dizer que estes ndo assumem um papel extremo como condicionante no
contetdo produzido. No entanto, no que toca ao primeiro, foi varias vezes referido a (nao)
presenca de uma composi¢cdo musical original nas pecas de danc¢a, que pode ou ndo ser
opcdo conforme 0s custos que acarreta. Este facto relaciona-se diretamente com a SPA,
sendo que varios/as entrevistados/as referiram a pouca transparéncia que esta entidade
apresentou nos seus contactos com a mesma, como por exemplo haver discusséo das

percentagens a pagar pelo direito de autor, que sédo frequentemente demasiado elevadas
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(sendo que foi ainda referido que elas sdo pedidas varias vezes em fun¢éo da lotagcdo maxima
da sala e ndo da lotagéo real). Ainda no que toca a SPA, varios/as entrevistados/as referem
0 peso gque a musica tem nesta entidade, em comparacdo com a dancga, e o facto de o registo

nao ser obrigatdrio, contribuindo para a falta de conhecimento sobre os artistas do setor.

A nivel de legislacdo, o que acho que é mais complicado é a situacéo
da SPA e, portanto, a obrigacdo de pagamento de direitos. A
comparacao entre aquilo que se paga entre direito de autor e aquilo
gue se faz de bilheteira € um perfeito disparate, portanto ha muitos
espetaculos que nem sequer provém de receita de bilheteira (se
esgotasse) o suficiente para pagar o direito de autor daquele
espetaculo. Claro que um coreografico & partida gostaria de trabalhar
sempre com um criador na area da musica, mas isso nem sempre é
possivel porque implica o pagamento de direito de autor.

[27- Norte, teve apoio em 7 anos]

Ainda dentro desta questdo é relevante referir a crescente facilidade dos processos
exigidos por estas entidades, especialmente no que diz respeito ao IGAC que, através de uma
plataforma prépria, torna o registo dos espetaculos mais facil e rapido. A par com o facto que
a maioria das candidaturas € agora feita digitalmente na sua totalidade (como a da DGArtes),
é relevante aqui sublinhar o papel da tecnologia na desburocratizagéo destes processos, 0o
que prova ainda, tal como Peterson refere, que este modelo das seis facetas € um sistema,

ou seja, é dindmico e que todas se influenciam entre si.

E que antes havia a quest&o burocratica, as vezes era mais demorada
com todos os papéis e agora, por exemplo, com o IGAC, através da
plataforma ja se faz tudo muito mais... € um processo muito mais
rapido.

[57- Alentejo, teve apoio nos 10 anos]

Outras consideracdes sobre as leis e legislacdo

No aspeto da legislacdo foi ainda referida a falta da mesma especificamente sobre a
constituicdo das organizacdes e das estruturas, uma vez que qualquer individuo consegue
criar uma organizacao e atribuir-lhe a nomenclatura que desejar, a par com a falta de dados
sobre o setor e 0s seus agentes, o que, por sua vez, pode dificultar o processo de decisdo
sobre quem apoiar e a que cada entidade se organize como desejar (oferecendo muitas vezes

condi¢cBes precérias). Este aspeto torna-se particularmente relevante a par com os objetivos

33



z

da presente dissertacdo, uma vez que, para produzir uma legislacao justa, é necessario

produzir conhecimento sobre os diversos setores e 0s seus agentes.

Eu acho que em Portugal, na legislacdo em relacdo as estruturas de
criacdo e programacao, acho que existe bastante liberdade. Ndo ha
grandes entraves para o que se pode fazer (...). O facto de nao existir
legislacéo, faz com que exista uma grande precariedade no setor (...).
O facto de ndo existir legislacdo faz com que, de um ponto de vista
mais burocratico e legal, as estruturas... cada uma faga como acha
que deve fazer, e depois, no final de contas, quando as coisas correm
mal como correram ou como estdo a correr neste momento para o
setor, a fragilidade venha ao de cima, e isto tem muito a ver com a
parte legal.

[29- Centro, teve apoio nos 10 anos]

5.3. Estrutura da IndUstria

Dentro da estrutura de industria, Peterson (2002; Peterson e Anand, 2004) refere o grau de
integragdo vertical e horizontal das organizacdes e o nivel de oligopdlio, propondo trés tipos
de estrutura comummente encontradas nas industrias culturais e criativas, cujas carateristicas
serdo usadas para analisar as organizagfes entrevistadas. Neste aspeto, € importante referir
a relacdo mais direta que existe entre a estrutura da industria e da organizagéo, tendo-se
observado que, nas entrevistas, foi frequente haver respostas relativas a segunda na primeira,
podendo-se dizer que esta situacdo se deve ao facto de o conceito de industrias criativas e
culturais (mesmo que aqui referindo a danga em especifico) ainda ser pouco utilizado neste
setor em Portugal, possivelmente devido a carga pejorativa que ainda possui e ao facto de,
conforme se pode observar na revisédo bibliografica da presente dissertacdo, ainda ndo existir
um consenso sobre quais as areas que o compdem, e qual a sua divisao.

Através de uma primeira pesquisa nas redes sociais e sites das organizacfes que
constituiram a base de dados, antes de ser feita a selecao das organizacdes a entrevistar, foi
possivel aferir que a maioria destas organizac6es se centra na danca contemporanea,
podendo afirmar-se que esta modalidade domina o mercado da dangca em Portugal. No
entanto, ndo é possivel concluir definitivamente este facto, uma vez que a base de dados

apresenta apenas os dados de organizacfes apoiadas (anterior ou atualmente) pela DGArtes.

Integracgao vertical e horizontal
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Dentro da integracdo vertical e horizontal €, segundo Peterson (2002; Peterson e Anand,
2004), importante perceber o grau em que as entidades séo totalmente responsaveis por
todas as etapas do seu trabalho e em que existe integracdo de outras industrias, tanto
culturais como nao-culturais.

No que toca a integracdo vertical, existem alguns servi¢os recorrentes externos feitos
a outras entidades, como a contabilidade e o design. No entanto, a maioria das organizacfes
apresentam-se como bastante autonomas, tendo uma estrutura fixa que é representada por
diferentes areas, como pode ser observado no tépico seguinte, da estrutura organizacional. E
frequente haver convites a artistas externos a organizacao, sendo que, em certos casos, esta
opcao faz parte do core da prépria organizacdo, o que demonstra a dinAmica existente no
setor, e as redes colaborativas existentes, ao invés de haver uma excessiva no¢ao negativa
de concorréncia e competicao.

Ja dentro da integracao horizontal, ndo existe nenhuma estrutura que esteja integrada
noutra industria diferente da da danca; no entanto, € pertinente referir que varios/as
entrevistados/as afirmaram realizar projetos com um cariz mais comunitario, social e/ou
educativo, por serem hormalmente procurados pelas autarquias (como ja referido no capitulo
anterior), e também, por vezes, por empresas privadas. No entanto, mesmo que trabalhem
temas fora do setor cultural, o trabalho desenvolvido, na pratica, é sempre relacionado com o

dominio da danca.

Por exemplo, nds temos um projeto em Odemira, e uma das empresas
de la, uma empresa que até estd ligada a agricultura (porque la ha um
trabalho muito extensivo nessa area) convidou-nos (eles queriam fazer
a aproximacao do publico emigrante ao local) a fazer oficinas criativas
e estabelecer ligacdo entre estes dois publicos muito especificos.

[57- Alentejo, teve apoio nos 10 anos]

Sim, uma das formas que temos combatido um bocadinho esta falta
de meios financeiros é fazer muita coisa para empresas, mas também
nunca saimos da nossa area artistica (...) e é engragado, uma coisa
que eu fiz para uma empresa - uma brincadeira, eu nem estava a
pensar que aquilo fosse nada - a coisa correu bem, e depois dai
tivemos inspiracdo para fazer uma peca que se calhar fez com que
conseguissemos manter o trabalho a tempo inteiro durante muitos
anos.

[71- Area Metropolitana de Lisboa, teve apoio em 6 anos]
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Oligopdlio

No que diz respeito ao oligopdlio, a maioria dos/as entrevistados/as referiu a danca
contemporanea como o género de danca mais apoiado e mais presente na atualidade, sendo
que foi ainda varias vezes referido que atualmente o dominio da danca ja € mais hibrido e ja
se vé cada vez mais fusdo de dominios artisticos. A propdsito desta questdo de haver uma
maior fusdo, alguns dos/as entrevistados/as referiram a crescente conceptualizacdo da danca
contemporanea, existindo uma tendéncia dominante para reduzir a quantidade de movimento
presente num espetaculo de dangca contemporénea, o que traz também algumas dificuldades
na definicdo deste género.

Acho que hoje em dia, embora n&o exista essa vontade de por as
“caixinhas”, acho que o publico é mais inteligente e ja comeca a
perceber o que é uma coisa e 0 que € outra, mas o publico da danca
afastou-se muito da danca contemporénea (...) perdeu-se muito o
publico da danga porque as pessoas vinham para ver danca e nao
existia danca, era uma performance (...).

[29- Centro, teve apoio nos 10 anos]

Sendo o que o oligopdlio diz entdo respeito a (pequena) quantidade de organizacdes a
produzir o mesmo conteudo, pode-se entdo dizer que, no dominio da danga, existe uma
dominancia da danca contemporanea, o que pode também ser uma consequéncia dos apoios
existentes, 0s quais sdo maioritariamente para este género. Varios/as entrevistados/as

identificaram ainda uma reduc¢édo na oferta da danca classica.

O que eu sinto é que, apoiadas pelo Estado, as opgdes sdo mais
fechadas, porque, por exemplo, o Estado, se formos a ver, a DGArtes
nao apoia henhuma estrutura ligada ao Hip-Hop ou a uma cultura mais
urbana, todas essas, essa parte da danca, esta posta de parte porque
ndo existe tanto como artistica. Depois, mesmo dentro da
contemporénea, que podemos dizer que é onde existe o maior
investimento, também existem linguagens especificas e ha umas que
tém maior visibilidade e maior apoio que outras. E depois, se formos
ao ballet classico, ai existe uma Unica estrutura que € apoiada, que €
a Companhia Nacional de Bailado, portanto n&o acredito que sejamos
todos apoiados da mesma forma.

[48- Norte, teve apoio em 4 anos]

A danca contemporanea é a mais desenvolvida. Neste momento, em

Portugal, é a que tem mais companhias; penso que isso é natural. A
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danca classica tem uma Unica companhia, que é a Companhia
Nacional de Bailado, que na verdade também faz contemporaneo.

[27- Norte, teve apoio em 7 anos]

Tendo em conta os trés tipos de estrutura que, segundo Peterson (2002; Peterson e
Anand, 2004) se encontram comummente nas industrias criativas (pequenas organizacdes
gue produzem diferentes tipos de produtos; organizacbes verticalmente integradas que
apresentam um elevado nivel de concentragdo ou um sistema de oligopdlio mais aberto com
divisdes orientadas para o mercado de nicho e, por fim, pequenas organizacdes ou mais
especializadas em produtos mais lucrativos ou em produtos mais inovadores, potenciando
assim um maior desenvolvimento de novos mercados), pode-se dizer, apés a analise dos
dados provenientes das entrevistas, que 0s tipos mais encontrados sao o0 primeiro, uma vez
gue existe uma variedade de organiza¢des que produzem diversos produtos, embora sempre
na éarea da danca, desde festivais ou workshops, a projetos educativos, entre outros, para
além das criagdes especificas e o segundo, nomeadamente num modelo de oligopdlio mais
aberto, que possui produtos especificos de mercado de nicho, uma vez que, mesmo
centrando-se num género especifico como a danga contemporanea ou as dancas tradicionais,
existem determinados produtos mais focados num determinado mercado mais restrito, como

formacdes mais avancadas, projetos educativos e projetos para as familias.

Inovagéo versus nicho

O fator da inovacéo esta muito relacionado com o subtépico do oligopélio, na medida em que
uma maior presenca de um oligopdlio pode representar um mercado mais especifico, que
pode até ser partilhado pelas diversas organizacdes. Assim, quando questionados sobre se
consideravam que a sua organizac¢ao produzia um contetdo mais inovador ou mais de nicho,
todos responderam a primeira op¢do, havendo frequentemente uma distingdo entre a

inovacgédo ao nivel da estrutura e dos processos internos e da criagdo artistica.

Estrutura e processos internos

O modo particular de trabalho das organizacdes foi varias vezes afirmado como inovador,
tendo sido especificamente referido por metade dos/as entrevistados/as que se consideram
inovadores pelo facto de serem estruturas que estdo abertas ao trabalho de diversos
criadores, mesmo que, em certos casos, sejam estruturas de autor. Neste aspeto € ainda de
referir que algumas organizac¢des afirmaram considerar-se como um misto, precisamente por
haver essa abertura, mas a maioria dos trabalhos ser de um autor em especifico, que esta

intrinsecamente associado a organizacgao.
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Criacao artistica

Em alguns casos foi referida a procura de inovacao na prépria criacao artistica, seja no préprio
movimento estudado e aplicado numa determinada peca, seja pelo uso de tecnologias como
os hologramas, mas que essa procura ndo € propositada. No caso das estruturas de autor,
em particular, a procura de inovacdo surgiu varias vezes como mista, uma vez que existe

sempre um enfoque num artista em especifico.

Eu acho que é uma mistura das duas coisas, cada vez mais uma
pessoa tenta produzir coisas que sejam novas, que tenham um carater
de inovacdo, mas 0 mesmo tempo, neste caso, é a continuidade de
um artista que sou eu, hd esta especializagdo também, este
investimento nesta pessoa.

[48- Norte, teve apoio em 4 anos]

A fuséo de areas e a abertura da danca a varias outras areas artisticas foram também
referidas varias vezes, exemplificando como o setor é complexo, tornando-se dificil mapear o
seu dinamismo, 0 que pode por vezes contribuir para a confusdo na divisdo das areas

artisticas e, consecutivamente, nos apoios a atribuir.

Na verdade, o nosso posicionamento na dang¢a € assim um bocadinho
hibrido, porque a danca, tal como estd no quadro dos apoios [da
DGArtes], é um lugar onde cabe muita coisa, ndo é? (...) Na verdade
se calhar deviamos ser cruzamento [disciplinares], s6 que se
fossemos a cruzamentos néo tinhamos apoio (...) e 0 nosso hibridismo
permitiu-nos encaixar na dancga.

[65- Area Metropolitana de Lisboa, teve apoio em 2 anos]
5.4. Estrutura Organizacional

O topico da estrutura organizacional tem uma ligagéo direta com o0 aspeto anterior e com o
préximo aspeto, na medida em que, por um lado e segundo Peterson (2002, Peterson e
Anand, 2004), neste aspeto interessa perceber, seguindo a légica da integracdo vertical e
horizontal, quanto do trabalho é efetivamente produzido pelos préprios recursos humanos e,
por outro lado, em relagdo ao aspeto seguinte que se refere as carreiras ocupacionais, é,
segundo o autor, relevante compreender quais 0os departamentos existentes e 0s niveis de
deciséo.

O esforgo mais proximo de um mapeamento do setor cultural, a par com outras
publicacbes do Observatorio das Atividades Culturais é o estudo Entidades Artisticas e

Culturais em Portugal (Gomes, Lourenco e Martinho, 2006), através do qual é possivel obter
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alguns dados sobre as organizacGes que operam neste setor. No entanto, ndo se centrando
unicamente no setor das artes do espetaculo, os dados presentes no mesmo hao serao
aprofundados, sendo apenas possivel concluir que, na maioria, as organizacdes do setor
cultural sdo organizacdes pequenas, com ndo mais do que 10 trabalhadores e pertencem ao
setor ndo-lucrativo. Na criacdo da base de dados foi também procurado saber o nimero de
trabalhadores e de departamentos existentes bem como o setor a que pertencem (lucrativo
ou ndo) e, embora ndo tenha sido possivel obter informac¢éo para todas as organizagdes, a
maioria apresenta menos de (ou até) 10 trabalhadores. Também é possivel encontrar a
divisdo dos mesmos por departamentos frequentemente na informacéo dos contactos, o que
ja demonstra que podera haver alguma hierarquia e verticalidade nestas organizagfes. A
maioria destas organizacdes pertence ao setor lucrativo, em conformidade com o presente no

estudo supramencionado.
Departamentos

Em relagdo ao subtopico dos departamentos, € pertinente referir que todos os/as
entrevistados/as demonstraram que as suas organizacdes se organizam na logica
departamental. Os departamentos mais comumente referidos sédo o da coordenacgéo/direcédo
(no qual se inclui a diregéo artistica, sendo que o diretor frequentemente faz a dire¢éo geral e
a artistica), de comunicacdo (em que, em certos casos, contempla um departamento préprio
para design e trabalho de imagem), de producéo (sendo referido em certos casos que existe
0 departamento da direcdo e producgédo, que inclui depois as pessoas cuja funcéo é a de
producdo executiva) e de administracao/secretariado. Uma das organiza¢fes tem ainda um
departamento especifico para a captacdo de novos recursos, uma vez que apresentam um
conceito de rotatividade em toda a estrutura, e outra referiu o departamento de venda de
espetaculos como tendo um papel importante na autonomia e subsisténcia da estrutura. O
namero médio de departamentos € cinco, sendo que este dado especifico ajuda a ter uma

nocao mais concreta da dimensao destas organizacdes.
Niveis de decisdo

Dentro dos niveis de decisdo, os/as entrevistados/as foram questionados quanto a existéncia
de hierarquia dentro da organizacdo e se as decisfes sdo normalmente centradas numa
pessoa ou baseadas nos inputs da equipa.

No que toca ao primeiro ponto, de um modo geral, as respostas foram mistas, sendo que
todas as organizacdes apresentam um modo de modus operandi que potencia a discussédo e
o trabalho de equipa, mas existe naturalmente alguma hierarquia nos postos de trabalho,

havendo um maior poder na dire¢éo. Ja no que diz respeito as decisdes, € possivel concluir
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que as decisdes mais estratégicas e de gestdo sao frequentemente resultado de um trabalho
colaborativo, enquanto nas decisdes artisticas se hota uma maior rigidez, ficando, portanto, a

cargo unicamente dos diretores artisticos.

Ha uma hierarquia dos setores. E horizontal também na medida em
que todos comunicamos, mas ha uma hierarquia, obviamente que a
direcdo artistica tem a ‘palavra final’, mas depois essa relagdo de
poder oscila dependendo de cada setor.

[29- Centro, teve apoio nos 10 anos]

Trabalho autbnomo (verticalidade)

Diretamente relacionado com o previamente analisado no tdpico anterior e no subtépico dos
departamentos, é possivel observar que existe muita contratacdo externa ou outsorcing,
muitas vezes através de recibos verdes. No entanto, apesar desta falta de carater vinculativo,
é frequente haver uma quantidade de trabalho que corresponde ao tradicional trabalho em
full-time, sendo as equipas mantidas na estrutura de ano para ano. No que toca a parte
artistica, como ja foi previamente respondido, é frequente haver contratagdo por projeto de
recursos humanos que compdem esta equipa, havendo apenas uma organizagdo que tem
uma equipa de bailarinos fixa, mas que também recorre a contratagdo extra sempre que
necessario. A contabilidade, tal como ja observado, é um servico frequentemente externo,

através da contratacdo de um Técnico Oficial de Contas.
Tipo de estrutura organizacional

Peterson (2002; Peterson e Anand, 2004) identifica trés tipos de estruturas que se encontram
recorrentemente na indastria cultural e criativa, tal como referido na revisdo bibliografica,
sendo elas uma estrutura mais burocratica com uma divisao rigida do trabalho ou com varios
niveis hierarquicos, uma forma mais empreendedora que se dedica mais ao sucesso a curto
prazo e, por fim, uma estrutura caraterizada pela aquisicdo de varios servicos temporarios.
No caso do dominio da danca em Portugal, através das entrevistas realizadas, € possivel
afirmar que a maioria das organiza¢des se centra no primeiro e no terceiro tipo de estrutura.
No primeiro poder-se-a dizer que estéo as estruturas de autor que, ao centrar-se num mesmo
coredgrafo, seguem processos de trabalho mais ciclicos. O autor também refere que as
organizagdes mais pequenas tendem a ser mais inovadoras e as maiores a explorar o
potencial comercial dos processos em massa e a ter mais niveis de deciséo e pode-se afirmar
que ambas as situacOes se verificam nas organizacbes entrevistadas, sendo que as
organizacbes mais antigas e, portanto, j& com uma estrutura maior, apresentam

consequentemente um maior numero de recursos humanos e as decisdes tendem a estar

40



centradas hum namero muito limitado de pessoas, através de um trabalho mais carateristico
e de autor. No entanto, no caso do dominio da danca, a dimenséo da estrutura organizacional
podera nao ser um fator viavel para medir o grau de inovacao, pois existem estruturas mais
antigas e com maiores equipas que apresentam, no seu core, um trabalho artistico muito

colaborativo, potenciando diferentes coreégrafos e diferentes expressoes.
5.5. Carreiras Ocupacionais

Tal como ja foi previamente referido, os tépicos da estrutura da indlstria, estrutura
organizacional e carreiras ocupacionais estdo mais interligados entre si, uma vez que a
estrutura organizacional decorre diretamente da estrutura da industria e as carreiras
ocupacionais surgem na sequéncia de ambas. Neste tdpico, segundo Peterson, interessa
entdo perceber como é que os trabalhadores veem as proprias carreiras, referindo que, em
ambientes de maior competicdo, as carreiras tendem a ser mais caoticas. Nesta logica,
conclui-se ser importante aferir quantos dos trabalhadores estavam a tempo inteiro e se existe
um acumular de funcgdes (e, se sim, em quais € que € mais comum gue 0 mesmo se suceda)
e ainda quais as profiss6es que os/as entrevistados/as projetam que possam cair em declinio
ou, por outro lado, ganhar mais autonomia, de modo a averiguar a sua proje¢ao sobre as
préprias carreiras e outras especificas do setor.

No que toca as carreiras e as condi¢des laborais, relacionando-as diretamente com a
legislacéo, existem algumas publicagBes que refletem a realidade do setor, embora, uma vez
mais, ndo se centre sobre a danca em particular. Segundo Gomes e Martinho (2009:114),
“‘uma das especificidades do trabalho nas artes performativas consiste na inexisténcia de
carreiras artisticas e técnico-artisticas na administracdo publica”, o que contribui para as
condi¢des precarias que sdo encontradas nesse setor. Ainda segundo os mesmos autores, “o0
emprego ndo-assalariado é mais recorrente, tal como o trabalho exercido em tempo parcial”
(Gomes e Martinho, 2009:109). J& na publicacdo Posicionamentos das Entidades Artisticas
no Ambito da Revisdo do Modelo de Apoio as Artes (Neves et al., 2017) é referida a
quantidade de trabalho ndo remunerado, que é uma “questdo levantada por diversas
entidades” (Neves et al., 2017:255).

Relacionando este tépico com o das leis e legislacdo e, conforme ja referido, € importante
reforcar que existe a Lei n.° 4/2008, de 7 de fevereiro (atualizada com as Lei n.° 22/2019, de
26/02, Lei n.° 28/2011, de 16/06 e a Lei n.° 105/2009, de 14/09), a qual regula os contratos
dos trabalhadores das artes do espetaculo e que, embora as alteracbes ja prevejam um
regime de seguranca social préprio e ja considerem como “tempo de trabalho o periodo de
prestacdo efectiva da actividade artistica perante o publico ou equivalente, nos termos da

alinea a) do artigo 1.°-A, bem como todo o tempo em que o trabalhador esta adstrito a
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realizacdo da sua prestacdo, em especial para efeitos de ensaios, pesquisa, estudo,
actividades promocionais e de divulgacdo e ainda outros trabalhos de preparacdo ou
finalizacdo do especticulo”, ndo consideram em particular os trabalhadores independentes.
Por exemplo, no Artigo 8° as informacdes em relacéo ao trabalho intermitente apenas referem
o trabalho por conta de outrem. No Artigo 9° é possivel ainda verificar que existe a
possibilidade de contratacdo plural para uma mesma atividade artistica, contribuindo, deste
modo, para a continuidade de trabalho temporario nos campos artisticos e culturais: “Quando
o contrato de trabalho para a prestacao de atividade artistica em grupo € celebrado a termo,
a verificacao deste implica a extingdo dos vinculos laborais de todos os membros do grupo”.
De facto, é possivel justificar estas consequéncias através do estudo de Vera Borges (2010):
“(...) as artes do teatro e da danca tém estado sujeitas a um tipo de organizacado onde ha
muito se descreve a precariedade do trabalho, desenvolvido por projecto ou por pega, € as
relagdes contratuais de trabalho estabelecidas com inUmeros empregadores”. Existe ainda a
Pensdo de Velhice dos Profissionais de Bailado Classico ou Contemporaneo, mas esta obriga
a pelo menos 10 anos de trabalho como bailarino classico ou contemporéneo a tempo inteiro,
0 gue nao se adequa ao regime de trabalho intermitente, que nao permite, muitas vezes, que
haja clareza na questédo de ser ou ndo trabalho a tempo inteiro, para além de identificar apenas

os bailarinos destas duas modalidades especificas.
Trabalhadores atempo inteiro

A maior parte das organizacdes entrevistadas tem trabalhadores em regime de recibos
verdes/prestacdo de servigos, mesmo aqueles que estdo na estrutura. A quantidade de
trabalho que cada organizacao tem confere-lhes trabalho para o ano inteiro, & semelhanga do
que se sucede nos contratos de trabalho dos trabalhadores por conta de outrem. Nalgumas
das organizagfes existem trabalhadores a part-time em fun¢cdes como a producédo (sendo
alocados um determinado numero de projetos a cada pessoa) e a comunicacdo. Tal como ja
foi referido, a maioria da equipa artistica € contratada por projeto, existindo apenas um caso
de uma organizagdo com um grupo fixo de bailarinos. Para além da intermiténcia de trabalho
gue todo o setor das artes do espetaculo apresenta, obrigando a opc¢éo da contratacéo por
projeto (ndo excluindo a hip6tese de certas organizacdes preferirem este modo de trabalhar
no que toca a equipa artistica devido a importancia que podera ter a rotatividade como modo
de potenciacdo da criatividade), oferecer aos trabalhadores um vinculo contratual

frequentemente significa um grande acrescento de custos a organizacgao.

O que eu acho é, claro, ha muita pressado para se ter contratos de
trabalho (e agora se calhar até davam jeito, ndo tenho a certeza

absoluta), mas a verdade é que vai muito dinheiro s6 para os contratos
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de trabalho também, e enquanto ndo houver mais dinheiro nos apoios
publicos, isso é uma ilusao.

[60- Area Metropolitana de Lisboa, teve apoio em 7 anos]
Competicdo e ambientes cadticos: acumular de fungdes

Varias vezes foi referido que, por serem estruturas pequenas, algumas tarefas ou até mesmo
fungcbes sdo partilhadas, sendo frequentemente referidos coredgrafos que sédo também
professores e, dentro do &mbito do espetdculo, assumem muitas vezes outros papeéis
artisticos, nomeadamente a funcdo de intérprete, figurinista, cendgrafo, entre outros. De
destacar que, agui, nem sempre se sucede devido a falta de recursos, podendo ser por opcao

do proprio criador.

(...) ninguém em Portugal vive como coredgrafo - muito poucos, néo é
ninguém mas muito poucos - mesmo 0s grandes coreodgrafos e que
tem mais nome e conseguem quase trabalhar profissionalmente da
profissdo de coredgrafo acabam por dar aulas, portanto muito poucos.
N&o conheco, acho que ndo conheco, ninguém que se possa dar ao
luxo de dizer ‘eu n&o dou aulas’ - todos déo.

[27- Norte, teve apoio em 7 anos]

Eu acho que quanto maior sdo as equipas, mais facil € de delegar as
funcdes e as pessoas ficarem responsaveis s6 por uma area, mas para
isso também tem que haver um volume de trabalho que justifique isso.
Numa estrutura tdo pequena € normal que as pessoas tenham que
fazer muita coisa ou tenham que estar em vérias areas ao mesmo
tempo. (...) E bastante recorrente, muito, em serem bailarinos e
professores, existe muito isso, isto porque o modelo de Companhia
diluiu-se completamente e nos dias de hoje ndo é de todo praticavel.
E quase impossivel praticarmos esse modelo porque financeiramente
é mesmo incomportavel, as pessoas sao trabalhadoras freelancer num
projeto de 2 a 3 meses, depois disso ha apresentacdes pontuais e as
pessoas ou se envolvem num outro projeto ou acabam muito mais
rapidamente a dar aulas, que é uma coisa de continuidade e que lhes
permite ter alguma seguranca pelo menos durante o periodo letivo.

[48- Norte, teve apoio em 4 anos]
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Tendo em conta a realidade da cultura no nosso pais, eu acho que nés
fazemos todos um pouco de tudo, porque ndo temos capacidade
(principalmente financeira) para termos sempre uma equipa
multidisciplinar, entdo temos que nos adaptar.

[57- Alentejo, teve apoio nos 10 anos]
Projecdes futuras

Em relagdo as projecdes futuras para as diversas carreiras inerentes ao dominio da danca,
alguns entrevistados/as ndo conseguiram responder a pergunta devido as restricdes
decorrentes da pandemia de Covid-19. Dentro dos que responderam, foi referido
frequentemente a produgcdo como uma profissdo que devera ganhar autonomia no futuro. De
destacar ainda que foi frequentemente referido o aumento do nimero de profissdes como

consequéncia do maior numero de cursos especializados e de pessoas envolvidas no setor.

(...) acho que a tendéncia é aparecerem mais profissdes e as coisas
serem mais setorizadas e ndo tdo centradas numa Unica pessoa que
€ o criador e que quer tanto fazer a sua coreografia que acaba por
fazer tudo.

[27- Norte, teve apoio em 7 anos]

Os principais tipos de carreira

Tal como referido na reviséo bibliografica, Peterson (2002; Peterson e Anand, 2004) identifica
quatro tipos principais de carreiras, nomeadamente o0s craftsmen, que estdo mais
preocupados com a sua posicdo na industria em causa, 0s showmen, que pretendem
responder as necessidades do mercado, numa légica mais lucrativa, e os empreendedores,
que procuram a inovagdo e os funcionarios burocraticos. Tendo em conta que os dois
primeiros surgem maioritariamente como consequéncia de industrias especificamente mais
lucrativas como o cinema, é possivel afirmar que estes dois tipos de carreiras ndo se
enquadram nas organizagcfes entrevistadas, sendo que os restantes dois, por outro lado, se
encontram nas mesmas. Devido a grande dindmica e falta de mapeamento do setor, uma
organizacdo que se insira no dominio da danga tera a possibilidade de ter uma grande
liberdade no trabalho realizado, o que exige também algum empreendedorismo; por outro
lado, algumas das organizacdes mais antigas e com maiores equipas ja possuem, conforme
ja foi observado, maiores niveis de hierarquia, havendo, assim, funcionarios que cumprem um

papel mais burocrético.
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5.6. Mercado

Segundo Peterson (2002; Peterson e Anand, 2004), o mais importante a compreender neste
aspeto é o modo como as organizacdes percecionam o seu préprio publico, destacando a
importancia dos meios de comunicacéo, a correlacdo com outras entidades do mesmo setor
e a importancia que a reputacdo de um determinado artista ou entidade pode ter. Assim, este
tépico foi dividido na percecdo de que as organizacbes tém do seu préprio publico e no
posicionamento que tém sobre o0 mesmo, relacionando este aspeto com o desenvolvimento
de publicos, sendo esta uma opg¢ao do questionério introdutdrio & entrevista sobre as fungdes
da entidade.

Nao existindo muita informacéo relativamente ao modo como o mercado é percecionado,
destaca-se a dissertacdo Marketing em companhias de danca contemporénea portuguesas-
Estudos de caso: CiM Companhia de Danca, Companhia de Danca de Almada e Quorum
Ballet (Garcia, 2018), que se debruca sobre trés Companhias de danga e conclui que nem
sempre existem estudos de publicos devido a falta de recursos: “Tendo a falta de recursos
financeiros e humanos, bem como de tempo, o principal motivo apontado para a néo
realizagdo de estudos (...)", (Garcia, 2018:89). Embora n&o incida sobre o dominio da danca
em especifico, é de destacar ainda o Posicionamentos das Entidades Artisticas no Ambito da
Revisédo do Modelo de Apoio as Artes (Neves et al., 2017), no qual séo tecidas varias opinides
quanto ao papel do publico, neste caso no que toca as candidaturas DGArtes, mas cuja visdo
ajuda a compreender, de todo o modo, como nao existe um consenso sobre a importancia do
publico na tomada de decisdes, seja interno ou externo, como no caso das candidaturas.

De destacar ainda que, nas candidaturas da DGArtes, no caso dos atuais apoios
sustentados, o “alcance e visibilidade aferidas pela diversidade de publicos-alvo” consta nos
critérios de avaliagdo, bem como “as condicdes de acessibilidade, pela estimativa de ades&o
de participantes, espetadores e visitantes das atividades” (disponivel no site da DGArtes!?).
Para além destes critérios diretamente relacionados com o publico, existe ainda um enfoque
na comunicacdo, nomeadamente na “inovacao e eficacia do plano de comunicag¢ao”, o que
demonstra que as organizacdes, ao candidatar-se, tém de considerar estes dois aspetos que

se relacionam diretamente com o mercado.

Conhecimento e percecédo do proprio publico

No que diz respeito a este aspeto, as organizacfes foram questionadas diretamente sobre o

publico que tém, se 0 costumam estudar e se consideram que parte do mesmo é constituido
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ndo s6 pelos consumidores diretos, como pelos espetadores mas também por outras

entidades, como o Estado.

Publico-alvo

A maioria dos/as entrevistados/as referiu o seu publico-alvo como sendo “geral” e muito
variado, uma vez que as organiza¢fes possuem varios projetos e func¢des variadas que ndo
permitem responder a questdo sem pensar num projeto em concreto. No entanto, varias vezes
foi referido que, no caso da criacdo, quem assiste aos espetaculos sdo os espetadores
“‘comuns”, que sao eles proprios agentes no dominio da dancga ou das artes do espetaculo ou
pessoas que ja possuem esse habito. Alguns entrevistados/as referiram ainda que, embora
de um modo informal, conseguem confirmar que existem pessoas a ir pela primeira vez.
Quanto a possibilidade de, no publico-alvo serem também consideradas entidades como o
Estado, todos os/as entrevistados/as responderam positivamente, tendo alguns destacado
que os programadores sdo também um importante publico-alvo. Muitas vezes as propostas
sao feitas aos programadores tendo em conta 0s seus interesses.

Estudos de publico

Quando questionados sobre os estudos de publico, é possivel concluir que nenhuma das
organizacoes o faz a data da entrevista. Apenas dois dos/as entrevistados/as referiram que ja
realizaram estudos de publico anteriormente. Os dois motivos mais enumerados foram a falta
de meios humanos e financeiros e porque consideram que o trabalho de estudo e
desenvolvimento de publico devera ser maioritariamente feito através dos distribuidores, ou
seja, através das salas de espetaculos que possuem uma linha de programacao propria, por
exemplo, sendo que as organizagbes tentam depois adequar o trabalho a esse local em

especifico, ou fazer uma nova criacdo tendo em conta os seus interesses.

N&o, ndo o fazemos. Até porque os publicos sdo muito feitos pelos
préprios teatros. NOs estudamos mais a que teatros é que nds nos
vamos candidatar e que faz sentido apresentar esse trabalho porque
eles ja tém esse trabalho de desenvolvimento de publicos feito.

[48- Norte, teve apoio em 4 anos]

N&o temos meios para isso. Temos uma percecdo empirica da coisa,
mas ndo temos como ver isso. Também cabe mais aos teatros
municipais.

[65- Area Metropolitana de Lisboa, teve apoio em 2 anos]
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Posicionamento sobre o publico
Afetacao do publico ao conteldo criativo

A maioria dos/as entrevistados/as referiu que o publico ndo condiciona o contetdo produzido,
embora tenha referido que existe um contacto mais informal em projetos mais locais e de
comunidade e/ou mais pequenos e especificos, como os de formagc&o. E varias vezes referida
a questdo da universalidade da linguagem da danca, o que faz com que, na visdo de muitos
dos/as entrevistados/as, 0s espetaculos sejam acessiveis a todos. Na Unica resposta positiva
a esta questao, é referido que o publico deveréa ser sempre considerado sem tornar o trabalho
comercial.
(...) na realidade, hoje em dia, quando fago uma peca, as vezes nao
faco algo tdo espontaneo assim. Também temos de conseguir vender
o espetaculo (...). Sem ter um trabalho comercial, tenho que ter esse
cuidado. Entéo essa liberdade ainda néo tenho. Infelizmente néo tenho
a liberdade de fazer o que eu quero completamente, mas como ja
conseguimos criar publico, ja chega a um ponto que ja consigo arriscar
muito mais.

[71- Area Metropolitana de Lisboa, teve apoio em 6 anos]

Bilton (2015:292) identifica duas posi¢cGes face ao marketing cultural, uma delas mais
voltada para o valor simbdlico do produto e outra mais centrada no consumidor, numa viséo
mais comercial, tal como referido anteriormente. Esta dicotomia foi observada também através
das entrevistas, embora a maioria das respostas tenha sido negativa quanto ao publico
condicionar o que é produzido. Como é possivel concluir através da citacdo acima disponivel,
a segunda opg¢dao é vista de um modo pejorativo, embora um entrevistado tenha referido que
o trabalho comercial ndo é menos invalido do que o restante e pode, por vezes, ajudar a
contribuir para o conhecimento da arte, como no caso dos programas de televisdo de danca.
Segundo o autor, os produtores deverdo procurar uma combinacdo de ambas as perspetivas,
potenciando uma nova liga¢do ao seu publico, sem p6r em causa o valor simbdlico do que é
produzido e de quem o produz. Esta é, portanto, uma questdo que surge ainda com muita
pertinéncia, possivelmente derivada da ambiguidade que existe sobre as indlstrias criativas,
e que resulta na falta de um posicionamento claro sobre o mercado e sobre este aspeto mais
comercial da danca. Um estudo que ilustra esta questdo, embora se centre nas candidaturas
da DGArtes, € o Estudo Posicionamentos das Entidades Artisticas no Ambito da Revis&o do

Modelo de Apoio as Artes (Neves et al.,2017), no qual existe uma grande diversidade de
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opinides no que toca a importancia que devera ser atribuida ao publico e ao cuidado que as

organizacGes deverao ter com 0 mesmo.

Desenvolvimento de publicos

No que toca ao desenvolvimento de publicos e as estratégias desenvolvidas nesse
mesmo ambito, entre as opcdes mais escolhidas estao as conversas pds-espetaculo, ensaios
abertos e ciclos de conversa, que contribuem para a desmistificagdo do processo criativo. De
destacar que muitas destas organizacdes consideram que a sua vertente formativa surge
também como um modo de desenvolvimento de publicos, pois cria um engagement com toda
a organizagao e 0s seus varios projetos. Varias organiza¢des desenvolvem ainda projetos de
ambito escolar, que acabam por promover a sensibilizacdo para importancia da arte e da
danca nos participantes envolvidos e outros beneficiarios indiretos.

Peterson (2002; Peterson e Anand, 2004) refere a importancia dos meios de comunicacao
neste aspeto e, como € possivel observar no topico da tecnologia, embora todas as
organizacdes se movimentem no meio digital, esta € uma opc¢ao ainda pouco explorada pela
maioria das organizacdes entrevistas. Existe apenas dois entrevistados que fazem referéncia
a existéncia de acgbes especificamente nas redes sociais como modo de atingir novos
publicos.

Por dltimo, quanto & questdo da reputagéo que o autor refere, & de destacar que, no caso
de uma das organizacdes entrevistadas, o nome do coredgrafo pode por vezes ajudar a

chamar mais publico ou até mesmo o da propria organizacgao.

(...) depende muito do nome do coredgrafo. Ha realmente coredgrafos
que chamam uma grande quantidade de publico e jA conseguem
cativar publicos.

[27- Norte, teve apoio em 7 anos]
5.7. Andlise interna e externa

Como modo de concluséo da parte da entrevista referente a prépria organizacao, foi solicitado
aos/as entrevistados/as que respondessem quais 0s seus principais fatores inibidores e
potenciadores. No que toca aos primeiros, a maioria dos fatores enumerados foram os
financeiros, os legislativos, ou seja, a falta de legislacbes adequadas e pormenorizadas no
dominio da danca e o mercado da danca, tanto nacional como internacional, que é, segundo
os/as entrevistados/as, muito pequeno. Ja quanto aos segundos, foram comummente
referidas as parcerias desenvolvidas e a flexibilidade que tém devido a serem estruturas

pequenas.
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Tendo em conta que o0 modelo desenvolvido por Peterson € utilizado maioritariamente
debrucando-se numa reflexdo sobre acontecimentos passados, contrariamente a presente
dissertacdo, que se debruca sobre a atualidade, torna-se particularmente relevante tentar
compreender as principais alteracbes que o setor sofreu. Deste modo, foi incluida uma
questdo com esse objetivo no fim da entrevista, a par com uma breve avaliacdo externa do

setor, promovendo uma reflexdo mais abrangente e evitando possiveis enviesamentos.

Principais alteragdes

As alteracdes referidas foram maioritariamente positivas, estando entre as mais mencionadas
0 aumento de apoios, 0 maior nimero de pessoas a estudar em cursos especificos (que sédo
também cada vez mais especializados e alguns mesmo de nivel superior, sendo que o
aparecimento da Escola Superior de Danca foi varias vezes referido), maior nimero de
rapazes a estudar danga, e 0 aparecimento de novos teatros a programar esta area artistica,
incluindo em locais que ja tinham programacdo regular aquando o inicio da atividade

profissional dos/as entrevistados/as, nomeadamente Lisboa e Porto.

Acho que a danca em Portugal, nos ultimos 10 anos, teve uma grande
mudanca. A Nova Danca veio trazer quase um contraponto aquilo que
era a danga dos anos 70 e 80 em que havia muito movimento (...). O
facto de existir a televisédo e os programas de televisdo, essa danca
[presente nesses programas] foi muito associada a uma coisa mais
comercial, mais mainstream, e existia uma dicotomia entre uma danca
mais mainstream e uma dan¢a mais conceptual e mais dificil (...).
Depois também passaram a existir cursos superiores e licenciaturas a
que outros autores antigamente ndo tinham acesso.

[29- Centro, teve apoio nos 10 anos]

Principais ameacas e oportunidades

Como oportunidades, as mais referidas foram a linguagem universal da danca, que permite
abranger um publico internacional por nao ter, portanto, as barreiras linguisticas que
frequentemente se encontram nas outras areas das artes do espetaculo e o aumento dos
apoios, incluindo europeus, que se destinem também as estruturas em especifico.

No que toca as ameacas, destaca-se a falta de financiamento, a fragilidade do mercado
especifico da danca e a falta de legislac@o destinada ao setor em especifico, tanto a nivel de
profissionais, como o estatuto intermitente, como a nivel das proprias estruturas. Como jé foi

referido ao longo da presente dissertacéo, a falta de dados sobre cada setor em especifico,
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neste caso, dentro das industrias culturais, faz com que a legislacdo dificiimente seja
devidamente adaptada as especificidades de cada uma e, consequentemente, aos

profissionais que delas fazem parte.

50



CONCLUSAO

A presente dissertacdo teve como principal objetivo compreender quais as principais
condicionantes da criacéo cultural no dominio da danca em Portugal. Para tal, aplicou-se a
perspetiva de producdo de cultura de Richard A. Peterson. A metodologia € qualitativa e o0
método utilizado foi o das entrevistas semiestruturadas, complementado por analise
documental.

Ap6s a analise dos dados obtidos, é possivel concluir que nem sempre houve
unanimidade nas respostas, pelo que as principais conclusdes foram feitas tendo em conta
0s aspetos mais realgados, mas nunca excluindo o facto de ndo haver unanimidade e as suas
possiveis implicacdes na andlise. Dentro da faceta da tecnologia (neste caso, centrada os
meios de comunicacdo digitais) e de um modo geral, as organiza¢des fazem um uso muito
pouco estratégico das mesmas, podendo-se mesmo afirmar que algumas plataformas como
as redes sociais sado desaproveitadas.

Sendo que o modelo de apoio as artes em Portugal prevé, na sua maioria, apoios publicos
através de candidaturas, as organizacdes apresentam pouco contacto com o setor privado,
verificando-se algumas colaboragfes com empresas de areas néo-culturais, encontrando-se
colaboracdes deste tipo na criacdo de projetos educativos ou mesmo na venda direta de um
produto (espetaculos para uma empresa, criagdo de conteudo para anuncios, etc.). No
entanto, este lado corporate é muito pouco trabalhado pela maioria das organizagdes no
dominio da danga, provavelmente devido a visdo que se observou na maioria das entrevistas,
nomeadamente a que distingue as obras culturais artisticas das comerciais, vendo
frequentemente estas Ultimas com uma carga pejorativa. Tendo em conta a dependéncia de
apoios publicos via candidaturas, é possivel ainda concluir que a maioria das organizacdes
procura adaptar-se as tematicas destas Ultimas, alterando por vezes o produto cultural de
forma significativa ou pensando em produtos especificamente tendo em vista a aceitacdo da
candidatura.

Quanto aos aspetos relacionados com a industria em especifico, com a estrutura
organizacional e com as carreiras, poder-se-a dizer que existe uma maior oferta de danca
contemporanea. As organizacdes que atuam no dominio da danca sdo frequentemente
estruturas pequenas, com cerca de cinco departamentos, sendo comum o0 acumular de
funcdes como consequéncia direta dessa mesma estrutura. E possivel verificar que a maioria
das organizacbes apresenta uma visdo departamental e organizada das suas estruturas,
demonstrando alguma rigidez e uma visao de gestao estratégica. No que toca as equipas, a
maioria dos trabalhadores é trabalhador independente, mesmo aqueles que estdo num regime

idéntico ao de full-time por conta de outrem. Para além dos recibos verdes existe entdo muita
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contratacdo temporaria, especialmente a nivel da equipa artistica e técnica (bailarinos,
técnicos, reforco de producéo, entre outros).

No que diz respeito ao mercado, e mais especificamente aos espetadores, raramente sdo
realizados estudos de publico devido sobretudo a falta de meios financeiros, no entanto, todas
as organizacdes consideram o seu publico como sendo “publico geral”, provavelmente devido
a diversidade de projetos que a maioria das organizactes tem e que tém fungdes diferentes,
a excecgdo da maioria dos casos em que as organiza¢des sao companhias de danca. Nesses
casos, 0 publico referido é o especifico das suas modalidades, sendo frequentemente
sublinhada a questdo de que o mercado da danca em Portugal € muito reduzido. A maioria
dos/as entrevistados/as considera ainda que o Estado e a administracdo publica local
(principalmente através dos teatros municipais) sdo também eles publico, uma vez que as
entidades publicas desempenham um papel importante de comprador dos projetos e/ou
espetaculos. A maioria das organizacBes considera ainda que 0s espetadores nado
condicionam o contetido produzido, o que pode contribuir para o distanciamento de uma visédo
mais comercial da cultura e da arte, que trabalhe estratégias de marketing.

Tendo em conta que a maioria destas organizagdes se mantém ativa através de apoios
publicos, o0s lucros conseguidos através dos espetaculos realizados representam,
provavelmente, uma pequena parcela das receitas que as organiza¢des obtém. Deste modo,
pode-se concluir que toda a dindmica que se observa no dominio da danca esta
provavelmente a contribuir para uma visdo muito centrada no artista e na dependéncia de
apoios. Ndo excluindo a importancia que a cultura tem no desenvolvimento de uma sociedade
e da manutengdo da democracia, esta visdo podera estar a provocar a falta de ligagdo aos
espetadores e falta de conhecimento dos mesmos, fazendo com que, consequentemente, ndo
sejam elaboradas grandes estratégias de comunicacéo e de marketing. Tal como previamente
exposto na presente dissertacao, a discussao entre a cultura e a inddstria € ndo so recente,
como 0s conceitos ainda ndo estdo bem definidos nem aplicados de igual modo a nivel
internacional. Sendo a dan¢a um bem cultural dificilmente reprodutivel, caraterizado pela sua
efemeridade, o conceito de industria pode parecer menos aplicavel. No entanto, se for
explorado a par com o papel estatal de apoio a cultura e as artes, podera provavelmente
ganhar outra pujanca e contribuir para um modo de financiamento misto.

Como limitacdes a presente dissertacéo destaca-se a inexisténcia de uma base de dados
sobre o dominio da danca em Portugal e a falta de informacdes pormenorizadas sobre o
mesmo, 0 que levou a que a op¢ao tomada para a procura das organizacdes fosse os dados
da DGArtes, atribuindo automaticamente a dissertagdo o limite de serem, portanto,
organizacdes que foram ou sdo atualmente apoiadas por essa mesma entidade.

Uma vez que existem poucos dados sobre a industria da danca em Portugal, pensamos

gue a dissertacdo apresenta um importante contributo para este meio ao produzir dados sobre
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ele, bem como para todo o setor cultural e criativo, ao apresentar um modelo de pesquisa no
qual poderao ser elaborados estudos sobre outros dominios da industria cultural e criativa. No
que a adocao da perspetiva de Richard A. Peterson, a presente dissertacdo pode também ser
Gtil por apresentar, em si propria, um exemplo da aplicacdo da teoria deste autor.

Assim, outras possiveis investigacdes poderdo ser realizadas noutros dominios culturais
e artisticos partindo de uma abordagem semelhante a da presente dissertacdo ou, nhuma
pesquisa mais focada num setor especifico (seja ele a danga ou outro dominio), poderéo ser
realizadas pesquisas centradas numa regido em especifico ou mesmo numa modalidade em
particular (embora, neste momento, ainda haja a dificuldade de ndo haver dados que
distingam e definam as diferentes modalidades).
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ANEXOS

Anexo A — Grelha de apoio a criacdo do guido das entrevistas.

Grelha Peterson e Bibliografia

Nota: ter em mente que o modelo do Peterson analisa acontecimentos passados e que, neste estudo, o posicionamento é feito sobre a atualidade.Neste
sentiodo, existe uma necessidade de procurar organizacdes mais antigas, que possam ajudar a tragar uma evolugao do setor. Ter em conta ainda que a histéria

da danca em Portugal é relativamente recente quando em compara¢do com outros paises.

Bloco Ideias-chave Peterson Ideias-chave da Bibliografia Topicos a questionar
Tecnologia e Tecnologiada Como é que o uso da tecnologia digital e a internet afeta o dominio da danca em | -Existéncia de redes sociais e sua
comunicagdo cria novas Portugal? importancia na comunicagao
oportunidades para a arte
e A produtividade cresce nos outros setores devido, entre outros, a -Existéncia de website

e cultura (ex. da criagdo da

tecnologia e economias de grande escala; no caso das artes performativas o

imprensa) -Disponibilizagdo de conteudo

Nivel micro: Beeth produto é intangivel e os recursos necessarios para a produgdo sao os ] ] .
i Ivel micro: beethoven € 0 . . . online (gratuito ou ndo) como
pianoforte mesmos (ex. 0 mesmo numero de artistas numa determinada pega)

i uma peca coreografica na integra
e Comunicag¢do digital e a (Pereira) pe¢ g g

_— o Nem todas as organizagdes tém um website préprio (Garcia

televisdo(?) N 8 .g ) ) p p~ ( ) )
Redes sociais como principal meio de comunicagdo (Garcia)
Relagao com “Leis e Legisla¢gdao”: todas as candidaturas a DGArtes
passaram a ser feitas eletronicamente.

ver a informacdo sobre a totalidade das organizacGes (existéncia
ou ndo de website e redes sociais)
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Bloco Ideias-chave Peterson Ideias-chave da Bibliografia Topicos a questionar
Leis e e Direito de autor Como é que as leis e a regulamentagdo delimitam o setor? -nivel de influéncia dos apoios na
i 3 e Censura e preferéncia dos N - . s
Legislacao . p W e “Em Portugal, o apoio as artes ganhou destaque politico a partir dos anos defini¢do do trabalho a
meios de distribuigdo ) o
90 (...). Tendo isto em conta, temos uma histéria recente no que concerne desenvolver
aos apoios publicos as artes comparativamente a outros paises com o
. . . . -Inscrigao no IGAC
mesmo modelo de politicas culturais, como é o caso de Franga. Apoiamos
diretamente as artes através de um organismo central (atualmente a -Nivel de burocracia e clareza
DGArtes), com a intervencgdo dos organismos desconcentrados da para registo e execucdo de
administragdo central da cultura (as diregBes regionais) e também do poder tacul
espetaculos
locar. Note-se que ao poder local cabe, desde meados da década de 1990, P
a maior fatia das despesas publicas com a cultura (Santos et al., 1998)” -O direito de autor podera ser um
(Pereira) constrangimento?
® Importancia do XlIl Governo para a autonomia da danga: esta drea artistica . . Sy
) i o . -impedimentos devido a
so teve apoio proprio a partir de 1996, legalmente enquadrado (Neves et
al., 2017) |egiS|a§50
o Relacionado com “Estrutura Organizacional”: nos niveis de decisdo: Atuais
dominios de apoio DGArtes e critérios de avaliagdo* e como eles podem
influenciar as decisGes da organizagdo no tipo de material distribuido. Ex.
Foco no desenvolvimento de publicos e na educagdo (Pereira)
: Apoios DGArtes- sustentado ou apoio a projetos
Estrutura e Modo de estrutura: e Poder-se-a dizer que existem algumas companhias dominantes, -Grau de verticalidade
vertical (até que ponto i > 3 i . .
(’ia . : (d que p especialmente no que toca a danga contemporanea, como a Olga Roriz _Grau de horizontalidade
Industria azem tudo e As mais pequenas poderdo ser maioritariamente verticais devido a falta de
autonomamente) e . . -Incidéncia sobre um
. . . recursos disponiveis
horizontal (integracdo de . .
R N género de danca especifico/
outras industrias (ndo)-
culturais); mercado de nicho vs grau de
e Nivel de oligopdlio:

guantidade de entidades a
produzir o mesmo

inovagao
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Bloco Ideias-chave Peterson Ideias-chave da Bibliografia Topicos a questionar
Trés dimensdes relacionadas e OrganizagOes pequenas, na sua maioria com menos de 10 pessoas na -Niveis de decisdo
com a estrutura organizacional: estrutura integral [base de dados] -Departamentos especificos e
Veis de decis3 e Predominancia do setor ndo-lucrativo )

° . . L
N'V_e'S e. ectsao (quantos e Relacionado com as “Carreiras Ocupacionais”: quais
mais, mais burocracia e Hipdteses aferidas: -Trabalho totalmente auténomo
menos habilidade de .
adaptacdo as mudancas o Dentro da trés dimensdes, no dominio da danga em Portugal é de esperar (em relagdo com a resposta
externas); qgue ndo haja muitos niveis de decisdo, poderdo haver departamentos anterior sobre verticalidade) ou

especificos se forem organizacées mais experientes e, na maioria dos casos,

® Departamentos p 8 ¢ ] ) P , recurso a trabalho exterior
especificos (relacionado seja de esperar que o trabalho seja praticamente totalmente auténomo
com as carreiras); devido a falta de recursos -Duragdo dos

e Trabalho totalmente ® Das trés propostas de Peterson, a mais comum serd a segunda, a exce¢do projetos/planeamento de
auténomo ao nivel da dos c'asos especificos de com[,:)anhlas/organlzagoes. com u'm trabalho atividades
entidade (verticalidade) continuado em que se podera encontrar alguma hierarquia

Estrutura Trés propostas de estrutura
organizacio
comummente encontradas:
nal
® as burocraticas com uma
Na analise:

divisdo de trabalho rigida
e/ou uma hierarquia de
varios niveis;

e uma forma mais
empreendedora que nao
tem nenhuma das formas
anteriores, mais dedicada
a0 sucesso a curto prazo

® asque mantéma
burocracia e o controlo
mas adquirem servigos

-Através destes 3 fatores, aferir
em qual das trés propostas se
enquadra a organiza¢ao

-Utilizar os dados sobre o tipo de
apoio para relacionar com estes

dados em particular
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Bloco Ideias-chave Peterson Ideias-chave da Bibliografia Topicos a questionar
através de contratos
temporarios.
As organizagoes mais
pequenas tendem a ser mais
inovadoras e as maiores a explorar
o potencial comercial dos processos
em massa e a ter mais niveis de
decisdo/burocracia.
Carreiras e Amplamente Quais as principais carreiras no dominio da danga e suas condicionantes? -Aposta na qualificacdo dos
Ocup.aciona determinadas pela e “(...) o crescimento e diversificagdo de equipamentos culturais verificado prTfls.S|on:|s
1S estrutura da organizagdo; nos Ultimos anos, maioritariamente a cargo da administracdo publica, zf aa(:ic;::ioz;:ﬁm a estrutura
e Em amb.i(.entes mais . demonstrou a importancia (...) de profissionais com competéncias em —N?’Jmero de pe.ssoas por
competitivos, as carreiras matéria de gestdo, programacao e divulgacdo” (Gomes, 2009) departamento a tempo inteiro
tendem a ser mais cadticas e “Uma das especificidades do trabalho nas artes performativas consiste na -Ndmero de pessoas a
e procurar a inovagao. inexisténcia de carreiras artisticas e técnico-artisticas na administragcdo desempenhar mais do que uma
e 4tipos gerais: craftsmen (+ publica” (Gomes, 2009) funcdo
preocupados com a sua e Condigdes laborais precarias, como trabalho a projeto/temporario, ndo
posicio), showmen (mais consideragdo de tempo de ensaios/pesquisa [TQAC, e EPEA], “falsos Na analise:
preocupados com o trabalhadores independentes (Gomes, 2009) e legislagdo aplicavel aos -usar os dados sobre o i
. a entrevistado no que toca a
publico e em dar-lhes o trabalhadores independentes. Autoemprego como comum; “O volume de formagdo académica e
que querem), trabalho ndo remunerado por parte dos profissionais do sector é de resto experiéncia profissional.
empreendedores uma questdo levantada por diversas entidades” (Neves et al., 2017)
o Relacionado com a “Leis e Legislagdo”:

(identificam uma procura
nao correspondida) e
funciondrios burocraticos

O Pensdo de Velhice dos Profissionais de Bailado Classico ou
Contemporaneo

O Nas candidaturas a DGArtes, existe destaque para a equipa (15%
especificos nos sustentados e 55% nos pontuais, que engloba
“qualidade, relevancia cultural e equipa”)
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Bloco Ideias-chave Peterson Ideias-chave da Bibliografia Topicos a questionar
Mercado e Ponto-chave: como os Como é que as preferéncias dos publicos sdo percecionadas pelas entidades e | -Publico-alvo especifico e qual
decision-makers veem as qual a sua informagdo sobre ambos? -Existéncia de estudos de publicos
preferéncias dos seus . i . .
piblicos? ® Asorganizagdes nem sempre realizam estudos de publicos devido a e sua regularidade
e Importancia dos meios de inexisténcia de recursos (Garcia) -Estado/parceiros como publico
comunicacdo que criam o Relacionado com “Leis e Legislagdo”: nas candidaturas a DGArtes, no caso
tendéncias/tornam dos sustentados, tem de estar descrito “- alcance e visibilidade aferidas
algo/alguém especifico pela diversidade de publicos-alvo e condi¢cGes de acessibilidade, pela
conhecido estimativa de adesdo de participantes, espetadores e visitantes das
e Ligaco entre as outras atividades, bem como pela inovacdo e eficacia do plano de comunicagdo
organizagdes e o que elas
produzem (competicdo)
e Importancia da reputagdo
da organizagdo/artista
Analise e Um determinado conjunto de nomes e organizagdes mais conhecidos -Procurar compreender a
Interna e e Setor com uma histdria recente evolugdo do setor através de
Externa e Predominancia da danga contemporanea organizagdes mais antigas
e Relagdo com outros campos artisticos e ndo artisticos, nomeadamente a -Futuro previsto para a danca
educagao -Oportunidades e ameacgas
® Precaridade, como se verifica, no geral, no setor das artes do espetaculo
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Anexo B — Guido das entrevistas

Guiao da Entrevista

Tema: A producao cultural em Portugal no dominio da danca, segundo a perspetiva de produgdo de cultura de Richard A. Peterson.
Objetivo geral: Recolher informacdes e opinides sobre o dominio da danca em Portugal, procurando conhecer as dinamicas e condicionantes da producao
cultural neste setor, utilizando a perspetiva de Peterson.

ID Entrevista nr Local:

Data: / /2020

Organizagao:

Regido:

Nr e ano dos apoios:

Bloco

Objetivo

Questao

Notas

Parte 1- Apresent

acao e Contextualizagao da Entrevista

Legitimagdo da
Entrevista

Explicitar os objetivos da entrevista;
Motivar o entrevistado/a;

Garantir a confidencialidade;

Solicitar autorizagdo para o registo do
audio.

e Informar sobre a dissertagao;

possibilidade de anonimato;

e Agradecer a colaboragdo.

e Indicar os objetivos da entrevista;
e Informar da importancia do contributo do entrevistado/a;
e Assegurar a confidencialidade dos dados e informagdes dadas e dar a

e  Pedir autorizagdo para o registo do audio;

Parte 2- Aplicagao da Perspetiva de Peterson as Organizagoes
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Bloco

Objetivo

Questao

Notas

Tecnologia

Averiguar a importancia da internet (e
mais especificamente das redes
sociais/website na comunicagdo do
trabalho da entidade).

1. Quais os principais meios de comunicac¢do utilizados?

2. Com que intuito utilizam estes meios de comunicac¢do? (Meramente como partilha
informal, por ser obrigatério devido a apoios recebidos,...?)

3. A organizagdo disponibiliza regularmente conteudos online do trabalho realizado?
Se sim, por completo? Gratuitamente? Com que intuito?

Leis e Legislagao

Averiguar quais os modos de
financiamento da organizagédo;
Compreender o posicionamento dos
agentes artisticos face ao papel do
Estado na promogado das artes;
Procurar elementos inibidores/
potenciadores da criagdo na legislagdo.

4. Quais os principais apoios que a sua entidade recebe atualmente, incluindo
publicos e privados?

5. Em que medida considera que o facto de ter dependéncia, mesmo que parcial, de
apoios externos, pode influenciar o conteddo produzido?

6. Considera que a legislagdo atual a que o setor das artes do espetaculo esta sujeito
limita ou potencia a criagdo de conteudo inovador?

7. Existe alguma regulamentagdo que tem de ser cumprida para a execu¢do do seu
trabalho que considere demasiado complexa e/ou burocrética (registo dos
espetaculos no IGAC, direito de autor, ...)?

Estrutura da

Averiguar o grau de verticalidade e

8. A sua entidade é responsdvel por todo o trabalho ou recorre a algum servigo

Inddstria horizontalidade da organizagao; externo?
Compreender o posicionamento da 9. A sua entidade trabalha para/com organizacbes de areas ndo culturais? Se sim, de
organizagdo face a outras entidades do | que modo?
mesmo setor; 10. Considera que as organizag¢des que trabalham no dominio da danga se centram
Compreender o tipo de material num género de danga em especifico ou existe uma oferta equitativa dentro dos
produzido e os motivos para essa diferentes géneros?
decis3o. 11.Considera que existem muitas “estruturas de autor” centradas a volta de um
artista no dominio da danga?
12. Considera que a sua organizagdo procura sempre produzir conteido
pioneiro/inovador em Portugal ou segue uma légica mais de especializacdo?
Estrutura Procurar entender se existe uma 13. Existem departamentos na sua organizagdo? Quais?

organizacional

hierarquia na organizacgao e,
consequentemente os niveis de decisdo;
Conhecer os departamentos existentes
e a divisdo de trabalho.

14. Considera que existe alguma hierarquia pré-definida na sua organizagdo no que
toca aos postos de trabalho? Se sim, pode explica-la?

15. Considera que a “tomada de decisdo” na sua organizagdo é centrada numa
pessoa ou é fruto de uma decisdo em equipa?

16. Existe contratacdo temporaria de pessoal? Se sim, para que tipo de fungdes?
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Bloco

Objetivo

Questao

Notas

Carreiras
Ocupacionais

Explorar as condi¢Ges dos trabalhadores
da organizagdo, em seguimento do
qguestionado sobre a estrutura;
Averiguar quais as principais carreiras
no dominio da danca e quais estdo em
declinio e em crescimento;

17. Qual o numero de trabalhadores a tempo inteiro? Quais as fungdes dos
trabalhadores a tempo inteiro?

18. Considera que, no dominio da danga, é frequente haver uma mesma pessoa a
desempenhar mais do que uma profissdo? Quais? Esta situagdo sucede-se na sua
organizagao?

19. Que profissGes considera que vao ganhar autonomia e destaque no futuro e quais
vao cair num possivel declinio?

Mercado

Definir o(s) publico(s)-alvo da
organizagao;

Averiguar se existe a consideragdo do
Estado/parceiros (...) como publico por
parte da organizagdo;

Compreender qual o nivel de
conhecimento sobre os seus publicos e
sobre os consumidores de produtos de
danga, de um modo geral.

20. Qual o publico-alvo da sua organizagdo?

21. Acredita que os consumidores de produtos de dan¢a em Portugal sdo individuos
com alguma relagdo prévia com esse dominio artistico ou com as artes em geral?
22. Considera que a sua organizagao procura estudar o mercado no qual atua? Com
que frequéncia?

23. De que modo os espetadores influenciam o conteudo produzido na sua
organizagao?

24. Para além dos espetadores e outros consumidores diretos, considera que existem
outros publicos (entidades que apoiam a sua organizacgdo, programadores, etc)?

25. A sua organizagao tenta chegar a novas pessoas? Se sim, de que modo?

26. (no caso de assinalado desenvolvimento de publicos) De que modo realizam o
desenvolvimento de publicos?

Dominio da danga
em Portugal

Compreender quais as principais
condicionantes da organizagdo;
Compreender a evolugdo do dominio da
danca ao longo dos anos de experiéncia
do entrevistado;

Obter uma reflexao final sobre o
dominio da dancga no geral.

27. De um modo geral e apds a reflexdo que esta entrevista proporciona, quais os
dois principais fatores inibidores da criacdo/producdo na sua organizacdo e quais os
potenciadores?

28. (No caso de organizagdes com um trabalho mais continuo) Qual as principais
alteragdes que considera terem decorrido ao longo dos anos no dominio da danga?
29. Quais as principais oportunidades e ameagas do dominio da danga a nivel
nacional?

Parte 3- Conclusao da entrevista
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Bloco

Objetivo

Questao

Notas

Encerramento da
Entrevista

Agradecer novamente a colaboragao;
Reassegurar a confidencialidade dos dados e informacgdes dadas;
Questionar se pretende manter o anonimato dos dados.
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Anexo C- Lista das organizacdes entrevistadas

Id Nome Regido 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Total
11 ASS AMIGOS DA ARTE INCLUSIVA MADEIRA 1 1 2
48 ANONIMO NORTE 1 1 1 1 4
27 COMPANHIA INSTAVEL NORTE 1 1 1 1 1 1 1 7
29 ANONIMO CENTRO 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10
57 PEDEXUMBO - ASSOCIAGAO DE ALENTEJO 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10
PROMOCAO DE MUSICA E DANGCA
PRODUC@ES INDEPENDENTES
60 ~ AML 1 1 1 1 1 1 1 7
ASSOCIACAO
65 TEATRO DO SILENCIO AML 1 1 2
71 ZONEQUORUM BALLET AML 1 1 1 1 1 1 6
Numero de apoios Regido
la2 3a5 6a8 9al0 Norte AML Centro Alentejo Madeira

2 1 3 2 2 3 1 1 1

8 8
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Anexo D — Caraterizacao dos/as entrevistados/as

D 65 60 27 48 57 71 1 29
Bloco Perguntas
Género F F F M F M M M
Idade 46 44 54 41 37 42 50 37

Licenciatura em

. " . . . Licenciatura em Licenciatura em Danca Licenciatura em . N R 12°ano (curso Mestrado em . .
Dados pessoais Nivel de escolaridade Licenciatura em o . . ~ . Animacgao Sociocultural L o Licenciatura em
& [PEmsiEtsn concluido e curso Direito Realizacéo Plastica (P6s-graduacéo em Artes Plasticas - (Pés-graduagio em especializado em Performance Artistica- Danca
profls,su.)nals © dp Espetaculo Gestdo Cultural) Pintura g ) ¢ Danca) Danga ¢
académicos do Pedagogia da Danga)
entrevistado
: Doutoramento em
Curso caso estejaa Metsrado em L
° ' - - - - - Motricidade Humana - -
estudar Educagéo Social
Danca
Tempo de trabalho no
P 19 anos 21 anos 28 anos 20 anos 14 anos 24 anos 26 anos 20 anos
setor da danca
Tem r lhon
empo de’F abaj ona 1,5ano 11 anos 25 anos 20 anos 12 anos 15 anos 19 anos 3,5 anos
organizacéo
= ; . ) N - ~ Diracéo artistica e — - — -
o . Funcédo na entidade Produtora Produtora e diretora Diretora Diregao artistica Coordenagéao N . Direcgao artistica Direcgao artistica
Dados profissionais coreografo
do entrevistado na - - - ] - - - - }
Full-time? Nao Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim

organizagéo

Outros empregos
(dentro ou fora do Sim, fora Sim, dentro Sim, dentro Sim, dentro Né&o Sim, dentro Néao Sim, dentro
setor cultural)
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D

65

B0

7

48

57

m

11

29

Caracterizagdo da
organizacédo (a
complementar com
a base de dados)

Ano de criagao

2004

2009

1999

2000

1998

2005

2001

1995

Setor Terceiro setor Terceiro setor Terceiro setor Terceiro setor Terceiro setor Terceiro setor Terceiro setor Terceiro setor
Areas de atuagio Performance, danga A A A . A Inclusiva e A
. Contempoanea Contemporanea Contemporéanea Tradicional Contemporanea A Contempoéanea
dentro da danca experimental contemporanea
Areas de atuagéo Esporadicamente para
noutros dominios Teatro Performance - - Musica - os intérpretes -
artisticos (escultura e pintura)
- - - Criagéo, formacéo, - =
~ Criagéo, Criagéo, formagéo, — ~ = R ~ Criagéo, formacéo, I =
Funcdes que a - ~ L ~ Criagao, formacéo, programagcéo, Criagéo, formacéo, ~ Criagéo, formacéo,
. Criacéo, formagéo, programagcéo, programagéo, ) = : I ) ~ programagéo, ) =
organizagéo ~ . I . I circulacéo, circulacéo, circulacéo, . ~ circulacéo,
programacao, circulagao, circulagéo, ) ) X circulagéo e )
desempenha : = . . desenwvolvimento de [ desenvolvimento de desenvolvimento de . desenwvolvimento de
circulagédo desenwvovimento de | desenwvolvimento de - - R N - desenwolvimento de -
(DGArtes) . - publicos publicos (+ ivestigagéo publicos - publicos
publicos publicos - publicos
e edigdo)
« L - Criagéo, formagéo, _ _ - . ~ — o
Funcéo principal Criagéo - < ~Q Criagdo Criagéo Criacédo e circulagédo Criacéo Criagéo
programacao
Registo no IGAC Sim Sim - Nao Sim Sim Sim Sim
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Anexo E — Grelha para auxilio a andlise das respostas

D 65 60 27 48 57 7 11 29
Tema Subtemas P
Instagram Site Facebook
Principais Instagram Email 9 Instagram . Facebook Instagram
) Facebook Facebook Site :
meios de Facebook Telefone L Facebook Instagram Site
) ~ 1 . . Mailing lists e Instagram Youtube/Vimeo . =
comunicagéo Webiste Site Vimeo/ Youtube ) . Site Vimeo (néo usam
. ) newsletter Youtube/vimeo Redes sociais
utilizados [youtube e vimeo] Facebook Newsletters Youtube Youtube pela
Youtube Newsletter S
credibilidade)
Tentar alimentar quem
jasegue e chegar a
novos através de . . .
o Primazia ao site e Facebook como forma
publicacdes pagas R S~
Fazem sempre a (maioria por zonas) newsletter mas mais  Tentar chegar a quem de comunicagao c 0s
comunicagdo com . oo P N destaque &s redes jaseguee participantes das
= Redes sociais parao Muito ligados as redes - . L L .
excecao das PR ) e sociais por causa do simultaneamente a varias atividades - Redes sociais para o
. ~ publico interno/ mais sociais, usam as . s - .
digressdes ) - Covid novos publicos (pub grupos publico, videos para os
R . . P direto (pessoas do estatisticas para ter ~ .
Utilizagdodos = 2 Usam o contetdo do  Site como catalogo meio) uma noco de quem Nas newsletter s&o pagas Instagram como programadores e auxilio
meios 3 vimeo e youtube dos artistas ¢ a mais especificos e nas  Redes sociais e site ferramenta de a criagdo. Ha teasers no
Para programadores  0s segue mas como o . . « ) )
como teasers e R N K IR redes sociais tentam como forma de diwlgacéo e comegou vimeo partilhados nas
L enviam diretamente o nr ainda n&o o justifica, L B I e
registo interno e ~ chegar a novas publicidade que a ser de "formacgao redes sociais
f ) trabalho néo usam esses i, N T
depois replicam nas . pessoas (parceirias e = compensa face a pub (experiéncia ¢
L dados diretamente L
redes sociais ; brincamos com outras tradicional conversas com a
Videos no vimeo para X "
. R entidades"”) Leonor Barata)
Tecnologia serem depois
partilhados com
programadores
Né&o; colocaram
apenas por causa do A
Depende. Costumam p. p ~ Tém apenas algumas
’ . ) Covid, por questdes de
Sim e integral, pois colocar passado algum obras, tendo 5
. = o seguranca e porque . ; Né&o, ttm pecas
consideram que ver N&o; colocaram tempo; primeiro tentam . coredgrafos convidado . . :
) L considera integrais mas privadas,
. um espetaculo apenas por causa do edicdes em DVD e frequentemente torna- ) .
Conteldo . I L ) - = ) ~ ~ contraproducente ) . e ensaios para a equipa
online gratuito 3 Sim mas néo integral inteiro online ndo é Né&o Covid mas pbe a pdem apenas teasers e se mais complicado

Outros
componentes
tecnolégicos

atraente para o
publico, apenas
programadores

possibilidade de ser
algo a manter no futuro

As vezes usam video
mas consideram um
recurso facil e
preferem criagfes
mais centradas no
corpo

depois o completo. As
vendas dos DVDs

permite o pagamento

das préprias filmagens

colocar na net porque
as pessoas podem
deixar de se habituar a
iras salas
Videos para os
programadores

ter os direitos. O
espetaculo perde
muito se for vista uma
flmagem

Usaram recursos
tecnolégicos como
6culos 3D,
videomapping,
sensores

e arquivo
Video para
programadores
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65

27

57 71 1 29
Publico:
DGArtes
Junta de Carnide
espago, apoio em - Publicos:
(én‘jergs Iop istico) Pablico: DGARtes e CM Porto
9 9 ' DGArtes CM Amadora (logistico
fazem parte do L na estrutura - . ; -
Teatro Municipal do ) ) Publicos: e financeiro) Publico:
PULSAR da Junta e ~ De projeto a projeto - ) K
Porto (coprodugéo e - . DGArtes, CM Evora Privado: Governo Regional da L
colaboram com vao tendo parceiros, - B . ) : Publicos:
. . espaco) - onde estdo sediados = apoios em géneros e Madeira
L unidades de apoio coproducdes e vendas ) DGArtes (1997)
Principais R . Theatro Clrco Braga X (espaco) sernigos, empesa de CMFunchal . R
. . social locais Vendas e ) (TMP, CM Aveiro, ) ) e . Apoios pontuais como a
apoios publicos 4 o o ~ Teatro Aveirense . Candidaturas a fundos = design e publicidade, Privado: ~
) Apoio "pequenino” da coproducdes apenas EGEAC, Agora no ) : CM Viseu, onde estéo
e privados CM Vila Real europeus empresade Cadeia hoteleira e um .
CML . . Porto) . - . i sediados
CM Famalicdo- projeto . CMS do Alentejo contabilidade, cadeia e fotégrafo
. Privados: . - L : ~_ Coprodutores (teatros)
. educativo o Receitas proprias das hotéis Outros apoios que sdo
Privado: . assessoria juridica, - N ) .
) Privados: . N atividades Estdo a procura de um  pontuais, por projeto
Gulbenkian p um ) . socios da Associacao .
GDA- financeiro patrocinio

Leis e
Legislacéo

Modo como os
apoios
condicionam o
que é produzido
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projeto, PARTIS no
apoio a apoios a
projetos sociais
(presidiarios de
Caxias)

Acha que sim
No caso da DGArtes
Refe o trabalho na
area social como
umatrend e que ha
muita gente a fazé-lo
por causa das linhas
de apoio para tal
(acontece na cultura
que procura o lado
social e vice-versa)

que fazem donativos

Gulbenkina EAA Grants L
da sua atividade

As org tentam-se
adaptar aos critérios
para ter mais apoios
e mais dinheiro nos

apoios

Nos pontuais da
DGARtes costumam

colocar teméaticas

Nas coprodugdes

eixste uma maior
adaptagdo. Questao

das coproducdes
serem importantes

para a DGArtes e

vice-versa, o que leva
a que sejam feitas
coproducdes que

"néo nos beneficiam"

Questao de ser
muitas veze benéfico

ter uma estrutura
associada ao artista,
que trazuma maior

complexidade
desnecesséaria

"Sempre. Muito. Tudo.
Tudo”
Havendo mais meios,
pode usar mais
recursos
Normalmente tem a
ideia do projeto, fazem
0 orcamento e tentam
encontrar o parceiro
para o financiamento.

Sim e néo, porque
trabalham muito com
coproducgdes e tém
corebgrafos diferentes
Existe uma negociacédo
com o programador
para que va de encontro
aos interesses deles

que condiciona as
escolhas feitas

E sempre uma gestdo

Sim. Fala nas tematicas
nas candidaturas (ex.
das europeias, em
queh& um subtema,
fazendo um cruzamento
com um tema ou area
artistica e adpatam o
projeto ao original ao
que é pedido)

As org devem sempre
procurar outros meios
de continuar o seu
trabalho mesmo
quando ndo existe
apoio publico

Acha que néo pode
condicionar, e no caso
especifico nunca lhes

aconteceu

Acha que apenas os
privados (como
patrocinios) poderiam
influenciar mas no caso
dos subsidios ha uma
grande liberdade. Nunca
lhes aconteceu
imposicdes ou
limitagbes
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7

65

27

D
Inovagéao
Leis e
Legislacéo
IGAC, SPA e
Direitos de
Autor
Outros

6

ADGArtes tem sido
muito limitadora nas
novas expressdes e
novos artistas; existe
uma espécie de lobby
e os artistas mais
jovens tém mais
dificuldade no acesso
aos apoios
No caso da DGArtes e

DGARtes: "dizem
gue beneficiam a
experimentacéo,
mas depois todos os
critérios vdo noutro
sentido". Diz ter

dos sustentados na . -

. o x perdido o apoio por
area da criagdo, o ;

: . ser demasiado
dinheiro tem de ser experimental e
distribuido também P ~

defender que nédo
para a estrutura e )
devia haver
acabam por ter de ~
S . apresentacées
mentir pois vai pouco
para a criagédo
segundo as regras do
orcamento
= DGARtes: o
IGAC: nas salas nao .
o ) processo é
formais é complicado, S
complexo, exigéncia
como no caso deles
7 . de cartas, o
proprios orgamento
SPA: Valores ¢ =
L perguntas que ndo
negociaveis ~ .
sdo adpataweis, etc.

Estatuto intermitente
faz falta

Existe sempre alguns
limites, nem que sejam
mais logisticos como o

nr de bailarinos, limite

etario, etc.

SPA: o valor que tem de
se pagar face a
bilheteira é "um

disparate”, existem
espetaculos que,
mesmo que
esgotassem, ndo
conseguiriam pagar os
direitos

Nada

Direitos: é sempre tudo
original, incluindo a
musica. As vezes
preferem uma
composigao original
porque usar uma em
especifico fica mais
caro
Pedem vérias vezes o
acesso aos textos

No escrito, a legislacéo
potencia a inovacgéo e
as novas criagdes, mas
muitas vezes apenas

é que beneficiam, a
rede ndo expande e
depois ndo se cumpre
com tudo o que foi
desenhado (redes que
acabam por se realizar
sem candidaturas)

"Facil ndo é, mas tem-
se vindo a conseguir."
Refe as novas
tecnologias, que
tornam o processo
mais facil e rapido

quando 0S usam mas

nunca foi um
problema.

critérios que podem
0s que ja estdo no meio limitar quem é apoiado

em conta a lotacdo da

Subjetividade dos
Alegislagéo potencia,
mas muitas vezes
limita-se a certos
tépicos, como os

Pouco dado a
estruturas novas e

desvalorizacdo das que apoios por causa do
ja tém varios anos de

Covid (tanto potencia

trabalho como limita)

SPA: discusséo das
percentagens face a
bilheteira e
percentagens tendo

Direitos de autor:
dificuldade em garantir
gue chegam e facto

sala que ndo .
N aos artistas em causa

corresponde a

ocupacéo real daquele

espetaculo

Aconvers&o dos anos
de experiéncia na
danga num nivel
- académico néo existe
Falta de
acessibilidade (ex.
cegos, surdos, etc.)

Cada estrutura fazcomo

Existe demasiada
liberdade em termos
legais, néo tanto o
sentido artistico mas
mais na parte da
estrutura (ex.
ordenados, contratos).

quer

SPA: Anéo obrigagéo de
estar inscrito como
artista faz com que haja
alguma anarquia no
regiisto das obras
IGAC: linear e facil
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D
Integracéo
vertical e
horizontal
Estrutura da
Indistria
Oligopolia
Inovagao vs

nicho

Contratagdo
temporaria de
pessoal por projeto
como os técnicos

N&o trabalham com

outras areas, apenas

tém projetos sociais
ou em areas
especificas fora da
danca

Apoios mais na area
experimental
Considera que estao
mais nesse campo,
da danga-
performance
Como
desaparecimento do
ballet Gulbenkian
considera que
desapareceu um
pouco um certo tipo
de danga

2 artistas, um mais
na danca, outro no
teatro experimental
gue se encaixa na
danca pelo
hibridismo "na

verdade deviamos ser

cruzamentos”

Gabinete de
contabilidade externo

Projetos de
comunidade que sédo
procurados pelos
municipios

Considera que
existem varias
estruturas de autor
desde as primeiras
que apareceram as
mais novas que
aparecem por causa
da lei ter mudado e
priveligiar os artistas
que tenham uma
estrutura
Solugédo como
produtoras com
varios criadores mas
"a autoria se calhar
também acaba por
ter uma necessidade
de dominar todo o
processo”

Trabalha com
artistas muito
experimentais
Inovagéo na
estrutura numa
espécie de
agenciamento

Conceito de
rotatividade: criadores,
professores de danca

vdo mudando
frequentemente, mas
em termos de estrutura
fazem tudo (direcédo
técnica, artistica,
produgéo,
comunicagdo, mesmo
que alguns em part-
time)

Projetos educativos e ja
colaboraram com
empresas e CMs na
area da ecologia

Danca contemporanea
mais desenvolvida em
PT
Com Nacional de
Bailado como Unica
classica que tb tem
conteporaneo
Grupos mais préximos
das dancgas urbanas
Maior hibrideze
cruzamentos

Inovador porque junta o
repertério com estrutura
de autor, pg dao voza
novos criadores e
porgue organizam
todos os modelos das
conversas.
Incentivo ais criadores
jovens da cidade e é
uma programacéo de
risco para os teatros.
Inovacéo na criagéo e
ao nivel dos processos

Contratagao por
projeto: cendgrafos,
desenhadores de luz,
intérpretes, designer;

mais humano e menos

material

Apenas danga e teatro

Apoios mais para o
contemporaneo. O
classico e as urbanas,
por ex, ndo tém tantos
apoios

Mistura: especializacdo
porque é centrado num
criador, por outro lado
estdo sempre a
procura e fazer novas
coisas

Recursos humanos por
projeto, no caso de
festivais, p. ex., no caso
da técnica, reforgo de
producéo, imagem, ...
Convidam artistas a
integrarem nos projetos

Sim, ja colaboraram
com uma empresa da
agricultura em Odemira
para fazerem oficinas
criativas

Existe uma grande
presenca do
cruzamento de areas
artisticas mas destaca-
se adanca
contemporanea

Sé&o especificamente
dancgas tradicionais
mas tentam fugir a

apresentacao e usar a
danga mais como uma
ferramenta social

Tém um grande
nimero de pessoas
fixas, incluindo
baialrinos que estéo a
tempo inteiro. Em
produgdes maiores
fazem contratagGes
como cendégrafos,
figurinistas, +
bailarinos, técnicos, ...

Sim, fazem muita coisa
com empresas para
também combater a

falta de meios
financeiros, ex. CP
Caso da pega que
circulou

Ja se vé alguma fuséo,
mas a danca
contemporanea
passou a ser "tudo".
"Cada vez mais ha
trabalho de autor"; no
seu caso tenta
trabalhar para que a
organizagéo se possa
manter
autonomamente se
deixar de trabalhar
nela, como acontece
com grandes
companhias
estrangeiras como a
da Martha Graham

Acredita que a inovagao
néo tem de ser
propostiada, senédo
"acham que ja foi tudo

feito portanto fogem do diferentes, mantém a sempre foi muito aberta

movimento"
Cria-se uma
linguagem prépria,
mas néo é
propositada. Questéo
da possibilidade de ver
0s espetaculos
anteriores

Existe um namero fixo
de pessoas na
estrutura, de resto as
contraragdes sao
feitas por projeto, bem
como outras funcdes,
como p exo design

Maior parte encaixa-se
na contemporaea,
mas cada companhia
tem a sua identidade
dependendo do
corebgrafo
Sim, mas vé-se uma
nova abertura como no
caso da Comp Paulo
Rlbeiro em que os
diretores artisticos ja
ndo sdo os mesmos
mas continua a ser a
mesma Companhia.
Ex. da companhia da
Pina Bausch que se
mantém

Inovador, porque
embora trabalhem
com ciradores

sua identidade; o facto
de trabalharem a
danca inclusiva e
conseguirem abrir
espagio nas
programacoes
regulares dos Teatros

Tentaram recorrer a
sernvicos externos na
comunicagdo, mas
acharam que néo correu
bem. Tém uma parte
externa de
agenciamento,
contabilidade e
informatica; bailarinos
por projeto

Misto; nos anos 90
houve um boom e
companhias de autor,
agora é mais hibrido,
mais diversificadas
mesmo que ainda de
autor. Mesmo no caso
das companhias de
repertério como a CNB,
o criador tem sempre
um peso grande
Questao das
companhias que ficam
com nomes de cidade
mas depois sdo s6 de
um coreégrafo: falta de
bases legais que
obriguem acertos
requisitos para se ser
uma Companhia
Inovadora,
especialmente por ser o
caso Unico nacional e
uma companhia que

desde inicio e que agora
conta com outros
diretores. Anivel de
criacdo procuram
também ainovagéo,
com o uso de tecnlogias
também, como o uso
dos hologramas
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Departamentos 13

14
Estrutura
Organizacion
al
Niveis e
deciséo
15
Trabalho
auténomo 16

(verticalidade)

Apenas 1 de gestdo
e producéo, depois
existem varios
artistas associados
(como que
agenciados pela
associagao)

Comunicacéo,
producéo,
administragdo e
direcéo artistica

Direcéo, direcéo de
produgdo, direcao
técnica, producéo,
comunicagéo, captacéo
€ recursos

As vezes eixste
partilha de fungdes,
como a diregéo
artistica que também
faz producéo
Considera que
muitas decisdes sé&o
partilhadas e as
estratégias sdo
discutidas no que
toca & estrutura.

Na&o existe
propriamente
hierarquia porque
s&o como que 2

Misto: algumas coisas
s&@o mais decididas
pela diregéo e pela
pdlos diferenciados = dire¢do de producéo,
em que cada um mas tentam sempre
toma as decisdes da envolver mais pessoas,
sua area, mas existe  "mas sim, ha alguma
uma diviséo clara de hierarquia”
quem fazo qué

No caso artistico, é a
direcéo artistica
apenas que decide.
Podem haver certos
ajustamentos ao
orcamento mas a
deciséo é centrada

Por norma o convite é
Deve partir do artista ao coredgrafo, mas por
sempre a decisdo vezes, dado o peso
financeiro, procura-se
primeiro um coprodutor

Contratacédo
temporaria de
pessoal por projeto
como os técnicos,
intérpretes,
cendgrafos,
figurinistas, etc
(recibos verdes)

Divis&o clara entre
artistas e gestdo; no
caso de um
espetaculo existe a
contratagdo de
pessoal para as
equipas

ver8,13e17

direcédo artistica,
diregéo e producéo e
producédo executiva

Cadaum tem a sua
funcdo bem clara mas
existe abertura por ser
uma equipa pequena.
Acumular de funcdes

por serem poucos

Deciséo final da
direcéo artistica, mas
dizgostar que lhe
propusessem ideias

ver8,13e 17

1 na oordenagao
(gestao de projetos e
producéo e parte
artistica), 1 pessoa na
area administrativa e
secretariado, uma na
comunicacgdo e uma na
producéo e equipa
artistica

1 na contabilidade, 2
Producdo, direcéo na produgéo e
artistica e venda de comunicagéo, 1 no
espetaculos. Algumas =~ administrativo, 2 na
pessoas também sdo parte educativae 1 na
professores na direcéo geral e
academia artistica (sete

pessoas)

Considera que ndo hd Tem umaideia mas é
hierarquia porque discutida em equipa,
potenciam muito a considera que mesmo

discusséo, embor haja quando, p ex, um
uma pessoa mais cendgrafo aplica a sua
responsavel pelas ideia, esta também a

Mias horizontal, cada
um tem as suas
fungdes principais
mas trabalham em

o = . open space,
decis6es de gestdo. dar o contributo da p P
; - potenciando o trabalho
Existem tarefas prépria pessoa por ;
de equipa

partilhadas, como a
comunicagéo

isso é sempre uma
colaboracéo

Como tentam envolver
muita gente e fora da
organizacao, existe uma
rede colaborativa, mas
por norma a ideia parte
deles e depois ha
reforco da equipa
Aideia nao parte de
uma pessoa em
especifico
Equipa técnica, reforgo
de producgéo, imagem e
desgin e a equipa
artistica que vao sendo
contratados por projeto
(muito logistica e
técnica). TOC externo
também

Palavra final da
direcéo artistica,
mesmo que discuta
com aequipa, a
palavra final é sua

Parte da direcéo
artistica

ver8,e 13

comunicacéo (1 pessoa
no design e outra na
comunicagéo), gestao
administrativa e
financeira (1), diregao
artistica (2), diregao
técnica e producéo.
Diregdo artistica a
contrato, o resto a
recibos verdes mas tém
trabalho para o ano
inteiro

Existe hierarquia nos
setores. Todos
comunicam, mas existe
hieraquia: ex. a direcdo
artistica tem a palawra
final, o diretor técnico
tem obviamente palawra
mais importante nas
decis@es técnicas, a
parte administrativa
sobrepde-se a parte
artistica, a producéo
passa muito pela
direcéo artistica

Embora a direcao
artistica tenha mais
poder, ouvem sempre
0S outros e por vezes
eles préprios tém uma
palawra final

8el3
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Pessoas a
tempo inteiroe 17
departamento

Competi¢do e

ambientes
caéticos: 18
. acumulacéo de
Carreiras fungées
Ocupacionai
S

Projecgéao futuro 19

Tudo a recibos
verdes, mas com
carater permanente

Produtores com
tendéncia em
acumular funcées
(comunicagéo,
assessoria e
imprensa e
administragéo),
especialmente em
estruturas mais
pequenas

No geral mantém-se
tudo igual

Direcéo, diregéo de
2 produtoras mas a producéo e captacéo e
recibos verdes. recursos
Trabalham por Por projeto em
projeto, tém é profissdes mais
trabalho suficiente especificas
para ser tempo Em part-time 3
inteiro pessoas: comunicagao
e 2 produtoras

Os produtores
acabam por
acumular muitas
fungdes que por
vezes ndo sabem
fazer por haver pouco
dinheiro e os
proprios artistas,
quando nédo tém
quem fique com a
parte da producéo

Na danga existe muito
acumular e partilha de
fungées (ver)

Os jovens criadores
acabam por ficar com
muita coisa da
producéo

Os produtores
deveriam deixar de
existir, porque isso

singificaria que a
burocracia toda
deixou também de
existir, que s6
complica os
processos

Aparecimento de mais
profissdes e cada vez
mais setorizadas e ndo
téo centradas numa
pessoa. Cada vez mais
jovens

3 pessoas a tempo
inteiro: uma por
departamento

Ver 14
Bailarinos e
professores acumulam
muito; o modelo de
Companhia diluiu-se e
as pessoas trabalham
por projeto e dar aulas
surge como uma
maneira de manter
mais trabalho

N&o consegue
responder devido ao
panorama atual

4 pessoas atempo
inteiro, uma por
departamento

Ver 14
Considera que, tendo
em conta a realidade da
cultura, todos fazem um
pouco de tudo por falta
de capacidade
financeira

Autonomia: Os novos
criadores ja ganham
mais destaque com o
seu préprio nome
("antes ouvia-se muito
falar da Companhia
Gulbenkian ou a Comp
Nacional e Bailado"
Declinio: ndo consegue
responder devido &
situagéo atual

8 bailarinos, produgéo,
venda de espetaculos
e diregéo artistica

Algumas pessoas sdo
profs na academia

Dado a situagéo da

pandemia, acredita que

muita gente vai "ficar

pelo caminho" e que os

Unicos que poderédo

beneficiar disto séo os

coreografos que
poderéo ir buscar a

esta situacéo algo para
criar, como ele préprio
jateve uma ideia sobre

a panemia totalmente
online

As 7 da estrutura a
tempo inteiro, possivel
devido ao apoio da
DGArtes

SIm, mas pode néo
ésernegativo. Eixstem
criadores que fazem o

processo todo
(coreografia, luz,
figurino, etc). No
entanto, muitas vezes
ndo existe a
capacidade financeira
e logistica de
aumentar o nrde
trabalhadores e ai as
pessoas acabam por
acumular diferente
fungdes e é negativo

Autonomia:
produtores, como
quem gere o todo,
porgue, ao ganhar
autonomia, pode
ajudar todo o setor,

especialmente a
contabilidade. Acha
que isso daria mais
autonimia amuitas

estruturas
Declinio: tendéncia
para "cortar” na
comunicagéo quando
nédo ha meios para
tudo e se tem de
abdicar de algo

comunicacéo (1 pessoa
no design e outra na
comunicacéo), gestdo
administrativa e
financeira (1), direcéo
artistica (2), diregao
técnica e produgao.
Direcéo artistica a
contrato, o resto a
recibos verdes mas tém
trabalho para o ano
inteiro

Sim, diretores artisticos,
criadores e bailarinos
muitas vezes se cruzam,
no entanto existem
areas mais fechadas
como a administragéo. A
direcdo acumula muitas
outras fungdes, como a
producéo, difuséo,... No
entanto, cada area deve
ter uma pessoa
especificamente
dedicada a tal, mesmo
que a diregéo tenha
conhecimento de varias
areas. "E importante
delegar”

N&o consegue
responder devido &
situagao de incerteza
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20

Publico comum das
artes, pouco variado,
com a excecédo dos
projetos de
comunidade (como
no da Junta)

20

21 Sim

Conhecimento
e percecéao do
préprio publico

Mercado

Nao tém meios para
tal; considera que
cabe mais aos
teatros municipais

Considera que os
artistas ndo pensam
muito no publico;
refere outras
entidades de criagao
mais comerciais
como a UAU, de
teatro. Considerar o
publico por causa
dos apoios que ja
priveligiaram o
desenvolvimento de
publicos

23

Publico mais banail:
os agentes do setor;
eixste um grupo
pequeno de
pessoas que segue
um artista em
especifico; questdo
das salas onde
apresentam, sendo
que em cada uma
delas o publico
difere "mas ha
sempre uma base
que se cruza, que é o
publico do setor"

Sim, a grande
maioria

O publico varia
conforme a cidade e o
teatro
Importancia de um
trabalho continuo a nivel
politico e de
manutencédo da
programagéo regular, a
par com estratégias de
captacdo de novos
publicos

Depende, mas sabe-se
que é mais facil ir
alguém que ja foi uma
la vez, dai poder haver
mais pessoas que ja
tenham esse habito e
aqueles que estdo na
area terdo naturalmente
mais interesse
Conseguem vender
espetaculos porque vao
mudando de
coreégrafo; se fosse
sempre o mesmo o
circuito seria mais
fechado

N&o o fazem, usam
apenas os dados da
bilheira e quando
existem as conversas
pés-espetaculo
conseguem aferir quem
é o proprio publico
O publico é mais o
publico do teatro que
acolhe
Questdo do nome do
coreégrafo que chama
pessoas ou da prépria
companhia [Peterson
fala da importancia do
nome do artista]

E secundario

O publico muda
bastante, porque tém
objetos bastante
distintos, desde
espetaculos para a
infancia dos 3 aos 6,
alguns maiores de 6,
alguns mais focados
nos mais jovens, etc;
convidar pessoas da
literatura para os
espetaculo tb

influencia quem vai ver,

etc.

Reconhece que existe
pessoas que védo pela
primeira vez, mas nao
€ a maioria dos casos

Nao o fazem;
candidatam-se aos
teatros em que faz

sentido apresentar X

trabalho porque ja tém

o desenwvolvimento e
publicos feito

N&o h& adaptacédo dos festiviais que s&o mais
contetidos ao publico,
apenas tém em conta

a questdo da faixa
etaria

57 n
Muito geral, porque
atuam em diversos
dominios, como O publico da

contemporédnea é
muito especifico e
existe pouca gente,
embora ache que tém
contriuido para ele
Publico dos projetos
educativos e de familia

festivais, formacdes,
investigacao e edigao.
Tém espetaculos para

familias mas tb tém
coisas para massas e
eventos mais pequenos

para 5 ou 6 pessoas;

publico nacional e
internacional.

Gostaria de ter mais
dados sobre o publico
para o saber, mas sem
eles acredita que sé&o

pessoas que
naturalmente ja

apostam na cultura e

como tém o lado
educativo também tém
esse publico

Tirando o caso do
festival em que nédo
conhecem toda a gente
que participa, tentam ter
sempre um contacto
préximo com os
enwolvidos, e isso
também ajuda a criacédo
de novos publicos

Apesar de terem um
certo publico ja definido,
como tentam chegar a
novas zonas no interior,
existe sempre um
trabalho de
reconhecimento do
terreno e s6 depois
enwvolvem as pessoas
Como tém sempre
mitos projetos é dificil,
mas tentam sempre ter
um doc final, até porque
muitas vezes é pedido

Deviam fazé-lo mas
nédo tém os meios;
também é da
responsabilidade das
estruturas que sdo
suportadas
financeiramente

ALguns projetos sédo
mais especificos do
que outros; existem os

Sim, e influenciam
bastante sem se tornar
comercial porque tém
de o conseguir vender

de massa, tém projetos
para a infancia, outros
para séniores e alguns
partem de uma ideia e
depois sdo moldados
para um targetem
especifico

Publico geral que vai a
teatros, que gosta, que
participa em eventos
culturais

Muitas vezes as
pessoas sdo movidas
pela curiosidade de
terem deficientes em
cena mas por norma
costumam ser
pessoas ja
habituadas ou prestes
ainiciar o seu
caminho

Ja fizeram
questionarios
especificos, as redes
sociaias ajudam e o
meio em que estdo é
muito pequeno por
isso ajuda a conhecer
o publico

Tentam ter uma
linguagem acessivel a
todos, porisso
considera que néao
influenciam, mas pée
a hipbetese de
adpatar a linguaem
para as faixas etarias
que menos
acompanham

O publico vai sendo
variado, dependendo do
projeto que esta a ser
desenvolvido. Os
projetos mais de
formacéo atingem mais
jovens e estudantes de
danca nas variam
conforme o objeto
artistico. Na parte da
criagdo € muito amplo e
depende das decisfes
dos criadores
convidados.

Depende dos projetos;
ja o fizeram com um
projeto que tém, através
de um inquérito mas
mais para a percepgéo
do que é o publico
pretende. Na parte da
criagdo néao o fazem.
Embora todos pensem
em conhecer o mercado
para depois aplicar um
produto, € uma
abordagem mais
intuitiva

Desde o aparecimento
que tentam ter um
contacto préximo com a
comunidade local,
embora a Companhia
tivesse sempre uma
grande projecéo
nacional e internacional.
Questédo da globalizagéo
e dadanca seruma
linguagem universal, faz
com que os criadores
n&o pensem tanto num
publico especifico.
Tentam por-se no lugar
do publico nas suas
criacdes
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Fazas propostas
Consideram como aos teatros,
clientes as entidades rogramadores (... . ,
ue compram, como P 'égselecionadafs ) Sim, os programadores Sim, o Estado &
24 a P ! ! = P g - "Sim, tudo é publico" Sim Sim publico, as entidades Sim
o Estado ou as tendo em conta séo também publico R
) = . . e os parceiros
autarquias; ndo ttm  aquilo que devera
clientes privados ser do interesse
deles
Desde o aparecimento
que tentam ter um
Artista que trabalha contacto préximo com a
Um dos artistas faz com uma vertente comunidade local,
mais trabalho mais comunitaria, e Sim, e notam que ja embora a Companhia
comunitario, porisso afchega a pessoas contribuiram para o tivesse sempre uma
envolvem novas novas que por vezes Sim, j4 foi publico da danga Sim, o uso das redes grande projecao
pessoas "comuns”e nunca foram ver um ! . contemporéanea porque sociais para chegara nacional e internacional.
. . programadora por isso . . - . = o x
25 com criangas; o outro espetaculo tem esse pensamento Ver 22 Sim a cada espetaculo que um publico mais Questéo da globalizagéo
é um publico mais Ja fezeventos X fazem num jovem mas pouco e da danga seruma
" o muito presente ) - ] . X
fechado, "aquele diarios com uma determinado sitio desenvolvido linguagem universal, faz|
normal que vai ao programacao muito notam haver mais com que os criadores
Sé&o Luis, que vai ao variada que chegou pessoas ndo pensem tanto num
Dona Maria..." a muita gente publico especifico.
diferente Tentam por-se no lugar
do publico nas suas
. criagdes
Posicionament ¢
Mercado o sobre o
publico
Projetos mais em torno
das escolas e do que é
0 espetaculo e como o
mesmo se pensae se
constréi
Apoiam os teatros em
que apresentam, como
conversas p-0s-
aculo em . Para além do acima,
espetaculo e que os Conversas pés- P
espetadores s&do 2 5 tém conversas com o
. i N espetaculo, ensaios -
incentivados a partilhar q ~ - publico sobre os
. abertos, etc, para criar . ~ Acdes proximas do .
a sua opinido do que - ~ . Ligacéo entre a P processos criativos, e
) " A aproximacao e Ciclos de conversas, i publico escolar, na ~ . .
viram e néao tanto ouvir o o ) . academiae a ~ e tém varios projetos
. desmistificar o ato projetos muito X questao da deficiéncia 3
criador; conversas L . Companhia . educativos como um
26 criativo especificos em e na histéria da danga.

prévias, ir as escolas,

workshops (alimentar o
publico ja existente
como principal objetivo)
Projetos c criancas em
que elas dao o
feedback aos criadores
Tudo muito assente na
l6gica de pensamento
critico, reflexéo, opinido
propria (...)

Falta de trabalhar
outras camadas mais
esquecidas como os

mais velhos

workshops, como faz
formacgées ajuda a que
as pessoas que sdo
alunos tenham
curiosidade em ir ver
os espetaculos

comunidades
especificas, aulas
regulares, etc.

Comunicacéo
especifica para chegar
ao publico da danca
contemporanea

Consegue-se isso
nédo pelos espetaculos
mas por outras agdes

paralelas

que faz a ponte entre a
danga e as matérias
curriculares como a

matematica e
workshops quando
fazem uma
apresentacao
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T

1

29

27

Inibidores: a falta de

Fatores mais
Andlise condicionantes

Interna e
potenciadores

27

Inibidores: financeiros

Inbidor: a criagéo de
novos trabalhos para
manter atividade
constante fazcom
que se esteja

e o mercado ser
pequeno, mesmo a
nivel internacional
Potenciadores: ser
uma estrutura
pequena permite
alguma flexibilidade
quando, por ex, ttm
cortes nos
orgamentos; 2
artistas que tanto
trabalham em
conjunto como fazem
trabalhos individuais
muito diferentes
(circuitos variados e
alguns mais
pequenos)

criacdes por vezes
menos profundas,
embora alguns
trabalhem em
periodos curtos de
tempo por
preferéncia. Questédo
das residéncias e do
tempo necessério. O
potenciador seria
exatamente o
mesmo, se existisse

Inibidor: espaco de
apresentacao,

financeiros, residéncias

Potenciador: também

sempre a fazer mais as residéncias, porque

é um elemento muito
importante e facilitaor
do trabalho
Quantidade de bons
intérpretes a surgir
Cada vez mais apoios,
como no caaso dos
jovens criadores que
comegam a ja ter
oportunidade de
apresentar

Inibidores: financeiro

Inibidores: Financeiros,
parceiras
Dinamizadores:
parcerias também, e o
facto de apenas ser
preciso um corpo para
dancar

Falta de meios
financeiros
Capacidade de
adaptacdo as
diferentes
circunstancias

Misto: estarem nailha,
conseguem chegar a
toda a gente
facilmente mas tém
dificuldade em
deslocar-se para fora
pelos precos

uma legislacéo soélida
para o setor no caso
das criagOes de
estrutura e dos
profissionais; os
financeiros como a falta
de apoios
principalmente para
poderem ter equipas
maiores.
Dinamizadoras: as
mesmas, porque nao ter
de cumprir
especificamente com
certas coisas da mais
liberdade para criar,
apesar de ser mais para
o lado negativo. Tem
uma ideia e depois vai
sempre cortando no que
for necessario

79



D 65 60 27 48 57 7 1 29
CASLENT THUNUS 11UVUS
como em Faro, Loulé,
Aveiro, Coimbra, mais
X I ANova Danca trouxe um
ainda muito timidos
= contraponto ao que era
(questéo do governo . :
Cada vez mais apoio comum nos anos 80 e
que muda e tudo volta . . R .
20 0) Mais epecializagédo ver 19 90 em que havia muito
. ; = académica (ex. cursos movimento e que trouxe
Anivel de circulagédo ~ S . Adanga tem estado . X
. X A de producéo, de direcao a . K coisas muito
internacional também H& mais pessoas a  mais em cruzamentos ) =
) de cena) ) . . conceptuais e que nédo
continua tudo na L fazer e mais artisticos e assim I L o
Cada vez mais jovens . S Bailarinos com exigiam bailarinos
mesma . R interessadas chega a mais publicos . . - ~
. n coredgrafos e mais . - . capacidade fisica — . qualificados. Aquestédo
Lisboa e Porto jdtém Quando comegoua . ~ X Mais espacos de Danca ja mais vista . Aceitacdo maior de . A
R ~ ~ . ligag&o entre diferentes ~ . maior da importancia do
mais programagdo. trabalhar ndo havia - apresentacao como elemento social ) pessoas com . 2
. profissdes desde ~ X Cada vezmais escolas o exercicio e da saude
Principais Quando comegou a produtores . Questao da procura de (o baile voltou a ganhar deficiéncia na danca, - S
o . jovens; sendo que na . R de danca e foge-se um T ajudou a diminuir isto,
alteragdes no 28  trabalhar em 2001 independentes; as linguagens mais forca, dos sendo que agora ja

setor

Anélise
Externa

Oportunidades
e ameagas

camadas mais
jovens ndo querem
criar estruturas

havia menos espacos
que apresentavam
Como trabalhou fora,
apercebeu-se que
Lisboa é um meio
muito fechado;
normalmente s&o os
mesmos artistas que
circulam num Xnr de
teatros
"Havia menos
antigamente, mas
havia alguns que

arricravmam maic!

Oportunidades:
carater interventivo e
politico da danga; arte
como ferramenta de

luta e ndo s6
entretenimento. Area
mais aberta a novas
linguagens e da
experimentacédo
Ameacas: falta de
financiamento,
mercado fragil

Falta do estatuto

intermitente que
permita aos artistas

mais pesquisa

Oportunidade:
capacidade de
inovacéo por ser
mais abstrata
Ameaca: menos
dinheiro que outras
areas, sendo que

inovacéo so6 se

investimento em tal

essa possibilidade e

concretiza se houver

sua altura as pessoas
faziam tudo sozinhas
H& mais companhias,
teatros, apoios e
programadores
especializados (que
entendem do assunto)
Novos locais mais
ainda muito cingindo a
Lisboa e Porto

Oportunidades: +
apoios, + intervencao
do governo, existéncia
de uma comunidade
europeia, + teatros e +

programadores
Ameacas: Concorréncia
pela quantidade de
gente nova formada,
resultando numa maior
procura de apoios;
questdo de sera
maioria em Lisboa e
Porto, concorréncia das
companhias
estrangeiras que tém
mais apoios que
acabam por ter cachets
quase iguaisaos das
nacionais; tendéncia
das CMs de ter
pessoas que ndo
percebem nada de
programacgao

(aprendizagem) que vai
mudando: referéncia a
internet como modo e

conhecimento do
publico

Mais rapazes na danga

Oportunidades: danga
como linguagem
universal que derruba
fronteiras que da mais
possibilidade de ir
para fora
Trabalho emotivo, que
joga com as emocdes,
e facilidade de
comunicagéo por ndo
ter uma linguagem
totalmente fechada
Ameacas: o financeiro,
que influencia o lado
criativo; a pandemia
esta a por muita coisa
em causa

consudmodres e dos
financiadores e
parceiros)

Mais pessoas a
formarem-se em danga,
num sentido
performativo mas tb
comunitario

Oportunidades:
Recurso principal para
dancar toda a gente
tem; é uma linguagem
universal

bocado & esséncia da
arte porque assim
cultiva-se mais a
competi¢cdo e o
desporto apenas

Oportunidades: aspeto
visual dadancae a
possibilidade de
registar, hoje em dia, o
espetaculo e os
ensaios
Ameacas: mercado
pequeno, que chegou a
diminuir em cerca de
2008-2010 e risco de o
memso acontecer
ap6s a pandemia

existem outros
projetos que ndo os
desta org

Oportunidade: as
estrututras poderem
ter apoios regulares
Ameacas: circulagdo

dos produtos das

companhias: a escala
portuguesa é muito
pequena e ndo
absorve tudo o que é
feito; as redes de
cineteatros talvez
ajudasse

mas ainda existe
bastante. Ateleviséo
ajudou a que as
pessoas tivessem mais
interesse e mais
abertas a danca. Mais
Cursos superiores que
antes ndo existiam e a
danca voltou a ter outra
forca mesmo a nivel
internacional e a ter
bailarinos mais atlético

Oportunidades: devido &
televis&o, o setor
passou a estar mais
com as portas abertas,
mas néo se pode deixar
ficar demasiado ao
senigo das marcas.
Ameacas: falta de
financiamento e, antes
desse, a falta de bases
legais e de
conhecimento sobre o
setor e sobre os
agentes do setor, que
condiciona as
legislagdes produzidas
(ex. Quantos bailarinos
existem? O que é um
bailarino?). Isto fazcom
que ndo se saiba quem
apoiar em momentos
como o da atualidade, o
que fazcom que haja
falta de financiamento e
as estruturas fiqguem
fragilizadas
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