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Resumo

Do que se conhece da Historia portuguesa, a emigragao foi sempre um dos fenomenos
que a marcou. No entanto, nos ultimos anos voltou a atingir dimensdes consideraveis sendo

caracterizada de forma bastante diferente dos ciclos anteriores.

A crise econdmica que atingiu o pais desencadeou a saida em massa de jovens
qualificados, os mais afetados pelo aumento do desemprego. O Reino Unido e o norte da Europa

encontram-se no topo das preferéncias dos emigrantes.

Com o intuito de tentar compreender as caracteristicas dos individuos que decidiram
sair da Beira Interior, realizou-se um estudo onde se apresentaram todos os fatores cruciais para

a tomada de decis@o de partida e ainda de um possivel regresso.

O referido estudo foi do tipo quantitativo, exploratorio e descritivo, de cariz transversal
e tem como objetivos a andlise da emigracdo qualificada entre os mais jovens e o estudo das

necessidades de recrutamento das empresas da regido da Beira Interior.

Os resultados do estudo revelaram que a maioria dos inquiridos decidiu emigrar
motivados pela inexisténcia/poucas perspetivas de progressdao profissional, pelos salérios
aquém das expectativas, tendo em conta o nivel de habilitagdes, e pela responsabilidade da
func¢do ou do cargo exercido. Escolheram o pais de destino pela garantia de salario mais elevado

e valorizagdo profissional e progressao na carreira baseados no mérito.

Esta investigacdo assume particular relevancia, na medida em que poderd representar
um contributo, com vista a implementagdao de estratégias aplicadas pelas instituicdes
competentes e pelas empresas para que consigam atrair € manter os recursos existentes e,

possivelmente, resgatar aqueles que partiram em busca de uma outra vida.

Palavras-chave: Emigragao qualificada; Fatores de saida de Portugal; Fatores de escolha de

destino; Fatores de um possivel regresso; Beira Interior.

Classificacao JEL: F22; O15






Abstract

From what is known of Portuguese history, emigration has always been one of the
phenomena that marked it. However, in recent years it has returned to considerable size and is

characterized quite differently from previous cycles.

The economic crisis that has struck the country has triggered the mass exit of skilled
young people, the ones that took the hardest hit by the rising of unemployment. The United

Kingdom and northern Europe are at the top preferences of emigrant.

In order to try to understand the characteristics of individuals that decided to leave Beira
Interior, a study is carried out presenting all the crucial factors for the decision making of

departure and even a possible return.

This is a quantitative, exploratory and descriptive study with a cross-sectional nature
and aims to analyse the qualified emigration amongst young people and the recruitment needs

of companies in the Beira Interior region.

This study results showed that most respondents decided to emigrate on the grounds of
lack / poor prospects of career advancement, salaries below expectations given the level of
education and responsibility of the position or position held. They chose the destination country
due to the higher wage guarantee than and the assurance of merit-based and career

advancement.

This research is particularly relevant as it may contribute to the implementation of
strategies applied by the competent institutions and companies to attract and maintain existing

resources and possibly rescue those who left in search of another life.

Keywords: Qualified Emigration; Departure factors from Portugal; Factors of choice of

destination; Factors of a possible return; Beira Interior.

JEL Classification: F22; O15
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Capitulo I - INTRODUCAO

1.1 Enquadramento e pertinéncia do tema

Ha cerca de dois milhdes de portugueses espalhados pelo mundo, sendo Portugal um dos
paises com maior representatividade no que respeita ao nimero de individuos emigrados, no
contexto da Unido Europeia (Pires et al., 2014). Estes dados sdo transmissores da relevancia do
fenomeno da emigracdo em Portugal, fendémeno este que ndo € recente. Desde ha muito que a
emigracao tem marcado a cultura e a sociedade portuguesas (Antunes, 1981; Arroteia, 1983).
Haé mais de cinco séculos que as saidas do pais sdo recorrentes, funcionando como valvula de
seguranca em momentos de crise econdmica, aliviando os efeitos do desemprego, do
subemprego cronico e da pobreza, e contribuindo para o rendimento disponivel das familias
que permanecem no pais a espera de um possivel regresso do emigrante, através do envio de

remessas.

As implicagdes sociais e econdmicas da emigracdo ndo sdo superficiais, pelo contrario,
sdo profundas e persistem no tempo. Uma alteracdo nas relagdes com as nagdes europeias e
atlanticas conduziu, na década de 60 do séc. XX, a um aumento no niumero de partidas para a
Europa, substituindo o Brasil e outros paises da América como principal destino da emigragado
portuguesa. Os paises do Centro e Norte da Europa, com um rapido crescimento econdmico,
especialmente na producado industrial, foram os preferidos de mais de 1 milhdo de portugueses,
que entre 1962 e 1975 escolheram aqueles destinos para emigrar (Antunes, 1981). A emigragao
era ja uma marca bem definida na historia portuguesa, mas ganha uma importancia maior nesta
altura, especialmente em zonas rurais do Centro e Norte. De Norte a Sul, da cidade ao campo,
da industria ao mundo rural, todo o pais sentiu os efeitos da vaga migratoria. Direta ou
indiretamente, a emigragdo contribuiu para importantes mudancas demograficas - o
envelhecimento da populagdo, a baixa fecundidade e a reducdo da dimensao dos agregados
familiares, e alterou as relacdes da populacdo com o territorio, acelerando o abandono das

atividades agricolas e a desertificagdo do interior (Barreto, 2000).

Segundo Pires et al. (2014), ¢ possivel identificar trés fases migratorias ao longo da
historia portuguesa, dependentes de caracteristicas como género, faixa etaria, qualificacdes e
classificag@o social. Nas duas primeiras fases, a primeira iniciada no século XIX e com término
nos anos 30 do século XX, essencialmente transatlantica, e a segunda que nos posiciona no

contexto europeu, entre o final dos anos 50 até 1974, os individuos que saiam de Portugal eram,
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maioritariamente, jovens adultos do sexo masculino que pertenciam aos meios rurais do pais.
Possuiam habilitagdes basicas, viviam com dificuldades econdmicas no seio familiar e partiam
sozinhos em busca de uma melhor qualidade de vida. As principais causas destas fases
migratorias estavam relacionadas com a dificuldade em conseguir trabalho, baixos rendimentos

e o atraso na modernizagao e desenvolvimento técnico e econdmico do pais.

Com a integracdo de Portugal na Comunidade Econdémica Europeia, em 1986, iniciou-se
a terceira fase presente até aos dias de hoje, onde os principais paises de destino fazem parte da
Unido Europeia (UE). De acordo com o Observatério da Emigragdo, em 2010: “(...) ndo s6
residiam no conjunto dos paises europeus mais de dois tercos dos portugueses emigrados como
se dirigiam para a Europa mais de 85% dos emigrantes que nesse ano sairam de Portugal” (Pires

et al., 2014:20).

Mais recentemente, em consequéncia da crise econdmica e financeira que surgiu em
Portugal no inicio da década de 10 do séc. XXI, o fenomeno da emigragdo ganhou novo relevo,

sobretudo por assumir caracteristicas distintas daquelas que até entdo se conheciam.

Dados divulgados pelo INE (2017) revelaram uma alteracao no perfil dos emigrantes
portugueses. Desta vez sdo sobretudo os jovens, e com um nivel de escolaridade mais elevado,
que escolhem emigrar, podendo o fenémeno designar-se de “emigragdo qualificada”. Ao
centrar a atencdo nas qualificacdes dos emigrantes portugueses, verifica-se que o numero de
individuos com o ensino superior completo, sofreu um aumento na ordem dos 88% desde o ano
de 2000. Este crescimento do nimero de emigrantes com qualificagdo superior estd, em grande
parte, relacionado com o aumento da escolaridade obrigatéria no pais (Pires et al., 2015). Esta
nova emigragdo caracteriza-se por ser de cariz tempordrio, em vez de permanente como nas
duas vagas anteriores, motivada pelas fracas oportunidades de criar uma carreira no pais, mas
principalmente pela possibilidade de livre circulagdo dentro da Unido Europeia, sendo formada
por individuos jovens, detentores de qualificacdes médias e superiores, predominando o sexo
feminino (Malheiros, 2011). Fran¢a, Sui¢a, Espanha, Reino Unido e Luxemburgo mantém-se

como destinos de preferéncia para a grande maioria dos portugueses.

Tal como no passado, os efeitos desta nova vaga de emigragdo nio sdo indcuos para o
tecido demografico, social e econémico de Portugal. Uma noticia divulgada pela Radio
Renascenga, a 3 de novembro de 2018, com o titulo de “Portugal “precisa desesperadamente”
de imigrantes para combater a falta de mdo de obra”, deu conta da atual dificuldade das

empresas, nos mais diversos sectores de atividade e em todo o territdrio nacional, em recrutarem
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trabalhadores qualificados, pelo facto de ndo existirem em ntimero suficiente para suprirem a
necessidade que existe do lado da procura. E, pois, necessério fazer regressar os quadros que
emigraram, mas Rui Pena Pires, coordenador do Observatorio da Emigragdo, vai mais longe
afirmando que isso por si s6 ndo chegara para combater a escassez de trabalhadores de que as
empresas se queixam — € necessario atrair imigrantes, o que, no atual contexto de surgimento e
crescimento de movimentos nacionalistas um pouco por toda a Europa, ndo ¢ uma estratégia
facil de gerir. Porém, “se nao tiverem mais imigrantes, Portugal e a Europa estao a suicidar-se”,

afirma o coordenador.

O impacto desta nova vaga migratoria no tecido econdmico ¢ também notdrio. Muitas
empresas viram-se obrigadas a diminuir o nimero de contratagdes ou, simplesmente, a congelar
este processo. Muitas delas atingiram o limite, declarando faléncia por ndo conseguirem
combater as despesas existentes e levando muitos individuos ao desemprego (Hays, 2016).
Porém, conforme a empresa de recrutamento Hays (2016) apurou, assiste-se a uma estabilizacao
da economia portuguesa e cerca de metade das empresas nacionais t€tm como objetivo o
alargamento dos seus quadros e a contratagdao de, no minimo, 5 colaboradores a curto prazo. O
panorama de recrutamento ¢ visivel a nivel nacional, mas existem algumas diferengas a nivel
regional, uma vez que a percentagem de empresas da regido Norte e Centro a desejar contratar
¢ superior a da regido Sul do pais. O volume de solicitagdes por parte das empresas ndo esta a
ser acompanhado pela resposta do mercado de trabalho e assim, assiste-se a um verdadeiro
desafio. Os empregadores afirmam que estdo perante sérias dificuldades em recrutar talento.
Por um lado, os candidatos disponiveis ndo apresentam as competéncias exigidas nos requisitos
para as fungdes e por outro, as expectativas dos profissionais nao se assemelham aos projetos

ou condig¢oes oferecidas.

A preocupagdo dos empresarios com a dificuldade de recrutamento dos melhores talentos
¢ percetivel e pode influenciar a concretizagdo de planos e projetos de negocio das
organizagoes. Portugal ndo consegue formar profissionais qualificados em numero suficiente
para responder as reais necessidades das empresas nacionais, principalmente na area do turismo,
das engenharias e das tecnologias da informagdo. Esta escassez de trabalhadores para as areas
que estdo a gerar mais emprego, esta a travar o desenvolvimento do mercado de trabalho
nacional, sendo esta uma das conclusdes apontadas pelo mesmo estudo. Segundo a Hays, a
incapacidade do sistema de ensino portugués em preparar os jovens para a realidade empresarial
apresenta-se como um travao ao dinamismo no mercado de trabalho, impossibilitando as

empresas de ampliar as suas estruturas e de seguir os seus planos de crescimento. Segundo o
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mesmo existe uma falta de comunicagdo entre as empresas e as institui¢cdes de ensino levando
a que, nos ultimos anos, fosse criado um grande excedente de profissionais qualificados em
areas de baixa empregabilidade em Portugal, enquanto existem milhares de vagas de emprego

que permanecem em aberto por falta de candidatos adequados.

Tendo em conta a elevada taxa de desemprego existente em Portugal, a existéncia de
muitas vagas de emprego e a urgéncia de recrutamento, algo estd errado. A saida de muitos
profissionais do pais veio agravar esta problematica e a emigragado ¢ tanto uma causa como uma
consequéncia do desequilibrio de competéncias que se assiste no pais. “Se € verdade que muitos
destes profissionais sdo atraidos pelos valores salariais e condigdes oferecidas noutros paises,
também ¢ um facto que muitos dos que emigraram fizeram-no por ndo encontrarem
oportunidades na drea onde se formaram e onde esperavam poder construir uma carreira” (Hays,

2016).

Neste contexto, sdo relevantes todos os trabalhos que contribuam para a compreensao
dos efeitos da emigracdo nos mais diversos dominios, em Portugal. Esta dissertagdo, em
concreto, procura avaliar o impacto causado pelo fendmeno da emigragdo qualificada sobre as
politicas de recrutamento das empresas, escolhendo como foco de estudo a regido da Beira
Interior. Esta regido esta ha muito diagnosticada com um decréscimo acentuado da populagao,
cada vez mais envelhecida e com uma dinamica empresarial débil, incapaz de gerar riqueza, €
dotada de um conjunto de infraestruturas de transporte frequentemente apontado como pouco
coerente com as necessidades reais de desenvolvimento. E uma combinagio de fatores que torna
esta regido pouco atrativa para a fixagdo de pessoas e empresas, € que tem potenciado a

emigragao qualificada dos mais jovens, constituindo por isso um relevante caso de estudo.

Acresce ainda o interesse pessoal da autora por esta regido e o desejo de contribuir, junto
das entidades responsaveis pelo desenvolvimento e requalificacdo do territério da Beira
Interior, com um trabalho sistematico e, na medida do possivel, exaustivo, baseado em
informacao recolhida junto da populag¢do e empresas locais, na expectativa de ser uma mais-
valia para a definicdo de novas medidas, ou revisdo das ja existentes, visando travar, ou pelo

menos atenuar, o fendmeno da emigragao.
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1.2 Objetivos

Na sequéncia do enquadramento feito, o objetivo principal desta dissertagdo € investigar
os fatores determinantes da saida de individuos da regido da Beira Interior e tentar compreender
de que modo a emigracdo qualificada nos ultimos anos tem afetado o recrutamento de quadros

qualificados pelas empresas na regido da Beira Interior. Pretende-se, mais especificamente:

1) Tragar o perfil-tipo do emigrante da Beira Interior;

2) Identificar as caracteristicas especificas da regido da Beira Interior, quer no que diz
respeito a fatores sociais, quer a fatores profissionais, que motivam a decisdo de
emigragao;

3) Identificar as caracteristicas especificas do pais de destino, quer no que diz respeito a
fatores sociais, quer a fatores profissionais, que motivam a sua escolha;

4) Diagnosticar as dificuldades sentidas pelas empresas da regido no recrutamento de
profissionais € compreender a disponibilidade, por parte das empresas, para criar
incentivos juntamente com as entidades competentes para o regresso da populagao

emigrada a regido.

1.3 Estrutura da dissertacao

A dissertacdo esté estruturada em seis capitulos. Apos o capitulo introdutério, segue-se a
revisao da literatura, no Capitulo 2, onde se aborda a teoria das migracdes, definindo as teorias
classicas existentes de acordo com os principais autores, € se apresentam conceitos relevantes
como emigracdo, emigragdo qualificada. Faz-se também uma revisdo dos motivos que levam
as populagdes a emigrar e do impacto que esse movimento migratdrio tem nos paises de origem,

ao nivel demografico, social e empresarial.

No Capitulo 3 apresentam-se alguns aspetos fundamentais que sdo evidenciados na
evolucdo da emigracdo portuguesa e enquadra-se historicamente a regido da Beira Interior, com
foco no comportamento emigratorio da populacdo da regido e a conjuntura econdmica,

financeira e social existente.

O Capitulo 4 descreve a metodologia do estudo, que combina uma abordagem
quantitativa e qualitativa de recolha e analise de informacao. Na abordagem quantitativa faz-se

recurso a um questionario desenvolvido de acordo com a literatura existente, dirigido a uma



Determinantes da tltima vaga de emigracao na regido da Beira Interior

amostra de cerca de 100 pessoas qualificadas oriundas da Beira Interior, que emigraram nos
ultimos anos. A abordagem qualitativa apoia-se na realizagdo de entrevistas individuais em
profundidade a trés empresas de diferentes setores e dimensdes, inseridas na zona abrangida
pelo estudo. Tem como principal objetivo a recolha de informacdo sobre a perspetiva e
posicionamento de cada uma delas, sabendo que poderdo ser estas as que mais sofrem com o

fendmeno da emigragao.

No Capitulo 5 apresentam-se os principais resultados decorrentes da analise dos
questionarios e das entrevistas em profundidade, e no Capitulo 6 discutem-se as implicagdes

dos resultados para o problema em estudo, e resumem-se as principais conclusdes.
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Capitulo I1 - REVISAO DE LITERATURA

2.1 Teorias das migracoes

No que diz respeito ao termo “migrante”, a Organizacao Internacional para as Migragdes
(OIM) refere que ““(...) ao nivel internacional, ndo existe uma defini¢do universalmente aceite
do termo migrante. Este termo aplica-se habitualmente nos casos em que a decisdo de emigrar
¢ tomada livremente pelo individuo, por razdes de conveniéncia pessoal e sem intervengao de
fatores limitativos externos. Este conceito aplica-se entdo aos individuos que se deslocam para
um outro pais ou regido com o objetivo de melhorar as suas condi¢des materiais e sociais, as
suas perspetivas de futuro ou as das suas familias. A definigdo de migrante das Na¢des Unidas
refere-se ao individuo que reside num pais estrangeiro por um periodo superior a um ano,
independentemente das causas, voluntarias ou involuntarias, e dos meios, regulares ou
irregulares, usados para migrar. Tendo em conta esta defini¢do, aqueles que viajam por periodos
mais curtos como os turistas e empresarios nao sao considerados migrantes. No entanto, o uso
comum do termo designa igualmente certos tipos de migrantes de curto prazo, tais como

trabalhadores (...) sazonais.” (OIM, 2011).

Ao longo da Historia, sempre existiram, com maior ou menor intensidade, os movimentos
migratorios, em resposta ao crescimento demografico, as alteragdes climaticas e as
necessidades econdmicas (Castles, 2000). A migracdo ¢ um tema frequente no ambito social,
politico e econémico, mas, muitas das vezes, ¢ assumido com simplicidade. De acordo com
Nolasco (2016), na maioria das sociedades recetoras, os migrantes sao distinguidos com termos
diferenciados. O mesmo autor refere que em muitas sociedades recetoras, um migrante ¢
caracterizado por ser proveniente de paises da periferia europeia, africanos ou sul-americanos
e que tem um estatuto profissional indiferenciado ¢ definido como imigrante, j& outro que seja
proveniente de paises centrais ou que possua um estatuto social e profissional relevante ¢
denominado por estrangeiro. A falta de concordancia no que diz respeito a definigdes e a
categorias migratdrias faz com que o interesse crescente pelo fendmeno se disperse por varias
ciéncias, ao contrario do que acontece com temas “classicos” como o trabalho, a educacio ou

as questoes territoriais (Peixoto, 2004).

Numa outra perspetiva, a multidisciplinaridade do tema pode trazer contributos
importantes para o seu estudo. Como refere Jansen (1969) “a migracdo ¢ um problema

demografico: influencia a dimensdo das populagdes na origem e no destino; € um problema
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econémico: muitas mudangas na populacdo sdo devidas a desequilibrios econémicos entre
diferentes areas; pode ser um problema politico: tal ¢ particularmente verdade nas migracdes
internacionais, onde as restrigdes e condicionantes sao aplicadas aqueles que podem atravessar
uma fronteira politica; envolve a psicologia social, no sentido em que o migrante esta envolvido
num processo de tomada de decisdo antes da partida, e porque a sua personalidade pode
desempenhar um papel importante no sucesso com que se integra na sociedade de acolhimento;
e ¢ também um problema sociologico, uma vez que a estrutura social e o sistema cultural, tanto
dos lugares de origem como de destino, sdo afetados pela migracao e, em contrapartida, afetam

o migrante” (Jansen, 1969: 60).

Nao existe uma teoria unica e coerente sobre a migracao internacional, apenas um
conjunto fragmentado de teorias que se desenvolveram em grande parte isoladas umas das
outras, mas nem sempre segmentadas por fronteiras interdisciplinares (Massey ef al., 1993). O
unico autor “classico” sobre o tema ¢ Ravenstein que publicou, no final do século XIX, dois
estudos sobre fluxos internos e internacionais apresentando um conjunto de teorias baseadas
numa realidade empirica. As leis da populagao, as leis econdémicas em geral, ndo tém a rigidez
das leis fisicas, porque estdo continuamente sob a interferéncia da acdo humana (Ravenstein,
1889). O positivismo excessivo que fundamenta as leis, a interpretacao simplista, a auséncia de
um enquadramento tedrico e ainda a pretensdo generalista das leis sdo as principais criticas
apontadas a tentativa de regularizar o tema (Peixoto, 2004). As “leis da migragdo”, apresentadas
no primeiro estudo em 1885 e apds serem comentadas pelo mesmo, foram reformuladas por

Lee (1966:48) e deram origem as seguintes conclusdes:
1. Migragdo e distancia

(a) “A grande maioria dos nossos migrantes apenas percorre uma curta distancia" e "os
migrantes estabelecidos num certo centro de absor¢do crescerdo menos (a medida que a
distancia do centro aumentar)"

(b) “Os migrantes procedentes de longas distancias geralmente optam por um dos grandes

centros de comércio e industria".
2. Migragao por fases

(a) “Ocorre aqui, consequentemente, um deslocamento universal ou deslocamento da
populagdo, que produz "correntes migratorias", que se dirigem aos grandes centros de

comeércio e industria que absorvem os migrantes”
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(b) “Os habitantes do pais que cercam imediatamente uma cidade de rapido crescimento
juntam-se a ela; as lacunas deixadas na populagao rural sdo preenchidas por migrantes de
distritos mais remotos, até que a forca atrativa de uma das nossas cidades em rapido
crescimento faga sentir a sua influéncia, passo a passo, no canto mais remoto do reino”

(c) “O processo de dispersdo ¢ o inverso do processo de absor¢do e exibe caracteristicas

similares".

3. Corrente e contracorrente- "Cada corrente principal de migragdo produz uma contracorrente
compensadora". Na terminologia moderna, o fluxo e¢ o contra fluxo foram substituidos

pelos corrente e contracorrentes de Ravenstein.

4. Diferengas urbano-rurais na propensdao a migrar -"Os nativos das cidades sdo menos

migratorios que os das partes rurais do pais".

5. Predominancia de mulheres entre migrantes de curta distancia. — “As mulheres parecem

predominar entre os migrantes de curta duragao"

6. Tecnologia e migracao. - "Aumenta a migragdo? Creio que sim! .... Sempre que eu pude fazer
uma comparagdo, descobri que um aumento nos meios de locomog¢do e um

desenvolvimento de manufaturas e comércio levaram ao aumento da migragao”

7. Dominio do motivo econdémico. - "Leis prejudiciais ou opressivas, tributagdo pesada, um
clima pouco atraente, ambiente social incompativel e até mesmo compulsdo (comércio
de escravos, transporte), todos produziram e ainda estdo produzindo correntes
migratorias, mas nenhuma dessas correntes se pode comparar em volume com o que surge
através do desejo inerente a maioria dos homens de 'melhorar' para si mesmos 0s aspetos

materiais”.

As teorias das migragdes sdo, claramente, divididas em dois grandes conjuntos. O
primeiro conjunto, o das teorias microssociologicas, apresenta um ponto comum onde o papel
de destaque ¢ dado ao agente individual (Sjaastad, 1962). O individuo racional, com base na
ponderacao sobre os custos e beneficios de um possivel movimento migratorio, calcula se existe
ou ndo um retorno liquido positivo e toma uma decisdo. As pessoas decidem mudar para um
pais onde possam ser mais produtivas de acordo com as suas capacidades e habilitagdes. Ainda
assim, mesmo que consigam obter salarios mais elevados devem realizar certos investimentos,
que incluem os custos materiais de viajar, os custos de manutengao enquanto se deslocam e

procuram trabalho, o esfor¢o envolvido em aprender uma nova lingua e cultura, a dificuldade
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em se adaptar a um novo mercado de trabalho e os custos psicologicos de cortar velhos lagos e

criar novos (Massey et al., 1993).

Jackson (1991) ¢ um dos autores que assinala a importancia dos estudos de Ravenstein,
pois estiveram na base dos modelos neocldssicos de atracdo-repulsdo ou, na sua denominagao
mais vulgar, os modelos push-pull. A no¢ao de push traz consigo a ideia de que as condi¢des
de vida existentes no local de origem do migrante sdo precarias ou de baixa qualidade,
empurrando os individuos para fora do seu pais. Por outro lado, a nocao de pull refere-se as
condi¢des de vida satisfatorias e atrativas existentes nos locais de destino, capazes de atrair os
individuos (Nolasco, 2016). Estes modelos, inseridos nas teorias microssocioldgicas,
consideram que, no centro dos processos migratorios se encontra a decisdo de um agente
racional que, na posse de informacao sobre as caracteristicas das regioes de origem e de destino,
e de dados contextuais que dizem respeito a sua situagdo individual e familiar, se decide pela
permanéncia ou pela migragdo (Peixoto, 2004). A conjugacao individual dos fatores de atracao
e repulsdo, em conjunto com uma série de obstaculos ou inércias a deslocagao ¢ a ideia comum
que atravessa todos os autores que seguiram o pensamento de Ravenstein. O facto de existirem
fatores de ordem econémica, social ou politica, que levam a rejeicao de uma determinada regido
e outros atrativos na regido de destino, ¢ determinante. Para Lee (1966), os elementos que
precedem o momento de decisdo e o processo migratorio sdo os fatores associados a area de
origem (motivos de ordem econdmica ou outros), fatores associados a area de destino,
obstaculos intervenientes (distancia, custos de deslocagdo, dimensao da familia, entre outros) ¢

fatores pessoais (posi¢ao no ciclo de vida, contatos, fontes de informagao ou outros).

A mais recente teoria microssociologica € a teoria do capital humano onde a analise
econdmica de custos e beneficios, realizada pelo agente, ndo deve ser apenas observada no curto
prazo. Os resultados de um investimento por parte do agente no seu potencial produtivo, ou no
da sua unidade familiar, s6 serdo atingidos a prazo pois existem custos importantes a serem

feitos no curto prazo (Becker, 1962).

O segundo conjunto, o das teorias macrossociologicas, privilegia a agdo de fatores do tipo
coletivo, ou estruturante, que condicionam as decisoes dos agentes sociais (Harris & Todaro,
1970). De acordo com a teoria macro, a migracao internacional ¢ causada por diferencas
geograficas na oferta e na procura de mao-de-obra. Como ¢ possivel perceber pelas curvas
teodricas da oferta e procura, os paises que apresentam um numero elevado de mao-de-obra sdo

aqueles que t€m os saldrios mais reduzidos e o processo inverso também se verifica. Com a
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existéncia de um diferencial de rendimentos, os individuos ponderam a saida do seu pais de
origem para conseguirem obter ganhos superiores. Este movimento de redugao populacional e
de oferta de mao-de-obra implicaria um novo aumento salarial nos paises pobres em capital e
um excedente de oferta de mao-de- obra nos paises ricos em capital, com um decréscimo
salarial. O equilibrio seria assegurado sendo apenas verificados custos do movimento

internacional (Massey et al., 1993).

Um dos principais desenvolvimentos tedricos oriundos da Economia com aplicagao as
analises “macro” das migracdes ¢ a teoria do mercado de trabalho segmentado ou mercado de
trabalho “dual” (Piore, 1977). Segundo esta teoria, os mercados de trabalho caracterizam-se por
possuirem dois segmentos principais. O mercado "primario" detém como principais atributos a
estabilidade das condi¢des de emprego e das relagdes laborais, bons salarios, perspetivas de
carreira € promocdo interna (através de um mercado interno de trabalho desenvolvido nas
organizagdes) e prote¢do social garantida. Na pratica, sd3o os departamentos do Estado e outras
grandes organizagdes publicas e privadas quem apresenta a maior parte destas caracteristicas.
Por oposi¢ao, o mercado "secundario" ¢ composto por empregos com baixa qualificagdo, baixos
salarios, fracas oportunidades de promocao, inseguranca laboral e, frequentemente, auséncia de
assisténcia social (Rodrigues, 1992). De acordo com Peixoto (2004), as correntes migratdrias

nao sao simplesmente causadas pelas necessidades sentidas pelas populagdes migrantes, mas

também por mecanismos econdmicos que as solicitam.

Um segundo tipo de teoria macro, e também o mais conhecido, ¢ o das teorias do
sistema-mundo (Wallerstein, 1986). Um dos tragos principais deste sistema-mundo — o
capitalismo moderno — ¢ a criacdo de um “mercado de trabalho global”. A existéncia de um
movimento de capital e mercadorias pode ser relacionado com fluxos importantes de trabalho,
constituindo a maioria das migragdes internacionais (Petras, 1981). Segundo Petras, a
existéncia de “zonas salariais” diferenciadas ¢ a principal razado dos fluxos migratérios. O
sistema capitalista penetra as sociedades periféricas de capitalismo imperfeito ou débil levando
a um desequilibrio das relagcdes de producdo. O excesso de mao-de-obra ¢ produzido, numa
situacdo de baixos saldrios, e constitui-se uma reserva de recrutamento para as necessidades
laborais dos paises centrais, acompanhada de salarios mais elevados (Nolasco, 2016). Verifica-
se a tendéncia da migragdo que a teoria push-pull também admitia. Neste caso, os migrantes
sdo transportados por forgas estruturais da economia mundial, que geram os diferenciais

economicos (Peixoto, 2004).
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2.2 Emigracao qualificada

Emigragdo tem origem no termo latim emigrare que significa “sair de” e implica a rutura
com tudo aquilo que ¢ conhecido, o afastamento da zona de conforto pela separacao das proprias
bases, a cisdo de pessoas, de lugares e de outras sensagdes com as quais se cresceu € viveu
(Ramalho, 2003). O ato de emigrar significa deixar a patria ou a terra propria para se refugiar,
trabalhar temporariamente ou estabelecer residéncia num outro pais durante um periodo
significativo. Também a OIM define emigra¢ao como o “ato de partir ou sair de um estado com
a inten¢do de se estabelecer noutro”. As normas internacionais dos direitos humanos
estabelecem que todas as pessoas devem ser livres para deixar qualquer pais, incluindo o seu
proprio pais, e que somente em circunstancias muito limitadas os estados podem impor

restri¢des ao direito individual de deixar o seu territorio (OIM, 2011).

A emigragdo qualificada define-se como a transferéncia de capital humano com elevados
niveis de educacdo e competéncias entre paises com menores indices de desenvolvimento ou
riqueza para os mais desenvolvidos (Hamilton, 2003; Castles & Miller, 2003). Esta migragao
desigual acentua a distribuicdo assimétrica de recursos no processo de globalizagdo
educacional, cultural e econémica (Heuer, 2011). A OIM designa-a como Fuga de Cérebros
(Brain Drain), segundo a qual se assiste a emigracao de individuos treinados e talentosos do
pais de origem para um terceiro pais, devido a causas como conflito ou falta de oportunidades

(OIM, 2011).

Portugal ¢ um dos paises europeus onde a Fuga de Cérebros tem sido mais acentuada ao
longo da ultima década (Lopes, 2016). Docquier ef al. (2007) estimaram que a proporcao de
trabalhadores com maior grau académico que emigraram nos Ultimos anos € de 19,5%. Verifica-
se a emigracao de uma populagdo cada vez mais instruida, essencialmente para paises como o
Reino Unido e a Alemanha. O resultado dos Censos de 2011 revela que os portugueses com
elevado nivel de qualificagdes a viver nos paises da OCDE constituem 10% do total dos

imigrantes portugueses nesses mesmos paises (INE, 2015).

Castles (2005) entende que a maioria dos governos facilita a entrada de imigrantes
qualificados nos seus paises, devido as suas competéncias e ao valor acrescentado que
representam, sem necessidade de investimento na sua formacao, mas posiciona-se de forma

diferente relativamente aos desqualificados, dificultando a entrada e permanéncia. Cerdeira et
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al. (2015) assume que a saida de “cérebros” de paises como Portugal, necessita de ser objeto
de um estudo cuidado face as consequéncias para os paises de origem. A saida de individuos
qualificados acaba por ter efeitos na rentabilizagdo dos investimentos educativos realizados
pelos paises que investem na formacao dos seus cidadaos, criando condigdes favoraveis a sua

reutilizacdo pelos paises recetores de emigracdo (Ramalho, 2003).

O fendémeno da emigracdo de pessoal com qualificagdes superiores ¢ abordado pelos
estudiosos desta tematica, de acordo com dois modelos contrastantes (Lopes, 2016). O Modelo
do Exodo, defende que os individuos mais qualificados sdo forcados a deixar o pais para obter
um emprego € uma remuneragdo correspondente a sua formagdo e o Modelo da Didaspora que
da énfase aos beneficios existentes tanto para os paises doadores como para os recetores, atraveés
da interculturalidade devido a circulacao de conhecimento académico, cientifico e cultural. De
acordo com Lopes (2016), Portugal ¢ um dos paises com maior percentagem de individuos
emigrados com qualifica¢des superiores, sendo este fendmeno uma tematica bastante atual na

sociedade.

“Brain Drain and Academic Mobility from Portugal to Europe”, ¢ um projeto de
investigacdo coordenado por Rui Machado Gomes, com o objetivo de observar a emigragao
portuguesa qualificada nos ultimos anos, que formulou cinco propostas analiticas que

transpoem os ultimos modelos apresentados:

o Brain Drain — é a proposta mais proxima do Modelo do Exodo. Uma vez que o capital
humano, formado num determinado pais, ndo ¢ rentabilizado por essa sociedade, existe
entdo, uma perda do capital investido na formagao dos individuos que emigram. Observa-
se uma perda potencial de externalidades, que conduz a efeitos negativos sobre o
crescimento econdmico e a formagdo de capital humano no pais de origem (Miyagiwa,
1991). E perdido o possivel retorno existente na formacio de recursos humanos
qualificados. Assim, a fuga de cérebros torna-se num subsidio aos paises ricos, pois o
crescimento da maioria dos paises desenvolvidos decorre da concentracdo de capital

humano (Castles & Miller, 2003).

o Beneficial Brain Drain — assenta no principio de que a emigragao de pessoas qualificadas
origina num maior rendimento individual. Este acréscimo de rendimento pelo
investimento na formagao pessoal permite que mais pessoas sejam abrangidas por essa

oportunidade em termos de educacao, como os filhos e os proprios individuos. Assim, a
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taxa de retorno de educag@o nos paises em desenvolvimento ird aumentar (Mountford,
1997). A opinido sobre estas consideracdes nao ¢ partilhada por todos os autores. Certos
autores defendem que esta taxa de fuga de cérebros exerce um efeito positivo sobre a taxa
de variagao de stock de capital humano, considerado com um brain gain (Beine, Docquier
& Rapoport, 2008; Docquier & Marfouk, 2007). Heuer (2011) conclui que existe um
efeito negativo das taxas de emigracdo sobre as taxas de emprego nos paises de origem,

o que leva a existéncia de brain drain.

Circulagdo Fertilizante das Elites — ¢ a perspetiva mais proxima do Modelo de Didspora,
onde a mobilidade internacional de pessoas qualificadas ¢, na maioria dos casos,
temporaria e possibilita a troca de conhecimentos, competéncia e projetos. A circulacao
de pessoas e de ideias cria resultados positivos tanto para paises desenvolvidos como para
paises em desenvolvimento. Olesen (2002) defende o impacto negativo da fuga de
cérebros, a curto prazo, mas afirma que o beneficio para os paises de origem pode ocorrer
a médio prazo. Individuos com qualificagdes superiores que abandonam os seus paises de
origem por mais de dez anos transferem capital humano, financeiro e social para o seu
pais de origem, no momento do seu regresso, ultrapassando os efeitos negativos de curto
prazo. Nesta proposta analitica, os motivos economicos nao sao apresentados com a tinica
motivacdo, ou a principal, para a migracdo. A mobilidade qualificada ocorre
independentemente dos beneficios salariais obtidos (Mahroum, 2000), podendo mesmo

ser acompanhada de efeitos econémicos negativos (Forster, 2000).

Brain Circulation — baseia-se na ideia da criagdo de redes - nas areas cientifica ou
empresarial - que tém por fim transferir tecnologia e conhecimento dos paises de
acolhimento para os paises de origem (Breinbauer, 2007). Aproximando-se dos
argumentos do modelo da diaspora, a circulagdo de conhecimento e de pessoas no
contexto da globalizacdo, tanto nos paises desenvolvidos como nos paises em
desenvolvimento ¢ inevitavel. O movimento temporario de pessoas altamente
qualificadas parece complementar, com crescente frequéncia, a migragao de longo prazo,

especialmente entre os paises industrializados (Straubhaar, 2000).

Brain Drain Latente — A mobilidade de formag¢ao académica graduada e/ou pos-graduada
tem vindo a acentuar-se. Esta proposta analitica sugere que existe possibilidade de

permanéncia com a inser¢do no mercado de trabalho dos paises de destino, mais
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desenvolvidos ou menos afetados pelo desemprego jovem, apos as saidas para estudar no
exterior, inicialmente planeadas como temporarias (Pizarro, 2005). No entanto, ndo se
ignora que um periodo de estudos no estrangeiro, seguido de uma experiéncia de trabalho
no pais de destino, pode tornar-se benéfico a médio prazo para o pais de origem, em caso

de retorno (Johnson & Regets, 1998).

2.3 Razoées para a emigracao

Em 1976, Alejandro Portes indicou trés proposicdes causais que tentaram definir os
determinantes primarios, secundarios e terciarios da emigra¢do. A formulacao da primeira
proposicao causal defende que a emigracdo de profissoes de elite € uma consequéncia de
desequilibrios internacionais que permitem que nagdes industrialmente avangadas oferecam
remuneragdes mais atraentes, instalagdes de trabalho, posicao social e condigdes gerais de vida
aqueles que possuem as habilidades e talento de que as nagdes precisam. Uma segunda
proposicdo geral assume que a emigragdo profissional é a consequéncia de desequilibrios
estruturais internos, entre a oferta de profissionais produzidos pelo sistema educacional de uma
sociedade e a procura interna pelos seus servigos. Quanto maior o excesso de oferta em termos
quantitativos e qualitativos, maior a emigragdo. A terceira proposicao causal surge afirmando
que a emigracdo profissional ¢ uma consequéncia das diferencgas individuais que t€ém a ver,
entre outras coisas, com treino e realizagdes passadas, com a situacdo atual e com a rede de
relagdes sociais que rodeiam o individuo. A maior probabilidade de emigracdo encontra-se
entre aqueles que estdo melhor preparados, menos sobrecarregados € sao mais corajosos em

deixar para tras aquilo que os definiu.

Estas proposicdes ndo sdo suficientes para explicar as causas da emigragao pois nao ¢
possivel concluir o porqué de uns individuos partirem e outros optarem por permanecer (Portes,

1976).

A causa mais 6bvia da emigragao ¢ a disparidade existente nos niveis de rendimento, na
possibilidade de emprego e bem-estar social entre um pais e outro. Além disso, existem
diferengas demograficas em termos de fertilidade, mortalidade, grupos etarios e crescimento da

oferta de mao-de-obra (Castles, 2000).

De acordo com o Banco Mundial (2002), as pressoes demograficas continuardo a exercer

uma grande influéncia na migracao de mao-de-obra, mais particularmente sobre a mao-de-obra
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qualificada. A populagdo mundial cresce cerca de 83 milhdes anualmente, dos quais 82 milhdes
sdo oriundos de paises em desenvolvimento. A pressao existente afeta os niveis de rendimento
nos paises de origem, favorecendo a migragao. O crescimento populacional anda de maos dadas
com a emigracdo. No entanto, ndo existe uma relacdo simples e linear entre a pobreza, a
demografia e a emigracao (OIM, 2003). Apesar da globalizagdo, os mais pobres muitas vezes
ndo tém acesso direto a informagdes que os esclaregam sobre oportunidades noutros lugares.
Nao existem redes de ajuda social mutua, indispenséaveis para encontrar emprego e se adaptar

a um novo ambiente (Castles, 2000).

As observagdes em varios estudos sobre as causas da emigragdo mostram que os fluxos
migratérios tém uma dimensdo temporal e espacial e que dependem consideravelmente de
politicas implementadas em varios campos (Sassen, 2002). A autora, refere ainda que as
correntes de migragdo geralmente ndo sdo invasdes em massa nem movimentos espontaneos da

pobreza em direcdo a riqueza.

De acordo com a OIM (2003), motivos individuais e ambi¢des que influenciam a
migragdo estdo interligados com fatores externos e pressdes. Isto significa que os cidaddos
altamente qualificados de paises pobres podem ser simultaneamente atraidos por um maior
reconhecimento profissional e um saldrio mais elevado, mas também motivados pela
oportunidade de contribuir para o desenvolvimento do seu pais de origem através de remessas
e da transferéncia de competéncias. Todos estes fatores mostram que a migra¢ao tem causas
numerosas e variadas e que, mesmo num sé individuo, os motivos podem ser misturados e

multiplos.

A mobilidade tornou-se uma forma de vida a tempo integral para um vasto niumero de
pessoas, envolvendo viagens de ida e volta. Embora os motivos econdmicos sejam os principais
impulsionadores da migragdo, outros motivos ndo devem ser subestimados. Para inimeros
homens e mulheres, a migracdo ¢ uma janela para o mundo que lhes permite garantir a

independéncia financeira e pessoal (Tacoli & Okali, 2001).

De acordo com Gomes et al. (2015), num estudo sobre a fuga de cérebros de Portugal

para a Europa, existem cinco tipos de fatores que levam a emigracdo dos portugueses.

. Fatores profissionais: possuir qualificagdes académicas que sdo altamente valorizadas
no pais de destino ¢ o principal fator de atracdo, apoiado pela alega¢do de que ndo ¢

possivel alcangar a realizagao profissional em Portugal.
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o Fatores econémicos: a crise econémica foi um dos fatores impulsionadores da migragao
dos ultimos anos, seguida da inadequacdo da remuneragcdo no pais de origem, da
insatisfacdo com a situacgdo social e econémica em Portugal e da percecdo de instabilidade
de inseguranca causada pela redug¢do do rendimento. Uma melhor adequagdo salarial e
maior disponibilidade de empregos nos paises de destino sdo fatores atrativos para os
individuos.

o Fatores académicos: as experiéncias de mobilidade académica noutros paises sdo
identificadas como a motivagdo mais importante, seguidas pela valorizagdo da sua area
de estudo no pais de destino. A mobilidade e a anélise custo-beneficio transformam a fuga
de cérebros latentes numa decisdo mais determinada de migrar para outros paises.

. Fatores emocionais: atualmente, os emigrantes qualificados ndo sao influenciados na
mesma medida dos processos de emigracao tradicional, por um impulso significativo
relacionado com a familia, amizades ou redes emocionais.

o Fatores sociais e politicos: a escolha incide em paises onde o bem-estar social e a
participacdo social sao totalmente consolidados. Os paises democraticos com sistemas de

protecdo mais estaveis sao mais propensos a serem escolhidos como paises de destino.

2.4 Impacto da emigrac¢io nos paises de origem

As consequéncias da emigragdo sao visiveis tanto para paises de origem como para paises
de destino. No entanto, as consequéncias existentes nos paises remetentes ndo tém sido
investigadas com profundidade na literatura, talvez porque o problema dos seus cidadaos
emigrarem para outros paises ndo esteja sob o controlo do governo, na maioria das nagdes

democraticas (Kim & Lee, 2016).

As primeiras contribui¢cdes identificaram uma série de efeitos positivos para o pais
remetente tais como, remessas, migracdo de retorno com competéncias adicionais adquiridas
no exterior, criagdo de redes cientificas e comerciais (Grubel & Scott, 1966; Bhagwati &
Hamada, 1974; McCulloch & Yellen, 1977). A transferéncia de fundos deve promover o
crescimento econémico nos paises em desenvolvimento, aliviar a pobreza e melhorar o padrao
de vida das familias deixadas nos paises de origem, além de possibilitar que os membros da
familia recebam mais educagdo (Cinar & Docquier, 2004). Mountford (1997) e Stark et al.
(1997) mostraram a possibilidade de existir uma "fuga de cérebros com ganho cerebral".

Quando os trabalhadores altamente qualificados voltam para casa, depois de anos de estudo ou
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trabalho noutros paises, eles trazem consigo as competéncias e o conhecimento que adquiriram
através da experiéncia no estrangeiro, € servem como recursos humanos altamente criticos para
a inovacao e o crescimento dos paises de origem (Stark et al., 1997; Beine et al., 2001). No
entanto, Beine et al. (2001) reconhecem que esse efeito ¢ perdido quando os trabalhadores
altamente qualificados decidem permanecer nos paises de destino. Outro efeito de feedback
pode ocorrer através da criacdo de redes de negdcios. Stark et al. (1997) afirmam que, através
das influéncias dos trabalhadores altamente qualificados que regressaram e das diasporas
difundidas por todos os paises altamente desenvolvidos, novas tecnologias e recursos sao

transferidos para a inovacao dos paises de origem.

Por outro lado, a emigracdo de profissionais altamente qualificados de paises menos
desenvolvidos para paises desenvolvidos, deixa as economias dos paises de origem com uma
oferta reduzida de pessoas qualificadas em pesquisa, produg¢do e em servicos publicos e
privados (Beine et al., 2008). Como a educagdo tem sido apontada como um dos principais
determinantes de crescimento de longo prazo, a sabedoria comum sugere que a migracao de
pessoas dotadas de um alto nivel de capital humano - a chamada "fuga de cérebros" - ¢
prejudicial para o pais da emigracdo. A fuga de cérebros pode, de facto, ser vista como uma
externalidade negativa sobre a populacdo deixada no pais de origem (Bhagwati ¢ Hamada,
1974), devido, por exemplo, a imperfeita substituicdo entre mao-de-obra qualificada e nao-
especializada (Piketty, 1997). De acordo com a OCDE (2001), a auséncia de capital humano
relacionado com R&D (pesquisa e desenvolvimento), pode desacelerar o desempenho inovador
do pais de origem e prejudicar a base de pesquisa. O impacto negativo da fuga de cérebros
também tem sido enfatizado na literatura do Novo Crescimento (Miyagiwa, 1991). A maioria
dos estudos ressalta o impacto positivo das migragdes na formagdo de capital humano, mas ao

abordar a questao da fuga de cérebros, conclui-se que hd um efeito de crescimento prejudicial.

Para Shah (2011), a fuga de cérebros nao provoca s6 o declinio da produgdo em termos
quantitativo, mas também resulta em producao de ma qualidade de bens e servicos. A autora
refere que o sonho de um individuo em acrescentar beneficios ao seu pais ¢ destruido. Essa
perda de sonhos para o desenvolvimento econémico e a perda da fé nacional e coletiva da sua
juventude torna-se ainda mais impactante, quando se percebe que o grupo, altamente
qualificado e educado que migrou para um pais desenvolvido em busca de um futuro melhor
era aquele, cuja educacdo e os esforgos de capacitacdo foram financiados pelos impostos dos

ganhos escassos das pessoas comuns.
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Neste sentido, pode afirmar-se que o pais “produtor” e “exportador” de mao-de-obra
qualificada perde diretamente a dois niveis em termos financeiros: o montante que o Estado
despendeu com a formagdo de cada individuo, por um lado e, o montante que o Estado iria
recuperar com esse jovem ao longo da sua vida ativa (imposto coletado sobre o rendimento,

contribui¢do para os sistemas de segurancga social etc.).

A literatura existente mostra que, apesar de algumas consequéncias positivas no que diz

respeito a emigracao de trabalhadores qualificados, existe um esgotamento de stock de

profissionais no pais de origem.

A revista The Economist defende com afinco a necessidade urgente de "politicas para
desacelerar ou impedir o éxodo de mao-de-obra qualificada" (citado em Schiff, 2005). A revista
The Lancet (2008) publicou um artigo onde se defendia que a solugdo existente para a escassez
de profissionais médicos em paises pobres seria a exigéncia aos paises ricos do fim do
recrutamento ativo de nagdes mais pobres e prosseguiu, argumentando que os mais ricos nao
podem ser mais autorizados a explorar e saquear o futuro das nagdes pobres em recursos. Mills
et al. (2008) defendem um desencorajamento "imediato" da emigragdo de médicos e
enfermeiros da Africa do Sul para deter o declinio nos resultados de saude das pessoas daquele
pais. Eles afirmam que tal recrutamento nao ¢ apenas antiético, mas que o recrutamento ativo

de tal pessoal ¢ considerado um crime internacional.
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Capitulo Il — A REGIAO DA BEIRA INTERIOR NO
CONTEXTO DA EMIGRACAO PORTUGUESA

3.1 A emigraciao em Portugal

A emigragao portuguesa € um fenomeno que nunca desapareceu, fazendo parte da historia
do povo portugués (Pires et al, 2010). Atravessa periodos de intensidade varidvel, mas
apresenta um comportamento continuo e persistente, particularmente em momentos de

agravamento das condi¢des socioecondmicas do pais.

Segundo Pires ef al. (2014) a emigragdo portuguesa tem revelado um comportamento
constante. A adesdo do pais a Comunidade Econémica Europeia e a livre circulagdo no espago
europeu permitiram que Portugal retomasse o crescimento gradual e continuo deste fenomeno,
apos um periodo de fluxos migratorios positivos. Apos a entrada no Euro, o crescimento
econémico estagnado, a pressdo depressiva sobre o investimento publico e o aumento dos
numeros do desemprego culminaram num novo crescimento da emigracdo. Com a crise de
2008, o crescimento verificado ficou suspenso e retornou em maior forga a partir de 2010.
Portugal ¢ dos paises da Unido Europeia com maior nimero de emigrantes em propor¢ao da

populacao residente. Cerca de 20% dos portugueses ndo mora no pais onde nasceu.

De acordo com os dados divulgados pelo INE (2017) estima-se que no ano de 2016
tenham deixado o pais, para morar no estrangeiro (por um periodo igual ou superior a 1 ano)
cerca de 38 273 individuos (40 377 em 2015), dos quais 61% eram do sexo masculino e 39%

do sexo feminino.

Nos ultimos anos regista-se um aumento significativo do numero dos individuos
emigrados com qualificagdes médias e superiores ao contrario do que era verificado
anteriormente, sendo que o nimero praticamente duplicou passando de 6% para 11% entre 2001
e 2011. No Reino Unido, por exemplo, a percentagem dos emigrantes portugueses que

dispunham de um diploma do ensino superior era, em 2011, de 38% (OCDE, 2012).

Os portugueses elegem como destino os paises onde se auferem maiores saldrios liquidos
anuais em média, o que reflete a importancia dada por esta nova onda de migracao ao custo-

beneficio de procurar melhores condi¢des de trabalho (Pires ef al., 2014).

No que diz respeito a faixa etaria dos emigrantes portugueses, 0s jovens encontram-se

sobre representados. De acordo com as estatisticas do INE (2017), os individuos com idades
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compreendidas entre os 20 e os 39 anos representam mais de metade do total dos emigrantes

permanentes.

E possivel constatar que Portugal se apresenta como o segundo pais da zona euro, com
maior niimero de emigrantes em proporc¢ao da populacdo residente (22,3%). No que respeita a
proporc¢ao de imigrantes, encontra-se abaixo da média europeia. A conjugacio dos elevados
numeros de emigragdo e reduzida imigracdo, em termos acumulados, posiciona Portugal no
grupo dos paises europeus de repulsao, onde se situam também os paises do leste europeu. A
mobilidade populacional realiza-se pela consideracdo e refleccdo entre fatores de exclusdo e
atracdo, push-pull, tendo como objetivo a procura de proveitos adicionais e bem-estar (Datta,
2004). E quase instintivo afirmar-se que os fatores motivacionais mais influentes que levam os
individuos a abandonarem o seu pais sdo o emprego ¢ o rendimento monetario. Como tal, os
fluxos migratorios nas profissdes cientificas e de individuos mais qualificados fazem-se

geralmente da periferia para o centro do sistema mundial de ciéncia.

3.2 Caracterizaciao da regido da Beira Interior

3.2.1 Demografia

A Beira Interior ¢ uma regido que abrange 26 concelhos, sendo 12 do distrito da Guarda,

12 do distrito de Castelo Branco, 1 do distrito de Coimbra e 1 do distrito de Santarém.

De acordo com Catarino et al. (2010), os nimeros da evolugdo da populacao da Beira
Interior indicam um fraco desempenho econdémico entre 1997 e 2009. A reducdo anual
sistematica da populagao total da regido em estudo contrastou com o aumento da populacdo da
Regido Centro e do Pais neste intervalo de tempo (Figura 1, 2, 3). Estes resultados sugerem que
o desempenho econdmico deficiente tem raizes estruturais que a crise econémico-financeira

internacional, iniciada em 2008, veio acentuar.

A situagdo da regido agravou-se com o despoletar da crise, mas também inverteu a
tendéncia de crescimento verificada na Regido Centro e no Pais. Como se pode verificar na

Figura 3, a Beira Interior continua a apresentar uma diminui¢do no seu numero de habitantes.
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Figura 1 - Populacdo residente em Portugal entre 1997 e 2017 (milhares de
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Fonte: INE, Estimativas Anuais da Populacdo Residente
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Figura 2 - Populagao residente na Regido Centro de Portugal (milhares de
habitantes)
Fonte: INE, Estimativas Anuais da Populacao Residente
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Figura 3 - Populacao residente na Beira Interior (milhares de habitantes)

Fonte: INE, Estimativas Anuais da Populacao Residente

No que diz respeito ao nimero de desempregados em Portugal, na Regido Centro e na
Regido da Beira Interior, ¢ possivel verificar que a tendéncia de crescimento desde 2007 ¢

idéntica nas figuras 4, 5 e 6.
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Figura 4 - Populacao desempregada em Portugal no inicio do més de dezembro (n°

habitantes)
Fonte: IEFP, SIE — Desemprego registado por concelhos dezembro
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Figura 5 - Populacdo desempregada na Regido Centro de Portugal no inicio do més de
dezembro (n° habitantes)

Fonte: IEFP, SIE — Desemprego registado por concelhos dezembro
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Figura 6 - Populagdo desempregada na Beira Interior no inicio do més de dezembro
(n° habitantes)

Fonte: IEFP, SIE — Desemprego registado por concelhos dezembro

Com efeito, tanto o nimero de beneficiarios de subsidio de desemprego como o numero
de inscritos no Instituto de Emprego e Formacao Profissional (IEFP) revelam que, desde 2007,
se verifica uma tendéncia de aumento de desemprego, tendéncia igualmente verificada tanto na
Regido Centro como no conjunto do Pais. O desemprego do interior beirdo parece ter

aumentado com os efeitos da crise internacional em 2008.
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Vejamos ainda, na figura 7, o que sucede com a variag¢ao da estrutura etaria da populagao

residente entre 1997 € 2017.

e ERRRRRERRRRRRERR
8000
6000
4000
2000

1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017

Milhares

(=)

E<l4anos ®15-24 anos ®25-64 anos " >65 anos

Figura 9 - Populagao residente em Portugal por grupo etario no periodo entre 1997-

2017 (em milhares)
Fonte: INE, Estimativas Anuais da Populacdo Residente
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Figura 8 - Populacao residente na Regido Centro de Portugal por grupo etrio no
periodo entre 1997-2017 (em milhares)
Fonte: INE, Estimativas Anuais da Popula¢do Residente

2500

SETTITTTIINIT HH

1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017

g 1500
5
=
£ 1000

S

(=)

E<]4 anos ™15-24 anos ™25-64 anos >65 anos

Figura 7 - Populagao residente na Beira Interior por grupo etario no periodo entre

1997-2017 (em milhares)
Fonte: INE, Estimativas Anuais da Populacdo Residente
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Com base na informacao constante das figuras 7, 8, 9, e ainda na Quadro 1, ¢ possivel
retirar algumas conclusdes importantes. Na Beira Interior, na Regido Centro e no Pais, as
variagoes observadas dentro de cada faixa etaria sio do mesmo sinal e sensivelmente, da mesma
ordem de grandeza. Existe uma redugao significativa do nimero de individuos até aos 24 anos
de idade, sobretudo os de idade inferior a 14 anos e um aumento consideravel de individuos
com mais de 25 anos de idade, particularmente os de idade superior aos 65 anos. Em regra, ha
tantos individuos com menos de 24 anos de idade como os de idade superior a 65 anos. A
redu¢do da populacdo mais jovem e o envelhecimento da populacdo tem implicagdes

preocupantes no papel de suporte que a populacgao ativa tem em relagdo a populagdo mais idosa.

Quadro 1 - Variacao da populacao por faixa etaria

Regido <14 anos 15-24 anos 25-64 anos >65 anos

1997 2007 2017 1997 2007 2017 1997 2007 2017 1997 2007 2017

Beira Interior 141% | 12,1% | 103% | 12,7% | 10,3% | 9,2% | 48,7% | 50,7% | 51,3% | 24,4% | 26,9% | 29,1%

Variagdo
1997/2017 -3.8% -3,5% +2,6% +4,7
Regifio Centro 158% | 14,5% | 12,4% | 14,4% | 10,9% | 10,3% | 51,1% | 53,7% | 53,3% | 18,7% | 20,8% | 24,0%
Variagdo
1997/2017 -3:4% 4,1 +2,2 +53
Portugal 16,9% | 15,6% | 13,8% | 15,3% | 11,5% | 10,6% | 52,1% | 55,2% | 54,0% | 15,6% | 17,7% | 21,5%
Variagdo

-3,1% -4,7% +1,9% +5,9%
1997/2017

Fonte: INE, Estimativas Anuais da Populacao Residente

3.2.2 Dinamicas socioeconéomicas

Num contexto de mobilidade laboral e populacional relativamente facil, como acontece
em outras regides do pais e, em menor escala, dentro do espaco econdémico europeu, a
(in)capacidade de uma regido em fixar e atrair populagdo ao longo de varios anos ¢, em ltima
analise, o sinal mais evidente da falta de vitalidade da economia local. A fixacao/atragao de
populagdo de diferentes faixas etarias depende, em larga medida, das vantagens competitivas e
do padrdo de especializagdo produtiva (Reigado & Matos, 2007). Os dados que serdo
apresentados procuram abordar periodos com alguma dimensdo temporal ou com referéncia aos

ultimos anos disponiveis.

Os processos demograficos e o desenvolvimento socioecondmico estdo, geralmente,

interrelacionados. Alteragdes favoraveis na economia e nas condigdes sociais impulsionam as
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tendéncias demograficas regionais para situagdes mais favoraveis. As migragdes sdo exemplo

disso. Regides economicamente mais atrativas favorecem a concentragdo de pessoas.

O aumento das disparidades territoriais anuncia diferencas acentuadas nas condi¢des
sociais, na competitividade e na prosperidade, e representam desafios para as politicas de
coesao territorial e de cooperagdo. O abrandamento do mercado de trabalho, resultante de tais
disparidades, pode conduzir a perpetuacdo do declinio demografico em determinadas areas

geograficas, a menos que seja efetivamente combatido através de medidas politicas.

O estudo elaborado pelo INE (2013) afirma que Portugal enfrenta severas assimetrias na
distribuicao e produgdo de riqueza. Em 2013, apenas 32 municipios tinham Poder de Compra
per capita (IpC) acima da média (PT=100) e mais de metade da percentagem do poder de
compra (PPC) estava concentrado nas areas metropolitanas ¢ em alguns municipios

coincidentes com capitais de distrito (Figura 10).

Relativamente aos municipios que fazem parte da Beira Interior ¢ possivel verificar que
todos eles se encontram abaixo da média no que diz respeito ao IpC (Figura 11). Quanto ao
PPC, verifica-se que nenhum concelho possui valores superiores a 1 e apenas Castelo Branco,

Covilha e Guarda apresentam percentagens entre 0,25 e 1.
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Figura 10 - Percentagem do Poder de Compra por municipio
Fonte: INE, destaques
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Figura 11 - Indicador per capita por municipio
Fonte: INE destaques

Os indicadores anteriores avaliam a disponibilidade de recursos financeiros as familias e
a sua concentracdo. Ambos refletem, no seu sentido mais amplo, niveis de bem-estar material
e equidade social. A disponibilidade de recursos financeiros ¢ inerente ao mercado de trabalho

€ ao seu rendimento.

3.2.3 Caracterizac¢io do tecido empresarial da Beira Interior

A Associagao para o Desenvolvimento da Raia Centro-Sul (ADRACES), defende que a
regido da Beira Interior mostra fragilidades sociodemograficas e debilidades ao nivel da
estrutura empresarial, onde maioritariamente se encontram microempresas. Apresenta uma
percentagem de 97,5% de empresas com menos de 10 trabalhadores ao servigo, o que faz com
que seja a regido com maior destaque em relagdo a outras. As microempresas realizam
atividades econdmicas de pouco valor acrescentado, de baixa densidade tecnologica e de

inovacao, e falta de capacidade exportadora.

Os resultados gerados pelo tecido empresarial sdo pouco relevantes, sendo este facto
verificado no posicionamento da Beira Interior como a regido com o menor valor no que toca
ao indicador de volume de negocios por empresa. Este indicador atinge os 164 mil euros, valor
bem distante dos 306 mil nacionais e dos 225 mil da regido centro. A atratividade que leva os

investidores a apostarem na Beira Interior ¢ condicionada pelos fatores indicados
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anteriormente. As taxas de natalidade de empresas sdo baixas e a densidade empresarial ¢ a
mais reduzida da regido centro, apresentando 1,8 empresas por quilometro quadrado face as

11,5 a nivel nacional e as 8,2 da regido centro.

No Quadro 2 ¢ possivel verificar que, entre 2008 ¢ 2017, o aumento do nimero de
empresas ndo foi constante, presenciando-se a um decréscimo do numero total até ao ano de
2012 e, posteriormente, a uma recuperagao a partir de 2013. As atividades econdmicas mais
influentes na regido estdo ligadas a Agricultura, produg¢do animal, caga, floresta e pesca,
Construgdo e Comércio por grosso e a retalho, tendo-se assistido neste periodo a um aumento
significativo de empresas associadas a primeira atividade referida contrapondo-se com a

diminui¢ao das duas outras atividades.
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Quadro 2 - Numero de empresas por atividade econdémica na Beira Interior

Ano
Atividade econémica (Divisao - CAE Rev. 3)
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Total 35341 34512 33704 33008 31517 34006 35150 35997 36207 | 36895
Agricultura, produc¢ao animal, caca, floresta e 2536 2462 2437 2650 2743 5976 7294 7796 7688 7759
esca
Indl'lStI‘iI:lS extrativas 73 68 66 60 49 48 41 40 39 42
Industrias transformadoras 2465 2347 2250 2204 2109 2059 2036 2084 2037 2047
Eletricidade, gas, vapor, dgua quente e fria e ar 25 26 24 28 34 37 46 65 228 231
frio
Captacio, tratamento e distribuicdo de agua; 44 42 38 39 44 45 45 40 38 33
saneamento, gestdo de residuos e despoluicio
Construcio 4667 4428 4154 3987 3654 3404 3256 3281 3265 3282
Comércio por grosso e a retalho; reparacio de 8972 8612 8227 7966 7536 7263 7134 7091 7011 6974
veiculos automoveis e motociclos
Transportes e armazenagem 1049 1023 983 967 913 880 851 853 837 834
Alojamento, restauracgio e similares 3600 3442 3337 3308 3184 3025 3066 3147 3133 3167
Atividades de informacao e de comunicacao 223 217 201 208 209 223 226 246 256 292
Atividades imobiliarias 418 422 432 437 456 451 454 459 479 511
Atividades de consultoria, cientificas, técnicas e 2766 2710 2735 2617 2525 2506 2498 2590 2637 2763
similares
Atividades administrativas e dos servicos de 2342 2351 2550 2410 2235 2297 2415 2491 2656 2793
apoio
Edlfcag:ﬁo 2302 2443 2325 2187 1961 1918 1792 1702 1647 1665
Atividades de satide humana e apoio social 1584 1727 1796 1815 1821 1842 1933 1977 2084 2226
Atividades artisticas, de espetaculos, desportivas 567 552 532 519 505 510 518 556 585 639
e recreativas
Outras atividades de servicos 1708 1640 1617 1606 1539 1522 1545 1579 1587 1637

Fonte: INE, Sistemas de Contas Integradas das Empresas
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Apesar dos solos da Beira Interior ndo serem muito produtivos, a agricultura €, ainda hoje,
a principal atividade de muitos dos habitantes da regido. A Beira Interior produz produtos muito
apreciados e alguns deles classificados pela Unido Europeia. Destacam-se os vinhos, a cereja e
a magca, ¢ ainda o azeite. A pecuaria ¢ uma atividade que encontra aqui condigdes 6timas para

a sua pratica e para ser rentavel.

Com uma populagdo agricola envelhecida, o futuro da atividade na regido pode estar
hipotecado apesar das condi¢des favoraveis que poderiam fazer dela um pilar da agricultura

portuguesa.

A Beira Interior que outrora se assumiu como um importante polo industrial em termos
nacionais vive, atualmente, tempos de crise. A crise internacional com efeitos nacionais e a
falta de incentivos a fixagdo de empresas no interior, conduziram ao fecho de muitas empresas,
aumentando consideravelmente os niveis de desemprego na regiao. Hoje em dia, sdo os téxteis,
0s componentes para automoveis e a agroindustria que se assumem como 0s principais setores

industriais da Beira Interior.

O setor terciario tem-se desenvolvido nos ultimos anos. A oferta em termos de servigos
tem potencializado o setor na regido. Nas cidades, o comércio a retalho tem vindo a expandir-
se, com a abertura de inimeros hipermercados, supermercados e centros comerciais. Contudo,

o comércio tradicional entrou em declinio.

3.3 A emigracao na regiao da Beira Interior

Com excecao das capitais de distrito, Guarda e Castelo Branco, e cidades como o Fundao
e a Covilha, as situagdes municipais do interior do pais apresentam alguns tragos demograficos
gerais comuns como ¢&xodo e rarefacdo da populacdo, envelhecimento acentuado e
dependéncias multiplas, poucas oportunidades de emprego, isolamento de algumas localidades,
migracgdo para centros urbanos e rarefacdo e despovoamento de muitos lugares, freguesias com
quantitativos populacionais diminutos, inferiores a 100 habitantes, muito idosos e dispersos em
pequenas povoagdes, com elevado custo da infraestruturacdo do territério, insuficiente
atratividade residencial do mundo rural para muitos nativos, com raizes e inclusive com

herangas patrimoniais e mais ainda para gente de fora (Cavaco & Ramos, 1994).
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Em 2010, um conjunto de entrevistas a emigrantes beirdes publicado pelo Jornal do
Fundao deu conta de que a facilidade para quem quer sair do pais ¢ evidente, sobretudo na
Unido Europeia onde existe “livre transito” para os cidaddos dos estados membros. As
alternativas de transporte sdo variadas e o status quo nacional convida a saida. A maioria dos

individuos enfrentam as diividas e arriscam por ndo saber o que fazer num futuro proximo.

Os numeros da emigragdo portuguesa e, em especial nesta regido, sao dominados por
quatro paises, Espanha, Angola, Inglaterra e Franca. A proximidade e a aparente facilidade de
integragdo levam a que muitos portugueses partam para o pais vizinho. O crescimento da
economia, o valor superior da Libra ao Euro e a proximidade com o idioma britanico para a
maioria com qualificagdes académicas fazem do Reino Unido um pais atrativo. Franga ¢ eleito
como um dos principais destinos da maioria dos emigrantes desde sempre e ¢ 14 que muitos
encontram, junto de familiares e amigos, 0 apoio que precisam nos primeiros tempos. Paises
como Suica, Luxemburgo ou Estados Unidos da América continuam a ser tradicionais nas

escolhas dos portugueses.
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Capitulo IV - METODOLOGIA

Freixo (2010) afirma que “a fase metodologica inclui todos os elementos que ajudam a
conferir a investiga¢do um caminho ou dire¢do”. A investigagdo que segue uma metodologia,
baseada na realidade de fatos e fendmenos capaz de investigar, criar e resolver novos e antigos

problemas conduz-nos ao conhecimento cientifico (Fachin, 2005).

A metodologia desta investigacdo inclui uma componente quantitativa — estudo de
opinido — e uma componente qualitativa — entrevistas individuais em profundidade — cujo

desenho e implementagdo se detalham nos pontos seguintes.
4.1 Estudo de opinilio a populacido emigrada

4.1.1 Populacio alvo

A populagdo-alvo deste estudo ¢ composta por individuos que residem fora de Portugal,
oriundos da regido da Beira Interior e que possuem pelo menos o Nivel 6 do Quadro Nacional

de Qualificacdes (QNQ), correspondente a licenciatura.
4.1.2 Questionario

A construcdo do questiondrio baseou-se num trabalho de pesquisa teorica ja existente
relacionado com a problematica em analise. Lee (1966), Toren (1976), Gmelch (1980), Sajjad
(2011) e Sener (2018) serviram de suporte para a formulagdo das questdes cruciais da presente

investigacao.

O questionario apresenta-se estruturado em quatro sec¢oes distintas tendo em conta os
subtemas estudados. A primeira sec¢ao, com 2 questoes, possibilita a caracterizacao inicial de
cada individuo no que diz respeito ao sexo e ao pais onde reside atualmente. A segunda secc¢do
foi elaborada com o objetivo de caracterizar cada inquirido no momento em que decidiu
emigrar. Varidveis de natureza pessoal, social, académica e profissional estdo presentes nesta
sec¢do com o intuito de perceber toda a envolvéncia em que cada individuo se encontrava na
altura em que deixou o pais. A caracteriza¢ao do inquirido imediatamente antes da sua tomada
de decisdo e as escolhas feitas com a mesma sdo aprofundadas nesta sec¢do do questionario. A
terceira sec¢do procura perceber quais as razdes que levaram a saida e quais os aspetos que

ajudaram na escolha do pais de destino.
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As “Razoes/Motivagdes” que afetaram a decisao de emigrar e os “Fatores na escolha do
pais”, foi utilizada uma escala de importancia tipo Likert, composta por sete niveis de
importancia, desde “1- Nada importante” a “7- Muito importante”. Por fim, ¢ apresentado um
conjunto de questdes que possibilitam avaliar a intengdo de um possivel regresso a Portugal e,
em particular, a Beira Interior, bem como os fatores cruciais para que tal aconteca.

O questiondrio totaliza 21 questdes, maioritariamente fechadas, e teve um tempo médio
de preenchimento de 15 minutos. Foi elaborado através da plataforma Google Forms e
disponibilizado online com recurso a rede social Facebook. Inicialmente contactaram-se varias
Embaixadas Portuguesas em diferentes paises, via e-mail, com o objetivo de se proceder a
divulgagdo do questionario junto dos emigrantes, porém as respostas obtidas deram-nos conta
dos escassos dados referentes aos emigrantes em cada pais e a sua regido de origem. Por isso,
surgiu a necessidade de recorrer a uma alternativa que permitisse agilizar a disponibilizagdo do
questionario junto da sua populagdo-alvo. Tendo em conta o tempo despendido pelos
utilizadores de redes sociais em Portugal e a sua capacidade de partilha, o Facebook foi a
solucdo encontrada para a recolha de respostas ao questionario em tempo util. Esta decorreu

entre 7 de dezembro 2018 e 14 de marco de 2019. O questionario encontra-se em Apéndice I.

4.1.3 Selecao da amostra

A amostra foi selecionada de forma nao aleatdria, por conveniéncia. O questionario foi

enviado a cerca de 200 pessoas, tendo-se obtido 103 questionarios validos.

4.1.4 Analise dos dados

Os dados foram tratados com recurso ao software SPSS — Statistical Package for the

Social Sciences,

Comeca-se por uma analise descritiva univariada dos itens iniciais do questiondrio. Um
dos objetivos deste estudo € conhecer o perfil-tipo dos individuos e, para tal, analisa-se a
frequéncia de resposta as caracteristicas individuais de cada inquirido. Inicialmente,
apresentam-se os resultados que dizem respeito a género e pais de residéncia atual.
Posteriormente, procura-se obter informagdes sobre 0 momento da partida, como o ano, faixa
etaria, concelho de residéncia, estado civil, nimero de filhos e acompanhantes. E ainda

fundamental perceber o nivel de habilitacdes académicas, situacdo profissional e rendimento
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mensal bruto de cada individuo para que este perfil-tipo pudesse ser tracado. Os antecedentes
de emigracdo e grau de parentesco sdo um complemente a esta analise para que seja possivel

perceber até que ponto os emigrantes ja estariam ou nao familiarizados com a situagao.

Sempre que relevante realiza-se uma Andlise em Componentes Principais para
simplificar a estrutura dos dados referentes aos fatores de saida de Portugal e de escolha do pais
de destino. Com esta analise ¢ possivel agrupar fatores de acordo com a sua correlagdo. Apds
defini¢do das componentes principais ¢ calculada uma nova variavel através da média
aritmética das varidveis incluidas em cada componente principal e apresenta-se a importancia

média atribuida a cada uma delas.

A posteriori, estima-se um modelo de regressdo linear para tentar explicar a intengdo de
regresso a Portugal. Esta varidvel dependente sera construida através da média das questdes
relativas a probabilidade de regresso em 1, 3 e 5 anos. Serdo utilizados todos os fatores que
podem motivar os individuos a regressar ao nosso pais a fim de encontrar as varidveis

independentes que melhor expliquem o modelo.

Por fim, serd observada a possivel correlagdo entre a probabilidade de regresso a regido

da Beira Interior e todos os fatores que poderdo explicar essa intengao de regresso.
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4.2 Entrevistas individuais em profundidade aos empresarios da Regiio

Entrevistas individuais em profundidade foram realizadas junto de empresas sediadas
na regido da Beira Interior com o objetivo de entender a conjuntura existente na regido, no que
diz respeito ao desenvolvimento de cada industria nos ultimos 10 anos, as dificuldades diarias
de cada empresa no seu negocio. Para perceber o problema existente e apresentar as diversas
opinides, tornou-se importante ouvir as proprias empresas relativamente ao recrutamento e as
condicdes oferecidas aos seus colaboradores bem como analisar os acontecimentos ocorridos

nos ultimos anos.

Procurou-se a diversificacdo de caracteristicas das empresas para que, tanto a sua
dimensdo como o setor industrial onde atuam, fossem heterogéneas. As entrevistas foram
apoiadas num guido com topicos pré-definidos tendo em conta o interesse da investigacao. O
guido, composto por 13 questdes de resposta aberta, foi elaborado de forma a obter um melhor
conhecimento da realidade da regido da Beira Interior, tendo como finalidade o aprofundamento
de aspetos relacionados com o objeto de estudo. O guido de entrevista encontra-se em Apéndice

II.

Sendo a pesquisa de cardcter qualitativo, as empresas que constituiram a amostra foram
selecionadas intencionalmente de acordo com o numero de trabalhadores qualificados em
proporc¢ao da sua totalidade e com o setor industrial onde exercem a sua atividade. As empresas
onde se realizaram entrevistas sdo mantidas em anonimato sendo a analise da informagao

recolhida reportada de modo a respeitar aquela condigao.

Entrevistaram-se 3 empresas das 19 contactadas para o efeito. Entrevistou-se o respetivo
diretor geral de cada uma delas, obtendo informagdes detalhadas junto do Departamento de

Recursos Humanos, sempre que necessario.

Fez-se uma andlise de conteudo as entrevistas realizadas.
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Capitulo V- RESULTADOS

5.1 Resultados do estudo de opinido aos emigrantes

5.1.1 Caracterizacao da Amostra

Para uma caraterizacdo inicial da amostra, apresentam-se dados relativos ao sexo e ao
pais de residéncia atual. Do conjunto total de 103 inquiridos, destaca-se a predominancia do
sexo feminino, correspondendo a 56% dos participantes face aos 44% do sexo masculino, como

¢ possivel apurar pela Figura 12.

B Masculino ™ Feminino

Figura 12 - Caracterizacdo da amostra quanto ao género

A Figura 13 representa a distribui¢do de todos os inquiridos pelos respetivos paises de
residéncia atual. A partir da sua analise ¢ possivel verificar que o Reino Unido € o destino que
registou um maior numero de respostas com 33%, o que corresponde a 32 individuos, seguindo-
se a Suiga com 18,4% das respostas. Os paises pertencentes ao continente Europeu surgem em
mais de 90% das respostas a esta questdo. E ainda de salientar que, a maioria dos individuos
que fizeram parte deste estudo ndo alterou a sua residéncia desde o momento de chegada ao

pais de destino até ao momento de resposta ao questionario.
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Figura 13 - Caracterizagdo da amostra quanto ao pais de residéncia atual

5.1.2 Caracterizacio da Amostra no Momento da Emigracao

A segunda parte do questiondrio aplicado remete-nos ao momento em que foi tomada a
decisdo de partir para outro pais, dando-nos informagdes especificas dos inquiridos nesse
mesmo instante.

O periodo abrangido pelos resultados da amostra encontra-se compreendido entre os
anos de 2000 e 2019, sendo que é importante referir que a recolha dos dados foi concluida no

terceiro més deste ultimo ano.

Observa-se na Figura 14 que cerca de 70% da amostra partiu entre 2013 e 2018, sendo

em 2015 registado o maior nimero de saidas de inquiridos para o estrangeiro, com 15,5%.
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Figura 14 - Caracterizagcdo da amostra quanto ao ano de partida
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Com idades compreendidas entre os 21 anos e os 46 anos, no momento em que 0s
individuos decidiram emigrar, a média amostral situa-se nos 30 anos. Importa, no entanto,
destacar que 50% dos individuos possui, no maximo, 28 anos de idade e, 75% possui, no
maximo, idade igual a 33 anos. Como ¢ possivel constatar através da observagao da Figura 15,
a amostra ¢ maioritariamente constituida por individuos com idades compreendidas entre os 25
e 0s 29 anos de idade (41,7%). Os individuos na faixa etaria dos 30 aos 34 anos sao o segundo

grupo com maior representacao na amostra, cerca de 26,2%.

E notdrio que o comportamento tanto das mulheres como dos homens no momento de
saida do pais, no que diz respeito a faixa etdria, ¢ semelhante. Ainda assim, ¢ claro que sdo elas

a optar pela emigragcdo num estdgio mais inicial da sua vida.

50,0%
40,0%

30,0%

20,0%
10,0% I
0,0% I I . - ||

20-24 anos  25-29 anos  30-34 anos  35-39 anos  40-44 anos > 45 anos

B Masculino = Feminino

Figura 15 - Caracterizacao da amostra quanto ao género por faixa etaria

No que respeita ao concelho de residéncia em Portugal antes dos individuos emigrarem
e observando a Figura 16, verificamos que Castelo Branco obtém 68% da totalidade das
respostas, correspondendo a 70 individuos, seguindo-se Proenca-a-Nova e Covilhd com 5,8%
e 4,9%, respetivamente. E de salientar que dos 26 concelhos identificados que constituem a

regido da Beira Interior, apenas 17 se encontram representados na amostra.
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Figura 16 - Caracterizagdo da amostra quanto ao concelho de residéncia antes da emigracdo

A Figura 17 representa a distribuicdo da amostra por estado civil, nimero de filhos e
acompanhantes no momento da emigra¢do. A partir da sua analise ¢ possivel verificar que cerca
de 60% do total da amostra selecionou a resposta “Solteiro(a)”’, o que corresponde a 62
inquiridos, seguindo-se “Casado(a)” com 33% e “Divorciado(a)/Separado(a)” com 6,8%. No
que diz respeito ao nimero de filhos verificamos que, com cerca de 76% das respostas, 78
individuos ndo sdo pais e os restantes 13,6% e 10,7% tém 1 ou 2 filhos respetivamente. Se nos
debrucarmos sobre os acompanhantes destes individuos no momento da emigragdo podemos
claramente afirmar que cerca de 58% partiram sozinhos, 32% partiram com o

“Conjuge/companheiro(a)” e os restantes partiram com “Familiares” ou “Amigos”.

Estado Civil Nuimero de filhos Acompanhantes

m Solteiro(a) u Sozinho(a) m Conjuge/companheiro(a)
m Casado(a) /Unido de facto E0 m] m2

u Divorciado(a)/Separado(a) ® Familiares = Amigos

Figura 17 - Caracterizagdo da amostra quanto ao estado civil, nimero de filhos e
acompanhamento no momento da emigracao
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Se atentarmos nas habilitagdes académicas dos inquiridos, € possivel destacar que o
nivel de “Licenciatura (3 ou4 anos)” com 61,2% ¢ a resposta mais frequente no total da amostra,
correspondendo a 63 individuos. O segundo grau de habilitagdes com mais respostas obtidas
foi o “Mestrado/Mestrado Integrado” com 29,1% e a “Pos-Graduagdo” e “Doutoramento” com

8,7% e 1%, respetivamente (Figura 18).

Quanto a situagdo profissional dos individuos, entende-se pela Figura 18 que 49,5% dos
inquiridos trabalhavam por conta de outrem no momento em que decidiram sair de Portugal, o
que perfaz um total de 51 inquiridos. Aqueles que se encontram na situacdo de estudante, a

procura do primeiro emprego ou desemprego, em conjunto, detém 44,7% da amostra.

No que diz respeito aos rendimentos auferidos pelos inquiridos conclui-se, conforme a
Figura 18, que 47,6% do total da amostra tém rendimentos mensais brutos inferiores a S00€,
seguindo-se 29,1% entre os 500€ e os 1000€, 9,7% entre os 1000€ e os 1500€, 3,9% entre os
1500€ e os 2000€ e ainda 9,7% entre os 2000€ e os 3000€.

Habilitac6es Académicas Situacio Profissional

® Licenciatura (3 ou 4 anos) ® Mestrado/Mestrado Integrado  m Trabalhador por conta de outrem ® A procura do 1° emprego
u Desempregado ® Estudante

= Pos-Graduagdo B Doutoramento L.
u Trabalhador por conta propria = Outra

Rendimento Mensal Bruto

H Menos de 500€ B Entre 500€ e 1000€
= Entre 1000€ ¢ 1500€ u Entre 2000€ e 3000€
® Entre 1500€ e 2000€

Figura 18 - Caracterizagdo da amostra quanto as habilitacdes académicas, situagao
profissional e rendimento mensal bruto

40



Impacto da emigragdo qualificada nas empresas da Beira Interior

A Figura 19 permite-nos perceber o historial de emigracdo nas familias dos nossos
inquiridos. Assim, podemos concluir que 68% da total da amostra tem antecedentes de
emigracdo. Destes 70 individuos que responderam afirmativamente, cerca de 58,6% tém

parentes diretos que foram ou ainda s3o emigrantes.

Antecedentes de Emigracao Grau de Parentesco

m Sim ®Nio ® Outro ®Pai/Mae = Avo/Avo ®Irmao(s)

Figura 19 - Caracterizagdo da amostra quanto aos antecedentes de emigracao e ao grau de
parentesco

5.1.3 Fatores/razées que levaram a emigraciao

Para que um individuo pondere a saida do seu pais e modifique toda a sua vida, existem
diversos fatores que o conduziram a tal. Quer seja por motivos profissionais, pessoais ou
provenientes da sociedade em que se insere, sdo varias as razoes que influenciam a decisao.
Desta forma, procurou-se perceber quais foram os fatores que mais influenciaram os individuos

antes de sairem de Portugal e se tornarem emigrantes.

Tendo em conta uma escala ordinal com 7 niveis de importancia (1-Nada importante a
7- Muito importante), apresentam-se em seguida os principais resultados, de acordo com a

média global de respostas dadas.
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Figura 20 - Importancia média atribuida aos fatores de saida de Portugal
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De acordo com a Figura 20, os individuos atribuem o maior nivel de importancia a
“inexisténcia/poucas perspetivas de progressao profissional” (média = 5,85). Para além deste
fator, os saldrios aquém das expectativas tendo em conta o nivel de habilitacdes e a
responsabilidade da funcao ou do cargo exercido apresentam também um nivel de importancia
significativo. E percetivel que todos os fatores profissionais tém grande peso na tomada de

decisdo.

O fator que revela o menor nivel de importancia atribuido pelos inquiridos ¢ o da
“reunido familiar (os meus familiares estavam no estrangeiro)” (média = 2,40). Para além deste,
a “situacgdo politica em Portugal” (média = 3,79) encontra-se com uma valorizacdo abaixo da

média da escala em analise.

Com o objetivo de simplificar a estrutura dos dados que avaliam as razdes que levaram
a emigragdo realizou-se uma Analise em Componentes Principais (ACP) cujos outputs se
apresentam na Tabela 3. Os dados mostraram-se adequados a aplicagao da ACP (KMO=0,883,
p-value do teste de Bartlett = 0,000).

Quando relevante ¢ apresentado, para cada componente retida, o valor de Alfa de
Cronbach para avaliar a consisténcia da componente (Cronbach, 1951). Para decidir o nimero
de componentes a reter, foram utilizados dois critérios que apontavam para a mesma solugao.
O critério de Kaiser, que consiste na retencdo ou extragdo das componentes principais
(eigenvalue) com variancia explicada superior a 1, e o critério da percentagem de variancia
explicada, que consiste em extrair o nimero de componentes principais que asseguram uma

variancia (minima) explicada de 70% a 80%.

Desta forma, foram retidas 5 componentes principais com eigenvalue superior a 1 ¢

obteve-se uma variancia explicada de 71,166%.
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Quadro 3 - Componentes principais relativas aos fatores de saida de Portugal

% de
sl . . .~ . | Alpha de
Componentes/ Variaveis Loadings | variancia
. Cronbach
explicada
CP1 - Escassez de oportunidades profissionais 26,796 0,917
Inexisténcia (ou escassez) de empresas de grande dimensdo/pertencentes a
grupos empresariais relevantes no concelho de residéncia/regido da Beira 0,793
Interior
Taxa de desemprego no concelho de residéncia/regido da Beira Interior 0,782
Escassez de empresas inovadoras e empreendedoras no concelho de
A - . . 0,765
residéncia/regido da Beira Interior
Escassez de ofertas de emprego no concelho de residéncia/regido da Beira 0752
Interior ’
Desinteresse das empresas da regido da Beira Interior em recrutar trabalhadores 0671
locais ’
A minha situagdo financeira era dificil 0,642
Escassez de boas oportunidades de educagdo para mim ou para os meus filhos 0,610
Fraco regime de prestagdes e apoios sociais (ex. abonos, subsidio desemprego, 0.606
etc.) ’
Escassez de empregos/fun¢des compativeis com o nivel de habilitagdes 0,572
CP2 - Falta de realizacao profissional 20,090 0,902
Salario aquém das expectativas tendo em conta o nivel de responsabilidade da 0.760
funcdo/cargo exercidos ’
Pouca valorizagdo do mérito profissional pela entidade empregadora 0,735
Salario aquém das expectativas tendo em conta o nivel de habilitagdes 0,716
Desejo de maior equilibrio entre vida pessoal e profissional 0,711
Inexisténcia/poucas perspetivas de progressdo profissional 0,658
Emprego aquém do nivel de habilitagdes 0,555
Precaridade do emprego 0,548
CP3 - Conjuntura nacional desfavoravel 12,154 0,771
Situacdo financeira de Portugal 0,714
Situagdo politica em Portugal 0,696
Taxa de desemprego em Portugal 0,655
CP4 - Espirito de aventura 6,281
Espirito de aventura (desejo de ir para fora) 0,866
CP5 — Reuniao familiar 5,846
Reunido familiar (os meus familiares estavam no estrangeiro) 0,877

Apo6s defini¢do das 5 componentes principais € e criagdo de uma nova variavel

correspondente a cada componente principal com a média aritmética das varidveis que as

compdem, procuramos perceber a qual delas ¢ atribuida uma maior importancia por parte dos

inquiridos. Para tal, apresenta-se em seguida um grafico de médias (Fig. 21) onde ¢ possivel

verificar que a componente principal a que ¢ atribuido um maior nivel de importancia ¢ a “Falta

de condigdes oferecidas pela empresa” e a que menos importancia apresenta ¢ a “Reunido

familiar”.
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Figura 21 - Importancia média atribuida as CP’s relativas a saida de Portugal

5.1.4 Fatores/razdes que influenciaram na escolha do pais de destino

No momento da selegdo do pais de destino, cada individuo ¢ atraido por fatores
diferentes. Desde o custo da viagem e de transporte dos seus bens pessoais, as condi¢cdes de
vida no pais onde vive atualmente, sdo varios os fatores que afetam os inquiridos no que diz

respeito a escolha do pais de destino.

Quando analisamos as médias das respostas dadas pelos inquiridos (Fig. 22) ¢ possivel
concluir que o fator mais influenciador, ou seja, o que registou o nivel de importancia mais
elevado foi a “garantia de salario mais elevado do que em Portugal” (média = 6,18), seguindo-
se a “valorizacdo profissional e progressdo na carreira baseados no mérito no pais de destino”
(média = 5,89). E de novo percetivel a importincia dada aos fatores profissionais na

envolvéncia do processo da tomada de decisao.

Apenas o “custo de transporte dos bens pessoais para o pais de destino” apresenta uma

valorizacao inferior a média (média = 3,44) sendo por isso o fator com menor relevancia.

Com o objetivo de simplificar a estrutura dos dados que avaliam as razdes que
influenciaram na escolha do pais realizou-se novamente uma ACP, cujos outputs se apresentam
no Quadro 2. Os dados extraidos mostraram-se adequados a aplicagdo da ACP (KMO=0,883,
p-value do teste de Bartlett = 0,000). Aplicou-se o critério Kaiser para decidir o nimero de

componentes a reter.

Desta forma, obteve-se uma variancia explicada de 69,664%, tendo em conta que se

retiveram 5 componentes principais.
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Figura 22 - Importancia média atribuida aos fatores de escolha do pais de destino
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Quadro 4 - Componentes principais relativas aos fatores de escolha do pais de destino

% de
i . . .~ . | Alpha de
Componentes/ Variaveis Loadings variancia
. Cronbach
explicada
CP1 — Enquadramento laboral favoravel 15,624 0,873
Processos de recrutamento mais transparentes € justos no pais de destino 0,776
Possibilidade de obter regalias da entidade empregadora (ex. seguro de saude, 0,753
acoes de formagdo, ...) no pais de destino
Possibilidade de melhorar o meu nivel de habilitagdes académicas no pais de 0,578
destino
Maior facilidade de transi¢do entre empregos no pais de destino 0,441
CP2 - Enquadramento econémico-social favoravel 15,528 0,864
Baixa taxa de criminalidade / inseguranga no pais de destino 0,760
Melhores condigdes habitacionais no pais de destino 0,735
Melhor sistema de saude no pais de destino 0,716
Estabilidade politica no pais de destino 0,711
Melhores apoios sociais em casos de desemprego no pais de destino 0,658
Possibilidade de aceder a regimes de poupanca estaveis/seguros no pais de 0,555
destino
Melhor regime de pensdes no pais de destino 0,548
CP3 - Facilidade no processo de emigracio 14,406 0,807
Custo da viagem (de ida ou de visita a Portugal) 0,714
Proximidade geografica com Portugal 0,696
Custo de transporte dos bens pessoais para o pais de destino 0,655
Existéncia de acordos entre Portugal ¢ o pais de destino facilitadores dos 0,439
processos migratorios
CP4 - Expectativa de melhor recompensa 14,125 0,853
financeira/monetaria
Valorizagao profissional e progressdo na carreira baseados no mérito no pais 0,750
de destino
Garantia de saldrio mais elevado do que em Portugal 0,738
Boa situagio financeira do pais de destino 0,557
Garantia de emprego compativel com o nivel de habilitagdes no pais de destino 0,479
Maior poder de compra no pais de destino 0,468
CP5 — Dominio da lingua 9,980
Dominio da lingua/idioma do pais de destino 0,816

Apo6s definigdo das 5 componentes principais e criagdo de uma nova variavel
correspondente a cada componente principal com a média aritmética das varidveis que as
compdem, procuramos perceber a qual delas ¢ atribuida uma maior importancia por parte dos
inquiridos. Para tal, apresenta-se em seguida um grafico de médias (Fig. 23) onde ¢ possivel
verificar que a componente principal a que ¢ atribuido um maior nivel de importancia ¢ a
“Expectativa de melhor recompensa financeira/monetaria” € a que menos importancia

apresenta ¢ a “Facilidade no processo de emigracao”.
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Figura 23 - Importancia média atribuida as CP’s relativas a escolha do destino

5.1.5 Modelo explicativo para o regresso a Portugal

Com o objetivo de estimar a relacdo entre os fatores motivadores € a uma nova variavel
composita criada através da média das trés questdes sobre a probabilidade de regresso a
Portugal designada de “Intencdo de regresso a Portugal”, serd agora utilizada a analise de
regressao linear multipla. Optou-se pelo método Stepwise, utilizado em estudos exploratorios,
de forma a obter o melhor modelo possivel. Todos os outputs necessarios para apresentacao e

validacao do modelo estao apresentados em Apéndice III.

A variavel dependente considerada neste modelo de regressdo linear multipla ¢ a
“Intengdo de regresso a Portugal”. Como variaveis independentes foram inseridos todos os
fatores motivadores para um possivel regresso ao pais. O nivel de significancia considerado

para interpretacao dos resultados ¢ de 0,05.

De acordo com a informagao descrita em Apéndice III, o modelo com maior capacidade
explicativa ¢ o 2, em que explica 17,9% da varia¢do da “Intencdo de regresso a Portugal” em

torno da sua média, ou seja, 17,9% da variavel dependente ¢ explicado pelo modelo 2.

O modelo testado ¢é significativo (sig=0,04; R? ajustado=0,150), o que permite concluir
que existem duas variaveis/fatores explicativos da “Inten¢do de regresso a Portugal”. A Figura
24 apresenta as variaveis “Dificuldade de integragdo cultural no pais de residéncia atual”
(Beta=0,380) e “Aproximacao da idade da reforma” (Beta= - 0,312) com efeito significativo no

modelo.
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Os outputs apresentados identificaram quais as variaveis explicativas correlacionadas
com a intenc¢do de regressar a Portugal e permitiu identificar quais as que t€m maior capacidade

explicativa para o modelo, obtendo assim o seguinte modelo:
IntregPT = 0,380 Difintegcult — 0,312Aproxref

Ou seja, a “Intencdo de regresso a Portugal” ¢ explicada em funcdo das varidveis
“Dificuldade de integracao cultural no pais de residéncia atual” e “Aproximacao da idade da
reforma”. O efeito da primeira varidvel € positivo, isto significa que quanto maior a importancia
dada a dificuldade de integracdo cultural, maior serd a probabilidade de regresso a Portugal.
Por outro lado, o efeito ¢ negativo quando avaliamos o impacto da aproximac¢do da reforma na

variavel dependente.

Coeficientes nao Coeficientes
padronizados padronizados
Erro
Modelo B padronizado Beta t Sig.
(Constante) 32,307 6,633 4,871 0,000
Dificuldade de integracdo cultural 5,210 1,707 0,380 3,053 0,003
no pais de residéncia atual
Aproximagao da idade da reforma -3,445 1,375 -0,312 -2,505 0,015

5.1.6 Fatores/razodes explicativos do regresso a Beira Interior

No momento em que cada individuo pondera o regresso a Beira Interior, num futuro
proximo, tem em conta diversos fatores. Como tal, e a semelhanca das analises anteriores,
procurou-se perceber quais os fatores que mais influenciam os emigrantes quando pensam num

possivel regresso a regido de origem.

De acordo com a Figura 24, os individuos atribuem o maior nivel de importancia a
“Tranquilidade e seguranca” (média = 5,69). Para além deste fator, o custo de vida baixo e
poder de compra acima da média nacional e a boa qualidade ambiental também apresentam um

nivel de importancia significativo.

Os fatores que revelam o menor nivel de importancia atribuido pelos inquiridos sdo o
“apoio legal e administrativo a empresas” (média = 3,85) e a “articulagdo entre as necessidades

do tecido empresarial e as instituicdes de ensino e formacao profissional” (média = 3,97).
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Figura 24 - Importancia média atribuida aos fatores de regresso a Beira Interior
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5.1.7 Correlagao entre a probabilidade de regresso a Beira Interior e os fatores
explicativos

Em Apéndice IV ¢ possivel avaliar o nivel de correlagdo existente entre a probabilidade

de regresso a Beira Interior e os respetivos fatores explicativos.

E conclusivo que apenas dois fatores, “a existéncia de infraestruturas de suporte a
instalacdo e atividade empresarial e aposta no desenvolvimento, competitividade e
internacionalizagao de setores especializados” e a “articulagdo entre as necessidades do tecido
empresarial e as institui¢des de ensino e formagao profissional”, estdo correlacionados de forma

significativa com a probabilidade de regresso a Beira Interior.

5.2 Resultados das entrevistas aos empresarios da regiao da Beira Interior

As entrevistas forem realizadas em 3 empresas, que adiante se designam como empresa
A, empresa B e empresa C, respetivamente. O nimero médio de funcionarios das empresas
entrevistadas ¢ de 67, sendo que a empresa de menor dimensao tem 6 funciondrios € a maior
tem 100. Em termos de setores de atividade, a empresa A pertence a industria de cablagens para
automovel, a empresa B pertence a industria das engenharias, mais especificamente a
consultadoria e fiscalizagdo de obras, e a empresa C pertence a industria alimentar, prestando
servicos de analise laboratorial. O perfil etario dos trabalhadores de cada empresa ¢ semelhante,
sendo que ¢ de destacar que a maioria dos trabalhadores se encontram na faixa etaria, dos 30
aos 39 anos. Quanto ao perfil de habilitagdes académicas e tendo em conta a atencao especial
dada a este fator enquanto diferenciador na selecdo de empresas, a maioria possui o nivel 6 do
Quadro Nacional de Qualificagdes (QNQ), correspondente a licenciatura. O salario médio pago

pela totalidade das empresas que integram esta analise situa-se nos 850 euros.

No que diz respeito a opinido dos responsaveis entrevistados em cada empresa sobre o
tecido empresarial da regido da Beira Interior e sobre possiveis alteracdes do mesmo nos
ultimos dez anos, a empresa A refere que ndo existem muitas empresas com “projecao
internacional”, o que “ndo permite a existéncia de uma dindmica local com escala significativa”,
a empresa B defende que o facto de ndo existirem ‘“‘apoios/incentivos substanciais ao
crescimento das PME” faz com que as empresas s6 encontrem oportunidades de negocio fora
da regido enquanto que para a empresa C o tecido empresarial “assenta, sobretudo, em

estruturas produtivas de pequena dimensdo”, o que indicia que a atividade estara demasiado
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direcionada para os mercados locais, “onde a falta de investimento e de iniciativa empresarial”
¢ evidente. As opinides sdo divergentes nas causas mais coincidem num ponto comum, as
empresas enfrentam cada vez mais obstaculos devido as constantes alteragdes dos mercados e

sO as que tiverem a capacidade de se adaptar conseguirdao sobreviver no seu meio.

As trés empresas apontaram o recrutamento e a capacidade de manter recursos humanos
qualificados como a principal dificuldade com que se deparam atualmente. Além de assumirem
que as suas areas de recrutamento e selecdo ndo t€ém acompanhado as mudancas exigidas pelo
mercado de trabalho nos ultimos anos, sofrendo apenas alguns ajustes pouco significativos, a
empresa B acrescenta ainda que “os trabalhadores sdo cada vez mais exigentes” apesar de

apresentarem o “mesmo grau de qualificagdo”.

Embora proporcionem condigdes favordveis a uma carreira, a empresa A refere que “nao
¢ facil a mobilidade interna dada a especificidade de algumas funcdes” e que “formagao de
qualidade ¢ escassa na regido, ndo tendo, muitas vezes, recursos financeiros e operacionais para
enviar pessoas para formagdes deslocadas”. A empresa C refere que a gestdo de carreiras e
promocgoes, e a progressao salarial ¢ “existente ainda que seja a um ritmo menor do que o

pretendido”.

Afirmam que tém os trabalhadores qualificados que precisam, mas ndo t€ém os que
desejariam ou que nao sdo correspondentes as necessidades futuras de cada empresa, por nao
existirem na regido. Todos os entrevistados tém como objetivo o crescimento da sua empresa e
consideram que este estd “totalmente dependente dos recursos humanos”, como refere a

empresa C.

Para a disponibilizagdo de ofertas de trabalho, a empresa A recorre a “universidade e
institutos politécnicos da Beira Interior”, a empresa B a “divulgacdo online e aos servigos
publicos que se destinam a esse efeito”, e a empresa C além dos meios anteriormente referidos

evidencia o “passa a palavra” como um dos meios mais eficazes para o efeito.

Ainda assim, os responsaveis mostram-se preocupados com as dificuldades com que se
deparam para recrutar trabalhadores qualificados pois, os existentes na regido, como refere a
empresa B, “ndo possuem as competéncias ou as qualificagdes exigidas para o cargo
disponivel” e os de fora, que preenchem os requisitos, como refere a empresa A, “ndo acham
vantajosa a mudanca para a Beira Interior”. Todos culminam numa ideia chave sublinhada pela

empresa C, “embora exista alguma abertura das instituicdes de ensino da regido para

52



Impacto da emigracdo qualificada nas empresas da Beira Interior

perceberem as necessidades das empresas e uma tentativa de adaptagdo da sua oferta formativa
as mesmas”, o modelo atual do ensino superior, “exageradamente tedrico e com falta de bases
praticas”, e os cursos disponibilizados nas instituicdes de ensino da Beira Interior ndo sao

adequados ao tecido empresarial existente.

Nos ultimos 10 anos, as 3 empresas foram perdendo trabalhadores e referem as
“questdes salariais e pessoais” como a principal causa para essa perda. A incapacidade de
competir com os grandes polos empresariais faz com que a maioria das empresas da regiao nao

esteja preparada para oferecer os salarios exigidos pelos profissionais.

Atrair e reter recursos humanos locais, adequados as necessidades reais das empresas,
para competir a nivel global ¢ a grande dificuldade transmitida pelos responsaveis
entrevistados. A falta de profissionais adequados as caracteristicas exigidas pelas empresas,
como refere o responsavel pela empresa A, “limitam o crescimento” e levam a “perda de
clientes, projetos e parcerias importantes”. Para que tal ndo ocorra, ¢ necessario a criagdo de
um “estimulo por parte das forcas politicas para atrair mao de obra qualificada” para a regido
da Beira Interior e “apoiar a descentralizagdo”, como referem os responsaveis da empresa B e
C.

Tendo a perfeita nogdo de que a situacao dos mercados e de cada uma das empresas se
mantera estabilizada nos proximos tempos, as perspetivas de futuro terdo como principal foco
o “crescimento”, aproveitando oportunidades de negocio existentes fora da regido e mesmo de

Portugal.
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Capitulo VI -CONCLUSAO

A emigragdo parece ter sido uma resposta ao endividamento de Portugal e ao débil
desenvolvimento da economia e da sua capacidade produtiva. A livre circulacdo de pessoas,
um dos pilares da criagdo da Unido Europeia facilitou a mobilidade entre cidadaos europeus.
As mudangas, que se fizeram sentir neste século de globalizagdo, proporcionada pelo
desenvolvimento das vias e meios de comunicacdo e pelo aumento das qualificagdes

académicas, permitiram um novo tipo de migragoes.

O desemprego, como referido ao longo da abordagem tedrica do estudo, ¢ uma
problemaética que afeta a sociedade portuguesa, com particular incidéncia na regido da Beira
Interior. Num mundo cada vez mais competitivo, ter um diploma deixou de ser uma garantia
de emprego, mas sim apenas uma vantagem. Apos o investimento na formagao dos individuos

¢ necessario dar as garantias de empregabilidade, o que ndo se verifica na regido em estudo.

A investigagdo teve como objetivo responder a varias duvidas e dedugdes empiricas
sobre a tematica abordada. Neste sentido, mediante um questionario implementado a individuos
que experienciaram o fendmeno da emigracdo e entrevistas semiestruturadas a empresas da
regido da Beira Interior e posterior analise, tragou-se o perfil-tipo dos emigrantes da regido,
identificou-se os principais fatores motivadores da saida e da escolha do pais de destino e ainda,
diagnosticou-se as principais dificuldades sentidas pelas empresas no recrutamento de

profissionais qualificados.

Dos emigrantes da Beira Interior inquiridos, a grande maioria optou pelo Reino Unido
como pais de destino, seguindo-se a Suiga que se apresenta como o segundo pais para onde
mais portugueses emigram. Franca e Espanha, surgem como o terceiro e quarto pais mais
escolhidos pelos inquiridos. Entre 2013 e 2018, regista-se a maior adesao a saida do pais no que

diz respeito aos individuos que fizeram parte da amostra.

A maioria dos emigrantes sdo provenientes do concelho de Castelo Branco, o que ¢
consequéncia da amostragem realizada. A falta de informagdo respeitante a origem e de
proximidade de cada individuo junto das embaixadas dos varios paises e¢ a falta de
disponibilidade demonstrada por parte da maioria dos municipios para a divulgacdo do
questionario, conduz-nos a concentracdo da origem dos individuos mediante os meios

disponiveis para os inquirir.

54



Impacto da emigracdo qualificada nas empresas da Beira Interior

Podemos assumir que as duas faixas etarias entre os 25 e os 34 anos sdo as que tém
maior representatividade na totalidade dos emigrantes o que nos indica que a maioria destes se
encontra numa fase inicial da sua vida no que diz respeito a constituicao familiar. Estes dados
sdo posteriormente confirmados quando os emigrantes sdao inquiridos sobre o seu estado civil,

numero de filhos e com quem foram no momento da partida.

E possivel perceber que todos aqueles que partiram sao na maioria licenciados,
trabalhadores por conta de outrem ou numa fase inicial da sua carreira € com um rendimento

mensal inferior a 1000€ brutos.

Em conformidade com as caracteristicas deste novo ciclo migratério, os emigrantes
inquiridos indicam que o fizeram, na sua generalidade, de forma permanente, mas a maioria

pondera um possivel regresso a Portugal apos um periodo no estrangeiro, entre 1 a 5 anos.

No contexto atual que o pais atravessa, a inexisténcia/poucas perspetivas de progressao
profissional apresenta-se como um motivador-chave para a partida dos jovens qualificados.
Apesar disso € possivel verificar que muitos deles admitiram sair do pais motivados pelos
salarios aquém das expectativas individuais tendo em conta o seu nivel de habilitacdes e a
responsabilidade ou fungao exercida nao ser correspondente as qualificagdes obtidas. Assim, ¢
possivel retirar que para além dos fatores econdémicos associados a saida, os fatores
profissionais sdo determinantes para a tomada de decisdo de saida de Portugal.

A garantia de um salario superior, a valorizacao profissional e progressao na carreira de
forma justa e baseada nas capacidades individuais sdo os fatores que mais influenciam os
inquiridos na escolha do pais de destino. E possivel perceber novamente que, além dos fatores
econdmicos, também os fatores profissionais assumem uma importancia considerdvel na
selecdo do pais.

Num segundo momento do estudo foram questionadas as empresas da regido da Beira
Interior, de diferentes ramos de atividade, tendo sido inquiridas empresas que trabalham na area
das cablagens para automovel, consultadoria e fiscalizacdo de obras e andlise laboratorial de
produtos alimentares.

As empresas identificam o recrutamento e a capacidade de manter recursos humanos
qualificados como o grande obsticulo que enfrentam atualmente. Admitem ndo ter
acompanhado as alteragdes existentes nas areas de recrutamento e sele¢do, mas dao sinais de

que os trabalhadores estdo cada vez mais rigorosos nas suas exigéncias.
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Apontam como sugestdo a integracdo de estagios intercalares, de modo a aproximar os
futuros trabalhadores qualificados e as institui¢des educativas da regido ao mundo empresarial,
para que os jovens terminem os seus cursos melhor preparados para integrar o mercado de
trabalho existente na Beira Interior. Torna-se importante, uma reavaliacdo das ofertas
formativas da regido de acordo com as necessidades empresariais de modo a rentabilizar o
investimento que ¢ feito com a educagdo dos jovens.

Apo6s a andlise dos inquéritos aos individuos e da entrevista as empresas, ¢ possivel
concluir que existe consonancia em algumas opinides. Quando refletimos sobre a média do
salario remunerado pela totalidade das empresas inquiridas podemos perceber o porqué de ser
um dos principais motivos para a saida dos individuos do pais. Para as empresas, esta
remuneracao pode ser adequada, mas ndo corresponde as expectativas dos trabalhadores, tendo
em conta o seu nivel de qualificacdes. A garantia de salario superior no pais de destino torna-
se um dos fatores chave para a tomada de decisdo. Para além deste aspeto, também podemos
destacar a concordancia no que diz respeito a progressao profissional e salarial. As empresas
afirmam que possuem planos para o efeito, mas que ndo se desenrolam da forma desejada,
confirmando a perspetiva dos trabalhadores.

E percetivel que as empresas, por si s6, ndo tém capacidade para atrair os que partiram,
mas talvez com o apoio das entidades municipais seja possivel criar as condi¢des necessarias
para que os individuos se sintam tentados a regressar ao seu pais e a sua regido. Até que esta
interacdo ocorra, ¢ fundamental que se criem relagdes de proximidade entre as empresas € as
instituicdes educativas para que as necessidades do tecido empresarial da regido coincidam com
as ofertas formativas e exista uma ponte para a integragcao dos recém formados.

A saida destes individuos em ntimero tao elevado teve um enorme impacto na economia
nacional e regional, tendo em conta todo o dinheiro publico investido em educacdo e
universidades para formar os alunos, sendo esse visto como um investimento para o futuro de
Portugal.

Quem perdeu com a saida destes individuos qualificados? Provavelmente a Beira
Interior foi quem mais sofreu com esta saida, porque viu os seus nativos cruzar fronteiras nao
rentabilizando o conhecimento adquirido no pais. Esta saida reflete-se igualmente a nivel
demogréfico levando ao envelhecimento populacional da regido, formando assim um ciclo
vicioso. Se as pessoas nao conseguem um emprego em Portugal, nomeadamente na regido da
Beira Interior, irdo investir os seus conhecimentos e capacidades no desenvolvimento de um
outro pais. E se os individuos saem entdo a populagdo ndo se renova, causando assim um

problema demogréfico.
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6.1 Sugestoes e Recomendacoes
Como sugestoes para futuras investigagoes, sera interessante perceber o que aconteceu
com estes emigrantes a longo prazo. Permanecerdo no pais que escolheram e constituirdo

familia ou irdo regressar a regido de onde sdo originarios?

Como recomendacgdes para combate das problematicas enunciadas ao longo do presente

estudo, recomenda-se:

e A intervencao das entidades competentes para apresentar propostas € negociar solugdes
com o tecido empresarial, de acordo com as conclusdes obtidas sobre os fatores

influenciadores da decisdao de emigrar, que permitam o regresso daqueles que partiram.

e A realizacdo de mais parcerias entre as instituicdes educativas e as empresas da regido,
para que os jovens recuperem a confianca do mercado empresarial e para que o

investimento realizado na educacdo destes alunos seja rentabilizado.

e Um aumento do investimento em areas de desenvolvimento e tecnologia de modo a
desenvolver a economia regional para que os individuos que fazem a sua formacgao ou

residem na Beira Interior ndo necessitem de sair da regiao.

6.2 Limitacoes

Registamos algumas limita¢des ao longo do trabalho, designadamente de ordem tedrica
e metodoldgica. No que diz respeito a revisdo de literatura, tornou-se evidente a dificuldade em
obter estudos recentes sobre a nova vaga de emigracao que poderiam ter ajudado a enquadrar

de forma mais objetiva o problema em Portugal e na regido da Beira Interior.

A dificuldade de implementacao do questionario € notdria quando refletimos sobre o
numero de individuos que se disponibilizaram para o estudo. Contudo, esta dificuldade poderia
ter sido evitada caso existisse um alargamento da regido em estudo. Para além disso, a quase
inexisténcia de interesse por parte das entidades competentes para a divulgagao do questionario,

como embaixadas e municipios, dificultaram todo o processo.

Quanto a parte empresarial do estudo também podemos afirmar que a disponibilidade
apresentada pelas empresas contactadas foi escassa e o detalhe nas informagdes obtidas foi

“escondido”, podendo indiciar uma falta de objetividade nas questdes realizadas.
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APENDICES

Apéndice I — Questionario

No ambito de uma investigacdo sobre “A emigracdo qualificada na regido da Beira
Interior”, que estou a desenvolver no contexto do Mestrado em Gestao, no ISCTE-IUL, venho
solicitar a sua colaboracao para o preenchimento deste questionario, que demorara cerca de 15
minutos. Os dados recolhidos serdo tratados de forma agregada, garantindo-se a sua

confidencialidade e anonimato.

Desde ja agradecgo a sua colaboracao!

| A. CARACTERIZACAO

1. Sexo
a) Masculino a (1)
b) Feminino a Q)

2. Pais onde esta a residir atualmente

| B. CARACTERIZACAO NO MOMENTO DA EMIGRACAO |

Na resposta as questdes que se seguem tenha como referéncia 0 momento em que decidiu
emigrar.

1. Ano de partida para o estrangeiro

2. Pais de Destino

3. Idade

4. Concelho de residéncia em Portugal

a) Aguiar da Beira a (D i) Fundao a 9)

b) Almeida d () j) Gouveia 0 (10)
¢) Belmonte a 3) k) Guarda a (11)
d) Castelo Branco d 4) 1) Idanha-a-Nova 0 (12)
¢) Celorico da Beira a (5) m) Manteigas a (13)
f) Covilha d (6) n) Magao 0 (14)
g) Figueira de Castelo a (7) 0) Méda a (15)
Rodrigo p) Oleiros 0 (16)
h) Fornos de Algodres a (8) q) Pampilhosa da Serra a (17)
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r) Penamacor

s) Pinhel

t) Proenga-a-Nova
u) Sabugal

v) Seia

aaaaa

5. Concelho onde exercia a atividade profissional

6. Situacio Familiar

(18)
(19)
(20)
(21)
(22)

a) Solteiro/a a
b) Casado(a) /Unido de facto d
¢) Divorciado(a)/Separado(a)s d
7. Com quem foi:
a) Sozinho/a O (1)
b) O @
Conjuge/companheiro(a)
8. Numero de Filhos
9. Habilitagdes Académicas
a) Licenciatura (3 ou 4 a (1)
anos)
b) Pés-Graduagio a Q)

w) Serta

x) Trancoso

y) Vila Velha de Rédao
z) Vila de Rei

(1)
(2)
3)

c¢) Familiares
d) Amigos
e) Outro

¢) Mestrado/Mestrado
Integrado
d) Doutoramento

0 (23)
0 (24
0 (25)
0 (26)
O @
O @)
= )
g (3)

O @

10. Situagdo profissional/condi¢do perante o trabalho no momento em que decidiu emigrar

a) Trabalhador por conta
propria

b) Trabalhador por conta de
outrem

11. Rendimento mensal bruto:

a) Menos de 500€

b) Entre 500€ e 1000€
c¢) Entre 1000€ e 1500€
d) Entre 1500€ e 2000€
e) Entre 2000€ e 3000€
f) Entre 3000€ e 4000€
g) Entre 4000€ e 5000€
h) Mais de 5000€

g (1)

0 )

aaaddaaaaqa

(1)
(2)
3)
(4)
(5)
(6)
(7)
(8)

c¢) Estudante

d) A procura do 1° emprego

e) Desempregado
f) Outra

O (3
O 4
O (5
O (6)
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11. Antecedentes de emigragdo na familia?

a) Sim a ()
b) Nio u G

11.1 Em caso afirmativo, qual o grau de parentesco?

a) AvO/Avo a ()

b) Pai/Mae O Q)
¢) Irmao(s) a @3
d) Outro O @
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C.RAZOES QUE LEVARAM A DECISAO DE EMIGRAR

1. Avalie cada uma das seguintes razdes/motivagdes na sua decisdo de emigrar. Tenha como referéncia para as suas respostas 0 momento em que
decidiu emigrar. Assinalar com X.

Nada Muito

importante importante
a) A minha situagdo financeira era dificil 1 2 3 4 5 6 7
b) Desejo de maior equilibrio entre vida pessoal e profissional 1 2 3 4 5 6
¢) Desinteresse das empresas da regido da Beira Interior em recrutar trabalhadores locais 1 2 3 4 5 6 7
d) Emprego aquém do nivel de habilitagdes 1 2 3 4 5 6 7
e) Escassez de boas oportunidades de educacdo para mim ou para os meus filhos 1 2 3 4 5 6 7
f) Escassez de empregos/fun¢des compativeis com nivel de habilitagcdes 1 2 3 4 5 6 7
g) Escassez de empresas inovadoras e empreendedoras no concelho de residéncia/regido da 1 2 3 4 5 6 7
Beira Interior
h) Escassez de ofertas de emprego no concelho de residéncia/regido da Beira Interior 1 2 3 4 5 6 7
i) Espirito de aventura (desejo de ir para fora) 1 2 3 4 5 6 7
j) Fraco regime de prestagdes e apoios sociais (ex. abonos, subsidio desemprego, etc) 1 2 3 4 5 6 7
k) Inexisténcia (ou poucas) de empresas de grande dimensao/pertencentes a grupos 1 2 3 4 5 6 7
empresariais relevantes no concelho de residéncia/regido da Beira Interior
1) Inexisténcia/poucas perspetivas de progressdo profissional 1 2 3 4 5 6 7
m) Pouca valorizagdo do mérito profissional pela entidade empregadora 1 2 3 4 5 6 7
n) Precaridade do emprego 1 2 3 4 5 6 7
0) Reunido familiar (os meus familiares estavam no estrangeiro) 1 2 3 4 5 6 7
p) Salario aquém das expectativas tendo em conta a nivel de responsabilidade da fungdo/cargo 1 2 3 4 5 6 7
exercidos
q) Salério aquém das expectativas tendo em conta o nivel de habilitagdes 1 2 3 4 5 6 7
r) Situagdo financeira de Portugal 1 2 3 4 5 6 7
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Situag@o politica em Portugal
Taxa de desemprego em Portugal

Taxa de desemprego no concelho de residéncia/regido da Beira Interior

1 5 6
1 5 6
1 5 6

2. Que importancia tiveram os seguintes fatores na sua escolha do pais de destino? Tenha como referéncia para as suas respostas 0 momento em
que decidiu emigrar. Assinalar com X.

a)
b)
c)
d)
€)
f)
g)

Baixa taxa de criminalidade / inseguranca no pais de destino
Boa situacao financeira do pais de destino

Custo da viagem (de ida ou de visita a Portugal)

Custo de transporte dos bens pessoais para o pais de destino
Dominio da lingua/idioma do pais de destino

Estabilidade politica no pais de destino

Existéncia de acordos entre Portugal e o pais de destino facilitadores dos processos

migratorios

h)
)
)
k)
D

Garantia de emprego compativel com o nivel de habilita¢cdes no pais de destino
Garantia de salario mais elevado do que em Portugal

Maior facilidade de transi¢@o entre empregos no pais de destino

Maior poder de compra no pais de destino

Melhor regime de pensdes no pais de destino

m) Melhor sistema de saude no pais de destino

n)
0)
p)

Melhores apoios sociais em casos de desemprego no pais de destino
Melhores condi¢des habitacionais no pais de destino

Possibilidade de aceder a regimes de poupanca estaveis/seguros no pais de destino

Nada
importante

Muito
importante

1

7

1

7

1

7

[ NS I (T I (ST I (ST B (ST (ST S

O I O O O N O '

(o) =) W I N I N e N B N e

[ NS (N NS T (i N T [ (ST N (ST N (ST B (ST AN S B S

O I O SO R O O O I O I O N

(=23 =) N o) W o) N o) N e N K= N e N o)
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q) Possibilidade de melhorar o meu nivel de habilitagdes académicas no pais de destino

r) Possibilidade de obter regalias da entidade empregadora (ex. seguro de saude, agdes de
formagao, ...) no pais de destino

s) Processos de recrutamento mais transparentes e justos no pais de destino
t) Proximidade geografica com Portugal

u) Valorizagdo profissional e progressdo na carreira baseados no mérito no pais de destino

4 5 6 7
4 5 6 7
4 5 6 7
4 5 6 7
4 5 6 7

D. REGRESSO A PORTUGAL E A REGIAO DA BEIRA INTERIOR

1. Numa escala de 0 a 100, qual a probabilidade de regressar a Portugal:

No prazo de 1 ano No prazo de 3 anos No prazo de 5 anos

Nao tenciono regressar (3 — Termina questiondrio

2. Qual a importancia dos seguintes fatores como determinantes para o seu regresso a Portugal?

a) Existéncia de empregos compativeis com a minha formagdo académica

b) Implementagdo a curto prazo de politicas, por parte do Estado, geradoras de crescimento
economico e de estabilidade econémica

¢) Acompanhamento da familia (casar, ter filhos, reunificagdo familiar)

d) Despedimento ou término do contrato de trabalho e falta de perspetivas de novo emprego no
pais de residéncia atual

e) Dificuldade de integracdo cultural no pais de residéncia atual (lingua, rotina diaria, ritmo de
trabalho, etc.)

Sem prazo previsto OJ

Nada Muito
importante importante
1 4 5 6 7
1 4 5 6 7
1 4 5 6 7
1 4 5 6 7
1 4 5 6 7
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f) Dificuldade de integragéo social no pais de residéncia atual (soliddo, dificuldade em 1 2 3 4 5 6 7
estabelecer relagoes de amizade, etc)

g) Dificuldade em fazer face a despesas correntes no pais de residéncia atual (custos com 1 2 3 4 5 6 7
educacdo, saude, habitacao, etc.)

h) Insatisfagdo com o emprego no pais de residéncia atual (rendimento insuficiente, realizacao 1 2 3 4 5 6 7
profissional, etc.)

i) Motivos pessoais (proximidade familiar, desejo de que os filhos conhecam a lingua e a 1 2 3 4 5 6 7
cultura portuguesa, etc.)

j) Oferta de incentivos ao regresso dos emigrantes a Portugal (p. ex. beneficios fiscais, apoio 1 2 3 4 5 6 7
na criagdo de negdcio proprio)

k) Oportunidade de emprego com salério justo e progressdo na carreira em Portugal 1 2 3 4 5 6 7
1) Aproximacao da idade da reforma 1 2 3 4 5 6 7
m) Rigidez excessiva no sistema legislativo (leis fiscais, laborais, etc.) do pais de residéncia 1 2 3 4 5 6 7
atual

3. Numa escala de 0 a 100, qual a probabilidade de se fixar na Beira Interior quando regressar a Portugal:
Nao tenciono regressar a Beira Interior O — Termina questiondrio

4. Qual a importancia dos seguintes fatores como determinantes para o seu regresso a Beira Interior?

Nada Muito
importante importante
a) Apoio legal e administrativo a empresas (Balcdo Empreendedor — prestacao de servigos associados ao 1 2 3 4 5 6 7
exercicio da atividade econdmica, Licenciamento Zero—simplificagdo dos processos de licenciamento,
etc.)
b) Existéncia de infraestruturas de suporte a instalagdo e a atividade empresarial e aposta no 1 2 3 4 5 6 7
desenvolvimento, competitividade e internacionalizacdo de setores especializados (agroalimentar,
mecanico e eletronico)
¢) Articulacdo entre as necessidades do tecido empresarial e as instituicdes de ensino e formagao 1 2 3 4 5 6 7
profissional
d) Boa qualidade ambiental (pouca polui¢ao, pouco ruido, pouco transito) 1 2 3 4 5 6 7
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Centralidade geografica e excelentes acessibilidades (A23 com ligacdo a Al — ligacdo as principais
cidades do pais, zona fronteirica com Espanha, transporte ferroviario, aerédromo, etc.)

Custo de vida baixo e poder de compra acima da média nacional

Existéncia de apoios sociais a natalidade

Existéncia de creches
Existéncia de equipamentos basicos de satide (centros de saude e hospital)
Existéncia de equipamentos educativos, culturais e de lazer

Iniciativas de entidades empresariais e espacgos de acolhimento e apoio técnico dedicados a investigacdo
e desenvolvimento (I&D)

Investimento nas atividades do setor primario (novos modelos de negocio, iniciativas inovadoras,
integrag@o de conhecimento, etc.)

Oferta de incentivos fiscais (reducdo no IRS, taxa reduzida de IMI, isen¢éo de taxas de construgéo, etc.)
Programas de valorizagdo da criatividade e espirito inventivo, apoio a geragdo e maturagdo de ideias
inovadoras e acompanhamento de empreendedores na criagdo de novos negocios

Tranquilidade e seguranga

1 2 3 4 5 6 7
1 2 3 4 5 6 7
1 2 3 4 5 6 7
1 2 3 4 5 6 7
1 2 3 4 5 6 7
1 2 3 4 5 6 7
1 2 3 4 5 6 7
1 2 3 4 5 6 7
1 2 3 4 5 6 7
1 2 3 4 5 6 7
1 2 3 4 5 6 7
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Apéndice II — Guido da entrevista as empresas

Empresa: Industria:

Numero de funcionarios: Salario Médio:
Perfil etario dos trabalhadores:

Perfil de habilitacoes académicas dos trabalhadores:

1. Como empresa, qual a sua opinido sobre o tecido empresarial da Beira Interior?

Existiram alteragdes significativas nos ultimos 10 anos? Se sim, quais?

R:
2. Quais sdo as principais dificuldades com que as empresas se debatem nesta regiao?
R:
3. Relativamente a sua empresa, a area de recrutamento e selecdo acompanhou as

mudangas dos tltimos anos (caso existam)?

R:
4. A sua empresa tem os recursos humanos que precisa/deseja? Se nao, Porqué?
R:
5. Onde e como recrutam os trabalhadores qualificados para a empresa?
R:
6. Existem dificuldades em recrutar trabalhadores qualificados? Se sim, quais sdo as que

mais se verificam?

R:

7. Existe mobilidade interna, gestdo de carreiras e promocgoes, praticas de formacao
profissional interna e politicas de progressao salarial?

R:
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8. Perderam trabalhadores qualificados nos Ultimos anos? Sabem as causas?
R:

9. Quais as maiores dificuldades na vida desta empresa?
R:

10. O que ¢ possivel fazer para melhorar a situagao existente?

R:

11.  Considera que o modelo de ensino atual e os cursos disponibilizados pelas institui¢des
do ensino superior da Beira Interior sao adequados ao tecido empresarial existente?

R:

12. A menor competitividade salarial na Beira Interior tem implicagdes no recrutamento
destes profissionais?

R:

13.  Quais as consequéncias a médio/longo prazo, no aproveitamento de oportunidades e na
capacidade de resposta em certos projetos € encomendas, desta falta de profissionais adequados
as caracteristicas exigidas para a empresa?

R:

14.  Quais sdo as perspetivas para o futuro da empresa?

R:
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Apéndice III — Modelo explicativo da possibilidade de regresso a Portugal

a. Resumo do modelo®

Modelo R R? R? ajustado | Erro padrio da estimativa | Durbin-Watson
1 ,297° 0,088 0,072 26,06894
2 ,423° 0,179 0,150 24,95820 2,004

a. Preditores: (Constante), Dificuldade de integragdo cultural no pais de residéncia atual

b. Preditores: (Constante), Dificuldade de integragdo cultural no pais de residéncia atua, Aproximagdo da idade da reforma

c. Variavel Dependente: Inten¢do de regresso a Portugal

Quando ¢ efetuada uma analise da significancia global para hipotese dos modelos abaixo
descritos, podemos verificar que todos eles sdo globalmente significativos, dado P-value < 0,05,

desta forma rejeitamos Ho, sendo que:

Ho: By = B2 =0 e
{ o:h1 = Fo ,k — n?de variaveis independentes
H1: 3 )Bk * 0
paraa = 0,05
b. ANOVA?
Modelo Soma dos Quadrados | df | Quadrado Médio Z Sig.

Regressao 3807,665 1 3807,665| 5,603 ,021°
1 Residuo 39416,207| 58 679,590

Total 43223872 59

Regressao 7717,899 2 3858,949 6,195( ,004°
2 Residuo 35505,974| 57 622,912

Total 43223872 59

a. Variavel Dependente: Intengdo de regresso a Portugal

b. Preditores: (Constante), Dificuldade de integragdo cultural no pais de residéncia atual

c. Preditores: (Constante), Dificuldade de integrac@o cultural no pais de residéncia atual, Aproximagao da idade da reforma

Em seguida, ¢ efetuada uma andlise individual as varidveis que mais contributo
oferecem a explicacdo da intengdo de regresso a Portugal, onde se pode verificar que todas tém

capacidade explicativa no modelo quando sdo analisadas individualmente.
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c. Coeficientes?

Coeficientes nio Coeficientes Estatisticas de
padronizados padronizados colinearidade
Erro
Modelo B padronizado Beta t Sig. | Tolerdncia | VIF
1 (Constante) 23,663 5,917 3,999 | 0,000
Dificuldade de| 4,066 1,718 0,297 2,367 | 0,021 1,000 | 1,000
integracdo cultural
no pais de
residéncia atual
2 (Constante) 32,307 6,633 4,871 | 0,000
Dificuldade de| 5,210 1,707 0,380 | 3,053 | 0,003 0,928 1,077
integracio
cultural no pais de
residéncia atual
Aproximaciao da| -3,445 1,375 -0,312 -2,505| 0,015 0,928 1,077
idade da reforma

a. Variavel Dependente: Intengdo de regresso a Portugal

Analise do Modelo de Regressao Linear Miiltipla
o Teste a adequabilidade global do modelo

d. ANOVA?
Modelo Soma dos Quadrados | df | Quadrado Médio Z Sig.
Regressao 7717,899 2 3858,949( 6,195 ,004°
Residuo 35505974 57 622,912
Total 43223872 59

a. Variavel Dependente: Intengéo de regresso a Portugal

b. Preditores: (Constante), Dificuldade de integragdo cultural no pais de residéncia atual, Aproximagédo da idade da reforma

Se atentarmos no quadro acima apresentado, ¢ possivel verificar que o modelo 6timo
apresenta um P — value = 0,004 < 0,05, indicando que tem capacidade explicativa quando

analisado na sua globalidade.

o Teste de significincia das varidveis independentes
Quando analisamos , podemos afirmar que existe evidéncia estatistica de que as
variaveis independentes que foram introduzidas no modelo ajudam a explicar a intengdo de

regresso a Portugal.
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Pressupostos do Modelo de Regressao Linear Multipla

P1: A regressao ¢é linear nos coeficientes e esta corretamente especificada e tem

uma componente residual

Modelo tedrico: IntregPT = [y + piDifintegcult + pAproxref + ¢

P2: O valor esperado dos residuos é zero: E(g;) =0

e. Estatisticas de residuos?®

Minimo | Miéximo | Média Erro Desvio N
Valor previsto 13,4011 60,1226| 35,1833 11,43730 60
Residuo -43,45596 | 64,07826 | 0,00000 24,53153 60
Erro Valor previsto -1,904 2,181 0,000 1,000 60
Erro Residuo -1,741 2,567 0,000 0,983 60

a. Variavel Dependente: Intencao de regresso a Portugal

P3: As variaveis independentes sdo nao correlacionadas com os residuos:
Cov (g,Xx) =0

f. Correlacoes

Dificuldade de
integracio cultural no | Aproximacio da | Unstandardized
pais de residéncia atual | idade da reforma Residual
Dificuldade de Correlacio de 1 ,268" 0,000
integracao cultural no Pearson
pais de residéncia atual  Sig. (2 0,039 1,000
extremidades)
N 60 60 60
Aproximacio da idade Correlagdo de ,268" 1 0,000
da reforma Pearson
Sig. (2 0,039 1,000
extremidades)
N 60 60 60
Unstandardized Residual Correlagdo de 0,000 0,000 1
Pearson
Sig. (2 1,000 1,000
extremidades)
N 60 60 60

*. A correlagdo ¢ significativa no nivel 0,05 (2 extremidades).
As variaveis independentes ndo estao correlacionadas com os residuos, pelo que nao

existe uma relagao linear entre cada uma destas varidveis independentes e os residuos.
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P4: Homocedasticidade: a variancia dos residuos é constante Var (g;) = 02

Grafico de disperséo

Variavel Dependente: Média do regresso a Portugal

Regressao Residuos padronizados

-1 0 1 2 3

Regressao Valor predito padronizado

O grafico dos residuos padronizados contra os valores de Y; indicia que os residuos

parecem manter uma distancia aproximadamente constante face ao eixo horizontal

(variabilidade constante em torno de zero), o que aponta no sentido da existéncia da

Homocedasticidade.

P5: Normalidade dos residuos: £; N N(0,0?%)

Grafico Q-Q Normal de Standardized Residual

Normal esperado

[ -1 0 1 2 3

Valor observado

Do ponto de vista grafico, parecem existir desvios face a Normal. O teste de K-S a

normalidade dos residuos padronizados, aponta para a distribuicao normal dos residuos (Sig >

0,05).
Testes de Normalidade
Kolmogorov-Smirnov®
Estatistica df Sig.
Standardized Residual 0,094 60 ,200

a. Correlagdo de Significancia de Lilliefors

76



Impacto da emigracdo qualificada nas empresas da Beira Interior

P6: Auséncia de correlacio entre as variaveis independentes (multicolinearidade)

Coeficientes®
Coeficientes nio Coeficientes Estatisticas de
padronizados padronizados colinearidade
Erro
Modelo B padronizado Beta t Sig. | Tolerdncia | VIF
1  (Constante) 32,307 6,633 4,871 | 0,000
Dificuldade de| 5,210 1,707 0,380 | 3,053 | 0,003 0,928 | 1,077
integracdao cultural
no pais de
residéncia atual
(lingua, rotina

diaria, ritmo de
trabalho, etc.)

Aproximag¢do da| -3,445 1,375 -0,312| -2,505| 0,015 0,928 (1,077
idade da reforma

a. Variavel Dependente: Média do regresso a Portugal
As variaveis apresentadas, em todas as hipoteses dos modelos, tém valor de

Tolerancia > 0,1 e o valor de VIF < 10, indicando a inexisténcia de multicolinearidade.
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Apéndice IV — Correlacio existente entre a probabilidade de regresso a

Beira Interior e os respetivos fatores explicativos

Correlacoes
Probabilidade de
regresso a Beira
Interior
Correlagao de Pearson -0,243
Apoio legal e administrativo a empresas Sig. (2 extremidades) 0.136
Existéncia de infraestruturas de suporte a instalacdo e a8  Correlagdo de Pearson -,353"
atividade empresarial e aposta no desenvolvimento, - -
competitividade e internacionalizacio de setores Sig. (2 extremidades) 0,027
especializados
Correlagdo de Pearson -,365"
Articulacdo entre as necessidades do tecido empresarial e i i
as institui¢des de ensino e formacao profissional Sig. (2 extremidades) 0,022
) ) Correlagao de Pearson -0,313
Boa qualidade ambiental - -
Sig. (2 extremidades) 0,052
. o Correlagdo de Pearson -0,176
Centralidade geografica e excelentes acessibilidades Sig. (2 extremidades) 0.285
Custo de vida baixo e poder de compra acima da média  Correlagdo de Pearson -0,202
nacional Sig. (2 extremidades) 0,218
o ] Correlagdo de Pearson 0,181
Existéncia de apoios sociais a natalidade Sig. (2 extremidades) 0.269
Correlagao de Pearson -0,046
Existéncia de creches Sig. (2 extremidades) 0,779
Existéncia de equipamentos basicos de saude (centros de Correlagdo de Pearson -0,145
saude e hospital) Sig. (2 extremidades) 0,379
) . . . . Correlagdo de Pearson -0,077
Existéncia de equipamentos educativos, culturais e de lazer Sig. (2 extremidades) 0.642
Iniciativas de entidades empresariais e espagos de acolhimento ~ Correlagdo de Pearson -0,046
e apoio tecnico dedicados a investigagdo e desenvolvimento  Sig. (2 extremidades) 0,779
(1&D)
Investimento nas atividades do setor primério (novos modelos ~_Correlagdo de Pearson 0,080
de negodcio, iniciativas inovadoras, integracdo de  Sig. (2 extremidades) 0,628
conhecimento, etc.)
Correlagao de Pearson 0,020
Oferta de incentivos fiscais (redug@o no IRS, taxa reduzida de : :
IMLI, isengdo de taxas de construgdo, etc.) Sig. (2 extremidades) 0,903
Programas de valorizagdo da criatividade e espirito inventivo,  Correlagdo de Pearson 0,045
apoio a geracdo e maturagdo de ideias' irgovadoras € "Sig. (2 extremidades) 0,786
acompanhamento de empreendedores na criacdo de novos
negocios
Correlagdo de Pearson -0,238
Tranquilidade e seguranga Sig. (2 extremidades) 0,145

*. A correlagio ¢ significativa no nivel 0,05 (2 extremidades).
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