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RESUMO

As micro e pequenas empresas no Brasil sdo a maioria dentre as organizagdes formais e
contribuem significativamente com o PIB (Produto Interno Bruto) do pais. Por essas razdes, a
preocupacdo de muitos pesquisadores por meios que consolidem com sustentabilidade essas
empresas ¢ real. Dentre as causas para um percentual considerdvel de mortalidade
empresarial, varias configuram uma falta de planejamento estratégico. Com isto, esta tese tem
como objetivo demonstrar a importancia do Planejamento Estratégico (PE) para as micro e
pequenas empresas, pois verifica-se que por meio de andlises e desenvolvimento de agdes
focadas minimiza-se possibilidades de insucesso. O resultado serve como reflexdao para que o
poder publico e a iniciativa privada possam atuar em conjunto na disseminacdo do
planejamento estratégico em empresas que estejam comegando e ao longo de seu ciclo de

vida.

Palavras-chaves: micro e pequena empresa, planejamento estratégico, gestdo,

empreendedorismo.



ABSTRACT

vi

The micro and small enterprises in Brazil are among the most formal organizations and
they contribute significantly to the GDP (Gross Domestic Product) of the country. For
these reasons, the concern of many researchers to consolidate with sustainability these
companies is real. Among the causes of a considerable percentage of business mortality,
several are lacking strategic planning. Therefore, this thesis aims to demonstrate the
importance of Strategic Planning (SP) for micro and small enterprises. It appears that
through analysis and development of focused actions the chances of failure are minimized.
The result serves as a consideration for the public power and private initiative so they can

act together in the dissemination of strategic planning in the companies’ life cycle.

Keywords: micro and small business, strategic planning, management.
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