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RESUMO

A Nigéria, antiga coldnia Britanica, apresenta uma heterogeneidade cultural justificada pela
presenca de 250 etnias e 500 linguas faladas no pais. A diversidade cultural é responsavel por
uma série de conflitos tribais na regido, que dificultam a unidade nacional, contudo a dimenséo
geogréfica, a densidade populacional e o poderio econémico assente na exportacdo petrolifera
sdo responsaveis pelo gigantismo nigeriano na Africa e no mundo. Ainda assim a maioria da
populacdo é afetada por inGmeras mazelas que repercutem na pobreza existente e exibem uma
série de controvérsias desencadeadas pela corrupcdo, instabilidade politica, violagdo dos Direitos
humanos e poluicdo ambiental, que permanecem independentemente do crescimento do PIB. A
presente dissertacdo tem como objetivo analisar a cultura e 0 ambiente empresarial da Nigéria,
enfatizando algumas idiossincrasias particularmente presentes no pais que tém forte influéncia na
cultura organizacional. O propdsito do estudo visa igualmente caracterizar o perfil cultural da
Nigéria, a partir da analise dos condicionalismos geograficos, demograficos e das principais
caracteristicas dos elementos étnicos e religiosos que compdem a diversidade cultural no pais.
Para a construcdo dessa analise foi realizada uma pesquisa bibliografica que inclui as
contribuigdes de Gert Hofstede Richard Gesteland, mas também pesquisas documentais em
fontes vinculadas ao FMI, ao Banco Mundial e a outras entidades e organismos, que
enriqueceram o propésito do estudo. As perspetivas proporcionadas por estas fontes permitiram
classificar alguns aspetos preponderantes da cultura nigeriana, exibindo as principais
caracteristicas e tendéncias do povo, que mostram os reflexos da cultura nacional na cultura

organizacional do pais.

Palavras-chave: Cultura, Etnias, Religido, Negocios.



ABSTRAT

Nigéria, a former British colony, has a cultural heterogeneity justified by the presence of 250
ethnic groups and 500 languages spoken in the country. Cultural diversity is responsible for a
number of tribal conflicts in the region that hamper national unity, yet the geographic dimension,
population density and economic power based on oil exports are responsible for Nigerian
gigantism in Africa and the world. Yet the majority of the population is affected by innumerable
ills that react to existing poverty and exhibit a series of controversies triggered by corruption,
political instability, human rights violations and environmental pollution that remain independent
of GDP growth. This dissertation aims to analyze the culture and business environment of
Nigeria, emphasizing some idiosyncrasies particularly present in the country that have a strong
influence on the organizational culture. The purpose of the study is also to characterize the
cultural profile of Nigeria, based on the analysis of the geographical, demographic and main
features of the ethnic and religious elements that make up the cultural diversity in the country. In
order to construct this analysis, a bibliographical research was carried out, which includes some
influential authors, notably the contributions of Gert Hofstede Richard Gesteland, as well as
documentary research on sources linked to the IMF, the World Bank and other entities and
organizations that have enriched purpose of the study. The perspectives provided by these
authors allowed to classify some preponderant aspects of the Nigerian culture exhibiting the
main characteristics and tendencies of the people, that show the reflexes of the national culture in

the organizational culture of the country.

Keywords: Culture, Ethnic, Religion, Business.
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1. INTRODUCAO

O avanco da globalizacdo exige cada vez mais um processo de integracdo e
interdependéncia econdmica e sociocultural das nacdes, que influencia a unificacdo dos
mercados e naturalmente o estabelecimento de relagdes comerciais mais estreitas entre 0s paises.

Reconhece-se que os valores culturais de uma sociedade tém um papel preponderante no
modus operandi das organizagdes, influenciando a visdo, a misséo, a estrutura organizacional e
inclusivamente seus objetivos. Portanto, 0 modelo de gestdo e as praticas das organizagdes numa
sociedade sdo influenciadas pelo contexto cultural, ndo sendo possivel gerir com eficacia
suficiente os recursos humanos de uma organizacdo sem que se conheca seus valores, suas
crengas, e 0s habitos dos stakeholders.

A presente dissertacdo resulta de uma sugestdo do Professor Dr. Anténio Robalo, que
consiste na caracterizacdo do perfil cultural da Nigéria, um dos paises pertencentes a CEDEAO
(Comunidade Econdmica dos Estados da Africa Ocidental). Esta analise sugere uma discussao
reflexiva sobre o0s aspetos sociais, culturais, religiosos e politicos que interferem nos interesses
econdmicos do pais, com o intuito de apresentar um panorama da grandeza africana, através de
um pais com imenso potencial que vem contornando diversos estigmas e assumindo uma posicao
de relevo na ascensao do continente.

A pesquisa sobre o perfil Cultural da Nigéria foi realizada em consonancia com 0s
estudos de Geert Hofstede, sobre a caracterizacdo da cultura nacional. A propésito dessa analise,
a cultura nigeriana foi classificada conforme as seis dimens@es definidas no estudo de Hofstede,
nomeadamente a dimensdo da Distancia Hierarquica, Individualismo, Controlo de Incerteza, a
Masculinidade versus Feminilidade, Orientacdo a Longo e Curto Prazo e Indulgéncia versus
Restrig&o.

Para além disso, foi igualmente necessario caracterizar a cultura nigeriana de acordo com
0s quatro padrées de comportamento intercultural, definidos por Richard Gesteland,
designadamente Enfase nos Negdcios ou na Relagdo, Culturas Formais ou Informais, Tempo

Rigido ou Flexivel e Culturas Expressivas ou Reservadas.



1.1 Objetivos

111 Gerais
Caracterizar o perfil cultural da Nigéria através da identificacdo dos aspetos particulares

da cultura nacional que interferem no estilo de negociagédo dos nigerianos.

1.1.2 Especificos
Estudo da cultura nacional da Nigéria de acordo com as dimens@es da cultura, sugeridas

por Geert Hofstede;
Analisar o estilo de negociacdo dos gestores nigerianos de acordo com os padrdes de

comportamento interculturais definidos por Richard Gesteland;

1.2 METODOLOGIA DE ESTUDO

A Metodologia compreende a selecdo consistente de técnicas, métodos e procedimentos,
reiterando um comprometimento com a resolugdo de um problema de investigacdo. A presenca
de uma indagacao inicial reporta para a pesquisa metddica, adjacente ao método cientifico, logo
a analise dos factos tem um enfoque devidamente quantificavel ou qualificavel, que instrui para a
fiabilidade dos dados e credibilidade dos resultados.

Conforme apontam Prodanov e Freitas (2013: 14), a metodologia é uma técnica que
“examina, descreve e avalia métodos e técnicas de pesquisa que possibilitam a coleta e o
processamento de informac@es, visando ao encaminhamento e a resolugdo de problemas e/ou
questdes de investigagao.”

Devido a limitagdes associadas as fontes primarias de pesquisa, conduziram para a
realizacdo da pesquisa documental, enquanto suporte empirico suscetivel de traduzir-se no
enfoque factual da pesquisa. Com efeito, registos digitais do World Fact Book, do FMI, do
Banco Mundial, do governo nigeriano e outros organismos e entidades oficiais, foram uma mais-
valia para a fundamentacdo, adjacente ao tema.

Importa assegurar que a metodologia utilizada foi o método descritivo, portanto a
pesquisa procurou descrever as caracteristicas da cultura nigeriana na generalidade, com o intuito

de fomentar uma interpretacdo concisa sobre a relagdo cultura/ negécio. Embora uma analise
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dessa natureza envolva técnicas padronizadas de coleta de dados, ndo foi possivel cumprir tal
desiderato, uma vez que a condicionante geografica ndo permitiu estabelecer um contacto direto
com o objeto de estudo, na impossibilidade de se deslocar ao pais.

Por outro lado, a comunidade nigeriana presente em Cabo Verde ndo se mostrou
disponivel para colaborar no estudo, permanecendo particularmente alheia aos objetivos
explanados e as inUmeras tentativas de se aplicar um questionario, com caracter estatistico ou
inferencial. Essa condicdo foi determinante no delineamento da abordagem qualitativa que
caracteriza a analise, reafirmando o contorno descritivo da pesquisa, que se abstrai da

quantificacdo dos resultados, para sugerir uma interpretagdo metddica da problematica cultural.

1.3 ESTRUTURA

A presente dissertagdo encontra-se disposta em cinco capitulos, que conduzem o
problema de partida introduzido, para o cumprimento da analise, traduzida em resultados e
solugcbes comummente validas, tendo em conta o suporte teorico referenciado ao longo do

estudo.

O capitulo | apresenta a introducédo ao estudo realizado, 0s objetivos gerais e especificos,
e a metodologia, utilizada para o alcance dos resultados.

O capitulo 11 compreende a caracterizagdo da Nigéria, enfatizando os condicionalismos
naturais e geograficos e alguns aspetos particulares da populacéo e do posicionamento da Nigéria
na Africa e no Mundo.

O capitulo 11l enfatiza a cultura nacional do pais, de acordo com a perspetiva das
dimensbes de cultura definidas por Geert Hofstede, salientando inclusivamente as
especificidades particulares da sociedade nigeriana que influenciam a sua performance regional e

a sua projecao internacional nos neg6cios.



O capitulo 1V define a caracterizacdo do estilo de negécio da sociedade nigeriana de
acordo com as diretrizes de Richard Gesteland, com énfase nos valores que influenciam os

padrbes de comportamento organizacionais.

O capitulo V relne uma sintese dos resultados alcangados que dao suporte para a
conclusédo do estudo, e para a definicdo de uma série de recomendacgdes que enfatizam algumas

caracteristicas e particularidades do pais em andlise.



2. CARACTERIZACAO DA NIGERIA

O planeamento de estratégias empresariais eficientes a médio e longo prazo, tem
legitimidade quando se consideram as caracteristicas, as especificidades e sobretudo alguns
indicadores inerentes a envolvente, mormente responsaveis pela visibilidade dessas regides no
ambito internacional. Dessa forma, urge introduzir-se essa analise com uma explanagdo integral

dos condicionalismos intrinsecos a regido em estudo, conforme apresentado na sequéncia.

2.1 GEOGRAFIA

A Nigéria é um pais da Africa Ocidental, que representa uma importante poténcia
africana alicercada no comércio do petréleo, com notavel reconhecimento a nivel internacional
inclusive. Situada no Golfo da Guiné, com uma superficie de 923,768 Km2, é considerada o pais
mais populoso da Africa e um dos maiores exportadores de petréleo do mundo® .

O nome “Nigéria” tem origem no rio Niger, considerado o principal rio do Oeste da
Africa, que atravessa o pais e finda num extenso delta, proporcionando uma importante rede
hidrografica equivalente a 13,000 km2 de superficie de &guas. Relativamente ao territorio
maritimo sdo 12 milhas do mar territorial, 200 milhas de zona econdmica exclusiva e 200m de
exploragéo da profundidade.

A posicdo geografica do pais entre as coordenadas 10 00 N e 8 00 E, permite que o
mesmo faca fronteira a norte com o Niger, a nordeste com o Chade, a leste e a sudeste com 0s
Camardes, a Oeste com o Benim, e também seja banhado a sul pelo golfo da Guiné®.

O relevo da Nigéria é, na sua generalidade, caracterizado pela predominéancia de planaltos
com altitudes entre os 600 e os 1200 metros, divididos por pequenas planicies por onde correm
0s seus principais rios, o Niger e o Benué. Estes dois rios juntam-se na regido centro do pais,
desaguando no golfo da Guiné®.

A topografia do pais caracteriza-se essencialmente pela predominancia de planicies e

planaltos e, embora a costa nigeriana seja constituida por planicies arenosas existem também

! Informag#o do Banco Mundial, disponivel em
[siteresources.worldbank.org/DATASTATISTICS/Resources/GDP_PPP .pdf]

° Nigéria in Artigos de apoio infopédia. Disponivel em: https://www.infopedia.pt/$nigeria
¥ Nigéria in Artigos de apoio infopédia. Disponivel em: https://www.infopedia.pt/$nigeria



planicies centrais cobertas por savanas, que sdo pouco povoadas, uma vez que a maior parte da
populagdo encontra-se concentrada na regido Sul. Nessas areas, as terras sdo mais baixas e
portanto o clima tropical, que caracteriza a regido, favorece densas selvas. A regido mais seca é a
do norte, que pela proximidade ao deserto do Saara € permanentemente fustigada pelo vento seco
do deserto, o harmaté&o.

O percurso histdrico da Nigéria envolve a coexisténcia de multiplas etnias, provenientes
na maior parte das vezes de povos migratérios, procurando abrigo das intempéries do deserto e
das mazelas climaticas que caracterizam essas regides.

A Republica Federal da Nigéria é constituida por 36 Estados, tendo Abuja como sua
capital, uma cidade que foi planejada para substituir Lagos* e proporcionar o equilibrio
econdmico entre o Sul, mais rico, e 0 Norte, menos abastado.

Importa ainda acrescentar que o pais € naturalmente divido pelo delta do Niger e é
composto pelo menos por 250 grupos étnicos, que pertencem na sua maioria a quatro grandes
grupos, conforme explica Visentini (2011:5) indicando que “os Hausa e os Fulani, predominam
no norte, sd4o majoritariamente muculmanos e compdem aproximadamente 29% da populacéo
do pais, os Yorubd, no sudoeste, ..., representam 21% da populagédo e os Igbos, no sudeste, ...,

compdem 18% da populagéo nigeriana”.

4 Ex-capital da repUblica nigeriana e a cidade mais populosa do pais.



Figura 1: Mapas da Republica da Nigéria
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Fonte: World Fact Book. Disponivel em: https://www.cia.gov/library/publications/the-world-

factbook/geos/ni.html

A bandeira nigeriana é constituida por trés faixas, duas faixas laterias na cor verde,

simbolizam a agricultura e uma faixa central na cor branca, faz menc¢éo a paz e a unido.

Figura 2: Bandeira da Republica Nigeriana

Fonte: http://www.dinheirodemetal.com/2011/05/1-naira-1991-nigeria.html

O brasdo da Nigéria é constituido por um escudo de cor preta que simboliza as terras
férteis do pais; duas faixas ondulantes brancas em forma de um Y representam o rio Niger e o rio
Benué; os dois cavalos brancos representam a dignidade; e a flora sobre o qual o escudo

encontra-se assente representa a flor Cactus Spectabilis, comum em todo o pais. Ainda, uma



aguia representa a forca, e bandas verdes e brancas na parte superior do escudo representam o
solo rico da Nigéria®.

Figura 3 : Brasao da Nigéria.

0

Fonte: http://www.dinheirodemetal.com/2011/05/1-naira-1991-nigeria.html

Tabela 1:Capitais dos 36 estados Federais da Nigéria

ESTADO CIDADE CAPITAL
Abia Umuahia
Adamawa Yola
Akwa Ibom Uyo
Anambra Awka
Bauchi Bauchi
Bayelsa Yenagoa
Benue Makurdi
Borno Maiduguri
Cross-River Calabar
Delta Asaba
Ebonyi Abakaliki
Edo Benin City
Ekiti Ado-Ekiti
Enugu Enugu
Gombe Gombe

® Informagéo disponivel em: (http://www.dinheirodemetal.com)




Imo Owerri
Jigawa Dutse
Kaduna Kaduna
Kano Kano
Katsina Katsina
Kebbi Birnin Kebbi
Kogi Lokoja
Kwara lorin
Lagos Ikeja
Nassarawa Lafia
Niger Minna
Ogun Abeokuta
Ondo Akure
Osun Osogho
Oyo Ibadan
Plateau Jos
Rivers Port Harcourt
Sokoto Sokoto
Taraba Jalingo
Yobe Damaturu
Zamfara Gusau

Fonte: http://www.nyulawglobal.org/globalex/Nigerial.html

2.2 CLIMA

A Nigéria caracteriza-se pela predominancia de dois climas distintos, entre a zona
Norte e Sul do pais. A Sul prevalece o clima tropical himido, também predominante no territério
nigeriano, em virtude das mongdes maritimas do oceano Atlantico que fazem aumentar a
humidade relativa do ar e a pluviosidade. As chuvas abundantes na regido distribuem-se ao longo

do ano, com maior intensidade nos meses de Junho a Setembro, quando as temperaturas



maximas atingem os 32°c, contudo as precipitacdes sdo mais intensas no sudeste, 3.000mm, do
que a sudoeste, 1.800mm por ano®.

No Norte o clima é arido e seco, uma caracteristica dos paises da zona do Sahel que
fazem fronteira com o Sahara, tal como a Nigéria. A época seca na regido tem a duracao de oito
meses e chega inclusivamente a atingir os 38°% durante a noite, embora a noite as temperaturas

sejam mais baixas’.

2.3 FLORAE FAUNA

O pais usufrui de uma fauna e flora muito ricas, uma vez que a bipolaridade do clima
favorece uma grande diversidade de espécies. De acordo com Visentini (2011:3) “a regido norte,
mais seca, proxima do Saara, compreende a producdo de algoddo e amendoim para
exportacao”.

A flora predominante nessas areas sdo savanas, vegetacfes tipo mata curta e acacias,
contudo mais a norte a zona é semidesértica e observa-se apenas uma flora tipo savana, além de
uma fauna caracteristica que engloba ledes, camelos, girafas, hienas, elefantes, chimpanzés e
outros animais.

No sul do pais o clima é tropical himido e pode-se encontrar grandes florestas e bosques,
porque a flora é afetada por chuvas sazonais, oriundas do oceano Atlantico, que garantem sua
exuberancia. Para além disso, Visentini (2011:3) indica que "no Sul concentra-se a plantacao de
cacau e palmeira de 6leo-africana".

Nas florestas pode-se encontrar muitas espécies raras como por exemplo leopardos,
varias espécies de macacos, lobos pintados, galinhas de Angola, etc. Nos rios é possivel observar

uma enorme quantidade de crocodilos, hipop6tamos e diversas espécies de répteis.

® Informagao disponivel em: (https://www.nigeria.gov).
" Informagéo disponivel em (http://www.britannica.com/EBchecked/topic/414840/Nigeria/55285/Climate).
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Figura 4: Paisagens da Chappal Waddi e da Capital Abuja

Fonte:( http://professormarcianodantas.blogspot.com/2014/02/nigeria.html)

2.4 PROBLEMAS AMBIENTAIS

O pais vem enfrentando uma série de problemas ambientais, como a degradacdo e
posterior desertificacdo dos solos, a poluicdo da dgua e a consequente dizimacdo de algumas
espécies de animais, que naturalmente aparecem como resultado da exploragdo do petrdleo, do
desmatamento para plantacdo de cacau e seringueiras e da extracdo de madeira. O somatério
desses fatores tem contribuido para o aumento acelerado da perda da floresta nigeriana, hoje
considerado o pais com maior taxa de perda florestal mundial®, tendo ja perdido 6,1 milhes dos
hectares que representam 35,7% da sua floresta.

O quadro abaixo ilustra alguns dados apontados por Matt Hansen® do Global Forest,

relativamente a perda desenfreada das florestas nigerianas.

¢ Informacéo disponivel em: (http://rainforests.mongabay.com/20nigeria.htm).
® Matt Hansen é um cientista especializado em pesquisa da cobertura de terra e mapeamento de mudancas de uso do
solo, em parceria com o Global Forest Watch.
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Figura 5: Grafico Perda florestal na Nigéria

Forest loss in Nigeria, 2001-2012 (ha)
Data: Hansen / Global Forest Watch 2013-2014
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Fonte :(http://rainforests.mongabay.com/20nigeria.htm)

A poluicdo dos rios da Nigéria, também resultante da exploracdo desmedida do petréleo,
é considerada uma das maiores catastrofes naturais da atualidade, conforme o relatério
apresentado pela Nagdes Unidas'® em 2011, indicando que seria necessario um investimento de
740 milhdes de euros, durante 25 anos, para eliminar 50 anos de poluicdo nos rios do Delta
Niger.

A abundancia do petr6leo na zona do Delta do Niger, desencadeou a criagdo de inimeros
centros de exploracdo ilegais, como os processos de refinaria ainda irregulares e rudimentares
que representam auténticos focos de poluicdo para o rio Niger, o solo e o ar, em virtude do
escoamento de residuos toxicos nessas areas. **

Nas regides marcadas por esse geénero de situacBes, a esperanca média de vida é
relativamente baixa, ja que as consequéncias organicas dos toxicos minam a saude da populacao
e, para além disso a ocorréncia de acidentes e incéndios nos locais é iminente. Mais precisamente
nas mulheres as consequéncias sao ainda mais desastrosas, sdo inumeros 0s registos de
infertilidade, malformacdes dos fetos e cancros intimamente ligados a poluicdo, mas sobretudo

verifica-se que o nimero de 6rfios e vilivas é alarmante™.

19" Informagdes do jornal "Publico™ online. Disponivel em (http://www.publico.pt/ecosfera/noticia/shell-condenada-
parcialmente-por-poluicao-na-nigeria-1582673)

' Informacéo disponivel em: (http://www.odiario.info/?p=552)

12 Informagéo disponivel no artigo “Nigéria: as mulheres sofrem a maldicdo do petréleo”.
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A comunidade Ikarama na regido do Delta do Niger, é considerada o local com maior
incidéncia de poluicdo na regido, porquanto acolhe as grandes companhias de exploracdo de
petréleo e gas, como o Nigéria Agip Oil Company (NAQOC), a Shell Petroleum Development
Company (SPDC)".

Esses oleodutos extraem grandes riquezas do subsolo, desde a década de 50, aquando da
descoberta do petroleo, todavia, a comunidade ndo conhece nenhum beneficio dessa pratica, uma
vez que empresas ndao tém uma politica de sustentabilidade e responsabilidade social bem
definidas. Em oposicdo as vantagens, observa-se uma situacdo recorrente de violacéo tacita dos
Direitos Humanos, referente as condicfes de trabalho sem o minimo de seguranca exigivel e o
uso da violéncia como medida de coacéo.

Outro género de catastrofe natural, ainda perene nessas areas, é a dizimacdo de algumas
espécies como os elefantes™ que estdo em risco de extincéo devido a caca ilegal para extracéo e
comercializacdo das presas, embora a populacdo permaneca indiferente ao crime de ecocidio.

Declaracdes do pesquisador conservacionista Esmond Martim *°, que estuda a rota do
comércio do marfim ha décadas, revelam que a China é o principal comprador de marfim no
mundo. Em 2011 foram mortos 25 mil elefantes, fendmeno que infelizmente cresce anualmente
devido a procura, principalmente pelos asiaticos, cujo poderio econémico tem vindo a ser uma
das causas do custo inflacionado do marfim.

Em 1990 foi assinado o acordo mundial de proibicdo da comercializacdo das presas®®,
com o intuito de por termo ao desastre dos anos 80, caracterizado pela extin¢do da populagéo de
elefantes da regido. Todavia, a comercializacdo do marfim continua sendo um mercado ilegal
bastante influente, sobretudo na cidade de Lagos, considerada um dos principais pontos de venda
no pais, onde comerciantes de diversas regides africanas realizam seus neg6cios no meio da rua.

Ainda que os problemas ambientais sejam uma constante na Nigéria, pode-se verificar
algumas situacBes excecionais, como sucede com o povo Ekury'’- minoria nigeriana que

pertence a tribo Nkokoly, com 6000 habitantes, que vem sendo considerada um exemplo na

3 Informagéo disponivel no artigo “As mulheres e a maldigéo do petréleo”.

 Informac&o disponivel no site (https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/ni.html)
5 Informagdes do site
(http:/iwww.bbc.co.uk/portuguese/videos_e_fotos/2013/01/130115_quenia_elefantes_fn.shtml)

' Informacdes do Site: http://outraspalavras.net/blog/2013/02/01/caca-volta-a-dizimar-elefantes-na-africa/

7 que segundo o site (http://wrm.org.uy/pt/artigos-do-boletim-do-wrm/secaol/nigeria-um-exemplo-singular-de-
manejo-comunitario-de-florestas-na-comunidade-ekuri/)
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Africa, de protecdo e exploracdo sustentaveis de uma floresta formada por 33.000 hectares de
area de ambiental.

A "Iniciativa Florestal Comunitaria de Ekury", apresenta uma orientagdo conceptual
deveras inspiradora, portanto tem sido apoiada por varias institui¢cdes Britanicas e Nigerianas,
que observam a iniciativa como um meio de se conseguir sensibilizar a populagdo na
generalidade.

O conceito baseia-se num projeto comunitario de exploracdo sustentavel da floresta, sem
agredir o ecossistema, logo extraem produtos da floresta (gneto, manga africana, cordas de cana,
sementes de achi e outras matérias primas), que sdo comercializados para garantir o sustento da
comunidade e seu desenvolvimento a nivel da salde, educagdo, saneamento, vias de

comunicagdo, que representam areas normalmente negligenciadas pelo governo.

2.5 RECURSOS NATURAIS

A Nigéria € um pais exuberante onde abundam recursos naturais, como o solo fértil
propicio para agricultura e o subsolo rico em minérios como o petr6leo, o gas natural, o ouro, 0
estanho, o ferro, o carvdo mineral, 0 zinco, e pedras preciosas como a safira, o rubi, a esmeralda,
a agua marinha, a turmalina, a granada, a ametista, o0 zircdo e o topazio.

Possui ainda uma das maiores reservas de petrdleo do mundo, que garantiram a sua
participacdo na Organizagdo dos Paises Exportadores de Petréleo (OPEP), como sendo um dos
maiores exportadores de petréleo a nivel mundial. O potencial petrolifero da Nigéria compreende
cerca de um milhdo de km quadrados de subsolos ricos em petréleo e estima-se que tenha
reservas constituidas por 40 mil milhdes de barris, uma vez que fornece 8% das importacGes
Americanas, que representam metade da producao diaria da Nigéria®.

Ora, a Nigéria possui mais de 300 campos de petroleo em terra, 5.284 pogos, 7.000
quilémetros de oleodutos, 10 terminais de exportacdo, 275 estacdes de bombagem, dez
instalacdes de gas e quatro refinarias'®, porém toda essa riqueza natural & normalmente explorada
e administrada por minorias corruptas, que privam a populacdo essencialmente pobre, dos

beneficios sociais que pais com esta propor¢do de privilégios deveria ser capaz de garantir.

18 Informag@es do site (https:/resistir.info/energia/empire_of_oil_set06_p.html)
9 Informagéo disponivel em (https://resistir.info/energia/empire_of_oil_set06_p.html)
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Dessa forma, a industria petrolifera é o principal sector de atividade no pais, na medida
que representa 95% das receitas de exportacdo, correspondendo a 80% das receitas do Estado 2.
Estes dados expGem claramente a negligéncia tacita das potencialidades do sector agricola e
outros, que permanecem igualmente balizados.

O petroleo Nigeriano tem ainda uma dupla denotagdo, porque ¢ um simbolismo da
imponéncia nigeriana na Africa e no mundo, mas também esta na origem de uma multiplicidade
de desordens sociais, que se traduzem em guerra civis, conflitos étnico-religiosos, disputas
ideoldgicas e instabilidade politica, suscitada por grupos rivais que se sentem alienados dos
direitos e prerrogativas que lhes deveria pertencer naturalmente.

2.6 HISTORIA DO POVO NIGERIANO

A presenca de pelo menos 250 grupos étnicos na Nigéria assevera uma génese historica
que deriva de uma diversidade de povos, contudo a primeira civilizagdo residente de que se tem

registo sdo 0os Nok, um povo que se estabeleceu na
Figura 6: Localizacdo Povo Nok

o : = __ confluéncia dos rios Niger e Benué em 800 a.C,
também considerado uma das civilizagbes mais
avancadas da costa ocidental africana®.

Os séculos subsequentes foram igualmente
marcados pela sedimentacdo da composicdo étnica
nigeriana, com o afincamento no séc. XI do império

Kanem, que incluia a provincia de Bornu, resultante

. A da migracdo dos povos Kanuri de Bornu, Haugas e
W o M N Fulas do lado norte e dos territorios a leste e a oeste

do lago Chade.

O Império Kanem-Bornu, notavel pela
site(hitp:// ptwikipe dia org wiki/Cul tura_Nok) prosperidade que imprimiu enquanto rota de

comeércio entre os barbaros norte-africanos e o povo da floresta, terda dominado a parte norte da

% Informagéo disponivel em: (https:/www.nigeria.gov).
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Nigéria por mais de 600 anos, desmembrando-se posteriormente no séc. XIV, altura em que
apenas a regidao de Bornu manteve-se erguida como reino.

A introducdo do isldo na Nigéria, aconteceu posteriormente, isto é, no séc. XIlII, abrindo
caminho para o aparecimento do império dos Fulas no séc. XIX, na atual regido ocidental, e
também no reino dos Ibos.

Portanto, entre o século XI e o da conquista colonial europeia, no final do séc. XIX, a
area em torno da Nigéria abrigou uma série de sociedades sofisticadas e influentes, que terdo
desenvolvido extensas redes de comércio em todo o Sahara. Os impérios mais notaveis foram o
reino nordeste de Borno, o Hausa de Katsina, Kano, Zaria e Gobir no norte-central da Nigéria, 0s
Yoruba de Ife, Oyo, e ljebu no sudoeste da Nigéria, o reino do sul de Benin, e as comunidades
Igho a leste do pais®

Conforme explica Vicentini (2011), antes da colonizagdo, Yorubas e Igbos foram povos
com tradi¢des mercantis fortes e sistemas democraticos de governo. Diferenciavam-se em grande
parte pelo facto que de os Yorubas viviam em cidades muradas com ruas amplas, imprimindo
uma tradicdo urbana, enquanto os Ighos habitavam em comunidades mais primitivas, embora
tivessem um governo democratico e mobilidade vertical. Os Hausa-Fulani, por sua vez, eram um
grupo bastante diverso de uma comunidade dominada por emires, com elevado grau de
centralizacdo, mas sem qualquer mobilidade social.

Importa ainda acrescentar que a historia nigeriana reconhece a aboli¢do da escravatura no
séc. X1X, como sendo um marco muito expressivo, pois tera sido esse intrépido acontecimento a
favorecer a expansdo subsequente, do fenémeno da comercializacdo de produtos agricolas da
Africa para a Europa, particularmente do 6leo de palma.

Embora a histdria assinale a presenca portuguesa na costa nigeriana no séc. XV, como
sendo percursora deste fendmeno, terdo sido os ingleses a estabelecerem-se de facto no territorio,
exterminando o negdcio escravista dos antecessores no litoral.

Acredita-se que o controlo da cidade de lagos em 1861 tenha assinalado oficialmente a
presenca dos ingleses?®, mas é a partir da segunda metade do século XIX que os britanicos vao

consolidando seu dominio sobre o pais, e portanto em1866 assiste-se a conversdao da Nigéria

%2 Nigéria in Artigos de apoio infopédia. Disponivel em: https://www.infopedia.pt/$nigeria
2 Nigéria in Artigos de apoio infopédia. Disponivel em: https://www.infopedia.pt/$nigeria
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numa colonia inglesa, através do estabelecimento de protetorados nas metades norte e sul do
pais.

Conforme aponta Visentini (2011:5), essas regides foram depois unificadas
administrativamente pelos colonos em 1914, com o intuito de “(...) aproveitar as riquezas
naturais da regido, principalmente estanho.”.

O estatuto de protetorado britanica, confinada a Nigéria, assinalava tacitamente a
administracdo direta britdnica em grande parte dos territorios supervisionados pelas autoridades
coloniais, embora fossem também representados pelos tradicionais monarcas africanos.

Acredita-se que a presenca inglesa no pais terd sido determinante na sua construcao
historica, traduzindo-se numa revolucao faseada, com particular énfase na cultura, na religido e
principalmente na politica e economia, tendo-se assistido a criacdo, em 1947, do sistema federal
de governo, estabelecido sob uma nova constitui¢cdo nigeriana, introduzida pelo Reino Unido.

O Federalismo entdo insipiente na Nigéria, foi baseado na criacdo das regides
administrativas do Leste e do Oeste, mas posteriormente também do norte, com o intuito de
conciliar as tensdes regionais e religiosas, bem como acomodar o interesse de diversos grupos
étnicos, principalmente os Ibos (no leste), os Yorubas (no oeste) e os Hausa e Fulani (no norte).

De acordo com Visentini (2011:6) “(...) o modelo britanico de administracdo indirecta
exigia um intermediario, e os emires Hausa_Fulani foram usados com este fim, dando-lhes
preponderancia politica sobre toda a regido administrativa da Nigéria”. Constatou-se que tal
teria permanecido até a independéncia, contudo, Visentini (1999:6) explica que “os dez anos
anteriores a declaragdo da independéncia, a 1 de Outubro de 1960, foram marcados por varias
iniciativas  constitucionais, subordinadas a autonomia nigeriana, com objetivos
independentistas”.

O autor, Visentini (2011), sugere que "um desses objetivos tenha sido a constituicdo da
Lyttelton®*, que conseguiu levar em consideracdo os desequilibrios existentes a varios niveis
entre as regides. Para além disso explica que esses desequilibrios estiveram na origem do golpe
de Estado militar a favor da dissolu¢cdo do Federalismo, ocorrido a 15 de Janeiro de 1966,
liderado pelo general Johnson Aguiyi-ironsi, entretanto assassinado a 29 de Julho desse ano e
substituido pelo tenente-coronel Yakubu Gowon como presidente em 1966".

#* Constituicdo Nigerina promulgada em 1954, enquanto colonia britanica, que tracou o caminho para a
independéncia.
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E importante salientar que os Igbos, sentindo-se alienados do regime governante, deram
inicio a um esforco de secessdo, na tentativa de transformar sua regido numa republica
independente em 1967, denominada Republica de Biafra, porém foram obrigados a admitir sua
derrota em 1970, rendendo-se formalmente ao governo nigeriano em Lagos.

Conforme explica Visentini (2011:7), “ap6s a guerra, o0 governo volta-se para o
desenvolvimento econémico, nacionalizando transnacionais de petréleo e dando certa base para
empresarios locais.” contudo a instabilidade governativa permaneceu ao longo dos anos
subsequentes, pelas seguintes razdes:

1975, destituicdo do general Gowon, acusado de atrasar a democratizacdo pelo sucessor
general Murtala Mohammed;

1976, assassinato do sucessor de Gowon, ap6s proclamar eleigdes gerais;

1979, eleicbes gerais e reforma constitucional levadas a cabo pelo general Olusegun
Obasanijo;

1983, reeleicdo do presidente Alhaji Shehu Shagari, sequido de novo golpe de estado;

1984, o general Mohamed assume o governo, depois de incitar o golpe de estado anterior;

1985, Buhari é deposto pelo general lbrahim Babangida, depois de denlncias de ma
governacao.

1992, inauguracdo da primeira Assembleia Nacional em 23 anos, apesar da tentativa de
anulacgéo das elei¢Ges por Babangida;

1993, vitéria de Moshood Abiola nas elei¢cBes presidenciais e interferéncia dos EUA e
Reino Unido contra as investidas de Babangida, naturalmente contra os resultados. Frente a
pressdo, Babangida renuncia em favor de Ernest Shonekam, entretanto derrubado pelo general
Sani Abacha.

1998, o general Abdulsalami Abubakar assume a lideranga do Concelho Provisério de
regulamentacdo e restabelece as liberdades cerceadas na governagdo de Abacha, entdo falecido;

1999, Olusegun Obasanjo, assume a presidéncia depois das primeiras eleigdes, em 16
anos;

2003, Olusegun Obasanjo € reeleito e verifica-se uma intensificagdo dos incidentes
violentos e assassinatos politicos, por parte de grupos rebeldes do delta do Niger;

2007, eleicOes presidenciais ddo vitoria a Umaru Musa Yar Adua;
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Ainda hoje, a Nigéria é palco de uma série de conflitos étnico-religiosos, com
repercussao econdémica e social muito grave, embora seja uma poténcia africana de exportacao

petrolifera em forte expanséo.

2.7 COMPOSICAO ETNICA E RELIGIOSA

A fertilidade do solo nigeriano, favoravel a agricultura e sobretudo a riqueza do subsolo
foram, ao longo da histdria do pais, fatores de atracdo sobremaneira acentuados, que estimularam
a fixacdo de uma diversidade de grupos étnicos nativos da Africa. Este fenémeno migratorio
culminou na presenga massiva de uma grande multiplicidade de etnias, com religides, linguas e
crengas muito diferentes.

Depois da Indonésia, a Nigéria é a nacdo com maior diversidade de etnias®, cerca de 250,
que tendem a agrupar-se em trés maiores grupos, Hausa-Fulani, Yoruba e Igbho, de acordo com as
semelhangas culturais evidenciadas na arte, na musica, na gastronomia, na arquitetura e nos
cultos religiosos etc.

Néo existe nenhum grupo que tenha maioria absoluta, portanto os Hausa-Fulani
representam cerca de 29% da populagdo e sdo o grupo étnico com maior expressdo na Nigéria, ja
os Yoruba sao cerca de 21%, os Igho 18%,0s ljaw 10%, os Kanuri 4%, os Ibibio 3,5%, Tiv 2,5%,
restando ainda outros 12%, que correspondem a grupos étnicos sem muita expressao.

As religides predominantes sdo o Cristianismo (40%) e o Islamismo (50%), as restantes
(10%) representam outras religides indigenas praticadas de acordo com cada etnia.

O Cristianismo, predominante na regido Sul do pais, foi considerado uma religido
superior por ter sido uma heranca da colonizacéo britanica entre o século XIX e XX.

A religido Islamica foi imposta forcosamente pelos povos da Africa do Norte, que
mostraram-se resolutos em escravizar todos aqueles que nao se sujeitassem ao isldo, embora
muitos tenham camuflado suas religibes nas impostas pela camada dominante, para ndo

perderem suas raizes.

% Informag6es do site: https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/ni.html.
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2.7.1 HAUSA-FULANI

Os Hausa e os Fulani, foram povos de etnias muito distintas que se fundiram depois da
invasdao dos Fulani nas terras dos Hausa (Kano, Katsina, Zaria) no séc. XV. Os Fulanis eram
considerados uma classe superior, que detinha maior poderio econdémico e ocupava altos cargos
na sociedade, nomeadamente clérigos, professores e juizes.

O povo Hausa-Fulani é o maior grupo étnico da Nigéria e representa, pelo menos, 29%
da populacdo. Tém o seu proprio idioma (Hausa), considerada uma lingua franca da familia afro-
asiatica. Este idioma aproxima-se muito do Arabe, que é de facil compreenséo para os Hausa-
Fulani. Os Hausa-Fulani adotaram o Islamismo desde o século XI e naturalmente, apenas 1%
segue a religido cristd. Estes povos vivem no norte da Nigéria, perto da zona do Sahel, onde
predominam as savanas e o clima é tropical seco; normalmente deslocam-se em camelos e

dedicam-se & pecudria, tal e qual seus antepassados®.

Figura 7: Povo Hausa-Fulani

2.7.2 YORUBAS

Os Yorubas representam cerca de 21% da populacdo do segundo maior grupo étnico da
Republica da Nigéria, unidos pela cultura, tradicdo e idioma comuns. A cultura Yoruba esta

presente em mais de 100 milhGes de pessoas espalhadas pelo mundo, em paises como a

% Informacéo disponivel em: http:/www.everyculture.com/wc/Mauritania-to-Nigeria/Hausa.html
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Republica do Benin, do Togo, da Cuba, da Costa do Marfim, do Haiti, do Brasil, das Bahamas,
do Porto Rico, dos Estados Unidos, do El Salvador, do Reino Unido e outros. A disseminagéo da
cultura Yoruba no mundo, sobretudo em paises como o Brasil e a Cuba, € uma consequéncia do
trafico de escravos para as Américas®’.

A expressdo cultural dos Yorubas, manifesta-se na religido, nos cultos, nos rituais, na
danca e artes marciais e na gastronomia e, ainda realizam a adoracdo de divindades (Xango,
Ogum, Oxum, Oxossi, Exu) que refletem o poder da oralidade enquanto suporte cultural.

Os Yorubas?®sdo descendentes de um dos antigos reis da antiga Mecca, Lamurudo, pai do
Oduduwa, considerado o fundador dos Yorubas. O rei Lamurudo, auxiliado pelo seu sacerdote
Asara, destruiu a cultura Yorubda, transformando as mesquitas em templos para adoracdo de
idolos antropomorficos, sob os Orichas que representam um total de 401 divindades.

Posteriormente, o filho de Asara, criado sobre a religido mucgulmana veio incitar uma
guerra civil, que resultou no assassinato do Rei Lumurudo e na expulsdo de seus filhos da
Mecca. Estes fugiram para a Nigéria, e estabeleceram-se na Ilé Ifé (considerada hoje a cidade
dos Yorubas). Mais tarde, Oduduwa teve sete filhos, principes e princesas que se espalharam
pela regido Sudoeste da Nigéria, formando suas tribos Yorubas (Egba, ketd, Benin, lla, Savé,
Popos, Odede).

Figura 8: O tradicional homem Yoruba

Fonte:http://civilizacoesafricanas.blogspot.com/2009/10/civilizacao-ioruba.html

27 Informagéo disponivel em: http://institutoyoruba.nigeriabrazil.org/o-instituto/
% Informagéo disponivel em http://www.centroanastacia.com/index.php/historia-povo-yoruba
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2.7.3 1GBOS

Os Igbos® sdo tribos localizadas no Sul e Oeste da Nigéria, mas também nos Camardes e
na Guiné Equatorial. Sdo também conhecidos como os Judeus Negros, descendentes dos
Hebreus®®, um povo que tera existido na Nigéria em 638 a.C. e que retornou ao pais apds a
destruicdo do 1° e 2° templo em Jerusalém e em Djerba na Tunisia, conforme apontam alguns
estudos.

A maioria dos Igbos sdo cristdos e conforme 0s preceitos da cultura judaica, os bebés do
sexo masculino sdo circuncisados no oitavo dia apos o nascimento, as mulheres devem retirar-se
para uma tenda durante a menstruagdo e a carne de porco é proibida por tratar-se de um animal
impuro.

Essa tribo desempenhou um importante papel na luta pela consagragdo da Republica
nigeriana, contra a independéncia do Estado da Republica da Biafra, de 1967 a1970, que ficou
conhecida como uma das lutas mais sangrentas da Historia da Africa, pelo assassinato de
aproximadamente um milhdo de Igbos.

O povo Igho é um povo com muitas habilidades artesanais, 0 que contribuiu para o
desenvolvimento de técnicas inovadoras na metalrgica, embora tenham também grande aptidao
para a gestdo e 0 comércio.

Figura 9: O tradicional homem Igbo

4=

Fonte: https://www.facts.ng/culture/tribes-languages/igbo-ethnic-group/

# Informagéo disponivel em: http://cnncba.blogspot.com/2008/10/0s-ibos-igho-so-um-dos-maiores-grupos.html
%0 povo semita do qual descendem os atuais judeus que viveram na regio Médio Oriente e cuja histéria é narrada no
antigo testamento.
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2.8 LINGUA

A quantidade de dialetos faladas na Nigéria espelha um passado relativamente marcado
pelas tendéncias migratdrias de diversos povos, ao longo do Sahara. Acredita-se que o fendmeno
de migracdo, muito acentuado na regido, foi responsavel pela miscelanea de dialetos faladas
entre as tribos existentes, de acordo com suas raizes e religides.

Conforme se tem registo®, existem 521 dialetos africanas na Nigéria, excetuando nove
linguas mortas que ja foram extintas. Pode-se considerar que as proeminentes encontram-se em
trés familias, nomeadamente o Niger-Congo, falado pelos Yorubas e Ibos, o Afro-asiatico falado
pelos Hausa e 0 Nilo-saariano falado pelos Kanuri e outros povos do Borno.

A lingua oficial do pais é o Inglés, que foi introduzido pelos colonos Britanicos e
permanece até hoje como uma lingua de unificacdo das diversas culturas, quer seja na educagéo,
nas transacfes comerciais e oficiais ou ainda nas institui¢cdes publicas. Contudo, apenas uma
minoria, normalmente uma pequena elite do centro da capital nigeriana, fala inglés no
quotidiano, porque a maior parte do povo fala um dialeto resultante da fusdo de uma lingua
indigena com o inglés, normalmente designado de Pidgin, Quebrado ou Crioulo Inglés,
principalmente na regido do Delta Niger.

2.9 SUPERSTICOES/ CULTOS/ RITUAIS CULTURAIS

Grande parte da sociedade nigeriana, especialmente a residente no meio rural, sem acesso
a educacgdo e conhecimentos, é extremamente supersticiosa. Normalmente, a populagdo na sua
generalidade recorre a pratica de cultos para explicar fendmenos do dia-a-dia, de dificil
resolucdo. Na verdade, muitos acreditam em bruxarias, curandeiros e recorrem a estas praticas e
a outras pouco ortodoxas que incluem rituais satanicos utilizando drgdos humanos, para
“vingarem-se” de seus inimigos ou adquirirem poderes e encantos. Estas praticas representam
um grande problema para os mais jovens, que muitas vezes sao raptados, violados e mortos pelos
curandeiros para extracdo de 6rgaos e pele humana.

A elite nigeriana defende que a devocéo religiosa extrema e as supersticdes no geral, tém
sido um grande entrave para o desenvolvimento do pais, sobretudo a nivel econémico, na medida

que o fanatismo associado ao intenso apego religioso, resulta em indices elevados de

# Informacéo disponivel em: http://country-facts.com/pt/country/africa/72-nigeria/570-nigeria-language.html
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analfabetismo, doencas, violéncia e pensamentos extremistas, que minam a evolucdo global da
regiao.

A tradicdo nigeriana alimenta inimeras crencas®, logo acreditam no poder dos ancestrais
e na intervengdo dos espiritos, realizam sacrificios, cultos em santuérios e outros rituais de
adoracdo a uma série de divindades, nomeadamente:

e Xongo, Deus do trovao adorado pelos Yorubas;

Oyo, herdi do Império;

e Eshu, também conhecido por Exu, Eleggua, Eleda ou Orisha, é o Deus protetor dos
viajantes e da fortuna, porém é também um Deus vingador que d& li¢des de vida as
pessoas e exige oferendas para que 0s propdsitos se concretizem;

e Kola, é uma arvore de nozes idolatrada e considerada a primeira arvore de frutos do
planeta Terra. Kola significa vida para os Igbos e seus galhos secos ndo podem ser
utilizados nas fogueiras porque sdo sagrados;

e Juju, é um objeto tipo amuleto que tem poderes divinos e é usado para afastar maus
espiritos ou também para invoca-los. Estes objetos sdo criados por curandeiros e durante
esse processo faz-se um ritual que envolve sangue de galinha, peles de cobra, 0ssos e
ervas. No final, é colocado nas portas ou janelas como simbolo de protecéo.

A reencarnacdo, *também designada de atunwa, é um acontecimento extremamente
importante para maioria das comunidades religiosas na Nigéria, principalmente para os Yorubas
que acreditam que a morte ndo é o fim da vida. Dessa forma, a préatica de cultos em torno dos
ancestrais e divindades (Orixas) € muito comum e inclusivamente é transmitida de geracdo em
geracdo e esta muito presente na cultura nigeriana e em outros paises como Brasil e Cuba, como
resultado da escravatura.

Um dos principais cultos é o Egum, denominado também de Egungum, que consiste na
invocacao dos mortos para que alcancem a ressurreigdo, sem discriminagao dos sexos.

As mortes do sexo feminino sdo denominadas de lami Agba, e, nesses casos 0s cultos sao
apenas realizados pela Geledé, uma sociedade essencialmente constituida por mulheres, que
detém uma ancestral muito forte, resultante do acimulo de todos os poderes dos ancestrais

femininos, controlados pela grande mée, lami Oxoronga.

%2 Informacdes colhidas (http:/Avww.bestcountryreports.com/)
% Informacdes colhidas no site (http://bamgboseobtico.blogspot.com/p/eventos-e-divulgacoes.html)
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Por outro lado, existe também o culto aos mortos masculinos, praticado pela sociedade
Oro, que consiste na invocagdo individual dos espiritos e tem menos poder que o culto
perpetuado pelas lami Agba.

Nos festivais anuais, os homens vestem-se de mulheres durante os rituais, como simbolo
da submissdo feminina, com o intuito de estabelecer a paz e a harmonia entre os dois poderes,

feminino e masculino.

2.10 CASAMENTO

A grande maioria das familias nigerianas faz casamentos arranjados, porque acredita que
0 laco matrimonial é uma oOtima forma de selar o relacionamento entre familias distintas,
porquanto o interesse familiar prevalece sobre o individual.

Dessa forma, os casamentos nigerianos>, independentemente da cultura, seguem os
mesmos moldes, nomeadamente: uma carta € enviada pela familia do noivo a familia da noiva,
dando inicio ao noivado, através de um pedido formal e logo depois fazem-se encontros entre as
familias para discussdo do dote (dinheiro, gado ou inhame) e outras condi¢cdes matrimoniais;
posteriormente o0 acordo de casamento é efetivado pelas familias, que realizam uma ceriménia de
apresentacdo dos noivos, em casa da noiva, na presenca de um intermediario das duas familias. A
familia da noiva presenteia sempre a outra familia na chegada e sentam-se em lados opostos para
a negociacdo, que devera determinar o dote da noiva e 0 preco que o noivo e sua familia irdo
pagar pela esposa, seja ele em bens ou dinheiro.

Na religido Mucgulmana esta pratica é mais rigorosa, uma vez que sdo os pais a escolher o
noivo, sem qualquer interferéncia ou oposi¢do da futura esposa, que portanto devera manter-se
submissa aos desejos do marido, ter filhos homens e cuidar da casa.

Normalmente os homens casam-se depois dos 30 anos e as mulheres casam virgens ainda
na adolescéncia e ou até seus vinte e poucos anos, embora a lei prevé que o casamento deve ser
realizado a partir dos 18 anos.

A cerimonia de casamento € essencialmente determinada pela religido, portanto ndo sao
observados matriménios entre etnias diferentes. Normalmente, existem trés modalidades de

casamento, o civil que é realizado no cartério a luz da lei regente no pais, o religioso que se

 Informacdes recolhidas do site: (http://www.pocketmaclabs.com/cultura-casamento-nigeriano/),
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encontra particularmente vinculado as crengas dos noivos e o tradicional casamento arranjado
que é respeitado pela sociedade, ainda que ndo seja legal. Essa Gltima modalidade é
particularmente usual nos grupos étnicos que permitem a bigamia, ndo obstante, muitos casais
realizam as trés modalidades, dependendo do poderio financeiro.

No casamento tradicional, as noivas usam o tradicional “bubu” (longa camisa), de tecidos
coloridos importados da india, rena na mo e nos pés, muitas pulseiras e principalmente o “gele”
(capacete de tecido com efeitos de contas, corais). O noivo também veste um Bubu mais curto e
com calcas, do mesmo tecido que o da noiva.

A proposito dos presentes de casamento®, nos matriménios que seguem as tendéncias
cristds do ocidente, as noivas vestem-se de branco e 0s noivos o tradicional fato e gravata, muito
usual no cristianismo. Em casos como este, 0s presentes de casamento sdo utensilios de cozinha,
a semelhanca do ocidente, contudo na etnia Igho oferecem-se dinheiro ou outra coisa util,
enquanto os Yorubas presenteiam com o habitual dote para a familia da noiva.

Em caso de divdrcio, as mulheres ndo tém direito a nenhum bem material e normalmente
as familias sdo obrigadas a devolver ao marido o valor do dote pago pela esposa, entretanto, em
caso de viuvez a mulher é obrigada a casar-se com o irmdo do falecido marido, porque esta

vinculada a familia do noivo, assim como uma heranca, que carece ser igualmente paga.

Figura 10: Casamento Igho

Fonte: https://br.pinterest.com/pin/57069120253506440/

% Informagdes colhidas no site (http://www.bestcountryreports.com/)
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Figura 11: Casamento Yoruba

Fonte: https://www.facts.ng/culture/the-yoruba-traditional-marriage-ighe-yawo/

2.11 NASCIMENTO/ INFANCIA/ JUVENTUDE

O nascimento de uma crianga na Nigéria € motivo de grandes festejos principalmente nos
primeiros 7 dias de vida. Relativamente a tradicdo Yorubd, a celebracdo acontece durante a
semana posterior ao nascimento, através da qual o membro mais velho da familia atribui um
nome a crianga; no sétimo dia se for uma menina, ou no nono dia caso seja um rapaz.

Geralmente, na religido mugulmana, a cerimonia de atribuicdo do nome para criancas do
sexo masculino culmina também com o ritual da circuncisdo, o que implica inclusivamente o
sacrificio de duas ovelhas para a realizac&o dos festejos.*

Na tradicdo Nigeriana, as grandes celebragfes ocorrem normalmente por ocasido do
primeiro, quinto, décimo e décimo-quinto aniversarios, em que as familias mais abastadas fazem
grandes celebragdes e reinem todos os familiares e amigos.

Na infancia, as maes sdo responsaveis pela educagdo dos filhos, embora os avés tenham
também alguma participacdo na criacdo e educacdo dos netos, principalmente nas grandes

cidades em que as mées precisam trabalhar.

% Informacéo disponivel em: (http://www.bestcountryreports.com/
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Dessa forma, cabe muitas vezes aos avés a responsabilidade de educar seus netos,
transmitir-lhes os ensinamentos sobre a cultura e os valores da sociedade em que se encontram
inseridos®’.

Na Nigéria o trabalho infantil é aceite culturalmente, portanto 15 milhGes de criangas sao
exploradas e pelo menos 40% delas trabalham nas ruas como vendedores ambulantes, condutores
de autocarros ou em casa nas tarefas domésticas como é o caso das meninas®. Para além disso,
muitas criangas mendigam nas ruas e a maior parte nem vai a escola, com a exce¢do de um
pequeno numero de adolescentes, pertencentes a elite que normalmente tém niveis de
escolaridade mais elevada, facilidade de acesso a informagdo e um contacto muito maior com
outras culturas.

Na adolescéncia, iniciam-se os rituais de preparacdo das raparigas para o casamento e
confirmag4o da sua virgindade, através de um ritual denominado de Iria* que é muito comum na
Nigéria. A Iria é realizada pelas mulheres mais velhas da familia e consiste em deixar 0s
mamilos a mostra, para que se tenha a confirmacdo da virgindade pelo formato dos seus seios
das adolescentes. As raparigas sentem-se normalmente muito orgulhosas com a realizacdo do
ritual, porém aquelas que ja tiveram um contacto com outras culturas, consideram-no
desrespeitoso e essencialmente machista, por representar uma humilhacdo face aos direitos da

mulher.

2.12 ARTE

A arte nigeriana ¢ um veiculo de protesto, através do qual o povo expressa seu
descontentamento e dificuldades vivenciadas no quotidiano.

Conforme se tem registo®, as manifestacdes artisticas do povo nigeriano terdo comecado
ainda na antiguidade, desenvolvidas pelo povo Nok, bastante conhecido pelas esculturas de

terracota em forma de cabecas de seres humanos e animais. Estes vestigios foram encontrados

¥ Informagdes do site (http://www.bestcountryreports.com/
38
Idem.
% Informacdes do site https://emilyduque9.wordpress.com/2013/09/25/iria-ritual-a-celebration-of-feminism-or-
femininity/
0 Informacdes do site (http://www.prela.nexus.ao/Pag/arte_nigeria.htm)
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perto do local de convergéncia dos rios Niger e Benué, juntamente com vestigios de metallrgica
mecanica, uma técnica de transformacao de metais muito avancada na época.

A histdria da arte intelectual®*

nigeriana pode ser distinguida em duas épocas diferentes,
através das tendéncias de grupos intelectuais.

Os pioneiros sdo considerados pertencentes ao primeiro periodo, e suas manifestacdes
artisticas apresentam influéncias da arte europeia.

Alguns dos artistas contemporaneos, como Akinola, Eke Bokaybul e Akeredolu,
debrucaram-se sobre a natureza, criando retratos a dleo, aquarela e outros.

Esta tendéncia persistiu até a independéncia, depois dessa data surgiu uma nova corrente
de artistas intelectuais, que fizeram seus estudos na Nigéria, nas escolas de arte dirigidas pelos
pioneiros. Nessa altura, a arte invocada ja ndo expressava essencialmente temas naturalistas mas
sim aspetos culturais, tradicionais e temas do quotidiano sob diferentes técnicas, portanto
observava-se 0 nascimento de uma nova classe de artistas, considerados ultramodernistas, porque
retratavam o folclore nigeriano, combinando outros materiais de forma muito livre criativa.

Embora haja uma variedade de matéria-prima, 0 povo nigeriano apresenta uma tendéncia
e habilidade natural para a execucdo de grandes obras de arte, artesanato em couro, bronze,

madeira e outros materiais, que atraem particularmente os turistas.

Figura 12: Escultura de Terracota

Fonte: http://civilizacoesafricanas.blogspot.com/2010/04/historia-da-nigeria.html.

L A arte intelectual é a arte apreendida nas Instituicdes Pedagégicas.
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Figura 13: Estatueta de bronze do povo Igbo

Site : http://cnncba.blogspot.com/2008/10/0s-ibos-igho-so-um-dos-maiores-grupos.html

2.13 CINEMA

A industria cinematografica Nigeriana, Nollywood, ocupa o segundo*lugar, depois de
Bollywood no ranking dos paises com maior quantidade anual de producdo cinematogréafica,
ficando Hollywood no terceiro lugar.

O cinema nigeriano tem grande impacto na vida quotidiana do povo, porque é o segundo
sector que mais gera empregos no pais, em grande parte devido a popularidade do cinema
nacional, no seio da populacéo.

Apos a independéncia em 1960, o novo governo reforcou as apostas no desenvolvimento
do sector, utilizado inclusivamente como meio de transmissdo de ideologias politicas,
responsaveis pela consciencializacdo do papel da populacdo enquanto cidadaos livres.

Ainda na atualidade, é um instrumento que versa sobre a realidade quotidiana do povo, e
por isso mesmo tem essa aceitagdo por parte da populagdo, que se sente de alguma forma

representada.

*2 Gabi Uechi, Artigo " A explosdo do cinema Nigeriano" Informagao do site:
http://vww.afreaka.com.br/notas/nollywood-a-explosao-do-cinema-nigeriano/
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Normalmente a preocupagdo dos produtores ndo é a qualidade do cinema, mas sim a
quantidade de filmes anuais, portanto sdo filmes low bodget®, que custam em média trés a cinco
mil ddlares e que deverdo ser vistos nos primeiros 15 dias depois da estreia, devido ao impacto

negativo da pirataria no sector.

Figura 14: Cinema Nigeriano "Nollywood"

Fonte: site: http://www.afreaka.com.br/notas/nollywood-a-explosao-do-cinema-nigeriano/

2.14 MUSICA

A mdsica estd muito presente na vida quotidiana do nigeriano, normalmente expressa a
historia e as crencas do povo e inclusivamente é um veiculo de divulgacdo dos preceitos
religiosos presentes nos rituais e cultos realizados devido ao caracter oral da cultura/religido.

Companheira do negro africano, a musica tem um simbolismo associado a heranga
escravista, como elemento de alento, de conforto e de esperanca nas intempéries diarias de um
povo duramente sacrificado pelas suas raizes.

A mdasica tem representado um importante elemento de difusdo da cultura nigeriana no
mundo, ja que atravessou o0 Atlantico e esta também muito presente nos ritmos brasileiros e
cubanos.

Devido a caracteristica multiétnica da sociedade nigeriana, existe uma grande variedade

de estilos musicais tradicionais e populares, muito embora cada comunidade tenha suas técnicas

“3 Baixo orgamento.
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e instrumentos musicais préprios, nomeadamente o Apala, o Juju, o Yo-pop, o Fuiji.

Atualmente existe uma grande divulgagdo do estilo Afrobeat a nivel internacional e
consiste numa mistura de ritmos indigenas e modernos através da técnica da polirritmia*, que
combina inclusivamente uma grande afluéncia de estilos como o Hiplife, o Reggae e o Gospel.

Né&o se pode falar do Afrobeat sem se fazer referéncia ao precursor, Fela Kuti, um grande
mdsico, ativista e revolucionério,* que utilizava a musica como veiculo de divulgacdo dos seus
ideais. Com esse propoésito, levou a musica nigeriana além-fronteiras, dando seu contributo
pessoal nas revolugdes politicas em Nigéria nos anos 70 e 80.

O mercado da musica em Nigéria € enorme, mas a pirataria tem dificultado o seu
desenvolvimento, tendo em conta o fraco apoio por parte do governo em controlar e criar leis

que possam ser cumpridas e fiscalizadas.

2.15 GASTRONOMIA

A dieta alimentar do povo nigeriano é rica em carboidratos, carnes, peixes, e alguns
alimentos tradicionais como a mandioca, o inhame e leguminosas. Os pratos mais conhecidos na
cultura Nigeriana sdo a sopa de pimentdes muito picantes, o puré de inhame, a mandioca frita, o
jollof (arroz picante com 6leo de coco e tomates), 0 Dodo (picadinho de banana) e o cuscuz.

Normalmente os habitos alimentares sdo condicionados pela cultura, logo ndo existem
pratos tipicos bem definidos e podem variar-se conforme os costumes de cada etnia.

A maioria das comunidades realiza a principal refei¢do a partir do meio-dia, porém nos
meios urbanos é mais comum as familias reunirem-se a noite para a comer a refeicdo principal,
ja que se trata do Gnico momento que todos conseguem reunir-se, depois do trabalho e da escola.

Nas zonas rurais a cozinha é normalmente fixada num patio e nela concentram-se todas
as mulheres, na medida que homens e mulheres comem em separado, para além disso, a maioria

das etnias define que os ancifes devem ser alimentados em primeiro lugar.

“ A polirritmia é uma técnica muito utilizada pelos africanos, que consiste na jungao de dois ou mais ritmos
distintos, resultando em batidas extraordinérias.
* Informagdes do site: http://www.afreaka.com.br/notas/documentario-celebra-ativismo-e-obra-de-fela-kuti/
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Figura 15: Refeicdo Tipica Nigeriana

Fonte: http://curiosidadesnigerianas.blogspot.com/p/entre-0s-pratos-tipicosdestaca-se-uma.html

2.16 DESPORTO

O povo nigeriano tem grande aptiddo e paixao pelo desporto, principalmente pelo futebol
que é o preferido na regido. N&o obstante, desenvolvem outras praticas desportivas,
nomeadamente o wrestling, que é uma luta tradicional praticada geralmente pelos Yorubas; o
Polo, essencialmente reservado a elite mais abastada, porque exige cavalos e toda uma
infraestrutura relativamente dispendiosa; o boxe, o criquete, a natacdo, o basquetebol, o ténis de
mesa.

A proposito das modalidades listadas, a pratica desportiva de eleicdo continua sendo o
futebol, uma heranga da cultura inglesa que conquistou os nigerianos. Para avaliar a proporc¢ao
dessa paixdo nacional, basta considerar-se a notoriedade que o futebol tem imprimido nos
campeonatos da Copa do Mundo e da Copa Africana das Nagdes.

A selecdo nacional, apelidada de Super Eagles, é administrada pela Federacdo Nigeriana
de Futebol (NFF) e ocupa o 22° lugar no ranking mundial da FIFA e o 3° lugar entre os paises
Africanos.

Apesar dos conflitos étnico-culturais e do clima de desconfianga existente,
principalmente entre os trés maiores grupos étnicos, o desporto € um fator de unidade nacional,

que tem vindo a atenuar visivelmente a rivalidade tribal existente.
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Contudo, as iniciativas de incentivo e promog&o do desporto tém sido deficitarias™,
essencialmente na populagdo mais pobre e nas escolas publicas, onde ndo se notam grandes
apoios financeiros. Por outro lado, escolas privadas como a Escola Americana Internacional, tém
recebido uma atencdo muito solicita por parte do governo na promogao de muitas modalidades,
nomeadamente ginastica, ténis, aerdbica, basquetebol, natacdo, por representar uma instituicdo
de elite, reservada naturalmente aos mais abastados.

E importante frisar que o pensamento “machista”, muito caracteristico nesse povo, nao
restringe a pratica desportiva aos rapazes, pelo que aceita-se que as meninas possam também
praticar qualquer modalidade, sem qualquer preconceito sexual.

Figura 16: Selecdo Nacional de Futebol Nigeriana

Fonte: http://forum.kooora.com/f.aspx?t=36598753

“® Informagdes colhidas no site (http://www.bestcountryreports.com/)
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2.17 ESTRUTURA SOCIAL E DEMOGRAFICA

A Nigéria é considerada o pais africano com maior densidade populacional, registando
uma média de 141 pessoas por Km? mas também é o pais com a maior concentracdo da

populagdo negra no Mundo e representa um quarto da populagio do Oeste da Africa.

2.17.1 DENSIDADE POPULACIONAL

A Nigéria é o pais mais populoso da Africa, outrossim é o sétimo a nivel mundial, com
uma populacédo estimada de 181,562,056 milhdes de pessoas. Acredita-se que pelo menos 47,8%,
da populacdo esteja concentrada em areas urbanas, sobretudo na cidade de Lagos, onde consta
haver 13.123 milhdes de habitantes. Outros 3.587 milhdes estariam em Kano, 3.16 milhdes em
Ibadam, 2.44 milhdes na capital Abuja, 2.343 milhdes em Port Harcout e 1.496 milhGes na
cidade de Benim.

Nos ultimos anos a populagdo tem aumentado exponencialmente, numa média de 1% ao
ano, como consequéncia da evolugdo da medicina, dos apoios de ONGs internacionais que

buscam travar as epidemias e da evolucdo da comunicagéo.

Tabela 2: Densidade Populacional (n® habitantes por Km2)

Pais 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Nigéria | 14493 | 148,58 | 1394 | 142,74 | 146,17 | 158,32 | 161,54 | 164,78 | 168,02 | 184,16 | 188,91 | 191,78

Fonte: http://www.indexmundi.com

2.17.2 NATALIDADE

A taxa de natalidade no pais é altissima, uma média de 37,64% por cada 1000 mulheres.
Estas taxas espelham um pais poligdmico, caracterizado por familias numerosas e pela pobreza
concomitante, pela restricdo do aborto e pela aliena¢do dos métodos contracetivos, orientada por

razdes culturais.*’

*T Informagdes colhidas no site (http://www .bestcountryreports.com/)
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Tabela 3: Taxa de nascimento por cada mil habitantes

Pais 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Nigéria | 40,16 | 39,69 | 39,22 | 38,75 | 38,24 | 40,65 | 40,43 | 40,2 | 37,23 | 36,65 | 36,07 | 35,51 | 39,23 | 38,78 | 38,03

Fonte: http://www.indexmundi.com

2.17.3 CRESCIMENTO DA POPULACAO

A taxa de fertilidade nigeriana é em média de 5,18 filhos por cada mulher, o equivalente

a uma taxa de crescimento anual de 2,45%, no ano de 2015%.

Tabela 4: Crescimento (%) anual da Republica da Nigéria

Pais 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Nigéria | 2,67 | 261| 254 | 253 | 245| 237| 2,38| 2,38| 2,03 20 197| 1,94| 255| 254| 247

Fonte: http://www.indexmundi.com

2.17.4 MORTALIDADE

A taxa de mortalidade encontra-se estimada em 12,9 por cada 1000 habitantes e a
principal razdo € a incidéncia alarmante do HIV, agravada pela falta de acesso aos contracetivos
e medicamentos.

Outro agravante é a taxa de mortalidade infantil na Nigéria, a maior no mundo todo, na
medida que sdo cerca de 72,3 mortes em cada 1000 nascimentos. A taxa de mortalidade infantil
no pais é estimada em relacdo aos nascimentos, em funcao das péssimas condi¢Ges que a maioria
da populacéo vive, portanto num ranking de 222 paises do mundo a Nigéria ocupa a 102 posi¢ao
dos paises com maior incidéncia de mortalidade infantil. A base de todo esse problema tem sido
o indice de pobreza a que pelo menos 70% da populagdo encontra-se submetida, associada ainda
a falta de condicbes sanitarias, a dificuldade de acesso aos medicamentos, as taxas de
analfabetismo, que facilitam inclusivamente a proliferacdo de epidemias, que muito rapidamente
transformam-se em pandemias, como sucedeu com o Ebola em 2015, que provocou milhares de

mortes num curto espaco de tempo™.

“® Informacéo disponivel em https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/ni.html.
“ Informacéo disponivel em http://www.indexmundi.com
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Por outro lado, a instabilidade politica que o pais enfrenta tem aumentado o nimero de
mortes por assassinato, principalmente na regido Norte, provocada pelos ataques de grupos
extremistas.

O gréfico infra ilustra a evolu¢do da mortalidade, conforme dados do Nigéria Security
Tracker (NST), instituto que mede a taxa de mortalidade provocada pelos ataques dos grupos

extremistas.

Figura 17: Grafico Mortalidade em Nigéria
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Fonte: http://www.cfr.org/nigeria/nigeria-security-tracker/p29483

Tabela 5: Taxa de Mortalidade por cada mil habitantes

Pais 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Nigéria | 13,72 13,91 | 14,1 (13,76 |13,99 17,18 | 16,94 | 16,68 | 16,88 | 16,56 | 16,31 | 16,06 | 13,48 | 13,2 |13,16

Fonte: http://www.indexmundi.com

Tabela 6: Mortalidade infantil por cada mil criangas até o primeiro ano apds o nascimento

Pais 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Nigéria | 74.18|73.34 | 72.49|71.35|70.49| 98.8|97.14|9552|95.74| 94.35| 92.99 | 91.54 | 74.36 | 72.97 | 74.09

Fonte: http://www.indexmundi.com
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2.17.5 DESEMPREGO

As altas taxas de desemprego no pais evidenciam em grande parte as deficiéncias sociais
da populacdo local, na medida que a Nigéria ocupa 0 32° lugar do ranking de 201 paises do
mundo, com a maior taxa de desemprego, que € resultado da desigualdade econdmica, das altas
taxas de natalidade e da instabilidade do governo.

De igual forma, o fornecimento deficitario de energia, € uma das causas apontadas pelo
relatorio Doing Business (2016: 72), como precursora do desemprego, principalmente no periodo
de 1992 a 2005, na medida que traz implicagbes negativas para 0 sector industrial e
consequentemente faz aumentar os custos de producdo, impedindo a fixagdo das multinacionais

no pais.

Tabela 7: Taxa de desemprego (%):

Pais 1992 2005 2006 2007 2011
Nigéria 28 2,9 58 4,9 23,9

Fonte: http://www.indexmundi.com

2.17.6 COMPOSICAO ETARIA

A Republica da Nigéria tem uma populacdo muito jovem e a maioria encontra-se ainda

na faixa etaria dos 0-14 e dos 25-54 anos, nas seguintes condigdes:

0-14 anos: 43.2% (masculino 39,151,304/feminino 37,353,737)
15-24 anos: 19.3% (masculino 17,486,117/ feminino 16,732,533)
25-54 anos: 30.5% (masculino 27,697,644/ feminino 26,285,816)
55-64 anos: 3.9% (masculino 3,393,631/ feminino 3,571,301)

65 anos em acima: 3.1% (masculino 2,621,845/ feminino 2,861,826)
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llustracdo 18: Piramide Etéria da Nigéria
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Fonte: site: (https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/ni.html)

2.18 SISTEMA POLITICO

De acordo com Visentini (2011), "a politica nigeriana atual é o resultado de um processo
conturbado, assinalado por diversas replblicas e ditaduras, com forte repercussdo a nivel do
perfil politico dos partidos. A transformagdo mais evidente pode ser considerada o caracter
étnico-regional, ainda depois da independéncia, que evoluiu para um caracter mais ideoldgico,
com a instauracao da atual IV Republica".

Ainda Visentini (2011), explica "que a Nigéria é uma Republica Federal presidencial
multipartidaria, em que o poder executivo encontra-se centralizado na pessoa do presidente, que
é eleito pelo voto popular para executar o poder Estadal e Governamental durante dois mandatos
no maximo, em que seja concomitantemente chefe do Governo e do Estado".

O governo exerce 0 poder executivo e também o legislativo, juntamente com a
Assembleia Nacional, entdo composta por um sistema parlamentar Bicameralista, isto é dividido
em duas Camaras. A politica nigeriana espelha os 100 anos da colonizagdo inglesa, baseados no

sistema Westminster®, desde a sua independéncia em 1960, apresentando inclusivamente um

%0 0 Sistema Westminster & um sistema de governo democratico parlamentar elaborado com base no sistema

vigente no Reino Unido, em uso no Palacio de Westminster, onde esta situado o Parlamento do Reino Unido.
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sistema multipartidario, formado atualmente por vinte e nove partidos politicos, dos quais
somente trés tém maior expressao.

Conforme foi apontado por Visentini (2011), "de entre os partidos politicos na Nigéria,
destaca-se o Partido Democratico Popular como sendo o mais centrista, enquanto o Partido do
Povo de toda a Nigéria € visto como o mais conservador, embora haja ainda o partido
progressista, Alianca para Democracia, que foi considerado como um dos principais na oposigao
até 2006, mas posteriormente fundiu-se com outros partidos transformando-se no Partido Agdo
Congresso".

E importante salientar que a histdria politica do pais tem vivenciado sucessivos golpes de
Estado, pelo menos 9 até a atualidade, asseverando a insatisfacdo dos politicos militares face a
homogeneidade étnica do pais, mas sobretudo aos indicadores econdémicos fracos, que assinalam
a corrupgdo institucional, pois como explica Paladini (2014: 2). “(...) o alto nivel de pobreza
associado a corrupcao, torna a quase inexistente distribuicao de renda um problema crénico”.

Por outro lado, o regime militar a que o pais foi submetido gera uma predisposicao
natural para a ocorréncia de golpes de Estado e contragolpes, que evidenciam 0s impasses
étnicos, a heterogeneidade das ambicgBes e até mesmo o poder imprimido pela dimensdo das
forgas armadas.

Importa frisar que a politica nigeriana é também caracterizada pela forte influéncia
religiosa e tribal na governacdo do pais, agravada inclusivamente pela concorréncia técita entre
os trés principais grupos étnicos da Republica (Yoruba, Fulany e Igbos), normalmente
responsabilizados pela corrupcédo, tendo como consequéncia a instabilidade no pais, e conflitos
de carater étnico-religioso naturalmente. Ora, a Nigéria busca transformar-se num importante
lider regional e continental, contudo as diferencas étnicas e religiosas tém dificultado a unidade
da identidade nacional.

O resultado, na perspetiva de Paladini (2013), "sdo uma série de conflitos que assombram
a populacéo residente e escandalizam a sociedade". Outrossim, Paladini (2013:1) explica que *
as mudancas que ocorrem na politica em 1999 provocaram, desde entdo, um declinio na
capacidade de prover o bem-estar da populagdo, como seguran¢a, educacdo, saude, e
infraestruturas”. Portanto, os efeitos adversos da ma governacdo criam todas as condi¢des para

que a insatisfacdo da populacéo seja um catalisador das ambicGes dos grupos extremistas.
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Ainda de acordo com Paladini (2013: 1) “a politica nigeriana ¢ movida pelo dinheiro” e
quando s6 a corrupgcdo ndo é possivel os governos apelam para (...) grupos religiosos como o
Boko Haram, que usam da violéncia para intimidar os oponentes e manter o poder em suas
areas de influéncia”.

Novamente o autor Paladini (2013), destaca "a alienacdo da educacdo por parte do
governo e as desigualdades sociais, como sendo responsaveis pela disseminacdo dos grupos
radicais no pais".

E também conveniente assinalar que os confrontos étnicos/religiosos que marcam o pais
sdo uma consequéncia das disparidades entre mucgulmanos (Norte) e cristdos (Sul), agravados
pela implementacdo da Sharian em 1999 por parte de alguns Estados, em desrespeito ao Estado
laico nigeriano. Essa e outras condigdes terdo estado na origem, em 2012, do grupo radical
islamico Boko Haram. A tendéncia do grupo é opor-se contra a influéncia ocidental e
autoridades governamentais, com o intuito de criar um estado islamico na Nigéria, mormente
inspirado no Al-Quaeda®.

Segundo Paladini (2014), o Boko Haram mostra-se como sendo uma solucdo para a
corrupcdo e a ma governancga no pais, que se opde a educacdo ocidental que é considerada um
pecado, com o intuito de pregar um modo de vida controverso e assente no radicalismo islamico.

Conforme apontam os dados do projeto norte-americano de medicdo da seguranca na
Nigéria, 0 “Nigerian Security Tracker”, a ideia da criacdo de um estado islamico no Norte da
Nigéria, por parte do Boko Haram, tem culminado numa série de ataques, tendo-se ja registado

desde 2011 pelo menos 15000 vitimas dos ataques violentos do grupo®.

2.19 POLITICA EXTERNA

De acordo com Lopes e Nascimento (2011:287), “a politica externa de qualquer pais é
condicionada pelo seu processo de tomada de decisdo, pela natureza do sistema politico, pela
personalidade dos seus governantes, pelos recursos politicos e pela natureza do sistema

internacional”. Tendo em conta essa analise, pode-se depreender que a politica externa nigeriana

%! Organizacéo terrorista Islamico que lutam pelo poder geopolitico no Medio Oriente e que atua a nivel
internacional.
%2 Informagdes do jornal online: http://www.gazetadopovo.com.br/mundo/
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espelha, na perspetiva de Lopes e Nascimento (2011:287) “ a personalidade dos seus sucessivos
lideres, inclusivamente como uma extensao das suas ambicfes pessoais”.

Conforme explica Visentini (2011:12), “(...) a prioridade da politica externa nigeriana é
a Africa. Seus principios sdo a promogdo da unidade e independéncia africana, a solugio
pacifica de disputas internacionais, o ndo alinhamento, a ndo interferéncia nos assuntos
internos de outras nac¢des e a cooperacao e desenvolvimento econdmico regional”.

Conforme explica Oliveira (2012), "este objetivo que prioriza o continente africano tera
sido o primeiro foco da politica externa africana na pos-independéncia”, mas o final da guerra da
Biafra em 1970 configurou o papel da Nigéria junto dos paises vizinhos e das organizacoes,
cimentando uma politica externa mais ativa e consistente.

Por outro lado, ainda que as crises petroliferas da década de 1970 tenham comprometido
a economia, 0 petroleo continua sendo o catalisador da politica externa internacional. Dessa
forma, Lopes e Nascimento (2011: 302) indicam que as condi¢Ges regionais reforcam a
consolidacdo da politica externa do pais, “frequentemente caracterizado por avangos e recuos
estruturais, acompanhando claramente as mudangas do regime interno. Assim o destino
nigeriano mantem-se um potencial reconhecido, mas ainda por concretizar”.

De acordo com Oliveira (2012), em 1980, "com o fim do boom do petrdleo, a politica
externa passa a ser conduzida segundo o conceito de “quatro circulos concéntricos”,
estabelecidos pelo ministro das Rela¢des exteriores, Ibrahim A.Gambari™:

1) Relagdo com os vizinhos imediatos (Chade, Camardes, Niger e Benim);
2) Relagcdo com os paises membros da ECOWAS (Burkina Faso, Cabo Verde; Costa do

Marfim, Gambia, Gana, Guiné Bissau, Libéria, Mali, Senegal, Serra Leoa e Togo);

3) Relagdo com organizacdes africanas (Organizacdo da Unidade Africana/Unido Africana);

4) Relagdo com organizagdes, instituicdes e Estados ndo Africanos.

Dessa forma, a Nigéria busca consolidar uma relagdo com seus parceiros mais proximos,
mas aspira consolidar a sua posicdo de lideranga no continente, desempenhando um importante
papel na criacdo de organismos que espelham a atuacdo da identidade africana. Por outro lado,
reafirma seu potencial fora do continente juntamente de quatro poténcias mundiais, Reino Unido,
EUA, Franca e China.
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Em suma, a politica nigeriana tem vindo a contornar uma série de obstaculos, sobretudo a
nivel da fragmentacdo da identidade do pais resultante dos modelos britanicos de colonizagéo,
que favorece as disputas étnicas, religiosas e regionais e outros efeitos adversos do petroleo.

Ainda assim, é notadvel o percurso de lideranca da Nigéria que busca através de
estratégias assertivas posicionar-se afirmativamente enquanto expoente africano no mundo,
consolidando a sua projecao no oeste africano com uma politica externa ativa, que permite ao

pais figurar como um importante paria na esfera internacional.

2.20 SISTEMA ECONOMICO

A Africa é sem duvida um continente imponente, que vem assumindo um papel de
destaque sobremaneira acentuado, enquanto fornecedora mundial de recursos petroliferos e
outros que abundam em grande parte da sua extensdo. Esta prerrogativa dos paises africanos tem
despoletado uma ascenséo econdmica atipica, na medida que a evolugdo exponencial do PIB, a
gue entretanto se assiste, ndo acompanha a componente social, no sentido de traduzir-se em
desenvolvimento humano e sustentabilidade. Dessa forma, as flutuagfes do preco do petrdleo
continuam sendo 0 impasse que trava outros sectores produtivos da economia, até entdo
estagnados ou negligenciados por assimetrias estruturais.

O autor Auty (1993), pronunciou-se também sobre "este padrdo antagonico de
crescimento que beneficia minorias em detrimento de uma populagdo que convive diariamente
com indices de desenvolvimento deficientes. Estas incompatibilidades sdo muito comuns nos
paises que apresentam reservas significativas de recursos naturais, como um forte indicio de que
a riqueza € uma porta aberta para a ma governacdo e todo o rol de assimetrias sociais que
caracterizam também a Nigéria".

N&o obstante, dados da OPEP (2013) apontam que "o petroleo é o alicerce fundamental
da economia Nigeriana, que inclusivamente confere ao pais o status de segunda maior economia
africana, uma vez que representa cerca de 60% do PIB das exporta¢fes do pais. A propdsito, o
pais tem apresentado uma performance satisfatdria desde 2000, figurando como um dos Estados
que mais tem crescido ao longo da ultima década, tendo sido inclusivamente considerado o 12°
maior fornecedor de petrdleo do mundo, com uma exploracdo média diaria de 2.27 milhdes de

barris de petréleo e extragdo anual de 4.2 bilhdes m3 de gas natural”.
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A economia nigeriana representa um “paradoxo”, em funcdo da insustentabilidade do
préprio PIB, que cresce sem se refletir de modo favoravel no desenvolvimento humano,
altamente condicionado pela deficiente administragdo governamental das receitas petroliferas e a
forte dependéncia as vulnerabilidades do setor.

Este mesmo antagonismo é apontado pela NBS (2012) que enfatiza um crescimento
econdmico acelerado concomitante ao aumento dos indices associados a pobreza, as
desigualdades sociais e ao desemprego.

Conforme dados da PNUD (2011), a dependéncia face a exportacdo do petroleo é um
agravante tacito que leva a economia ao desequilibrio, na medida que podera "(...) resultar em
efeitos negativos, geradores de baixo crescimento econémico e subdesenvolvimento”.

Em suma, pode-se observar que muito embora a exportagdo do petroleo seja capaz de
proporcionar oportunidades de crescimento econdmico e desenvolvimento humano, a Nigéria
continua apresentando uma economia bastante desequilibrada, com inimeras caréncias a nivel do
bem-estar social; resultado de um sistema judicial ineficiente, corrupcdo, ma governacdo e
sistema democratico falho.

Para agravar esse cenario, sao também constantes as rivalidades entre os diversos grupos
étnicos, o0 que contribui para a empobrecimento da populacéo, tendo em conta que pelo menos
70% vive na pobreza, as taxas de desemprego e natalidade (38%) séo elevadas enquanto as taxas
de alfabetizacéo s&o muito baixas™.

A economia nigeriana baseia-se fundamentalmente na exportagdo de petrdleo, porém
sofre constantes abalos devido a instabilidade politica, a m& administracdo e as flutuagdes no
preco do petréleo determinadas pela forte dependéncia do recurso e pela ndo diversificacdo da
economia.

Os governantes civis do pais, cujos partidos encontram-se alinhados as doutrinas
economicas liberais, tém procurado firmar acordos com o FMI, em prol da estabilizacdo
econdmica, do crescimento e da possibilidade de diversificacdo. Por outro lado, a Nigéria
converteu-se num Estado dinamizador da Comunidade Econémica dos Estados da Africa
Ocidental (ECOWAS/CEDEAO), em virtude do volume da populacdo e dos recursos
financeiros, em que a China tem sido uma importante parceira no desenvolvimento das

infraestruturas do pais.

%% Informagdes do site (https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/ni.html)
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Ainda que a economia da Nigéria cresga em torno dos 6% a 8% anuais, nota-se que 0s
investimentos que vem sendo aplicados no sector agricola e nas telecomunicagdes contribuem
muito timidamente para a progressdo da economia, quando comparados com o sector da
exportacdo de petroleo. Independentemente da sua riqueza natural, o pais mantem-se
extremamente dependente de empresas e paises estrangeiros, com 0s quais mostrava ter uma
divida externa de $39 bilhdes, em 2016,

Nao obstante, O’Neill (2013) destaca que a Nigéria tem muito potencial, alias, € “uma
promessa econdmica mundial para os proximos anos, que oferece oportunidades lucrativas para
investimentos externos”.

Conforme aponta O’Neill (2013), sobre a introducdo do pais no MINT “(...) a Nigéria, é
maior produtor de petroleo da Africa, tem conseguido avancos econémicos também fora do
sector e cresce a uma média de 6% ao ano desde 2005.”.

Antes disso estas mesmas expectativas otimistas acerca da performance do pais,
conduziram a sua integracdo nos Next Eleven *°pelo (Goldman Sachs,2007) e nos Global Greath
Generators por Buiter (2011).

E ainda relevante citar Lopes e Nascimento (2011), parafraseando que “a ideia de
lideranca do continente africano que sempre esteve na base da definicdo do papel da Nigéria no
sistema internacional é mais saliente a nivel regional”. Dessa forma, Maier (2000) destaca que
"a populagdo acredita que o pais seja uma superpoténcia e que contornando o problema da ma
governacio, se tornara uma referéncia na Africa".

No gréfico seguinte, ilustra-se o posicionamento das cinco maiores economias da Africa,
em que se destaca a posicdo da Nigéria no segundo lugar, depois da Africa do Sul, um dos
maiores produtores de ouro e diamantes, que ocupa 0 45° lugar do ranking do FGrum Econémico
Mundial.

> Informacdes do site (https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/ni.html)
%5 0 grupo dos onze paises identificados pelo Banco Goldman Sachs como sendo as préximas maiores economias do
mundo.
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Figura 19: Gréfico PIB das maiores Economias Africana

PIB das maiocres economias africanas

US$ bilhdes

150 -

100 -

Africa do Sul

Fonte: Guia de Negdcios da Nigéria, elaborado pelo Ministério de Relagdes Exteriores

INDICADORES
ECONOMICOS
PIB (paridade de poder

Nigéria

Egito
Paises

Argélia

Tabela 8: Indicadores Econémicos

INDICADORES ECONOMICOS

2013

2014

Angola

2016

COMPARACAO

PAISES DO

MUNDO

aquisitivo): $990.4 bilhdes | $1.053 trilhdes | $1.108 trilhdes | $1.089 trilhdes 23
PIB (taxa de cambio oficial): - $574 bilhdes | $415.1 bilhdes - -

PIB (taxa de crescimento real) 5.4% 6.3% 2.7% -1.7% 114
PIB - per capita (PPP): $5,700 $6,100 $6,100 $5,900 163
Poupanca Nacional Bruta: 18.5% do PIB 16% doPIB | 124%doPIB | 13.1% doPIB 141
PIB- composigao por utilizagdo final:

Consumo das familias - 70.9% 78% 79% -
Consumo do governo - 7.4% 6.7% 7.2% -
Investimento em capital fixo - 15.1% 14.8% 14.2% -
Investimento em estoques - 0.7% 0.7% 0.7% -
Exportagdo de bens e servigos - 18.4% 10.7% 9% -
Importacdo de bens e servigos - -12.5% -10.8% -10.1% -
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PIB- composicao por sector de origem:

agricultura: - 20.2% 20.9% 21.1% -

industria: - 24.9% 20.4% 19.4% -

Servigos: - 54.8% 58.8% 59.5% -

Taxa de crescimento da

produgcdo industrial - 6.8% -2.2% -4.7% 193

Forga de trabalho: - 55.78 milhdes | 57.27 milhdes | 58.8 milhdes 11

Receitas Orcamentais: - $23.48 bilhdes | $18.21 bilhdes | $11.4 bilhdes -

Despesas Orcamentais: - $27.83 bilhdes | $23.56 bilhdes | $21.21 bilhdes -

Divida Publica: 105% doPIB | 10.8% doPIB | 11.5%doPIB | 13.2% do PIB 170

Taxa de inflagdo (prego ao

consumidor): 8.5% 8.1% 9% 15.3% 215

Taxa de juros preferenciais dos

bancos comerciais: 16.72% 16.55% 16.85% 18% 24

Stock do dinheiro estreito: $44.72 bilhGes | $40.69 bilhdes | $43.62 bilhdes | $33.51 bilhdes 59

Stock do dinheiro amplo: $99.76 bilhdes | $111.5 bilhdes | $89.5 bilhdes | $71.38 bilhdes 61

Stock do credito interno: $112.6 bilnGes | $115 bilhdes | $111.7 bilhdes | $80.77 bilhdes 57
-$11.92

Saldo atual da conta: $19 bilhdes $1.2 bilhdes bilhdes -$2.856 bilhdes 158

Exportacéo: $95.12 bilhdes | $82.59 bilhdes | $45.89 bilhdes | $33.27 bilhdes 57

Importacéo: $51.35 bilhdes | $61.59 bilhdes | $52.33 bilhdes | $36.4 bilhdes 58

Reservas de divisas e ouro - $36.9 bilhdes | $28.76 bilhdes | $23.47 bilhdes 55

Divida externa: $18.67 bilhGes | $20.93 bilhdes | $32.27 bilhdes | $39.1 bilhdes 71

Stock do investimento direto-

interno: $81.28 bilhGes | $92.75 bilhdes | $95.82 bilhdes | $98.73 bilhdes 47

Stock do investimento direto -

exterior: $8.571 bilhdes | $10.98 bilhdes | $12.41 bilhdes | $13.71 bilhdes 58

Taxa de cAmbio: Troca naira
por dollar:

158.55

158.55

192.73

246.2

FONTE: Adaptacao informac6es World-factbook. Disponivel em:

https://www.cia.goVv/library/publications/the-world- /geos/ni.html.

O gréfico seguinte fornece informacBes sobre o posicionamento da Nigéria entre 0s

paises com as maiores cidades de Negocio, conforme o Relatorio Doing Business de 2015.

Observa-se que a Nigéria e o Bangladesh aproximaram-se dos principais paises que tém

as principais cidades de negdcio.
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Figura 20: Grafico Comparacdo dos paises de Grandes Neg6cios

Distance to frontier score of second
largest business city (0-100)
100 -
-~
90 e
.d"‘-'.d. :
a0 .»--'"".. + United States
Mexico « ,_,-ﬂ"jﬁFﬂn
70 _+Russian Federation
4 Thi
Indonesia _—~ Ching
60 EIE:EH/-v
.+ Pakistan
— -~ India
50 Nigeria « e
Bangladesh-+~
,-""‘-/
40 L=
40 50 60 70 a0 90 100
Distance to frontier score of largest business city (0-100)

Fonte: Relatdrio Doing Business 2015.

2.21 SISTEMA FINANCEIRO

A Nigéria é confrontada diariamente com situacdes de instabilidade politica e social e
embora o governo invista no planeamento de estratégias para impulsionar o desenvolvimento de
outros sectores, que reduzam a dependéncia do pais face ao petréleo, a tendéncia é manterem-se
os desequilibrios financeiros, fortemente influenciados pelas flutuacdes do prego do petrdleo, a
bolsa de Valores e a cotacdo do Délar.

No dia 24 de Abril de 2013 foram aprovadas novas estratégias em parceria com o Banco
Mundial, para 2014-2017, que consistem num conjunto de programas voltados para o
desenvolvimento dos sectores primario, secundario e terciario. O objetivo dessa estratégia
consiste na criacdo de novos postos de trabalho que diversificam o sector econémico, na reducao
da dependéncia face ao petrdleo, na melhoria continua da prestacdo dos servi¢os sociais que
promovem a inclusdo social e no aumento da eficiéncia de gestdo do sector publico que estimula

a igualdade de género®.

% Informagéo disponivel em http://www.worldbank.org
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Figura 21: Grafico Empréstimos, compromissos por ano fiscal
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Fonte: (http://www.worldbank.org/en/country/nigeria/publication)

O sector financeiro representado pelo seu érgdo superior, 0 BCN (Banco Central da
Nigéria), vem investindo fortemente na agricultura urbana e rural, de forma a minimizar a
pobreza e seus impactos no aumento do preco dos alimentos. Esta iniciativa tem como
intermediarios o Banco de Crédito Agricola e Cooperativo da Nigéria (BCACN) e outras
instituicdes ndo formais, denominadas de "Esusu™ e "Ajo".

O "Esusus" é um fundo de investimento de um grupo de pessoas com caracteristicas
comuns, que nele depositam um valor fixo para financiar eventuais necessidades dos membros,
embora o0 reembolso posterior ndo inclua os juros; o "Ajo", por sua vez, faz o papel de
administrador das finangas dos membros do grupo, recolhendo diariamente o lucro que devera
ser devolvido na totalidade, no final do més.

O Governo também vem impulsionando essa pratica, através do decreto-lei n® 20, de
1977, em cooperacdo com o BCN, com o qual criou o Fundo-Esquema de Garantias para o
Crédito Agricola (FEGCA), que procura diminuir os riscos associados ao sector agricola®’.

Outra situacdo corriqueira na Nigéria é o sector financeiro informal representado pelos

agiotas, instituicbes microeconémicas, amigos, parentes, cooperativas de crédito, que

*Informagdes disponiveis em: http:/www.agriculturaurbana.org.br/RAU/AU09/AU9formal html
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movimentam cerca de 65% das transacOes financeiras, pela facilidade de acesso ao capital, sem
burocracias e outros condicionalismos que impedem que a populacdo, essencialmente
carenciada, tenha acesso ao crédito bancario.

Ainda sobre o sector, é conveniente apontar o ano de 2009 como sendo representativo de
um importante marco na historia do sector Financeiro da Nigéria. Trata-se da realizagdo de
auditorias externas em 24 bancos nacionais, que culminaram no despedimento de todas as
equipas de gestdo dos 10 bancos falidos e na injecdo de 6 bilhdes de dolares, por parte do Banco
Central.

Depois deste movimento, todos os devedores tiveram seus nomes divulgados nas redes
sociais, e inimeras medidas vem sendo implementadas para fortalecer o sector bancario, reduzir
0 monopdlio dos sectores, garantir a penetracdo de novas empresas no mercado, com o intuito de

assegurar que a concorréncia seja determinante na reducdo do custo dos produtos.

2.22 MOEDA

A moeda comercializada na Nigéria é o Naira, cuja sigla é o0 “NGN”, o cddigo I1SSO, no
simbolo “N"*%. Além disso, no reverso pode-se observar a imagem do presidente nigeriano,
Herbert Macalay, um revolucionario que impulsionou 0 movimento para a independéncia.

1 NGN =0,00317713 USD
1 EUR=323,5167 NGN

Notas de Naira existentes:

e 1 naira = moeda,
e 5naira = Nota,

e 10 naira = Nota,
e 20 naira = Nota,
e 50 naira = Nota,
e 100 naira = Nota,
e 200 naira = Nota,

e 500 naira = Nota,

% Informacéo disponivel em: http://www.dinheirodemetal.com
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Figura 22: One Naira

Fonte: http://www.dinheirodemetal.com/2011/05/1-naira-1991-nigeria.html

Figura 23: Herbert Macalay, Fundador do nacionalismo Nigeriano

Fonte: http://www.dinheirodemetal.com/2011/05/1-naira-1991-nigeria.html

2.23 SISTEMA LEGAL

O percurso politico da Nigéria evidencia uma nacdo submetida ao regime Inglés, durante
100 anos, que conquistou a independéncia em 1 de Outubro de 1960, mantendo-se submetida a
governacao Militar até 1963, quando finalmente foi proclamada Republica Federal.

A colonizacdo imprime nas col6nias um registo cultural muito particular, que reflete-se
na lingua falada, nas tradicdes e sobretudo nas leis dos paises, logo a Nigéria também ndo é uma

excecdo, porque sdo constatadas iniameras influéncias da legislagdo britanica no seu Sistema
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Legal. Alias, o corpo de leis do pais espelha-se mormente na jurisdicdo Inglesa, ainda que haja
um conjunto de leis assentes nas tradi¢des e costumes do povo nativo, reiterando uma miscelanea
que congrega igualmente o Direito Inglés e as leis Islamicas, provenientes do Alcorao.
Outrossim, sdo fontes do Direito a Constituicdo, a Legislagdo, o Direito inglés, o Direito
Consuetudinario, a lei Islamica e a Jurisprudéncia.

A Constituicdo Nigeriana, entdo proclamada no dia 29 de Maio de 1999, vigora em todos
os Estados da RepUblica Nigeriana e exerce supremacia sobre todas as outras fontes do Direito™.

Conforme exposto na Constituicdo, a Republica Federal é constituida pelo Tribunal
Superior do Territério da Capital Federal na Abuja, Tribunal Superior em cada Estado, Tribunal
Sharia (conjunto de leis religiosas, assentes no Alcordo) da Abuja, Tribunal de Apelacdo de
Sharia, o Tribunal de recurso Capital Federal da Abuja e o Tribunal Habitual de Recurso dos
Estados.

A Legislagdo vigente a nivel Federal encontra-se assente nas 16 leis do volume da
Federacdo da Nigéria 2004 (LFN), que vem sendo atualizadas desde a sua implementacdo em
1990, relativamente as alteragbes em 2002, 2004 e 2007, respetivamente.

O Direito Inglés ressalva a lei Comum, as doutrinas de equidade, os estatutos de
aplicacdo geral da Inglaterra, em vigor desde o ano de 1900, e os estatutos de Legislacdo,
promulgados desde 1960 e que permanecem em vigor®™.

A promulgacéo da lei islamica, Sharia, foi validada apenas nos 12 estados islamicos do
pais, como Sokoto, Zamfara, Kaduna, Kono e também nalguns Estados do Sul. Estas leis sdo
baseadas no direito consuetudinario, ou seja sdo leis assentes nos costumes e na tradicdo do
povo, que devem nortear as relacdes conjugais e 0 comportamento em sociedade, conforme a
doutrina do profeta Mohammed e do Alcorao.

A insurgéncia Islamica na Nigéria tem desencadeado uma série de conflitos entre o
governo, 0 exército e 0s grupos extremistas, que insistem na inclusdo arbitraria da Sharia. Ainda
sobre a implementacdo do islamismo, tem havido uma série de ataques aos cidaddos cristaos,
provocando mortos e desalojados pela destruicdo das cidades.

A Nigéria tem vindo a adotar algumas leis estrangeiras e portanto é signataria da
Convencao de Paris, desde 14 de Marco de 1937, relativamente a circulacdo de automoveis; da

% Informagéo disponivel em http://www.charlesanthonylaw.com/index.php?id=165
% Informacéo disponivel em http:/Aww.nyulawglobal.org/globalex/Nigerial.html
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Convencao de Berma, promulgada em 164 paises do Mundo, para protecdo dos direitos autorais;
do acordo TRIPS, que defende o direito de propriedade intelectual; do Protocolo ARIPO; e do

acordo de Madrid, que protege as marcas registadas internacionalmente.

Figura 24: Fluxograma Sistema Judicial Nigeriana
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Fonte: disponivel em (http://www.nyulawglobal.org/globalex/Nigerial.html)

Tendo em conta que a Nigéria € um povo claramente conservador, principalmente a
comunidade muculmana fixada no norte do pais, ha situacbes amplamente proibidas na
sociedade, como os casos de homossexualidade que sdo condenados pela lei a uma pena de 14
anos de prisdo, conforme exp8e o cddigo penal, promulgado pelo ex-presidente Goodluck, em
2014.

E importante frisar que paises como os EUA e a RUssia tém criticado a questdo, por se

tratar de uma violagdo dos Direitos Humanos.
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2.24 SISTEMA FISCAL

O cumprimento dos deveres fiscais, por parte da populagdo nigeriana, representa ainda
um entrave, sobremaneira acentuado, ao financiamento do orcamento anual do Estado, portanto é
natural que o mesmo invista cada vez mais em programas® para incentivar a coleta e,
principalmente reforcar a economia contra as flutuacbes do preco do petrdleo, que minam a
principal fonte de receitas do Estado.

Segundo o Relatdrio Doing Business (2016), "uma das medidas de incentivo, também
foram a diminuicéo das taxas no processo de trespasse de propriedades™.

O sistema tributario nigeriano é aplicado em todos os trés niveis do governo, Federal,
Estadual e Local, portanto os trés tém autonomia institucional para decretar leis e atribuir taxas e
impostos, segundo a realidade local; embora o Governo Federal tenha sobre sua tutela, o controlo
de 50% das receitas do pais e a responsabilidade de manter a estabilidade macroecondmica.

O regulamento fiscal sobre o sector da comercializacdo do petréleo,*? baseia-se no prego
do produto, que varia consoante as flutua¢cdes do mercado internacional.

O sector das indUstrias extrativas, principalmente as do petroleo e do gas, foi sempre alvo
de criticas sobre a ndo transparéncia, que obrigaram inclusivamente a instauracdo do processo
EITI (Extrative Industries Transparency Iniciative), que tem como objetivo zelar pela maior
transparéncia e prestacao de contas do negocio responsavel por 80% do PIB do pais.

De acordo com Relatdrio Doing Business (2016), o governo nigeriano reforgou a
protecdo dos investidores minoritarios através da exigéncia de que as transagdes entre as partes
relacionadas sejam objeto de reviséo externa e aprovagao por parte dos acionistas.

A lista de Impostos, ObrigacBes e Taxas® coletados segundo os niveis do Governo
Nigeriano:

I.  Impostos coletados pelo Governo Federal:
0 Imposto de renda das empresas.
o0 Imposto sobre o lucro do petréleo.

0 Imposto sobre o valor acrescentado (IVA).

83(http://pt.euronews.com/2016/09/23/nigeria-aposta-na-caca-aos-impostos-para-colmatar-crise-no-petroleo)
%2 Informagdes colhidas no site (www.worldbank.org).
% Informacdes colhidas no site, (www.nigeriahc.org.uk/).
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Imposto sobre a educagéo.
Imposto sobre os ganhos de capital.
Impostos de selo envolvendo uma pessoa coletiva.

Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares.

Impostos e Taxas coletados pelos Governos Estaduais:

Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares.

Imposto sobre ganhos de capital.

Direitos de selagem (instrumentos executados por pessoas fisicas).
Apostas de Piscinas, lotarias, jogos e taxas de casino.

Impostos rodoviarios.

Imposto de registo e renovagdo de estabelecimentos comerciais.

Taxa de desenvolvimento ndo superior a N100 por ano, em todos 0s sujeitos passivos.

Taxa de registo de rua em capitais de Estados.
Direito de taxas de ocupagdo em capitais estaduais.

Taxas de mercado envolvendo finangas publicas.

Impostos e Obrigagdes coletados pela Autarquia:

Taxas de lojas e quiosques;

Taxas de moradia;

Licenca de bebidas alcodlicas dentro e fora;

Taxas de placas de abate.

Taxas de casamento, nascimento e morte.

Designacdo da taxa de registo na rua (excluindo capitais de Estado).
Direito de taxas de ocupagéo (excluindo capitais estaduais).

Taxas de mercado / parque automével (excluindo o mercado que envolve as finangas
publicas).

Licenca para animais domésticos.

Taxas de bicicletas, caminhges, canoas, carrinho de méo e carrinho
Imposto sobre o rendimento animal.

Taxas de fidelizagéo e encerramento de estradas.
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o0 Licencas de radio / televisdo (com excec¢do do transmissor de radio / televisdo) e licenca
de radio de veiculos (imposta pela administracdo local em que o automovel se encontra
registado).

0 Taxas de estacionamentos errados.

o Tarifas de conveniéncia publica, de esgoto e de despejo de lixo.

0 Autorizagdes habituais, de sepultamento e lugares religiosos; e

Letreiros / permissao de andncios.

Tabela 9: Regulamento Laboral da Nigéria

LABOR MARKET REGULATION DATA

Redundancy
Hiring Working hours rules
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Nigeria (Lagos) No Mo 108.80 0.23 Yes [ 0 0 0 No Yes No No 6.0 3 (3 Mo
limit
Nigeria (Kano) No Iirf#it 108.80 0.23 Yes [ 0 0 0 No Yes ND No 6.0 3 Yos Mo

Fonte: Relatdrio Doing Business 2016

2.25 SISTEMA ADUANEIRO

A Nigéria beneficia-se de uma excelente posi¢do geografica que proporciona ao pais um
grande desenvolvimento do sector aduaneiro, desde a antiguidade, por subscrever um intenso
trafego de mercadorias nos seus portos, vindos do oriente, e inclusivamente o trafico de escravos.

O pais compreende um intenso volume de exportacdes, contudo a nivel das importagdes o
governo vem desenvolvendo um conjunto de politicas internas, que procuram incentivar o
consumo de produtos nacionais, aumento as taxas aduaneiras dos demais produtos, ainda que a
Nigéria seja membro da OMC (Organizagdo Mundial do Comércio). Nao obstante, foi aprovado
em 2000, a implementacdo da Pauta Externa dos paises da CEDEAO, que tem implicacdo direta

na reducdo das taxas aduaneiras.
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A propdsito, os oOrgaos reguladores, SONCAP (Standards Organization of Nigéria
Conformity Assessmend Program) e NAFDAC (National Agency for Food, Drug Administration
and Control), realizam um intenso controlo sobre os produtos exportados para a Nigéria, com o
intuito de garantir a qualidade e a seguranca dos produtos que entram no pais; fazem-se testes
laboratoriais para determinar a aceitagdo dos produtos alimenticios, entdo certificados com o
respetivo selo de qualidade.

E prudente realcar que a importacdo e exportacio nigerianas acarretam um Processo
burocratico moroso e dispendioso, portanto é aconselhavel que se mantenha permanentemente

atualizado, sobre procedimentos legais que sdo constantemente alterados.

2.26 NARCOTRAFICO

Um dos grandes problemas enfrentados pela sociedade nigeriana é a afluéncia do
narcotrafico, porquanto o pais é considerado o maior ponto de trafico de drogas na Africa, que
serve inclusivamente de ponte para transagdo de cocaina, heroina e outras drogas com destino a
Europa, América do Norte e Asia Oriental®.

A Nigéria é considerada, inclusivamente, um paraiso para os traficantes, que encontram
na instabilidade politica, na corrupgdo, nas rivalidades étnicas, 0 ambiente propicio para as
transacdes que garantem a expansdo das redes do narcotrafico, a lavagem de dinheiro e a evasdo
fiscal. Outra vantagem que o pais proporciona ao narcotrafico é a organizagdo narcética por
etnias®, uma caracteristica que os fortalece, permitindo-os adaptarem-se melhor aos ambientes
hostis e desconhecidos, em funcéo da devocdo e do comprometimento.

Conforme se tem registo, a cidade de Lagos é considerada o maior centro de distribuicao
da droga vinda do Brasil, para Africa, Europa e Estados Unidos da América. Essa droga é
transportada por pessoas, no corpo ou na mala, que muitas vezes morrem, quando simplesmente
ndo sao presas por causa disso.

Em 1989, o governo iniciou o combate ao trafico de drogas, através da criacdo de um
departamento especializado denominado de NDLEA (Departamento de luta contra as drogas),

idéntico ao DEA dos Estados Unidos da América, com o qual mantém ligacOes estreitas de

* Informagdes do site: https://www.cia.gov/library/publications/resources/the-world-factbook/geos/ni.html
®Informac6es do site: http://www.alem-mar.org/cgi-
bin/quickregister/scripts/redirect.cgi?redirect=EEukukEylJAARNCvpOS
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cooperacgdo, em prol da mesma causa. Num primeiro momento, o NDLEA, foi composto na sua
maioria por agentes impostores e contrabandistas, envolvidos no trafico de substancias ilicitas e
outros, porém a partir de 1995 a situacdo foi revertida, observando-se uma onda de
despedimentos e condenagdes pelos crimes cometidos.

E ja sabido que as redes de trafico (drogas, armas, pessoas) da Nigéria, encontram-se
espalhadas em mais de 60 paises, porquanto qualquer negro traficante é considerado como sendo
proveniente da Nigéria, que infelizmente jA tem uma conotacdo negativa impressa na

comunidade internacional.

2.27 ANBIENTE EMPRESARIAL

No continente Africano € possivel observar-se uma série de oportunidades de negécio,
bem como diversos nichos de mercado, ainda por explorar, em virtude da escassez generalizada
de bens de primeira necessidade. Dessa forma, Guest (2004) entende que "qualquer empresa que
decida investir na comercializacdo de produtos com qualidade razoavel e a pregos baixos podera
prosperar, contudo o risco de um investimento nessas regifes é diretamente proporcional as
oportunidades do mercado, em virtude do elevado indice de corrupgéo".

Importa acrescentar que ha uma enorme caréncia de leis imparcialmente vigiadas por
sistemas judicias honestos e independentes, e muitas vezes essas situacdes sdo ultrapassadas
através de um conluio de pessoas residentes influentes forjando parcerias.

De acordo com o relatorio Doing Business (2016), "a ineficiéncia do sistema burocratico
torna-se num dos entraves para a implementacdo de negécios na Nigéria. Apesar das medidas
levadas a cabo pelo governo para aumentar transparéncia nas negociacdes, ficou aprovado que
todas as transacOes entre as partes relacionadas terdo de ser objeto de revisdo externa e
aprovacao por parte dos acionistas. Por outro lado, o governo tem criado planos estratégicos para
impulsionar o desenvolvimento do sector da agricultura, energia, gestédo fiscal e infraestruturas
resultantes de parcerias publicas e privadas, para fazer face a instabilidade associada ao sector

petrolifero”.
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Segundo informacdes do relatério do Mckinsey Global Institute (MGI)®, desde a sua
saida do regime militar, o PIB do pais tem crescido de forma exponencial, tendo em conta a
média de crescimento de 1,5%, entre 1983 a 1999 e a média de crescimento atual equivalente a
8,6%, que sustentam a expectativa de que em 2030 o pais esteja entre as 20 maiores economias
do Mundo.
Figura 25: Grafico Comparagdo de paises diferentes com mesma economia
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Fonte: Relatério Doing Business (2016: 23)

Figura 26: Grafico Tempo de registo de propriedades
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Fonte: Relatdrio Doing Business (2016: 23)

% Informacéo extraida do site: http://www.mckinsey.com/global-themes/middle-east-and-africa/nigerias-renewal-
delivering-inclusive-growth
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llustracdo 27: InformacGes uteis para criagdo de uma empresa

Ease of doing business rank (1-189) 169
Starting a business (rank) 139
DTF score for starting a business {0—100) 7713
Procedures (number} B.7
Time {days) 30.8
Cost (% of income per capita) 3.7
Minimum capital (% of income per capita) 0.0
Dealing with construction permits (rank) 175
DITF score for dealing with construction permits (0—100) 4961
Procadures (number) 16.1
Time {days) 106.3
Cost {% of warehousa valua) 4.4
Building quality contral index (0—15) 6.8
Gatting electricity (rank} 182
DTF score for getting electridty {0—100) 3091
Procadures (number} g
Time {days) 181.2
Cost {% of income per capita) 437.7
Reliability of supply and transparency of tariffs index (0-8) ]
Registering property (rank) 181
DTF score for registering property (0—100) 31.43
Procedures (number) 12.1
Time {days) 69.6
Cost {% of property value) 10.5
Quality of land administration index (0-30) 6.3

Fonte: Relatdrio Doing Business (2016: 224)

2.28 COMUNICACAO E TECNOLOGIAS

O desenvolvimento do sector de comunicacdo e novas tecnologias é crucial para o
desenvolvimento de um Pais, porque serve igualmente de suporte para as areas de saude,
seguranga, transporte, comércio, industria, agricultura, pesca e educacdo. Estes setores sdo
essencialmente a alavanca do pais, contribuindo inclusive para o intercdmbio com outros
mercados, melhora da eficiéncia e eficacia das instituicdes e do negdcio das empresas.

O fendmeno atual da Globalizagdo desperta as empresas para necessidade de investir em
tecnologias de informagdo, como meio de acompanhar a celeridade dos mercados e expandir
mundialmente o potencial nacional. A propdsito, 0 governo nigeriano tem vindo a apostar
fortemente no desenvolvimento do sector da comunicacao, sobretudo a partir de 2011.

Desde entdo, assiste-se a uma ascensao notavel do setor, em virtude das negociacGes realizadas
entre 0 Ministério das ComunicacGes e Tecnologia, as empresas de telecomunicacbes e
Instituicbes Bancarias, como o Banco Mundial, no intuito de baixar o custo das comunicagdes e

tecnologias e facilitar seu acesso a populag¢do, como instrumento de reducdo da pobreza.
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Para além disso, 0o governo em parceria com o Banco mundial, tem expandido os
investimentos no setor das comunicagdes®’, através do langamento de um conjunto de programas
assentes na inovagdo das comunicacfes e novas tecnologias. Para que isso seja possivel, 0
governo vem alterando suas politicas e regulamentos, na tentativa de tornar o acesso as TICs,
mais flexivel.

Em suma, o governo dispBe atualmente de um conjunto de parceiros, ferramentas e
documentos para auxiliar na reducdo da pobreza, através da capacitacdo dos 6rgdos competentes,
para a boa governacdo, para o desenvolvimento do plano de acdo de tributacdo de impostos,
utilizando novas tecnologias, como instrumento de combate a evasdo fiscal, e ainda sobre o
plano estratégico para criacdo e inovagdo do ecossistema. Este ultimo refere-se ao plano para o
desenvolvimento de tecnologias a nivel das infraestruturas e das plataformas do servigo mével e
a implementacdo de novas tecnologias e reforma das existentes, tragando metas e objetivos de
inovacao e previsdo de oportunidades e desafios.

Na sequéncia de todo o trabalho desenvolvido, foi criada uma associacdo do Banco
Mundial das TICs/Educacdo que vem desenvolvendo, juntamente com o Ministério de
Comunicacdo/Tecnologia e o Ministério Federal de Educacdo, um programa denominado de
NaijaCloud Iniciative; cujo propoésito € trazer conhecimentos aos jovens nigerianos sobre
empregos virtuais disponibilizados pelo Ministério de Comunicagédo e Tecnologia, informagdes e
analises sobre a economia Nigeriana.”®

A Nigéria dispde de 180.000 assinantes do servico de LRSN, 139 milhdes de assinantes
da rede movel, 97 milhdes de pessoas com acesso a internet, que correspondem a 53,4% da
populacéo.

Na Nigéria o telefone fixo encontra-se numa fase de declinio, suprida pelo servico mével,
que inclusivamente € o que mais cresce na atualidade com uma celeridade surpreendente.
Atualmente, as comunicagdes representam cerca 8,8% do PIP do pais, um nimero que cresce a
cada ano, principalmente apés o lancamento do primeiro satélite® da Nigéria a partir da China,
em 2007, que veio proporcionar uma melhoria substancial da qualidade dos servigos, a um custo

mais baixo.

" Informagcdes do site (http:/blogs.worldbank.org/ic4d/pursuing-job-creation-greater-citizen-engagement-and-
improved-government-efficiency-through-icts, 16-05-2016, 21:35.

% Informagcéo disponivel em: https://www.cia.gov.

% informagdes colhidas no site (http://pt.actualitix.com/pais/nga/estatistica-comunicacao-nigeria.php).
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3. CULTURA

A cultura nacional é, em muitos casos, um desafio sem precedentes para 0s gestores que
aspiram investir em territérios estrangeiros e, tendo em conta que se reconhecem influéncias da
cultura nas organizagdes, urge acrescentar este capitulo, que introduz uma discussdo sobre as
nogdes, niveis e dimensbes de cultura e o relativismo com que se expressa na unidade, na

identidade, e sobretudo fora da cultura nacional.

3.1 DEFINICAO DA CULTURA NACIONAL

Conforme explica Forss (1987), "os pesquisadores sao influenciados pela prépria cultura
a medida que refletem sobre o seu conceito”, inclusivamente, sdo muitos os autores que se tem
debrucado sobre o termo cultura.

A primeira alusdo ao conceito de que se tem registo, pertence ao autor “Tyler (1871:
418), indicando que “(...) is that complex whole wich includes knowledge, belief , arts, morals, law, costum and

any other capabilities and habits acquiried by man as a member of societ.”, traduzida para o portugués, “ (...)é

todo complexo que inclui o conhecimento, as crengas, a arte, a moral, a lei, 0s costumes e todos 0s outros habitos e

aptiddes adquiridos pelo homem como membro da sociedade™”’.

Posteriormente, Ronen (1983), defende que "a cultura é o modo de vida dos povos no seu
quotidiano”, mas ja Kluckhom (1961), acredita que "a cultura seja um conjunto de crencas que
influenciam o comportamento dos individuos".

O autor Trompenaars (1994) ja vai um pouco mais longe, acrescentando que “cultura é
um sistema comum de significados, que orientam a conduta de um povo, sobre aquilo que deve
ser valorizado ou rejeitado™.

De acordo com Hofstede (2003:19) a cultura € “(...)a programacao coletiva da mente que
distingue os membros de um grupo ou categoria de pessoas face a o outro (...)”, portanto
representa um fendmeno da coletividade, adquirido no ambiente social onde é partilhado por

todos 0s membros.
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3.2 PROGRAMACAO MENTAL POR GEERT HOFSTEDE

O autor Hofstede (1991) explica que "a programacdo mental (cultura) é uma aquisicdo
proveniente do ambiente social, que ndo pode ser associada a heranga hereditaria, e como tal
distingue-se da natureza humana e personalidade do individuo", conforme ilustrado na figura
abaixo:

Figura 28:Piramide dos trés niveis da programacédo mental Humana

Herdado
e aprendido

Especifico
ao individuo

Especifico
a0 grupo
ou categoria

Aprendido

Universal Herdado

Fonte: Hofstede (1991)

A Natureza humana e a personalidade representam um paradoxo presente no individuo,
que espelha a unidade e a universalidade, mormente apreendida e herdada.

Com efeito, Hofstede (1991:20) indica que "a natureza humana representa o conjunto de
caracteristicas comuns, herdadas por todos os individuos através do cédigo genético, isto é
“representa o nivel universal do programa mental de cada um””’.

Embora a natureza humana seja comum em todos, cada grupo tem um modo particular de
vivencia-la através da cultura, logo a cultura é uma representacdo mental da coletividade que
permite apreender de modo muito especifico o nivel de representacdo universal herdado por cada
um.

Por outro lado, Hofstede (1991) diz que “cada individuo tem um programa mental Unico,
a personalidade, que entende n&o ser partilhado por nenhum outro, uma vez que representa uma
caracteristica especifica da sua humanidade”. Dessa forma, Hofstede (1991) permite depreender
que “as especificidades de cada individuo possam ser adquiridas na sua vivéncia cultural, através
da influéncia da programacao coletiva, embora sejam igualmente herdadas nos genes".
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A diversidade cultural exibe diferengas culturais entre sociedades, portanto é expectavel
que os elementos especificos de um grupo ndo se assemelham aos demais no modo de pensar e
agir. Essa constatacdo evoca uma atitude de relativismo cultural apresenta por Hofstede (1991:
21), uma vez que “(...) os grupos humanos agem de forma diferente, mas ndo existem
parametros cientificos que permitem considerar um grupo intrinsecamente superior ou inferior a
outro”.

Ainda Hofstede (1991), explica que " as diferengas culturais se manifestam de diferentes

formas, nomeadamente através de simbolos, herdis, rituais e valores”.

Figura 29: Niveis de manifestacdo da Cultura, analogias as '"Camadas de uma casca de
cebola™

Fonte: Hofstede (1991:23)

Os simbolos, na analise de Hofstede (1991:22), “(...) representam manifestacGes mais
superficiais da cultura (...) e transportam um significado particular que é apenas reconhecido
pelos que partilham a cultura”. De acordo com o autor, sdo normalmente aspetos mais visiveis,
como palavras, gestos, figuras e objetos, que estdo em constante alteracdo, podendo
inclusivamente ser copiados por outros.

Os Herdis, representados numa camada intermédia, sdo figuras humanas vivas ou mortas,
reais ou ficticias, que conforme Hofstede (1991:22) “(...) possuem caracteristicas altamente

valorizadas numa determinada cultura e por isso servem de modelos de comportamento”.
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Os Rituais, apontados como uma categoria intermediaria por Hofstede (1991:23), “(...)
sdo atividades coletivas, tecnicamente supérfluas, para atingir fins desejados, mas considerados
como essenciais numa determinada cultura”.

Os Valores, representam para Hofstede (1991:23) uma camada profunda, inconsciente,
adquirida ainda muito precocemente, que “(...) podem ser deduzidos através da forma como as
pessoas atuam face a circunstancias varias.”.

O autor Hofstede (1991:24), distingue dois tipos de valores, desejaveis e desejados; o
desejavel representa aquilo que é considerado certo para a sociedade e o desejado é tudo aquilo
que individuo deseja para si, ainda que ndo seja a op¢cdo mais virtuosa. Dessa forma, como "(...)
as pessoas pensam que o mundo deveria ser(...)” e “0 que as pessoas desejam para elas
proprias(...) é distinguido pela natureza das normas”.

Segundo Hofstede (1991:25), quando se trata do desejavel a norma é absoluta, encontra-
se veiculada ao dominio da ética, porém a norma sera considerada estatistica, quando reflete uma
escolha da maioria, relativamente ao desejado, logo “ o desejavel representa o ideoldgico e o
desejado tende a relacionar-se aos fins pragmaticos”.

De acordo com a analise de Rokeach (1973) “(...) os valores de um individuo nédo
refletem necessariamente como ele 'deseja’ se comportar, tdo-somente descrevem as suas
interpretacBes internalizadas sobre formas socialmente desejaveis de satisfazer as suas
necessidades”.

Em suma, o individuo partilha caracteristicas universais de programacdo mental
herdadas, ainda que seja uma programacdo mental Unica, adquirida e herdada, portanto a
pertenga a grupos e categorias distintas moldam suas caracteristicas comuns para 0 dominio do
especifico. De acordo com Hofstede (1991:25), essa aquisi¢do é resultado do facto de que*” (...)
cada individuo pertence a varios grupos ou categorias em simultaneo, sendo assim portador de
niveis de programacdo mental diferentes, que correspondem a diferentes niveis de cultura”.

Segundo Hofstede (1991), "os niveis de cultura correspondem a pertenca do individuo a
um ou mais paises; a pertenca a grupos regionais; étnicos; linguisticos ou religiosos; a pertenca a
um dos sexos masculino ou feminino; a geracdo; a origem social associada ao nivel de
escolaridade e profissdo exercida e finalmente a pertenca do individuo a uma empresa ou

organizagéo”.
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3.3 DIMENSOES DA CULTURA NACIONAL- HOFSTEDE

De 1967 a 1973, Geert Hofstede iniciou seus estudos sobre a cultura Nacional, tendo
desenvolvido e aplicado um questionario designado de Values Survey Modules (VSM) nos
funcionérios da International Business Machines (IBM), espalhados por 50 paises.

O estudo consistia em conhecer a cultura dos individuos bem como os valores que
determinavam seu comportamento nas organizacdes. A conclusdo do autor significa que a cultura
nacional de cada pais determina o comportamento dos trabalhadores portanto seus valores
influenciavam suas atitudes no trabalho.

Conforme explica Hofstede (1991), "a compilacdo dos dados permitiu identificar
problemas comuns em todas as nacgdes, ainda que as soluges sejam distintas de Nacgéo para
Nagdo. Com efeito, foram identificados algumas situacBes comuns em todos os individuos
questionados, nomeadamente: a desigualdade social e a relacdo com os superiores, 0
relacionamento entre o individuo e o grupo, o conceito de masculinidade e feminilidade, as
reacOes dos individuos perante situacdes de incerteza”.

Ao longo da investigacdo, Hofstede (1991) definiu quatro dimensdes, que permitem
identificar diferencas na cultura organizacional, nomeadamente a Distancia Hierarquica, o grau
de Individualismo versos Coletivismo, a Feminilidade versus Masculinidade e o Controle de
Incerteza, embora tenham sido definidas mais dimensdes posteriormente, a Orientagdo a Curto e
Longo Prazo e a Indulgéncia versus Restri¢do.

Relativamente a Nigéria, considera-se que a multiplicidade de etnias e a heterogeneidade
religiosa resultante de uma cultura multiétnica dificultam a caracterizacdo das dimensdes definidas por
Hofstede (2003).

Nao obstante, Adriana Hilal (2003:16) indica que "a histéria do povo, a religido, a
localizacdo geografica, a linguagem e o clima, sdo fatores que acabam por definir, de modo
geral, a programacao mental do povo".
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3.3.1 DISTANCIA HIERARQUICA

E a primeira dimenséo da cultura nacional e refere-se & forma como ¢é feita a distribuicio
do poder numa determinada sociedade e ao grau de toleréncia da populacdo, menos privilegiada,
face as desigualdades que caracterizam muitas vezes a distribuicao hierarquica do poder.

Segundo Hofstede (1991), "a distancia ao poder permite identificar até que ponto os mais
fragilizados na sociedade aceitam permanecer em situagdes de desigualdade”.

As sociedades marcadas por um alto distanciamento ao poder normalmente sdo
essencialmente hierarquizadas; tém desigualdades muito acentuadas entre as classes
profissionais; sdo marcadas por relages de dependéncia (lider/subordinado), uma vez que 0s
lideres sdo autocraticos, ganham muito mais e tém todo o poder concentrado nas suas maos.

Por outro lado, nas situagdes em que o grau de distanciamento é relativamente baixo,
verificam-se organizaces mais descentralizadas porque os lideres sdo democraticos e
colaborativos, dividem as tarefas, logo a dependéncia hierarquica é menor e as diferencgas

salariais também o séo.

3.3.2 INDIVIDUALISMO VERSUS COLETIVISMO

Esta dimenséo apresentada por Hofstede, permite classificar as sociedades de acordo com
o indice de interdependéncia entre os individuos, pelo que nas sociedades individualistas o foco é
0 “eu” e todo esforco traduz-se em interesses pessoais. Por outro lado, Hofstede (1991) entende
que "sociedades coletivistas orientam-se para 0 “nds”, portanto o esforco traduz-se em interesses
do grupo, sobretudo da familia, que é o primeiro grupo de pertenga do individuo e contribui para

a definicdo da sua programacdo mental, consoante esta seja individual ou coletiva”.

3.3.3 FEMINILIDADE VERSUS MASCULINIDADE

E considerada a terceira dimensdo através da qual, Hofstede classifica as sociedades
segundo o grau de feminilidade e masculinidade que refletem o comportamento dos individuos.
Hofstede (2011) explica que "sociedades masculinas sd&0 em regra mais assertivas e
essencialmente competitivas, porém serdo mais cuidadosas quanto mais feminino for o seu

estilo”.
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Segundo Hofstede (1991), "sdo consideradas sociedades Femininas, aquelas em que
homens e mulheres desempenham os mesmos papéis, sem qualquer registo de discriminacdo em
funcéo das tarefas desempenhadas por ambos na sociedade”.

A propdsito das sociedades masculinas, homens e mulheres tém papéis muito distintos, e
nota-se uma tendéncia por parte dos homens em mostrarem-se superiores as mulheres, assente
numa cultura machista, que defende que aos homens cabe a responsabilidade de garantir o
sustento da familia e a mulher zelar pelo bem-estar, cuidando dos filhos e das tarefas domésticas.

Conforme o autor Hofstede (1991), "o aspeto mais valorizado nas sociedades masculinas
é a remuneragdo, portanto a preocupacdo do individuo é arranjar um emprego que garanta a
estabilidade financeira, uma vez que o reconhecimento pelo bom desempenho das suas tarefas
proporciona satisfacdo/motivacdo. Por outro lado, sociedades femininas preocupam-se
fundamentalmente com o bem-estar e qualidade de vida, com énfase no respeito pelas
hierarquias, cooperagdo no trabalho e seguranca no empego etc”.

As sociedades sdo em grande parte masculinas, principalmente as sociedades da América
latina, todavia os paises escandinavos afastam-se desses nimeros assumindo caracteristicas mais

femininas.

3.3.4 CONTROLE DE INCERTEZA

A quarta dimensdo debruca-se sobre a reacdo da sociedade face ao desconhecido e ao
inesperado. Normalmente, a inquietacdo revelada pelos individuos em situacdes ambiguas e
incertas reflete aspetos da heranca cultural adquirida na sociedade.

Segundo o autor Hofstede (1991:133), " Uma incerteza extrema gera uma ansiedade
intoleravel, e cada sociedade desenvolveu mecanismos para aliviar esta ansiedade, através da
tecnologia, das leis e da religido”. Conforme define Hofstede (1991), "as incertezas sdo em
grande parte mitigadas pela tecnologia, pelas leis e pela religido, consoante os valores presentes

na cultura nacional”.
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3.3.5 ORIENTACAO A LONGO/CURTO PRAZO

Nesta dimensdo avalia-se a influéncia da tradicdo no posicionamento das sociedades,
relativamente ao tempo necessario para cumprir obrigacbes no presente e alcancar objetivos
futuros. Dessa forma, Hofstede (1991) entende que "o curto prazo valoriza as tradi¢cBes do
passado e o cumprimento das obrigagdes sociais do presente, condena a evolugdo tecnoldgica,
negligencia a poupanca e privilegia investimentos com resultados imediatos. Contrariamente, no
longo prazo os valores sdo orientados para o futuro e, portanto, a tradi¢do deve adaptar-se a
evolugdo; o respeito pelas obrigagdes sociais € moderado; a poupanga € estimulada; e a

persisténcia € valorizada perante a expectativa de resultados mais demorados”.

3.3.6 INDULGENCIA VERSUS RESTRICOES

E a ultima dimensdo até entdo definida por Hofstede e avalia a capacidade que os
individuos tém de controlar os seus desejos e impulsos. Conforme Hofstede (1991) "nas
sociedades consideradas indulgentes, a satisfacdo das necessidades ndo é reprimida, o0s
individuos tém um comportamento espontaneo e despreocupado. Por outro lado, nas sociedades
que privilegiam as restri¢des, os individuos reprimem seus desejos, agem muito em funcgdo da

opinido de terceiros e atribuem muita importancia aos estatutos sociais”.

3.4 ANALISE DAS DIMENSOES CULTURAIS DA NIGERIA

O autor Hofstede (2003) apresenta uma analise das dimensfes culturais da Nigéria em
seus estudos, cujos resultados expressam o posicionamento da Nigéria, nas alineas seguintes.

Em termos da distancia hierarquica foi atribuida uma pontuacdo alta (80) a Nigéria,
indicando que a populacdo convive com desigualdades a um nivel relativamente elevado, pelas
seguintes razoes:

e A corrup¢do limita a riqueza do pais, mormente concentrada nas médos de uma
minoria, cujos interesses sobrepdem-se as necessidades basicas da populacéo, que
por sua vez sobrevive em meio a pobreza extrema;

e O nigeriano rege-se pela religido e é esta a inculcar-lhe as regras, os habitos e 0s

costumes através dos seus lideres, portanto a aceitacdo de um superior hierarquico
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é um processo natural, ja incutido na mente desses povos, que tém um contacto
muito precoce com a religido no seio familiar;
O exercicio da poligamia legalizada no pais, determina a existéncia de um chefe de
familia, muito respeitado, que compete conduzir a familia e decidir sobre o destino
dos demais, sem nunca ser confrontado com outra opiniao;
A histéria do povo tem uma ligacdo muito particular a escravatura, cujas raizes tem
ainda influéncia na caracteristica de submissdo da populacdo, perante os detentores
do poder;
O regime politico militar a que o povo esteve submetido ap6s a independéncia é
também é um fator que determina o comportamento do nigeriano;

Os conflitos resultantes da imposicdo do islamismo assombram a populacéo civil;

Relativamente ao Individualismo/ Hofstede (2003) entende que a Nigéria tenha (30)

pontos, e seja portanto coletivista, devido as seguintes razées:

A religido islamica incentiva o coletivismo, consequéncia do elevado indice de
distancia hierarquica;

Os casamentos sdo arranjados de acordo com os interesses dos familiares, que
deverdo sobrepor-se aos interesses pessoais;

A poligamia resulta em familias numerosas e unidas que sdo orientadas pelo
marido;

O clima de inseguranca vivido pela populacdo incentiva uma maior aproximacao
das familias, como medida de seguranga;

O nepotismo é uma pratica muito acentuada nas organizagoes;

A riqueza do pais concentra-se em alguns grupos que se protegem entre si;

No meio rural, depois do casamento, o casal vai viver juntamente da familia do

marido;

A sociedade Nigeriana apresenta uma alta taxa de masculinidade (60), registada pelo

autor, de acordo com as seguintes razoes:
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e Existéncia de sociedades secretas masculinas como o Abakua, que proibem a
participacdo feminina nos cultos;

e As mulheres ndo podem igualmente participar nos cultos das sociedades
Egungum, que acreditam que apenas o homem tenha poder para a ressurreicao;

e Existéncia de grupos extremistas como o Boko Haram, que impdem a religido
islamica por meio de forca, escravizando mulheres;

e A religidfo mugulmana seguida por metade da populacdo defende que as
mulheres devem casar-se ao em vez de ser educadas;

e E legal, em muitas religides, o casamento de homens mais velhos com criangas e
adolescentes;

e Aceitagdo da poligamia;

e O adultério por parte das mulheres é considerado um crime digno de morte,
normalmente apedrejamento por parte da comunidade;

e Organizagdo escolar em funcéo do sexo;

e Oficialmente as mulheres representam somente 20%° da forca de trabalho;

e A mulher deve dar a luz a um filho homem, porque disso depende o seu estatuto
na sua comunidade;

e Em muitas religides o homem tem de engravidar a mulher antes do casamento

para ter a certeza que esta sera uma boa esposa, e que lhe dara muitos filhos;

A sociedade nigeriana apresenta também um elevado indice de Controlo de Incerteza

(55), tendo em conta as seguintes caracteristicas:

e A populacdo encontra-se dividida em duas religides influentes, o Cristianismo e
o Isldo, que defendem principios totalmente opostos;

e A Sociedade é extremamente religiosa, e portanto rege-se de acordo com
parametros religiosos;

e A populacdo recorre a cultos e feiticarias para lidar com o desconhecido;

e Areligido islamica é imposta a forca em oposi¢do aos costumes ocidentais;

e A populacdo encontra-se submetida as leis estatais e a Sharia (islamismo);

" Informagdes do site http://www.bestcountryreports.com/
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A homossexualidade e o adultério sdo condenados;

A magia negra € usada para punir 0 inimigo;

A Nigéria orienta-se no curto prazo (13), e portanto apresenta as seguintes caracteristicas:

As comunidades orientam-se conforme a tradicdo dos seus antepassados,
principalmente nas religiGes indigena e mugulmana que movimentam quase de
metade da populacdo através de valores do passado.

Resisténcia ao progresso tecnoldgico por motivos religiosos, sobretudo na
medicina. O resultado sdo principalmente altas taxas de mortalidade infantil em
decorréncia medicina tradicional.

Pelo menos 70% da populacdo vive na extrema pobreza, como resultado da
corrupgao, e portanto ndo tem recursos para investir em poupancas.

Nas comunidades onde a poligamia é legal ter muitos filhos confere um estatuto
social superior.

As familias negoceiam os casamentos dos seus filhos quando estes ainda sdo

muito jovens, cumprindo uma tradigdo dos seus antepassados.

Em Gltima instancia a sociedade nigeriana é também considerada muito indulgente (84),

porque:

Culturalmente, os africanos tém a tendéncia de expor suas emogdes através da
musica e da danca;

Realizam uma série de festivais para prestar culto aos deuses;

Apesar de todas as enfermidades que o povo enfrenta, ndo perdem a alegria;

Nas situacbes que envolvem falecimentos, as pessoas exprimem seus

sentimentos de pesar através de muito choro e gritos.

O gréfico seguinte ilustra a comparacdo do perfil cultural da Nigéria com a Inglaterra,

considerado pertinente pelo facto de a Nigéria ter sido uma col6nia Britanica durante cem anos.

Com auxilio do grafico é possivel observar uma discrepancia relativamente acentuada

entre os dois paises. Os ingleses apresentam um indice muito baixo de distancia hierarquica,

porque tem um censo muito claro de igualdade, bem diferente da Nigéria em que as marcas da
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colonizacdo e da escravatura contribuiram para a divisdo desigual da sociedade e para uma
cultura de submissao das partes mais pobres face as economicamente superiores.

Na dimensdo do Individualismo a Inglaterra tem uma pontuacdo extremamente elevada,
caracteristica dos paises desenvolvidos, com exce¢do do japdo, cujo indice permanece baixo por
uma questdo cultural, em que muitas regras encontram-se incutidas nas leis estatais.

A Nigéria, por sua vez, representa uma cultura coletivista, marcada por relagdes de
interdependéncia e interajuda, como mecanismo de sobrevivéncia.

Na dimensdo da Masculinidade pode-se constatar que a incidéncia das caracteristicas de
masculinidade, ndo s&o acentuadas.

O Controlo de Incerteza na Nigéria é alto, caracteristica dos paises menos desenvolvidos,
em que sd0 necessarias muitas regras para orientar a populagdo nas situa¢des ambiguas, muito
diferente da sociedade Britanica onde a populacédo vive confortavelmente sem muitas regras para
mitigar situacdes incertas.

Na orientagdo temporal é relativamente dificil caracterizar o posicionamento inglés
através do grafico, mas em relacdo a Nigéria, ndo restam ddvidas sobre a orientacdo no curto
prazo. Relativamente a Indulgéncia, Inglaterra e Nigéria sdo consideradas civilizacGes
indulgentes.

Figura 30: Comparacao das dimensdes Culturais de Nigéria e Inglaterra
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4. VALORES E ESTILOS DE NEGOCIACAO

Todas as culturas possuem valores que influenciam o comportamento dos individuos,
bem como a forma como negoceiam com terceiros. Os efeitos da globalizacdo e a evolugéo
tecnoldgica tém desafiado os gestores a relacionarem-se com um leque muito disperso de
individuos provenientes de nacles e culturas muito diferentes, logo os negocios fazem-se num
ambiente global que implica uma pré-disposicao por parte das organizagdes de se adaptarem a
diversidade cultural, étnica e religiosa. O respeito pelo relativismo implica o conhecimento das
caracteristicas do negdcio mas também dos negociantes estrangeiros, ja que os estilos de
negociacdo diferem bem como as necessidades priorizadas por cada gestor em determinada
regiao.

Importa referir que a cultura determina a estruturacdo das prioridades coletivas, logo €
aceitavel que nos paises que apresentam niveis elevados de controlo da incerteza, a necessidade
de seguranca seja mais importante que a autoestima, por conseguinte a necessidade de se ter um
trabalho seguro proporciona mais satisfagdo do que o facto de se ter um trabalho desafiante.

“O autor Thompson (2005), entende que é importante conhecer-se a cadeia de valores
que determinam a cultura organizacional dos paises, na medida que sdo reunidas as condi¢des
para negociacdes mormente fecundas, tendo em conta que a capacidade de negociar eficazmente
é o elemento fulcral da eficiéncia dos gestores”.

Ora, a negociacdo € a artéria fulcral que une as decisbes de gestdo ao sucesso das
organizagdes, conforme aponta Mintzberg (1973), portanto é natural que os estilos de negociagdo
sofram transformacgdes encetadas pela cultura no sentido de um maior aperfeicoamento perante
0s desafios.

De acordo com Gesteland (1999), o sucesso nas negociagdes internacionais depende de
duas regras fundamentais:

e O vendedor deve adaptar-se ao comprador.
e O visitante deve respeitar os costumes locais.

Dois exemplos que espelham essas regras sdo a Coca-Cola e 0 O Mc'Donald. A primeira
distribui grande parte dos produtos na India, através de triciclos, porque a via ferroviaria é muito

antiga e as ruas sao estreitas. A segunda é a maior cadeia de fast foods na India porque vende
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hambdrgueres vegetarianos em respeito a cultura, que proibe o consumo da carne bovina, uma
vez que as vacas sao consideradas divindades dignas de se adorar e proteger.

Dessa forma, pode-se afirmar que todas as culturas possuem valores que influenciam o
comportamento dos individuos nos negocios, pelo que Gesteland (1999), estabeleceu quatro

padrdes de comportamento intercultural nos negocios.

4.1 ENFASE NOS NEGOCIOS/ENFASE NAS RELACOES

Segundo os estudos de Gesteland (1999) essa é a divisdo fundamental entre as culturas,
em que os individuos pertencentes ao primeiro grupo orientam-se para as tarefas e os do segundo
grupo orientam-se para as pessoas.

Conforme Gesteland (1999), "nas culturas orientadas para o negocio a relacdo €
impessoal, baseada essencialmente num contrato, que se restringe a atividade. Nessas culturas a

comunicacdo é de “baixo contexto""

, OU seja, € objetiva e direta, portanto sdo consideradas
pessoas frias, agressivas e ofensivas, por parte dos grupos orientados para as relagoes.
Contrariamente, esses sdo Vistos como pessoas vagas, imperscrutaveis e dilatorias, pelos
individuos vinculados essencialmente aos negdcios”.

Né&o obstante, as relagdes estabelecidas por esse grupo baseiam-se na confianca, o “face a

face” é valorizado nas negociacdes e a comunicacio é de “alto contexto"’

, OU seja, € polida, para
evitar constrangimentos.
Relativamente ao povo Nigeriano, a énfase nos negdcios é privilegiada pelos seguintes
motivos:
0 “Conhecidos como os Novayorkinos da Africa, tendem a ser muito diretos, duros e
incisivos, preferindo a comunicacdo de baixo contexto, conforme Garcia (2004:147)”.
0 Sdo uma sociedade orientada para os negécios, ainda que ndo sejam negocios integros,
como a corrupgdo em Nigéria, classificado como um dos primeiros no ranking da

corrupcao pela consultora Transparacy Internacional .

™ Definigéo atribuida pelo antropologista Edward T. Hall para forma de comunicago durante os negdcios, nas
Culturas de Orientadas ao Negocio.

"2 Definicéo atribuida pelo antropologista Edward T. Hall para forma de comunicag&o durante os negécios, nas
Culturas de Orientadas a Relagdo.

" Informagdes recolhidas no site (http://www.transparency.org/country#NGA)
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4.2 CULTURAS FORMAIS/CULTURAS INFORMAIS

O autor Gesteland (1999), explica que "a formalidade reporta ao respeito por terceiros,
quer a nivel da comunicagdo interna, quer a nivel da execucdo de tarefas, portanto culturas
formais valorizam o0s estatutos socias, preocupam-se com 0 respeito pelas hierarquias
determinadas pelo poder”.

Contrariamente, culturas informais representam sociedades igualitarias, que se abstraem
dos estatutos, logo a comunicacdo flui livremente independentemente das hierarquias e néo
existem discrepancias salariais relevantes entre chefias e colaboradores.

A sociedade nigeriana é também considerada formal pelas seguintes razdes:

e O respeito pela hierarquia € uma caracteristica de todos 0s paises que passaram pelo
processo de colonizacéo e escravidéo.

e Na religido mugulmana evita-se o contacto fisico com mulheres, as pessoas tratam-se
pelo Ultimo nome acoplando o Madame e Mister e o primeiro nome é usado em situacGes
de muita intimidade.

e O cumprimento devera ser com um aperto de mao.

e Sendo que o nigeriano gosta de ser presenteado, a entrega do presente, caso seja
mugulmano, devera ser feita com duas maos, ndo devendo este ser bebida alcodlica ou
carne de porco.

e Deve-se dirigir as pessoas usando seus titulos (honorificos e religiosos) e apelidos. O
nome proprio é usado somente pelos familiares.

e O periodo de Ramadao™ é sagrado, devendo o visitante respeitar o periodo de jejum.

e A forma de vestir é muito importante quando se va as reunides, pelo que devera usar traje

formal de modo a n&o deixar exposto partes do corpo, mesmo que faca calor.

" Ramadao é um periodo sagrado na religido muculmana, em que dedica-se a renovacéo da fé, assegurando uma
maior proximidade a Al4, através da pratica de jejum, leitura assidua do Alcordo e outras praticas de acordo aos
costumes mugulmanos.
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4.3 TEMPO RIGIDO/ TEMPO FLEXIVEL

De acordo com Gesteland (1999), "as culturas tém uma sensibilidade particular
relativamente ao tempo e, portanto, revelam condutas mais ou menos flexiveis em relacdo ao
cumprimento de prazos e horarios”.

Os individuos provenientes de culturas rigidas “monocronicas” ™

sao rigorosamente
pontuais nos seus compromissos, porque valorizam acima de tudo a pontualidade, o
planeamento, a organizacdo, o respeito pelos prazos e a orientagcdo por agendas, conforme
explica Gesteland (1999).

Por outro lado, “as culturas com tempo flexivel, também designadas 'policronicas’, sdo
muito tolerantes ao incumprimento de horarios e prazos, valorizam a flexibilidade no
planeamento e admitem que as reunides sejam interrompidas ou remarcadas, na medida que
pessoas e relagdes sdo mais importantes que o cumprimento da agenda”, indica Gestland (1999).

A sociedade nigeriana apresenta caracteristicas de uma cultura "policrénica" e portanto a
populagdo é normalmente muito flexivel, nas seguintes situagdes:

e Uma negociacdo nunca € fechada no primeiro encontro e mesmo que ja esteja tudo
decidido, preferem agendar mais reunides, de preferéncia no periodo de manha.

e O autor Lomas (2004: 147) entende que é normal aparecer-se em casa ou no escritorio de
alguém sem avisar ou sem ser convidado, uma vez que as pessoas sdo muito hospitaleiras

e ndo condenam essa atitude,

e E normal chegar-se atrasado as reunides, tendo em conta que as infraestruturas sio pobres

e os transportes ineficientes e estas sdo precedidas de longas saudagdes.

4.4 CULTURAS EXPRESSIVAS / CULTURAS RESERVADAS

De acordo com Gesteland (1999), as culturas podem ser Expressivas e Reservadas’
consoante a comunicacgao seja realizada através da linguagem verbal, para-verbal ou ndo verbal
(linguagem corporal).

As sociedades reservadas s@o mais contidas no modo como expressam suas emocoes e as

pessoas normalmente sdo mais timidas e evitam o contacto visual, valorizam o siléncio,

" Definicéo atribuida nos estudos de Edward T. Hall.
" Richard Gestland, Cross Culture Business Behavior, Copenhagem Business School, 4th edition.
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estabelecem uma distancia interpessoal nas conversas utilizando um tom de voz mais polido e
sem gesticular, conforme indica Gesteland (1999).

Em oposicao, as culturas reservadas sdo caracterizadas por individuos mais impulsivos,
muito expressivos e enérgicos, que falam muito alto e gesticulam bastante, expressando-se

livremente sem reprimir suas emogoes.

Os Nigerianos sdo também muito expressivos, pelas seguintes razdes:

e Nos casos de falecimento realizam grandes festejos para comemorar a passagem do
morto para outra vida, embora sejam também situacdes acompanhadas de muitas
lagrimas e risos noutras religides;

e E normal rir-se em voz alta;

e A maioria das religides tem caracter oral;

e O nigeriano adora uma boa conversa sobre futebol, cinema, a cultura, mas ndo se deve

envergar para questdes que induzam a instabilidade do pais.
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5. CONCLUSAO

A independéncia da Nigéria, (1960), foi determinante na construcdo de uma nagédo
resoluta, hoje considerada o lider africano. O potencial de lideranga, que se reconhece no
continente Africano tem sido observado a nivel internacional inclusive, desencadeada pelo
posicionamento dos governantes nacionais no desenvolvimento de uma politica externa que
exalta as potencialidades de um “gigante africano” em expansao.

O gigantismo africano é justificado por ser o pais mais populoso em Africa, a sequnda
maior economia africana, um dos maiores produtores de petréleo africano e um dos dez maiores
exportadores de petroleo do mundo, prerrogativas estas de uma nagdo igualmente rica em
minérios e outros condicionalismos geograficos favoraveis.

O elevado nivel do PIB do pais, ndo se converte em sustentabilidade, sendo que a
economia ndo aporta o essencial para a perpetuacdo do bem-estar social. A consequéncia desta
incapacidade governamental caracteriza uma performance econémica resiliente mas incapaz de
traduzir-se em desenvolvimento humano, como transparece dos indices de pobreza no pais,
agravados pelos conflitos étnicos e religiosos, naturalmente desencadeados pelas disparidades
economicas a nivel regional.

A riqueza nigeriana espelha um paradoxo estrutural, ja que a distribui¢cdo de renda alerta
para uma incapacidade conjuntural de o pais alcancar igualmente o éxito econdmico, social e
ambiental. Alguns fatores minam este percurso, especialmente a corrupgéo, os conflitos tribais, a
instabilidade politica, as agressdes dos direitos humanos que vitimam principalmente mulheres, a
poluicdo ambiental continua das petroliferas, a negligéncia da agricultura e da manufatura,
boicotando as tentativas de diversificacdo de outros fatores produtivos, para amenizar a
dependéncia petrolifera e.t.c.

Ainda assim, o pais avanca como sendo uma referéncia na Africa, com muito potencial
para 0s investidores estrangeiros, por se tratar de um povo deveras empreendedor, cujas relacdes
podem traduzir-se em oportunidades vantajosas. Todavia, 0s riscos de se estabelecer negdcios
nessas areas sdo muito graves e reais, porque o pais € minado pela inseguranca, tencdes sociais,
disputas religiosas, problemas ambientais graves, e infraestruturacdo deficiente, que podem poér a
vida e o capital em risco.

E importante que os investidores internacionais tenham a nocio de que se trata de um

pais multicultural, orientado pela religido que determina o comportamento e 0 modo de vida das
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pessoas, portanto as relacdes de negocio devem considerar aspetos culturais muito precisos, que
fazem ser pertinente a analise das dimensdes culturais por Hofestede e os estilos de negdcio por
Gesteland.

O perfil cultural da Nigéria é o resultado de um passado de colonizagdo, escravatura,
conflitos militares e disputas étnicas que perduram até os dias de hoje, portanto sdo aspetos que
tém muita influéncia no modo de ser e de estar do Nigeriano e, inclusivamente refletem uma
programacgdo mental muito marcada pelo sentimento de desconfianga.

De acordo com as dimensdes de Hofestede, foi possivel apurar que a distancia
hierarquica é extremamente acentuada, porque culturalmente o nigeriano aceita submeter-se ao
superior hierarquico, normalmente tolera as situacdes de desequilibrio econémico existentes,
ainda que o pais tenha riquezas naturais suficientes para garantir melhores condicGes para a
populacéo.

Por outo lado, o nigeriano conserva algum ressentimento pelo percurso da sua histéria, o
que explica uma tendéncia controversa em impor-se sobre o0 outro, subjugando os mais fracos.

A Nigéria é ainda marcada por uma sociedade coletivista, pela existéncia de inUmeras
tribos coexistindo em conjunto e, normalmente a cultura mugulmana determina a existéncia de
familias numerosas coabitando pacificamente, sob a orientacdo e protecdo do patriarca.

Na dimensdo de Masculinidade versus Feminilidade, a sociedade apresenta caracteristicas
masculinas, porque independentemente da tribo 0 homem é sempre o lider comum que determina
0 destino dos demais membros da familia.

Na dimensdo do Controlo de Incerteza, constatou-se que a sociedade nigeriana revela
caracteristicas significativas de controlo de Incerteza, principalmente justificadas na religido
muculmana, que estabelece regras rigorosas de comportamento.

Relativamente a orientacdo temporal, admite-se que a cultura nigeriana tenha uma
orientagdo para 0 curto prazo, porque a populacdo rege-se por habitos transmitidos pelos
antepassados, sobretudo a nivel da religido, que determinam em grande parte os habitos e
costumes atuais.

Sobre a dimensdo, Indulgéncia versus Restrigdes, foi possivel observar que a cultura
nigeriana foi considerada indulgente, ja que sdo um povo naturalmente muito expressivo, que

exterioriza facilmente suas emocdes sem nenhum pudor.
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A proposito dos estilos de negociacdo evidenciados pela teoria de Richard Gesteland,
pode-se classificar a cultura da Nigéria, como sendo orientada para os negocios, na medida que
S80 um povo muito préatico e incisivo nas negociacgdes.

A cultura também foi considerada formal, porque o povo prende-se as formalidades, a
valorizagdo dos estatutos e ao respeito pelas hierarquias.

Por outro lado, a cultura nigeriana é relativamente flexivel, porque o tempo nao é uma
prioridade, ao contrario das relacdes, portanto os compromissos fluem naturalmente sem planos
nem agendas, sobretudo quando as caréncias do sector dos transportes ndo permitem cumprir
horarios.

Finalmente, o nigeriano € conhecido pela sua espontaneidade, o que reflete caracteristicas
de uma sociedade expressiva, que exterioriza naturalmente suas emocdes.

Em suma séo explanadas um conjunto de recomendacdes, que poderdo orientar a conduta
de eventuais investidores ou turistas, sobre o posicionamento usual do nigeriano, nas seguintes
situagoes:

O nigeriano valoriza a hierarquia e portanto o relacionamento devera ser formal, em sinal
de respeito.

As reunibes sao geralmente marcadas no periodo de manha, depois do pequeno-almoco.

As reunides sdo precedidas por longas saudacdes.

Os nigerianos gostam de ser presenteados (com as duas maos, no caso dos mugulmanos),
desde que ndo sejam evidenciadas intencdes de suborno.

Os nigerianos apreciam oferendas doces, excetuando bebidas alcodlicas e carne de porco
(mucgulmanos) e é importante que os visitantes ndo tenham o corpo descoberto.

Cumprimenta-se 0 nigeriano com um aperto de mao, contudo, ndo se admite que uma mulher da
regido norte (religido islamica) seja tocada em publico, podendo-se cumprimentar apenas as do
sul (religido crista).

Os nomes proprios s6 podem ser usados por pessoas muito intimas, portanto excetuando
este caso, a formalidade exige que se dirija aos outros apenas usando seus titulos, normalmente
honorificos e religiosos.

O visitante deve respeitar o periodo de Ramaddo, evitando comer, beber, fumar, durante

0 periodo de jejum.
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Os nigerianos adoram conversar sobre cinema, futebol ou herancas culturais, mas nao
gostam de ser aborrecidos com questdes relativas a politica, a corrupcao e aos conflitos que
caracterizam a instabilidade no pais.

Os nigerianos acham desrespeitoso que o0s estrangeiros ndo se vistam formalmente nas

reunides, portanto ainda que faga muito calor as gravatas ndo devem ser dispensadas.

Pelo que ja foi apresentado durante o trabalho espero que venha ser de grande utilidade a
todo aquele que tiver o interesse em negociar com o povo Nigeriano, visto as enormes
oportunidades de negocio que o pais detém.

Tendo em conta os fatores, ja apresentados, que impossibilitaram a aplicacdo dos
questionarios a populacdo, fica em aberto a quem tiver o interesse em dar continuidade a este

trabalho por forma a obter mais dados aprofundados sobre o perfil cultural do nigeriano.
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